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สาสนจากคณสาสนจากคณะกรรมการะกรรมการ  
         ในเดือนกุมภาพันธ 2550 บรษิัทไดเปดศูนยการคาเอสพละนาด รัชดาภิเษก อยางเปนทางการ ซึ่งไดรับการ
ตอบรับเปนอยางดีจากลูกคา และนับเปนแหลงนัดพบของคนรุนใหม อันเนื่องจากความแปลกใหมและการสรางความ
แตกตางของศูนยการคาบันเทิงเชิงศิลป (Arte-tainment Center) ที่เนนรูปแบบของความบันเทิงผสมผสานกับศิลปะ 
โดยไดรับความไววางใจจากพันธมิตรที่เขมแข็ง เชน โรงละครรัชดาลัย เธียรเตอร โรงภาพยนตร โบวล่ิง คาราโอเกะ 
และ ไอซสเกต ในเครือบมจ. เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป ศูนยออกกําลังกายแคลิฟอรเนียวาว และรวมถึงผูประกอบการ
รานคารายอื่นๆ อยางไรก็ตามเพื่อใหศูนยการคาเอสพละนาดและศูนยการคาเดิมที่บริษัทมีอยูจํานวน 26 แหงนั้น มี
ความสมบูรณแบบและมีคุณภาพในภาพลักษณที่จะทําใหมีรายไดอยางยั่งยืนเพ่ิมขึ้นในอนาคตนั้น บริษัทยังคงมีแผนใน
การพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่องเพ่ือรองรับลูกคาที่เพ่ิมขึ้น 

นอกจากนี้ในป 2550 บริษัทยังไดเปดศูนยการคาแหงใหมอีก 2 แหง คือศูนยการคาดิอเวนิว พัทยา  และ
ศูนยการคาเขาใหญ มารเก็ตวิลเลจ เพ่ือรองรับลูกคาในจังหวัดที่เปนแหลงทองเที่ยวของไทยและอยูไมไกลจาก
กรุงเทพฯมากนัก ลูกคาสวนใหญยังคงเปนลูกคาที่มีกําลังซื้อสูงและรูจักรูปแบบศูนยการคาในแนวนี้เปนอยางดี สงผลให
มีลูกคาเขามาใชบริการอยางหนาแนนจึงนับไดวาศูนยการคาทั้ง 2 แหงดังกลาวประสบความสําเร็จเปนอยางดี ทั้งนี้
บริษัทยังไดเชาที่ดินในการขยายศูนยการคาทองหลอ 4 เพ่ิมเติมเพ่ือใหศูนยการคามีพ้ืนที่เพียงพอและสามารถรองรับ
กับจํานวนลูกคาที่มาใชบริการเพิ่มขึ้นโดยตลอด  

สําหรับศูนยการคาที่อยูระหวางการกอสรางของป 2550 มีจํานวน 3 แหงคอื ศูนยการคานวมินทร มารเก็ต
เพลส บนถนนนวมินทร (สุขาภิบาล 1) ซึ่งเปนศูนยการคาชุมชน โดยมี คารฟูร ซุปเปอรมารเก็ต เปนผูเชาหลัก และจะ
เปดดําเนินการในเดือนกุมภาพันธ ป 2551 และ ศูนยการคา เมเจอรอเวนิว รัชโยธิน บนถนนรัชโยธิน ซึ่งเปน
ศูนยการคาแบบเปด (Open-air Shopping Center)เชนเดียวกับศูนยการคาเจ อเวนิว เพ่ือจะรองรับลูกคาบนถนน
พหลโยธิน รัชโยธิน และเขตใกลเคียงที่มีความชอบในสไตลของศูนยการคาดังกลาว โดยบริษัทคาดวาจะแลวเสร็จและ
เปดดําเนินการอยางเปนทางการไดในป 2551 และอีกแหงคือศูนยการคา เสนา อเวนิว บนถนนเกษตร-นวมินทร ซึ่งจะ
พัฒนาเปนศูนยการคาเพ่ือเปนศูนยรวมคนรุนใหมในอนาคต บริษัทคาดวาจะเริ่มกอสรางและจะแลวเสร็จในป 2551 ใน
ปจจุบันบริษัทมีพ้ืนที่ศูนยการคาในการบริหารเปนจํานวนทั้งส้ิน 219,641 ตารางเมตร โดย บริษัทยังมีโครงการที่อยูใน
ระหวางกอสรางเปนจํานวน 42,000 ตารางเมตรที่จะเปดดําเนินการในป 2551 
       ในสวนของผลการดําเนินงานป 2550 บริษัทมีรายไดจากคาเชาและบริการทั้งส้ิน 1,590.0 ลานบาท ลดลง 5% 
เมื่อเทียบกับรายไดของป 2549 และกําไรสุทธิในปนี้มีจํานวน 307. 7 ลานบาท ลดลง 24% จากป 2549 โดยรายไดที่
ลดลงนั้นเนื่องจากรายไดจากสัญญาเชาการเงิน (Finance Lease) ของโครงการเอสพละนาด ที่มีการสงมอบพ้ืนที่ใหกับ
รานคาในป 2549 เปนสวนใหญ  
       ทั้งนี้ในการดําเนินกิจการบริษัทยังคงยึดมั่นตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี และมุงเนนการบริหารที่มีคุณภาพทั่วทั้ง
องคกร โดยบริษัทไดมีการพัฒนาระบบการบริหารงานภายในอยางสม่ําเสมอ รวมถึงการปรับปรุงรายงานใหมี
ประสิทธิภาพและการจัดการที่ลดความซ้ําซอนของงาน ซึ่งมีระบบการประเมินผลงานที่ชัดเจนเพื่อปรับปรุงการ
ใหบริการและตอบสนองความตองการของลูกคาไดตรงเปาหมาย ที่จะทําใหบริษัทสามารถพัฒนาศูนยการคาของบริษัท
ฯไดอยางมั่นคง เพ่ือรองรับกับการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องของบริษัท การทํางานของคณะกรรมการที่ยึดมั่นการ
บริหารจัดการที่มีคุณภาพอยางมืออาชีพ รวมทั้งการบริหารงานดวยความโปรงใสในหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาลใน
การดําเนินธุรกิจ จะสงผลใหบริษัทสามารถสรางผลกําไรที่ดีและผลตอบแทนที่ย่ังยืนใหแกผูถือหุนในระยะยาว 
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       และในทายที่สุดนี้ ความสําเร็จของบริษัทดังกลาวขางตนเกิดจากความรวมมอื ความทุมเทและความตั้งใจใน
การปฏิบัติงานในหนาที่อยางเต็มความสามารถของทุกกลุมพันธมิตรทางการคาของบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการ
ขอขอบคุณผูมีพระคุณ ผูถือหุน คูคา ลูกคา สถาบันการเงิน ที่ปรึกษาทางการเงิน และพนักงานบริษัททุกทานที่ใหความ
ไววางใจและใหการสนับสนุนบริษัทดวยดีตลอดระยะเวลาที่ผานมาและที่จะดําเนินไปในอนาคต 
 

 

 

 

 
 
        (นายอรณพ   จันทรประภา)                                                     
              ประธานกรรมการ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระ 
3 ทาน ไดแก 

 

1. นางนันทิยา มนตริวัต  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายดุสิต  นนทะนาคร กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสไบทิพย สุนทรส  กรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามขอแนะนําของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   

 

ในรอบป 2550 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุม 4 ครั้ง เพ่ือพิจารณาและสอบทานงานดานตางๆ 
ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ไดแก การตรวจสอบประเด็นที่มีนัยสําคัญ สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบ
การเงินประจําปรวมกับฝายจัดการ ผูสอบบัญชี โดยใหความสําคัญกับความถูกตองตามที่ควรของรายงานทางการเงิน
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และความเพียงพอของการเปดเผยขอมูลประกอบรายงานทางการเงิน รวมถึงการ
เปดเผยขอมูลและใหความเห็นเมื่อมีรายการเกี่ยวโยงกัน หรือ เมื่อมีรายการที่อาจจะเกิดความทับซอนทางผลประโยชน 
สอบทานการปฎิบัติงานใหเปนไปตามขอกําหนดและกฎหมาย พิจารณาคัดเลือกและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี และ
พิจารณาแผนการตรวจสอบภายใน 
  

จากการดําเนินงานในป 2550 คณะกรรมการตรวจสอบไดเนนในเรื่องระบบการควบคุมภายในและระบบการ
รายงาน เพ่ือใหการทํางานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะที่เนนการวางระบบการ
ทํางานเพ่ือใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน และเปนขอมูลที่ใชในการตัดสินใจได จึงไดเสนอแนะใหบริษัทจัดหาระบบการ
จัดการขอมูลเพ่ือรองรับการเติบโตของบริษัท รวมถึงการปรับปรุงระบบการทํางานตางๆเพื่อลดเวลาและความซ้ําซอน
ของเอกสาร นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินที่มีความนาเชื่อถือเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
การเปดเผยขอมูลและรายการที่เกี่ยวโยงกันมีความชัดเจนเพียงพอ และ ฝายจัดการปฏิบัติงานเปนไปตามขอกําหนด
และกฎหมาย 
 

สําหรับผูสอบบัญชีของบริษัทป 2551 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาเห็นควรแตงตั้ง นายขจรเกียรติ 
อรุณไพโรจนกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3445  และ/หรือ นางณฐพร พันธุอุดม ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3430 
และ/หรือ นายบุญมี งดงามวงศ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3673 ในนามบรษิัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส 
จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบรษิัท โดยใหคนใดคนหนึ่งเปนผูทําการตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินของ
บริษัท  

  
 
 

 
                                                                                                                                 
 

(นางนันทิยา มนตริวัต) 
            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอมูลบริษัทขอมูลบริษัท 
 

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) หรือ “บริษัท” กอต้ังข้ึนเมือ่วันที่ 29 สิงหาคม 2537  โดยนายพงศกิจ สุทธ
พงศ และนายนพพร วิฑูรชาติ ดวยทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท เพ่ือประกอบธุรกิจดานการพัฒนาและบริหารศูนยการคา ประเภท
ศูนยการคาแบบเปด (Open-air Shopping Center)  

ปจจุบัน บริษัทมโีครงการที่ดําเนนิการอยูทั้งหมดจํานวน 28 โครงการ เพ่ิมจากปทีแ่ลว 2 โครงการ ไดแก 

ประเภทศูนยการคา จํานวน  โครงการ 
ศูนยการคาชุมชน  
(Neighborhood Shopping Center) 

7 บางบอน, ประชาอุทิศ, สุขาภิบาล 3, สุขุมวิท 71 (คลองตัน), ทองหลอ , ทุง
มหาเมฆ, ปยรมย เพลส (ซอยสุขุมวิท 101/1) 

ศูนยสะดวกซื้อ (Convenience Center) 4 รามอินทรา กม. 2, วังหิน, ลาดพราว ซอย 120, วังหิน 2 (เทสโก โลตัส เอ็กเพรส)  
รานคาปลีก  
(Stand-Alone Retail Store) 

8 รัชดาภิเษก-หวยขวาง, รัชดาภิเษก-พระราม 3, สาทร,  พัฒนาการ,  
บางแค, พหลโยธิน กม. 27, เหมงจาย, ทาพระ  

ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง  
(Power Center) 

4 เอสเอฟ เมเจอรซีนีเพล็กซ ฉะเชิงเทรา, เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร, เอกมัย 
พาวเวอร เซ็นเตอร, เขาใหญ มารเกต็ วิลเลจ 

ศูนยเอ็นเตอรเทนเมนท 
(Urban Entertainment Center) 

1 เอสพละนาด (รัชดาภิเษก ) 

ศูนยไลฟสไตล (Lifestyle Center) 4 J Avenue ทองหลอ ซอย 15, ดิ อเวนิว แจงวัฒนะ, ลา วิลลา พหลโยธิน,  
ดิ อเวนิว พทัยา 

 

     

แผนภูมิแสดงสัดสวนประเภทศูนยการคาประจําป 2550 ตามพื้นที่ใหเชา

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

รานคาปลีก

ศูนยสะดวกซ้ือ

ศูนยการคาชุมชน

ศูนย เอ็นเตอรเทนเมนท

ศูนยไลฟสไตล

ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง

 
นอกจากนีย้ังมีโครงการที่อยูในระหวางกอสราง อีก 3 โครงการ ซึ่งมแีผนจะเปดดําเนินการภายในป 2551 ไดแก ศูนยการคา 

ชุมชน (Neighborhood Shopping Center) นวมนิทร มารเก็ต เพลส, ศูนยไลฟสไตล (Lifestyle Center) เมเจอร อเวนิว รัชโยธิน และ 
เสนา อเวนิว 

บริษัทมีรายไดจากการใหบริการหลัก 4 กลุมคือ 1) รายไดคาเชาพ้ืนที่ในโครงการ 2) รายไดคาบริการจากการบริหารโครงการ 
และบริหารพ้ืนทีส่วนกลาง (Common Area Maintenance หรือ CAM) 3) รายไดสัญญาเชาการเงิน1 และ 4) รายไดคาบริการ
สาธารณูปโภค 
             
1 ดูรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 2.8 หนา 53
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บริษัท 

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)  
ทะเบียนบริษัทเลขที่:  40854500691   
วันจดทะเบียน:   13 สิงหาคม 2545 
สถานที่ติดตอ: อาคารศูนยการคา เอสพละนาด รัชดาภิเษก เลขที่ 99 ถนนรัชดาภิเษก  

แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400   
โทรศัพท 0-2660-9000      โทรสาร 0-2660-9010 
Website: www.siamfuture.com 

ทุนจดทะเบียน:  533.95 ลานบาท เปนหุนสามัญ 533.95 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท     
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว:  508.94 ลานบาท  เปนหุนสามัญ 508.94 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

วิสัยทัศน 

Unlike other developers, Siam Future Development creates a place for people and then for commerce. We 
aim to be number one mid size mall developer in Thailand. 

สมาชิกภาพขององคการระหวางประเทศ 

บริษัท เปนสมาชิกของ International Council of Shopping Centers (ICSC) 

รางวัลเดน 

ศูนยการคา เจ อเวนิว ทองหลอ 15 ไดรับรางวัล The Innovative Design and Development of  a New  
Project  จาก International Council of Shopping Centers (ICSC) International Design and Development Awards 2006 

บุคคลอางอิง 

1.  นายทะเบียนหลักทรัพย 
 บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
            62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
            ชั้น 4, 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
            เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
            โทร 0-2359-1200-01 โทรสาร 0-2359-1259 
2. ผูสอบบัญช ี
 นายขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล    ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 3445 

บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
 ชั้น 15 อาคารบางกอก ซิตตี้ ทาวเวอร  
 179/74-80 ถนนสาทรใต กรุงเทพ 10120 

โทรศัพท 0-2344-1000, 0-2286-9999  โทรสาร 0-2286-5050 
3.  ผูแทนผูถือหุนกู 
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
 393 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน), สีลม ซอย 7 
 บางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศัพท 0-2230-6295  โทรสาร 0-2230-6093 
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ความสําเร็จขององคกรความสําเร็จขององคกร  
2537  กอตั้งบริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ  2547  เขาครอบครองกิจการศูนยการคา แฟมมิลี่ เซ็นเตอร แจงวัฒนะและ ปยรมย  

   พัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบเปด (Open-air shopping center)     จัดตั้งบริษัทยอย 3 บริษัท โดยรวมกับเจาของที่ดิน 2 บริษัท ไดแก  บริษัท เพชรเกษม  

2538  เปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงแรกของบริษัทที่บางบอน โดยมี JUSCO      พาวเวอร เซ็นเตอร จํากัด และ บริษัท เอกมัย ไลฟสไตล เซ็นเตอร จํากัด  และ  
   เปนผูเชาหลัก     บริษัท สยามฟวเจอร พร็อพเพอรตี้ จํากัด 

2539  เปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 2 และ 3 ที่ประชาอุทิศ และสุขาภิบาล 3      เปดดําเนินการศูนยการคาสะดวกซื้อ 1 แหง ที่ลาดพราว ซอย 120, ศูนยรวมสินคาเฉพาะ 
   โดยมี JUSCO และ Tops Supermarket  เปนผูเชาหลัก     อยาง (Power Center) 1 แหง ไดแก เมเจอรซีนีเพล็กซ ฉะเชิงเทรา, ศูนยการคา ไลฟ 
      สไตล เซ็นเตอร (Lifestyle Center) 1 แหง ไดแก J Avenue ทองหลอ ซอย 15 

2540  เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 20 ลานบาท และเปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 4  2548  ออกและเสนอขายหุนกู 1,000 ลานบาท ไดอันดับความนาเชื่อถือ BBB+ 
   ที่ สุขุมวิท 71 โดยมี JUSCO เปนผูเชาหลัก     เปดดําเนินการศูนยสะดวกซื้อ 1 แหง ไดแก วังหิน โลตัส เอ็กเพรส, ศูนยรวมสินคาเฉพาะ 
      อยาง (Power Center) 2 แหง ไดแก เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร และ เอกมัย-  

2543  เปดดําเนินการ B-Quik 14 สาขา โดยเปน Stand Alone 8 สาขา ไดแก       พาวเวอร เซ็นเตอร 

   รัชดาภิเษก-หวยขวาง, รัชดาภิเษก-พระราม 3, สาทร, พัฒนาการ, บางแค,   2549  เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 533.95 ลานบาท โดยจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมในสัดสวน 5 หุน 
   พหลโยธิน กม.27, เหมงจาย, ทาพระ และในศูนยการคาของบริษัท 6 สาขา      เดิม ตอ 1 หุนใหม 
    ไดแก บางบอน, ประชาอุทิศ, สุขาภิบาล 3, สุขุมวิท 71, รามอินทรา กม.2, และ วังหิน     เปดดําเนินการศูนยไลฟสไตล เซ็นเตอร 2 แหง ไดแก ดิ อเวนิว แจงวัฒนะ และ ลา วิลลา 

2545  แปลงบริษัทเปนมหาชน  เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 150 ลานบาท โดยมีทุนที่เรียก      พหลโยธิน 
   ชําระแลวเปนจํานวน  71 ลานบาท โดยมีมูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท    J-Avenue ไดรับรางวัล The Innovative Design and Development of  a New 
   จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย MAI วันที่ 17 ธันวาคม 2545     Project  จาก International Council of Shopping Centers (ICSC) International 

2546  เปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 5 และ 6 ที่ทองหลอ และทุงมหาเมฆ     Design and Development Awards 2006 

   เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 500 ลานบาท และบริษัท เมเจอรซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด   2550  เปดดําเนินการศูนยไลฟสไตล เซ็นเตอร 1 แหง ไดแก ดิ อเวนิว พัทยา,ศูนยรวมสินคา 
   (มหาชน) เขาถือหุนในสัดสวน รอยละ 25    เฉพาะอยาง (Power Center) 1 แหง ไดแก เขาใหญ มารเก็ต วิลเลจ 
   ไดรับอนุมัติใหยายหลักทรัพยของบริษัท จากตลาดหลักทรัพย (MAI) เปน    ออกและเสนอขายหุนกู 940 ลานบาท ไดอันดับความนาเชื่อถือ BBB+ 
   หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย (SET) เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2546  

 
  จัดตั้งบริษัทยอยรวมกับบริษัท เมเจอรซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) ไดแก บริษัท รัช  

    โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2547    โยธิน อเวนิว จํากัดและ บริษัท รัชโยธิน อเวนิว แมเนจเมนท จํากัด เพื่อพัฒนาศูนยไลฟ  
      สไตล เซ็นเตอร เมเจอร อเวนิว รัชโยธิน 
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จุดเจุดเดนทางการเงินดนทางการเงิน    
FFiinnaanncciiaall  HHiigghhlliigghhttss  

 

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จาํกัด (มหาชน) 
Siam Future Development Public Company Limited 

 

งบการเงินรวม 
สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

For the fiscal year ended 31 December 
 

หนวย:ลานบาท ป 2549 ป 2550
การเปลี่ยนแปลง 

Change
ป 2550/2549

Year 2007/2006
สินทรัพยรวม (Total Assets) 5,032.88 6,415.12 27.5%
หน้ีสินรวม (Total Liabilities) 3,307.90 4,500.68 36.1%
ทุนจดทะเบียน (Registered Capital) 533.95 533.95 0.0%
สวนของผูถือหุน (Shareholders' Equity) 1,724.98 1,914.44 11.0%
รายไดรวม (Total Revenues) 1,674.48 1,590.08 -5.0%
กําไรขั้นตน (Gross Profit) 100.75 226.32 124.6%
กําไรสุทธิ (Net Profit) 404.96 307.73 -24.0%
มูลคาหุนตามบัญชี (บาท) 3.39 3.76
Book Value per share (Baht)
เงินปนผลตอหุน (บาท) 0.35 0.25
Dividend per share (Baht)
อัตรากําไรขั้นตน (Gross Profit Margin) 21.05% 25.95%
อัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin) 24.18% 19.35%

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) 30.84% 16.91%

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) 9.87% 5.38%

อัตราหน้ีสินที่มีภาระตองชําระดอกเบี้ยตอทุน 
(Interest Bearing Debt to Equity Ratio)

1.08 1.35

พ้ืนท่ีเชา (Gross Leasable Area-sq.m.) 188,514 219,641 16.5%

Year 2006 Year 2007Million Baht

 
 
 
 
 
            
หมายเหตุ 
1 กําไรขั้นตน = รายไดคาเชาและบริการ + รายไดอ่ืน - ตนทุนคาเชาและบริการ 
2 เงินปนผลตอหุน เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ 

2 

1 
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สินทรพัยรวม (Total Assets) หนี้สินรวม (Total Liabilities) 

        ลานบาท         ลานบาท 
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สวนของผูถือหุน (Shareholders’ Equity) รายไดรวม (Total Revenues) 
        ลานบาท         ลานบาท 
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กําไรสทุธิ (Net Profit) พื้นที่ใหเชา (Gross Leasable Area) 
        ลานบาท       ตารางเมตร 
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คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานคําอธิบายและการวิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

ในไตรมาสที่ 2 ป 2549 บริษัทไดบันทึกการรับรูรายไดของสัญญาเชาระยะยาวที่เรียกวา สัญญาเชาการเงิน 
(Financial Lease) ซึ่งที่ผานมาบริษัทรับรูรายไดสัญญาเชาระยะยาวแบบสัญญาเชาดําเนินงาน (Operating Lease) 
เนื่องจากตามสัญญาเชาเดิมบริษัทยังมีความเส่ียงในการชําระคืนเงินคาสิทธิการเชาใหกับลูกคา หากบริษัททําผิดตาม
สัญญา แตสําหรับสัญญาเชาระยะยาวของโครงการที่เปดดําเนินการตั้งแตป 2549 เปนตนไป ไดแก โครงการ ดิ อเวนิว 
แจงวัฒนะ,  โครงการ ลา วิลลา พหลโยธิน, โครงการเอสพละนาด รัชดาภิเษก, โครงการเพชรเกษม อเวนิว (สวนขยาย
ของโครงการเพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร) และโครงการ ดิ อเวนิว พัทยา บริษัทไมมีความเสี่ยงในการชําระคืนเงินคา
สิทธิการเชาตามสัญญา ดังนั้นบริษัทจึงบันทึกการรับรูรายไดเหมือนกับการขายพื้นที่นั้น  รายไดสัญญาเชาการเงินที่รับรู 
ณ วันสงมอบพ้ืนที่เชาใหกับลูกคา ไดแก คาสิทธิการเชา และมูลคาปจจุบันของคาเชารายเดือนตลอดอายุสัญญาเชา 
และตนทุนสัญญาเชาการเงิน ไดแก คาหนาดิน และคากอสรางของโครงการ    

การบันทึกบัญชีตามวิธีสัญญาเชาการเงิน (Financial Lease) จะทําใหงบดุลของบริษัทเปล่ียนแปลงไป เชน ใน
ดานสินทรัพย มีลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินเพ่ิมขึ้น และ ที่ดิน อาคารและอุปกรณลดลง และในดานหนี้สิน  บริษัทมี   
เจาหนี้คาสิทธิการเชาที่ดินเพ่ิมขึ้น สําหรับในงบกําไรขาดทุน บริษัทมีรายไดสัญญาเชาการเงินเพ่ิมขึ้น ซึ่งจะบันทึกการ
รับรูรายไดในวันสงมอบพ้ืนที่ใหเชาของโครงการ รวมท้ังรายไดดอกเบี้ยที่จะรับรูตลอดอายุสัญญาเชา และมีตนทุน
สัญญาเชาการเงินเพ่ิมขึ้น (รายละเอียดเพิ่มเติมที่เกี่ยวกับนโยบายการบัญชีสําหรับสัญญาเชาระยะยาว ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทขอ 2.8 หนา 53) 

ฐานะการเงิน 

สินทรัพยรวม 
 ณ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีสินทรัพยรวมท้ังส้ิน 6,415.12 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2549 จาํนวน 

1,382.24 ลานบาท คิดเปนรอยละ 27.46 การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยรวมของบริษัทมาจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ 
เพ่ิมขึ้น 1,328.52 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากโครงการที่จะเปดดําเนินการป 2550-2551 ไดแก โครงการ ดิ อเวนิว พัทยา, 
โครงการ เขาใหญ มารเก็ต วิลเลจ, โครงการ นวมินทร มารเก็ต เพลส, โครงการ เมเจอร อเวนิว รัชโยธิน และโครงการ 
เสนา อเวนิว 

 จากการรับรูรายไดแบบสัญญาเชาการเงิน ทําใหในป 2549 บริษัทมีอัตราสวนผลตอบแทนผูถือหุน 
(ROE) เทากับ 30.84% และ อัตราสวนผลตอบแทนจากสินทรัพย (ROA) เทากับ 9.87% เพ่ิมขึ้นจากป 2548 เนื่องจาก
บริษัทมีกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้นจากรายไดสัญญาเชาทางการเงิน  สําหรับ ป 2550 บริษัทมีกําไรสุทธิ 307.73 ลานบาท ลดลง
จากป 2549 เทากับรอยละ 24.01 จึงทําใหมีอัตราสวนผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) เทากับ 16.91% และ อัตราสวน
ผลตอบแทนจากสินทรัพย (ROA) เทากับ 5.38%  

 
หนี้สินรวม 

                      ณ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีหนี้สินรวมทั้งส้ิน 4,500.68 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2549 จํานวน 
1,192.78 ลานบาท คิดเปนรอยละ 36.06 เนื่องจากบริษัทมีโครงการที่อยูระหวางกอสราง 5 โครงการในป 2550 ไดแก 
โครงการ ดิ อเวนิว พัทยา, โครงการ เขาใหญ มารเก็ต วิลเลจ, โครงการ นวมินทร มารเก็ต เพลส, โครงการ เมเจอร 
อเวนิว รัชโยธิน และ โครงการ เสนา อเวนิว  บริษัทจึงมีเงินกูยืมระยาวจากสถาบันการเงินและหุนกูเพ่ิมขึ้น 1,320.78 
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ลานบาท นอกจากนี้ บริษัทมีคาเชาและคาบริการรับลวงหนาเพ่ิมขึ้น 229.23 ลานบาท จากโครงการเอสพละนาด 
รัชดาภิเษก, โครงการ ดิ อเวนิว พัทยา, และโครงการเขาใหญ มารเก็ต วิลเลจ  
       สําหรับป 2550 บริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (Debt to equity Ratio) เทากับ 2.35 
และ อัตราสวนเงินกูยืมตอสวนของผูถือหุน (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) เทากับ 1.35 เพ่ิมขึ้นจากป 2549 
เน่ืองจากบริษัทมีเงินกูยืมเพ่ิมขึ้น เพ่ือใชในการกอสรางโครงการ ดิ อเวนิว พัทยา, โครงการเขาใหญ มารเกต็ วิลเลจ, 
โครงการ นวมินทร มารเก็ต เพลส, โครงการ เมเจอร อเวนิว รัชโยธิน และ โครงการ เสนา อเวนิว ทั้งนี้ อัตราสวน
ดังกลาวจะลดลง เมื่อบริษัทชําระคืนเงินกูยืมจากรายไดที่บริษัทจะไดรับจากโครงการที่กําลังจะแลวเสร็จในป 2551 ทั้งนี้ 
ตามขอกําหนดสิทธิของหุนกู บริษัทตองดํารงอัตราสวนเงินกูยืมตอสวนของผูถือหุน (Interest Bearing Debt to Equity 
Ratio) ไมเกิน 1.50 เทา ณ วันส้ินงวดบัญชีของแตละป 
 

สวนของผูถือหุน 
 บริษัทมีสวนของผูถือหุนทั้งส้ิน 1,914.44 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2549 จาํนวน 189.46 ลานบาท 

คิดเปนรอยละ 10.98 เปนผลมาจาก กําไรสุทธิของป 2550 จํานวน 307.73 ลานบาท และการจายเงินปนผล 178.13 
ลานบาท ดังนั้น ณ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทจึงมีกําไรสะสมเพิ่มขึ้นเปนจํานวน 129.60 ลานบาท และ สวนของผูถือ
หุนสวนนอยเพิ่มขึ้น 59.87 ลานบาท  

ผลการดําเนินงาน 
ผลการดําเนินงานสําหรับป 2550 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีรายไดรวม จํานวน 

1,590.08 ลานบาท ตํ่ากวางวดเดียวกันของปกอน เปนจํานวน 84.40 ลานบาท หรือ คิดเปนรอยละ 5.04 โดยแบงเปน
รายไดคาเชาและคาบริการ จํานวน 774.79 ลานบาท สูงกวางวดเดียวกันของปกอน เปนจํานวน 322.28 ลานบาท มา
จากการรับรูรายไดของโครงการที่เปดดําเนินการปลายป 2549 ไดแก โครงการเอสพละนาด รชัดาภิเษก,  โครงการลา 
วิลลา พหลโยธิน,  โครงการ ด ิอเวนิว แจงวัฒนะ และโครงการเพชรเกษม อเวนิว (สวนขยายของโครงการเพชรเกษม 
พาวเวอร เซ็นเตอร) และโครงการใหมที่เปดดําเนินการ ป 2550 ไดแก โครงการ ดิ อเวนิว พัทยา บริษัทรับรูรายไดจาก
สัญญาเชาการเงิน จํานวน 717.89 ลานบาท ตํ่ากวางวดเดียวกันของปกอน เปนจํานวน 477.93 ลานบาท จากการสง
มอบพื้นที่ใหเชาของโครงการ ดิ อเวนิว พัทยา และโครงการเอสพละนาด รัชดาภิเษก นอกจากนี้บริษัทรับรูรายไดอ่ืน
จํานวน 97.41 ลานบาท สูงกวางวดเดียวกันของปกอน เปนจํานวน 71.26 ลานบาท หรือ คิดเปนรอยละ 272.50 จาก
โครงการเอสพละนาด รัชดาภิเษก    

บริษัทมีตนทุนการเชาและการใหบริการ จํานวน 645.87 ลานบาท สูงกวางวดเดียวกันของปกอน 
เปนจํานวน 267.95 ลานบาท หรอืคิดเปนรอยละ 70.90 และตนทุนสัญญาเชาการเงิน 235.14 ลานบาท จากโครงการ            
ดิ อเวนิว พัทยา และโครงการเอสพละนาด รัชดาภิเษก จึงทําให บริษัทมีกําไรขั้นตน จํานวน 709.08 ลานบาท ตํ่ากวา
งวดเดียวกันของปกอน เปนจํานวนเงิน 72.17 ลานบาท บริษัทมีดอกเบี้ยจาย จํานวน 98.73 ลานบาท สูงกวางวด
เดียวกันของปกอน เปนจํานวน 66.52 ลานบาท หรือ คิดเปนรอยละ 178.77  และ มีกําไรสุทธิ จํานวน 307.73 ลาน
บาท ตํ่ากวางวดเดียวกันของปกอน เปนจํานวนเงิน 97.23 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 24.01  

  สําหรับป 2550 บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลอง เทากับ 0.52 ลดลงจาก ป 2549 เนื่องจาก บริษัทมี
สินทรัพยหมุนเวียนลดลงจํานวนมาก จากลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนดรับชําระภายในหนึ่งปของโครงการ 
ด ิ อเวนิว พัทยา และ โครงการ เอสพละนาด รัชดาภิเษก และ บริษัทมีระยะเวลาเก็บหนี้สัญญาเชาการเงิน เทากับ 
437.61 วัน เพ่ิมขึ้นจาก 267.62 วัน ป 2549 ซึ่งลูกหนี้จากสัญญาเชาการเงินประกอบดวย คาเซง และ  มูลคาปจจุบัน
ของคาเชาและคาบริการรายป ตลอดอายุสัญญาเชาระยะยาว 15-30 ป ซึ่งลูกหนี้จากสัญญาเชาทางการเงินจะลดลง เมื่อ
ลูกคาชําระคาเซง คาเชาและคาบริการของแตละเดือน  
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ลักษณะการประกอบธุรกิจลักษณะการประกอบธุรกิจ  

ประวัติความเปนมา และการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ   
  

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) กอต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2537 โดยนายพงศกิจ 
สุทธพงศ และนายนพพร วิฑูรชาติ ดวยทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท เพ่ือประกอบธุรกิจดานการพัฒนาและบริหาร
ศูนยการคา ประเภทศูนยการคาแบบเปด  

ในป 2538  บริษัทไดเปดดําเนินการโครงการบางบอน ซึ่งเปนศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Shopping 
Center) แหงแรกของบริษัท โดยมี จัสโก ซูเปอรมารเก็ต เปนผูเชาหลัก (Anchor) 

ในป 2539 บริษัทไดเปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 2 และ 3 ไดแก โครงการประชาอุทิศและโครงการ
สุขาภิบาล 3 โดยปจจุบันมี จัสโก ซูเปอรมารเก็ต และ ท็อปส ซูเปอรมารเก็ต เปนผูเชาหลัก ตามลําดับ 

ในป 2540 บรษิัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 10 ลานบาทเปน 20 ลานบาท เพ่ือรองรับการขยายตัวของ
บริษัท  และตอมาบริษัทไดเปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 4 ที่ถนนสุขุมวิท 71 (คลองตัน) ในป 2541 โดยมี จัส
โก ซูเปอรมารเก็ต เปนผูเชาหลัก 

ในป 2543 บรษิัทประสบความสําเร็จในการจัดหาและพัฒนาพ้ืนที่ใหแก บริษัท บี-ควิก เซอรวิส จํากัด ซึ่ง
ดาํเนินธุรกิจใหบริการซอมและจําหนายอะไหลรถยนตภายใตชื่อ “บี-ควิก (B-Quik)” จํานวน 14 สาขา  โดยบริษัท
พัฒนาเปนศูนยสะดวกซื้อ (Convenience Center)1 2 แหง และรานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store)2 8 แหง สวน
อีก 4 สาขาไดใชพ้ืนที่ในบริเวณศูนยการคาชุมชนของบริษัท 4 แหงที่ไดเปดทําการไปแลว 

ในป 2545 บรษิัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย MAI โดยเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 20 ลานบาท เปน 
150 ลานบาท มีทุนชําระแลว 71 ลานบาท พรอมทั้งเปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 5 ที่ซอยทองหลอ โดยมี 
Tops Supermarket ภายใตชื่อ Market Place เปนผูเชาหลัก 

ในป 2546 เดือนมีนาคม บริษัทไดเปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 6 ที่ทุงมหาเมฆ โดยมี Tops 
Supermarket เปนผูเชาหลัก และในเดือน สิงหาคม 2546 บริษัทไดลงนามในสัญญาเชาที่ดินระยะยาวจากเจาของที่ดิน 
บริเวณทองหลอซอย 15 เพ่ือกอสรางศูนยการคาชุมชนแหงที่ 7 ของบริษัท  นอกจากนี้ ในเดือนกันยายน  และ ตุลาคม 
2546 บริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 500 ลานบาท โดยจัดสรรหุนเพ่ิมทุนจํานวน 24,000,000 หุน ใหแกบริษัท
เมเจอรซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด  (มหาชน) ในราคา 3.99 บาท และไดจัดสรรหุนเพ่ิมทุนจํานวน 142,499,935 หุน ใหแกผู
ถือหุนเดิมในสัดสวน 1 หุนเดิม ตอ 1.5 หุนใหม ในราคาหุนละ 1 บาท ในเดือน ธันวาคม 2546 บริษัทไดลงนามใน
สัญญาเชาที่ดินระยะยาวจากเจาของที่ดิน บริเวณถนนแจงวัฒนะ เพ่ือกอสรางศูนยการคาชุมชนแหงที่ 8 ของบริษัท 

บริษัทไดรับอนุมัติยายหลักทรัพยจากตลาดหลักทรัพย MAI เปนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพย SET เมื่อวันที่ 
12 ธันวาคม 2546 

ในป 2547 เดือนมีนาคม บริษัท ไดจัดตั้งบริษัทใหม 3 บริษัท ไดแก  บริษัท เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร 
จํากัด   ทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท และ   บริษัท เอกมัย ไลฟสไตล เซ็นเตอร จํากัด  ทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท    เพ่ือ 
ดําเนินการโครงการเพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร    และ โครงการ เอกมัย พาวเวอร เซ็นเตอร ตามลําดับ 
หมายเหต ุ
1 ศูนยสะดวกซื้อ (Convenience Center) คือ ศูนยการคาขนาดเล็กมีพื้นที่ประมาณ 1 ไร อยูติดถนนใหญ หรือซอยหลัก มีที่จอดรถใน
บริเวณประมาณ 3-10 คันเทานั้น มีผูเชาพื้นที่ (Tenants) 2-3 ราย เชน ศูนยบริการซอมและจําหนายอะไหลรถยนต (Auto Service 
Center) รานสะดวกซื้อ (Convenience Store) รานใหเชาวีดีโอ และ/หรือ โรงเรียน เปนตน 

2 รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) คือ รานคาปลีกรานเดียว พื้นที่ประมาณ 1/2 ไร อยูติดถนนใหญ หรือซอยหลัก มีผูเชาพื้นที่ 
(Tenant) 1 ราย เชน ศูนยบริการซอมและจําหนายอะไหลรถยนต รานสะดวกซื้อ หรือรานคาปลีก เปนตน 
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ซึ่งเปนศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง 1 และ บริษัท สยามฟวเจอร พร็อพเพอรต้ี จํากัด ทุนจดทะเบียน 200 ลานบาท เพ่ือ
ดําเนินการโครงการเอสพละนาด รัชดาภิเษก    นอกจากนี้ บริษัทไดเปดศูนยการคาแหงใหม 5 แหง ดังนี้ ศูนยการคา
แฟมมิล่ี เซ็นเตอร แจงวัฒนะ , ศูนยสะดวกซื้อ ลาดพราว ซอย 120, ศูนยเมเจอรซีนีเพล็กซ ฉะเชิงเทรา, ศูนยการคา
ไลฟสไตล 2 J Avenue ทองหลอ ซอย 15, ศูนยการคาชุมชน ปยรมย เพลส สุขุมวิท 101/1  

ในป 2548 บริษทัไดเปดศูนยการคาแหงใหม จํานวน 3 แหง ดังนี้ 
1. ศูนยสะดวกซื้อ วังหิน เมื่อเดือนมกราคม โดยมี โลตัส เอ็กเพรส เปนผูเชาหลัก  
2. ศูนยการคา เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร  เมื่อเดือนกรกฎาคม โดยเปนศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง มี 

บ๊ิกซี ซูปเปอรเซ็นเตอร, อินเด็กซ ลิฟวิ่ง มอลล, โฮมเวิรค, และเมเจอร ซีนีเพล็กซ เปนผูเชาหลัก  
3. ศูนยการคา เอกมัย พาวเวอร เซ็นเตอร เมื่อเดือนพฤศจิกายน โดยเปนศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง มี บ๊ิก

ซี ซูปเปอรเซ็นเตอร และ อินเด็กซ ลิฟวิ่ง มอลล เปนผูเชาหลัก 
ในเดือนเมษายน ป 2548 บริษัทไดออกและเสนอขายหุนกูชนิดทยอยชําระคืนเงินตน จํานวน 1,000,000 

หนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท คิดเปนมูลคารวมทั้งส้ิน 1,000 ลานบาท อายุ 5 ป เสนอขายใหแกผูลงทุน
สถาบัน โดยไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือ BBB+ (tha) โดยบริษัท ฟทช เรทติ้งส (ประเทศไทย) จํากัด 

 ป 2549 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2549 อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 424,117,769 
บาท เปน  533,947,769 บาท โดยจัดสรรหุนสามญัเพ่ิมทุนใหแกผูถือหุนเดิม ในสัดสวน 5 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม เสนอ
ขายราคาหุนละ 5 บาท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนชําระเปน  508,941,438 บาทจากการเพิ่มทุนใหแกผูถือ
หุนเดิม 
  นอกจากนั้น ระหวางป 2549 บริษัทไดเปดศูนยการคาเพ่ิม จํานวน 3 แหง ไดแก ศูนยไลฟสไตล เซ็นเตอร ดิ 
อเวนิว แจงวัฒนะ, ศูนยไลฟสไตล เซ็นเตอร ลา วิลลา พหลโยธิน, และ ศูนยเอนเตอรเทนเมนท (Urban Entertainment 
Center)3 เอสพละนาด รัชดาภิเษก  

 สําหรับป 2550 ในเดือนสิงหาคม บริษัทไดออกและเสนอขายหุนกู จํานวน 940,000 หนวย มูลคาที่ตราไว
หนวยละ 1,000 บาท คิดเปนมูลคารวมทั้งส้ิน 940 ลานบาท อายุ 3 ป ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2553 เสนอขายใหแก
ผูลงทุนสถาบัน โดยไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือ BBB+ (tha) โดยบริษัท ฟทช เรทต้ิงส (ประเทศไทย) จํากัด 
 ระหวางป 2550 บริษัทไดเปดศูนยการคาแหงใหม 2 แหง ไดแก 

1. ศูนยไลฟสไตล เซ็นเตอร (Lifestyle Center) ดิ อเวนิว พัทยา โดยมี โรงภาพยนตร เมเจอร ซีนีเพล็กซ, 
เมเจอร โบวล, วิลลา มารเก็ต และ แคลิฟอรเนีย ฟตเน็ส เปนผูเชาหลัก 

2. ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง (Power Center) เขาใหญ มารเก็ต วิลเลจ โดยมี เทสโก โลตัส เปนผูเชาหลัก 
ดังนั้น บริษัท มีพ้ืนที่ใหเชา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 เปนจาํนวน 219,641 ตารางเมตร เพ่ิมขึ้นจากป 2549 

รอยละ 17 
 
 
 
หมายเหต ุ
1   ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง (Power Center) คือ ศูนยการคาขนาดใหญที่มีผูเชารายใหญตั้งแต 2 รายข้ึนไปและเปนรานคาที่มีความ 
ชํานาญและมีจุดเดนดานใดดานหน่ึง เชน รานขายของตกแตงบาน,  รานขายอุปกรณกอสราง และตกแตงบาน เปนตน 
2 ศูนยการคาไลฟสไตล (Lifestyle Center) คือ ศูนยการคาที่มีผูเชาหลักเปนซูเปอรมารเก็ต และมีรานที่ตอบสนองตอการใช
ชีวิตประจําวัน  ไดแก โรงภาพยนตร, โบวลิ่ง, รานอาหาร, รานเบเกอรร่ี, รานขายผลิตภัณฑเสริมความงาม, โรงเรียนดนตรี  และมีพื้นที่
เปดโลง  
3   ศูนยเอนเตอรเทนเมนท (Urban Entertainment Center) คือ ศูนยรวมความบันเทิงขนาดใหญที่มีผูเชาหลักเปนโรงภาพยนตร, 
โบวลิ่ง, ลานไอซ เสก็ต,  โรงละครเวที และรานคาที่ตอบสนองตอการใชชีวิตประจําวันของคนรุนใหม 
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โครงสรางรายได 
รายไดจากคาเชาและคาบริการของผูเชาหลัก และ ผูเชารายยอยของบริษัท ปพ.ศ. 2547-2550 

2547 2548 2549 2550 
ลูกคา ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน 

1. ผูเชาหลัก 52.57 34.64% 71.68 30.92% 114.48 34.88% 212.19 40.12% 

2. ผูเชารายยอย 99.20 65.36% 160.13 69.08% 213.77 65.12% 316.64 59.88% 

รวม 151.77 100.00%   231.80  100.00% 328.24 100.00% 528.83 100.00% 
 

 
หมายเหต:ุ ลูกคาผูเชาพื้นที่หลักหมายถึง ลูกคาหลักตามตารางรายละเอยีดของโครงการที่เปดดําเนินการอยูในปจจุบันจํานวน 28 โครงการ 
(เกี่ยวกับพื้นที่ และอัตราการเชาพื้นที่) ในหนา14 
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รายละเอียดของโครงการทีเ่ปดดาํเนนิการอยูในปจจบุนัจาํนวน 28 โครงการ (เกี่ยวกบัพืน้ที ่และอตัราการเชาพืน้ที)่ 
Details of the 28 present operating projects (Rental Area and Occupancy Rate) 

  ศูนยการคา 
 

ผูเชาหลกั รูปแบบ 
ขนาดที่ดิน  
Land Size 

พื้นทีใ่ชสอยในอาคาร 
Gross Building Area 

พื้นทีใ่หเชาทัง้หมด 
Gross Leasable Area 

อัตราการเชาตอพื้นทีใ่หเชา 
Occupancy Rate 

  Shopping Center 
 

Anchor Tenant Type of Shopping Center 
(ไร-งาน-ตารางวา) 

(Rai-Ngan-Sq.wah) 
(ตารางเมตร) 

(Sq.m.) 
(ตารางเมตร) 

(Sq.m.) 
(รอยละ) 

(%) 
1 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 1 

(บางบอน: Bangborn) 
Jusco Supermarket ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) 6 – 0 – 0 8,759 7,206 99 

2 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 2 
(ประชาอุทิศ: Pracha Utit) 

Jusco Supermarket ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) 6 – 3 – 10 7,116 6,174 96 

3 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 3 
(สุขาภิบาล 3: Sukaphiban 3) 

Tops Supermarket ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) 9 – 1 – 71 6,794 6,725 96 

4 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 4 
(สุขุมวิท 71: Sukhumvit 71) 

B-Quik ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) 0 – 3 – 80 2,468 1,418 100 

5 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 6 
(ทองหลอ ซอย 4: Thonglo 4) 

Tops Supermarket ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) 3 – 3 – 83 4,715 3,635 97 

6 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 7 
(ทุงมหาเมฆ: Thungmahamek) 

Tops Supermarket ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) 2 – 0 – 85 3,521 2,877 100 

7 ศูนยการคา ดิ อเวนิว แจงวัฒนะ  
(The Avenue Chaeng watthana)  

Major Cineplex, Villa Market, 
Lemon Farm, Clifornia Wow 

ศูนยการคาไลฟสไตล (Lifestyle Center) 16 – 0 – 8.9 40,204 20,926 93 

8 ศูนยการคา ปยรมย เพลส (Piyarom Place) Tops Supermarket ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) 8 – 0 – 77 12,654 7,857 90 

9 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 11 
(ฉะเชิงเทรา: Cha Choeng Sao) 

Major Cineplex ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง (Power Center) 4 – 1 – 78.4 9,554 8,408 98 

10 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ชอปปงเซ็นเตอร  
เจ อเวนิว (ทองหลอ ซอย 15) 
J Avenue (Thonglor 15) 

Villa Market ศูนยการคาไลฟสไตล (Lifestyle Center) 5 – 0 – 8 14,471 8,078 96 

11 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 5 
(รามอินทรา กม. 2: Ramintra K.M. 2) 

B-Quik ศูนยสะดวกซื้อ (Convenience Center) 1 – 0 – 0 780 777 100 

12 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 8 
(วังหิน: Wanghin) 

B-Quik ศูนยสะดวกซื้อ (Convenience Center) 0 – 1 – 71 612 535 100 

13 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 10 
(ลาดพราว ซอย 120: Ladprao 120) 

Tesco Lotus Express ศูนยสะดวกซื้อ (Convenience Center) 0 – 2 – 34 643 643 94 
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  ศูนยการคา 
 

ผูเชาหลกั รูปแบบ 
ขนาดที่ดิน  
Land Size 

พื้นทีใ่ชสอยในอาคาร 
Gross Building Area 

พื้นทีใ่หเชาทัง้หมด 
Gross Leasable Area 

อัตราการเชาตอพื้นทีใ่หเชา 
Occupancy Rate 

  Shopping Center 
 

Anchor Tenant Type of Shopping Center 
(ไร-งาน-ตารางวา) 

(Rai-Ngan-Sq.wah) 
(ตารางเมตร) 

(Sq.m.) 
(ตารางเมตร) 

(Sq.m.) 
(รอยละ) 

(%) 
14 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 12 

(วังหิน 2: Wanghin 2) 
Tesco Lotus Express ศูนยสะดวกซื้อ (Convenience Center) 1 – 2 – 61.5 988 988 100 

15 บางแค (Bangkae) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 0 – 1 – 33 364 364 100 
16 เหมงจาย (Meng Jai) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 0 – 1 – 99 465 465 100 
17 พหลโยธิน กม. 27 (Phahonyothin K.M.27) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 0 – 1 – 70 433 433 100 
18 รัชดา-หวยขวาง (Ratchda-Hauy Kwang) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 0 – 0 – 99 314 314 100 
19 ทาพระ (Ta Pra) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 0 – 1 – 43 355 355 100 
20 สาทร (Sathorn) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 0 – 1 – 14 314 314 100 
21 ศรีนครินทร (Srinakarin) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 0 – 0 – 80 318 318 100 
22 รัชดา-พระราม 3 (Ratchada-Rama III) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 0 – 1 – 27 343 343 100 
23 ศูนยการคาเพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร 

(Petchkasem) 
Big C, Index, HomeWork,  

Major Cineplex 
ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง (Power Center) 52 – 2 – 74 48,253 43,735 100 

24 ศูนยการคา เอกมัย พาวเวอร เซ็นเตอร 
(Ekkamai) 

Big C, Index ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง (Power Center) 7 – 3 – 73 31,151 15,074 99 

25 ศูนยการคา ลา วิลลา พหลโยธิน 
La-Villa (Phahonyothin) 

Villa Market ศูนยการคาไลฟสไตล (Lifestyle Center) 3 – 3 – 40 10,445 5,330 100 

26 ศูนยการคา เอสพละนาด รัชดาภิเษก 
(Esplanade Ratchadapisek) 

Major Cineplex, Blu-o Bowl, 
California Wow, Ratchadalai 

Playhouse, Tops Supermarket, 
Sub-Zero Ice Skate 

ศูนยเอนเตอรเทนเมนท 
(Urban Entertainment Center) 

11 – 2 – 13 98,371 43,570 97 

27 ศูนยการคา ดิ อเวนิว พัทยา  
(The Avenue Pattaya) 

Major Cineplex, Major Bowl, 
Villa Market, California Wow 

ศูนยการคาไลฟสไตล (Lifestyle Center) 14 – 2 – 69.3 41,067 22,783 95 

28 ศูนยการคา เขาใหญ มารเก็ต วิลเลจ  
(Kao-Yai Market Village) 

Tesco Lotus ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง (Power Center) 26 – 3 – 14 10,934 9,996 93 

  รวม (Total)    185 - 3 – 93.1 356,406 219,641 97 

 
หมายเหต ุ :ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550  
โครงการลําดับที ่15-22 เชาพื้นที่โดยศูนยบริการซอมและจําหนายอะไหลรถยนต บ-ีควิก แตเพียงผูเดียว
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Retail Business 

MODERN TRADE TRADITIONAL TRADE 

Hypermarket  
(Big C, Carrefour, Tesco Lotus) 

Supermarket  
(Tops Supermarket, Jusco) 

Convenience Store 
(7-eleven, Family Mart) 

Cash & Carry  
(Makro) 

Category Killer  
(Powerbuy, Supersport, Index Living Mall, 

HomePro, HomeWorks)   

Specialty 
(Boots, Watson’s) 

Department Store 
(Central, The Mall) 

การตลาดและสภาวะการแขงขันการตลาดและสภาวะการแขงขัน  
 

ภาวะอุตสาหกรรม  
  
  ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา เปนธุรกิจทีม่ีความเกี่ยวของโดยตรงกับธุรกจิคาปลีก กลาวคือเมื่อธุรกจิคา
ปลีกมีการขยายตัว ความตองการพ้ืนที่ที่จะดําเนินธุรกิจก็จะมมีากขึ้นตามไปดวย 

 
โครงสรางธุรกิจคาปลีกในประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : สมาคมผูคาปลีกแหงประเทศไทย 

 
ธุรกิจคาปลีกในทวีปเอเชียมีการเติบโตอยางรวดเร็ว โดยประเทศไทยมีการเติบโตสูงเปนอันดับที่ 2 รองจาก

ประเทศจีน โดยเฉพาะธุรกิจคาปลีกรูปแบบใหม (Modern Trade) ที่มีการเติบโตอยางตอเนื่องในเขตกรุงเทพและ
ปริมณฑล 
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ภาพรวมธุรกิจคาปลีกในกรุงเทพฯ ป 2550 

 Existing Stock   4,792,000 ตารางเมตร 
 New Completion in 2006    313,000 ตารางเมตร 

(ประกอบดวย Central World, King Power Complex on Soi Rangnam, JJ Mall และอีก 3 
แหงโดย บริษัท สยามฟวเจอร ดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ไดแก The Avenue 
Chaengwattana, Esplanade และ La Villa on Paholyothin Road) 
 Under Construction    183,000 ตารางเมตร 

(โดยมี 65,000 ตารางเมตร มีกําหนดเสร็จภายในสิ้นป 2550 ไดแก The Mall 5 สวนขยาย, 
Nusa Center Sukhumvit-Ekkamai, The Crystal, Indian Emporium, The Pavilion Place 
และ The Trendy) 
 Average Vacancy Rate  - All Grade 12.6 % 
 Average Vacancy Rate  - Prime Grade 6.2 % 
 Average Rental (Ground Floor)      1,914 บาท/ตารางเมตร/เดือน 

  Source: Jones Lang LaSalle Research  
 
ธุรกิจคาปลีกในป 2550 ถึงแมวา เหตุการณการวางระเบิดในกรุงเทพฯ ชวงปใหมที่เกิดขึ้นนั้น จะสงผลกระทบ

ตอผูบริโภคในธุรกิจคาปลีกที่ลดลงถึง 30 เปอรเซ็นต ในชวงตนป แตสภาพธุรกิจโดยรวมทั้งปยังคงขยายตัวอยาง
ตอเนื่อง ในอัตราชะลอตัวลดลง อันมีสาเหตุมาจากปจจัยตางๆ ไดแก ตนทุนคากอสรางที่ปรับสูงขึ้น ภาวะเศรษฐกิจ
ภายในประเทศ และความผันผวนทางการเมือง เปนตน ไดสงผลกระทบตอการบริโภคและการลงทุน ซึ่งเปนฐานรองรับ
ที่สําคัญตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ทําใหผูประกอบการคาปลีกแตละรายเรงนํา   กลยุทธตางๆ มาปรับปรุงเพ่ือดึงดูด 
และรักษาฐานลูกคาไว แมวาจะมีหลายปจจัยเส่ียงเกิดขึ้น แตสภาพเศรษฐกิจก็ยังมีปจจัยที่เปนบวกอยู คือ การดําเนิน
นโยบายเศรษฐกิจที่สําคัญๆ เชน นโยบายประหยัดพลังงาน การฟนฟูการทองเที่ยว และเศรษฐกิจพอเพียง เปนตน  

ธุรกิจคาปลีกมีการแขงขันอยางรุนแรงใน 4 ประเภทใหญ อันไดแก ดิสเคานสโตร หางสรรพสินคา คอนวิ
เนี่ยนสโตร และซูเปอรมารเก็ต โดยที่มีการแขงขันสูงที่สุดและมีบทบาทมากที่สุดตอธุรกิจคาปลีก คือ ดิสเคานสโตร 
ประมาณ 90 เปอรเซ็นตของคนไทยเขาใชบริการดิสเคานสโตรอยางนอย 1 ครั้ง ตอเดือน แตที่เปนที่นิยมใชบริการมาก
ที่สุดโดยเฉลี่ยมากถึง 2-3 ครัง้ตอสัปดาห คือ คอนวิเนี่ยนสโตร โดยเฉพาะรานเซเวนอีเลฟเวน ดวยจุดเดนทางดาน
ความสะดวกรวดเร็ว มีสาขาจํานวนมาก และต้ังอยูใกลแหลงชุมชน สวนธุรกิจคาปลีกประเภทซูเปอรมารเก็ตก็มีบทบาท
สูงขึ้น เนื่องจากการประกาศใชกฎหมายคาปลีก สงผลใหการขยายสาขาของธุรกิจประเภทดิสเคานสโตรชะลอตัวลดลง 

ดิสเคานสโตร และไฮเปอรมารเก็ต 

ธุรกิจดสิเคาทสโตรและไฮเปอรมารเก็ตเติบโตเพิ่มขึ้น โดยในประเทศไทยมีผูประกอบการรายใหญจํานวน 4 
ราย คือ เทสโกโลตัส บ๊ิกซี คารฟูร และแม็คโคร  การขยายสาขาของธุรกิจดิสเคาทสโตรยังมีการขยายสาขาเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่องในอัตราที่ลดลง เนื่องจากตองอยูภายใตกฎหมายคาปลีก และกฎหมายผังเมืองฉบับปจจุบัน ดวยขอจํากัด
ดังกลาว ทําใหแนวโนมของดิสเคาทสโตรมีขนาดเล็ก โดยกลุมดิสเคาทสโตรอยางเทสโกโลตัส บ๊ิกซี คารฟูร และแม็ค
โคร ไดดําเนินการขยายสาขาโดยปรับเปล่ียนรูปแบบและคอนเซ็ปตโดยใชพ้ืนที่ขนาดเล็กลง เชน ในรูปแบบคอนวิ
เนี่ยนสโตร และซูเปอรมารเก็ต เปนตน 
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ซูเปอรมารเก็ต 

ในป 2550 นี้ ซเูปอรมารเก็ตมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง และมีการแขงขันสูงขึ้น ผูประกอบการธุรกิจประเภท
ซูเปอรมารเก็ตเดิมบางรายที่ชะลอการขยายสาขา ไดกลับมาดําเนินนโยบายปรับปรุงสาขาอยางตอเนื่อง และขยายสาขา
เพ่ิมขึ้นในปนี้ เชน Jusco ที่มาในรูปแบบและคอนเซ็ปตใหมที่เรียกวา Maxvalu ที่มีการวางตําแหนงชัดเจนเจาะจงลูกคา
ระดับ กลาง - บน ใชกลยุทธชูคุณภาพ สด การันต ี และความหลากหลายเปนจุดขายที่แตกตางจากดิสเคาทสโตรที่
มุงเนนราคาถูกเพ่ือดึงดูดลูกคา เปนตน และนอกจากตลาดซูเปอรมารเก็ตจะตองแขงขันกันเองแลวยังตองแขงกับ
กิจการคาปลีกอื่นๆ อีก โดยเฉพาะดิสเคานสโตร และการที่ผูประกอบธุรกิจประเภทดิสเคาทสโตรและไฮเปอรมารเก็ต
บางราย เชน เทสโกโลตัส ที่มีการปรับเปล่ียนรูปแบบในการขยายสาขาใหมใหมีขนาดเล็กลงในรูปแบบที่เรียกวา ตลาด
โลตัส ขนาดพื้นที่ประมาณ 700-1,500 ตารางเมตร เพ่ือรองรับกับกฎหมายคาปลีก ทําใหธุรกิจประเภทซูเปอรมาเก็ต
เติบโตขึ้นอยางรวดเร็ว  

คอนวิเน่ียนสโตร 

ธุรกิจคอนวิเนี่ยนสโตรยังคงมีเซเวนอีเลฟเวนเปนผูนําตลาดดวยสาขามากกวา 4,000 สาขา ครอบคลุมแทบ
ทุกพ้ืนที่ โดยมี วี.ช็อป เฟรชมารท แฟมิล่ีมารท เออารที และ 108 ช็อป เปนกลุมที่แทรกเขามาในตลาดและมีสัดสวน
เล็กนอย การแขงขันในธุรกิจนี้สูง มีการทําตลาดรูปแบบตางๆ เพ่ือเพ่ิมรายไดและเพ่ิมสัดสวนในการครองตลาด เชน 
บริการรับชําระคาสาธารณูปโภคตางๆ คาประกันภัย เปนตน แตละคายของรานสะดวกซื้อเรงขยายสาขาใหมใหไดมาก
ที่สุดเพ่ือเพ่ิมฐานลูกคา และทําใหธุรกิจมีรายไดคุมทุนและไดกําไรมากขึ้นจากจํานวนสาขาที่เพ่ิมมากขึ้น โดยผูนําตลาด
อยาง บริษัท ซี.พี. เซเวน อีเลฟเวนเติบโตมากกวาคายอื่นๆ เนื่องจากมีศักยภาพในการขยายสาขามีความพรอมทั้งดาน
บุคลากร การบริหารจัดการ และเทคโนโลยี 

การแขงขันที่รุนแรงของธุรกิจคาปลีกในปจจุบัน ทําใหผูประกอบการตางเรงหากลยุทธในการสรางความ
ไดเปรียบ เพ่ือเพ่ิมรายไดและสัดสวนการครองตลาด ทําใหผูประกอบการตางๆ มีการรวมเปนพันธมิตร หรือการลงทุน
รวมกัน  

นอกเหนือจากการขยายตัวของธุรกิจคาปลีกที่สงผลโดยตรงตอการขยายตัวของธุรกิจพัฒนาและบริหาร
ศูนยการคาแลว จากพฤตกิรรมของผูบริโภคที่มีวิถีชีวิต (Lifestyle) เปล่ียนแปลงไป มีกําลังซื้อเพ่ิมสูงขึ้นตามภาวะ
เศรษฐกิจ ผูบริโภคดังกลาวใหความสําคัญเรื่องสุขภาพมากขึ้น กอใหเกิดโอกาสทางการตลาดที่จะเพิ่มลูกคาใหกับสินคา 
และนิยมซื้อสินคาจากศูนยการคา และรานคาปลีกรูปแบบใหม (Modern Trade Retail Store) แทนที่รานคาปลีกรูป
แบบเดิม (Traditional Trade Retail Store) ซึ่งไดแก รานโชวหวย และตลาดสด มากขึ้นเรื่อยๆ สงผลใหธุรกิจการคา
ปลีกรูปแบบใหม (Modern Trade Retail Store) มีสวนแบงทางการตลาดเพิ่มสูงขึ้น  

 
แนวโนมอุตสาหกรรม 

ธุรกิจคาปลีกในประเทศไทยยังคงมีแนวโนมขยายตัวอยางตอเนื่อง ซึ่งสงผลใหธุรกิจพัฒนาและบริหาร
ศูนยการคามีแนวโนมที่จะขยายตัวไปในทิศทางเดียวกัน ผูคาปลีกที่ดําเนินธุรกิจในประเทศไทยอยูแลว มีแผนที่จะขยาย
สาขาตอไปอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะผูคาปลีกบางราย เชน เทสโก โลตัส และบ๊ิกซี มีแผนที่จะขยายสาขาในรูปแบบ
ศูนยการคาแบบเปดที่บริษัทเชี่ยวชาญและดําเนินการอยู โดยไดมีการพัฒนารูปแบบธุรกิจประเภทซูเปอรมาเก็ต
เพ่ิมเติม จากเดิมที่ประกอบธุรกิจประเภทดิสเคานสโตร เพ่ือรองรับกฎหมายคาปลีก นอกจากนี้ วิลลามารเก็ต และ 
Jusco ผูคาปลีกประเภทซูเปอรมารเก็ต ก็มีแผนที่จะขยายสาขาไปกับทางบริษัทอยางตอเนื่อง สวนผูคาปลีกรายอื่นๆ 
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ในตางประเทศ ก็มีแผนที่จะเขามาเปดตลาดในประเทศไทย เชน รานขายยา รานขายเฟอรนิเจอร ซูเปอรมารเก็ต เปน
ตน ทั้งนี้ทางบริษัทก็ไดรับการไววางใจและการติดตอจากผูประกอบการดังกลาวเขามาเปนจํานวนมาก 

  
สภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 

 
ในธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคาในประเทศไทย มีการแขงขันกันสูงในรูปแบบของศูนยการคาแบบปด  

แตสําหรับศูนยการคาแบบเปด มีการแขงขันไมมากนักเนื่องจากมีจํานวนคูแขงนอยราย หลายรายไดปดกิจการหรือหยุด
ดําเนินกิจการไปในชวงภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าในหลายปที่ผานมา และคูแขงที่เหลือไมไดเปนผูประกอบการพัฒนาและ
บริหารศูนยการคาโดยเฉพาะ  บางรายเปนเจาของที่ดินที่มีเงินลงทุนสูง แตไมไดเปนผูเชี่ยวชาญในธุรกิจโดยตรง 

การดําเนินธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา มีความจําเปนตองใชประสบการณและความรูพ้ืนฐานในการ
ดําเนินการเปนอยางสูง เชน  

ก) การเลือกที่ดินที่เหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งจําเปนตองมีการพิจารณาถึง ทําเล  ทางเขาออก  ขนาด
ของที่ดิน  ระบบผังเมือง  สภาพการจราจรและทิศทางการจราจรในบริเวณ  จํานวนประชากรในพื้นที่และจํานวน
ประชากรที่สัญจรผาน  แนวโนมการขยายตัวของประชากร  กฎหมายที่เกี่ยวของจํานวนมาก  ระบบสาธารณูปโภค  
จํานวนคูแขงในพ้ืนที่  เปนตน   
 ข) การวิเคราะหความเปนไปไดทางธุรกิจ เชน ระดับคาเชาที่ดิน  ระดับคาเชาและคาบริการที่สามารถเรียก
เก็บจากลูกคา  คาพัฒนาพ้ืนที่  คากอสรางอาคาร ตกแตงภายนอก และติดตั้งระบบไฟฟา ประปา โทรศัพท  การบริหาร
เงินลงทุนและเงินสด  และผลตอบแทนจากการลงทุน  

ค) การติดตามแนวโนมใหมๆ ของธุรกิจ เชน รูปแบบ (Concept) ของโครงการศูนยการคาแบบเปดที่
เหมาะสม เปนที่ตองการของผูเชาพ้ืนที่ และอยูในความตองการของผูบริโภค รวมถึงการผสมผสานของผูเชาพ้ืนที่ 
(Tenant Mix) ที่เหมาะสม   

ง) ความสัมพันธกับลูกคาผูเชาพ้ืนที่ ซึ่งมีความจําเปนที่จะตองสรางความมั่นใจและความไววางใจใหกับลูกคา 
วาลูกคาจะสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางประสบผลสําเร็จในพ้ืนที่ศูนยการคาของบริษัท โดยบริษัทผูพัฒนาและบริหาร
ศูนยการคาไมควรทําธรุกิจแขงขันกับผูเชาพ้ืนที่ ไมเปล่ียนแปลงรูปแบบโครงการ และสรางส่ิงปลูกสรางใดๆ ในอนาคต
ที่จะเปนอุปสรรคในการดําเนินธุรกิจของผูเชาพ้ืนที่ทุกราย ตลอดอายุสัญญาเชาระยะยาว 10 - 30 ป นอกเหนือจากนี้ยัง
ตองมี   

จ) ความรูและประสบการณในดานการบริหารพ้ืนที่สวนกลาง (Common Area Maintenance หรือ CAM) 
ภายในศูนยใหราบรื่นและเปนระเบียบเรียบรอย 

เนื่องจากการที่ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคามีความจําเปนที่จะตองมีประสบการณ และความรูพ้ืนฐาน
เปนอยางมากดังที่กลาวมาแลว อาจจะเปนสาเหตุหลักอยางหนึ่งที่ทําใหมีจํานวนคูแขงในธุรกิจโดยตรงนอยราย และ
คูแขงใหมๆ ยากที่จะดําเนินการใหประสบผลสําเร็จ หรือสรางความไววางใจใหกับผูเชาพ้ืนที่ได ในระยะเวลาสั้นๆ 

 
จํานวนคูแขง 
 

คูแขงของบริษัทสามารถแบงเปนคูแขงโดยตรงและคูแขงโดยออม ซึ่งคูแขงในแตละประเภทจะมีขนาดของ
โครงการ รูปแบบของศูนยการคา กลุมลูกคาเปาหมาย และลักษณะอื่นๆ ที่แตกตางกัน ดังนี้ 

คูแขงโดยตรงของบริษัท หมายถึง ผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคา ซึ่งแบงเปน 2 ประเภท ไดแก 
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ก) ผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบเปด   จํานวนผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบเปด
ในปจจุบันมีไมมากนัก และสวนใหญจะเปนผูประกอบการรายยอย เชน เจาของที่ดิน ซึ่งมีจํานวนนอยราย  ในอดีต
คูแขงโดยตรงที่ทําธุรกิจศูนยการคาแบบเปด ไดแก กลุมบริษัทสยามพรีเมียร  และกลุมบริษัทเฟรสท แปซิฟก  แต
ปจจุบันทั้งสองกลุมไมไดเปดดําเนินการศูนยการคาแบบเปดใหมมาหลายปแลว 

ข) ผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบปด  ผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคาที่เปนที่รูจักกัน
โดยทั่วไป และยังคงขยายธุรกิจอยางตอเนื่อง เชน กลุมเซ็นทรัล และกลุมเดอะ มอลล จะเนนการพัฒนาและบริหาร
ศูนยการคาแบบปด ดังจะเห็นไดจากตารางในหนาถัดไป  ศูนยการคาที่เปดใหมในชวง 3-5 ปที่ผานมาของกลุม
เซ็นทรัล และกลุมเดอะ มอลล เปนศูนยการคาแบบปดทั้งส้ิน เชน โครงการเซ็นทรัล พระรามที่ 2 และพระรามที่ 3 
และโครงการดิ เอ็มโพเรียม และสยามพารากอน ของกลุมเดอะ มอลล  เปนตน  สําหรับคูแขงโดยตรงที่ทําธุรกิจ
ศูนยการคาแบบปดรายอื่นๆ ไมไดมีการขยายธุรกิจมากนัก บางรายอยูในระหวางการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
ศูนยการคาที่มีอยูเดิมใหดีขึ้น   บางรายกําลังอยูระหวางเจรจาปรับโครงสรางหนี้กับเจาหนี้  โดยสรุปแลวผูดําเนิน
ธุรกิจศูนยการคาแบบปดที่มีศักยภาพในการขยายธุรกิจ ไมไดสนใจที่จะเขามาแขงขันในธุรกิจศูนยการคาแบบเปด 
เนื่องจากมีความชํานาญในการดําเนินธุรกิจศูนยการคาแบบปด และศูนยการคาแบบเปดอาจจะมีขนาดของ
โครงการที่เล็กเกินไปที่จะสนใจ   

 
ทั้งนี้ กลุมผูใชบริการหลักของศูนยการคาแบบเปด ยังมีลักษณะที่แตกตางไปจากกลุมผูใชบริการหลักของ

ศูนยการคาแบบปด โดยกลุมผูใชบริการหลักของศูนยการคาแบบเปดจะตองการความสะดวกรวดเร็ว ใชเวลาไมนานใน
การเขามาใชบริการ แตมาใชบริการไดบอยครั้ง เนื่องจากมีที่จอดรถสะดวก เขาถึงรานคาไดทันที และเปนทางผานกอน
กลับที่พักอาศัย ในขณะที่ศูนยการคาแบบปดจะตองใชเวลาคอนขางมากในการเขามาใชบริการเพื่อเลือกซื้อสินคา ซึ่ง
สงผลใหการหาที่จอดรถคอนขางลําบาก เนื่องจากผูเขามาใชบริการจะจอดรถไวเปนเวลานานตามการใชเวลาในการ
เลือกซื้อสินคาและบริการ โดยความถี่ในการเขามาใชบริการจะไมบอยครั้งนัก 

คูแขงโดยออมของบริษัท หมายถึง ผูคาปลีกที่ดําเนินการพัฒนาและบริหารศูนยการคาเอง เชน เทสโก โลตัส  
คารฟูร  บ๊ิกซี  เปนตน  ในความเปนจริงแลวผูคาปลีกมีกลุมลูกคาเปาหมายที่แตกตางจากบริษัท โดยกลุมลูกคา
เปาหมายของผูคาปลีกคือผูบริโภค ในขณะท่ีกลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทคือผูคาปลีก แตเนื่องจากผูคาปลีกไม
สามารถสรรหาผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคามืออาชีพ มาดําเนินการพัฒนาและบริหารศูนยการคาที่
ตองการเปดใหมจํานวนมากได  ผูคาปลีกจึงมคีวามจําเปนตองดําเนินการพัฒนาและบริหารศูนยการคาดวยตัวเอง 
 การดําเนินการพัฒนาและบริหารศูนยการคาเองของผูคาปลีก อาจจะมีผลกระทบตอบริษัทในแงการแขงขันใน
การจัดหาที่ดินเพ่ือดําเนินการโครงการใหม และการดึงผูบรโิภคและผูคาปลีกในกรณีที่ผูคาปลีกเปดดําเนินการศูนย 
การคาใหมในบริเวณใกลเคียงกับศูนยการคาของบริษัท อยางไรก็ตามถาบริษัทสามารถดําเนินการพัฒนาและบริหาร
ศูนยการคาใหมๆ ใหกับผูคาปลีกไดมากขึ้น คูแขงโดยออมเหลานี้จะลดจํานวนลง 
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ปจจัยความเสี่ยงปจจัยความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงจากการหาที่ดินเพื่อดําเนินการโครงการใหม 
  เนื่องจากที่ดินเปนวัตถุดิบหลักของบริษัทในการดําเนินธรุกิจพัฒนาและบริหารศนูยการคา  การจัดหาที่ดินในแตละ
บริเวณทีม่ีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการดําเนินธุรกิจและทางดานการเงนิ ไมใชสามารถจะทําไดโดยงาย และ
โดยเร็ว  ในพ้ืนที่บางบริเวณอาจจะมีที่ดินที่มีความเหมาะสมในการทําธุรกิจเหลืออยูไมกี่แหงเทานัน้  และในการจัดหาที่ดิน
จําเปนตองมีการเจรจาตอรองกับเจาของที่ดินในการขอเชาที่ดินระยะยาว หรือขอซือ้ที่ดินซึ่งอาจจะใชเวลา ความพยายาม และ
เทคนคิในการเจรจาพอสมควร  โดยเฉพาะที่ดินทีม่ีเจาของหลายราย ความยากลําบากในการสรุปเง่ือนไขในสัญญาเชาที่ดินหรือ
สัญญาซื้อขายทีดิ่นยอมมีมากขึ้น นอกจากนี้ การขยายสาขาจํานวนมากของผูคาปลีกรูปแบบใหม (Modern Trade Retailers) 
ขนาดใหญ ก็อาจสงผลกระทบใหบริษัทมีความเสีย่งจากการหาที่ดินเพ่ือดําเนินการโครงการใหมเพ่ิมข้ึนดวย เนือ่งจากผูคาปลีก
ดังกลาวจะเขามาแขงขันในการหาที่ดินกับบริษัท  

 อยางไรก็ตาม จากประสบการณในการดําเนนิธุรกจิมาหลายป  ทําใหผูบริหารของบริษัทมีทักษะ วิธกีาร และเทคนิคใน
การติดตอและเจรจาตอรองกับเจาของที่ดินที่มีประสิทธิภาพ และไดรับเง่ือนไขทีดี่ในสัญญาเชาทีดิ่นระยะยาวของทุกโครงการ  
นอกเหนอืจากนี้ บริษัทยังไดรับการแนะนําที่ดินจากผูคาปลีกที่ตองการเชาพ้ืนที่ในโครงการใหมๆ ของบริษัท    
 สําหรับการแขงขันในการหาที่ดินกับผูคาปลีก  บริษัทจะปองกันความเสี่ยงดวยการลงนามในบันทึกความเขาใจ 
(Memorandum of Understanding หรือ MOU) กับเจาของที่ดินกอนที่จะทําการเจรจา เพ่ือปองกันไมใหเจาของที่ดินเจรจากับผูที่
สนใจรายอื่นๆ บริษัทพยายามหลีกเลี่ยงที่จะไมเสนอราคาแกเจาของที่ดินเพ่ิมข้ึนมาก เพ่ือแขงขันกับผูคาปลีกใหไดที่ดินมา 
เพราะตนทนุที่ดินราคาแพงอาจจะมีผลกระทบตอความเปนไปไดของโครงการ หรอืระดับกําไรของบริษัท  ในทางกลับกันบริษัท
พยายามที่จะเจรจากับผูคาปลีกที่เขามาแขงขันในการหาที่ดิน เพ่ือทีจ่ะพัฒนาและบรหิารโครงการให 
 
ความเสี่ยงจากการแขงขันทางธุรกิจ 

ความเสี่ยงจากการแขงขันทางธุรกิจในปจจุบัน จะเกิดจากคูแขงโดยออมซึ่งไดแก ผูคาปลีกที่ดําเนินการพัฒนาและ
บริหารศูนยการคาเอง โดยอาจจะมีการแขงขันกับบริษัทในดานการจัดหาที่ดิน การดึงลูกคาผูบริโภค และการจัดหาผูเชาพ้ืนที่  ใน
กรณีที่มีการเปดดําเนินการศูนยการคาในบริเวณที่ใกลเคียงกันกับศูนยการคาของบริษัท อาจจะทําใหบริษัทมีความเสี่ยงเรื่อง
จํานวนผูบรโิภคที่ลดลง ทําใหมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของผูคาปลีกที่เชาพ้ืนที่ของบริษัท  ซึ่งอาจจะมีผลกระทบตออัตรา
การเชา และราคาคาเชาและคาบริการ แตจากประสบการณที่ผานมา เนื่องจากที่ต้ังโครงการของบริษัทต้ังอยูในทําเลที่มีศักยภาพ  
และพ้ืนที่ครอบคลุมกลุมผูบริโภค (Coverage Area)1 ของศูนยการคาแบบเปด อยูในบริเวณ 1-2  กิโลเมตรจากศูนย ซึ่งไมกวาง
มากนัก ดังนั้นบริษัทจึงไมไดรับผลกระทบจากการมีศูนยการคามาเปดใหมในบริเวณใกลเคียงมากนัก  อยางไรก็ตามเพ่ือลด
ผลกระทบดังกลาว และเพ่ือพยายามรักษาระดับอัตราการเชา ราคาคาเชาและคาบริการ  บริษัทไดมีการจัดทําการสงเสริมการขาย
เปนระยะๆ และมีการปรับเปล่ียนใหผูเชาพ้ืนที่ที่เปนสิ่งดึงดูด (Magnet) เขามาในศูนยเพ่ือทําใหมีผูเชาพ้ืนที่และผูบริโภคเขามาใช
บริการในศูนยการคาของบริษัทมากขึ้น    อยางไรก็ดี   ความเสี่ยงในการแขงขันทางธุรกจิจากคูแขงโดยตรงยังคงมีบางแตมไีมมาก
นัก     เนือ่งจากคูแขงทีท่ําธรุกิจศนูยการคาแบบเปด (Open-air Shopping Center)2 สวนใหญเปนผูประกอบการรายยอยที่ไมไดเปน
ผูพัฒนาและบริหารศนูยการคามอือาชีพ สวนคูแขงที่มีเงินทนุจํานวนมาก เชน กลุมดิสเคาทสโตร โลตัส และ บ๊ิกซี กลุมนีม้ี แนวโนม
ที่จะมุงเนนทําธุรกิจในเฉพาะสวนที่ตนถนัดซึ่งคอืการคาปลีกเทานั้น ดังนั้นจึงมโีอกาสที่บริษัทสามารถจะเขาไปตอบสนองความ
ตองการในการพฒันาพ้ืนทีไ่ด และจะเปนผูเชาหลักที่มีศกัยภาพของบริษัทตอไป 

 
หมายเหต ุ
1  พื้นที่ครอบคลุมกลุมผูบริโภค (Coverage Area) หมายถึง บริเวณท่ีเปนที่อยูของผูบริโภคที่เปนกลุมลูกคาเปาหมายของผูเชาพื้นที่ของบริษัท  
2  ศูนยการคาแบบเปด (Open-air Shopping Center) คือ ศูนยการคาที่มีพื้นที่ดานหนาเปดโลง และใชเปนที่จอดรถ โดยทั่วไปแลวจะมีอาคารสูง 1-3 
    ชั้น จํานวน 1-3 อาคาร ตั้งอยูในแนวตรง รูปตัวแอล (L) หรือรูปตัวยู (U) และไมมีทางเดินเชื่อมที่มีการปรับอากาศระหวางรานคาปลีก สวน

ศูนยการคาแบบปด (Enclosed Shopping Center) หมายถึง ศูนยการคาที่มีผูเชาหลักและรานคาปลีกตางๆ รวมทั้งที่จอดรถ อยูภายในอาคาร
ทั้งหมด และมีทางเดินเชื่อมที่มีการปรับอากาศระหวางรานคาปลีกภายในอาคาร โดยรูปแบบศูนยการคาสวนใหญของประเทศไทยในปจจุบัน จะเปน
ศูนยการคาแบบปดเกือบทั้งหมด ยกตัวอยางเชน ศูนยการคา เซ็นทรัลพลาซา  ดิ เอ็มโพเรียม  ซีคอน สแควร  เวิลดเทรด เซ็นเตอร  มาบุญครอง  
สยาม ดิสคัฟเวอรี่ และฟวเจอรพารค เปนตน 
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 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูเชาหลักในโครงการศูนยการคาชุมชน 

 ในโครงการศนูยการคาชุมชนของบริษัท ผูเชาหลัก (Anchor Tenant)1 จะเปนสิ่งดึงดูดผูเชารวม (Co-Tenants)2 เขามา
เชาพ้ืนที่สวนอื่นๆ ภายในโครงการของการของบริษัท ดังนั้น บริษัทอาจมคีวามเสี่ยงจากการทีผู่เชาหลักของบรษัิทเลิกสัญญา
หรือปดกิจการลงซึ่งอาจสงผลใหผูเชาพ้ืนที่รวมตองยกเลิกสัญญาตามไปดวย ความเสี่ยงดังกลาวอาจสงผลกระทบตอรายไดหลัก
ของบริษัทได อยางไรก็ตาม บรษัิทไดเรยีกเกบ็คาเชาและคาบริการลวงหนาจํานวนหนึ่งจากผูเชาหลกัทุกราย และผูเชาพ้ืนที่รวม
บางราย ณ วันที่ทําสัญญาเชาพ้ืนทีไ่ปแลว ทําใหความเสีย่งดังกลาวนอยลง นอกจากนี้ ในกรณีที่ผูเชาหลักเลิกกิจการเนื่องจาก
นโยบายภายในของผูคาปลีกเอง เชน เซยู ซูเปอรมารเก็ต (Seiyu Supermarket) จากประเทศญี่ปุน ซึ่งเปนผูเชาหลักของ
โครงการศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Shopping Center)3 สุขาภิบาล 3 เดิม มีนโยบายเลิกดําเนินธรุกิจในตางประเทศ  เซ
ยูไดดําเนินการหาผูเชาพ้ืนที่รายอืน่ (ที่ไดรับความเห็นชอบจากบริษัท) มาเชาพ้ืนทีแ่ทน (ปจจุบัน ท็อปส ซูเปอรมารเก็ต เปนผู
เชาหลักในโครงการสุขาภิบาล3) ทําใหบริษัทก็ยังคงมีรายไดตอเนื่องตอไป  สาํหรับโครงการที่บริษัทพัฒนาและบริหารพ้ืนที่
ใหกับศูนยซอมและจําหนายอะไหลรถยนต  (Auto  Service  Center)  บี-ควิก (B-Quik) จํานวน 14 สาขา บริษัทไดทําสัญญา
เชาที่ดินระยะยาวกับเจาของที่ดินทุกราย โดยมีเง่ือนไขในสัญญาวาบริษัทสามารถที่จะยกเลิกสัญญาเชาที่ดินระยะยาวได ถาบี-
ควิกยกเลิกสัญญาเชาพ้ืนที่กับบรษัิท ซึ่งจะทําใหบริษัทไมตองแบกรับภาระในการชาํระคาเชาที่ดินตอไปโดยไมมีรายไดจากบ-ี
ควิก  ทั้งนี้ หากผูเชาพ้ืนที่เลิกกจิการโดยไมชําระคาเชาและคาบรกิาร  บริษัทสามารถยึดพ้ืนทีค่ืนเพ่ือนําออกใหผูเชาพ้ืนที่รายอื่น
เชาตอไป โดยไมจายคนืคาเชาและคาบริการรับลวงหนาแตอยางใด และบริษัทมั่นใจวาบริษัทไมมีปญหาในการหาผูเชาพ้ืนที่ราย
ใหม โดยเฉพาะผูเชาหลัก เนื่องจากตลาดคาปลีกยังคงมีการขยายตัวอยางตอเนือ่ง และบริษัทยังไดรับการติดตอขอเชาพ้ืนที่ใน
ศูนยการคาอยางตอเนื่อง 
 
ความเสี่ยงเร่ืองการจัดหาผูเชาพื้นท่ี 
 บริษัทอาจมคีวามเสี่ยงในเรื่องการจัดหาผูเชาพ้ืนที ่ ในบางโครงการศูนยการคาที่บริษัททําสัญญาเชาที่ดินกับเจาของ
ที่ดิน ระยะยาวกวา สัญญาเชาพ้ืนที่กับผูเชาหลัก ซึ่งไดแก โครงการบางบอนและประชาอุทิศ บริษัททําสัญญาเชาที่ดินอายุ 30 ป 
แตทําสัญญาเชาพ้ืนที่กับผูเชาหลกัอายุ 15 ป และ 20 ป ตามลําดับเทานั้น  ดังนั้นในปที ่ 15 และ 20 ของโครงการดังกลาว 
บริษัทจําเปนตองจัดหาผูเชาหลักรายใหมเพ่ือเขามาเชาพ้ืนที่ตออีก 15 ป และ 10 ป ตามลําดับ แตบริษัทมัน่ใจวาบริษัทไมมี
ปญหาในการ  

หาผูเชาพ้ืนที่รายใหม เนือ่งจากในปจจุบันความตองการสถานที่ประกอบการในการทําธุรกิจคาปลีกอยูในระดับสูง และ
บริษัทยังไดรับการติดตอเพ่ือขอเชาพ้ืนที่ในโครงการของบริษัทอยางตอเนื่อง  
 ความเสี่ยงอกีอยางหนึ่งไดแกความเสี่ยงในการจัดหาผูเชาพ้ืนที่ใหเต็มโครงการ โดยเฉพาะบางพื้นที่ในบางโครงการที่
ไมเปนที่สนใจของผูคาปลีกมากนัก เชน พ้ืนที่บนชั้น 3 ของอาคาร  อยางไรก็ตามบริษัทไดแกไขปญหาดังกลาวโดยจัดหาผูเชา
พ้ืนที่ที่ไมจําเปนตองใชพ้ืนที่บนชัน้ 1 และ 2 ซึ่งตองการความเงยีบสงบบนชั้น 3 และคาเชาและคาบริการที่ตํ่ากวาชั้น 1 และ 2 
เชน ผูเชาพ้ืนที่ทีท่ําธุรกิจโรงเรียนสอนภาษา  โรงเรียนกวดวิชา  โรงเรียนสอนดนตร ี และโรงเรยีนสอนเทควนโด เปนตน   

แมวาในบางโครงการของบริษัทจะมีผูเชาเกอืบเต็มโครงการ เหลือพ้ืนที่เพียงแคบางหองเทานัน้ แตบริษัทมนีโยบาย
เขมงวดทีจ่ะคัดเลอืกผูเชาพ้ืนที่ทีท่าํธุรกจิไมแขงขันกับผูเชาพ้ืนทีเ่ดิม ไมทําธุรกจิทีเ่ปนอบายมุข ไมสรางผลกระทบตอโครงการหรอื
ผูเชาพ้ืนทีร่ายอืน่ มีฐานะทางการเงนิดี และมีความผสมผสานเปนอยางดีกับผูเชาอืน่ในศูนยการคา (Tenant Mix) 

 
 

หมายเหต ุ
1 ผูเชาหลัก (Anchor Tenant) หมายถึง ผูเชาพื้นที่สวนใหญของโครงการ ซึ่งมักจะเปนซูเปอรมารเก็ต โรงภาพยนตร รานเฟอรนิเจอรขนาดใหญ เปน

ตน โดยกลุมลูกคาหลักนี้จะเปนสิ่งดึงดูด (Magnet) ผูเชาพื้นที่รวม (Co-Tenants) เขามาเชาพื้นที่สวนอ่ืนๆ ภายในโครงการของบริษัท 
2 ผูเชาพื้นที่รวม (Co-Tenants) หมายถึง รานคาปลีกตางๆ ที่เขามาเชาพื้นที่สวนอ่ืนๆ ภายในศูนยการคาของบริษัท เชน รานอาหาร รานเสริมสวย 

รานขายหนังสือ รานใหเชาวิดีโอ โรงเรียน และคลินิก เปนตน 
3 ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Shopping Center) คือ ศูนยการคาแบบเปดขนาดเล็กในละแวกบาน ที่ออกแบบเพื่อใหความสะดวกแกผูบริโภคใน

การซื้อสินคาอุปโภคบริโภค (Consumer Goods) หรือสิ่งของที่ใชประจําวัน มีพื้นที่ประมาณ 3-5 ไร และมีขนาดพื้นที่ใหเชาประมาณ 2,700-14,000 
ตารางเมตร สิ่งดึงดูดผูบริโภคใหเขามาที่ศูนยสวนใหญจะเปนผูเชาหลัก ประเภทซูเปอรมารเก็ตหรือรานขายยา นอกเหนือจากนี้ยังมีจะมีรานคาปลีก
ตางๆ อยูภายในบริเวณศูนยการคาชุมชนนี้ประมาณ 15 – 20 ราน เชน รานอาหาร รานขายยา รานใหเชาวีดีโอ รานซักรีด รานทําผม รานขาย
ดอกไม และธนาคาร เปนตน  ศูนยการคาชุมชนจะสามารถรองรับผูบริโภคได 2,500 – 40,000 คนตอวัน ภายในรัศมีประมาณ 3 – 5 กิโลเมตร    
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ความเสี่ยงเน่ืองจากตนทุนของท่ีดินในการดําเนินโครงการใหมเพิ่มข้ึน 
 ในการดําเนินโครงการใหมๆ ตนทุนของที่ดินอาจจะเพิ่มข้ึน เนื่องจากคาเชาที่ดินเพ่ิมข้ึนจากราคาที่ดินที่สูงข้ึน หรอื
บริษัทอาจจะจําเปนตองซื้อที่ดิน ในกรณีที่เจาของที่ดินตองการขายที่ดินมากกวาใหเชาระยะยาว และไมมทีี่ดินที่อืน่ในบริเวณทีม่ี
ศักยภาพในการดําเนินการศูนยการคาดีกวาที่ดินดังกลาว  
 อยางไรก็ตาม โดยทั่วไปแลวบรษัิทจะเลือกดําเนนิโครงการศูนยการคาที่มีผลตอบแทนดีเทานั้น  ถาตนทุนของที่ดินมี
ราคาสูงข้ึน บริษัทจะคิดราคาคาเชาและคาบริการจากลูกคาผูเชาพ้ืนที่เพ่ิมข้ึนตามสดัสวน เพ่ือใหไดผลตอบแทนในการดําเนนิ
โครงการที่ใกลเคยีงระดับเดิม ทาํใหบริษัทสามารถลดผลกระทบจากความเสี่ยงจากการที่ตนทุนของที่ดินในการดําเนินโครงการ
ใหมเพ่ิมข้ึนได  จากสถานการณการแขงขันดานคาปลีกที่รุนแรงมากขึ้น ผูคาปลีกสวนใหญยอมที่จะจายคาเชาและคาบริการที่
สูงข้ึนในทําเลที่โดดเดนที่สุดในบรเิวณตางๆ เพ่ือยดึพ้ืนที่และสรางความไดเปรยีบในการดําเนินธุรกจิคาปลีกตอคูแขงคาปลีก   
 
ความเสี่ยงจากการขาดความตอเน่ืองในการดําเนินโครงการของบริษัท 

ในการดําเนินโครงการตางๆ ของบริษัท บริษัทไดทําการเชาที่ดินจากเจาของพ้ืนที่ ดังนั้น บริษัทอาจมีความเสีย่งจาก
ความตอเนือ่งของโครงการ เนื่องจากไมไดรบัการตอสัญญาเชาที่ดิน อยางไรก็ตาม สัญญาเชาที่ดินของบริษัทที่ทําไวกับเจาของ
ที่ดินทั้งหมดเปนสัญญาเชาระยะยาว 15-30 ป   นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะทําการเจรจาเพื่อตอสัญญาเชาที่ดินจากเจาของ
ที่ดินออกไปอีกตามความเหมาะสม 
 
ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความรูและประสบการณ ท่ีมีจํานวนจํากัด 

เนื่องจากในการดาํเนินธุรกจิพัฒนาและบริหารศูนยการคา จําเปนตองอาศัยบุคลากรระดับบริหารที่มีความรู 
ความสามารถและประสบการณในการดําเนินธุรกิจดานศูนยการคาเปนอยางมาก ทั้งดานการจัดหาที่ดินเพ่ือดําเนินโครงการ การ
ออกแบบรูปแบบ (Concept) ของโครงการ การจัดหาผูเชาพ้ืนที่ และการบริหารโครงการและพื้นที่สวนกลาง เปนตน ประกอบกับ
การที่บริษัทมจีํานวนพนักงานอยูในระดับที่ไมมากนัก ดังนั้น ในกรณีทีม่ีเหตุการณที่บริษัทตองสูญเสียบุคลากรดังกลาวไปหรือมี
จํานวนไมเพียงพอ อาจสงผลใหบริษัทตองประสบปญหาในการดําเนินธุรกจิได อยางไรก็ตาม บริษัทไดดําเนินการปองกันความ
เสี่ยงดังกลาว โดยการจัดหาบุคลากรเพิ่มเติม ทาํการฝกอบรมและพัฒนาความรู ความสามารถ และประสบการณ ทั้งดานการ
ฝกอบรมและพัฒนาความรูระหวางปฏิบัติงาน (On-The-Job Training) และการฝกอบรมนอกสถานที ่(Outside Training) เพ่ือทํา
ใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปอยางราบรืน่มากขึ้น และทําใหพนักงานของบรษัิทสามารถเขามาทําหนาที่ทดแทนกันไดใน
กรณีที่บริษัทตองสูญเสียบุคลากรคนใดคนหนึ่งหรอืหลายคนออกไป 

นอกจากนี้ บริษัทสนับสนนุและสงเสรมิใหพนกังานของบริษัทใฝหาความรูในดานการพัฒนาและบริหารศูนยการคา 
และติดตามแนวโนมธุรกจิคาปลีกเพ่ิมเติม เชน จัดหาหนังสือ วารสาร และเทคนิคๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทให
พนักงานของบริษัทศึกษา เพ่ือใหมีความรูทีเ่พียงพอ และสามารถนาํความรูตางๆ มาใชในการดําเนินธุรกิจได  
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โครงสรางองคกรโครงสรางองคกร  
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Management 
Vice President 

ผูอํานวยการ 
ฝายบุคคล 

Human Resource 
Vice President 

 
 

ผูอํานวยการ 
ฝายบัญชีและการเงิน 

Accounting & 
Finance 

Vice President 
 

ผูอํานวยการ 
ฝายธุรการ 

Administration 
Vice President 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

Senior Vice President 

ผูอํานวยการ 
ฝายพัฒนาธุรกิจ 

Business 
Development 

Division 
Vice President 

กรรมการผูจดัการ 
President 

ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร 
CEO 

เลขานกุาร 

Executive Secretary  
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โครงสรางโครงสรางการถือหุนและการการถือหุนและการจัดการจัดการ  
 

ผูถือหุน 
กลุมผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ที่มีชื่อปรากฏตามทะเบียนผูถือหุน ณ วันที่ 26 มิถุนายน 2550 มีดังตอไปนี ้

 

ชื่อผูถือหุน 1 จํานวนหุน สัดสวนรอยละ 

1 บมจ.เมเจอรซีนีเพล็กซ กรุป 2 108,132,375  21.25% 

2 MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC.3 48,535,140 9.54% 

3 บจก.ไทยเอ็นวีดีอาร 4 44,294,130 8.70% 

4 SOMERS (U.K.) LIMITED 3 43,381,160  8.61% 

5 นายนพพร วิฑูรชาติ 31,705,526 6.23% 

6 นายพงศกิจ สุทธพงศ 29,604,675 5.82% 

7 นางสาวอาทิตยา จันทรประภา 25,202,970 4.95% 

8 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 3 25,000,000 4.91% 

9 นางเกศินี วิฑูรชาติ 17,219,215 3.38% 

10 นางสาวพงศทิพย สุทธพงศ 13,357,224 2.62% 
          รวม 386,882,415 76.02% 

 
หมายเหตุ:  1 ผูถือหุนทั้ง 10 รายดังกลาว ไมมีความเกี่ยวของกันตามที่กําหนดไวในมาตรา 258 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ.2535 (รวมถึงที่มีการแกไขเปลี่ยนแปลง) อยางไรก็ดี ผูถือหุนหมายเลข 5 และ 9 มีความสัมพันธในฐานะอา
และหลาน และผูถือหุนหมายเลข 6 และ 10 มีความสัมพันธในฐานะพี่และนอง ทั้งน้ี ไมมีผูใดมีอิทธิพลตอการออกเสียงในที่
ประชุมผูถือหุน ตางคนตางมีอิสระในการออกเสียง 

2 บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ ไดสงบุคคลเขาเปนกรรมการ คือ นายวิชา พูลวร
ลักษณ  นายวีรวัฒน องควาสิฏฐ และ นายชัย จรุงธนาภิบาล  

3 ไมมีกรรมการ ผูบริหาร หรือกลุมบริษัทในเครือของบริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) รวมถึงผูที่เกี่ยวของ 
มีสวนไดสวนเสียในลักษณะการถือหุนแทน (Nominee) ของบุคคลดังกลาว อยูในรายช่ือผูถือหุนที่เปนนิติบุคคล ไดแก 
Morgan Stanley & Co. International Plc., Somers (U.K.) Limited และ State Street Bank and Trust Company 

4 ณ วันปดสมุดทะเบียน วันที่ 26 มิถุนายน 2550 หุนสามัญของบริษัทจํานวน 44,294,130 หุน หรือคิดเปนรอยละ 8.70 ของ
ทุนชําระแลว ถูกนําออกมาเปน NVDR ซ่ึงผูถือ NVDR ดังกลาวจะมีสิทธิไดรับประโยชนเชนเดียวกับผูถือหุน แตจะไมมีสิทธิ
ในการออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุน (เวนแตกรณีการใชสิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุนออกจากการเปน
หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย) ทําใหจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทลดลงไป ซ่ึงจะสงผลใหสิทธิในการ
ออกเสียงของผูถือหุนรายอื่นเพิ่มข้ึน ทั้งน้ี สามารถตรวจสอบจํานวนหุนที่ถูกออกเปน NVDR ไดจากเว็บไซตของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย คือ www.set.or.th 
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โครงสรางการจัดการ   
คณะกรรมการบริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) มีทั้งหมด 3 ชุด ประกอบดวย 
1. คณะกรรมการบริษัท 
2. คณะกรรมการบริหาร 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

1. คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการของบริษัทมีทั้งหมด  11 ทาน ไดแก 

 ชื่อ-สกุล   ตําแหนง 

 1. นายอรณพ จันทรประภา ประธานกรรมการ (Chairman)  
 2. นายพงศกิจ   สุทธพงศ รองประธานกรรมการ (Vice Chairman)    
 3. นายนพพร  วิฑูรชาติ กรรมการ, ประธานเจาหนาที่บริหาร  (Chief Executive Officer) 
   และประธานคณะกรรมการบริหาร (Chairman of Executive Board) 
  4. นายสมนึก พจนเกษมสิน กรรมการและกรรมการผูจัดการ (President) 
 5. นายเดช        บุลสุข  กรรมการ 
 6. นายวิชา  พูลวรลักษณ กรรมการ 
 7. นายวีรวัฒน องควาสิฏฐ กรรมการ 
  8. นายชัย จรุงธนาภิบาล กรรมการ 
 9 .นางนันทิยา มนตริวัต ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 10. นายดุสิต นนทะนาคร กรรมการตรวจสอบ 
 11. นางสไบทิพย  สุนทรส กรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 
กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทเปนดังนี้     นายอรณพ จันทรประภา      นายพงศกิจ สุทธ

พงศ นายนพพร วิฑูรชาติ และนายสมนึก พจนเกษมสิน   สองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญ
ของบริษัท 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ไดปฏิบัติหนาที่โดยใชความรู ความสามารถ และประสบการณใหเปนประโยชนตอ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทและไดปฏิบัติหนาที่ตามวัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน
ของบริษัท ดวยความระมัดระวังเพ่ือรักษาผลประโยชนของบริษัทและรับผิดชอบตอผูถือหุน 

 2.      การทบทวนและใหความเห็นชอบกับนโยบายที่เหมาะสม 

 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการทบทวน และใหความเห็นชอบกับนโยบายและทิศทางการ
ดําเนินงานของบริษัทที่เสนอโดยคณะกรรมการบริหาร เวนแตเรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติ
จากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ 
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3.     การกํากับดูแลคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท กํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหาร ดําเนินงานตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ และแจงใหคณะกรรมการบริหารนําเสนอเรื่องที่มีสาระสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัท 
รายการระหวางบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอื่นๆ ใหพิจารณาโดยเปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับของสํานักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย หากจําเปนคณะกรรมการบริษัทจะไดกําหนดใหมกีารวาจางที่ปรึกษาภายนอก
เพ่ือใหคําปรึกษาหารือใหความเห็นทางวิชาชีพประกอบการตัดสินใจ ในเรื่องที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจอยางมี
สาระสําคัญของบริษัท 

 4.     การจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทไดกํากับใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิผล เปนผูติดตามดําเนินการและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. การปฏิบัติหนาที่อยางเปนอิสระของกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบไดใชดุลพินิจของตนอยางเปนอิสระ ในการพิจารณากําหนดกลยุทธ การ
บริหารงาน การแตงตั้งกรรมการ และเรื่องที่มีผลกระทบตอผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียของบริษัท รวมถึง
การเขาถึงสารสนเทศทางการเงิน และทางธุรกิจอ่ืนอยางเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่และนโยบายการ
ดําเนินงาน ตลอดจนการกําหนดงบประมาณประจําป 

2.  คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารมีทั้งหมด 4 ทานไดแก 
 ชื่อ-สกุล  ตําแหนง 

 1. นายนพพร  วิฑูรชาติ ประธานกรรมการบริหาร 
  2. นายสมนึก พจนเกษมสิน กรรมการบริหาร 
        3. นายวิชา พูลวรลักษณ            กรรมการบริหาร 
 4. นายฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ กรรมการบริหาร 
 
 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. มีอํานาจสั่งการ วางแผน และดําเนินกิจการของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
กําหนด 

2. มีอํานาจอนุมัติเรื่องการลงทุนในโครงการใหม 
3. มีอํานาจอนุมัติคาใชจายหรือการจายเงินที่เกินอํานาจของฝายจัดการ 
4. มีอํานาจแตงตั้ง และบริหารงาน ระดับฝายขึ้นไป เพ่ือประโยชนและประสิทธิภาพการจัดการที่ดีและ

โปรงใส  
5. มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสถานการณ ประเพณีปฏิบัติและสอดคลอง

กับกฎหมายที่บังคับใชอยู 
6. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 

 
 ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่

คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่น
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ใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย รวมท้ังรายการที่กําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํารายการที่เกี่ยวโยง
กันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท เพ่ือใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบมีทั้งหมด 3 ทานไดแก 
  ชื่อ-สกุล     ตําแหนง 

1. นางนันทิยา มนตริวัต   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายดุสิต  นนทะนาคร  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสไบทิพย สุนทรส   กรรมการตรวจสอบ 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
(2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
(3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
(4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 
(5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
(6) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ

บริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

  
 ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหนาที่ตามวรรคหนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการของ
บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก 
 

ผูบริหาร 

 รายชื่อผูบริหารบริษัท  
 ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1. นายนพพร  วิฑูรชาติ ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายสมนึก พจนเกษมสิน กรรมการผูจัดการ 
3. นางสาวพรทิพา  รุจิไพโรจน รองกรรมการผูจัดการ 
4. นางกฤษณา อุดมพิทยภูมิพิจารณ รองกรรมการผูจัดการ 
5. นายเชิญชัย  นิยมานุสร ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
6. นางสาวสุมนทา  เมฆสิงหวี ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 ในป 2549 และ ป 2550  บริษัท มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน 7 ครั้ง และ 5 ครั้ง ตามลําดับ โดย
แสดงจํานวนครั้งที่เขาประชุม ดังนี้ 
 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 2549 
(ท้ังหมด 7 คร้ัง) 

2550 
(ท้ังหมด 5 คร้ัง) 

 นายอรณพ จันทรประภา 7 5 
 นายพงศกิจ สุทธพงศ 7 5 
 นายนพพร วิฑูรชาติ 7 4 
 นายสมนึก พจนเกษมสิน 7 5 
 นายวิชา พูลวรลักษณ 7 5 
 นายวีรวัฒน องควาสิฎฐ 6 5 
 นายชัย จรุงธนาภิบาล 6 5 
 นายเดช บุลสุข 7 5 
 นางนันทิยา มนตริวัต 5 5 
 นายดุสิต นนทะนาคร 6 5 
 นางสไบทิพย สุนทรส 7 5 
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รายรายละเอียดเกี่ยวกับผูบรหิารและผูมอํีานาจควบคุมของบริษัทละเอียดเกี่ยวกับผูบรหิารและผูมอํีานาจควบคุมของบริษัท  
  
11..  นายอรณพ จันทรประภานายอรณพ จันทรประภา  •• อายุ  อายุ 6060 ป ป  ••  สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 00..2424%%  

ตําแตําแหนงหนง  ประธานกรรมการประธานกรรมการ •  • กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน  
คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ EEaasstt  TTeexxaass  SSttaattee  UUnniivveerrssiittyy    

• • ปริญญาตรี บัญชีปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยับัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั    
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร TThhee  rroollee  ooff  CChhaaiirrmmaann  ((RRCCMM))  ป ป 2547 2547 จากสมจากสมาาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย คมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ((IIOODD))  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 2545 2545 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: ประธานกรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด  ประธานกรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยกธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา ารคา   
• • 2539 2539 –– 2541 2541:: รองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ไทยเทเลโฟนแอนดเทเลคอมมิวนิเคชั่น จํากัด  รองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ไทยเทเลโฟนแอนดเทเลคอมมิวนิเคชั่น จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจโทรคมนาคม ธุรกิจโทรคมนาคม   
• • 2533 2533 –– 2536 2536:: กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด  กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจโทรคมนาคม ธุรกิจโทรคมนาคม   
• • 2523 2523 –– 2533 2533::  ผูอํานวยการฝายปฏิผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด บัติการ บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจวัสดุกอสรางและตกแตง ธุรกิจวัสดุกอสรางและตกแตง   
• • 2523 2523 –– 2533 2533:: กรรมการผูจัดการ บริษัท เอส กรรมการผูจัดการ บริษัท เอส  ซีซี  ที คอมพิวเจอร จํากัด ธุรกิจคอมพิวเตอร ที คอมพิวเจอร จํากัด ธุรกิจคอมพิวเตอร   
• • 2523 2523 –– 2533 2533:: กรรมการผูจัดการ บริษัท แพนซัพพลายส จํากัด ธุรกิจเครื่องจักรกลหนัก  กรรมการผูจัดการ บริษัท แพนซัพพลายส จํากัด ธุรกิจเครื่องจักรกลหนัก   
• • 2523 2523 –– 2533 2533:: ผูจัดการฝายบัญชีและหน้ีสิน ผูจัดการฝายบัญชีและหน้ีสิน, , ผูจัดการฝายการคา ผูจัดการฝายการคา 22, , ผูจัดการฝายการเงิน บริษัท คาสากลซิเมนตไทย จํากัด ผูจัดการฝายการเงิน บริษัท คาสากลซิเมนตไทย จํากดั   
                    ธุรกิจอุตสาหกรรมกอสรางและวัสดุกอสราง ธุรกิจอุตสาหกรรมกอสรางและวัสดุกอสราง     

  
22..  นายพงศกิจ สุทธพงศนายพงศกิจ สุทธพงศ  •• อายุ  อายุ 4747 ป ป •  • สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 66..8484%%  

ตําแหนงตําแหนง    รองประธานกรรมการรองประธานกรรมการ • • กรรมการ กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันผูมีอํานาจลงนามผูกพัน  
คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาโท บริหารธุรกิจสาขาการตลาด สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ปริญญาโท บริหารธุรกิจสาขาการตลาด สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ((NNIIDDAA))    

• • ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศกรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลัยขอนแกน ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศกรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลัยขอนแกน   
• • ประกาศนียบัตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  CCeerrttiiffiiccaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDCCPP))  รุนที่ รุนที่ 35 35 จาจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการกสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ    
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))    

••  สถาบันพระปกเกลาฯ หลักสูตร ปปรสถาบันพระปกเกลาฯ หลักสูตร ปปร. . รุนที่ รุนที่ 9 9 ((ปปรปปร. . 99) ) ป ป 2548 2548   
• • วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตร ปรอวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตร ปรอ. . รุนที่ รุนที่ 1919 ( (วปอวปอ. . 25492549) ) ป ป 25492549  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 22537537  –– ปจจุบัน ปจจุบัน::  รองรองประธานกรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเประธานกรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด วลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและธุรกิจพัฒนาและ
บริหารศูนยการคาบริหารศูนยการคา    
• • 25325377  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  ประธานกรรมการประธานกรรมการ  โรงพยาบาลสัตวทองหลอโรงพยาบาลสัตวทองหลอ    
• • 25325366  –– 2537 2537::  กรรมการและผูจัดการทั่วไปกรรมการและผูจัดการทั่วไป บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด  บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจโทรคมนาคม ธุรกิจโทรคมนาคม   
• • 2533 2533 –– 2536 2536:: ผูชวยกรรมการผู ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด จัดการใหญ บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจโทรคมนาคม ธุรกิจโทรคมนาคม   
• • 2529 2529 –– 2532 2532:: ผูจัดการฝายโทรศัพทเคลื่อนที่ บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด  ผูจัดการฝายโทรศัพทเคลื่อนที่ บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจโทรคมนาคม ธุรกิจโทรคมนาคม   
• • 2534 2534 –– 2537 2537:: กรรมการ บริษัท ไมโครเนติค จํากัด ธุรกิจโทรคม กรรมการ บริษัท ไมโครเนติค จํากัด ธุรกิจโทรคมนาคมนาคม    
••  22553322  ––  22553333  RReeggiioonnaall  MMaarrkkeettiinngg  MMaannaaggeerr  ((SSoouurrtthh  EEaasstt  AAssiiaa))  NNookkiiaa  MMoobbiillee  PPhhoonnee,,  NNookkiiaa  ((SSEEAA))  PPTTEE..  LLTTDD,,  
SSiinnggaappoorree  OOffffiiccee  ธุรกิจโทรศัพทเคลื่อนที่ธุรกิจโทรศัพทเคลื่อนที่  

  
33..  นายนพพร วิฑูรชาตินายนพพร วิฑูรชาติ  •• อายุ  อายุ 4242 ป  ป • • สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 66..2323%%  

ตําแหนงตําแหนง    กรรมการ กรรมการ • • ประธานคณะประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร • • ประประธานเจาหนาที่บริหาร ธานเจาหนาที่บริหาร • • กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน  
คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาคอมพิวเตอร พระจอมเกลา ลาดกระบังปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาคอมพิวเตอร พระจอมเกลา ลาดกระบัง    

• • ประกาศนียบัตรประกาศนียบัตรหลักสูตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  CCeerrttiiffiiccaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDCCPP))  ป ป 25482548 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))    
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ปประสบการณทํางานระสบการณทํางาน  • • 2537 2537 –– ปจจุบัน ปจจุบัน::  กรรมการ กรรมการ ประธานคณะประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหารกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท สยามฟวเจอรดี บริษัท สยามฟวเจอรดี
เวลอปเมนท จํากัด เวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา   
• • 25325333  ––  ปจจุบันปจจุบัน:: กรรมการผู กรรมการผูบริหารบริหาร บริษัท  บริษัท วิฑูรโฮลดิ้งวิฑูรโฮลดิ้ง จํากัด ธุรกิจ จํากัด ธุรกิจใหเชาอสังหาริมทใหเชาอสังหาริมทรัพยรัพย    
• • 25325300  –– 253 25333::  วิศวกรวิศวกร บริษัท  บริษัท เอส ซี ที คอมพิวเตอร เอส ซี ที คอมพิวเตอร จํากัด ธุรกิจจํากัด ธุรกิจคอมพิวเตอรคอมพิวเตอร    

  
44..  นายนายสมนึก พจนเกษมสินสมนึก พจนเกษมสิน  •• อายุ  อายุ 5050 ป  ป • • สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 00..1212%%  

ตําแหนงตําแหนง    กรรมการ กรรมการ • • กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร • • กรรมการผูจัดการ กรรมการผูจัดการ • • กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน  
คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาโปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   

• • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั   
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  AAccccrreeddiittiiaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDAAPP))  ป ป 2548 2548 จากสมาคมสงเสริมสถาบันจากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย กรรมการบริษัทไทย ((IIOODD))    

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 2545 2545 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการ กรรมการบริ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด หาร และกรรมการผูจัดการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด 
((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา   
• • 2544 2544 –– 2545 2545::  CCoorrppoorraattee  SSeerrvviicceess  GGrroouupp  DDiirreeccttoorr บริษัท โมทิเวชั่นเอเซีย  บริษัท โมทิเวชั่นเอเซีย ((ประเทศไทยประเทศไทย) ) จํากัด ธุรกิจบริการจํากัด ธุรกิจบริการ
ดานสงเสริมการตลาด ดานสงเสริมการตลาด   
• • 2538 2538 –– 2542 2542:: ผูชวยกรรมกา ผูชวยกรรมการผูอํานวยการสายบริหารภายใน บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด รผูอํานวยการสายบริหารภายใน บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด 
((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจโทรคมนาคม ธุรกิจโทรคมนาคม   
• • 2534 2534 –– 2538 2538:: ผูอํานวยการฝายการเงินและบริหาร บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด  ผูอํานวยการฝายการเงินและบริหาร บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจธุรกิจ
โทรคมนาคม โทรคมนาคม   
• • 2531 2531 –– 2534 2534:: ผูจัดการฝายการเงนิ บริษัท ผูจัดการฝายการเงิน บริษัท โรงงานทอผา กรุงเทพ จํากัด ธุรกิจส่ิงทอ โรงงานทอผา กรุงเทพ จํากัด ธุรกิจส่ิงทอ    
• • 2528 2528 –– 2531 2531:: นักบัญชีตนทุน บริษัท แหลมทองสหการ จํากัด นักบัญชีตนทุน บริษัท แหลมทองสหการ จํากัด  ธุรกิจการเกษตร ธุรกิจการเกษตร   
• • 2523 2523 –– 2528 2528:: ผูตรวจบัญชีอาวุโส บริษัท เอสจีวี ณ ถลาง จํากัด ธุรกิจตรวจสอบบัญชี ผูตรวจบัญชีอาวุโส บริษัท เอสจีวี ณ ถลาง จํากัด ธุรกิจตรวจสอบบัญชี  

  
55..  นายนายเดช บุลสุขเดช บุลสุข  •• อายุ  อายุ 5757 ป  ป • • สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 11..4545%%  

ตําแหนงตําแหนง    กรรมการ กรรมการ   
คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   

• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  AAccccrreeddiittiiaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDAAPP))  ป ป 2547 2547 จากสมาคมสงเสริมสถาบันจากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย กรรมการบริษัทไทย ((IIOODD))    

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 2547 2547 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการ บริษัท สยามฟวเจอร กรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารธุรกิจพัฒนาและบริหาร
ศูนยการคา ศูนยการคา   
• • 25255050  –– ปจจุบัน ปจจุบัน::  กรรมการกรรมการ  คณะกรรมการ สํานักงานสงเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ คณะกรรมการ สํานักงานสงเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ ((องคการมหาชนองคการมหาชน)), , 
สํานักนายกรัฐมนตรีสํานักนายกรัฐมนตรี  
• • 25254747  –– ปจจุบัน ปจจุบัน::  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ซีซีซี บิซิเนส ดีเวลล็อปเมนท จํากัด ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ซีซีซี บิซิเนส ดีเวลล็อปเมนท จํากัด   
• • 2547 2547 ––  25492549:: ประธานกิตติมศักดิ์ บริษัท แมคไทย จํากัด  ประธานกิตติมศักดิ์ บริษัท แมคไทย จํากัด ((แมคโดนัลดประเทศไทยแมคโดนัลดประเทศไทย) ) ธุรกิจอาหาร ธุรกิจอาหาร FFaasstt  FFooooddss    
• • 2527 2527 –– 2547 2547:: ประธานกรรมการ บริษัท แมคไทย จํากัด  ประธานกรรมการ บริษัท แมคไทย จํากัด ((แมคโดนัลดประเทศไทยแมคโดนัลดประเทศไทย) ) ธุรกิจอาหาร ธุรกิจอาหาร FFaasstt  FFooooddss    
• • 2526 2526 –– 2527 2527:: กรรมการผูจัดการ หางหุนสวนจํากัด วรเดช กรรมการผูจัดการ หางหุนสวนจํากัด วรเดช  

  
66..  นายนายวิชา พูลวรลักษณวิชา พูลวรลักษณ  •• อายุ  อายุ 4444 ป  ป • • สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 00..0000%%  

ตําแหนงตําแหนง    กรรมการ กรรมการ • • กรรมการบริหารกรรมการบริหาร  
คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาโท ปริญญาโท MMBBAA  ––  MMaarrkkeettiinngg  มหาวิทยาลัยนานาชาติ ซานดิเอโกมหาวิทยาลัยนานาชาติ ซานดิเอโก, , UUSSAA..    

• • ปริญญาตรี ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต บริหารธุรกิจบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
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ประสประสบการณทํางานบการณทํางาน  • • 2546 2546 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด  กรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารธุรกิจพัฒนาและบริหาร
ศูนยการคา ศูนยการคา   
• • 2538 2538 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการ กรรมการและและประธานประธานกรรมการกรรมการบริหาร บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุบริหาร บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด ป จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจธุรกิจ
โรงภาพยนตรและโบวลิ่ง โรงภาพยนตรและโบวลิ่ง   
• • 2546 2546 –– ปจ ปจจุบันจุบัน:: กรรมการ บริษัท แคลิฟอรเนีย  กรรมการ บริษัท แคลิฟอรเนีย วาว เอ็กซพีเร่ียนวาว เอ็กซพีเร่ียน จํากัด จํากัด ( (มหาชนมหาชน)) ธุรกิจสันทนาการ ธุรกิจสันทนาการ  

  

77..  นายนายวีรวัฒน องควาสิฎฐวีรวัฒน องควาสิฎฐ  •• อายุ  อายุ 3377 ป  ป • • สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 00..0000%%  
ตําแหนงตําแหนง    กรรมการกรรมการ  
คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาโทปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต MMBBAA..  BBoossttoonn  UUnniivveerrssiittyy, , UUSSAA..    

• • ปริญญปริญญาตรี าตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต บริหารธุรกิจบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  AAccccrreeddiittiiaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDAAPP))  ป ป 2547 2547 จากสมาคมสงเสริมสถาบันจากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย กรรมการบริษัทไทย ((IIOODD))    

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 2546 2546 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเ กรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด วลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารธุรกิจพัฒนาและบริหาร
ศูนยการคา ศูนยการคา   
• • 25254545  –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการ  กรรมการ รองรองประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด ป จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจธุรกิจ
โรงภาพยนตรและโบวลิ่งโรงภาพยนตรและโบวลิ่ง    
• • 2545 2545 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการ บริษัท รัชโยธิน เรียลตี้ จํากัด ธุรกิจใหเ กรรมการ บริษัท รัชโยธิน เรียลตี้ จํากัด ธุรกิจใหเชาพื้นที่ศูนยการคา ชาพื้นที่ศูนยการคา   
• • 2545 2545 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการ บริษัท รัชโยธิน ซีนีมา จํากัด ธรุกิจโรงภาพยนตร กรรมการ บริษัท รัชโยธิน ซีนีมา จํากัด ธุรกิจโรงภาพยนตร    
• • 2546 2546 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการ บริษัท  กรรมการ บริษัท แคลิฟอรเนีย แคลิฟอรเนีย วาว เอ็กซพีเร่ียนวาว เอ็กซพีเร่ียน จํากัด จํากัด ( (มหาชนมหาชน)) ธุรกิจสันทนาการ ธุรกิจสันทนาการ  

 

88..  นายนายชัย จรุงธนาภิบาลชัย จรุงธนาภิบาล  •• อายุ  อายุ 5353 ป  ป • • สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 00..0000%%  
ตําแหนงตําแหนง    กรรมการกรรมการ  
คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   

• • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  CCeerrttiiffiiccaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDCCPP))  ป ป 25425466 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรม จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการการ
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))      
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร AAuuddiitt  CCoommmmiitttteeee  PPrrooggrraamm  ((AACCPP))  ป ป 2548 2548 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 2546 2546 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด  กรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารธุรกิจพัฒนาและบริหาร
ศูนยการคา ศูนยการคา   
• • 2542545 5 –– ปจจุบัน ปจจุบัน::  กรรมการอิสระและกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) 
ธุรกิจโรงภาพยนตรและโบวลิ่ง ธุรกิจโรงภาพยนตรและโบวลิ่ง   
• • 2543 2543 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการอิสระ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทีมพรีซีชั่น จํากัด บริษัท ทีมพรีซีชั่น จํากัด ( (มหาชนมหาชน)) ธุรกิจผลิตวงจรไฟฟา  ธุรกิจผลิตวงจรไฟฟา   
• • 2525 2525 –– 2540 2540:: กรรม กรรมการบริหารการบริหารและและประธานเจาหนาที่การเงิน กลุมประธานเจาหนาที่การเงิน กลุมบริษัท บริษัท ไมเนอรไมเนอร คอรปอเรชั่น จํากัด  คอรปอเรชั่น จํากัด ((มหาชนมหาชน))  

  

99..  นางนางนันทิยา มนตริวัตนันทิยา มนตริวัต  •• อายุ  อายุ 5599 ป  ป • • สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 00..3535%%  
ตําแหนงตําแหนง    ประธานประธานกรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ  
คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาโท สาขาคณิตศาสตรประกันภัย ปริญญาโท สาขาคณิตศาสตรประกันภัย UUnniivveerrssiittyy  ooff  MMaanniittoobbaa,,  CCaannaaddaa    

••  ปริญญาตรี ปริญญาตรี สาขาสถิติสาขาสถิติ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  CCeerrttiiffiiccaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDCCPP))  ป ป 2543 2543 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))    
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร AAuuddiitt  CCoommmmiitttteeee  PPrrooggrraamm  ((AACCPP))  ป ป 2548 2548 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))  
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ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 25425477  –– ปจจุบัน ปจจุบัน::  ประธานประธานกรรมการกรรมการตรวจสอบตรวจสอบ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด  บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาธุรกิจพัฒนา
และบริหารศูนยการคา และบริหารศูนยการคา   
• • 25254477  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  ที่ปรึกษากรรมการผูจัดการ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัที่ปรึกษากรรมการผูจัดการ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด ธุรกิจประกันภัยด ธุรกิจประกันภัย    
• • 25425433  –– 254 25466::  รองกรรมการผูจัดการอาวุโส บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด ธุรกิจประกันภัยรองกรรมการผูจัดการอาวุโส บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด ธุรกิจประกันภัย    
•• 2542  2542 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด ธุรกิจประกันภัย  กรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด ธุรกิจประกันภัย   
• • 25425422  ––  25472547:: กรรมการ บริษัท  กรรมการ บริษัท เมืองไทย โฮลดิ้งเมืองไทย โฮลดิ้ง จํากัด  จํากัด   
• • 25253737  ––  ปจจุบัปจจุบันน:: กรรมการ  กรรมการ บริษัท ภัทรคอมเพล็กซ จํากัดบริษัท ภัทรคอมเพล็กซ จํากัด  

  

1100..  นายดุสิต นนทะนาครนายดุสิต นนทะนาคร  •• อายุ  อายุ 6060 ป  ป • • สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 00..1212%%  
ตําแหนงตําแหนง    กรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ  
คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • หลักสูตรพิเศษสําหรับผูบริหาร หลักสูตรพิเศษสําหรับผูบริหาร HHaarrvvaarrdd  UUnniivveerrssiittyy    

• • หลักสูตรพิเศษสําหรับนักบริหาร หลักสูตรพิเศษสําหรับนักบริหาร SSttaannffoorrdd  UUnniivveerrssiittyy    
••  ปริญญาโท ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด UUnniivveerrssiittyy  ooff  CCaalliiffoorrnniiaa,,  iinn  LLooss  AAnnggeelleess  ((UUCCLLAA))    
••  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา YYoouunnggssttoowwnn  SSttaattee  UUnniivveerrssiittyy,,  OOhhiioo,,  UUSSAA..    
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  CCeerrttiiffiiccaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDCCPP))  ป ป 2545 2545 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))    
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร AAuuddiitt  CCoommmmiitttteeee  PPrrooggrraamm  ((AACCPP))  ป ป 2548 2548 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 25425455  –– ปจจุบัน ปจจุบัน::  กกรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด รรมการตรวจสอบ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและธุรกิจพัฒนาและ
บริหารศูนยการคา บริหารศูนยการคา   
• • 25425488  –– ปจจุบั ปจจุบันน:: ที่ปรึกษา บริษัท  ที่ปรึกษา บริษัท ปูนซิเมนตไทยปูนซิเมนตไทย จํากัด จํากัด ( (มหาชนมหาชน))    
• • 25425422  –– 254 25488:: กรรมการผูจัดการ กรรมการผูจัดการใหญใหญ บริษัท  บริษัท คาวัสดุซิเมนตไทยคาวัสดุซิเมนตไทย จํากัด ธุรกิจ จํากัด ธุรกิจคาวัสดุกอสรางและตกแตงคาวัสดุกอสรางและตกแตง    
• • 25253838  ––  25422542::  ผูชวยผูจัดการใหญผูชวยผูจัดการใหญ  กลุมเซรามิก บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด กลุมเซรามิก บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด ธุรกิจธุรกิจอุตสาหกรรมเซรามิกอุตสาหกรรมเซรามิก    
• • 25253434  –– 25 253838:: กรรมการ กรรมการผูจัดการผูจัดการ บริษัท  บริษัท กระจกสยามการเดียนกระจกสยามการเดียน จํากัด  จํากัด ธุรกิจผลิตกระจก ธุรกิจผลิตกระจก   
• • 25325300  ––  22553344:: กรรมการ กรรมการผูจัดการผูจัดการ บริษัท  บริษัท คาสากลซิเมนตไทยคาสากลซิเมนตไทย จํากัด จํากัด  ธุรกิจวัสดกอสรางและตกแตง ธุรกิจวัสดกอสรางและตกแตง   
• • 2525 2525 ––  22553300:: ผูอํานวยการฝายผูแทนจําหนาย บริษัท คาสากลซิเมนตไทย จํากัด ผูอํานวยการฝายผูแทนจําหนาย บริษัท คาสากลซิเมนตไทย จํากัด  ธุรกิจวัสดกธุรกิจวัสดกอสรางและตกแตง อสรางและตกแตง   
• • 2524 2524 ––  22552255:: ผูอํานวยการสํานักงานประชาสัมพันธ บริษัท คาสากลซิเมนตไทย จํากัด ผูอํานวยการสํานักงานประชาสัมพันธ บริษัท คาสากลซิเมนตไทย จํากัด  ธุรกิจวัสดกอสรางและตกแตง ธุรกิจวัสดกอสรางและตกแตง   
• • 2522 2522 ––  22552244:: หัวหนาสวนสินคาซิเมนต กระเบ้ืองใยหินและเหล็กเสน ฝายการตลาด บริษทั คาวัสดุกอสราง จํากัด หัวหนาสวนสินคาซิเมนต กระเบ้ืองใยหินและเหล็กเสน ฝายการตลาด บริษัท คาวัสดุกอสราง จํากัด  
ธุรกิจวัสดุกอสราง ธุรกิจวัสดุกอสราง   
•• 2520  2520 ––  22552222:: หัวหนาสวนผูรับเหมากอสรางและราชการฝายขาย บริษัท คาวสัดุกอสราง จํากัด หัวหนาสวนผูรับเหมากอสรางและราชการฝายขาย บริษัท คาวัสดุกอสราง จํากัด  ธุรกิจวัสดุกอสรางธุรกิจวัสดุกอสราง  

  

1111..  นางสไบทิพย สุนทรสนางสไบทิพย สุนทรส  •• อายุ  อายุ 6060 ป  ป • • สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 00..0000%%  
ตําแหนงตําแหนง    กรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ  
คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและกปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ารบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  AAccccrreeddiittaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDAAPP))  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ((IIOODD))    
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร AAuuddiitt  CCoommmmiitttteeee  PPrrooggrraamm  ((AACCPP))  ป ป 2548 2548 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))  

ประสบการณประสบการณทํางานทํางาน  • • 2547 2547 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด  กรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและธุรกิจพัฒนาและ
บริหารศูนยการคา บริหารศูนยการคา   
• • 2546 2546 –– 2549 2549:: เจาหนาที่คณะทํางาน มูลนิธิทิสโก เพื่อการกุศล  เจาหนาที่คณะทํางาน มูลนิธิทิสโก เพื่อการกุศล   
• • 2544 2544 –– 2545 2545:: ผูอํานวยการฝายอาวุโส ฝายบริการเก็บรักษาทรัพยสิน  ผูอํานวยการฝายอาวุโส ฝายบริการเก็บรักษาทรัพยสิน บบริษัทเริษัทเงนิทุนทิสโก จํากัด งินทุนทิสโก จํากัด ((มหาชนมหาชน) )   
• 2540 – 2544: ผูอํานวยการฝายอาวุโส ฝายการเงิน บริษัทเงินทุนทิสโก จํากัด (มหาชน) 
 

หมายเหต ุ
สัดสวนการถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบียน วันที่ 26 มิถุนายน 2550 
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  รายละเอียดเก่ียวกับคณะผูบริหารรายละเอียดเก่ียวกับคณะผูบริหาร  
  
11..  นายนายนพพร วิฑูรชาตินพพร วิฑูรชาติ  •• อายุ  อายุ 4242 ป ป  

ตามที่ตามที่ปรากฎในรายละเอียดเกีย่วกับคณะกรรมการบริษัทปรากฎในรายละเอียดเกีย่วกับคณะกรรมการบริษัท  
  

22..  นายสมนึก พจนเกษมสิน นายสมนึก พจนเกษมสิน   •• อายุ  อายุ 5050 ป ป  
ตามที่ปรากฎในรายละเอียดเกีย่วกับคณะกรรมการบริษัทตามที่ปรากฎในรายละเอียดเกีย่วกับคณะกรรมการบริษัท  
  

33..  นานางสาวพรทิพา รุจิไพโรจนงสาวพรทิพา รุจิไพโรจน  •• อายุ  อายุ 4545 ป ป    
ตําแหนงตําแหนง    รองกรรมการผูจัดการรองกรรมการผูจัดการ  
คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  ••  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทยาลัยธรรมศาสตร   

• • ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรงุเทพ ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรงุเทพ   
• • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 22554477  ––  ปจจุบันปจจุบัน:: รองกรรมการผูจัดการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด  รองกรรมการผูจัดการ บริษทั สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและธุรกิจพัฒนาและ
บริหารศูนยการคบริหารศูนยการคาา  
• • 22553344  ––  22554477::  ผูอํานวยการฝายอาวุโส บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิลเอนจิเนียริง จํากัด ผูอํานวยการฝายอาวุโส บริษทั อินเตอรแนชั่นเนิลเอนจิเนียริง จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจส่ือสารธุรกิจส่ือสาร  
• • 22553311  ––  22553344::  ผูตรวจสอบบัญชีอาวุโส บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัด ธุรกิจตรวจสอบบัญชีผูตรวจสอบบัญชีอาวุโส บริษัท ดลีอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัด ธุรกิจตรวจสอบบัญชี  
  

44..  นางกฤษณา อุดมพิทยภูมิพิจารณนางกฤษณา อุดมพิทยภูมิพิจารณ  •• อายุ  อายุ 4848 ป  ป   
ตําแหนงตําแหนง    รรองกรรมการผูจัดการองกรรมการผูจัดการ  
คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  ••  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร   

• • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการคาไทยปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑติ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  
ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 22554488  ––  ปจจุบันปจจุบัน:: รองกรรมการผูจัดการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด  รองกรรมการผูจัดการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและธุรกิจพัฒนาและ

บริหารศูนยการคาบริหารศูนยการคา  
• • 22554466  ––  22554488::  กรรมการผูจัดการ บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จํากัด กรรมการผูจัดการ บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จํากัด ((บริษัทในเครือสหกรุปบริษัทในเครือสหกรุป))  
• • 22554455  ––  22554466::  ผูอํานวยการฝาย ผูอํานวยการฝาย ––  LLeeaassiinngg  บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารธุรกิจพัฒนาและบริหาร
ศูนยการคาศูนยการคา  
• • 22554400  ––  22554455::  ผูจัดการทั่วไป ผูจัดการทั่วไป -- ฝายขายและการตลาด บริษัท แปซิฟก แอ็สเซ็ท จํากัด  ฝายขายและการตลาด บริษัท แปซิฟก แอ็สเซ็ท จํากัด ((มหาชนมหาชน))  
  

55..  นานายเชิญชัย นิยมานุสรยเชิญชัย นิยมานุสร  •• อายุ  อายุ 4343 ป  ป   
ตําแหนงตําแหนง    ผูชวยกรรมการผูจัดการผูชวยกรรมการผูจัดการ  
คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  ••  ปริญญาโท บริหารระหวางประเทศ ปริญญาโท บริหารระหวางประเทศ AAmmeerriiccaann  GGrraadduuaattee  SScchhooooll  ooff  IInntteerrnnaattiioonnaall  MMaannaaggeemmeenntt  ((TThhuunnddeerrbbiirrdd)),,  

AArriizzoonnaa,,  UU..SS..AA..    
• • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ   
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  AAccccrreeddiittaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDAAPP))  ป ป 2547 2547 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 22554499  ––  ปจจุบันปจจุบัน:: ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด  ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและธุรกิจพัฒนาและ
บริหารศูนยการคาบริหารศูนยการคา  
• • 22554455  ––  22554488::  ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท สยามพิธิวรรธน จํากัด ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคาผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท สยามพิธิวรรธน จํากัด ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา  
• • 22554400  ––  22554444::  รองกรรมการผูจัดการ บรองกรรมการผูจัดการ บริษัท บลิสริษัท บลิส--เทล จํากัด เทล จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจส่ือสารธุรกิจส่ือสาร  
• • 22553377  ––  22554400::  ผูจัดการฝาย ผูจัดการฝาย LLooggiissttiicc  &&  SSuuppppllyy  บริษัท ทิปโกแอสฟลท จํากัด บริษัท ทิปโกแอสฟลท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจวัสดุกอสรางธุรกิจวัสดุกอสราง  
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66..  นางสาวสุมนทา เมฆสิงหวีนางสาวสุมนทา เมฆสิงหวี  •• อายุ  อายุ 3399 ป  ป   

ตําแหนงตําแหนง    ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงินผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน  
คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  ••  ปริญญาโทปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง   

• • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการคาไทยปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  
ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 22553939  ––  ปจจุบันปจจุบัน:: ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด  ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจธุรกิจ

พัฒนาและบริหารศนูยการคาพัฒนาและบริหารศูนยการคา  
• • 22553333  ––  22553399::  ผูตรวผูตรวจสอบบัญชีอาวุโส บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัด ธุรกิจตรวจสอบบัญชีจสอบบัญชีอาวุโส บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัด ธุรกิจตรวจสอบบัญชี  
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การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
  

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ จะพิจารณาจากคุณสมบัติ 
ความรูความสามารถ ประสบการณ และเวลาที่จะเขารวมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทโดยสม่ําเสมอ  ทั้งนี้ที่ประชุมผูถือหุนจะ
เปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งๆ จะมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
(2) ผูถือหุนคนหนึ่งๆ จะใชคะแนนเสียงที่ตนมีอยูทั้งหมดตาม (1) เพ่ือเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหกรรมการคนใดมากหรือนอยกวากรรมการคนอื่นๆ ไมได 
(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับ จะไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลลงไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนที่จะพึง
มีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด  
ในการประชุมสามัญประจําปทกุครั้ง กรรมการจํานวนหนึ่งในสามจะตองออกจากตําแหนง และถาจํานวนกรรมการ
จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดแลว ใหกรรมการในจํานวนที่ใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสามออกจากตําแหนง 
ในปที่หนึ่งและปที่สอง ภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน  การออกจากตําแหนงของกรรมการตาม
วาระจะใชวิธีจับสลากกัน สวนในปตอๆ ไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง ทั้งนี้ 
กรรมการที่ออกตามวาระนั้นๆ อาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 
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  รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 

คณะกรรมการบรษัิทฯไดตระหนักถึงบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบยีน(Code of Best Practices) เพ่ือใหการดําเนินงานขององคกรเกิดความโปรงใสในการปฏิบัติงานและเพ่ิมความนาเชื่อถือตอองคกร 
ตลอดจนเพ่ิมความสามารถในการเติบโตอยางมั่นคงของบริษัทฯ บริษัทฯไดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีดี่ โดยไดกําหนด
แนวทาง นโยบายและวธิีการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับลักษณะองคกร โดยมีสาระสําคัญดังตอไปนี ้

 
1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯไดกําหนดนโยบายเกีย่วกบัการกํากับดูแลกิจการ โดยใหความสําคัญอยางมากในการปฏิบัติตอทุกฝาย อยาง
เทาเทยีมกัน ไมวาจะเปนตอผูถอืหุน, ผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัท หรือบุคคลใดทีเ่กี่ยวของ โดยจัดใหมีการเปดเผยขอมูลอยาง
เพียงพอ มคีวามโปรงใส สามารถตรวจสอบได จัดใหมีการประเมินและควบคมุความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนภายใตการดําเนินงานทีไ่ม
สามารถหลีกเลี่ยงได กําหนดใหมกีารควบคุม และการตรวจสอบภายในที่พอเพียง นอกจากนี้บริษัทฯไดกําหนดนโยบายในการ
ปฏิบัติงานโดยใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายและจรยิธรรมทัว่ไปทางธุรกิจ  

 
2. สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผูถือหุน ความเพียงพอและทันตอเหตุการณของขอมูลเพ่ือใชในการตัดสินใจ การแจง
ขาวสารและสารสนเทศของบริษัทเปนไปตามขอกําหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน การจัดสงเอกสารเชิญประชุมผูถอืหุน บริษัท
ฯไดจัดสงหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมผูถอืหุน พรอมรายงานประจําป และขอมูลประกอบวาระการประชมุตางๆ พรอมทั้ง
ความเห็นของคณะกรรมการบรษัิทลวงหนากอนวันประชุมตามหลกัเกณฑที่กฎหมายกําหนด, ใหสิทธิผูถอืหุนในการออกเสยีงและ
แตงต้ังตัวแทนในการเขารวมประชุม, การจัดสงเอกสารสารสนเทศใหแกผูถือหุนทราบ เปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดโดยตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถงึมีการแจงขาวสารของบริษัทฯ ทางระบบอิเลคโทรนิคผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

3. สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสีย 
บริษัทฯใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทกุกลุม โดยคํานึงถึงการดูแลคุมครองสิทธแิลการปฏิบัติใหเกิดความ

เทาเทยีมกันของผูเกี่ยวของทุกฝายเสมอมา อาทิ การปฏิบัติตอพันธมิตรคูคาอยางยุติธรรม การจัดใหพนักงานและผูบริหารไดรับ
ผลตอบแทนตามที่ควรเปนในกําหนดขอบเขตงาน การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกีย่วของอยางเครงครัด  
 

4. การประชุมผูถือหุน 
กรรมการของบรษัิทฯใหความสําคัญในการเขารวมการประชมุผูถือหุนทุกครั้ง โดยในป 2550 บริษัทฯไดจัดประชุมผู

ถือหุน 2 ครั้งคือการประชุมสามญัประจําป 1 ครัง้ และการประชมุวิสามัญ 1 ครั้ง กรรมการทุกทานไดเขารวมการประชุม โดย
ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนไดสอบถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ อยางเทาเทยีมกัน ซึ่งทาง
บริษัทฯไดรับฟงและไดตอบคําถามรวมทั้งใหขอมูลตางๆตามที่ผูถือหุนรองขออยางครบถวน 

 
5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผน
ธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ รวมทั้งไดกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริหารและฝายบริหารอยาง ชัดเจน 
ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินงานเปนไปตามแผนและงบประมาณที่ต้ังไวอยางมีประสิทธภิาพและประสทิธิผล 
 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชนและการใชขอมูลภายใน 
เพ่ือปองกันการดาํเนินงานที่อาจเปนความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทฯไดกําหนดนโยบายและการดําเนินการ 

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เกีย่วโยงกัน รวมถึงกําหนดระเบยีบไมใหผูบริหารนําขอมลูภายในไป
ใชเพ่ือประโยชนสวนตน ดังนี้  
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- ในการพิจารณาการลงทุน หรือรายการที่มผีลประโยชนเกีย่วของ เปนอํานาจของคณะกรรมการบรษัิท ทั้งนี้กรรมการที่
มีผลประโยชนเกีย่วของหรือมีสวนไดเสีย ไมมีสทิธอิอกเสยีงในที่ประชุม 

- กําหนดใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทตามกฎระเบยีบของ
สํานักงานกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

- กําหนดระเบียบหามผูบริหารของบริษัท ทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินของ
บริษัทฯ จะเผยแพรตอสาธารณชน 
นอกจากนี้บริษัทฯไดมีการดูแลเรือ่งการใชขอมูลภายใน โดยกําหนดใหผูบริหารและพนักงานตองรักษาความลับของ

บริษัทฯและลูกคาของบริษัทฯมิใหนําขอมูลซึ่งอาจไดรับทราบมาโดยตําแหนงหนาที่ไปใชในทางทีจ่ะกอใหประโยชนสวนตนหรือ
เกิดความเสียหายตอบริษัท และลูกคาของบริษัทฯได 
 

7. จริยธรรมทางธุรกิจ 
  ภายใตพันธกิจของบริษัทฯ ไดกาํหนดใหคณะกรรมการ ฝายบรหิาร และพนักงาน ปฏิบัติหนาที่ของตนดวยความ

ซื่อสัตย สุจริต เทีย่งธรรม และมีความรับผิดชอบตอหนาที่ อันจะทําใหการทํางานเปนไปดวยโปรงใส และตรวจสอบได 
 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
ในคณะกรรมการของบริษัทฯ มีจาํนวนกรรมการทีเ่ปนผูบริหาร 2 ทาน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 5 ทานและ

กรรมการทีเ่ปนอสิระอีก 4 ทาน โดยกรรมการทีเ่ปนอิสระคิดเปนรอยละ 36 ของคณะกรรมการทัง้คณะ ซึ่งจะทําใหเกิดการ
ถวงดุลและสอบทานการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 

9. การแบงแยกหนาท่ี 
ประธานคณะกรรมการมิไดเปนบุคคลเดียวกันกับประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และทั้งสองตําแหนงก็มีหนาที่ และ

ขอบเขตรับผิดชอบของตนแบงแยกไวอยางชัดเจน ดวยเหตุนี้ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสยีจึงสามารถมั่นใจในความเปนอิสระและ
การถวงดุลอํานาจที่ดีได 

 
10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

นโยบายคาตอบแทนกรรมการ และผูบริหารของบริษัทฯเปนไปดวยความชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนของ
คณะกรรมการ ผูถอืหุนจะเปนผูพิจารณากําหนดเปนจํานวนแนนอนในแตละป คณะกรรมการบริษัทมนีโยบายในการกําหนด
คาตอบแทนของกรรมการอยูในระดับที่เหมาะสมเพียงพอที่จะดึงดูด และรักษากรรมการที่มีความสามารถไวได โดยคาตอบแทน
ของคณะกรรมการ และผูบริหารของบริษัทในป 2550 ประกอบดวยเงินเดือน เบ้ียประชุม รวมเปนเงนิทั้งสิ้น 31.51 ลานบาทโดย 

  

      10.1   คณะกรรมการบริษัท 11 ทาน ไดรับเบ้ียประชมุกรรมการรวม 2.46 ลานบาท 
10.2   กรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทฯ 9 ทาน ไดรับคาตอบแทนรวม 20.60 ลานบาท 
10.3 คาตอบแทนอื่นๆ ไดแก เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 2.71 ลานบาท และใบสําคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรใหกรรมการและ

ผูบริหาร (ESOP) 5.74 ลานบาท 
 

11. การประชุมคณะกรรมการ 
กําหนดการประชุมโดยปกตินั้นจะจัดใหมีการประชมุเปนประจําทุกๆ 3 เดือนโดยกาํหนดวันประชุมไวลวงหนา และ

อาจมีการประชุมเพ่ิมเติมระหวางนั้นตามความจําเปน ฝายเลขานุการบริษัทฯจะเปนผูจัดเตรยีมเอกสาร หนังสือเชิญประชุม
พรอมระเบียบวาระการประชุมกอนการประชุมลวงหนา 7 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนการ
เขารวมประชุม โดยในป 2550 มกีารประชุมคณะกรรมการรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง แตละครั้งจะใชเวลาประมาณ 3-4 ช่ัวโมง ซึ่งฝาย
เลขานุการไดมีการจดบันทึก และจัดทํารายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษรทกุครั้ง รวมทั้งมีการจัดเก็บรายงานการประชุม
ของคณะกรรมการที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการ เพ่ือการตรวจสอบ 
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12. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระทีม่ิไดเปนผูบรหิารของบริษัททัง้หมด 3 ทาน ซึ่ง 1 ในนั้นเปนผูมี

ความรูและประสบการณดานการบัญชี ในป 2550 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบ
ทุกคนเขารวมประชุมทุกครั้ง และไดรายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนประจําทุกไตรมาส ทั้งนี้ 
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําป 2550 ปรากฎอยูในหนาที่ 2 
 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
   บริษัทฯไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทีดี่ เพ่ือใหเกิดความโปรงใสในการทํางาน ทั้งยังเปนการพัฒนาระบบ
การทํางานใหเกดิประสิทธิภาพสงูสุด อยางไรกต็ามเนื่องจากบรษัิทฯยังจัดไดวาเปนบริษัทขนาดยอมในแงของจํานวนบุคลากร 
และโครงสรางการบริหารที่ไมยุงยากซับซอน ซึ่งถือเปนขอไดเปรยีบอยางหนึ่งของบริษัทฯ การควบคุมดูแลและการตรวจสอบ
ภายในจึงสามารถปฏิบัติไดงาย ผานทางการตรวจสอบลําดับข้ันอํานาจอนุมติั  สอบทานทางเดินเอกสารตางๆ และ การแบงแยก
หนาที่กันอยางชดัเจน นอกจากนี้ยังจัดใหมีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบรษัิทฯใหเกิดประโยชนสูงสุด มีการถวงดุลและ
ตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 
 บริษัทฯยังจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดความเสียหายทีอ่าจเกิดข้ึน โดยการขอความเห็นจากผูเช่ียวชาญอิสระ
ทางการเงิน เมือ่บริษัทฯจะตองเขาทํารายการใดๆที่อาจเกิดใหมีความเสี่ยง เชน การจดทะเบียนเชาที่ดินระยะยาวที่มีมูลคาสูง
เมื่อเทยีบกับสินทรัพยรวมของบรษัิท หรือ เมือ่มีการเสนอขายหุนสามัญใหกับบุคคลเฉพาะเจาะจง 
 

14. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษัิทฯ เปนผูรบัผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏในรายงาน

ประจําปวา งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีทีร่ับรองโดยทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมดัระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการ
เปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ  ทั้งนี้คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบ
ควบคุมภายในทีม่ปีระสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถกูตอง ครบถวน เพียงพอที่จะ
ดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถอืไดของงบการเงินของบริษัท ฯ 
 

15. ความสัมพันธกับนักลงทุน 
บริษัทฯยังมิไดจดัต้ังหนวยงานเฉพาะเพื่องานดานนักลงทุนสัมพันธข้ึน เนือ่งจากกิจกรรมดังกลาวยังไมมากนัก 

อยางไรก็ตามบรษัิทฯ ไดมอบหมายใหผูที่เกีย่วของทําการตอบคําถาม และสือ่สารกับนักลงทุน และนักวเิคราะหจากสถาบัน
ตางๆ ตามความเหมาะสม ทั้งนี้บริษัทฯไดมีการเผยแพรขอมูล ขาวสารของบริษัทฯผานชองทางอเิลคโทรนิคและสื่อการเผยแพร
ขอมูลตางๆของตลาดหลักทรัพย และเวบไซดของบรษัิทฯอยางสม่ําเสมอ ซึ่งนักลงทุนสามารถติดตอขอทราบขอมูลบริษัท
เพ่ิมเติมไดที่โทร 0-2660-9464, 9465 หรือที่ Website : http://www.siamfuture.com  
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 
 
เสนอ  ผูถือหุน บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
 
 
ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษทั ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2549 งบกําไรขาดทนุรวมและงบกําไรขาดทุน
เฉพาะบริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนเฉพาะบริษทั และงบกระแสเงินสด
รวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบรษิทั สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปที่แนบมานี้ของบริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) และ
บริษัทยอย และของเฉพาะบริษทั สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากดั (มหาชน) ซ่ึงผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและ
ครบถวนของขอมลูในงบการเงินเหลานี ้  สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของ
ขาพเจา 
 
ขาพเจาไดปฏิบัตงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซ่ึงกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัตงิานเพื่อใหได ความ
เชื่อมั่นอยางมีเหตผุลวา งบการเงินแสดงขอมูลทีขั่ดตอขอเทจ็จริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถงึการใชวิธีการทดสอบ
หลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีทีก่ิจการใชและ
ประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญ ซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทําขึน้ ตลอดจนการประเมนิถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการ
ที่นาํเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
 
ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทขางตนนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษทั ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2549 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนนิงานเฉพาะบรษิทั และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท 
สําหรับปส้ินสุดวนัเดียวกนัของแตละปของบรษิทั สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) และบรษิัทยอย และของเฉพาะบริษัท สยามฟวเจอรดี
เวลอปเมนท จาํกดั (มหาชน) ตามลาํดับ โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทัว่ไป 
 
 

 
ขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียนที่ 3445 
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
 
กรุงเทพมหานคร 
15 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551 
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บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)         
งบดุล          
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2549                 
          
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

   พ.ศ. 2550  พ.ศ. 2549  พ.ศ. 2550  พ.ศ. 2549 
         ตามที่ปรับใหม 

 หมายเหตุ  บาท  บาท  บาท  บาท 
          
สินทรัพย          
          

สินทรัพยหมุนเวียน          
          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5  39,538,208  59,661,068  24,262,474  4,101,074 
เงินลงทุนระยะสั้น 6  92,021,112  -  92,021,112  - 
ลูกหนี้การคา - สุทธิ 7  68,408,742  59,497,384  36,952,607  31,621,265 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนด          
   รับชําระภายในหนึ่งป 8  180,944,955  512,931,480  89,218,901  22,603,330 
ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน 26  -  -  61,022,798  56,888,851 
เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย 26  -  -  1,099,889,859  994,903,829 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 9  194,179,791  186,133,087  104,523,767  120,886,887 
          

รวมสินทรัพยหมุนเวียน   575,092,808  818,223,019  1,507,891,518  1,231,005,236 
          

สินทรัพยไมหมุนเวียน          
          

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน   2,090,122  2,365,000  -  300,000 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 8  675,414,044  376,017,810  201,226,567  31,971,856 
เงินลงทุนในบริษัทยอย 10  -  -  230,425,000  180,325,000 
คาความนิยม - สุทธิ 11  41,952,000  44,384,000  -  - 
อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 12  5,041,882,298  3,713,357,660  2,040,156,654  1,525,113,774 
เงินประกันการเชาที่ดิน   56,539,668  56,349,668  56,539,668  56,349,668 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น   22,147,176  22,179,369  14,439,827  14,438,310 
          

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน   5,840,025,308  4,214,653,507  2,542,787,716  1,808,498,608 
          

รวมสินทรัพย   6,415,118,116  5,032,876,526  4,050,679,234  3,039,503,844 

          
กรรมการ  _______________________________   กรรมการ   __________________________ 

          
          

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหนา 10 ถึง 37 เปนสวนหนึ่งของงบการเงิน 
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บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)         
งบดุล          
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2549                 
          
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

   พ.ศ. 2550  พ.ศ. 2549  พ.ศ. 2550  พ.ศ. 2549 
         ตามที่ปรับใหม 

 หมายเหตุ  บาท  บาท  บาท  บาท 
          
หนี้สินและสวนของผูถือหุน          
          
หนี้สินหมุนเวียน          
          
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืม          
   จากสถาบันการเงิน 13  165,000,000  772,638,353  165,000,000  272,638,353 
เจาหนี้การคา   25,555,725  2,763,110  2,637,588  1,880,150 
เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 26  22,902,860  -  16,670,000  - 
คาเชาและคาบริการรับลวงหนาที่ถึงกําหนด          
   รับรูเปนรายไดภายในหนึ่งป 16  172,832,399  39,839,927  108,392,662  31,921,225 
สวนของเงินกูยมืระยะยาวที่ถึงกําหนด          
    ชําระภายในหนึ่งป 14  539,173,805  186,294,510  329,975,677  185,096,382 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 15  179,036,051  148,487,576  112,647,979  95,274,960 
          
รวมหนี้สินหมุนเวียน   1,104,500,840  1,150,023,476  735,323,906  586,811,070 
          
หนี้สินไมหมุนเวียน          
          
คาเชาและคาบริการรับลวงหนา 16  580,220,183  483,976,178  250,329,895  272,697,094 
เงินกูยืมระยะยาว 14  1,876,912,378  909,008,958  1,540,912,378  907,111,934 
เงินมัดจํารับจากลูกคา 26  379,886,475  418,247,635  199,836,283  150,785,236 
หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 17  263,004,447  147,921,959  98,049,709  10,429,382 
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น   296,151,774  198,720,256  69,178,377  21,059,684 
          
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน   3,396,175,257  2,157,874,986  2,158,306,642  1,362,083,330 
          
รวมหนี้สิน   4,500,676,097  3,307,898,462  2,893,630,548  1,948,894,400 
          
          
          
          
          
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหนา 10 ถึง 37 เปนสวนหนึ่งของงบการเงิน 
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บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)         
งบดุล          
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2549                 
          

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
   พ.ศ. 2550  พ.ศ. 2549  พ.ศ. 2550  พ.ศ. 2549 
         ตามที่ปรับใหม 

 หมายเหตุ  บาท  บาท  บาท  บาท 
          
หนี้สินและสวนของผูถือหุน (ตอ)          
          
สวนของผูถอืหุน          
          
ทุนเรือนหุน          
   ทุนจดทะเบียน 18  533,947,769  533,947,769  533,947,769  533,947,769 

          
   ทุนที่ออกและชําระแลว 18  508,941,438  508,941,438  508,941,438  508,941,438 
สวนเกินมูลคาหุน 18  456,449,520  456,449,520  456,449,520  456,449,520 
กําไรสะสม          
   จัดสรรแลว-สํารองตามกฎหมาย 19  39,626,690  19,376,690  39,626,690  19,376,690 
   ยังไมไดจัดสรร   673,308,453  563,960,565  152,031,038  105,841,796 
          
รวมสวนของผูถอืหุนบริษัทใหญ   1,678,326,101  1,548,728,213  1,157,048,686  1,090,609,444 
สวนของผูถือหุนสวนนอย   236,115,918  176,249,851  -  - 
          
รวมสวนของผูถอืหุน   1,914,442,019  1,724,978,064  1,157,048,686  1,090,609,444 
          
รวมหนี้สินและสวนของผูถอืหุน   6,415,118,116  5,032,876,526  4,050,679,234  3,039,503,844 

          
          
          
          
          
          

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหนา 10 ถึง 37 เปนสวนหนึ่งของงบการเงิน 
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บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)         
งบกําไรขาดทุน          
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2549             
          
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
   พ.ศ. 2550  พ.ศ. 2549  พ.ศ. 2550  พ.ศ. 2549 
         ตามที่ปรับใหม 
 หมายเหตุ  บาท  บาท  บาท  บาท 
รายได          
          
รายไดคาเชาและคาบริการ   774,786,911  452,511,809  432,696,964  321,649,024 
รายไดจากสัญญาเชาการเงิน   717,889,670  1,195,821,085  402,233,241  240,535,906 
รายไดอื่น   97,406,538  26,151,828  177,192,246  77,427,215 
          
รวมรายได   1,590,083,119  1,674,484,722  1,012,122,451  639,612,145 
          
คาใชจาย          
          
ตนทุนของการใหเชาและการใหบริการ   645,869,157  377,917,132  357,390,815  278,468,232 
ตนทุนสัญญาเชาการเงิน   235,135,655  515,320,060  103,772,903  31,805,200 
คาใชจายในการขายและบริหาร   153,011,490  118,029,742  108,088,377  97,678,146 
          
รวมคาใชจาย   1,034,016,302  1,011,266,934  569,252,095  407,951,578 
          
          
กําไรกอนหักดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได   556,066,817  663,217,788  442,870,356  231,660,567 
ดอกเบี้ยจาย   (98,732,237)  (37,207,105)  (92,053,448)  (70,317,639) 
ภาษีเงินได 21  (139,741,122)  (184,057,798)  (106,248,163)  (40,967,920) 
          
กําไรกอนสวนท่ีเปนของผูถอืหุนสวนนอย   317,593,458  441,952,885  244,568,745  120,375,008 
กําไรสวนที่เปนของผูถือหุน          
   สวนนอย - สุทธิ   (9,866,067)  (36,992,212)  -  - 
          
กําไรสุทธิสําหรับงวด   307,727,391  404,960,673  244,568,745  120,375,008 
          
          
กําไรตอหุน 22         
          
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน    0.60  0.89  0.48  0.26 
          
          
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหนา 10 ถึง 37 เปนสวนหนึ่งของงบการเงิน     
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บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)              
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน              
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2549                         

              
   งบการเงินรวม 
   ทุนที่ออก     สํารอง  กําไรสะสม  สวนของผูถอืหุน   
   และชําระแลว  สวนเกินมูลคาหุน  ตามกฎหมาย  ที่ยังไมไดจัดสรร  สวนนอย  รวม 
 หมายเหตุ  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
              
ยอดคงเหลือตนป - วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2550   508,941,438  456,449,520  19,376,690  563,960,565  176,249,851  1,724,978,064 
สํารองตามกฎหมาย 19  -  -  20,250,000  (20,250,000)  -  - 
กําไรสุทธิสําหรับป   -  -  -  307,727,391  9,866,067  317,593,458 
เงินปนผล  23  -  -  -  (178,129,503)  -  (178,129,503) 
เงินลงทุนในบริษัทยอยของผูถือหุนสวนนอย   -  -  -  -  50,000,000  50,000,000 
              
ยอดคงเหลือปลายป - วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550   508,941,438  456,449,520  39,626,690  673,308,453  236,115,918  1,914,442,019 
              
ยอดคงเหลือตนป - วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2549   424,117,769  117,154,844  13,997,879  206,790,480  139,257,639  901,318,611 
ออกหุนสามัญเพิ่มทุน 18  84,823,669  339,294,676  -  -  -  424,118,345 
สํารองตามกฎหมาย 19  -  -  5,378,811  (5,378,811)  -  - 
กําไรสุทธิสําหรับป   -  -  -  404,960,673  36,992,212  441,952,885 
เงินปนผล  23  -  -  -  (42,411,777)  -  (42,411,777) 
              
ยอดคงเหลือปลายป - วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2549   508,941,438  456,449,520  19,376,690  563,960,565  176,249,851  1,724,978,064 
              
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหนา 10 ถึง 37 เปนสวนหนึ่งของงบการเงิน 
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บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)            
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน (ตอ)            
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2549                       
                     

   งบการเงินเฉพาะบริษัท 
   ทุนที่ออก  สวนเกินมูลคาหุน  สํารอง  กําไรสะสม   
   และชําระแลว    ตามกฎหมาย  ที่ยังไมไดจัดสรร  รวม 
 หมายเหตุ  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
            
ยอดคงเหลือตนป - วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2550            
   ตามที่รายงานไวเดิม   508,941,438  456,449,520  19,376,690  563,960,565  1,548,728,213 
   การปรับยอนหลัง  3  -  -  -  (458,118,769)  (458,118,769) 
   ยอดคงเหลือหลังปรับปรุง   508,941,438  456,449,520  19,376,690  105,841,796  1,090,609,444 
สํารองตามกฎหมาย 19  -  -  20,250,000  (20,250,000)  - 
กําไรสุทธิสําหรับป   -  -  -  244,568,745  244,568,745 
เงินปนผล 23  -  -  -  (178,129,503)  (178,129,503) 
ยอดคงเหลือปลายป - วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 508,941,438  456,449,520  39,626,690  152,031,038  1,157,048,686 
            
ยอดคงเหลือตนป - วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2549            
   ตามที่รายงานไวเดิม   424,117,769  117,154,844  13,997,879  206,790,480  762,060,972 
   การปรับยอนหลัง  3  -  -  -  (173,533,104)  (173,533,104) 
   ยอดคงเหลือหลังปรับปรุง   424,117,769  117,154,844  13,997,879  33,257,376  588,527,868 
ออกหุนสามัญเพิ่มทุน 18  84,823,669  339,294,676  -  -  424,118,345 
สํารองตามกฎหมาย 19  -  -  5,378,811  (5,378,811)  - 
กําไรสุทธิสําหรับป (ตามที่ปรับใหม)   -  -  -  120,375,008  120,375,008 
เงินปนผล 23  -  -  -  (42,411,777)  (42,411,777) 
ยอดคงเหลือปลายป - วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2549 508,941,438  456,449,520  19,376,690  105,841,796  1,090,609,444 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหนา 10 ถึง 37 เปนสวนหนึ่งของงบการเงิน                 
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บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)         
งบกระแสเงินสด          
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 และ  พ.ศ. 2549             
          

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
   พ.ศ. 2550  พ.ศ. 2549  พ.ศ. 2550  พ.ศ. 2549 
         ตามที่ปรับใหม 
 หมายเหตุ  บาท  บาท  บาท  บาท 
          

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน 24  1,218,970,135  619,384,318  482,727,628  165,310,032 
          

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน          
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกันลดลง(เพิ่มขึ้น)   274,878  (195,000)  300,000  440,000 
เงินสดจายเพือ่ลงทนุในเงินลงทุนระยะสั้น   (92,021,112)  -  (92,021,112)  - 
เงินสดจายเพือ่ลงทนุเพิ่มในบริษัทยอย 10  -  -  (50,100,000)  - 
เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย 26  -  -  (506,703,000)  (864,476,796) 
เงินใหกูยืมรับคืนจากบริษัทยอย 26  -  -  401,716,972  608,675,551 
เงินสดรับจากการขายอาคาร และอุปกรณ   -  4,900,000  -  4,900,000 
เงินสดจายเพือ่ซื้ออาคาร และอุปกรณ   (1,753,328,487)  (1,454,292,801)  (723,404,976)  (299,117,041) 
          

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน   (1,845,074,721)  (1,449,587,801)  (970,212,116)  (549,578,286) 
          

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน          
เงินสดรับจากเงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 26  30,302,860  -  21,870,000  - 
จายชําระคืนเงินกูยมืจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 26  (7,400,000)  -  (5,200,000)  - 
เงินเบิกเกินบัญช ีและเงินกูยืมระยะสัน้          
   จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง)   (607,638,353)  614,076,182  (107,638,353)  110,184,703 
เงินสดจายคืนหนี้สนิภายใตสัญญาเชาการเงิน 14  (900,382)  (2,971,950)  (96,384)  (1,773,822) 
เงินสดรับจากเงินลงทุนในบริษัทยอย          
   จากผูถือหุนสวนนอย   50,000,000  -  -  - 
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 14  1,732,361,000  70,000,000  1,186,768,000  70,000,000 
จายคืนเงินกูยมืระยะยาว 14  (412,613,896)  (172,971,950)  (409,927,872)  (171,773,822) 
เงินสดรับจากการออกหุนสามัญ     -    - 
   และสวนเกินมูลคาหุน 18  -  424,118,345  -  424,118,345 
จายเงินปนผล 23  (178,129,503)  (42,411,777)  (178,129,503)  (42,411,777) 
          

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน   605,981,726  889,838,850  507,645,888  388,343,627 
          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด          
   เพิ่มขึ้น(ลดลง)สทุธิ   (20,122,860)  59,635,367  20,161,400  4,075,373 
ยอดคงเหลือตนป   59,661,068  25,701  4,101,074  25,701 
          

ยอดคงเหลือปลายป   39,538,208  59,661,068  24,262,474  4,101,074 
          

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหนา 10 ถึง 37 เปนสวนหนึ่งของงบการเงิน     
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บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)         
งบกระแสเงินสด (ตอ)        
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2549             

        

ขอมูลเพิ่มเติม        
        
ดอกเบี้ยและภาษีเงนิไดจายในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2549 ไดแก   
        
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2550  พ.ศ. 2549  พ.ศ. 2550  พ.ศ. 2549 
       ตามที่ปรับใหม 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
        
ดอกเบี้ยจาย 128,491,764  74,821,840  100,300,040  72,537,468 
ภาษีเงินได 64,077,347  65,758,020  27,071,956  45,521,738 
        

รายการที่ไมใชเงินสด        
        
รายการที่ไมใชเงินสดที่มีสาระสําคัญสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2549 ไดแก   
        
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2550  พ.ศ. 2549  พ.ศ. 2550  พ.ศ. 2549 
       ตามที่ปรับใหม 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
        
การลงทุนในอาคารและอุปกรณที่ยังไมไดชําระ 1,812,349  1,302,784  63,000  1,207,814 
อาคารและอุปกรณลดลงจากการบันทึกเปนตนทุน        
   ของสัญญาเชาการเงิน 217,878,339  434,527,260  91,753,093  18,035,580 
เงินใหกูยืมแกบริษัทยอยเพิ่มขึ้นจากการโอนสิทธิ        
   การเชาใหกับบริษัทยอยแหงหนึ่ง -  -  -  269,703,166 
        
        
        

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหนา 10 ถึง 37 เปนสวนหนึ่งของงบการเงิน     
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บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2549 
1. ขอมูลท่ัวไป  
 

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) (บริษัท) เปนบริษัทมหาชนจํากัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยมีที่อยูตามที่ได   จดทะเบียน
ไวดังนี้ 
 
เลขที่ 99  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร 10400 
 
บริษัทเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทยอย (กลุมบริษัท) คือการใหเชาพื้นที่ใน
ศูนยการคาและการใหบริการสาธารณูปโภคตาง ๆ โดยมีการใหบริการใน 4 ลักษณะคือ 
 
(ก) การใหบริการเชาพื้นที่ระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งมีระยะเวลาการเชาตั้งแต 1 - 3 ป และตั้งแต 10 - 30 ป ตามลําดับ  
(ข) การใหบริการบริหารโครงการและพื้นที่สวนกลาง ซึ่งมักจะมีระยะเวลาสอดคลองกับการเชาพื้นที่  
(ค) การใหบริการสาธารณูปโภค ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับไฟฟา ประปา และโทรศัพท  
(ง) การใหบริหารจัดหาสถานที่ประกอบการ  
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทไดรับอนุมัติใหออกโดยที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551 
 

2. นโยบายการบัญชี 
 

นโยบายการบัญชีที่สําคัญซึ่งใชในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทมีดังตอไปนี้ 
 
2.1 เกณฑการจัดทํางบการเงิน 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทไดจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใตพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่ง
หมายถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และขอกําหนดของ          คณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยวาดวยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงินภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535  
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบของ       งบการเงิน 
ยกเวนเร่ืองที่อธิบายในนโยบายการบัญชีในลําดับตอไป 
 
การจัดทํางบการเงินใหสอดคลองกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย กําหนดใหฝายบริหารประมาณการและกําหนด
สมมติฐานที่เกี่ยวของอันจะมีผลตอตัวเลขของสินทรัพยและหนี้สิน รวมทั้งการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสินทรัพยและ    หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
ณ วันที่ในงบการเงิน และขอมูลรายไดและคาใชจายในรอบระยะเวลาที่เสนองบการเงินดังกลาว  ตัวเลขที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางจาก
ตัวเลขประมาณการ ถึงแมวาฝายบริหารไดจัดทําตัวเลขประมาณการขึ้นจากความเขาใจใน    เหตุการณและสิ่งที่ไดกระทําไปใน
ปจจุบันอยางดีที่สุดแลว 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฉบับภาษาอังกฤษจัดทําขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เปนภาษาไทย ในกรณีที่มีเนื้อความ
ขัดแยงกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกตางกันใหใชงบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเปนหลัก 
 

 



                                                                                                     SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

Annual Report 2007                                                                                                                           Page 50 

2. นโยบายการบัญชี (ตอ) 
 

2.2. มาตรฐานการบัญชีท่ีมีการปรับปรุงและมีผลบังคับใชสําหรับรอบบัญชีตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2551 
 
มาตรฐานการบัญชีตอไปนี้ไดมีการปรับปรุงและมีผลบังคับตั้งแตรอบระยะเวลาบัญชี เร่ิมตนในหรือหลังวันที่  1 มกราคม  
พ.ศ. 2550  
 

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 44  เร่ือง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 45  เร่ือง เงนิลงทุนในบริษัทรวม  
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 46  เร่ือง สวนไดเสียในการรวมคา  

 
กลุมบริษัทไดเปดเผยผลกระทบจากมาตรฐานการบัญชีเหลานี้ไวในหมายเหตุขอ 3 
 
มาตรฐานการบัญชีตอไปนี้ไดมีการปรับปรุงและมีผลบังคับตั้งแตรอบระยะเวลาบัญชีเ ร่ิมตนในหรือหลังวันที่  1 มกราคม  
พ.ศ. 2551  
 
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 เร่ือง งบกระแสเงินสด  
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 เร่ือง สัญญาเชา  
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 เร่ือง สินคาคงเหลือ  
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 เร่ือง ตนทุนการกูยืม  
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 35 เร่ือง การนําเสนองบการเงิน  
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 39 เร่ือง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี และขอผิดพลาด  
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 เร่ือง งบการเงินระหวางกาล   
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 43 เร่ือง การรวมธุรกิจ  
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 49 เร่ือง สัญญากอสราง  

 
มาตรฐานการบัญชีใหมที่มีผลบังคับตั้งแตรอบระยะเวลาบัญชีเร่ิมตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2551  

 
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 51 เร่ือง สินทรัพยไมมีตัวตน 

 
กลุมบริษัทยังไมไดนํ ามาตรฐานการบัญชีข างตนมาปฏิบัติลวงหนา  โดยจะเริ่มใชมาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุง  และ 
มาตรฐานใหมเหลานี้ในงบการเงินสําหรับปเร่ิมตั้งแตวันที่  1 มกราคม พ.ศ. 2551 ผูบริหารไดประเมินและมีความเห็นวา 
การปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชใีหมดังกลาวไมมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตองบการเงินที่นําเสนอ 
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2. นโยบายการบัญชี (ตอ) 
 

2.3 งบการเงินรวม 
 

บริษัทยอย 
 

บริษัทยอยหมายถึงกิจการที่บริษัทใหญในกลุมบริษัทมีอํานาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดําเนินงาน บริษัทยอยดังกลาว
นํามารวมในการจัดทํางบการเงินรวม ในการประเมินวากลุมบริษัทควบคุมกิจการอื่นใดไดหรือไมนั้น พิจารณาจากเนื้อหาในการใช
อํานาจควบคุมมากกวารูปแบบตามสัญญาทางกฎหมาย 

 
บริษัทยอยจะนํามารวมในงบการเงินรวมตั้งแตวันที่บริษัทใหญไดรับโอนมาซึ่งอํานาจควบคุมและตองไมนํามารวมใน       งบการเงิน
รวมตั้งแตวันที่อํานาจควบคุมหมดไป กลุมบริษัทใชวิธีซื้อธุรกิจสําหรับการบันทึกการไดมาซึ่งบริษัทยอย ตนทุนของการซื้อบริษัทยอย
วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่จายไป มูลคาของหุนที่ออกให หรือหนี้สินที่ตองรับผิดชอบ ณ วันที่ไดมา และยังรวมถึง
ตนทุนที่สัมพันธโดยตรงกับการซื้อบริษัทยอยนั้น  สําหรับรายการบัญชียอดคงเหลือและรายการกําไรหรือรายการขาดทุนที่ยังไมได
เกิดขึ้น ซึ่งเปนผลจากรายการระหวางกันของกิจการที่อยูในกลุมบริษัทจะถูกตัดบัญชีออกไปเต็มจํานวน เวนแตรายการขาดทุนที่ยัง
ไมไดเกิดขึ้นซึ่งกลุมบริษัทจะไมสามารถไดรับคืน ในกรณีที่มีความจําเปนนโยบายการบัญชีของบริษัทยอยจะถูกเปลี่ยนใหมีความ
สม่ําเสมอกับนโยบายที่ใชโดยกลุมบริษัท สวนของผูถือหุนสวนนอย  ไดเปดเผยแยกไวตางหาก โดยบันทึกตามสัดสวนการถือหุนตอ
สวนของผูถือหุนของบริษัทยอย รายช่ือของบริษัทยอยของกลุมบริษัทไดเปดเผยไวในหมายเหตุขอ 10 

 
บริษัทไดบันทึกสวนไดเสียในบริษัทยอยในงบการเงินเฉพาะบริษัทตามวิธีราคาทุน 

 

2.4 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดประกอบดวยเงินสดในมือ เงินฝากธนาคาร เงินลงทุนระยะสัน้อืน่ที่มีสภาพคลองสูง ในการเปลีย่นมอื
และมอีายคุงเหลอืนบัแตวันออกตราสารจนถึงปจจุบนัเปนระยะเวลาสามเดือนหรือต่ํากวา 

 

2.5 เงินลงทุนระยะสั้น 
 

เงินลงทุนระยะสั้นแสดงตามมูลคายุติธรรม บริษัทบันทึกการเปลี่ยนแปลงของมลูคาเงินลงทุนเปนรายการกําไรหรือขาดทุนสุทธิในงบกําไร
ขาดทุน มูลคายุตธรรมของเงินลงทุนคํานวณจากมูลคาสินทรัพยสุทธิของกองทนุ บริษัทใชวิธีเขากอนออกกอนในการคํานวณตนทนุของเงิน
ลงทุน 

 

2.6 ลูกหนี้การคา 
 

ลูกหนี้การคารับรูเร่ิมแรกดวยมูลคาตามใบแจงหนี้ และจะวดัมูลคาตอมาดวยจํานวนเงินทีเ่หลอือยูหักดวยคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญซึ่ง
ประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญคือผลตางระหวางราคาตามบัญชีของลูกหนี้การคาเปรยีบเทยีบกบั
มูลคาทีค่าดวาจะไดรับจากลูกหนี้การคา หนี้สูญที่เกิดขึ้นจะรับรูไวในงบกาํไรขาดทุนโดยถอืเปนสวนหนึ่งของคาใชจายในการขายและ
บริหาร 
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2. นโยบายการบัญชี (ตอ) 

 

2.7 อาคารและอุปกรณ 
 
อาคารและอุปกรณ บันทึกดวยราคาทนุหักคาเสือ่มราคาสะสม คาเสื่อมราคาคํานวณโดยวิธีเสนตรง เพื่อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพย
แตละชนิดตลอดอายุการใหประโยชนที่ประมาณไวของสนิทรัพยหรือตามอายุสัญญาเชาในกรณีที่อายุสัญญาเชาสั้นกวา ดังตอไปนี้ 

 
สิทธิการเชาและคาปรับปรุงสิทธิการเชา  15 - 30 ป (ตามอายุสัญญาเชาที่ดิน) 
อาคารและสวนปรับปรุง  15 - 30 ป (ตามอายุสัญญาเชาที่ดิน) 
อุปกรณสํานักงาน                 5 ป  
คอมพิวเตอรและอุปกรณ                 3 ป  
ยานพาหนะ     5 ป  
 
ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดใหเทากับมูลคาที่คาดวาจะไดรับ
คืน 
 
การซอมแซมและบํารุงรักษา จะรับรูในงบกําไรขาดทุนในระหวางงวดบัญชีที่เกิดรายการขึ้น ตนทุนของการปรับปรุงใหดีขึ้นที่สําคัญ
จะรวมไวในราคาตามบัญชีของสินทรัพยหากคอนขางแนวาประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตที่จะกลับเขามาสูกลุมบริษัทจะมีมูลคา
สูงกวาการใหประโยชนเดิมของสินทรัพยที่มีไวตั้งแตตนเมื่อไดมาซึ่งสินทรัพยที่มีอยูปจจุบัน          การปรับปรุงหลักจะตัดคาเสื่อม
ราคาตลอดอายุการใหประโยชนที่เหลืออยูของสินทรัพยที่เกี่ยวของ 
 
กําไรขาดทุนจากการขายอาคารและอุปกรณคํานวณขึ้นโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนที่ไดรับกับราคาตามบัญชี และจะรวมไวในงบ
กําไรขาดทุน  
 
ตนทุนการกูยืมของเงินกูที่ใชในการกอสรางสินทรัพยใหเสร็จสมบูรณหรือเตรียมสินทรัพยใหอยูในสภาพพรอมที่จะใชไดตาม
ประสงคไดบันทึกรวมเปนราคาทุนของสินทรัพย ตนทุนการกูยืมประกอบดวยดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกูยืม ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
การตั้งตนทุนการกูยืมเปนราคาทุนของสินทรัพยจะหยุดพักลงเมื่อการกอสรางทรัพยสินหยุดชะงักลงเปนเวลาตอเนื่อง 
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2. นโยบายการบัญชี (ตอ) 
 

2.8 การบัญชีสําหรับสัญญาเชาระยะยาว  
 
กรณีท่ีกลุมบริษัทเปนผูเชา 
 
การเชาอาคารและอุปกรณ  ซึ่งพิจารณาวาความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของทั้งหมดไดโอนไปใหผูครอบครอง    สินทรัพย จะ
ถูกจัดเปนสัญญาเชาการเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนตามมูลคายุติธรรมสุทธิของ          สินทรัพยที่เชาหรือมูลคา
ปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชา แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา โดยจํานวนเงิน       ที่ตองจายจะแบงเปนสวนของ
หนี้สินและคาใชจายทางการเงิน เพื่อใหจํานวนเงินที่ตองจายในแตละงวดมีจํานวนคงที่ คาเชาซึ่งตองจายตามภาระผูกพันหักกับ
คาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหนี้สิน ภายใตสัญญาเชาการเงิน สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึกในงบกําไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา 
สินทรัพยภายใตสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเสื่อมราคาตลอดอายุของการใชงานทรัพยสินนั้น การเชาสินทรัพยโดยท่ีความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนของความเปนเจาของตกอยูกับผูใหเชาจะถูกจัดเปนสัญญาเชาดําเนินงาน การชําระเงินภายใตสัญญาเชาดําเนินงานจะบันทึก
เปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา คาใชจายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเชาดําเนินงานกอนหมดอายุ
การเชา เชน เบี้ยปรับที่ตองจายใหผูใหเชาจะบันทึกเปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น 
 
กรณีท่ีกลุมบริษัทเปนผูใหเชา 
 
สินทรัพยที่ใหเชาตามสัญญาเชาการเงิน บันทึกเปนลูกหนี้ดวยมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินจายตามสัญญาเชา ผลตางระหวางลูกหนี้
เบื้องตนกับมูลคาปจจุบันของลูกหนี้บันทึกเปนรายไดทางการเงินรอตัดบัญชี รายไดจากสัญญาเชาระยะยาวรับรูตลอดอายุของสัญญา
เชาโดยวิธีเงินลงทุนสุทธิซึ่งสะทอนอัตราผลตอบแทนที่คงที่ทุกงวด 
 
ณ วันที่สัญญาเชามีผลบังคับใช กลุมบริษัทจะบันทึกรายไดจากการขายดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือมูลคาปจจุบันของจํานวน
เงินขั้นต่ําที่ผูเชาตองจายใหผูใหเชาคิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยเชิงพาณิชยแลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา และจะบันทึกตนทุนขายดวยตนทุน
ของสินทรัพยใหเชาหรือราคาตามบัญชี (หากราคาตามบัญชีแตกตางจากตนทุนของสินทรัพยที่ใหเชา)      หักดวยมูลคาปจจุบันของมูลคา
คงเหลือที่ไมไดรับการประกัน ผลตางระหวางรายไดจากการขายกับตนทุนขายถือเปนกําไรจากการขายซึ่งจะรับรูในงบกําไรขาดทุน 
 
สินทรัพยที่ใหเชาตามสัญญาเชาดําเนินงานรวมแสดงอยูในงบดุลในสวนอาคาร และอุปกรณ และตัดคาเสื่อมราคาตลอดอายุการให
ประโยชนของสนิทรัพยดวยเกณฑเดียวกันกับที่ใชกับรายการอาคารและอุปกรณของกลุมบริษัท ซึ่งมีลักษณะคลายคลึงกัน รายไดคาเชา 
(สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ไดจายใหกับผูใหเชา) รับรูดวยวิธีเสนตรงตลอดชวงเวลาการใหเชา 
 



                                                                                                     SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

Annual Report 2007                                                                                                                           Page 54 

 
2. นโยบายการบัญชี (ตอ) 

 
2.9 สินทรัพยไมมีตัวตน 

 
คาความนิยม 
 
คาความนิยมคือตนทุนของเงินลงทุนที่สูงกวามูลคายุติธรรมของเงินลงทุนที่กลุมบริษัทมีสวนแบงในสินทรัพยสุทธิของ    บริษัทยอย ณ 
วันที่ไดมาซึ่งบริษัทนั้น คาความนิยมที่เกิดจากการไดมาซึ่งบริษัทยอยแสดงเปนสินทรัพยไมมีตัวตนในงบดุลรวม คาความนิยมจะตัด
จําหนายโดยใชวิธีเสนตรงตลอดอายุการใหประโยชน ฝายบริหารเปนผูประมาณอายุการใหประโยชนของ   คาความนิยม (ขึ้นอยูกับการ
ประเมินคาความนิยมที่จะมีผลตอกลุมบริษัท ณ เวลาที่ไดมา) โดยพิจารณาจากปจจัยตาง ๆ เชน สวนแบงทางการตลาดในปจจุบัน 
ศักยภาพการเติบโตและปจจัยอื่นในบริษัทยอยที่ไดมา 
 
คาความนิยมที่เกิดจากการไดมาตามยอหนากอนของกลุมบริษัทใหตัดจําหนายภายในระยะเวลาไมเกิน 20 ป 
 
ณ วันที่ในงบดุลของแตละงวดบัญชี กลุมบริษัทจะทบทวนวามขีอบงชี้การดอยคาของคาความนิยมแตละรายการที่ไดรับรูไวหรือไม เมื่อมี
ขอบงชี้ที่แสดงชัดเจนวาอาจเกิดการดอยคาเกิดขึ้น กลุมบริษัทจะวิเคราะหวามูลคาของคาความนิยมจะไดรับคืนเต็มจํานวนหรือไม ทั้งนี้ 
กลุมบริษัทจะปรับลดราคาตามบัญชีไมใหเกินกวามูลคาที่จะไดรับคืน  
 

2.10 การดอยคาของสินทรัพย 
 
อาคารและอุปกรณ และสินทรัพยที่ไมเปนสินทรัพยทางการเงิน รวมทั้งคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน จะมีการทบทวนการดอยคา 
เมื่อมีเหตุการณหรือสถานการณบงชี้วาราคาตามบัญชีอาจต่ํากวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน รายการขาดทุนจาก      การดอยคาจะรับรูเมื่อ
ราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน  ซึ่งมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนคือจํานวน      ที่สูงกวาระหวางราคาขายสุทธิ
เทียบกับมูลคาจากการใชสินทรัพยจะถูกจัดเปนกลุมที่เล็กที่สุดซึ่งเปนหนวยที่กอใหเกิดกระแสเงินสดที่สามารถแยกออกมาได เพื่อ
วัตถุประสงคของการประเมินการดอยคา ณ วันที่ในงบดุล กลุมบริษัทตองกลับบัญชี         รายการขาดทุนจากดอยคาของสินทรัพยที่กลุม
บริษัทรับรูในงวดกอนที่ไมใชคาความนิยม เมื่อประมาณการที่ใชกําหนดมูลคา     ที่คาดวาจะไดรับคืนไดเปลี่ยนแปลงไปภายหลังจากที่
กลุมบริษัทไดรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาแลว 

 
2.11 ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 

 
ภาษีเงินไดรอตัดบัญชีตั้งเต็มจํานวนตามวิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลตางชั่วคราวระหวางฐานภาษีของทรัพยสินและหนี้สิน และมูลคาตามงบ
การเงิน ผลแตกตางชั่วคราวสวนใหญของกลุมบริษัทเกิดขึ้นจากคาเผื่อการดอยคาสินทรัพย คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ เงินมัดจํารับจาก
ลูกคาและสํารองอื่นๆ 
 
อัตราภาษีที่ประกาศใช ณ วันที่ในงบดุลเปนอัตราที่ใชวัดภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 
 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีจะรับรูเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนที่บริษัทจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนําจํานวนผล
แตกตางชั่วคราวนั้นมาใชประโยชนทางภาษี 
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2. นโยบายการบัญชี (ตอ) 

 
2.12 ประมาณการหนี้สิน 

 
กลุมบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื่อเกิดภาระผูกพันในปจจุบันตามกฎหมายหรือโดยอนุมานจากผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ
ในอดีต ภาระผูกพันดังกลาวคาดวาจะสงผลใหตองใชทรัพยากรเพื่อจายชําระตามภาระผูกพันและสามารถประมาณการจํานวนที่ตองจาย
ไดอยางนาเชื่อถือ เมื่อไดจายชําระประมาณการหนี้สินไปแลวหากแนใจวาจะไดรับคืนอยางแนนอนใหบันทึกรายจายที่จะไดรับคืนเปน
สินทรัพยแยกตางหาก 

 
2.13 ผลประโยชนของพนักงาน 
 

กลุมบริษัทจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งเปนลักษณะของแผนการจายสมทบตามที่ไดกําหนดการจายสมทบไวแลว    สินทรัพย
ของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพไดแยกออกไปจากสินทรัพยของกลุมบริษัทและไดรับการบริหารโดยผูจัดการกองทุนภายนอก กองทุน
สํารองเลี้ยงชีพดังกลาวไดรับเงินสะสมเขากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากกลุมบริษัทที่เกี่ยวของ เงินจายสมทบกองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น  

 
2.14 การรับรูรายได 

 
รายไดจากการใหเชาและบริการรับรูเปนรายไดตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาและเมื่อไดใหบริการกับลูกคาตลอดระยะเวลาตามสัญญา
เชา รายไดจากสัญญาเชาระยะยาวรับรูตามนโยบายการบัญชีขอ 2.8 เร่ือง สัญญาเชาระยะยาว 
 
รายไดรอการตัดบัญชีจากการใหเชาพื้นที่และบริการรับรูเปนรายไดตลอดระยะเวลาตามสัญญาเชา 
 
รายไดดอกเบี้ยรับรูตามเกณฑคงคาง เวนแตจะมีความไมแนนอนในการรับชําระ 
 

2.15 เครื่องมือทางการเงิน 
 

สินทรัพยทางการเงินที่แสดงในงบดุลประกอบดวยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้การคา ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 
ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน หนี้สินทางการเงินที่แสดงอยูในงบดุลประกอบดวย เจาหนี้การคา และ
เงินกูยืม ซึ่งนโยบายการบัญชีเฉพาะสําหรับรายการแตละรายการไดเปดเผยแยกไวในแตละหัวขอที่เกี่ยวของ 

 
2.16 การจายเงินปนผล 

 
เงินปนผลจายบันทึกในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท     ที่เกี่ยวของ
ไดอนุมัติการจายเงินปนผล  
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3 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับเงินลงทุน 
 
ตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 26/2549 ลงวันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2549 และฉบับที่ 32/2549 ลงวันที่ 3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 ไดมีการ
แกไขมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 44 เร่ือง งบการเงินรวมและการบัญชีสําหรับเงินลงทุนในบริษัทยอย และฉบับที่ 45 เร่ือง การบัญชีสําหรับเงิน
ลงทุนในบริษัทรวม โดยกําหนดใหเปลี่ยนวิธีการบัญชีจากวิธีสวนไดเสียเปนวิธีราคาทุนสําหรับเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมที่แสดง
ไวในงบการเงินเฉพาะบริษัท ตามวิธีราคาทุน รายไดจากเงินลงทุนจะรับรูเมื่อมีการประกาศจายเงินปนผล ประกาศดังกลาวมีผลบังคับใชตั้งแต
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2550 เปนตนไป การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวมีผลกระทบตอการรายงานในงบการเงินเฉพาะบริษัทเทานั้น 
และไมมีผลกระทบตองบการเงินรวม 
 
ทั้งนี้ กลุมบริษัทเร่ิมใชวิธีราคาทุนตั้งแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2550 โดยกลุมบริษัทไดใชวิธีปรับปรุงงบการเงินยอนหลัง ผลกระทบของการ
เปลี่ ยนแปลงที่มีตองบดุล เฉพาะบริษัท  ณ  วันที่  31  ธันวาคม  พ .ศ .  2549 และงบกําไรขาดทุนเฉพาะบริษัทสําหรับปสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2549 สรุปไดดังตอไปนี้ 
 พันบาท 

  
งบดุล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2549  
   เงินลงทุนในบริษัทยอยลดลง 458,119 
   สวนของผูถือหุน  
      กําไรสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2549 ลดลง 458,119 
      กําไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2549 ลดลง 173,533 

  
งบกําไรขาดทุนสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2549  
   สวนแบงผลกําไรจากเงินลงทุนซึ่งบันทึกตามวิธีสวนไดเสียลดลง 284,586 
   กําไรสุทธิสําหรับปลดลง 284,586 
   กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานลดลง (บาท) 0.622 
 

4. ขอมูลจําแนกตามสวนงาน 
 
กลุมบริษัทดํา เนินกิจการในสวนงานหลักทางธุรกิจ เดียวคือการให เช าพื้นที่อาคารและใหบริการสาธารณูปโภคตาง  ๆ  และ 
ดําเนินธุรกิจในสวนงานหลักทางภูมิศาสตร เดียวคือในประเทศไทย  ดังนั้นรายไดกําไรและสินทรัพยทั้งหมดที่แสดงในงบการเงิน  
จึงเกี่ยวกับสวนงานธุรกิจและสวนงานทางภมูิศาสตรตามที่กลาวไว 
 

5. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      
 เงินสด 120 70 87 42 
 เงินฝากธนาคารประเภทจายคืนเมื่อทวงถาม 39,418 59,591 24,175 4,059 
  39,538 59,661 24,262 4,101 

 
เงินฝากธนาคารประเภทจายคืนเมื่อทวงถาม มีดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักในระหวางป พ.ศ. 2550 ในอัตรารอยละ 0.25 ตอป  
(พ.ศ. 2549: รอยละ 0.5 ตอป) 
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6. เงินลงทุนระยะสั้น 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 เงินลงทุนระยะสั้นเปนเงินลงทุนในหนวยลงทุนประเภทกองทุนเปดเปนจํานวนเงิน 92 ลานบาท 
 

7. ลูกหนี้การคา - สุทธิ 
 
ลูกหนี้การคาแสดงถึงลูกหนี้จากสัญญาเชาดําเนินงาน 
 
ลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม แยกตามอายุหนี้ที่คางชําระไดดังนี้ 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      
 ยังไมถึงกําหนดชําระ 23,726 27,831 7,979 19,137 
 เกินวันครบกําหนด 1 - 3 เดือน 26,197 24,003 17,436 6,293 
 เกินกวา 3 เดือน 18,486 7,663 11,538 6,191 
  68,409 59,497 36,953 31,621 
 หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - - 
  68,409 59,497 36,953 31,621 
 
8. ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      
 ลูกหนี้ขั้นตนตามสัญญาเชา     
    สวนที่ถึงกําหนดรับชําระภายในหนึ่งป 211,695 527,125 99,715 23,361 
    สวนที่เกินหนึ่งป 1,275,349 677,204 385,800 37,495 
       รวม 1,487,044 1,204,329 485,515 60,856 
      
 มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ลูกหนี้     
    ตองจายตามสัญญาเชา     
    ไมเกินหนึ่งป 180,945 512,932 89,219 22,603 
    เกินหนึ่งป 675,414 376,018 201,226 31,972 
       รวม 856,359 888,950 290,445 54,575 
       หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - - 
       สุทธิ 856,359 888,950 290,445 54,575 
      
 รายไดทางการเงินรอการรับรู 630,685 315,379 195,070 6,281 
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8. ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน (ตอ) 
 

รายไดทางการเงินรอการรับรูคํานวณโดยวิธีการคิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยที่รอยละ 8 ตอป 
 

ลักษณะของขอตกลงที่สําคัญตามสัญญาเชาไดแก 
 

h ระยะเวลาของสัญญาเชาครอบคลุมอายุการใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจสวนใหญของสินทรัพย แมวาจะไมมีการโอนกรรมสิทธิ์เมื่อ
สิ้นสุดอายุสัญญา 

h คาตอบแทนการใหเชาทั้งหมดที่ผูเชาตกลงชําระแกผูใหเชาในวันที่สงมอบสถานที่เชา ผูใหเชาไมตองคืนแกผูเชา  
h หากผูเชายกเลิกสัญญาเชา ผูเชาตองเปนผูรับผิดชอบผลเสียหายที่เกิดกับผูใหเชาเนื่องจากการยกเลิกนั้น 

 
9. สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     
 ลูกหนี้อื่น 69,787 107,920 51,847 79,938 
 ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย 75,373 13,892 27,441 4,554 
 คาใชจายจายลวงหนา 25,030 17,076 18,979 11,422 
 อื่น ๆ  23,990 47,245 6,257 24,973 
  194,180 186,133 104,524 120,887 
 
10. เงินลงทุนในบริษัทยอย 
 

การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทยอยมีดังนี้ 
  

 งบการเงินเฉพาะบริษัท 
    พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
    พันบาท พันบาท 

   
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม     
 ราคาตามบัญชีตนงวด (ตามที่ปรับใหม)    180,325 180,325 
 ลงทุนเพิ่ม   50,100 - 
 ราคาตามบัญชีปลายงวด    230,425 180,325 
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10. เงินลงทุนในบริษัทยอย (ตอ) 
 

รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทยอย มีดังตอไปนี้ 
  ทุนท่ีออกและ    
  เรียกชาํระแลว สัดสวนความเปน

เจาของ 
วิธีราคาทุน วิธีสวนไดเสีย 

 ลักษณะความ พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
 สัมพันธ พันบาท พันบาท รอยละ รอยละ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

          
บริษัท เพชรเกษม พาว- ถือหุนโดยตรง         
   เวอร เซ็นเตอร จํากัด  1,000 1,000 74 74 74,740 74,740 239,582 229,578 
บริษัท เอกมัย ไลฟสไตล  ถือหุนโดยตรง         
   เซ็นเตอร จํากัด  1,000 1,000 51 51 60,510 60,510 98,781 98,111 
บริษัท สยามฟวเจอร ถือหุนโดยตรง         
   พร็อพเพอรตี้ จํากัด  50,075 50,075 90 90 45,075 45,075 366,508 310,755 
บริษัท รัชโยธิน  ถือหุนโดยตรง         
   อเวนิว จํากัด  100,000 - 50 - 50,000 - 49,716 - 
บริษัท สยามฟวเจอร ถือหุนโดยตรง         
   แมเนจเมนท จํากัด  100 - 100 - 100 - 136 - 
บริษัท รัชโยธิน อเวนิว บริษัทยอยของ 1,000 - 50 - - - 796 - 
   แมเนจเมนท จํากัด บริษัท รัชโยธิน 

อเวนิว จํากัด 
     

230,425 
 

180,325 
 

755,519 
 

638,444 
 

บริษัทยอยทั้งหมดจดทะเบียนและประกอบกิจการในประเทศไทย โดยประกอบธุรกิจหลักในการเปนผูใหเชาพื้นที่ในอาคารและ  ใหบริการ
ดานสาธารณูปโภค 

 
11. คาความนิยม - สุทธิ 
  

 งบการเงินเฉพาะบริษัท 
    พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
    พันบาท พันบาท 
      
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม     
 ราคาตามบัญชีตนงวด - สุทธิ   44,384 46,816 
 คาตัดจําหนาย   (2,432) (2,432) 
 ราคาตามบัญชีสิ้นงวด - สุทธิ   41,952 44,384 
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12. อาคารและอุปกรณ 

  งบการเงินรวม 
  สิทธิการเชา     
  ท่ีดินและ  ยานพาหนะ   
  คาปรับปรุง อาคารและ อุปกรณสํานกังาน งานระหวาง  
  สิทธิการเชา สวนปรับปรุง และคอมพิวเตอร กอสราง รวม 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
       
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2549      
 ราคาทุน 759,274 2,124,523 54,710 1,183,227 4,121,734 
 หัก  คาเสื่อมราคาสะสม (141,923) (233,066) (33,387) - (408,376) 
 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 617,351 1,891,457 21,323 1,183,227 3,713,358 
       
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550      
 ราคาตามบัญชีตนป - สุทธิ 617,351 1,891,457 21,323 1,183,227 3,713,358 
 ซื้อสินทรัพย  521,522 148,456 40,177 1,043,173 1,753,328 
 จําหนายสินทรัพย (29,758) (188,120) - - (217,879) 
 โอนเขา(โอนออก) 73,394 1,713,709 442 (1,787,545) - 
 คาเสื่อมราคา  (35,295) (159,465) (12,165) - (206,925) 
 ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธิ 1,147,214 3,406,037 49,777 438,855 5,041,882 
       
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550       
 ราคาทุน 1,324,432 3,798,568 89,890 438,855 5,651,745 
 หัก  คาเสื่อมราคาสะสม (177,218) (392,531) (40,114) - (609,863) 
 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1,147,214 3,406,037 49,776 438,855 5,041,882 
 

ในระหวางป พ.ศ. 2550 ตนทุนการกูยืมจํานวน 41 ลานบาท (พ.ศ. 2549 : 48 ลานบาท) ไดถูกตั้งขึ้นเปนตนทุนของโครงการระหวาง 
กอสราง ดอกเบี้ยจายที่บันทึกเปนตนทุนของสินทรัพยคํานวณในอัตรารอยละ 6 ซึ่งเปนอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเงินกูยืม (พ.ศ. 
2549 : รอยละ 6) 
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12. อาคารและอุปกรณ (ตอ) 

  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  สิทธิการเชา     
  ท่ีดินและ  ยานพาหนะ   
  คาปรับปรุง อาคารและ อุปกรณสํานกังาน งานระหวาง  
  สิทธิการเชา สวนปรับปรุง และคอมพิวเตอร กอสราง รวม 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
       
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2549      
 ราคาทุน 457,856 1,276,072 45,081 114,231 1,893,240 
 หัก  คาเสื่อมราคาสะสม (134,749) (202,654) (30,723) - (368,126) 
 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 323,107 1,073,418 14,358 114,231 1,525,114 
       
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550      
 ราคาตามบัญชีตนป - สุทธิ 323,107 1,073,418 14,358 114,231 1,525,114 
 ซื้อสินทรัพย 2,079 52,260 27,816 641,250 723,405 
 จําหนายสินทรัพย (5,516) (86,237) - - (91,753) 
 โอนเขา(โอนออก) 73,394 498,139 441 (571,974) - 
 คาเสื่อมราคา  (24,563) (83,142) (8,904) - (116,609) 
 ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธิ 368,501 1,454,438 33,711 183,507 2,040,157 
       
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550       
 ราคาทุน 527,813 1,740,234 67,899 183,507 2,519,453 
 หัก  คาเสื่อมราคาสะสม (159,312) (285,796) (34,188) - (479,296) 
 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 368,501 1,454,438 33,711 183,507 2,040,157 
 

ในระหวางป พ.ศ. 2550 ตนทุนการกูยืมจํานวน 21 ลานบาท (พ.ศ. 2549 : 17 ลานบาท) ไดถูกตั้งขึ้นเปนตนทุนของโครงการระหวาง  กอสราง 
 
บริษัทนําสินทรัพยที่มีมูลคาตามบัญชีจํานวน 945 ลานบาท ไปใชเปนหลักประกันเงินกูยืมตามที่อธิบายไวในหมายเหตุ 13 และ 14 
 
ในระหวางป พ.ศ. 2550 การจําหนายสินทรัพยรวมถึงการขายสินทรัพยโดยการทําสัญญาเชาการเงิน (โดยที่กลุมบริษัทเปนผูใหเชา)         ในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทจํานวน 218 ลานบาทและ 92 ลานบาทตามลําดับ 
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13. เงินเบิกเกินบัญชธีนาคารและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 
 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      
 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร - 32,638 - 32,638 
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 165,000 740,000 165,000 240,000 
  165,000 772,638 165,000 272,638 
 

เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2549 จํานวน 500 ลานบาทของบริษัทยอยค้ําประกันโดยบริษัท เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน
จํานวน 240 ลานบาทของบริษัทค้ําประกันโดยการจํานองอาคารเปนหลักประกันเต็มมูลคา 

 
14. เงินกูยืม 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      
 สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป     
 หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 1,370 1,295 172 96 
 เงินกูยืมจากธนาคาร 290,500 60,000 82,500 60,000 
 หุนกู 247,304 125,000 247,304 125,000 
  539,174 186,295 329,976 185,096 
      
 เงินกูยืมระยะยาว     
 หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน - 2,069 - 172 
 เงินกูยืมจากธนาคาร 568,500 165,000 232,500 165,000 
 หุนกู 1,308,412 741,940 1,308,412 741,940 
  1,876,912 909,009 1,540,912 907,112 
      
 รวมเงินกูยืม 2,416,086 1,095,304 1,870,888 1,092,208 
 

เงินกูยืมจากธนาคาร 
 

เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชยมีอัตราดอกเบี้ยเทากับอัตราดอกเบี้ยขั้นต่ํา (MLR) ลบรอยละ 0.5 ตอป เงินกูยืมดังกลาว 
ค้ําประกันโดยสิทธิการเชาอาคารและสิ่งปลูกสรางบนสิทธิการเชาแหงหนึ่งทั้งที่มีอยูและที่จะมีขึ้นในอนาคต เงินกูยืมระยะยาวมีการชําระทุก
เดือน 
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14. เงินกูยืม (ตอ) 

 
หุนกู 
 
ในป พ.ศ. 2548 บริษัทไดออกหุนกูประเภทไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกันจํานวน 1,000,000 หนวย โดยมีมูลคาที่ตราไว                  หนวย
ละ 1,000 บาท จํานวนเงินทั้งสิ้น 1,000 ลานบาท หุนกูดังกลาวมีอายุ 5 ป และมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.20 ตอป 
 
ในระหวางป พ.ศ. 2550 บริษัทไดออกหุนกูคร้ังที่ 1/2550 จํานวน 590,000 หนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท คิดเปนมูลคารวมทั้งสิ้น 
590 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.98 ตอป และครั้งที่ 2/2550 จํานวน 350,000 หนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท คดิเปนมลูคารวมทัง้สิน้ 
3 5 0  ล า น บ า ท  อั ต ร า ด อ ก เ บี้ ย ร อ ย ล ะ  4 . 9 8  ต อ ป   หุ น กู ที่ อ อ ก ทั้ ง ส อ ง ค รั้ ง เ ป น หุ น กู ช นิ ด  ปร ะ เ ภ ท ไ ม ด อ ย สิ ท ธิ 
ไมมีหลักประกัน กําหนดไถถอนคืนวันที่  14 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ในการออกหุนกูทั้งสองครั้ง  บริษัทมีคาใชจายในการออกหุนกู 
รวมทั้งสิ้น 3.23 ลานบาท บริษัทจะตองดํารงอัตราสวนทางการเงิน สัดสวนการถือหุนและเงื่อนไขอื่นบางประการตามที่ระบุไวในหนังสือชี้
ชวน 

 
การเปลี่ยนแปลงของเงินกูยืมสามารถวิเคราะหดังนี ้
 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  พันบาท พันบาท 
    
 ราคาตามบัญชีตนป 1,095,304 1,092,208 
 กูยืมเพิ่มเติม 1,732,361 1,186,768 
 การจายคืนเงินกูยืม  (413,515) (410,024) 
 ตัดจําหนายคาใชจายในการออกหุนกู 1,936 1,936 
 ราคาตามบัญชีปลายป 2,416,086 1,870,888 

 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของเงินกูยืมของกลุมบริษัทและบริษัท มีดังตอไปนี้ 

 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      
 เงินกูยืมทั้งสิ้น     
  -  อัตราคงที่ 1,557,086 870,304 1,555,888 867,208 
  -  อัตราลอยตัว 859,000 225,000 315,000 225,000 
  2,416,086 1,095,304 1,870,888 1,092,208 
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14. เงินกูยืม (ตอ) 

 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
  รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ 
      
 อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักตอป     
  - เงินกูยืมทั้งสิ้น 5.36 5.62 5.29 5.62 

 
มูลคาตามบัญชีและมูลคายุติธรรมของเงินกูยืมระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

 
  งบการเงินรวม 
  มูลคาตามบัญช ี มูลคายุตธิรรม 
  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      
 - เงินกูยืมทั้งสิ้น 2,416,086 1,095,304 2,097,391 974,000
 
  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  มูลคาตามบัญช ี มูลคายุตธิรรม 
  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      
 - เงินกูยืมทั้งสิ้น 1,870,888 1,092,208 1,663,818 974,000
 

มูลคายุติธรรมของเงินกูยืมจากธนาคารและสถาบันการเงินและเงินกูยืมจากบริษัทที่เกี่ยวของกันคํานวณจากกระแสเงินสดคิดลด  โดยอัตราคิด
ลดที่ใชในการคํานวณเปนอัตราคิดลดที่อางอิงจากอัตราดอกเบี้ยเงินกูที่กรรมการบริษัทคาดวาบริษัทสามารถจัดหาเงินกูได ณ วันที่ในงบการเงิน 
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14. เงินกูยืม (ตอ) 

 
ระยะเวลาการครบกําหนดของเงินกูยืมระยะยาว มีดังตอไปนี้ 
 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      
 ครบกําหนดภายใน 1 ป  539,174 186,295 329,976 185,096 
 ครบกําหนดเกินกวา 1 ป แตไมเกิน 2 ป 364,903 186,299 337,303 185,101 
 ครบกําหนดเกินกวา 2 ป แตไมเกิน 5 ป 1,288,509 480,770 1,196,109 480,071 
 ครบกําหนดเกินกวา 5 ป 223,500 241,940 7,500 241,940 
  2,416,086 1,095,304 1,870,888 1,092,208 
 

กลุมบริษัทมีวงเงินสินเชื่อที่ยังมิไดเบกิใช ณ วันที่ 31 ธันวาคม ดังนี ้
 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      
 วงเงินสินเชื่อท่ียังมิไดเบิกใช     
 เงินกูยืมอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 106 32,699 - 20,699 

 
15. หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      
 คาใชจายคางจาย 70,573 74,494 43,189 37,384 
 เงินประกันผลงานคางจาย 35,588 11,726 27,865 11,726 
 ดอกเบี้ยจายคางจาย 22,961 12,621 22,962 9,648 
 อื่น ๆ 49,914 49,647 18,632 36,517 
  179,036 148,488 112,648 95,275 
 



                                                                                                     SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

Annual Report 2007                                                                                                                           Page 66 

 
16. คาเชาและคาบริการรับลวงหนา 

 
คาเชาและคาบริการรับลวงหนาถึงกําหนดรับรูเปนรายไดตามระยะเวลาตอไปนี้ 

 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      
 ถึงกําหนดรับรูเปนรายไดภายใน 1 ป 172,832 39,840 108,393 31,921 
 ภายใน 2 ป แตไมเกิน 5 ป 181,513 159,360 125,454 127,684 
 เกินกวา 5 ป 398,708 324,616 124,876 145,013 
  753,053 523,816 358,723 304,618 
 
17. ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 

 
ความเคลือ่นไหวของบัญชีภาษีเงินไดรอตัดบัญชีมีดังนี้ 

 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      
 ยอดตนปสินทรัพย(หนี้สิน)ภาษีเงินได (147,922) 4,573 (10,429) 3,959 
 รายการตัดบัญชีงบกําไรขาดทุน  (หมายเหตุ 21) (115,082) (152,495) (87,620) (14,388) 
 ยอดปลายป(หนี้สิน)ภาษีเงินได (263,004) (147,922) (98,049) (10,429) 
 

ความเคลื่อนไหวของสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (กอนรายการหักกลบลบกันของยอดดุลที่มีกับหนวยงาน     เก็บภาษี
เดียวกัน) มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
   งบการเงินรวม 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี   เงินมัดจํา คาบริการ  
   รับจากลูกคา รับลวงหนา รวม 
   พันบาท พันบาท พันบาท 
      
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2550   3,245 5,119 8,364 
รายการที่บันทึกในงบกําไรขาดทุน   3,243 4,968 8,211 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550   6,488 10,087 16,575 
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17. ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (ตอ) 

    งบการเงินรวม 
หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี    กําไรจากสัญญาเชา  
    การเงิน รวม 
    พันบาท พันบาท 
      
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2550    156,286 156,286 
รายการที่บันทึกในงบกําไรขาดทุน    123,293 123,293 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550    279,579 279,579 

 
   งบการเงินเฉพาะบริษัท 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี   เงินมัดจํา คาบริการ  
   รับจากลูกคา รับลวงหนา รวม 
   พันบาท พันบาท พันบาท 
      
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2550   1,632 2,528 4,160 
รายการที่บันทึกในงบกําไรขาดทุน   945 870 1,815 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550   2,577 3,398 5,975 

 
    งบการเงินเฉพาะบริษัท 
หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี    กําไรจากสัญญาเชา  
    การเงิน รวม 
    พันบาท พันบาท 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2550    14,589 14,589 
รายการที่บันทึกในงบกําไรขาดทุน    89,435 89,435 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550    104,024 104,024 

 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีซึ่งสามารถหักกลบลบกันไดตามกฎหมายถือเปนภาษีเงินได          ที่เกี่ยวของ
กับหนวยจัดเก็บภาษีตามกฎหมายที่เปนหนวยเดียวกัน รายละเอียดของการหักกลบลบกันที่แสดงผลลัพธอยูในงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะ
บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2549 แสดงไดดังนี้ 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     
 สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 16,575 8,364 5,975 4,160 
 หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (279,579) (156,286) (104,024) (14,589) 
 รวมสินทรัพย(หนี้สิน)ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (263,004) (147,922) (98,049) (10,429) 
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17. ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (ตอ) 

 
ภาษีเงินไดรอตัดบัญชีที่แสดงในงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2549 ประกอบดวยรายการดังนี้ 
 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      
 สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีซึ่งจะไดรับประโยชน     
    กลับคืนภายหลัง 12 เดือน 16,575 8,364 5,925 4,160 
 หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีซึ่งจะตองจาย     
    ภายหลัง 12 เดือน 279,579 156,286 104,024 14,589 
 
18. ทุนเรือนหุนและสวนเกินมูลคาหุน 
 
  จํานวนหุน จํานวนเงิน สวนเกินมูลคาหุน  
  หุนสามัญ หุนสามัญ หุนสามัญ รวม 
  หุน พันบาท พันบาท พันบาท 
      
 ทุนจดทะเบียน     
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 533,947,769 508,941 456,450 965,391 
      
 ทุนท่ีออกและชําระแลว     
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 500,000,000 424,118 117,155 541,273 
 การลดหุน (75,882,231) - - - 
 การออกหุน 109,830,000 84,823 339,295 424,118 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2549 533,947,769 508,941 456,450 965,391 
  - - - - 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 533,947,769 508,941 456,450 965,391 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 หุนสามัญจดทะเบียนทั้งหมดมีจํานวน 534 ลานหุน (พ.ศ. 2549 : 534 ลานหุน) ซึ่งมมีลูคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาท (พ.ศ. 
2549 : 1 บาท) 
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18. ทุนเรือนหุนและสวนเกินมูลคาหุน (ตอ) 

 
เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม พ.ศ. 2549 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2549 ไดมีมติใหบริษัทดําเนินการในเรื่องดังตอไปนี้ 
 
1) ลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 500,000,000 บาท ใหคงเหลือ 424,117,769 บาท โดยลดลงเปนจํานวน 75,882,231 บาท บริษัทมี  ทุนจด

ทะเบียนเกิน เนื่องจากเปนการออกหุนสามัญเพื่อรองรับการใชสิทธิแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิ (Warrant) ซึ่ง       ในปจจุบัน
ระยะเวลาในการใหสิทธิไดสิ้นสุดลงเมื่อวันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2548 

2) เพิ่มทุนโดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 84,830,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท โดยจัดสรรสิทธิแกผูถือหุนเดิม          ในสัดสวน 
5 หุนเดิม ตอ 1 หุนใหม ที่ราคาเสนอขายหุนละ 5 บาท 

3) จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวนไมเกิน 15,000,000 หุน เพื่อรองรับการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ (Warrant) ที่จัดสรร         ใหแก
กรรมการและพนักงานในโครงการ ESOP (คิดเปนรอยละ 3.53 ของทุนจดทะเบียน) 

4) จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวนไมเกิน 10,000,000 หุน เพื่อรองรับในกรณีที่มีการปรับสิทธิการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ (Warrant) ที่
จะซื้อหุนสามัญของบริษัทดังกลาวในขอ 3) 

 
19. สํารองตามกฎหมาย 

 
ตามพระราชบัญญัติบริษัท มหาชน จํากัด บริษัทจะตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวา รอยละหาของกําไร
สุทธิประจําป หักดวยขาดทุนสะสม (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละสิบของทุนจดทะเบียน ซึ่งสํารองตามกฎหมายนี้จะไม
สามารถนําไปจายเงินปนผลได บริษัทไดจัดสรรเงินสํารองครบถวนแลว อยางไรก็ตามบริษัทจะจัดสรรกําไรสุทธิประจําปเปนสํารองตาม
กฎหมายเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารแลว 
 

20. กําไรจากการดําเนนิงาน 
 

รายการบางรายการที่รวมอยูในการคํานวณกําไรจากการดําเนินงาน สามารถนํามาแยกตามลักษณะไดดังนี้ 
 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      
 คาเสื่อมราคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ (หมายเหตุ 12) 206,925 130,162 116,609 96,586 
 คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 59,575 56,818 56,374 54,747 
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21. ภาษีเงินได 
 

ภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะบริษัทสามารถวิเคราะหไดดังตอไปนี้ 
 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      
 คาใชจายภาษีเงินไดในปจจุบัน 24,659 31,563 18,628 26,580 
 รายได(คาใชจาย)ภาษีเงินไดรอตัดบัญชสีุทธิ (หมายเหตุ 17) 115,082 152,495 87,620 14,388 
 ภาษีเงินได 139,741 184,058 106,248 40,968 
 

การคํานวณภาษีเงนิไดในงบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะบริษัทมีดังตอไปนี้ 
 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
     ตามที่ปรับใหม 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      
 กําไรกอนภาษี 457,335 626,011 350,817 161,343 
      
 ภาษีเงินไดคํานวณที่อัตราภาษีรอยละ 25 - 30 สําหรับ     
    บริษัทและอัตรารอยละ 15 - 30 สําหรับบริษัทยอย 137,606 179,736 105,245 40,336 
 คาใชจายที่หักเปนคาใชจายทางภาษีไมได 2,135 4,322 1,003 632 
 ภาษีเงินได 139,741 184,058 106,248 40,968 
 
22. กําไรตอหุน 
 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิที่ เปนของผูถือหุนสามัญดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยที่ถวงน้ําหนักที่ถือโดย
บุคคลภายนอกในระหวางป  

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
     ตามที่ปรับใหม 
      
 กําไรสุทธิที่เปนของผูถือหุนสามัญ (พันบาท) 307,727 404,961 244,569 120,375 
 จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยที่ถือโดยบุคคลภายนอก     
    ระหวางป (พันหุน) 508,941 457,579 508,941 457,579 
 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.60 0.89 0.48 0.26 

 
บริษัทไมมีหุนสามัญเทียบเทาปรับลดที่ออกอยูในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2549 
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23. เงินปนผล 
 
ในการประชุมใหญสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 22 มีนาคม พ.ศ. 2550 ผูถือหุนมีมติใหจายเงินปนผลจากการดําเนินงานของรอบปบัญชี     พ.ศ. 2549 
จํ านวน  0 .35 บาทต อหุ น  เปนจํ านวนรวมทั้ งสิ้ น  178.13 ล านบาท  โดยกํ าหนดจ ายในวันที่  19 เมษายน  พ .ศ .  2550 ให กั บหุ น 
ทั้งหมดที่ถือโดยบุคคลภายนอก (พ.ศ. 2549 : จํานวน 0.10 บาทตอหุน เปนจํานวนรวมทั้งสิ้น 42.41 ลานบาท) 
 

24. กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน 
 
การกระทบยอดกําไรสุทธิใหเปนกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังตอไปนี้ 
 

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
   พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
      ตามที่ปรับใหม 
   หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท 
       
 กําไรสุทธิ  307,727,391 404,960,673 244,568,745 120,375,008 
 รายการปรับปรุง      
 คาเสื่อมราคา  12 206,925,510 130,162,008 116,609,004 96,585,972 
 ตัดจําหนายคาใชจายจายลวงหนา  362,375 362,375 362,375 362,375 
 ตัดจําหนายคาใชจายในการออกหุนกู 14 1,935,993 1,588,605 1,935,993 1,588,605 
 ตัดจําหนายอุปกรณ  - 3,566,530 - 3,566,530 
 คาความนิยมตัดจําหนาย 11 2,432,000 2,432,000 - - 
 กําไรจากการขายอุปกรณ  - (1,556,182) - (1,556,182) 
 รับรูรายไดคาเชาและคาบริการรับลวงหนา  (47,827,936) (36,570,607) (33,813,119) (31,278,723) 
 ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 17 115,082,487 152,495,378 87,620,327 14,388,168 
 สวนของผูถือหุนสวนนอย  9,866,067 36,992,212 - - 
 การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย      
 และหนี้สินดําเนนิงาน      
 - ลูกหนี้การคา   (8,911,358) 71,491,861 (5,331,342) 88,110,644 
 - ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน  250,468,630 (454,422,030) (144,117,190) (36,539,606) 
 - ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน  - - (4,133,947) (50,138,683) 
 - สินทรัพยหมุนเวียนอื่น   (8,409,079) (135,502,830) 16,000,745 (84,083,484) 
 - สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  (157,807) (17,267,227) (191,517) (10,629,568) 
 - เจาหนี้การคา  22,792,615 (35,608,497) 757,438 (35,745,360) 
 - ภาษีเงินไดคางจาย  - (20,917,942) - (20,917,942) 
 - หนี้สินหมุนเวียนอื่น   30,548,476 (47,653,321) 17,373,019 33,755,305 
 - คาเชาและคาบริการรับลวงหนา  277,064,413 83,648,279 87,917,357 18,530,143 
 - เงินมัดจํารับจากลูกคา   (38,361,160) 282,462,777 49,051,047 37,877,146 
 - หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น  97,431,518 198,720,256 48,118,693 21,059,684 
   1,218,970,135 619,384,318 482,727,628 165,310,032 
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25. เครื่องมือทางการเงิน 
 

ความเสี่ยงทางการเงินที่สําคัญสําหรับกลุมบริษัทไดแก ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากสินเชื่อโดยกลุมบริษัทไดกูยืมเงินเพื่อ
ใชในการดําเนินงานซึ่งตองจายอัตราดอกเบี้ยทั้งแบบคงที่และแบบลอยตัว ความเสี่ยงจากสินเชื่อเกิดจากความสามารถในการเรียกเก็บคาเชา 

 
ก)   ความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อ 
 

กลุมบริษัทมีนโยบายปจจุบันที่กําหนดไวเพื่อปองกันความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อ ไดแก 
• กําหนดใหมีการเรียกเก็บเงินประกันการเชาและบริการในอัตรา 6 เทาของคาเชาและคาบริการรายเดือน  
• บอกเลิกสัญญาเชาสําหรับลูกคาที่คางชําระคาเชาหรือคาบริการเกินกวาที่กําหนด 

 
ข) ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 

 
ความเสี่ยงดานสภาพคลองคือความเสี่ยงที่กลุมบริษัทจะเผชิญความยุงยากในการระดมทุนใหเพียงพอและทันเวลาตอการปฏิบัติตาม
ภาระผูกพันที่ระบุไวในเครื่องมือทางการเงิน นโยบายของสวนงานบริหารเงินของกลุมบริษัทตั้งเปาหมายจะดํารงความยืดหยุนในการ
ระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงินสินเชื่อที่ตกลงไวใหมีความเพียงพอ 

 
ค) มูลคายุติธรรม 
 

ราคาตามบัญชีของสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน ไดแก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้การคา      ลูกหนี้
กิจการที่เกี่ยวของกัน เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมจากสถาบันการเงินระยะสั้น เจาหนี้
การคา เจาหนี้อื่น  มีมูลคาใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม ขอมูลเกี่ยวกับมูลคายุติธรรมของลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินและเงินกูยืมได
แสดงไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 8 และขอ 14 ตามลําดับ 

 
26. รายการกับกิจการและบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 

 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทหมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัทไมวาจะเปนโดย
ทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ทําหนาที่ ถือหุน บริษัทยอย และกิจการที่เปนบริษัทยอยใน
เครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซึ่งถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงไมวาทางตรงหรือ
ทางออมและมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญกับบริษัท ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัท ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่
ใกลชิดกับบุคคลดังกลาว และกิจการที่เกี่ยวของกับบุคคลเหลานั้น 
 
ในการพิจารณาถึงความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทแตละรายการ บริษัทคํานึงถึงเนื้อหาของ        ความสัมพันธ
มากกวารูปแบบทางกฎหมาย 
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26. รายการกับกิจการและบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน (ตอ) 

 
บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทรวมของบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) ซึ่งถือหุน          ใน
บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 รอยละ 21.25 (พ.ศ. 2549 : รอยละ 21.25) ดังนั้นบริษัทยอยและบริษัทรวมทั้งหมดของบริษัท เมเจอร ซีนี
เพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) ถือเปนกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 
กลุมบริษัทมีรายการบัญชีที่เกิดขึ้นกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน ซึ่งเปนรายการที่เกิดขึ้นเปนปกติของการดําเนินธุรกิจ รายการที่มี
สาระสําคัญสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 
ก) รายได 
 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      
 รายไดคาเชาและคาบริการ     
 บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) 102,591 17,994 58,037 17,994 
      
 รายไดจากสัญญาเชาการเงิน     
 กิจการที่เกี่ยวของกัน 91,225 212,797 - - 
      
 รายไดคาบริหารงาน     
 บริษัทยอย - - 46,522 8,374 
      
 ดอกเบ้ียรับ     
 บริษัทยอย - - 85,218 51,718 
 

รายไดคาเชาและคาบริการเปนรายการตามปกติธุรกิจที่เรียกเก็บตามราคาตลาด ทั้งนี้ขึ้นอยูกับทําเล จํานวนพื้นที่ระยะเวลา     ที่เชา 
เวลาและประเภทของการเชา คาบริหารงานเรียกเก็บตามอัตราเดียวกับอัตราที่บริษัทอื่นในธุรกิจเดียวกันเรียกเก็บ 
 
รายไดดอกเบี้ยรับคิดในอัตรารอยละ 7.75 ตอป (พ.ศ. 2549 : รอยละ 6.75 ถึงรอยละ 7.75 ตอป ) 
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26. รายการกับกิจการและบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน (ตอ) 

 
ข) ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน  

  
 งบการเงินรวม 

    พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
    พันบาท พันบาท 
      
 กิจการที่เกี่ยวของกัน   301,624 212,797 

 
ค) ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน  

  
 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

    พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
    พันบาท พันบาท 
      
 ลูกหนี้บริษัทยอย   61,023 56,889 

 
ง) เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย 

 
การเปลี่ยนแปลงในเงินใหกูยืมแกบริษัทยอยในระหวางปมีดังนี้ 
 

  
 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

    พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
    พันบาท พันบาท 
      
 เงินใหกูยืมระยะสั้น     
 ยอดยกมาตนป   994,904 469,399 
 เงินใหกูระหวางป   506,703 1,134,181 
 รับชําระคืน   (401,717) (608,676) 
 ยอดคงเหลือปลายป   1,099,890 994,904 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอยเปนเงินกูยืมที่ไมมีหลักประกันในสกุลเงินบาทประเภทจายคืนเมื่อทวง
ถาม มีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 7.75 ตอป (พ.ศ. 2549 : รอยละ 6.75 ถึงรอยละ 7.75 ตอป) 
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26. รายการกับกิจการและบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน (ตอ) 
 

จ) เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 
การเปลี่ยนแปลงในเงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกันในระหวางป มีดังนี้ 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2550 
  พันบาท พันบาท 
    
 ยอดยกมาตนป - - 
 เงินกูยืมระหวางป 30,303 21,870 
 จายคืน (7,400) (5,200) 
 ยอดคงเหลือปลายป 22,903 16,670 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 เงินกูยืมจากกิจการที่ เกี่ยวของกันเปนเงินกูยืมที่ไมมีหลักประกันในสกุลเงินบาทประเภท 
จายคืนเมื่อทวงถาม มีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 7.75 ตอป 
 

ฉ) คาเชาและคาบริการรับลวงหนา 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 ในบัญชีคาเชาและคาบริการรับลวงหนาของบริษัทยอยแหงหนึ่งไดรวมเงินมัดจําลวงหนารับจาก
บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) สําหรับการเชาพื้นที่เปนจํานวน 150 ลานบาท (พ.ศ. 2549 : จํานวน 109 ลานบาท 
แสดงรวมอยูในเงินมัดจํารับจากลูกคา) 
 

ช) ผลตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 
ผลตอบแทนทั้งหมด ซึ่งไดแกเงินเดือนและผลประโยชนอื่น รวมทั้งเบี้ยประชุมกรรมการที่แสดงเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนของ
บริษัทสําหรับป พ.ศ. 2550 มีจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 26 ลานบาท (พ.ศ. 2549 : 27 ลานบาท) 
 

27. ภาระผูกพัน 
 

ภาระผูกพันของคาใชจายฝายทุน 
 

รายจายฝายทุนที่ถือเปนภาระผูกพัน ณ วันที่ในงบดุลแตไมไดรับรูในงบการเงิน มีดังตอไปนี้ 
 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
  ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท 
      
 โครงการระหวางการพัฒนา 239 556 81 389 
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27. ภาระผูกพัน (ตอ) 
 
ภาระผูกพันจากสญัญาเชาดําเนินงาน - บริษัทเปนผูเชา 
 
จํานวนเงินขั้นต่ําทีต่องจายในอนาคตตามสัญญาเชาดําเนินงานที่ไมสามารถยกเลิกได มีดังนี ้
 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 
  ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท 
      
 ภายใน 1 ป 108 80 82 54 
 ภายใน 2 ป แตไมเกิน 5 ป 465 356 346 243 
 เกินกวา 5 ป 2,032 1,788 1,064 785 
  2,605 2,224 1,492 1,082 
 
 
 
 
 
 




