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สาสนสาสนจากคณะกรรมการจากคณะกรรมการ  
 

         จากการเปดศูนยการคาอยางตอเนื่องในสถานที่ชุมชนที่เปนแหลงสําคัญของกรุงเทพมหานครของบริษัท 
นับตั้งแตป 2546 เปนตนมา ทําใหบริษัทมีพื้นที่จากการบริหารพื้นที่ศูนยการคาเพิ่มขึ้นในป 2548 เปนจํานวน 96,837 
ตารางเมตรเมื่อเทียบกับจํานวนพื้นที่ 36,972 และ 63,379 ตารางเมตรในป 2546 และป 2547  ตามลําดับ ทั้งนี้ยังไม
รวมถึงโครงการที่อยูในระหวางกอสรางจํานวน 131,964 ตารางเมตรที่จะเปดดําเนินการในป 2549 ซึ่งนับเปนการขยาย
งานอยางกาวกระโดดสําหรบั 3 ปที่ผานมา ความสําเร็จดังกลาวเกิดขึ้นจากการที่บริษัทไดรับความไวใจและความเชื่อถือใน
การบริหารจัดการศูนยการคาแบบเปด ทําใหไดรับการยอมรับจากทั้งผูเชาและลูกคาที่มาใชบริการที่ศูนยการคาตางๆของ
บริษัท โดยเฉพาะศูนยการคาทองหลอ 15 หรือ เจ อเวนิว ซึ่งเปนที่รูจักและไดรับการตอบรับอยางดี เนื่องจากเปนแหลงนัด
พบของคนรุนใหมอีกแหงหนึ่ง  
 

ในป 2548 บริษัทไดมีการเปดโครงการที่เปนศูนยการคาขนาดใหญที่เรียกวา พาวเวอร เซ็นเตอร 2 โครงการ คือ
โครงการ เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร บริเวณถนนเพชรเกษมซอย 65 และโครงการ เอกมัย พาวเวอร เซ็นเตอร บริเวณ
ถนนเอกมัยซอย 6 - 8 ทั้งนี้ในปลายป 2549 บริษัท จะทําการเปดโครงการศูนยการคาขนาดใหญ คือโครงการเอสพละนาด 
รัชดาภิเษก โดยเปนศูนยการคาที่จะเนนรูปแบบของความบันเทิงผสมผสานกับศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงจะสรางความแตกตาง
จากศูนยการคาในยานถนนรัชดาภิเษก  
 

       สําหรับผลประกอบการในรอบปที่ผานมาบริษัท สามารถสรางรายไดจํานวน 475.3 ลานบาท ซึ่งลดลง   25.3% 
เมื่อเทียบกับรายไดป 2547 สําหรับกําไรสุทธิในปนี้คือ 107.5 ลานบาท ลดลง 48.8% จากป 2547 ซึ่งรายไดที่ลดลงเปนผล
จากการที่บริษัทฯ อยูระหวางการกอสรางโครงการตางๆใหแลวเสร็จ โดยชะลอการจัดหาโครงการใหมทําใหรายได
คาธรรมเนียมจัดหาสถานที่ประกอบการ (Location Procurement Fee) ลดลง 
  

       ในป 2548 และในอนาคต บริษัทยังคงพัฒนาตนเองและพัฒนาศูนยการคาของบริษัทฯอยางตอเนื่อง โดยใหการ
บริหารการจัดการที่มีคุณภาพทั่วทั้งองคกร ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี ซึ่งจะชวยสรางผลกําไรอยางยั่งยืนแกผูถือหุนตอไป 
 

       คณะกรรมการบริษัทฯเชื่อม่ันวา จากการยึดมั่นในหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจของ
คณะกรรมการบริษัท และความโปรงใสในการบริหารจัดการที่มีคุณภาพอยางมืออาชีพ จะสงผลใหบริษัทฯ สามารถเติบโต
อยางมั่นคง ยั่งยืนและจะสามารถสรางผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว  
 

       คณะกรรมการขอขอบคุณผูมีพระคุณ ผูถือหุน คูคา ลูกคา ที่ปรึกษาทางการเงิน สถาบันการเงิน และพนักงาน ที่
ใหการสนับสนุนบริษัทฯดวยดีเสมอมา  จึงนํามาซึ่งความสําเร็จของบริษัทฯตลอดระยะเวลาที่ผานมาและที่จะดําเนินไปใน
อนาคต 

 

        (นายอรณพ   จันทรประภา)                                                                 
              ประธานกรรมการ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย 
 
1. นางนันทิยา มนตริวัต  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายดุสิต  นนทะนาคร กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสไบทิพย สุนทรส  กรรมการตรวจสอบ 

 
     ในรอบป 2548 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุม 6 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติ

หนาที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีตามขอแนะนาํของตลาดลักทรัพยแหงประเทศไทย ภารกิจที่สําคัญไดแก การสอบทานงบการเงิน ดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชี สอบทานระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานที่
โปรงใสถูกตองตามระเบียบบริษัท และปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตางๆ ที่เกี่ยวของ รวมทั้งดูแลไมใหมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน ตลอดจนเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท  
 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม
กับสภาพธุรกิจที่ดําเนินอยู ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไมมีขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ และงบการเงินของ
บริษัทฯ ไดจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปตามมาตรฐานการบัญชีและมีการเปดเผยขอมูลที่ครบถวนและ
เพียงพอ 

 
           คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาเห็นควรแตงตั้ง นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล ผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขที่ 3445  นางณฐพร พันธุอุดม ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3430 และนายบุญมี งดงามวงศ ผูสอบบัญชี
รับอนุญาตเลขที่ 3673 ในนามบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท โดยให
คนใดคนหนึ่งเปนผูทําการตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัท สําหรับงบการเงินประจําป 2549 
 
 

                       
 
       (นางนันทิยา มนตริวัต) 
                             ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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  ขอมูลบริษัทขอมูลบริษัท  
 

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) หรือ “บริษัท” กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2537 โดยนาย
พงศกิจ สุทธพงศ และนายนพพร วิฑูรชาติ ดวยทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท เพื่อประกอบธุรกิจดานการพัฒนาและบริหาร
ศูนยการคา ประเภทศูนยการคาแบบเปด (Open-air Shopping Center)  

 
ปจจุบัน บริษัทมีโครงการที่ดําเนินการอยูทั้งหมดจํานวน 24 โครงการ เพิ่มจากปที่แลว 3 โครงการ ไดแก 
 
ประเภทศูนยการคา จํานวน  โครงการ 

ศูนยการคาชุมชน  
(Neighborhood Shopping Center) 

8 บางบอน, ประชาอุทิศ, สุขาภิบาล 3, สุขุมวิท 71 (คลองตัน), ทอง
หลอ , ทุงมหาเมฆ , แจงวัฒนะ และ ปยรมย เพลส  

ศูนยสะดวกซื้อ  
(Convenience Center) 

4 รามอินทรา กม. 2, วังหิน, ลาดพราว ซอย 120, วังหิน 2 (โลตัส เอ็ก
เพรส)  

รานคาปลีก  
(Stand-Alone Retail Store) 

8 รัชดาภิเษก-หวยขวาง, รัชดาภิเษก-พระราม 3, สาทร,  พัฒนาการ, 
บางแค, พหลโยธิน กม. 27, เหมงจาย  และทาพระ  

ศูนยเอนเตอรเทนเมนทยานชานเมือง 
(Urban Entertainment Center) 

1 เอสเอฟ เมเจอรซีนีเพล็กซ ฉะเชิงเทรา 

ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง  
(Power Center) 

2 เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร, และเอกมัย พาวเวอร เซ็น
เตอร 

ศูนยไลฟสไตล (Lifestyle Center) 1 J Avenue ทองหลอ ซอย 15 
 
นอกจากนี้ยังมีโครงการที่อยูในระหวางกอสราง อีก 4 โครงการ ซึ่งจะเปดดําเนินการภายในป 2549-2550 ไดแก 

1. ศูนยไลฟสไตล (Lifestyle Center) โครงการ ดิอเวนิว แจงวัฒนะ, โครงการพหลโยธิน, และโครงการพัทยา  
2. ศูนยบันเทิง (Lifestyle & Entertainment Center) โครงการเอสพลานาด รัชดา 

 
บริษัทมีรายไดจากการใหบริการหลัก 4 กลุมคือ 1) รายไดคาเชาพื้นที่ในโครงการ 2) รายไดคาบริการจากการ

บริหารโครงการ และบริหารพื้นที่สวนกลาง (Common Area Maintenance หรือ CAM) 3) รายไดคาธรรมเนียมจัดหา 
สถานที่ประกอบการ และ 4) รายไดคาบริการสาธารณูปโภค 
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 บริษัท 
บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)  
ทะเบียนบริษัทเลขที่:  40854500691   
วันจดทะเบียน:   13 สิงหาคม 2545 
สถานที่ติดตอ: เลขที่ 7/5 หมู 1 ถนนรามคําแหง แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 10240 

โทร. 0-2729-4969 โทรสาร 0-2729-4968  Website: www.siamfuture.com 
ทุนจดทะเบียน:  500 ลานบาท เปนหุนสามัญ 500 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท     
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว:  424.12 ลานบาท  เปนหุนสามัญ 424.12 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  
 
วิสัยทัศน 

มุงสูความเปนผูนําการพัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบเปด (Open-air shopping centers) ของประเทศไทย 
และเปนผูนําคอนเซ็ปตและนวัตกรรมใหมเขามาสูประเทศไทย  
 
สมาชิกภาพขององคการระหวางประเทศ 

บริษัท เปนสมาชิกของ International Council of Shopping Centers (ICSC) 
 
บุคคลอางอิง 
1.  นายทะเบียนหลักทรัพย 
 บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
              62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
              ชั้น 4, 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
              เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
              โทร 0-2359-1200-01 โทรสาร 0-2359-1259 
 
2. ผูสอบบัญชี 
 นายสมชาย คุรุจิตโกศล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3277 
 บริษัท เอส.เค. แอคเคานแตนท เซอรวิสเซส จํากัด 

128/151 อาคารพญาไทพลาซา ชั้น 14 ถนนพญาไท แขวงทุงพญาไท  
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท 0-2214-6464, 0-2214-6465-70  โทรสาร 0-2215-4772, 0-2214-6065 

 
3.  ผูแทนผูถือหุนกู 
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
 393 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน), สีลม ซอย 7 
 บางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศัพท 0-2230-6295  โทรสาร 0-2230-6093 
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ความสําเร็จขององคกรความสําเร็จขององคกร  
  
2537 ~ กอตั้งบริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ  2546 ~ เปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 5 และ6 ที่ทองหลอ และทุงมหาเมฆ  

   พัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบเปด (Open-air shopping center)     โดยมี Tops Supermarket เปนผูเชาหลัก 
        ~ เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 500 ลานบาท และบริษัท เมเจอรซีนีเพลก็ซ กรุป จํากัด  

2538 ~ เปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงแรกของบริษัทที่บางบอน โดยม ีJUSCO      (มหาชน) เขาถอืหุนในสัดสวน รอยละ 25 
   เปนผูเชาหลัก    ~ ไดรับอนุมัติใหยายหลักทรัพยของบริษัท จากตลาดหลักทรัพย (MAI) เปน 
         หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย (SET) เมือ่วันที่ 12 ธันวาคม 2546  

~ เปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 2 และ 3 ที่ประชาอุทิศ และสขุาภิบาล 3      โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2547 2539 

  โดยมี JUSCO และ Tops Supermarket  เปนผูเชาหลัก  2547 ~ เขาครอบครองกิจการศูนยการคา แฟมมิลี่ เซ็นเตอร แจงวัฒนะและ ปยรมย  
        ~ จัดตั้งบริษัทยอย 3 บริษัท โดยรวมกับเจาของที่ดิน 2 บริษัท ไดแก  บริษัท เพชรเกษม  

2540 ~ เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 20 ลานบาท และเปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที ่     พาวเวอร เซ็นเตอร จํากัด และ บริษัท เอกมัย ไลฟสไตล เซ็นเตอร จํากัด  และ  

   4 ที่ สุขุมวิท 71 โดยมี JUSCO เปนผูเชาหลัก     บริษัท สยามฟวเจอร พร็อพเพอรตี้ จํากัด 

        ~ เปดดําเนินการศูนยการคาสะดวกซื้อ 1 แหง ไดแก ลาดพราว ซอย 120 
2543 ~ เปดดําเนินการ B-Quik 14 สาขา โดยเปน Stand Alone 8 สาขา ไดแก     ~ เปดดําเนินการศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง (Power Center) 1 แหง ไดแก  

   รัชดาภิเษก-หวยขวาง, รัชดาภิเษก-พระราม 3, สาทร, พัฒนาการ, บางแค,      เมเจอรซีนเีพล็กซ ฉะเชิงเทรา 

   พหลโยธิน กม.27, เหมงจาย, ทาพระ และในศูนยการคาของบริษัท 6 สาขา     ~ เปดดําเนินการศูนยการคา ไลฟสไตล เซ็นเตอร (Lifestyle Center) 1 แหง ไดแก 

   ไดแก บางบอน, ประชาอุทิศ, สุขาภิบาล 3, สุขุมวิท 71, รามอินทรา กม.2, และ      J Avenue ทองหลอ ซอย 15 

   วังหิน  2548 ~ ออกและเสนอขายหุนกู 1,000 ลานบาท ไดอันดับความนาเชื่อถอื BBB+ 
2545 ~ แปลงบริษัทเปนมหาชน  เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 150 ลานบาท โดยมีทนุที่เรียก    ~ เปดดําเนินการศูนยสะดวกซือ้ 1 แหง ไดแก วังหิน โลตัส เอ็กเพรส 
   ชําระแลวเปนจํานวน  71 ลานบาท โดยมีมูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท    ~ เปดดําเนินการศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง (Power Center) 2 แหง ไดแก 

  ~ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย MAI วันที่ 17 ธันวาคม 2545       เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร และ เอกมัย พาวเวอร เซ็นเตอร 
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จุดเดนทจุดเดนทางการเงินางการเงิน    
FFiinnaanncciiaall  HHiigghhlliigghhttss  

 

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จาํกัด (มหาชน) 
Siam Future Development Public Company Limited 

 

งบการเงินรวม 
สําหรบัป สิน้สุดวันที ่31 ธนัวาคม 
For the fiscal year ended 31 December 

 

หนวย:พันบาท 2548 2547 2546*

Thousand Baht 2005 2004 2003
48/47 
05/04

47/46 
04/03

สินทรัพยรวม (Total Assets) 3,166,121 1,663,046 872,726 90.4% 90.6%
หนี้สินรวม (Total Liabilities) 2,269,376 802,991 434,376 182.6% 84.9%
ทุนจดทะเบียน (Registered Capital) 500,000 500,000 500,000 0.0% 0.0%
สวนของผูถือหุน (Shareholders' Equity) 896,745 860,055 438,350 4.3% 96.2%
รายไดรวม (Total Revenues) 475,298 636,153 168,730 -25.3% 277.0%
รายไดประจํา** (Recurring Income) 338,658 213,153 141,230 58.9% 50.9%
กําไรข้ันตน (Gross Profit) 227,636 483,033 83,321 -52.9% 479.7%
กําไรสุทธิ (Net Profit) 107,556 210,373 35,767 -48.9% 488.2%
มูลคาหุนตามบัญชี (บาท)                          
Book Value per share (Baht)

2.11 2.13 1.85

เงินปนผลตอหุน (บาท)                              
Dividend per share (Baht)

0.10 0.30 0.10

อัตรากําไรสุทธิ (Profit Margin) 22.63% 33.07% 21.20%
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) 11.99% 24.46% 8.16%
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) 3.40% 12.65% 4.10%
อัตราหนี้สินที่มีภาระตองชําระดอกเบ้ียตอทุน 
(Interest Bearing Debt to Equity Ratio)

1.50 0.01 0.10

พ้ืนที่เชา (Gross Leasable Area-sq.m.) 96,837 63,379 36,972 52.8% 71.4%

การเปลี่ยนแปลง 
Change

 
 
            
หมายเหตุ 
* งบการเงินเฉพาะของบริษัท  
** รายไดประจํา หมายถึง รายไดคาเชา, รายไดคาบริการ, รายไดคาสาธารณูปโภค, และรายไดอื่น 

 1  เงินปนผลตอหุน เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนอนมุัติ 

 
1 
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สินทรพัยรวม (Total Assets) หนี้สินรวม (Total Liabilities) 

        ลานบาท         ลานบาท 
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สวนของผูถือหุน (Shareholders’ Equity) รายไดรวม (Total Revenues) 
        ลานบาท         ลานบาท 
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กําไรสทุธิ (Net Profit) พื้นที่ใหเชา (Gross Leasable Area) 
        ลานบาท       ตารางเมตร 
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คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานคําอธิบายและการวิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน 

ฐานะการเงิน 

สินทรัพยรวม 
 ณ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมทั้งส้ิน 3,166.1 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2547 จํานวน 

1,503.1 ลานบาท คิดเปนรอยละ 90.3 การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยรวมของบริษัทประกอบดวยลูกหนี้การคาเพิ่มขึ้น 23.8 ลาน
บาท เปนลูกหนี้คาตอบแทนการเชาและบริการ และเงินประกันการเชา โครงการเพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอรเพิ่มขึ้น ใน
สวนที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธ ิเพิ่มขึ้น 1,495.7 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากโครงการใหมทั้งจากโครงการที่เปดดําเนินการไป
แลวเปนจํานวนเงิน 388.7 ลานบาท เชน โครงการเพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร   โครงการเอกมัย พาวเวอร เซ็นเตอร และ
โครงการที่อยูระหวางการกอสราง จํานวนเงิน 1,188.4 ลานบาทไดแก โครงการเอสพละนาด รัชดาภิเษก โครงการลา วิลลา 
พหลโยธิน และโครงการดิ อเวนิว พัทยา   สวนคาความนิยมสุทธิ เพิ่มขึ้น 46.8 ลานบาทเนื่องจากการลงทุนในบริษัทยอย
ในราคาหุนที่สูงกวาราคาตามบัญชี รวมทั้งเงินประกันการเชาที่ดินและบริการเพิ่มขึ้น 10.1 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากเงินประกัน
การเชาอุปกรณโบวล่ิง โครงการปยรมยเพลส และเงินประกันการเชาโครงการลา วิลลา พหลโยธิน 

 
หนี้สินรวม 

                                ณ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งส้ิน 2,269.4 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2547 จํานวน 
1,466.4 ลานบาท คิดเปนรอยละ 182.6 เนื่องจากในป 2548 เปนปแหงการขยายงาน บริษัทจึงไดมีการออกหุนกู อายุ 5 ป
จํานวน 1,000 ลานบาท เพื่อมาใชในการพัฒนาโครงการเอสพละนาด รัชดาภิเษก   โครงการเพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร 
และโครงการเอกมัย พาวเวอร เซ็นเตอร ซึ่งแสดงเปนหนี้สินที่ครบกําหนดชําระภายใน 1 ปเปนจํานวนเงิน 125 ลานบาท
สวนที่เหลือแสดงอยูในรายการหุนกู นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังมีการกูยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน เพื่อเปน
ทุนหมุนเวียนในการกอสรางเพิ่มเติมเปนจํานวนเงิน 358.5 ลานบาท  เจาหนี้คางานกอสรางเพิ่มขึ้น 157.7 ลานบาท 
รวมถึงดอกเบี้ยจายและเงินประกันผลงานเพิ่มขึ้น 11.5 และ 40.5 ลานบาทตามลําดับ โดยในปนี้บริษัทฯมีกําไรลดลงจากป
กอนจึงเปนผลใหบริษัทฯมีภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจายลดลง 86.3 ลานบาท 

 
สวนของผูถือหุน 
 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนทั้งส้ิน 896.7 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2547 จํานวน 36.2 ลานบาท เปนผลมา

จากการแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญจํานวน 20.5 ลานบาท และการเพิ่มขึ้นของกําไรสุทธิประจําป 2548 
จํานวน 107.5 ลานบาท ในป 2548 บริษัท มีการจายเงินปนผลในอัตราหุนละ 30 สตางคเปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 126.6 ลาน
บาท ดังนั้น ณ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ จึงมีกําไรสะสมเปนจํานวน 202.2 ลานบาท 
 

ผลการดําเนินงาน 

 ผลการดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ มีผลกําไรสุทธิเทากับ 107.5 ลาน
บาท ลดลงจากป 2547 ซึ่งมีกําไรสุทธิ 210.3 ลานบาท กําไรสุทธิลดลงเทากับ 102.8 ลานบาท คิดเปนรอยละ 48.8 ของ
กําไรสุทธิปกอน โดยรายไดคาธรรมเนียมจัดหาสถานที่ประกอบการลดลง เปนเพราะในป 2547 บริษัทไดมีการเซ็นสัญญา
เพื่อเปดโครงการใหมมากกวาในป 2548  
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รายได 
 ในป 2548 บริษัทมีรายไดทั้งส้ิน 475.3 ลานบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของป 2547 จํานวน 160.8 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 25.3 ประกอบดวยรายไดคาเชา คาบริการ และคาสาธารณูปโภค จํานวน 338.7  ลานบาท 
เพิ่มขึ้นจากป 2547 จํานวน 125.5 ลานบาท เนื่องจากในปนี้บริษัทฯ มีรายไดเพิ่มขึ้นจากโครงการใหมที่เปดดําเนินการคือ 
โครงการเพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร   โครงการเอกมัย พาวเวอร เซ็นเตอร ในขณะที่รายไดจากการจัดหาสถาน
ประกอบการที่เรียกเก็บจากผูเชาในโครงการใหมที่กําลังกอสรางคือ โครงการเอสพละนาด รัชดาภิเษก โครงการลา วิลลา 
พหลโยธิน และโครงการดิ อเวนิว พัทยา จํานวน 136.6 ลานบาท ลดลงจากป 2547 เปนจํานวนเงิน 286.4 ลานบาท ลดลง
คิดเปนรอยละ 67.7 จากจํานวน 423.0 ลานบาท ในป 2547  

 

คาใชจาย 
 ในป 2548 ตนทุนจากการใหเชาและบริการทั้งส้ิน 247.6 ลานบาท คิดเปนรอยละ 52.1 ของรายไดรวม 

เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของป 2547 จํานวน 94.5 ลานบาท เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 61.7 เนื่องจากการการบันทึกคาตัด
จําหนายคาหนาดินของโครงการเอสพละนาด รัชดาภิเษก ซึ่งยังไมเปดดําเนินการเปนจํานวนเงิน 10.3 ลานบาทและเพิ่มขึ้น
เนื่องจากการเปดดําเนินงานของโครงการใหมจํานวน 2 แหง 

 การเพิ่มขึ้นของรายไดคาเชา คาบริการ และคาสาธารณูปโภค และการเพิ่มขึ้นของตนทุนในการใหเชา
และการบริการ มีผลทําใหกําไรขั้นตนของบริษัทฯ ในป 2548 เทากับ 227.6 ลานบาท คิดเปนรอยละ 47.9 ของรายไดรวม 
และลดลงจากงวดเดียวกันป 2547 จํานวน 255.4 ลานบาท หรือลดลงคิดเปนรอยละ 52.8 ของกําไรขั้นตนของปกอน 

             คาใชจายในการขายและบริหารทั้งส้ิน 69.2 ลานบาท คิดเปนรอยละ 14.5 ของรายไดรวม เพิ่มขึ้นจาก
งวดเดียวกันของป 2547 จํานวน 12.7 ลานบาท เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 22.5 เนื่องจากการเพิ่มกําลังพลเพื่อรองรับการ
ขยายงานของบริษัทฯ  

 

กระแสเงินสด 
 งบกระแสเงินสดของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2548 มีเงินสดคงเหลือจํานวน 0.02 ลานบาท ลดลงสุทธิ 

89.8 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2547 สาเหตุหลักมาจากการซื้อสินทรัพยถาวร โดยบริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงานจํานวน 111.0 ลานบาทและจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 1,219.8 ลานบาท ในขณะที่บริษัทฯ มี
กระแสเงินสดจายสุทธิจากกิจกรรมลงทุนจํานวน 1,420.6 ลานบาท 

 
 กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน ไดมาจากผลประกอบการของบริษัท 158.7 ลานบาท และจาก

การดําเนินงานลดลง 47.7 ลานบาทโดยเปนการจายชําระเจาหนี้การคาและภาษีเงินไดนิติบุคคล สวนกระแสเงินสดรับจาก
กิจกรรมจัดหาเงิน ไดมาจากการออกหุนกู อายุ 5 ปจํานวน 1,000 ลานบาท เพื่อมาใชในการพัฒนาโครงการเอสพละนาด 
รัชดาภิเษก   โครงการเพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร และโครงการเอกมัย พาวเวอร เซ็นเตอร และการกูยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินจํานวนเงิน 200.0 ลานบาท 

 กระแสเงินสดจายเปนการลงทุน ในโครงการซึ่งไดแกคาสิทธิการเชาของโครงการใหม รวมถึงสิทธิการ
เชาและอาคารของโครงการที่ไดเปดดําเนินการในปนี้ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจลักษณะการประกอบธุรกิจ  

ประวัติความเปนมา และการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ   
  

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2537 โดยนายพงศกิจ สุทธ
พงศ และนายนพพร วิฑูรชาติ ดวยทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท เพื่อประกอบธุรกิจดานการพัฒนาและบริหารศูนยการคา 
ประเภทศูนยการคาแบบเปด  

ในป 2538  บริษัทไดเปดดําเนินการโครงการบางบอน ซึ่งเปนศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Shopping 
Center) แหงแรกของบริษัท โดยมี จัสโก ซูเปอรมารเก็ต เปนผูเชาหลัก (Anchor) 

ในป 2539 บริษัทไดเปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 2 และ 3 ไดแก โครงการประชาอุทิศและโครงการ
สุขาภิบาล 3 โดยปจจุบันมี จัสโก ซูเปอรมารเก็ต และ ท็อปส ซูเปอรมารเก็ต เปนผูเชาหลัก ตามลําดับ 

ในป 2540 บริษัทไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจํานวน 10 ลานบาทเปน 20 ลานบาท เพื่อรองรับการขยายตัวของบริษัท  
และตอมาบริษัทไดเปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 4 ที่ถนนสุขุมวิท 71 (คลองตัน) ในป 2541 โดยมี จัสโก 
ซูเปอรมารเก็ต เปนผูเชาหลัก 

ในป 2543 บริษัทประสบความสําเร็จในการจัดหาและพัฒนาพื้นที่ใหแก บริษัท บี-ควิก เซอรวิส จํากัด ซึ่งดําเนิน
ธุรกิจใหบริการซอมและจําหนายอะไหลรถยนตภายใตชื่อ “บี-ควิก (B-Quik)” จํานวน 14 สาขา  โดยบริษัทพัฒนาเปนศูนย
สะดวกซื้อ (Convenience Center)1 2 แหง และรานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store)2 8 แหง สวนอีก 4 สาขาไดใช
พื้นที่ในบริเวณศูนยการคาชุมชนของบริษัท 4 แหงที่ไดเปดทําการไปแลว 

ในป 2545 บริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย MAI โดยเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 20ลานบาท เปน 150
ลานบาท มีทุนชําระแลว 71 ลานบาท พรอมทั้งเปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 5 ที่ซอยทองหลอ โดยมี Tops 
Supermarket ภายใตชื่อ Market Place เปนผูเชาหลัก 

ในป 2546 เดือนมีนาคม บริษัทไดเปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 6 ที่ทุงมหาเมฆ โดยมี Tops 
Supermarket เปนผูเชาหลัก และในเดือน สิงหาคม 2546 บริษัทไดลงนามในสัญญาเชาที่ดินระยะยาวจากเจาของที่ดิน 
บริเวณทองหลอซอย 15 เพื่อกอสรางศูนยการคาชุมชนแหงที่ 7 ของบริษัท  นอกจากนี้ ในเดือนกันยายน  และ ตุลาคม 
2546 บริษัทไดเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 500 ลานบาท โดยจัดสรรหุนเพิ่มทุนจํานวน 24,000,000 หุน ใหแกบริษัทเมเจอรซีนี
เพล็กซ กรุป จํากัด  (มหาชน) ในราคา 3.99 บาท และไดจัดสรรหุนเพิ่มทุนจํานวน 142,499,935 หุน ใหแกผูถือหุนเดิมใน
สัดสวน 1 หุนเดิม ตอ 1.5 หุนใหม ในราคาหุนละ 1 บาท ในเดือน ธันวาคม 2546 บริษัทไดลงนามในสัญญาเชาที่ดินระยะ
ยาวจากเจาของที่ดิน บริเวณถนนแจงวัฒนะ เพื่อกอสรางศูนยการคาชุมชนแหงที่ 8 ของบริษัท 

 
 

 
หมายเหตุ 
1 ศูนยสะดวกซื้อ (Convenience Center) คือ ศูนยการคาขนาดเล็กมีพื้นทีป่ระมาณ 1 ไร อยูติดถนนใหญ หรือซอยหลัก มีที่จอดรถในบริเวณ
ประมาณ 3-10 คันเทานั้น มีผูเชาพื้นที่ (Tenants) 2-3 ราย เชน ศูนยบริการซอมและจําหนายอะไหลรถยนต (Auto Service Center) ราน
สะดวกซื้อ (Convenience Store) รานใหเชาวีดีโอ และ/หรือ โรงเรียน เปนตน 

2 รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) คือ รานคาปลีกรานเดียว พื้นที่ประมาณ 1/2 ไร อยูติดถนนใหญ หรือซอยหลัก มีผูเชาพื้นที่ 
(Tenant) 1 ราย เชน ศูนยบริการซอมและจําหนายอะไหลรถยนต รานสะดวกซื้อ หรือรานคาปลีก เปนตน 
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 บริษัทไดรับอนุมัติยายหลักทรัพยจากตลาดหลักทรัพย MAI เปนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพย SET เมื่อวันที่ 12 
ธันวาคม 2546 

ในป 2547 เดือนมีนาคม บริษัท ไดจัดตั้งบริษัทใหม 3 บริษัท ไดแก  บริษัท เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร จํากัด   
ทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท และ   บริษัท เอกมัย ไลฟสไตล เซ็นเตอร จํากัด  ทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท    เพื่อดําเนินการ
โครงการเพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร    และ โครงการ เอกมัย พาวเวอร เซ็นเตอร ตามลําดับ ซึ่งเปนศูนยรวมสินคาเฉพาะ
อยาง 1 และ บริษัท สยามฟวเจอร พร็อพเพอรตี้ จํากัด ทุนจดทะเบียน 200 ลานบาท เพื่อดําเนินการโครงการเอสพลานาด 
รัชดาภิเษก    นอกจากนี้ บริษัทไดเปดศูนยการคาแหงใหม 5 แหง ดังนี้ ศูนยการคาแฟมมิล่ี เซ็นเตอร แจงวัฒนะ , ศูนย
สะดวกซื้อ ลาดพราว ซอย 120, ศูนยเมเจอรซีนีเพล็กซ ฉะเชิงเทรา, ศูนยการคาไลฟสไตล 2   J Avenue ทองหลอ ซอย 15, 
ศูนยการคาชุมชน ปยรมย เพลส สุขุมวิท 101/1  

ในป 2548 บริษัทไดเปดศูนยการคาแหงใหม จํานวน 3 แหง ดังนี้ 
1. ศูนยสะดวกซื้อ วังหิน เมื่อเดือนมกราคม โดยมี โลตัส เอ็กเพรส เปนผูเชาหลัก  
2. ศูนยการคา เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร  เมื่อเดือนกรกฎาคม โดยเปนศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง มี บิ๊กซี 

ซูปเปอรเซ็นเตอร, อินเด็กซ ลิฟวิ่ง มอล, โฮมเวิรค, และเมเจอร ซีนีเพล็กซ เปนผูเชาหลัก  
3. ศูนยการคา เอกมัย พาวเวอร เซ็นเตอร เมื่อเดือนพฤศจิกายน โดยเปนศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง มี บิ๊กซี 

ซูปเปอรเซ็นเตอร และ อินเด็กซ ลิฟวิ่ง มอล เปนผูเชาหลัก 
ในเดือนเมษายน ป 2548 บริษัทไดออกและเสนอขายหุนกูชนิดทยอยชําระคืนเงินตน จํานวน 1,000,000 หนวย  

มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท คิดเปนมูลคารวมทั้งส้ิน 1,000 ลานบาท อายุ 5 ป เสนอขายใหแกผูลงทุนสถาบัน โดย
ไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือ BBB+ (tha) โดยบริษัท ฟทช เรทติ้งส (ประเทศไทย) จํากัด 

 
โครงสรางรายได 
รายไดจากคาเชาและคาบริการของลูกคาผูเชาพื้นที่หลักและลูกคาผูเชาพื้นที่รวมของบริษัท ปพ.ศ. 2545-2548 

2545 2546 2547 2548 

ลูกคา ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน 

1. ลูกคาผูเชาพื้นที่หลัก 31.77 45.31% 51.75 51.08% 52.57 34.64% 71.68 30.92% 
2. ลูกคาผูเชาพื้นที่รวม 38.35 54.69% 49.56 48.92% 99.20 65.36% 160.12 69.08% 

รวม 70.12 100.00% 101.31 100.00% 151.77 100.00% 231.80 100.00% 
หมายเหตุ: ลูกคาผูเชาพื้นที่หลักหมายถึง ลูกคาหลักตามตารางรายละเอียดของโครงการที่เปดดําเนินการอยูในปจจุบันจํานวน 24 โครงการ 

(เกี่ยวกับพื้นที่ และอัตราการเชาพื้นที่) ในหนา12 
 
 
 
หมายเหตุ 
1 ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง (Power Center) คือ ศูนยการคาขนาดใหญที่มีผูเชารายใหญต้ังแต 2 รายขึ้นไปและเปนรานคาที่มีความ 
ชํานาญและมีจุดเดนดานใดดานหนึ่ง เชน รานขายของตกแตงบาน,  รานขายอุปกรณกอสราง และตกแตงบาน เปนตน 
2  ศูนยการคาไลฟสไตล (Lifestyle Center) คือ ศูนยการคาที่มีผูเชาหลักเปนซูเปอรมารเก็ต และมีรานที่ตอบสนองตอการใชชีวิตประจําวัน  
ไดแก โรงภาพยนตร, โบวลิ่ง, รานอาหาร, รานเบเกอรร่ี, รานขายผลิตภัณฑเสริมความงาม, โรงเรียนดนตรี  และมีพื้นที่เปดโลง  
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รายละเอียดของโครงการทีเ่ปดดาํเนนิการอยูในปจจบุนัจาํนวน 24 โครงการ (เกี่ยวกบัพืน้ที ่และอตัราการเชาพืน้ที)่ 
Details of the 24 present operating projects (Rental Area and Occupancy Rate) 

 

  ศูนยการคา 
 

ผูเชาหลัก รปูแบบ 
ขนาดทีด่ิน  
Land Size 

พืน้ทีใ่ชสอยในอาคาร 
Gross Building Area 

พืน้ทีใ่หเชาทัง้หมด 
Gross Leasable Area 

อตัราการเชาตอพืน้ที่ใหเชา 
Occupancy Rate 

  Shopping Center 
 

Anchor Tenant Type of Shopping Center 
(ไร-งาน-ตารางวา) 

(Rai-Ngan-Sq.wah) 
(ตารางเมตร) 

(Sq.m.) 
(ตารางเมตร) 

(Sq.m.) 
(รอยละ 
 %) 

1 บางบอน (Bangborn) Jusco Supermarket ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) 6 – 0 – 0 8,759 7,100 89.00 

2 ประชาอุทิศ (Pracha Uitit) Jusco Supermarket ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) 6 – 3 – 10 7,116 6,170 92.00 

3 สุขาภิบาล 3 (Sukaphiban 3) Tops Supermarket ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) 9 –1 – 71 6,794 6,335 93.60 

4 สุขุมวิท 71 (Sukhumvit 71)  ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) 0 – 3 – 80 2,468 1,418 100.00 

5 ทองหลอ ซอย 4 (Thonglor 4) Tops Supermarket ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) 3 – 0 - 60 4,029 3,015 99.47 

6 ทุงมหาเมฆ (Thungmahamek) Tops Supermarket ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) 2 – 0 - 85 3,521 2,893 100.00 

7 แฟมมิลี่ เซ็นเตอร แจงวัฒนะ 
(Family Center Chaeng Watthana) 

Lemon Farm 
ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) 5 - 3 - 19.40 11,328 5,989 86.00 

8 ปยรมย เพลส (Piyarom Place) Tops Supermarket ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) 8 - 0 - 77 12,654 7,912 83.50 

Major Cineplex ศูนยการคาชุมชนขนาดใหญ 9 ฉะเชิงเทรา (Cha Choeng Sao) 

 (Community Center) 

4 - 1 – 78.4 9,554 8,238 98.00 

10 เจ อเวนิว (ทองหลอ ซอย 15) 
J Avenue (Thonglor 15) 

Villa Market 
 

ศูนยการคาไลฟสไตล (Lifestyle Center) 4 - 2 - 8 13,901 7,315 100.00 

11 รามอินทรา กม. 2 (Ramintra K.M. 2) B-Quik ศูนยสะดวกซื้อ (Convenience Center) 1 – 0 – 0 780 780 100.00 

12 วังหิน (Wanghin) B-Quik ศูนยสะดวกซื้อ (Convenience Center) 0 – 1 – 71 612 535 100.00 

13 ลาดพราว ซอย 120 (Ladprao 120)  ศูนยสะดวกซื้อ (Convenience Center) 0 - 2 - 34 643 643 94.00 
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  ศูนยการคา 
 

ผูเชาหลัก รปูแบบ 
ขนาดทีด่ิน  
Land Size 

พืน้ทีใ่ชสอยในอาคาร 
Gross Building Area 

พืน้ทีใ่หเชาทัง้หมด 
Gross Leasable Area 

อตัราการเชาตอพืน้ที่ใหเชา 
Occupancy Rate 

  Shopping Center 
 

Anchor Tenant Type of Shopping Center 
(ไร-งาน-ตารางวา) 

(Rai-Ngan-Sq.wah) 
(ตารางเมตร) 

(Sq.m.) 
(ตารางเมตร) 

(Sq.m.) 
(รอยละ 
 %) 

14 วังหิน 2 (Wanghin 2) Tesco Lotus Express ศูนยสะดวกซื้อ (Convenience Center) 1 – 2 - 61.5 987 984 70.70 

15 บางแค (Bangkae) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 0 – 1 – 33 364 364 100.00 

16 เหมงจาย (Meng Jai) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 0 – 1 – 99 466 466 100.00 

17 พหลโยธิน กม. 27 (Phahonyothin 
K.M.27) 

B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 0 – 1 – 70 433 433 100.00 

18 รัชดา-หวยขวาง (Ratchda-Hauy 
Kwang) 

B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 0 – 0 – 99 314 314 100.00 

19 ทาพระ (Ta Pra) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 0 – 1 – 43 355 355 100.00 

20 สาทร (Sathorn) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 0 – 1 – 14 314 314 100.00 

21 ศรีนครินทร (Srinakarin) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 0 – 0 – 80 318 318 100.00 

22 รัชดา-พระราม 3 (Ratchada-Rama III) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 0 – 1 – 27 343 343 100.00 

23 เพชรเกษม* (Petchkasem) Big C, Index, 
HomeWork, Major  

ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง (Power Center) 52 – 2 - 74 21,497 19,728 100.00 

24 เอกมัย (Ekkamai) Big C, Index, ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง (Power Center) 7 – 3 - 73 31,151 14,876 93.20 

  รวม (Total)    118 - 1 - 67.3 138,701 96,837 94.48  

 

หมายเหตุ  :ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  
 โครงการลําดับที่ 15-22 เชาพื้นที่โดยศูนยบริการซอมและจําหนายอะไหลรถยนต บี-ควิก แตเพียงผูเดียว 

• เฉพาะพื้นที่เชาที่เปดดําเนินการแลว ณ สิ้นป 2548  โครงการเพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร เปนโครงการขนาดใหญ มีพื้นที่เชารวมทั้งสิ้น 45,229 ตร.ม. และพื้นที่ใชสอยในอาคาร 50,548 ตร.ม. 
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RETAIL BUSINESS

MODERN TRADE TRADITIONAL TRADE 

Hypermarket  
(Big C, Carrefour, Tesco Lotus) 

Supermarket  
(Tops Supermarket, Jusco) 

Convenience Store 
(7-eleven, Family Mart) 

Cash & Carry  
(Makro) 

Category Killer  
(Powerbuy, Supersport, Index Living Mall, 

HomePro, HomeWorks)   

Specialty Store 
(Boots, Watson’s) 

 

Department Store 
(Central, The Mall) 

การตลาดและสภาวะการแขงขันการตลาดและสภาวะการแขงขัน  
 

ภาวะอุตสาหกรรม   
 ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา เปนธุรกิจที่มีความเกี่ยวของโดยตรงกับธุรกิจคาปลีก กลาวคือเมื่อธุรกิจคาปลีกมีการ
ขยายตัว ความตองการพื้นที่ที่จะดําเนินธุรกิจก็จะมีมากขึ้นตามไปดวย 
 

โครงสรางธุรกิจคาปลีกในประเทศไทย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : สมาคมผูคาปลีกแหงประเทศไทย 

 
ธุรกิจคาปลีกในป 2548 มีแนวโนมการแขงขันที่รุนแรงขึ้น เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่กระเตื้องขึ้นภายใตมาตรการ

ตางๆ ที่ภาครัฐไดออกมากระตุนเศรษฐกิจของประเทศใหเติบโต ทําใหมีการขยายตัวของรานคา อีกทั้งผูบริโภคมีกําลังซื้อ
มากขึ้น ผูประกอบการจึงมองหากลยุทธในการดึงดูดลูกคาใหมากที่สุด การแขงขันที่เกิดขึ้นดังกลาวสงผลใหธุรกิจคาปลีก
ในประเทศมีการขยายตัวมากขึ้นจากป พ.ศ. 2547 โดยปจจัยตางๆ ที่เปนแรงสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ไดแก 
การบริโภคและลงทุนภาคเอกชนภายในประเทศยังคงขยายตัวดี ถึงแมวาจะมีหลายปจจัยเสี่ยงเกิดขึ้น ไดแก การแพร
ระบาดของโรคไขหวัดนก การปรับเพิ่มของราคาน้ํามันดิบในตลาดโลก และเหตุการณไมสงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 
ทําใหแนวโนมการบริโภคชะลอตัวลง อีกทั้งธุรกิจอสังหาริมทรัพยมีตนทุนสูงขึ้นตามราคาน้ํามัน และแนวโนมอัตรา
ดอกเบี้ยที่ปรับตัวสูงขึ้น ดังนั้นความเชื่อม่ันและแผนการใชจายภาคครัวเรือนจึงไดรับผลกระทบ โดยมีแนวโนมจะชะลอ
การใชจายลงในระดับหนึ่ง  และการเปดดําเนินการของสนามบินสุวรรณภูมิ จะทําใหเพิ่มโอกาสในการขยายตัวของธุรกิจ
คาปลีกในฝงตะวันออกของกรุงเทพมหานคร 
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 ธุรกิจคาปลีกมีการแขงขันรุนแรงใน 4 กลุมใหญ คือ ดิสเคานสโตร หางสรรพสินคา คอนวิเนี่ยนสโตร และ
ซูเปอรมารเก็ต โดยดิสเคานสโตร มีการแขงขันสูงที่สุด และมีบทบาทมากที่สุดตอธุรกิจคาปลีก แตที่กลุมผูบริโภคนิยมใช
บริการมากที่สุดจะเปนกลุมคอนวิเนี่ยนสโตร โดยเฉพาะรานเซเวนอีเลฟเวน ดวยจุดเดนในดานความสะดวกรวดเร็ว มีสาขา
จํานวนมาก ตั้งอยูใกลแหลงชุมชนตางๆ สําหรับกลุมที่มีบทบาทนอยที่สุด คือ กลุมซูเปอรมารเก็ต ซึ่งผูบริโภคที่เขาไปใช
บริการมีแนวโนมลดลง เนื่องจากกลุมดิสเคานสโตรไดเขามาแยงสวนแบงครองตลาดไป  

 
แนวโนมอุตสาหกรรม 

ธุรกิจคาปลีกในประเทศไทยยังคงมีแนวโนมในการขยายตัวตอไปอยางตอเนื่อง  ซึ่งจะมีผลทําใหธุรกิจพัฒนาและ
บริหารศูนยการคามีแนวโนมจะขยายตัวไปในทศิทางเดียวกัน   ผูคาปลีกที่ดําเนินธุรกิจในประเทศไทยอยูแลว สวนใหญมี
แผนที่จะขยายสาขาตอไปอยางตอเนื่อง  นอกเหนือจากนี้ผูคาปลีกประเภทรานขายสินคาลดราคา (Discount Store) บาง
ราย เชน เทสโก โลตัส และบิ๊ก-ซี มีแผนการชัดเจนที่จะขยายสาขาในรูปแบบศูนยการคาแบบเปดที่บริษัทเชี่ยวชาญและ
ดําเนินการอยู   ผูคาปลีกรายอื่นๆ ที่ยังไมมีธุรกิจในประเทศไทย มีแผนการที่จะเขามาเปดตลาดในประเทศไทย เชน ราน
ขายยา รานขายเฟอรนิเจอร ซูเปอรมารเก็ต เปนตน ทั้งนี้บริษัทไดรับการติดตอจากผูประกอบการดังกลาวจํานวนมาก 
  
สภาพการแขงขันภายในอตุสาหกรรม 

ในธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคาในประเทศไทย มีการแขงขันกันสูงในรูปแบบของศูนยการคาแบบปด  แต
สําหรับศูนยการคาแบบเปด มีการแขงขันไมมากนักเนื่องจากมีจํานวนคูแขงนอยราย หลายรายไดปดกิจการหรือหยุด
ดําเนินกิจการไปในชวงภาวะเศรษฐกิจตกต่ําในหลายปที่ผานมา และคูแขงที่เหลือไมไดเปนผูประกอบการพัฒนาและ
บริหารศูนยการคาโดยเฉพาะ  บางรายเปนเจาของที่ดินที่มีเงินลงทุนสูง แตไมไดเปนผูเชี่ยวชาญในธรุกิจโดยตรง 

การดําเนินธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา มีความจําเปนตองใชประสบการณและความรูพื้นฐานในการ
ดําเนินการเปนอยางสูง เชน ก) การเลือกที่ดินที่เหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งจําเปนตองมีการพิจารณาถึง ทําเล  
ทางเขาออก  ขนาดของที่ดิน  ระบบผังเมือง  สภาพการจราจรและทิศทางการจราจรในบริเวณ  จํานวนประชากรในพื้นที่
และจํานวนประชากรที่สัญจรผาน  แนวโนมการขยายตัวของประชากร  กฎหมายที่เกี่ยวของจํานวนมาก  ระบบ
สาธารณูปโภค  จํานวนคูแขงในพื้นที่  เปนตน  ข) การวิเคราะหความเปนไปไดทางธุรกิจ เชน ระดับคาเชาที่ดิน  ระดับคา
เชาและคาบริการที่สามารถเรียกเก็บจากลูกคา  คาพัฒนาพื้นที่  คากอสรางอาคาร ตกแตงภายนอก และติดตั้งระบบไฟฟา 
ประปา โทรศัพท  การบริหารเงินลงทุนและเงินสด  และผลตอบแทนจากการลงทุน  ค) การติดตามแนวโนมใหมๆ ของธุรกิจ 
เชน รูปแบบ (Concept) ของโครงการศูนยการคาแบบเปดที่เหมาะสม เปนที่ตองการของผูเชาพื้นที่ และอยูในความ
ตองการของผูบริโภค  รวมถึงการผสมผสานของผูเชาพื้นที่ (Tenant Mix) ที่เหมาะสม  ง) ความสัมพันธกับลูกคาผูเชาพื้นที่ 
ซึ่งมีความจําเปนที่จะตองสรางความมั่นใจและความไววางใจใหกับลูกคา วาลูกคาจะสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางประสบ
ผลสําเร็จในพื้นที่ศูนยการคาของบริษัท โดยบริษัทผูพัฒนาและบริหารศูนยการคาไมควรทําธุรกิจแขงขันกับผูเชาพื้นที่ ไม
เปล่ียนแปลงรูปแบบโครงการ และสรางสิ่งปลูกสรางใดๆ ในอนาคตที่จะเปนอุปสรรคในการดําเนินธุรกิจของผูเชาพื้นที่ทุก
ราย ตลอดอายุสัญญาเชาระยะยาว 10 - 30 ป  นอกเหนือจากนี้ยังตองมี  จ) ความรูและประสบการณในดานการบริหาร
พื้นที่สวนกลาง (Common Area Maintenance หรือ CAM) ภายในศูนยใหราบรื่นและเปนระเบียบเรียบรอย 

เนื่องจากการที่ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคามีความจําเปนที่จะตองมีประสบการณ และความรูพื้นฐานเปน
อยางมากดงัที่กลาวมาแลว อาจจะเปนสาเหตุหลักอยางหนึ่งที่ทําใหมีจํานวนคูแขงในธุรกิจโดยตรงนอยราย และคูแขง
ใหมๆ ยากที่จะดําเนินการใหประสบผลสําเร็จ หรือสรางความไววางใจใหกับผูเชาพื้นที่ได ในระยะเวลาสั้นๆ 
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 จํานวนคูแขง 
คูแขงของบริษัทสามารถแบงเปนคูแขงโดยตรงและคูแขงโดยออม ซึ่งคูแขงในแตละประเภทจะมีขนาดของ

โครงการ รูปแบบของศูนยการคา กลุมลูกคาเปาหมาย และลักษณะอื่นๆ ที่แตกตางกัน ดังนี้ 
คูแขงโดยตรงของบริษัท หมายถึง ผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคา ซึ่งแบงเปน 2 ประเภทไดแก 

ก) ผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบเปด   จํานวนผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบเปด
ในปจจุบันมีไมมากนัก และสวนใหญจะเปนผูประกอบการรายยอย เชน เจาของที่ดิน ซึ่งมีจํานวนนอยราย  ในอดตี
คูแขงโดยตรงที่ทําธุรกิจศูนยการคาแบบเปด ไดแก กลุมบริษัทสยามพรีเมียร  และกลุมบริษัทเฟรสท แปซิฟก  แต
ปจจุบันทั้งสองกลุมไมไดเปดดําเนินการศูนยการคาแบบเปดใหมมาหลายปแลว 

ข) ผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบปด  ผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคาที่เปนที่รูจักกัน
โดยทั่วไป และยังคงขยายธุรกิจอยางตอเนื่อง เชน กลุมเซ็นทรัล และกลุมเดอะ มอลล จะเนนการพัฒนาและบริหาร
ศูนยการคาแบบปด ดังจะเห็นไดจากตารางในหนาถัดไป  ศูนยการคาที่เปดใหมในชวง 3-5 ปที่ผานมาของกลุม
เซ็นทรัล และกลุมเดอะ มอลล เปนศูนยการคาแบบปดทั้งส้ิน เชน โครงการเซ็นทรัล พระรามที่ 2 และพระรามที่ 3 , 
โครงการดิ เอ็มโพเรียม และสยามพารากอน ของกลุมเดอะ มอลล  เปนตน  สําหรับคูแขงโดยตรงที่ทําธุรกิจ
ศูนยการคาแบบปดรายอื่นๆ ไมไดมีการขยายธุรกิจมากนัก บางรายอยูในระหวางการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
ศูนยการคาที่มีอยูเดิมใหดีขึ้น   บางรายกําลังอยูระหวางเจรจาปรับโครงสรางหนี้กับเจาหนี้  โดยสรุปแลวผูดําเนินธุรกิจ
ศูนยการคาแบบปดที่มีศักยภาพในการขยายธุรกิจ ไมไดสนใจที่จะเขามาแขงขันในธุรกิจศูนยการคาแบบเปด 
เนื่องจากมีความชํานาญในการดําเนินธุรกิจศูนยการคาแบบปด และศูนยการคาแบบเปดอาจจะมีขนาดของโครงการ
ที่เล็กเกินไปที่จะสนใจ   

 
ทั้งนี้ กลุมผูใชบริการหลักของศูนยการคาแบบเปด ยังมีลักษณะที่แตกตางไปจากกลุมผูใชบริการหลักของ

ศูนยการคาแบบปด โดยกลุมผูใชบริการหลักของศูนยการคาแบบเปดจะตองการความสะดวกรวดเร็ว ใชเวลาไมนานในการ
เขามาใชบริการ แตมาใชบริการไดบอยครั้ง เนื่องจากมีที่จอดรถสะดวก เขาถึงรานคาไดทันที และเปนทางผานกอนกลับที่
พักอาศัย ในขณะที่ศูนยการคาแบบปดจะตองใชเวลาคอนขางมากในการเขามาใชบริการเพื่อเลือกซื้อสินคา ซึ่งสงผลให
การหาที่จอดรถคอนขางลําบาก เนื่องจากผูเขามาใชบริการจะจอดรถไวเปนเวลานานตามการใชเวลาในการเลือกซื้อสินคา
และบริการ โดยความถี่ในการเขามาใชบริการจะไมบอยครั้งนัก 

คูแขงโดยออมของบริษัท หมายถึง ผูคาปลีกที่ดําเนินการพัฒนาและบริหารศูนยการคาเอง เชน เทสโก โลตัส  
คารฟูร  บิ๊กซี  เปนตน  ในความเปนจริงแลวผูคาปลีกมีกลุมลูกคาเปาหมายที่แตกตางจากบริษัท โดยกลุมลูกคาเปาหมาย
ของผูคาปลีกคือผูบริโภค  ในขณะที่กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทคือผูคาปลีก  แตเนื่องจากผูคาปลีกไมสามารถสรรหา
ผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคามืออาชีพ มาดําเนินการพัฒนาและบริหารศูนยการคาที่ตองการเปดใหม
จํานวนมากได  ผูคาปลีกจึงมีความจําเปนตองดําเนินการพัฒนาและบริหารศูนยการคาดวยตัวเอง 

การดําเนินการพัฒนาและบริหารศูนยการคาเองของผูคาปลีก อาจจะมีผลกระทบตอบริษัทในแงการแขงขันใน
การจัดหาที่ดินเพื่อดําเนินการโครงการใหม  และการดึงผูบริโภคและผูคาปลีกในกรณีที่ผูคาปลีกเปดดําเนินการศูนยการคา
ใหมในบริเวณใกลเคียงกับศูนยการคาของบริษัท อยางไรก็ตามถาบริษัทสามารถดําเนินการพัฒนาและบริหารศูนยการคา
ใหมๆ ใหกับผูคาปลีกไดมากขึ้น คูแขงโดยออมเหลานี้จะลดจํานวนลง 
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ปจจัยความเสี่ยงปจจัยความเสี่ยง 
 

ความเส่ียงจากการหาที่ดนิเพือ่ดําเนินการโครงการใหม 
  เนื่องจากที่ดินเปนวัตถุดิบหลักของบริษัทในการดําเนินธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา  การจัดหาที่ดินในแตละ
บริเวณที่มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการดําเนินธุรกิจและทางดานการเงิน ไมใชสามารถจะทําไดโดยงาย และโดยเร็ว  
ในพ้ืนที่บางบริเวณอาจจะมีที่ดินทีมี่ความเหมาะสมในการทําธุรกิจเหลืออยูไมกี่แหงเทานั้น  และในการจัดหาที่ดินจําเปนตองมีการ
เจรจาตอรองกับเจาของที่ดินในการขอเชาที่ดินระยะยาว หรือขอซือ้ทีดิ่นซึ่งอาจจะใชเวลา ความพยายาม และเทคนิคในการเจรจา
พอสมควร  โดยเฉพาะที่ดินที่มีเจาของหลายราย ความยากลําบากในการสรุปเงื่อนไขในสัญญาเชาที่ดินหรือสัญญาซือ้ขายที่ดินยอม
มีมากขึ้น นอกจากนี้ การขยายสาขาจํานวนมากของผูคาปลกีรูปแบบใหม (Modern Trade Retailers) ขนาดใหญ ก็อาจสงผล
กระทบใหบริษัทมีความเสี่ยงจากการหาที่ดินเพื่อดําเนินการโครงการใหมเพ่ิมขึ้นดวย เนื่องจากผูคาปลีกดังกลาวจะเขามาแขงขันใน
การหาที่ดินกับบริษัท  

 อยางไรก็ตาม จากประสบการณในการดําเนินธุรกิจมาหลายป  ทําใหผูบริหารของบรษัิทมีทักษะ วิธีการ และเทคนิคใน
การติดตอและเจรจาตอรองกบัเจาของที่ดินที่มีประสทิธิภาพ และไดรับเงื่อนไขทีดี่ในสัญญาเชาทีดิ่นระยะยาวของทุกโครงการ  
นอกเหนอืจากนี้ บริษัทยังไดรับการแนะนําที่ดินจากผูคาปลีกที่ตองการเชาพ้ืนที่ในโครงการใหมๆ ของบริษัท    
 สําหรับการแขงขนัในการหาที่ดินกับผูคาปลีก  บริษัทจะปองกันความเสี่ยงดวยการลงนามในบันทึกความเขาใจ 
(Memorandum of Understanding หรือ MOU) กับเจาของที่ดินกอนที่จะทําการเจรจา เพ่ือปองกันไมใหเจาของที่ดินเจรจากับผูที่
สนใจรายอื่นๆ บริษัทพยายามหลีกเลี่ยงทีจ่ะไมเสนอราคาแกเจาของที่ดินเพิ่มขึ้นมาก เพ่ือแขงขันกับผูคาปลีกใหไดที่ดินมา เพราะ
ตนทุนที่ดินราคาแพงอาจจะมีผลกระทบตอความเปนไปไดของโครงการ หรือระดับกําไรของบริษัท  ในทางกลับกันบริษัทพยายามที่
จะเจรจากับผูคาปลีกที่เขามาแขงขันในการหาที่ดิน เพ่ือที่จะพัฒนาและบริหารโครงการให 
 
ความเส่ียงจากการแขงขันทางธุรกิจ 

ความเสี่ยงจากการแขงขันทางธุรกิจในปจจุบัน จะเกิดจากคูแขงโดยออมซึ่งไดแก ผูคาปลีกที่ดําเนินการพัฒนาและบริหาร
ศูนยการคาเอง โดยอาจจะมีการแขงขันกับบริษัทในดานการจัดหาที่ดิน การดึงลูกคาผูบริโภค และการจัดหาผูเชาพ้ืนที่  ในกรณีที่มีการ
เปดดําเนินการศูนยการคาในบริเวณที่ใกลเคียงกันกับศูนยการคาของบริษัท อาจจะทําใหบริษัทมีความเสี่ยงเรื่องจํานวนผูบริโภคที่
ลดลง ทําใหมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของผูคาปลีกที่เชาพ้ืนที่ของบริษัท  ซึ่งอาจจะมีผลกระทบตออัตราการเชา และราคาคาเชา
และคาบริการ แตจากประสบการณที่ผานมา เนื่องจากที่ต้ังโครงการของบริษัทต้ังอยูในทําเลที่มีศักยภาพโดดเดนกวาที่อื่นในบริเวณ
เดียวกัน และพื้นที่ครอบคลุมกลุมผูบริโภค (Coverage Area)1 ของศูนยการคาแบบเปด อยูในบริเวณ 1-2  กิโลเมตรจากศูนย ซึ่งไม
กวางมากนัก ดังนั้นบริษัทจึงไมไดรับผลกระทบจากการมีศูนยการคามาเปดใหมในบริเวณใกลเคียงมากนัก  อยางไรก็ตามเพื่อลด
ผลกระทบดังกลาว และเพื่อพยายามรักษาระดับอัตราการเชา ราคาคาเชาและคาบริการ  บริษัทไดมีการจัดทําการสงเสริมการขายเปน
ระยะๆ และมีการปรับเปลี่ยนใหผูเชาพ้ืนที่ที่เปนสิ่งดึงดูด (Magnet) เขามาในศูนยเพ่ือทําใหมีผูเชาพ้ืนที่และผูบริโภคเขามาใชบริการใน
ศูนยการคาของบริษัทมากขึ้น อยางไรก็ดี ความเสีย่งในการแขงขันทางธุรกิจจากคูแขงโดยตรงยังคงมีบางแตมีไมมากนัก เนือ่งจากคูแขง
ที่ทําธุรกจิศูนยการคาแบบเปด (Open-air Shopping Center)1 สวนใหญเปนผูประกอบการรายยอยที่ไมไดเปนผูพัฒนาและบริหาร
ศูนยการคามอือาชีพ สวนคูแขงที่มีเงินทุนจํานวนมาก เชน กลุมดิสเคาทสโตร โลตัส และ บิก๊ซ ีกลุมนี้มี แนวโนมที่จะมุงเนนทําธุรกิจใน
เฉพาะสวนที่ตนถนัดซึ่งคือการคาปลีกเทานั้น ดังนัน้จึงมโีอกาสทีบ่ริษัทสามารถจะเขาไปตอบสนองความตองการในการพฒันาพื้นที่ได 
และจะเปนผูเชาหลักที่มีศักยภาพของบริษัทตอไป 
 
หมายเหตุ 
1  พื้นที่ครอบคลุมกลุมผูบริโภค (Coverage Area) หมายถึง บริเวณที่เปนที่อยูของผูบริโภคทีเ่ปนกลุมลูกคาเปาหมายของผูเชาพื้นที่ของบริษัท  
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 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูเชาหลักในโครงการศูนยการคาชุมชน 

 ในโครงการศูนยการคาชุมชนของบริษัท ผูเชาหลกั (Anchor Tenant)2 จะเปนสิ่งดึงดูดผูเชารวม (Co-Tenants)3 เขามาเชา
พ้ืนที่สวนอื่นๆ ภายในโครงการของการของบริษัท ดังนั้น บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการที่ผูเชาหลกัของบริษัทเลิกสญัญาหรือปด
กิจการลงซึ่งอาจสงผลใหผูเชาพ้ืนที่รวมตองยกเลกิสัญญาตามไปดวย ความเสี่ยงดังกลาวอาจสงผลกระทบตอรายไดหลักของบริษัท
ได อยางไรก็ตาม บริษัทไดเรียกเกบ็คาเชาและคาบริการลวงหนาจํานวนหนึ่งจากผูเชาหลักทกุราย และผูเชาพ้ืนที่รวมบางราย ณ วันที่
ทําสัญญาเชาพ้ืนที่ไปแลว ทําใหความเสีย่งดังกลาวนอยลง นอกจากนี้ ในกรณีที่ผูเชาหลักเลิกกิจการเนื่องจากนโยบายภายในของ
ผูคาปลีกเอง เชน เซยู ซูเปอรมารเก็ต (Seiyu Supermarket) จากประเทศญี่ปุน ซึ่งเปนผูเชาหลักของโครงการศูนยการคาชุมชน 
(Neighborhood Shopping Center)4 สุขาภิบาล 3 เดิม มีนโยบายเลิกดําเนินธุรกิจในตางประเทศ  เซยูไดดําเนินการหาผูเชาพ้ืนที่
รายอื่น (ที่ไดรับความเห็นชอบจากบริษัท) มาเชาพ้ืนที่แทน (ปจจุบัน ท็อปส ซูเปอรมารเก็ต เปนผูเชาหลักในโครงการสุขาภิบาล3 ) 
ทําใหบริษัทก็ยังคงมีรายไดตอเนื่องตอไป  สําหรับโครงการที่บริษัทพัฒนาและบริหารพื้นที่ใหกับศูนยซอมและจําหนายอะไหล
รถยนต  (Auto  Service  Center)  บี-ควิก (B-Quik) จํานวน 14 สาขา บริษัทไดทําสัญญาเชาที่ดินระยะยาวกับเจาของที่ดินทุกราย 
โดยมีเงื่อนไขในสญัญาวาบริษัทสามารถที่จะยกเลิกสัญญาเชาที่ดินระยะยาวได ถาบ-ีควิกยกเลิกสัญญาเชาพ้ืนที่กับบริษัท ซึ่งจะทํา
ใหบริษัทไมตองแบกรับภาระในการชําระคาเชาที่ดินตอไปโดยไมมีรายไดจากบี-ควิก  ทั้งนี้ หากผูเชาพ้ืนที่เลิกกิจการโดยไมชําระคา
เชาและคาบริการ  บริษัทสามารถยึดพ้ืนที่คืนเพื่อนําออกใหผูเชาพ้ืนที่รายอื่นเชาตอไป โดยไมจายคืนคาเชาและคาบริการรับ
ลวงหนาแตอยางใด และบริษัทมัน่ใจวาบริษัทไมมีปญหาในการหาผูเชาพ้ืนที่รายใหม โดยเฉพาะผูเชาหลัก เนื่องจากตลาดคาปลีก
ยังคงมีการขยายตัวอยางตอเนือ่ง และบริษัทยังไดรับการติดตอขอเชาพ้ืนที่ในศูนยการคาอยางตอเนือ่ง 
 
ความเส่ียงเรื่องการจัดหาผูเชาพ้ืนที ่
 บริษัทอาจมีความเสี่ยงในเรื่องการจัดหาผูเชาพ้ืนที่ ในบางโครงการศูนยการคาที่บริษัททําสัญญาเชาที่ดินกับเจาของที่ดิน 
ระยะยาวกวา สญัญาเชาพ้ืนที่กับผูเชาหลัก ซึ่งไดแก โครงการบางบอนและประชาอุทศิ บริษัททําสัญญาเชาที่ดินอายุ 30 ป แตทํา
สัญญาเชาพ้ืนที่กบัผูเชาหลกัอายุ 15 ป และ 20 ป ตามลําดับเทานั้น  ดังนั้นในปที่ 15 และ 20 ของโครงการดังกลาว บริษัท
จําเปนตองจัดหาผูเชาหลักรายใหมเพ่ือเขามาเชาพ้ืนที่ตออีก 15 ป และ 10 ป ตามลําดับ แตบริษัทมั่นใจวาบริษัทไมมีปญหาในการ  
 
 
หมายเหตุ 
1 ศูนยการคาแบบเปด (Open-air Shopping Center) คือ ศูนยการคาท่ีมีพื้นท่ีดานหนาเปดโลง และใชเปนท่ีจอดรถ โดยท่ัวไปแลวจะมีอาคารสูง 1-3 ชั้น 

จํานวน 1-3 อาคาร ต้ังอยูในแนวตรง รูปตัวแอล (L) หรือรูปตัวยู (U) และไมมีทางเดินเชื่อมท่ีมีการปรับอากาศระหวางรานคาปลีก  
สวนศูนยการคาแบบปด (Enclosed Shopping Center) หมายถึง ศูนยการคาท่ีมีผูเชาหลักและรานคาปลีกตางๆ รวมท้ังท่ีจอดรถ อยูภายในอาคาร
ท้ังหมด และมีทางเดินเชื่อมท่ีมีการปรับอากาศระหวางรานคาปลีกภายในอาคาร โดยรูปแบบศูนยการคาสวนใหญของประเทศไทยในปจจุบัน จะเปน
ศูนยการคาแบบปดเกือบท้ังหมด ยกตัวอยางเชน ศูนยการคา เซ็นทรัลพลาซา  ดิ เอ็มโพเรียม  ซีคอน สแควร  เวิลดเทรด เซ็นเตอร  มาบุญครอง  สยาม 
ดิสคัฟเวอรี่ และฟวเจอรพารค เปนตน 

2 ผูเชาหลัก (Anchor Tenant) หมายถึง ผูเชาพื้นท่ีสวนใหญของโครงการ ซึ่งมักจะเปนซูเปอรมารเก็ต โรงภาพยนตร รานเฟอรนิเจอรขนาดใหญ เปนตน 
โดยกลุมลูกคาหลักน้ีจะเปนสิ่งดึงดูด (Magnet) ผูเชาพื้นท่ีรวม (Co-Tenants) เขามาเชาพื้นท่ีสวนอื่นๆ ภายในโครงการของบริษัท 

3 ผูเชาพื้นท่ีรวม (Co-Tenants) หมายถึง รานคาปลีกตางๆ ท่ีเขามาเชาพื้นท่ีสวนอื่นๆ ภายในศูนยการคาของบริษัท เชน รานอาหาร รานเสริมสวย รานขาย
หนังสือ รานใหเชาวิดีโอ โรงเรียน และคลินิก เปนตน 

4 ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Shopping Center) คือ ศูนยการคาแบบเปดขนาดเล็กในละแวกบาน ท่ีออกแบบเพื่อใหความสะดวกแกผูบริโภคใน
การซื้อสินคาอุปโภคบริโภค (Consumer Goods) หรือส่ิงของที่ใชประจําวัน มีพื้นท่ีประมาณ 3-5 ไร และมีขนาดพื้นท่ีใหเชาประมาณ 2,700-14,000 
ตารางเมตร ส่ิงดึงดูดผูบริโภคใหเขามาที่ศูนยสวนใหญจะเปนผูเชาหลัก ประเภทซูเปอรมารเก็ตหรือรานขายยา นอกเหนือจากนี้ยังมีจะมีรานคาปลีกตางๆ 
อยูภายในบริเวณศูนยการคาชุมชนน้ีประมาณ 15 – 20 ราน เชน รานอาหาร รานขายยา รานใหเชาวีดีโอ รานซักรีด รานทําผม รานขายดอกไม และ
ธนาคาร เปนตน  ศูนยการคาชุมชนจะสามารถรองรับผูบริโภคได 2,500 – 40,000 คนตอวัน ภายในรัศมีประมาณ 3 – 5 กิโลเมตร    
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 หาผูเชาพ้ืนที่รายใหม เนือ่งจากในปจจุบันความตองการสถานทีป่ระกอบการในการทําธุรกิจคาปลีกอยูในระดับสูง และบริษัทยัง
ไดรับการติดตอเพ่ือขอเชาพ้ืนที่ในโครงการของบริษัทอยางตอเนื่อง  

 ความเสี่ยงอีกอยางหนึ่งไดแกความเสี่ยงในการจัดหาผูเชาพ้ืนที่ใหเต็มโครงการ โดยเฉพาะบางพื้นที่ในบางโครงการที่ไม
เปนที่สนใจของผูคาปลีกมากนัก เชน พ้ืนทีบ่นชั้น 3 ของอาคาร  อยางไรก็ตามบริษัทไดแกไขปญหาดังกลาวโดยจัดหาผูเชาพ้ืนที่ที่ไม
จําเปนตองใชพ้ืนที่บนชั้น 1 และ 2 ซึ่งตองการความเงียบสงบบนชั้น 3 และคาเชาและคาบริการที่ตํ่ากวาชั้น 1 และ 2 เชน ผูเชาพ้ืนที่
ที่ทําธุรกิจโรงเรียนสอนภาษา  โรงเรียนกวดวิชา  โรงเรียนสอนดนตรี  และโรงเรียนสอนเทควนโด เปนตน   

แมวาในบางโครงการของบริษัทจะมีผูเชาเกอืบเต็มโครงการ เหลอืพ้ืนที่เพียงแคบางหองเทานั้น แตบริษัทมีนโยบายเขมงวดที่
จะคัดเลอืกผูเชาพ้ืนที่ที่ทําธุรกจิไมแขงขันกบัผูเชาพ้ืนที่เดิม ไมทําธุรกิจที่เปนอบายมขุ ไมสรางผลกระทบตอโครงการหรอืผูเชาพ้ืนที่ราย
อื่น มีฐานะทางการเงินดี และมีความผสมผสานเปนอยางดีกบัผูเชาอื่นในศูนยการคา (Tenant Mix) 
 
ความเส่ียงเนื่องจากตนทุนของที่ดินในการดาํเนินโครงการใหมเพ่ิมขึ้น 
 ในการดําเนินโครงการใหมๆ ตนทนุของที่ดินอาจจะเพิ่มขึ้น เนื่องจากคาเชาที่ดินเพิ่มขึ้นจากราคาที่ดินที่สูงขึ้น หรือบริษัท
อาจจะจําเปนตองซื้อที่ดิน ในกรณทีี่เจาของที่ดินตองการขายที่ดินมากกวาใหเชาระยะยาว และไมมีที่ดินที่อื่นในบริเวณทีมี่ศักยภาพ
ในการดําเนินการศูนยการคาดีกวาที่ดินดังกลาว  
 อยางไรก็ตาม โดยทั่วไปแลวบริษัทจะเลอืกดําเนินโครงการศูนยการคาที่มีผลตอบแทนดีเทานั้น  ถาตนทนุของที่ดินมีราคา
สูงขึ้น บริษัทจะคิดราคาคาเชาและคาบริการจากลกูคาผูเชาพ้ืนที่เพ่ิมขึ้นตามสัดสวน เพ่ือใหไดผลตอบแทนในการดําเนินโครงการที่
ใกลเคียงระดับเดิม ทําใหบริษัทสามารถลดผลกระทบจากความเสี่ยงจากการที่ตนทุนของที่ดินในการดาํเนินโครงการใหมเพ่ิมขึ้นได  
จากสถานการณการแขงขันดานคาปลีกที่รุนแรงมากขึ้น ผูคาปลีกสวนใหญยอมที่จะจายคาเชาและคาบริการที่สูงขึ้นในทําเลที่โดด
เดนที่สุดในบริเวณตางๆ เพ่ือยึดพ้ืนที่และสรางความไดเปรียบในการดําเนินธุรกิจคาปลีกตอคูแขงคาปลกี   
 
ความเส่ียงจากการขาดความตอเนื่องในการดําเนินโครงการของบริษัท 

ในการดําเนินโครงการตางๆ ของบริษัท บริษัทไดทําการเชาที่ดินจากเจาของพื้นที ่ดังนัน้ บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากความ
ตอเนื่องของโครงการ เนือ่งจากไมไดรับการตอสัญญาเชาที่ดิน อยางไรก็ตาม สัญญาเชาที่ดินของบริษัทที่ทําไวกบัเจาของที่ดิน
ทั้งหมดเปนสัญญาเชาระยะยาว 15-30 ป   นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะทําการเจรจาเพื่อตอสญัญาเชาที่ดินจากเจาของที่ดิน
ออกไปอกีตามความเหมาะสม 
 
ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความรูและประสบการณ ที่มีจํานวนจํากัด 
เนื่องจากในการดําเนินธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา จําเปนตองอาศัยบุคลากรทีมี่ความรู ความสามารถและประสบการณใน
การดําเนินธุรกิจเปนอยางมาก ทั้งดานการจัดหาที่ดินเพื่อดําเนินโครงการ การออกแบบรูปแบบ (Concept) ของโครงการ การจัดหาผู
เชาพ้ืนที่ และการบริหารโครงการและพื้นที่สวนกลาง เปนตน ประกอบกับการที่บริษัทมีจํานวนพนักงานอยูในระดบัที่ไมมากนัก 
ดังนั้น ในกรณีทีมี่เหตุการณที่บริษัทตองสูญเสียบคุลากรดังกลาวไปหรือมีจํานวนไมเพียงพอ อาจสงผลใหบริษัทตองประสบปญหา
ในการดําเนินธุรกิจได อยางไรก็ตาม บริษัทไดดําเนินการปองกันความเสี่ยงดังกลาว โดยการจัดหาบุคลากรเพิ่มเติม ทําการฝกอบรม
และพัฒนาความรู ความสามารถ และประสบการณ ทั้งดานการฝกอบรมและพฒันาความรูระหวางปฏิบัติงาน (On-The-Job 
Training) และการฝกอบรมนอกสถานที่ (Outside Training) เพ่ือทําใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปอยางราบรื่นมากขึ้น และทํา
ใหพนักงานของบริษัทสามารถเขามาทําหนาที่ทดแทนกันไดในกรณีที่บริษัทตองสูญเสียบุคลากรคนใดคนหนึ่งหรือหลายคนออกไป 

นอกจากนี้ บริษัทสนับสนุนและสงเสริมใหพนักงานของบริษัทใฝหาความรูในดานการพัฒนาและบริหารศูนยการคา และ
ติดตามแนวโนมธุรกิจคาปลีกเพิ่มเติม เชน จัดหาหนังสือ วารสาร และเทคนิคๆ ที่เกีย่วของกับการดําเนนิธุรกิจของบริษัทใหพนักงาน
ของบริษัทศึกษา เพ่ือใหมีความรูที่เพียงพอ และสามารถนําความรูตางๆ มาใชในการดําเนินธุรกิจได
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โครงสรางองคกรโครงสรางองคกร  
  

บริษทั สยามฟวเจอรดเีวลอปเมนท จาํกัด บริษทั สยามฟวเจอรดเีวลอปเมนท จาํกัด ((มหาชนมหาชน ))  
 
 

 
 
 

  

คณะกรรมการบรษิทั 
Board of Directors 

คณะกรรมการบรหิาร 
Executive Board of Directors 

รองกรรมการผูจัดการ 

Executive Vice President 
รองกรรมการผูจัดการ 

Executive Vice President 

ผูอํานวยการ 
ฝายบริหารโครงการ

กอสราง 
Construction 

Division 
Vice President 

ผูอํานวยการ 
ฝายการตลาด 
Marketing 
Division 

Vice President 

ผูอํานวยการ 
ฝายบริหาร
ศูนยการคา 
Property 

Management 
Vice President 

ผูอํานวยการ 
ฝายบุคคล 

Human Resource 
Vice President 

 
 

ผูอํานวยการ 
ฝายบัญชีและการเงิน 

Accounting & 
Finance 

Vice President 
 

ผูอํานวยการ 
ฝายธุรการ 

Administration 
Vice President 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

Senior Vice President 

ผูอํานวยการ 
ฝายพัฒนาธุรกิจ 

Business 
Development 

Division 
Vice President 

กรรมการผูจดัการ 
President 

ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร 
CEO 

เลขานกุาร 

Executive Secretary  
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โครงสรางโครงสรางการถือหุนและการจัดการการถือหุนและการจัดการ  
 

ผูถือหุน 
กลุมผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ที่มีชื่อปรากฏตามทะเบียนผูถือหุน ณ วันที่ 10 มีนาคม 2549 มีดังตอไปนี ้

 

ชื่อผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวนรอยละ 
1 บริษัท เมเจอรซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) 106,660,312 25.15% 
2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด             41,403,177  9.76% 
3 นายพงศกิจ สุทธพงศ             36,670,562  8.65% 
4 นายนพพร วิฑูรชาติ             26,421,271  6.23% 
5 SOMERS (U.K.) LIMITED                                              24,872,596  5.86% 
6 นางสาวอาทิตยา จันทรประภา             21,002,475  4.95% 
7 นางเกศินี วิฑูรชาติ             17,641,762  4.16% 
8 นายอัคริม จันทรประภา             11,500,365  2.71% 
9 นางสุพรรณ วิฑูรชาติ               9,520,399  2.24% 
10 นางจันทนิภา สถิรปญญา               9,503,699  2.24% 

          รวม 305,196,618 71.96% 
 

โครงสรางการจัดการ   
คณะกรรมการบริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) มีทั้งหมด 3 ชุด ประกอบดวย 
1. คณะกรรมการบริษัท 
2. คณะกรรมการบริหาร 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

1. คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการของบริษัทมีทั้งหมด  11 ทาน ไดแก 
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 ช่ือ-สกุล   ตําแหนง 
 1. นายอรณพ จันทรประภา ประธานกรรมการ (Chairman)  
   และประธานคณะกรรมการบริหาร  
   (Chairman of Executive Board) 
 2. นายพงศกิจ    สุทธพงศ รองประธานกรรมการ (Vice Chairman)    
 3. นายนพพร  วิฑูรชาติ กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร   
   (Chief Executive Officer) 
  4. นายสมนึก พจนเกษมสิน กรรมการและกรรมการผูจัดการ (President) 
 5. นายเดช         บุลสุข  กรรมการ 
 6. นายวิชา  พูลวรลักษณ กรรมการ 
 7. นายวีรวัฒน องควาสิฏฐ กรรมการ 
  8. นายชัย จรุงธนาภิบาล กรรมการ 
 9 .นางนันทิยา มนตริวัต ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 10. นายดุสิต นนทะนาคร กรรมการตรวจสอบ 
 11. นางสไบทิพย  สุนทรส กรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 
กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทเปนดังนี้     นายอรณพ จันทรประภา      นายพงศกิจ สุทธพงศ 

นายนพพร วิฑูรชาติ และนายสมนึก พจนเกษมสิน   สองในสี่คนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของ
บริษัท 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ไดปฏิบัติหนาที่โดยใชความรู ความสามารถ และประสบการณใหเปนประโยชนตอการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทและไดปฏิบัติหนาที่ตามวัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุนของ
บริษัท ดวยความระมัดระวังเพื่อรักษาผลประโยชนของบริษัทและรับผิดชอบตอผูถือหุน 

 2.      การทบทวนและใหความเห็นชอบกับนโยบายที่เหมาะสม 

 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการทบทวน และใหความเห็นชอบกับนโยบายและทิศทางการดําเนินงาน
ของบริษัทที่เสนอโดยคณะกรรมการบริหาร เวนแตเรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู
ถือหุนกอนดําเนินการ 



                      SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

Annual Report 2005     Page 23 

3.     การกํากับดูแลคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท กํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหาร ดําเนินงานตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ และแจงใหคณะกรรมการบริหารนําเสนอเรื่องที่มีสาระสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัท รายการ
ระหวางบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอื่นๆ ใหพิจารณาโดยเปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับของสํานักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย หากจําเปนคณะกรรมการบริษัทจะไดกําหนดใหมีการวาจางที่ปรึกษาภายนอกเพื่อใหคํา
ปรึกษาหารือใหความเห็นทางวิชาชีพประกอบการตัดสินใจ ในเรื่องที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจอยางมีสาระสําคัญ
ของบริษัท 

4. การจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทไดกํากับใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล 
เปนผูติดตามดําเนินการและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. การปฏิบัติหนาที่อยางเปนอิสระของกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบไดใชดุลพินิจของตนอยางเปนอิสระ ในการพิจารณากําหนดกลยุทธ การ
บริหารงาน การแตงตั้งกรรมการ และเรื่องที่มีผลกระทบตอผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียของบริษัท รวมถึงการ
เขาถึงสารสนเทศทางการเงิน และทางธุรกิจอื่นอยางเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่และนโยบายการดําเนินงาน 
ตลอดจนการกําหนดงบประมาณประจําป 

2.  คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารมีทั้งหมด 6 ทานไดแก 
 ช่ือ-สกุล  ตําแหนง 
  1. นายอรณพ จันทรประภา ประธานคณะกรรมการบริหาร  
 2. นายนพพร  วิฑูรชาติ กรรมการบริหาร 
  3. นายสมนึก พจนเกษมสิน กรรมการบริหาร 
          4. นายวิชา พูลวรลักษณ               กรรมการบริหาร 
 5. นายภูกิจธัช สกุลศุภรัฐ กรรมการบริหาร 
 6. Mr. Brian  Hall กรรมการบริหาร 
 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. มีอํานาจสั่งการ วางแผน และดําเนินกิจการของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
2. มีอํานาจอนุมัติเรื่องการลงทุนในโครงการใหม 
3. มีอํานาจอนุมัติคาใชจายหรือการจายเงินที่เกินอํานาจของฝายจัดการ 
4. มีอํานาจแตงตั้ง และบริหารงาน ระดับฝายขึ้นไป เพื่อประโยชนและประสิทธิภาพการจัดการที่ดีและโปรงใส  
5. มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสถานการณ ประเพณีปฏิบัติและสอดคลองกับ

กฎหมายที่บังคับใชอยู 
6. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 
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 ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่คณะกรรมการ
บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือ
บริษัทยอย รวมทั้งรายการที่กําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือ
จําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบมีทั้งหมด 3 ทานไดแก 
  ช่ือ-สกุล     ตําแหนง 

1. นางนันทิยา มนตริวัต   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายดุสิต  นนทะนาคร  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสไบทิพย สุนทรส   กรรมการตรวจสอบ 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
(2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
(3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
(4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 
(5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
(6) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 

ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

  
 ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหนาที่ตามวรรคหนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการของบริษัท
โดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก 
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ผูบริหาร 

 รายชื่อผูบริหารบริษัท  
 ช่ือ-สกุล ตําแหนง 

1. นายนพพร  วิฑูรชาติ ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายสมนึก พจนเกษมสิน กรรมการผูจัดการ 
3. นางสาวพรทิพา  รุจิไพโรจน รองกรรมการผูจัดการ 
4. นางกฤษณา อุดมพิทยภูมิพิจารณ รองกรรมการผูจัดการ 
5. นายจิรโรจน  เรืองอุดมตรีชัย ผูอํานวยการฝายบริหารโครงการกอสราง 
6. นางสาวสุมนทา  เมฆสิงหวี ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
7. นางกนกรตัน  ทรงศิริ ผูอํานวยการฝายบริหารศูนยการคา 

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 ในป 2548 บริษัท มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน 6 ครั้ง  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
รายชื่อคณะกรรมการบริษทั ครั้งที่ 1/2548  

(9 ก.พ. 48) 
ครั้งที่ 2/2548  
(15 มี.ค. 48) 

ครั้งที่ 3/2548  
(12 พ.ค. 48) 

ครั้งที่ 4/2548  
(9 ส.ค. 48) 

ครั้งที่ 5/2548  
(10 พ.ย. 48) 

ครั้งที่ 6/2548  
(15 ธ.ค. 48) 

 นายอรณพ จันทรประภา 9 9 9 9 9 9 
 นายพงศกิจ สุทธพงศ 9 9 9 9 9 9 
 นายนพพร วิฑูรชาติ 9 9 9 9 9 9 
 นายสมนึก พจนเกษมสิน 9 9 9 9 9 9 
 นายวิชา พูลวรลักษณ 9 9 9 9 9 9 
 นายวีรวัฒน องควาสิฎฐ 9 9 9 9 9 9 
 นายชัย จรุงธนาภิบาล 9 9 9 9  9 
 นายเดช บุลสขุ 9 9 9 9  9 
 นางนันทิยา มนตริวัต 9 9 9 9 9  
 นายดุสิต นนทะนาคร 9 9 9 9 9 9 
 นางสไบทิพย สุนทรส 9 9 9 9 9 9 
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รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทรายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  
  

 

ประสบการณ.ในการทํางาน ชื่อ-สกุล/ ตําแหนง อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศกึษา 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/ บริษัท/ ประเภทธุรกิจ 
1. นายอรณพ จันทรประภา 58 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 2545 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
ประธานกรรมการ  East Texas State University   ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา 
ประธานกรรมการบริหาร  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 2539 - 2541 รองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ไทยเทเลโฟนแอนดเทเลคอมมิวนิเคชั่น  
และกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   จํากัด (มหาชน) 
  ประกาศนียบัตร หลักสูตร    ธุรกิจโทรคมนาคม 
  The role of Chairman (RCM) ป 2547 2533 – 2536 กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบัน   จํากัด  (มหาชน) 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD)   ธุรกิจโทรคมนาคม 
   2523-2533 เครือซิเมนตไทย บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) 
    ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ ธุรกิจวัสดุกอสรางและตกแตง 
    กรรมการผูจัดการ บริษัท เอสซีที คอมพิวเตอร จํากัด 
     ธุรกิจคอมพิวเตอร 
    กรรมการผูจัดการ บริษัท แพนซัพพลายส จํากัด 
     ธุรกิจเครื่องจักรกลหนัก 
    ผูจัดการฝายบัญชีและหนี้สิน บริษัท คาสากลซิเมนตไทย จํากัด 
    ผูจัดการฝายการคา 2 ธุรกิจอุตสาหกรรมกอสรางและวัสดุกอสราง 
    ผูจัดการฝายการเงิน  
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ประสบการณ.ในการทํางาน ชื่อ-สกุล/ ตําแหนง อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศกึษา 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/ บริษัท/ ประเภทธุรกิจ 
2. นายพงศกิจ สุทธพงศ 45 ปริญญาโท 2537 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
รองประธานกรรมการ  บริหารธุรกิจสาขาการตลาด   ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา 
และกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน  สถาบันพัฒนบริหารศาสตร   2546 - ปจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เอสซี แอสเสท คอรปอเรชั่น จํากัด(มหาชน) 
  (NIDA)   ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร 2537 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ โรงพยาบาลสัตวทองหลอ 
  สาขาวิศวกรรม อุตสาหการ 2536 - 2537 กรรมการและผูจัดการทั่วไป บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง 
  มหาวิทยาลัยขอนแกน 2533 - 2536 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ จํากัด  (มหาชน)  
   2529 - 2532 ผูจัดการฝายโทรศัพทเคลื่อนที่ ธุรกิจโทรคมนาคม 
  ประกาศนียบัตร หลักสูตรพิเศษ 2535 - 2537 กรรมการ บริษัท ชินวัตรเทเลวิซ จํากัด 
  สําหรับผูบริหาร รุนที่ 35    ธุรกิจการคาและการบริการ 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 2534 - 2537 กรรมการ บริษัท ไมโครเนติค จํากัด 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD)   ธุรกิจโทรคมนาคม 
   2532 - 2533 Regional Marketing Manager Nokia (SEA) PTE. LTD, Singapore Office 
    (South East Asia) Nokia Mobile  ธุรกิจโทรศัพทเคลื่อนที ่
    Phone  
3. นายนพพร วิฑูรชาติ 40 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร 2537 - ปจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
กรรมการ กรรมการบริหาร  สาขาคอมพิวเตอร  และประธานเจาหนาที่บริหาร ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา 
ประธานเจาหนาที่บริหาร  พระจอมเกลา ลาดกระบัง 2537 - ปจจุบัน ผูจัดการทั่วไป บริษัท เสียงสมบูรณ จํากัด 
และกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน  ประกาศนียบัตร หลักสูตร    ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา 
  Director Certification Program (DCP)  2533 - ปจจุบัน กรรมการผูบริหาร บริษัท วิฑูรโฮลดิ้ง จํากัด 
  ป 2548 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน   ธุรกิจใหเชาอสังหาริมทรัพย 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 2530 - 2533 วิศวกร บริษัท เอส ซี ที คอมพิวเตอร จํากัด  
     ธุรกิจคอมพิวเตอร 
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ประสบการณ.ในการทํางาน ชื่อ-สกุล/ ตําแหนง อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศกึษา 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/ บริษัท/ ประเภทธุรกิจ 
4. นายสมนึก พจนเกษมสิน 48 ปริญญาโท 2545 - ปจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
กรรมการ กรรมการบริหาร  บัญชีมหาบัณฑิต  และกรรมการผูจัดการ ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา 
กรรมการผูจัดการ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2544 - 2545 Corporate Services Group  บริษัท โมทิเวชั่นเอเซีย (ประเทศไทย) จํากัด 
และกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน    Director ธุรกิจบริการดานสงเสริมการตลาด 
  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 2538 - 2542 ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  สายบริหารภายใน จํากัด  (มหาชน)  
   2534 - 2538 ผูอํานวยการ ธุรกิจโทรคมนาคม 
  ประกาศนียบัตร หลักสูตร   ฝายการเงินและบริหาร  
  Director Accreditation Program  2531 - 2534 ผูจัดการฝายการเงิน บริษัท โรงงานทอผา กรุงเทพ จํากัด 
  (DAP) ป 2548 จากสมาคมสงเสริม   ธุรกิจสิ่งทอ 
  สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 2528 – 2531  นักบัญชีตนทุน บริษัท แหลมทองสหการ จํากัด 
     ธุรกิจการเกษตร 
   2523 - 2528 ผูตรวจบัญชีอาวุโส บริษัท เอสจีวี ณ ถลาง จํากัด 
     ธุรกิจตรวจสอบบัญชี 
      
5. นายเดช บุลสุข 55 ปริญญาตรี บัญชี 2547 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท  จํากัด (มหาชน) 
กรรมการ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา 
  ประกาศนียบัตร หลักสูตร  2547 - ปจจุบัน ประธานกิตติมศักดิ์ บริษัท แมคไทย จํากัด (แมคโดนัลดประเทศไทย) 
  Director Accreditation Program    ธุรกิจอาหาร Fast foods 
  (DAP) ป 2547 จากสมาคมสงเสริม 2527- 2547 ประธานกรรมการ  
  สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 2526- 2527 กรรมการผูจัดการ หางหุนสวนจํากัด วรเดช 
6. นายวิชา พูลวรลักษณ 42 ปริญญาโท  MBA - Marketing 2546 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท  จํากัด (มหาชน) 
กรรมการ กรรมการบริหาร  USIU OF SANDIEGO, USA.   ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา 
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ประสบการณ.ในการทํางาน ชื่อ-สกุล/ ตําแหนง อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศกึษา 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/ บริษัท/ ประเภทธุรกิจ 
   2538 - ปจจุบัน กรรมการแลประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด(มหาชน) 
  ปริญญาตรี   ธุรกิจโรงภาพยนตรและโบวลิ่ง 
  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 2546 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท แคลิฟอรเนีย ฟตเนส จํากัด 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   ธุรกิจสันทนาการ 
      
7. นายวีรวัฒน องควาสิฎฐ 35 ปริญญาโท MBA. 2546 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท  จํากัด (มหาชน) 
กรรมการ   Boston University, USA.   ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา 
   2545 - ปจจุบัน กรรมการและรองประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด(มหาชน) 
  ปริญญาตรี   ธุรกิจโรงภาพยนตรและโบวลิ่ง 
  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี  กรรมการ บริษัท รัชโยธิน เรียลตี้ จํากัด 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   ธุรกิจใหเชา พื้นที่ศูนยการคา 
  ประกาศนียบัตร หลักสูตร   กรรมการ บริษัท รัชโยธิน ซีนีมา จํากัด 
  Director Accreditation Program    ธุรกิจโรงภาพยนตร 
  (DAP) ป 2547 จากสมาคมสงเสริม 2546 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท แคลิฟอรเนีย ฟตเนส 
  สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   ธุรกิจสันทนาการ 
      
8. นายชัย จรุงธนาภิบาล 51 ปริญญาโท  บัญชี 2546 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท  จํากัด (มหาชน) 
กรรมการ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา 
  ปริญญาตรี บัญชี 2545 - ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด(มหาชน) 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   ธุรกิจโรงภาพยนตรและโบวลิ่ง 
  ประกาศนียบัตร หลักสูตร  2543- ปจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ทีมพรีซีชั่น จํากัด 
  Director Certification Program (DCP)    ธุรกิจผลิตวงจรไฟฟา  
  ป 2546 และ หลักสูตร Audit Committee  2525 - 2540 กรรมการบริหารและ  กลุมไมเนอร 
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ประสบการณ.ในการทํางาน ชื่อ-สกุล/ ตําแหนง อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศกึษา 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/ บริษัท/ ประเภทธุรกิจ 
  Program (ACP) ป 2548 จากสมาคม  ประธานเจาหนาที่การเงิน  
  สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)    
9. นางนันทิยา มนตริวัต 57 ปริญญาโท 2547 - ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  สาขาคณิตศาสตรประกันภัย   ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา 
  University of Manitoba 2547- ปจจุบัน ที่ปรึกษากรรมการผูจัดการ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด 
  Canada 2543 - 2546 กรรมการรองกรรมการผูจัดการอาวุโส ธุรกิจประกันภัย 
  ปริญญาตรี 2542 - ปจจุบัน กรรมการ  
  สาขาสถิติ 2542 - 2547 กรรมการ บริษัท เมืองไทย โฮลดิ้ง จํากัด 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2537- ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ภัทรคอมเพล็กซ จํากัด 
  ประกาศนียบัตร หลักสูตร     
  Director Certification Program (DCP)     
  ป 2543 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน    
  กรรมการบริษัทไทย (IOD)    
10. นายดุสิต นนทะนาคร 58 หลักสูตรพิเศษสําหรับผูบริหาร 2545 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท  จํากัด (มหาชน) 
กรรมการตรวจสอบ  Harvard University   ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา 
  หลักสูตรพิเศษสําหรับนักบริหาร 2548 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา    บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) 
  Stanford University 2542 - 2548 กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท คาวัสดุซิเมนตไทย จํากัด 
     ธุรกิจวัสดุกอสรางและตกแตง 
  ปริญญาโท 2538 - 2542 ผูชวยผูจัดการใหญ กลุมเซรามิก บริษัท ปูนซิเมนต ไทย จํากัด  
  บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด   ธุรกิจอุตสาหกรรมเซรามิก 
  University of California, 2534 - 2538 กรรมการผูจัดการ บริษัท กระจกสยามการเดียน จํากัด 
  in Los Angeles (UCLA)   ธุรกิจผลิตกระจก 
   2530 - 2534 กรรมการผูจัดการ บริษัท คาสากลซิเมนตไทย จํากัด 
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ประสบการณ.ในการทํางาน ชื่อ-สกุล/ ตําแหนง อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศกึษา 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/ บริษัท/ ประเภทธุรกิจ 
  ปริญญาโท 2525 - 2530 ผูอํานวยการฝายผูแทนจําหนาย ธุรกิจวัสดุกอสรางและตกแตง 
  สาขาวิศวกรรมโครงสราง 2524 - 2525 ผูอํานวยการสํานักงานประชาสัมพันธ   
  Ohio State University    
  ปริญญาตรี 2522 - 2524 หัวหนาสวนสินคาซิเมนต กระเบื้องใยหิน บริษัท คาวัตถุกอสรางจํากัด 
  สาขาวิศวกรรมโยธา  และเหล็กเสน ฝายการตลาด ธุรกิจวัสดุกอสราง 
  Youngstown State University,  2520 - 2522 หัวหนาสวนผูรับเหมากอสราง  
  Ohio   และราชการ ฝายขาย  
  ประกาศนียบัตร หลักสูตร     
  Director Certification Program (DCP)     
  ป 2545 และ หลักสูตร Audit Committee     
  Program ป 2548 จากสมาคมสงเสริม    
  สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)    
11. นางสไบทิพย สุนทรส 58 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 2546 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
กรรมการตรวจสอบ  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา 
  ประกาศนียบัตร หลักสูตร  2546 - ปจจุบัน เจาหนาที่คณะทํางาน มูลนิธิทิสโก เพื่อการกุศล 
  Director Accreditation Program (DAP)  2544 - 2545 ผูอํานวยการฝายอาวุโส บริษัทเงินทุนทิสโก จํากัด(มหาชน) 
  และ หลักสูตร Audit Committee   ฝายบริการเก็บรักษาทรัพยสิน  
  Program (ACP) ป 2548 จากสมาคม 2540 - 2544 ผูอํานวยการฝายอาวุโส  
  สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  ฝายการเงิน  
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  รายละเอียดเกี่ยวกับคณะผูบริหารรายละเอียดเกี่ยวกับคณะผูบริหาร  
  

ประสบการณในการทํางาน ชื่อ-สกุล/ ตําแหนง อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศกึษา 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/ บริษัท/ ประเภทธุรกิจ 
1. นายนพพร วิฑูรชาติ 40 
ประธานเจาหนาที่บริหาร  
และกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน  
  

ตามที่ปรากฏในรายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

2. นายสมนึก พจนเกษมสิน 48 
กรรมการบริหาร  
กรรมการผูจัดการ  
และกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน  

ตามที่ปรากฏในรายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

3. นางสาวพรทิพา รุจิไพโรจน 43 ปริญญาโท 2547- ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
รองกรรมการผูจัดการ  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต   ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา 
  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ    
  ปริญญาตรี 2534 - 2547 ผูอํานวยการฝายอาวุโส บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิลเอนจิเนียริง จํากัด (มหาชน) 
  บริหารธุรกิจบัณฑิต   ธุรกิจสื่อสาร 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2531 - 2534 ผูตรวจสอบบัญชีอาวุโส บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัด 
     ธุรกิจตรวจสอบบัญชี 
4. นางกฤษณา อุดมพิทยภูมิพิจารณ 46 ปริญญาโท 2548- ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
รองกรรมการผูจัดการ  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต   ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร    
  ปริญญาตรี 2546- 2548 กรรมการผูจัดการ บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จํากัด (บริษัทในเครือสหกรุป) 
  บริหารธุรกิจบัณฑิต 2545 - 2546 ผูอํานวยการฝาย – Leasing บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 
  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย   ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา 
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ประสบการณในการทํางาน ชื่อ-สกุล/ ตําแหนง อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศกึษา 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/ บริษัท/ ประเภทธุรกิจ 
   2540-2545 ผูจัดการทั่วไป – ฝายขาย&การตลาด บริษัท แปซิฟก แอ็สเซ็ท จํากัด (มหาชน) 
      
5. นายจิรโรจน เรืองอุดมตรีชัย 51 ปริญญาตรี 2547 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายกอสราง บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
ผูอํานวยการฝายกอสราง  วิศวกรรมโยธา   ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา 
  จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย 2546 - 2547 ที่ปรึกษาดานวิศวกรรมโยธา บริษัท เซาทอี๊สทเอเชียเทคโนโลยี่ จํากัด 
     ธุรกิจรับเหมากอสราง 
   2536- 2547 วิศวกร บริษัท ซีเอ็มเอส เอ็นจิเนียริ่ง แอนด แมเนจเมนท จก. 
   2532 - 2535 วิศวกร บริษัท อะสะโนะ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 
      
6. นางสาวสุมนทา เมฆสิงหวี 37 ปริญญาโท 2539 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต   ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา 
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง    
  ปริญญาตรี 2533 - 2539 ผูตรวจสอบบัญชีอาวุโส บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัด 
  บัญชีบัณฑิต   ธุรกิจตรวจสอบบัญชี 
  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย    
      
7. นางกนกรัตน ทรงศิริ 40 ปริญญาตรี 2547 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายบริหารศูนยการคา บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
ผูอํานวยการฝายบริหารศูนยการคา  เศรษฐศาสตรบัณฑิต   ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา 
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง    
   2530 - 2547 ผูชวยผูอํานวยการฝายธุรการกลาง บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิลเอนจิเนียริง จํากัด(มหาชน) 
     ธุรกิจสื่อสาร 
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การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
  

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ จะพิจารณาจาก
คุณสมบัติ ความรูความสามารถ ประสบการณ และเวลาที่จะเขารวมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทโดยสม่ําเสมอ  ทั้งนี้ที่
ประชุมผูถือหุนจะเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งๆ จะมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
(2) ผูถือหุนคนหนึ่งๆ จะใชคะแนนเสียงที่ตนมีอยูทั้งหมดตาม (1) เพื่อเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหกรรมการคนใดมากหรือนอยกวากรรมการคนอื่นๆ ไมได 
(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับ จะไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลลงไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จํานวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด  
ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจํานวนหนึ่งในสามจะตองออกจากตําแหนง และถาจํานวน
กรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดแลว ใหกรรมการในจํานวนที่ใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสามออก
จากตําแหนง 
ในปที่หนึ่งและปที่สอง ภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน  การออกจากตําแหนงของกรรมการ
ตามวาระจะใชวิธีจบัสลากกัน สวนในปตอๆ ไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจาก
ตําแหนง ทั้งนี้ กรรมการที่ออกตามวาระนั้นๆ อาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

 
ในป 2548 บริษัทฯ ไดสรรหาผูบริหารมาดํารงตําแหนง รองกรรมการผูจัดการ จํานวน 1 ทาน ไดแก  นางกฤษณา 

อุดมพิทยภูมิพิจารณ  
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  รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 

คณะกรรมการบริษัทฯไดตระหนักถึงบทบาท หนาที ่ และความรับผิดชอบ ตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน(Code of Best Practices) เพ่ือใหการดําเนินงานขององคกรเกิดความโปรงใสในการปฏิบัติงานและเพิ่มความนาเชื่อถอืตอ
องคกร ตลอดจนเพิ่มความสามารถในการเติบโตอยางมั่งคงของบริษัทฯ บริษัทฯไดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี โดย
ไดกําหนดแนวทาง นโยบายและวิธกีารปฏิบัติงานที่สอดคลองกบัลักษณะองคกร โดยมสีาระสําคัญดังตอไปนี ้

 
1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ โดยใหความสําคัญอยางมากในการปฏิบัติตอทุกฝาย 
อยางเทาเทยีมกนั ไมวาจะเปนตอผูถือหุน, ผูมีสวนไดสวนเสียของบรษัิท หรือบุคคลใดที่เกี่ยวของ โดยจดัใหมีการเปดเผย
ขอมูลอยางเพียงพอ มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได จัดใหมีการประเมินและควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ภายใต
การดําเนินงานที่ไมสามารถหลีกเลีย่งได กําหนดใหมีการควบคุม และการตรวจสอบภายในที่พอเพียง นอกจากนี้บริษัทฯ
ไดกําหนดนโยบายในการปฏิบัติงานโดยใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทั่วไปทางธุรกิจ  

 
2. สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงสิทธขิองผูถอืหุน ความเพียงพอและทันตอเหตุการณของขอมูลเพ่ือใชในการตัดสินใจ การ
แจงขาวสารและสารสนเทศของบริษัทเปนไปตามขอกําหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน การจัดสงเอกสารเชิญประชุมผู
ถือหุน บริษัทฯไดจัดสงหนังสือบอกกลาวเชิญประชมุผูถือหุน พรอมรายงานประจําป และขอมูลประกอบวาระการประชมุ
ตางๆ พรอมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทลวงหนากอนวันประชุมตามหลักเกณฑที่กฎหมายกาํหนด, ใหสิทธิผูถือ
หุนในการออกเสยีงและแตงต้ังตัวแทนในการเขารวมประชุม, การจัดสงเอกสารสารสนเทศใหแกผูถอืหุนทราบ เปนไปตาม
หลักเกณฑที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงมีการแจงขาวสารของบริษัทฯ ทางระบบอเิลคโทรนิค 
ผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

3. สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสีย 
บริษัทฯใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยคํานงึถึงการดูแลคุมครองสิทธแิลการปฏิบัติให

เกิดความเทาเทียมกันของผูเกี่ยวของทุกฝายเสมอมา อาทิ การปฏิบติัตอพันธมิตรคูคาอยางยุติธรรม การจัดใหพนักงาน
และผูบริหารไดรับผลตอบแทนตามที่ควรเปนในกําหนดขอบเขตงาน การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของอยางเครงครัด  
 

4. การประชุมผูถือหุน 
กรรมการของบริษัทฯใหความสําคัญในการเขารวมการประชุมผูถอืหุนทุกครั้ง โดยในป 2548 บริษัทฯไดจัด

ประชุมผูถอืหุน 1 คร้ังคือการประชุมสามัญประจาํป 1 คร้ัง กรรมการทุกทานไดเขารวมการประชมุ โดยประธานในที่
ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดสอบถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ อยางเทาเทียมกัน ซึ่งทางบริษัทฯ
ไดรับฟงและไดตอบคําถามรวมทั้งใหขอมูลตางๆตามที่ผูถือหุนรองขออยางครบถวน 

 
5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย 
แผนธุรกิจและงบประมาณของบรษัิทฯ รวมทั้งไดกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริหารและฝายบริหารอยาง 
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 ชัดเจน ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินงานเปนไปตามแผนและงบประมาณที่ต้ังไวอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 
6. ความขัดแยงทางผลประโยชนและการใชขอมูลภายใน 

เพ่ือปองกันการดําเนินงานที่อาจเปนความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทฯไดกําหนดนโยบายและการ
ดําเนินการ รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงกําหนดระเบียบไมใหผูบริหาร
นําขอมูลภายในไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน ดังนี้  

- ในการพิจารณาการลงทุน หรือรายการที่มีผลประโยชนเกีย่วของ เปนอํานาจของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้
กรรมการที่มีผลประโยชนเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสีย ไมมีสิทธิออกเสยีงในที่ประชุม 

- กําหนดใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลักทรัพยของบริษัทตามกฎระเบียบ
ของสํานักงานกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

- กําหนดระเบียบหามผูบริหารของบริษัท ทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนทีง่บการเงินของ
บริษัทฯ จะเผยแพรตอสาธารณชน 
นอกจากนี้บริษัทฯไดมีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน โดยกําหนดใหผูบริหารและพนกังานตองรักษาความลับ

ของบริษัทฯและลกูคาของบริษัทฯมใิหนําขอมูลซึ่งอาจไดรับทราบมาโดยตําแหนงหนาที่ไปใชในทางที่จะกอให
ประโยชนสวนตนหรือเกิดความเสียหายตอบริษัท และลูกคาของบริษัทฯได 
 

7. จริยธรรมทางธุรกิจ 
  ภายใตพันธกิจของบริษัทฯ ไดกําหนดใหคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหนาที่ของตนดวย

ความซื่อสัตย สุจริต เที่ยงธรรม และมีความรับผิดชอบตอหนาที ่อันจะทําใหการทํางานเปนไปดวยโปรงใส และตรวจสอบ
ได 

 
8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

ในคณะกรรมการของบริษัทฯ มีจํานวนกรรมการที่เปนผูบริหาร 3 ทาน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 5 ทานและ
กรรมการที่เปนอสิระอีก 3 ทาน โดยกรรมการที่เปนอิสระคิดเปนรอยละ 27 ของคณะกรรมการทั้งคณะ ซึ่งจะทําใหเกิดการ
ถวงดุลและสอบทานการบริหารงานอยางมีประสิทธภิาพ 
 

9. การแบงแยกหนาที ่
ประธานคณะกรรมการมิไดเปนบุคคลเดียวกันกับประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และทั้งสองตําแหนงก็มี

หนาที่ และขอบเขตรับผิดชอบของตนแบงแยกไวอยางชัดเจน ดวยเหตุนี้ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียจึงสามารถมั่นใจใน
ความเปนอิสระและการถวงดุลอํานาจที่ดีได 

 
10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

นโยบายคาตอบแทนกรรมการ และผูบริหารของบรษัิทฯเปนไปดวยความชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทน
ของคณะกรรมการ ผูถอืหุนจะเปนผูพิจารณากําหนดเปนจํานวนแนนอนในแตละป คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการ
กําหนดคาตอบแทนของกรรมการอยูในระดับที่เหมาะสมเพียงพอที่จะดึงดูด และรกัษากรรมการที่มีความสามารถไวได 
โดยคาตอบแทนของคณะกรรมการ และผูบริหารของบริษัทในป 2548 ประกอบดวยเงินเดือน เบี้ยประชุม รวมเปนเงิน
ทั้งสิ้น 28.27 ลานบาทโดย 
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        10.1   คณะกรรมการบริษัท 11 ทาน ไดรับเบีย้ประชุมกรรมการรวม 3.36 ลานบาท 
10.2   กรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทฯ 11 ทาน ไดรับคาตอบแทนรวม 22.15 ลานบาท 
10.3   คาตอบแทนอื่นๆ ไดแก เงินกองทุนสํารองเลีย้งชีพ 2.76 ลานบาท 
 

11. การประชุมคณะกรรมการ 
กําหนดการประชมุโดยปกตินั้นจะจัดใหมีการประชุมเปนประจําทุกๆ 3 เดือนโดยกําหนดวันประชุมไวลวงหนา 

และอาจมีการประชุมเพ่ิมเติมระหวางนั้นตามความจําเปน ฝายเลขานุการบริษัทฯจะเปนผูจัดเตรียมเอกสาร หนังสอืเชญิ
ประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมกอนการประชุมลวงหนา 7 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยาง
เพียงพอกอนการเขารวมประชุม โดยในป 2548 มีการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งสิ้น 6 คร้ัง แตละครั้งจะใชเวลา
ประมาณ 3-4 ชั่วโมง ซ่ึงฝายเลขานุการไดมีการจดบันทึก และจัดทํารายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษรทุกครั้ง 
รวมทั้งมีการจัดเก็บรายงานการประชุมของคณะกรรมการที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการ เพ่ือการตรวจสอบ 
 

12. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
   บริษัทฯไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในที่ดี เพ่ือใหเกิดความโปรงใสในการทํางาน ทั้งยังเปนการ
พัฒนาระบบการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อยางไรก็ตามเนื่องจากบริษัทฯยังจัดไดวาเปนบริษัทขนาดยอมในแง
ของจํานวนบุคลากร และโครงสรางการบริหารที่ไมยุงยากซบัซอน ซึ่งถอืเปนขอไดเปรียบอยางหนึง่ของบริษัทฯ การ
ควบคุมดูแลและการตรวจสอบภายในจึงสามารถปฏิบัติไดงาย ผานทางการตรวจสอบลําดับขั้นอํานาจอนุมัติ  สอบทาน
ทางเดินเอกสารตางๆ และ การแบงแยกหนาที่กันอยางชัดเจน นอกจากนี้ยังจัดใหมีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของ
บริษัทฯใหเกิดประโยชนสูงสุด มีการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 
 บริษัทฯยังจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดความเสียหายทีอ่าจเกดิขึ้น โดยการขอความเห็นจากผูเชีย่วชาญ
อิสระทางการเงิน เมือ่บริษัทฯจะตองเขาทํารายการใดๆที่อาจเกิดใหมีความเสี่ยง เชน การจดทะเบียนเชาที่ดินระยะยาวที่
มีมูลคาสูงเมื่อเทยีบกับสินทรัพยรวมของบริษัท หรือ เมือ่มีการเสนอขายหุนสามัญใหกับบุคคลเฉพาะเจาะจง 
 

13. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงนิของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน

ประจําปวา งบการเงินดังกลาวจดัทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมและถอืปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการทีดี่ที่สุดในการจัดทํา 
รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  ทัง้นี้คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารง
รักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง 
ครบถวน เพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และสรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถอืไดของงบการเงินของ
บริษัท ฯ 
 

14. ความสัมพันธกับนักลงทุน 
บริษัทฯยังมิไดจัดต้ังหนวยงานเฉพาะเพื่องานดานนักลงทุนสัมพันธขึน้ เนื่องจากกิจกรรมดังกลาวยังไมมากนัก 

อยางไรก็ตามบริษัทฯ ไดมอบหมายใหผูที่เกี่ยวของทําการตอบคําถาม และสือ่สารกับนักลงทุน และนักวิเคราะหจาก
สถาบันตางๆ ตามความเหมาะสม ทั้งนี้บริษัทฯไดมีการเผยแพรขอมูล ขาวสารของบริษัทฯผานชองทางอิเลคโทรนิคและ
สื่อการเผยแพรขอมูลตางๆของตลาดหลักทรัพย และเวบไซดของบรษัิทฯอยางสมํ่าเสมอ ซึง่นักลงทนุสามารถติดตอขอ
ทราบขอมูลบริษัทเพิ่มเติมไดที่โทร 02-729-4969 ตอ 502 หรือที ่Website : http://www.siamfuture.com  
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอตอผูถือหุนและคณะกรรมการของบริษัท  สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
  
  ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 งบกําไรขาดทุน
รวม และงบกําไรขาดทุนเฉพาะบริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนรวม  และงบแสดงการเปลี่ยนแปลงใน
สวนของผูถือหุนเฉพาะบริษัท   และงบกระแสเงินสดรวม และงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท  สําหรับป ส้ินสุดวันเดียวกัน  ของ
บริษัท  สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย  และ เฉพาะของบริษัท  สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท 
จํากัด (มหาชน)  ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวน
ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา งบการเงินรวม
ของบริษัท  สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และงบการเงินเฉพาะของบริษัท สยามฟวเจอรดี
เวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) สําหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ที่แสดงเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอื่น 
ซึ่งแสดงความเห็นไวอยางไมมีเงื่อนไข ตามรายงานลงวันที่ 8 กุมภาพันธ  2548 
   
  ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนด     ใหขาพเจา
ตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปนจํานวนเงินและการ
เปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการ
ทางการเงินที่เปนสาระสําคัญซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่
นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา 
 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทขางตนนี้แสดงฐานะการเงินรวม และฐานะ
การเงินเฉพาะบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัท กระแสเงินสด
รวม และกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับป ส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญ
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
 
                  บริษัท  เอส.เค. แอคเคานแตนท เซอรวิสเซส  จํากัด 

                                                                                  
                                        (นายสมชาย   คุรุจิตโกศล) 
                 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  เลขที่ 3277 
กรุงเทพมหานคร 
วันที่  16   กุมภาพันธ 2549 
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2548 2547 2548 2547
บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 25,701                    89,778,937             25,701                    21,527,659             
ลูกหนี้การคา (หมายเหตุ 6) 130,989,245           107,158,861           119,731,909           20,158,861             
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย (หมายเหตุ 5.2) -                          -                          469,399,418           -                          
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน

คาใชจายลวงหนา 10,236,733             4,740,032               5,135,068               4,740,032               
ลูกหน้ีอ่ืน-บริษัทยอย (หมายเหตุ 5.2) -                          -                          1,295,945               3,832,790               
ลูกหน้ีอ่ืน 23,409,161             23,147,701             22,019,445             23,147,701             
ดอกเบี้ยคางรับ-บริษัทยอย (หมายเหตุ 5.2) -                          -                          5,454,223               -                          
อื่น ๆ 16,984,363             1,692,082               9,648,890               1,681,534               

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 181,645,203         226,517,613         632,710,599         75,088,577           
สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากประจําท่ีมีภาระผูกพัน (หมายเหตุ 7) 2,170,000               8,212,400               740,000                  8,212,400               
เงินลงทุนในบริษัทยอย (หมายเหตุ 8) -                          -                          353,243,472           176,308,201           
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ (หมายเหตุ 9) 2,874,227,739        1,378,526,368        1,600,925,935        1,199,832,069        
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

คาความนิยม - สุทธิ (หมายเหตุ 10) 46,816,000             -                          -                          -                          
เงินประกันการเชาท่ีดิน 51,609,668             41,509,668             51,609,668             41,509,668             
อื่น ๆ 9,652,142               8,279,547               8,548,742               8,160,547               

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 2,984,475,549       1,436,527,983       2,015,067,817       1,434,022,885       
รวมสินทรัพย 3,166,120,752       1,663,045,596       2,647,778,416       1,509,111,462       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี  

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบดุล

ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2548 และ  2547
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
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2548 2547 2548 2547
บาท บาท บาท บาท

          หน้ีสินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชี และเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 11,12) 158,562,171      6,703,955          162,453,650      6,703,955          
เจาหนี้การคาและต๋ัวเงินจาย 38,371,607        159,703,540      37,625,510        114,703,540      
เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทยอย (หมายเหตุ 5.2) -                     -                     120,000,000      
คาเชาและคาบริการรับลวงหนาสวนท่ีจะรับรูเปนรายไดภายในหนึ่งป 33,228,986        29,315,250        29,897,053        29,154,139        
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (หมายเหตุ 13) 2,971,950          3,492,206          1,773,822          3,492,206          
หน้ีสินระยะยาวที่จะถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (หมายเหตุ 14,15) 160,000,000      -                     160,000,000      -                     
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน

เจาหนี้คางานกอสราง 184,762,534      27,058,364        15,781,198        6,015,220          
ดอกเบี้ยจายคางจาย 11,868,048        356,507             11,868,048        356,507             
ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 20,917,942        107,185,463      20,917,942        4,973,545          
ภาษีเงินไดนิติบุคคลหัก ณ ท่ีจายคางจาย 4,052,916          3,909,149          2,655,902          3,474,404          
คาใชจายคางจาย 31,403,938        26,091,299        27,824,555        23,523,396        
เงินประกันผลงาน 40,836,558        361,699             13,608,947        -                     
รายไดรับลวงหนาจากผูเชา 4,466,121          -                     4,237,639          -                     
อ่ืน ๆ 8,105,169          2,166,166          3,951,845          2,316,636          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 699,547,940     366,343,598     492,596,111     314,713,548     
หนี้สินไมหมุนเวียน

เจาหนี้การคาระยะยาว - สุทธิจากสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป -                     36,000,000        -                     36,000,000        
คาเชาและคาบริการรับลวงหนา - สุทธิจากสวนท่ีจะรับรูเปนรายได

ภายในหนึ่งป 400,327,899      279,287,043      254,166,951      264,948,154      
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงนิ (หมายเหตุ 13) 3,363,691          1,682,288          268,539             1,682,288          
เงินกูยืมระยะยาว (หมายเหตุ 14) 165,000,000      -                     165,000,000      -                     
หุนกู-สุทธิ (หมายเหตุ 15) 865,351,172      -                     865,351,172      -                     
เงินมัดจํารับและเงินประกันการเชา 135,784,858      119,677,978      112,908,090      117,291,292      

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 1,569,827,620   436,647,309     1,397,694,752   419,921,734     
รวมหน้ีสิน 2,269,375,560   802,990,907     1,890,290,863   734,635,282     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี  

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบดุล

ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2548 และ  2547
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
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บาท บาท บาท บาท

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน     (หมายเหตุ 16)
หุนสามัญ 500,000,000 หุน  มูลคาหุนละ 1.00 บาท 500,000,000      500,000,000      500,000,000      500,000,000      

ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว
หุนสามัญ 424,117,769 หุน  มูลคาหุนละ 1.00 บาท 424,117,769      -                    424,117,769      -                    
หุนสามัญ 403,621,687 หุน  มูลคาหุนละ 1.00 บาท -                    403,621,687      -                    403,621,687      

สวนเกินมูลคาหุน 117,154,844      117,154,844      117,154,844      117,154,844      
เงินคาหุนรับลวงหนา (หมายเหตุ 17) -                    18,426,478        -                    18,426,478        
กําไรสะสม

จัดสรรแลว
สํารองตามกฎหมาย 13,997,879        13,997,879        13,997,879        13,997,879        

ยังไมไดจัดสรร 202,217,061      221,275,292      202,217,061      221,275,292      
สวนของผูถือหุนสวนนอย 139,257,639      85,578,509        -                    -                    
                รวมสวนของผูถือหุน 896,745,192     860,054,689     757,487,553     774,476,180     

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 3,166,120,752  1,663,045,596  2,647,778,416  1,509,111,462  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี  

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบดุล

ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2548 และ  2547
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
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2548 2547 2548 2547
บาท บาท บาท บาท

รายไดจากการดําเนินงาน
รายไดคาเชา 134,492,397         95,256,998           128,967,360         95,256,998           
รายไดคาบริการ 97,310,629           56,516,133           91,613,295           56,516,133           
รายไดคาธรรมเนียมจัดหาสถานท่ีประกอบการ (หมายเหตุ 19) 136,640,800         423,000,000         136,640,800         45,000,000           
รายไดคาไฟฟา ประปาและโทรศัพท 71,356,423           39,916,868           62,066,908           39,916,868           
รายไดอื่น 35,498,223           21,462,872           43,531,034           25,065,050           
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย -                        -                        -                        176,083,201         

รวมรายได 475,298,472       636,152,871       462,819,397       437,838,250       
คาใชจายจากการดําเนินงาน

ตนทุนการใหเชาและบริการ 247,662,240         153,119,415         229,372,654         153,119,415         
คาใชจายในการขายและบริหาร 69,159,242           56,424,629           63,682,241           55,184,747           
คาตอบแทนกรรมการ (หมายเหตุ 20) 3,360,000             3,980,000             3,360,000             3,980,000             
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย -                        -                        3,164,729             -                        

รวมคาใชจาย 320,181,482       213,524,044       299,579,624       212,284,162       
กําไร(ขาดทุน)กอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินไดนิติบุคคล 155,116,990       422,628,827       163,239,773       225,554,088       
ดอกเบี้ยจาย (12,191,472)          (584,151)               (20,094,238)          (584,151)               
กําไร(ขาดทุน)กอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 142,925,518       422,044,676       143,145,535       224,969,937       
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (หมายเหตุ 21) (36,005,170)          (126,168,584)        (35,589,316)          (14,597,354)          
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 106,920,348       295,876,092       107,556,219       210,372,583       
สวนของผูถือหุนสวนนอย 635,871                (85,503,509)          -                        -                        
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ ของบริษัทฯ  107,556,219       210,372,583       107,556,219       210,372,583       

กําไร(ขาดทุน)ตอหุนขั้นพ้ืนฐาน  (บาท) (หมายเหตุ 22) 0.25 0.63                      0.25 0.63                      
กําไร(ขาดทุน)ตอหุนปรับลด (บาท) (หมายเหตุ 22) 0.25 0.51                      0.25 0.51                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้  

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุน

สําหรับป  สิ้นสุดวันท่ี 31  ธันวาคม  2548 และ 2547

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
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ทุนเรือนหุน สวนเกิน เงินคาหุน รายการกําไร(ขาดทุน)ที่ยัง สวนของผูถือหุน รวม
ที่ออกและชําระแลว มูลคาหุน รับลวงหนา ไมรับรูในหลักทรัพยเผื่อขาย จัดสรรแลว ยังไมไดจัดสรร สวนนอย

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 237,499,935                                  117,154,844        31,844,173          16,328                                                3,479,250                48,355,749                       -                       438,350,279        
ออกหุนเพิ่มทุนจากการใชสิทธิตามใบสําคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (หมายเหตุ 16,17) 166,121,752                                  -                       (166,121,752)       -                                                      -                          -                                    -                       -                       
รบัชําระเงินคาหุน (หมายเหตุ 16,17) -                                                 -                       152,704,057        -                                                      -                          -                                    -                       152,704,057        
มูลคายุติธรรมของเงินลงทุนลดลง -                                                 -                       -                       (16,328)                                               -                          -                                    -                       (16,328)                
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ                        -                                       -                  -                  -                                           -                     210,372,583                     85,503,509          295,876,092        
จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมาย -                                       -                  -                  -                                           10,518,629              (10,518,629)                      -                       -                       
เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 18) -                                       -                  -                  -                                           -                     (26,934,411)                      -                       (26,934,411)         
สวนของผูถือหุนสวนนอย                      -                                       -                  -                  -                                           -                     -                                    75,000                 75,000                 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 403,621,687                           117,154,844      18,426,478        -                                           13,997,879           221,275,292                 85,578,509        860,054,689      

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 403,621,687                                  117,154,844        18,426,478          -                                                      13,997,879              221,275,292                     85,578,509          860,054,689        
ออกหุนเพิ่มทุนจากการใชสิทธิตามใบสําคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (หมายเหตุ 16,17) 20,496,082                                    -                       (20,496,082)         -                                                      -                          -                                    -                       -                       
รบัชําระเงินคาหุน (หมายเหตุ 16,17) -                                                 -                       2,069,604            -                                                      -                          -                                    -                       2,069,604            
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ                        -                                       -                       -                  -                                           -                     107,556,219                     -                       107,556,219        
เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 18) -                                       -                  -                  -                                           -                     (126,614,450)                    -                       (126,614,450)       
สวนของผูถือหุนสวนนอย                      -                                       -                  -                  -                                           -                          -                                    53,679,130          53,679,130          
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 424,117,769                           117,154,844      -                  -                                           13,997,879           202,217,061                 139,257,639      896,745,192      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้  

กําไร(ขาดทุน)สะสม

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน 

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547
งบการเงินรวม
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บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน 

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2548 และ 2547

ทุนเรือนหุน สวนเกิน เงินคาหุน รายการกําไร(ขาดทุน)ที่ยัง รวม
ทีออกและชําระแลว มูลคาหุน รับลวงหนา ไมรับรูในหลักทรัพยเผือขาย จัดสรรแลว ยังไมไดจัดสรร

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 237,499,935 117,154,844 31,844,173        16,328                                         3,479,250 48,355,749 438,350,279                    
ออกหุนเพิ่มทุนจากการใชสิทธิตามใบสําคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (หมายเหตุ 16,17) 166,121,752 -                               (166,121,752)     -                                               -                              -                         -                                   
รบัชําระเงินคาหุน (หมายเหตุ 16,17) -                                 -                               152,704,057      -                                               -                              -                         152,704,057                    
มูลคายุติธรรมของเงินลงทุนลดลง -                                 -                               -                     (16,328)                                        -                              -                         (16,328)                            
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ                        -                                 -                               -                     -                                               -                              210,372,583 210,372,583                    
จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมาย -                                 -                               -                     -                                               10,518,629                 (10,518,629)           -                                   
เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 18) -                                 -                               -                     -                                               -                              (26,934,411)           (26,934,411)                     
ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2547 403,621,687              117,154,844             18,426,478      -                                      13,997,879              221,275,292        774,476,180                

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 403,621,687                  117,154,844                 18,426,478        -                                               13,997,879                 221,275,292          774,476,180                    
ออกหุนเพิ่มทุนจากการใชสิทธิตามใบสําคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (หมายเหตุ 16,17) 20,496,082                    -                               (20,496,082)       -                                               -                              -                         -                                   
รบัชําระเงินคาหุน (หมายเหตุ 16,17) -                                 -                               2,069,604          -                                               -                              -                         2,069,604                        
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ -                          -                         -                 -                                      -                        107,556,219          107,556,219                    
เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 18) -                                 -                               -                     -                                               -                              (126,614,450)         (126,614,450)                   
ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2548 424,117,769              117,154,844             -                 -                                      13,997,879              202,217,061        757,487,553                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้  

งบการเงินเฉพาะบริษัท
กําไร(ขาดทุน)สะสม
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2548 2547 2548 2547
บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 107,556,219    210,372,583    107,556,219    210,372,583   
รายการปรับกระทบกําไร(ขาดทุน)สุทธิเปนเงินสดไดรับ(ใชไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน

คาเส่ือมราคา 49,380,651      33,725,655      44,541,151      33,725,655     
คาตัดจําหนายสิทธิการเชา 32,142,250      21,759,810      31,838,997      21,759,810     
สวนแบง(กําไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย -                   -                   3,164,729        (176,083,201)  
กําไรจากการขายหลักทรัพย -                   (124,234)          -                   (124,234)         
(กาํไร)ขาดทุนจากการขายทรัพยสิน (1,698)              6,696               (1,698)              6,696              
ตัดจําหนายสวนเกิน (สวนต่ํา) มูลคาของเงินลงทุน -                   (22,181)            -                   (22,181)           
ตัดจําหนายภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจาย -                   2,465,780        -                   2,465,780       
สิทธิการเชาอุปกรณตัดจําหนาย 362,375           -                   362,375           -                  
คาเชาและคาบริการรับลวงหนาสวนท่ีรับรูเปนรายได (31,862,754)     (27,487,785)     (31,862,754)     (27,487,785)    
คาความนิยมตัดจําหนาย 1,824,000        -                   -                   -                  
สวนของผูถือหุนสวนนอย (635,871)          85,503,509      -                   -                  

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรพัยและหนี้สินดําเนินงาน 158,765,172    326,199,833    155,599,019    64,613,123     
(เพ่ิมข้ึน)ลดลงในลูกหน้ีการคา (23,830,384)     (97,643,660)     (99,573,048)     (10,643,660)    
(เพ่ิมข้ึน)ลดลงในลูกหน้ีอื่นบริษัทยอย -                   -                   2,536,845        (3,832,790)      
(เพ่ิมข้ึน)ในคาใชจายจายลวงหนา (5,496,701)       (678,986)          (395,036)          (678,986)         
(เพ่ิมข้ึน)ลดลงในสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน (15,553,741)     (3,252,659)       (12,293,323)     (3,242,112)      
เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย (157,331,934)   216,410,261    (113,078,030)   150,367,117   
เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย (86,267,521)     101,405,849    15,944,397      (806,069)         
เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 54,238,983      15,115,241      20,867,045      12,263,064     
เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเงินมัดจําและเงินประกันการเชา 29,715,827      47,001,997      9,225,745        44,253,612     
เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเงินคาเชาและคาบริการรับลวงหนา 156,817,346    65,070,000      21,824,465      50,570,000     

เงินสดสุทธิไดรับ(ใชไป)จากกิจกรรมดาํเนินงาน 111,057,047   669,627,876   658,079         302,863,299   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี  

บริษัทสยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด

สําหรับป  สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2548 และ 2547
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
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2548 2547 2548 2547
บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจายซ้ือสินทรัพยถาวร (1,414,866,751)       (931,644,773)          (635,471,086)          (752,950,474)          
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร 1,700                       27,800                     1,700                       27,800                     
เงินสดรับจากการจําหนายหนวยลงทุน -                           13,374,234              -                           13,374,234              
(เพิมข้ึน)ลดลงในเงินฝากประจําทีมีภาระผูกพัน 6,042,400                16,139,000              7,472,400                16,139,000              
(เพิมข้ึน)ลดลงในเงินฝากประจํา -                           100,000,000           -                           100,000,000           
(เพิมข้ึน)ลดลงในสินทรัพยไมหมุนเวียนอืน (11,834,970)            (21,167,713)            (10,850,570)            (21,048,713)            
เงินสดจายเงินใหกูยืมแกบริษัทยอย -                           -                           (301,276,298)          -                           
เงินสดจายลงทุนในบริษัทยอย -                           -                           (180,100,000)          (225,000)                 
(เพิมข้ึน) ลดลงในตัวเงินคลัง -                           65,000,000              -                           65,000,000              

เงินสดสุทธิไดรับ(ใชไป)จากกิจกรรมลงทุน (1,420,657,621)      (758,271,452)        (1,120,223,854)      (579,683,153)        
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เพิมข้ึน(ลดลง)ในเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 151,858,216           (38,602,288)            155,749,695           (38,602,288)            
เงินสดจายหนี้สินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน (3,492,205)              (3,231,482)              (3,492,205)              (3,231,482)              
เงินสดรับจากการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิทีจะซื้อหุนสามัญ 2,069,604                152,704,057           2,069,604                152,704,057           
เงินสดรับจากผูถือหุนสวนนอยจากการเพิมทุนในบริษัทยอย 5,675,000                75,000                     -                           -                           
เงินสดรับจากเงินกูยืมบริษัทยอย -                           -                           209,000,000           120,000,000           
เงินสดจายเงินกูยืมจากบริษัทยอย -                           -                           (329,000,000)          -                           
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 200,000,000           -                           200,000,000           -                           
เงินสดรับจากการออกหุนกูระยะยาว 990,351,172           -                           990,351,172           -                           
เงินปนผลจาย (126,614,449)          (26,934,411)            (126,614,449)          (26,934,411)            

เงินสดสุทธิไดรับ(ใชไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,219,847,338       84,010,876           1,098,063,817       203,935,876         

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง)สุทธิ (89,753,236)          (4,632,700)           (21,501,958)          (72,883,978)          
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด 89,778,937           94,411,637           21,527,659           94,411,637           
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด 25,701                89,778,937           25,701                21,527,659           

ขอมูลเพิมเติมเกียวกับกระแสเงินสด
1. เงินสดจายระหวางงวด

- ดอกเบี้ยจาย 34,635,479              537,574                   32,461,183              537,574                   
- ภาษีเงินไดนิติบุคคล 129,344,117           24,768,488              19,644,918              15,409,923              

2. รายการทีไมกระทบงบกระแสเงินสด สําหรับงวด 12 เดือน ส้ินสุดวันที 31 ธันวาคม 2548
-  ยานพาหนะ สวนหนึงเปนการเพิมข้ึนจากกการบันทึกเปนหนี้สิน

    ตามสัญญาเชาทางการเงิน 4,653,353                -                           360,073                   -                           
- เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอยสวนหนึง เกิดจากการโอน

    งานระหวางกอสรางศูนยการคาใหกับทางบริษัทยอย -                           -                           168,123,121           -                           
- โอนบัญชีเจาหนี้เงินประกันผลงานทีแสดงรวมในบัญชีเงินมัดจํา

    และเงินประกันการเชาไปเปนหนี้สินหมุนเวียนอืน 13,608,947              -                           13,608,947              -                           
- สินทรัพยถาวรสวนหนึ่งเปนการเพ่ิมข้ึนจากการบันทึกเจาหนี้คากอสราง 157,704,170           -                           9,765,978                -                           

   
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึงของงบการเงินนี้  

บริษัทสยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด

สําหรับป  ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2548 และ 2547
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
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บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547   
  

1.   หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงิน  
1.1 บริษัทฯ ไดจัดทํางบการเงินขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใตพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่ง

รวมถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และการจัดรายการในงบการเงิน
เปนไปตามประกาศกรมทะเบียนการคาเรื่อง กาํหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน พ.ศ. 2544 และตามขอกําหนด
ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยวาดวยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงิน 

1.2 ในการจัดทํางบการเงินเพื่อใหเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝายจัดการของบริษัทฯ ตองใชการ
ประมาณและขอสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบตอจํานวนเงินที่เกี่ยวกับรายได คาใชจาย สินทรัพย 
และหนี้สิน และการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไป
จากจํานวนที่ไดประมาณไว 

1.3 การจัดประเภทรายการบัญชีใหม 
 ไดมีการจัดประเภทรายการบัญชีในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ                       ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2547 ใหม เพื่อใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการบัญชีของงวดปจจุบัน เพื่อประโยชนในการ
เปรียบเทียบกับงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 ดังนี้ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ(ลดลง) (5,345,035)  (5,345,035) 
ลูกหนี้การคา (ลดลง) (16,831,175)  (16,831,175) 
ลูกหนี้เงินใหกูยมืแกบริษัทยอย (ลดลง)         -  (3,832,790) 
สินทรัพยหมุนเวียน เพิ่มขึ้น 9,764,176  13,596,965 
สินทรัพยไมหมุนเวยีนอื่น เพิ่มขึ้น 5,345,035  5,345,035 
เจาหนี้การคา(ลดลง) (27,058,364)  (6,015,220) 
เงินมัดจําและเงินประกันการเชา (ลดลง) (7,059,150)  (7,059,150) 
หนี้สินหมุนเวียนอืน่ เพิ่มขึ้น 27,050,513  6,007,370 

 
2.  ขอความทั่วไป 

   บริษัทฯ จดทะเบียนตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2545 ทะเบียนนิติ
บุคคลเลขที่ 40854500691 โดยมีสํานักงานฯ ตั้งอยูเลขที่ 7/5 หมูที่ 1 ถนนรามคําแหง แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง 
กรุงเทพมหานคร  

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักคือการใหเชาพื้นที่และการใหบริการสาธารณูปโภคตางๆ โดยมีการใหบริการใน 
4 ลักษณะคือ (ก) การใหบริการเชาพื้นที่ระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งมีระยะเวลาการเชาตั้งแต 1 – 3 ป และตั้งแต 10 – 30 
ป ตามลําดับ (ข) การใหบริการบริหารโครงการและพื้นที่สวนกลาง ซึ่งมักจะมีระยะเวลาสอดคลองกับการเชาพื้นที่ (ค) 
การใหบริการสาธารณูปโภค ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับไฟฟา ประปา และโทรศัพท และ (ง) การใหบริการจัดหาสถานที่
ประกอบการ ซึ่งเปนการใหบริการที่แยกตางหากจากการใหบริการตามที่กลาวไวในขอ (ก) ถึง (ค) 



                                                                                               SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

Annual Report 2005           Page 48 

ขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับบริษัทใหญ และบริษัทยอยตามงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะบริษัทมีดังนี้    
           ชื่อบริษัท วันที ่ ทะเบียน ประเภท จํานวนพนักงาน คาใชจายเกีย่วกับพนักงาน 

 จดทะเบียน นิติบุคคล กิจการ   สําหรับป 
    ณ วันที่ 31  ธันวาคม สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
    2548 2547 2548 2547 
    คน คน ลานบาท ลานบาท 
บริษัท สยามฟวเจอรดีเว 
ลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 

13 สิงหาคม 2545 40854500691 ใหเชาพื้นที่และ
การใหบริการ
สาธารณูปโภค
ตาง ๆ  

45 38 36.42 29.35 

บริษัท เพชรเกษม พาวเวอร  
เซ็นเตอร จํากัด 

31 มีนาคม 2547 0108454708066 ใหเชาพื้นที่และ
การใหบริการ
สาธารณูปโภค
ตาง ๆ 

- - - - 

บริษัท เอกมัย ไลพสไตล  
เซ็นเตอร จํากัด 

31 มีนาคม 2547 0108454708073 ใหเชาพื้นที่และ
การใหบริการ
สาธารณูปโภค
ตาง ๆ  

- - - - 

บริษัท สยามฟวเจอรพร็อพ 
เพอรตี้ จํากดั 

16 เมษายน 2547 0107554708027 ใหเชาพื้นที่และ
การใหบริการ
สาธารณูปโภค
ตาง ๆ 

4 - 0.48 - 

    สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทยอย 2 แหง ไมมีคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานเนื่องจาก ได
ใชพนักงานของบริษัทใหญในการบริหารงานตามสัญญาใหบริการบริหารงาน  
    สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทยอยทั้ง 3 แหง ไมมีคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานเนื่องจาก
ยังไมเปดดําเนินงาน  

 
3.     สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

3.1 บริษัทฯ และบริษัทยอยรับรูรายไดดังนี้ 
3.1.1 รายไดคาเชา รับรูรายไดตามระยะเวลาเชา 
3.1.2 รายไดจากการใหบริการรับรูรายไดเมื่อไดใหบริการแลวเสร็จ 
3.1.3 รายไดคาธรรมเนียมจัดหาสถานที่ประกอบการ รับรูรายไดเมื่อมีการลงนามในสัญญาบริการ 
3.1.4 ดอกเบี้ยรับ รับรูตามระยะเวลาพึงรับ โดยคํานวณจากยอดเงินตนคงคาง 

3.2 รายไดอื่น และคาใชจายรับรูตามเกณฑคงคาง 
3.3 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดรวมเงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย กระแสรายวัน และประจําไมเกิน 3 

เดือน และไมติดภาระค้ําประกัน รวมถึงเงินลงทุนระยะสั้นในสถานบันการเงิน อายุไมเกิน 3 เดือน 
3.4 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ประมาณขึ้นโดยพิจารณาจากลูกหนี้แตละรายที่คาดวาจะไมไดรับชําระ 
3.5 คาเชาและคาบริการรับลวงหนาเปนคาเชาและคาบริการที่เรียกเก็บจากลูกคาลวงหนาตามขอกําหนดในสัญญา

เชาและบริการซึ่งจะทยอยรับรูเปนรายไดตามอายุของสัญญา ซึ่งมีอายุระหวาง  10-30 ป 
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3.6 เงินลงทุนในบริษัทยอยแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย  เงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายแสดงดวยมูลคายุติธรรม 
บริษัทฯ รับรูการเปลี่ยนแปลงมูลคาเปนรายการแยกตางหากในสวนของผูถือหุนในงบดุล และเงินลงทุนใน
หลักทรัพยที่จะถือไวจนครบกําหนดชําระแสดงมูลคาตามวธิีราคาทุนตัดจําหนาย 
การตัดจําหนายสวนเกินและสวนลดต่ํากวามูลคาของตราสารหนี้ใชวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงและแสดงรวมอยู
ในรายไดดอกเบี้ยรับ 

3.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ณ วันเริ่มรายการบันทึกในราคาทุน หักดวยคาเสื่อมราคาสะสม คาเสื่อมราคาคํานวณ
โดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณดังนี้ 
สิทธิการเชาและคาปรับปรุงสิทธิการเชา อายุสัญญาของที่ดินที่เชา 15-30 ป 
อาคารในที่เชา อายุสัญญาของที่ดินที่เชา 15-30 ป 
คาปรับปรุงสํานักงาน 5  ป 
อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน 5  ป 
อุปกรณเชา อายุสัญญาของอุปกรณที่เชา 5 ป 
คอมพิวเตอรและอุปกรณ 5  ป 
ยานพาหนะ 5  ป 

3.8 ตนทุนการกูยืม ดอกเบี้ยจายที่เกิดจากเงินกูยืมที่นําไปใชในการกอสรางสินทรัพยไดนําไปรวมเปนราคาทุนของ
สินทรัพยจนกวาสินทรัพยนั้นจะอยูในสภาพพรอมที่จะใชไดตามประสงคหรือการกอสรางหยุดชะงัก 

3.9 คาความนิยมบันทึกตัดจายตามวิธีเสนตรงเปนระยะเวลา 20 ป นับแตวันเกิดรายการ 
3.10 เครื่องมือทางการเงิน สินทรัพยทางการเงินที่แสดงไวในงบดุล ประกอบดวยเงินสด และเงินฝากธนาคาร เงิน

ลงทุน ลูกหนี้การคา หนี้สินทางการเงินแสดงในงบดุลประกอบดวยเงินกูยืมและเจาหนี้การคา ซึ่ง นโยบายการ
บัญชีเฉพาะสําหรับรายการแตละรายการไดเปดเผยแยกไวในแตละหัวขอที่เกี่ยวของ 

3.11 กําไร(ขาดทุน)ตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิสําหรับป ดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวง
น้ําหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป 
 กําไรตอหุนปรับลดคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิสําหรับปดวยผลรวมของจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวง
น้ําหนักที่ออกอยูในระหวางป กับจํานวนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนสามัญที่บริษัทฯ อาจตองออกเพื่อแปลง
ใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งส้ินใหเปนหุนสามัญ 

3.12 การจัดสรรกําไรสะสมเปนไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 โดยบริษัทฯ จะจัดสรรเมื่อ
ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบตอไป 

 
4.     หลักเกณฑในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวม 

4.1  ในการจัดทํางบการเงินรวม   ถือหลักเกณฑการรวมเฉพาะบริษัทยอยที่อยูภายใตการควบคุมของบริษัท สยาม
ฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ซึ่ง บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ถือหุนในบริษัท
ยอยตามอัตราสวน ดังนี้ 
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                 ช่ือบริษัท             อัตรารอยละของการถือหุน     คาความนิยม    จัดตั้งในประเทศ            ประเภทกิจการ 
                                ณ วันที่                     ณ วันที่      (คาความนิยมติดลบ)             
                31 ธันวาคม   31 ธันวาคม   ณ วันซ้ือเงินลงทุน 

 2548 2547    
 รอยละ รอยละ พันบาท   
บริษัท เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร 
จํากัด 

74% 74% 19,240 ประเทศไทย ใหเชาพื้นที่และการใหบริการ 
สาธารณูปโภคตางๆ 

บริษัท เอกมัย ไลฟสไตล เซ็นเตอร จํากัด 51% 51% 29,400 ประเทศไทย ใหเชาพื้นที่และการใหบริการ 
     สาธารณูปโภคตางๆ 
บริษัท สยามฟวเจอรพร็อพเพอรต้ี จํากัด 90% 100% - ประเทศไทย ใหเชาพื้นที่และการใหบริการ 
     สาธารณูปโภคตางๆ 

4.2 รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทยอยส้ินสุดวันเดียวกันกับบริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
4.3 ในการจัดทํางบการเงินรวม บริษัทฯ ไดตัดยอดสินทรัพยและหนี้สินคงเหลือ และรายการคาระหวางกนัแลว 
4.4 นโยบายการบัญชีของบริษัทยอยในสวนของรายการบัญชีที่เหมือนกันใชนโยบายการบัญชีเชนเดียวกันกับบริษัท

ฯ 
 

5. รายการระหวางกันกับกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 บริษัทฯ มีรายการบัญชีที่เกิดขึ้นกับกิจการที่เกี่ยวของกัน โดยมีผูถือหุนกลุมเดียวกัน หรือมีกรรมการรวมกัน 
ยอดคงเหลือและรายการระหวางกันที่สําคัญระหวางบริษัทฯ กับกิจการที่เกี่ยวของกัน      มีดังนี้ 
5.1 รายไดและคาใชจายระหวางกัน 
 

   งบการเงินรวม 
     สําหรับป 
       สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2548  2547 
 บาท  บาท 
บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน)    
     รายไดคาเชาและคาบริการ 13,120,840  1,971,957 
     รายไดคาไฟฟา ประปา และโทรศัพท 6,817,827  1,358,774 
     รายไดคาธรรมเนียมจัดหาสถานที่ประกอบการ          -  10,000,000 

 
หางหุนสวนจํากัด วิวัฒนกอสราง    
      คากอสรางอาคารศูนยการคา 159,710,393           - 
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            งบการเงินเฉพาะบริษัท 
            สําหรับป 
         สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2548  2547 
 บาท  บาท 
รายได    
รายไดคาบริหารงาน    
     บริษัท เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร จํากัด 750,000  2,250,000 
     บริษัท เอกมัย ไลฟสไตล เซ็นเตอร จํากัด 1,450,000  1,550,000 

       
 
         งบการเงินเฉพาะบริษัท 
            สําหรับป 
        สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2548  2547 
 บาท  บาท 
รายไดคาเชาและคาบริการ    
     บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) 13,120,840  1,971,957 
รายไดคาไฟฟา ประปา และโทรศัพท    
     บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) 6,817,827  1,358,774 
รายไดคาธรรมเนยีมจัดหาสถานที่ประกอบการ    
     บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน)          -  10,000,000 
รายไดดอกเบี้ยรับ    
     บริษัท เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร จํากัด 4,084,873           - 
     บริษัท เอกมัย ไลฟสไตล เซ็นเตอร จํากัด 1,215,550           - 
     บริษัท สยามฟวเจอรพร็อพเพอรต้ี จํากัด 2,328,096           - 
มูลคาโอนของงานระหวางกอสรางศูนยการคา    
     บริษัท สยามฟวเจอรพร็อพเพอรต้ี จํากัด 168,123,121           - 
คาใชจาย    
คาบริการสวนกลางจาย    
     บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) 360,000          - 
ดอกเบี้ยจาย    
     บริษัท เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร จํากัด 200,111           - 
     บริษัท เอกมัย ไลฟสไตล เซ็นเตอร จํากัด 74,137           - 
 
 รายไดคาบริหารงาน เปนรายไดจากการรับบริหารงานกอสรางโครงการศูนยการคา โดยกําหนดอัตราการ
ใหบริการเปนอัตราคงที่ตอเดือน ตามที่ตกลงรวมกันตามสัญญา โดยมีระยะเวลาการใหบริการ   1 ป นับจากวันที่ใน
สัญญา 
 รายไดคาเชา และคาบริการสวนกลาง เรียกเก็บในอัตราคงที่ตอเดือน ตามที่ตกลงรวมกันตามสัญญา  
 รายไดคาสาธารณูปโภค เรียกเก็บจากการใชจริง ตามอัตราที่ตกลงรวมกันตามสัญญา  
 รายไดคาธรรมเนียมจัดหาสถานที่ประกอบการ เรียกเก็บตามที่ตกลงรวมกันตามสัญญา 
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 งานระหวางกอสรางศูนยการคาโอนในมูลคาราคาทุน 
 คากอสรางอาคารศูนยการคาเปนไปตามอัตราที่ตกลงรวมกันตามสัญญากอสราง 
 

5.2 สินทรัพยและหนี้สินระหวางกัน 
                                                                                                              งบการเงินรวม                             งบการเงินเฉพาะบริษัท 
                                                                                                            ณ วันที่  31 ธันวาคม                          ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 2548  2547  2548  2547 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
สินทรัพย        
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย        
  บริษัท เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร จํากัด -  -  152,427,616  - 
  บริษัท เอกมัย ไลฟสไตล เซ็นเตอร จํากัด -  -  73,000,000  - 
  บริษัท สยามฟวเจอรพร็อพเพอรต้ี จํากัด -  -  243,971,802  - 
                          รวม -  -  469,399,418  - 
        
รายไดคางรับ        
  บริษัท เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร จํากัด -  -    372,850  2,257,902 
  บริษัท เอกมัย ไลฟสไตล เซ็นเตอร จํากัด -  -    923,095  1,558,568 
  บริษัท สยามฟวเจอรพร็อพเพอรต้ี จํากัด -  -  -  16,320 
                          รวม -  -      1,295,945  3,832,790 

                                                                                           
ดอกเบี้ยคางรับ        
  บริษัท เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร จํากัด -  -  2,307,257  - 
  บริษัท เอกมัย ไลฟสไตล เซ็นเตอร จํากัด -  -  1,028,872  - 
  บริษัท สยามฟวเจอรพร็อพเพอรต้ี จํากัด -  -  2,118,094  - 
                          รวม -  -  5,454,223  - 
        
หนี้สิน        
เจาหนี้เงินประกันการเชา        
  บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) 5,000,000  -  5,000,000  - 
เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทยอย        
  บริษัท เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร จํากัด -  -  -  90,000,000 
  บริษัท เอกมัย ไลฟสไตล เซ็นเตอร จํากัด -  -  -  30,000,000 
                          รวม -  -  -  120,000,000 
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สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย และเงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทยอย 
มีการเคลื่อนไหวดังตอไปนี้ 

                                                                  (หนวย: บาท) 
        ยอดคงเหลือ                                                                     ยอดคงเหลือ 
         ณ วันที่ 31                       ในระหวางงวด                ณ วันที่ 31  
    ธันวาคม  2547            เพิ่มขึ้น                     ลดลง                    ธันวาคม 2548 

           งบการเงินเฉพาะบริษัท     
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย     
    บริษัท เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร จํากัด        - 152,427,616        - 152,427,616 
    บริษัท เอกมัย ไลฟสไตล เซ็นเตอร จํากัด        - 73,000,000        - 73,000,000 
    บริษัท สยามฟวเจอรพร็อพเพอรต้ี จํากัด        - 243,971,802        - 243,971,802 
เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทยอย     
    บริษัท เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร จํากัด 90,000,000 60,000,000 (150,000,000)        - 
    บริษัท เอกมัย ไลฟสไตล เซ็นเตอร จํากัด 30,000,000 75,000,000  (105,000,000)        - 

           
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 เงินใหกูยืมระยะสั้นทั้งจํานวนเปนการใหกูยืมในรูปตั๋วสัญญาใชเงิน ประเภทจาย

คืนเมื่อทวงถาม อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.75- 7.00 ตอป 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทยอยทั้งจํานวนเปนการกูยืมในรูปของตั๋วสัญญาใชเงิน 

ประเภทจายคืนเมื่อทวงถาม เพื่อใชในการพัฒนาโครงการ และใชหมุนเวียนในบริษัทฯ อัตราดอกเบี้ยรอยละ 0.75 
– 1.00 ตอป 

 
5.3 ลักษณะความสัมพันธของบริษัทที่เกี่ยวของกัน 

 ประกอบดวย 
                          ชื่อบริษัท                 ลักษณะความสัมพันธ 
บริษัท เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร จํากัด บริษัทยอยโดยการถือหุน 
บริษัท เอกมัย ไลฟสไตล เซ็นเตอร จํากัด บริษัทยอยโดยการถือหุน 
บริษัท สยามฟวเจอรพร็อพเพอรตี้ จํากัด บริษัทยอยโดยการถือหุน 
บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) ผูถือหุนของบริษัทฯ 
หางหุนสวนจาํกัด วิวัฒนกอสราง หุนสวนผูจัดการของหางหุนสวนจํากัดเปน 

 กรรมการบริษัท 
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6 ลูกหนี้การคา 
ประกอบดวย 

 งบการเงินรวม         งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
 2548  2547  2548  2547 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ลูกหนี้คาธรรมเนียมจัดหาสถานที่ 
         ประกอบการ 

 
108,837,134 

  
87,000,000 

  
108,837,134 

  
- 

ลูกหนี้คาเชาและบริการ 5,254,137  3,484,501  3,056,521  3,484,501 
ลูกหนี้คาสาธารณูปโภค 16,897,974  16,674,360  7,838,254  16,674,360 

รวม 130,989,245  107,158,861  119,731,909  20,158,861 
 

ลูกหนี้คาธรรมเนียมจัดหาสถานที่ประกอบการ เปนลูกหนี้ที่เกิดจากการใหบริการจัดหาสถานที่  ที่มีศักยภาพใน
การประกอบธุรกิจรานคาตามหมายเหตุ 19 โดยลูกหนี้คาธรรมเนียมจัดหาสถานที่ประกอบการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2548 บริษัทฯ จะไดรับชําระเงินตามเงื่อนไขในสัญญาใหบริการภายในระยะเวลา  4  - 10 เดือน นับจากวันที่ทําสัญญา 
สวนยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทฯ ไดรับชําระทั้งจํานวนแลวในป 2548 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 ลูกหนี้การคา แยกตามอายุหนี้ที่คางชําระได ดังนี้ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 ณ วันที่  ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2548  31 ธันวาคม 2548 
 บาท  บาท 
อยูในกําหนดชําระ 127,888,447  118,576,579 
เกินกําหนดชําระ    
     - 1 – 30 วัน 1,763,738                   389,208 
     - 31 – 60 วัน 753,529   182,591        
     - 61 – 90 วัน 127,316  127,316 
     - 90 วันขึ้นไป 456,215  456,215 
                          สุทธิ 130,989,245  119,731,909 
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7 เงินฝากประจําที่มีภาระผูกพัน 
 ทั้งจํานวนเปนเงินฝากประจํากับธนาคาร ซึ่งบริษัทฯใชวางเปนหลักทรัพยเพื่อค้ําประกันหนังสือค้ําประกันการ
ใชไฟฟาของบริษัทฯ ที่ออกโดยธนาคาร 

 
8 เงินลงทุนในบริษัทยอย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ถือหุนในบริษัทยอย
ในอัตราสวน ดังนี้ 

                 ช่ือบริษัท                                        ทุนท่ีออกและ             สัดสวนการลงทุน               วิธีราคาทุน                   วิธีสวนไดเสีย                 เงินปนผลรับ 
                    เรียกชําระแลว 

 2548 2547 2548 2547 2548  2547  2548  2547  2548  2547 
 พันบาท พันบาท รอยละ รอยละ พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 
บริษัท เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร จํากัด 1,000 100 74% 74% 74,740  74  211,744  137,462            -            - 
บริษัท เอกมัย ไลฟสไตล เซ็นเตอร จํากัด 1,000 100 51% 51% 60,510  51  97,479  38,803            -            - 
บริษัท สยามฟวเจอรพร็อพเพอรต้ี จํากัด 50,075 100 90% 100% 45,075  100  44,020  43            -            - 
     180,325  225  353,243  176,308            -            - 

 
8.1 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2548 บริษัทฯ มีการลงทุนเพิ่มในบริษัท เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร จํากัด และ บริษัท 

เอกมัย ไลฟสไตล เซ็นเตอร จํากัด ตามสัญญาผูถือหุนโครงการระหวางบริษัทฯ กับ บริษัท คอนเน็กซ คอลซัล
แตนท จํากัด ซึ่งเปนผูถือหุนสวนนอยของทั้ง 2 บริษัท โดยเงื่อนไขตามสัญญาผูถือหุนโครงการกําหนดใหทั้ง 2 
บริษัท เพิ่มทุนจดทะเบียน บริษัทฯ ละ 900,000 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 90,000 หุนมูลคา
หุนละ 10 บาท  บริษัทฯ ตกลงที่จะซื้อหุนเพิ่มทุนจํานวน 66,600 หุน และ 45,900 หุน ในราคาหุนละ 1,121.11 
บาท และ 1,317.19 บาท คิดเปนจํานวนเงิน 74,666,000 บาท และ 60,459,000  บาท ตามลําดับ ซึ่งบริษัท 
คอนเน็กซ คอลซัลแตนท จํากัด ตกลงที่จะซื้อหุนเพิ่มทุนสวนที่เหลือจากบริษัทยอย 2 แหง จํานวน  23,400 หุน 
และ  44,100 หุน ในราคาหุนละ 10 บาท คิดเปนจํานวนเงิน 234,000 บาท และ 441,000 บาท ตามลําดับ 
โดยมูลคาหุนขางตนมีการชําระเสร็จส้ินแลวในวันที่เดียวกัน คาความนิยมที่เกิดจากการที่บริษัทฯ ไปลงทุนใน
บริษัทยอย 2 แหงขางตน บริษัทฯ ตัดจายตามวิธีเสนตรงเปนระยะเวลา 20 ป นับตั้งแตวันซื้อเงินลงทุน  ตาม
หมายเหตุ 10 

8.2 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2548 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2548 มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ ลงทุน
เพิ่มในหุนสามัญเพิ่มทุนของ บริษัท สยามฟวเจอรพร็อพเพอรตี้ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย จากเดิม 10,000 หุน 
เปน 18,000,000 หุน ในราคาหุนละ 10 บาท โดยเปนการจายชําระคาหุนเพิ่มทุนรอยละ 25 คิดเปนจํานวนเงิน 
44,975,000.00 บาท ภายหลังการเพิ่มทุนดังกลาว ทําใหสัดสวนการลงทุนในบริษัทยอยดังกลาว เปล่ียนจาก
รอยละ 100 เปนรอยละ 90 ซึ่งบริษัทฯ ไดจายชําระคาหุนเสร็จส้ินแลว 
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9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 
                     ประกอบดวย 
                                งบการเงินรวม   

 ยอดคงเหลือ   เพิ่มขึ้น/  จําหนาย /  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  รับโอน  โอนออก  ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2547      31 ธันวาคม 2548 
  บาท   บาท   บาท   บาท 

            ราคาทุน        
สิทธิการเชาและคาปรับปรุงสิทธิการเชา 808,149,495  22,944,596  -  831,094,091 
อาคารในที่เชา 629,022,209  344,992,971  -  974,015,180 
คาปรับปรุงสํานักงาน 2,067,347  3,370,044  -  5,437,391 
อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน 19,607,274  8,809,835  (75,991)  28,341,118 
คอมพิวเตอรและอุปกรณ 1,699,695  1,722,674  -  3,422,369 
ยานพาหนะ 21,501,507  6,929,278  -  28,430,785 
งานระหวางกอสราง 103,703,811  1,640,795,240  (452,340,364)  1,292,158,687 
            รวมราคาทุน 1,585,751,338  2,029,564,638  (452,416,355)  3,162,899,621 
             คาเสื่อมราคาสะสม        
สิทธิการเชาและคาปรับปรุงสิทธิการเชา (72,083,101)  (32,142,250)  -  (104,225,351) 
อาคารในที่เชา (110,265,413)  (39,954,435)  -  (150,219,848) 
คาปรับปรุงสํานักงาน (969,897)  (662,911)  -  (1,632,808) 
อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน (12,440,693)  (3,216,236)  75,989  (15,580,940) 
คอมพิวเตอรและอุปกรณ (611,420)  (669,327)  -  (1,280,747) 
ยานพาหนะ (10,854,446)  (4,877,742)  -  (15,732,188) 
            รวมคาเสื่อมราคาสะสม (207,224,970)  (81,522,901)  75,989  (288,671,882) 

สุทธ ิ 1,378,526,368      2,874,227,739 

  
คาเสื่อมราคาที่ปรากฏในงบกําไรขาดทุน  
                สําหรับป   
                       สิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม  2548 81,522,901 
                       สิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม  2547 55,485,465 
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                              งบการเงินเฉพาะบริษัท   
 ยอดคงเหลือ   เพิ่มขึ้น/  จําหนาย /  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  รับโอน  โอนออก  ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2547      31 ธันวาคม 2548 
  บาท   บาท   บาท   บาท 

            ราคาทุน        
สิทธิการเชาและคาปรับปรุงสิทธิการเชา 668,083,820  17,901,741  -  685,985,561 
อาคารในที่เชา 629,022,209  33,930,694  -  662,952,903 
คาปรับปรุงสํานักงาน 2,067,347  3,370,044  -  5,437,391 
อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน 19,607,273  7,845,248  (75,991)  27,376,530 
คอมพิวเตอรและอุปกรณ 1,699,695  1,439,550  -  3,139,245 
ยานพาหนะ 21,501,507  523,656  -  22,025,163 
งานระหวางกอสราง 65,075,189  599,802,577  (187,339,494)  477,538,272 
            รวมราคาทุน 1,407,057,040  664,813,510  (187,415,485)  1,884,455,065 
             คาเสื่อมราคาสะสม        
สิทธิการเชาและคาปรับปรุงสิทธิการเชา (72,083,101)  (31,838,997)  -  (103,922,098) 
อาคารในที่เชา (110,265,413)  (35,670,538)  -  (145,935,951) 
คาปรับปรุงสํานักงาน (969,897)  (662,911)  -  (1,632,808) 
อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน (12,440,693)  (3,208,104)  75,989  (15,572,808) 
คอมพิวเตอรและอุปกรณ (611,420)  (655,658)  -  (1,267,078) 
ยานพาหนะ (10,854,447)  (4,343,940)  -  (15,198,387) 
            รวมคาเสื่อมราคาสะสม (207,224,971)  (76,380,148)  75,989  (283,529,130) 

สุทธ ิ 1,199,832,069      1,600,925,935 

  
คาเสื่อมราคาที่ปรากฏในงบกําไรขาดทุน  
                สําหรับป   
                       สิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม  2548 76,380,148 
                       สิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม  2547 55,485,465 

 
สัญญาเชาที่ดินไดระบุเงื่อนไขที่มีสาระสําคัญเกี่ยวกับการที่บริษัทฯจะตองโอนกรรมสิทธิ์ของอาคารในที่เชา

ใหแกผูใหเชาเมื่อส้ินสุดสัญญาเชา และจะมีการปรับอัตราคาเชาในอัตรารอยละ 10-50 ตอป สําหรับชวงเวลา 3-5 ป 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 สิทธิการเชาแหงหนึ่ง จํานวนเงิน 25.0 ลานบาท และ  จํานวนเงิน 
75.0 ลานบาท บริษัทฯ นําไปค้ําประกันการปฏิบัติตามสัญญาเชากับผูใหเชารายหนึ่ง โดยการนําสิทธิการเชาไปเปน
หลักทรัพยค้ําประกันตอสถาบันการเงินแหงหนึ่ง ในการที่สถาบันการเงินดังกลาวอาวัลตั๋วสัญญาใชเงิน ที่บริษัทฯ ออก
ใหกับเจาหนี้คาสิทธิการเชารายหนึ่ง ซึ่งบริษัทฯ ไดแสดงรวมไวในเจาหนี้การคาในงบดุล  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 สิทธิการเชาสวนหนึ่ง พรอมส่ิงปลูกสรางบนสิทธิการเชาทั้งที่มีอยู และที่จะมีขึ้นใน
อนาคต บริษัทฯ นําไปค้ําประกันเงินกูยืมระยะยาว ตามหมายเหตุ 14 
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 สําหรับป  ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 บริษัทบันทึกดอกเบี้ยเงินกูยืมเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการ 
เปนสวนหนึ่งของตนทุนโครงการในงบการเงินรวมจํานวนเงิน 34.64  ลานบาท และ 0.36 ลานบาท ตามลําดับ และในงบ
การเงินเฉพาะบริษัท จํานวนเงิน 23.88 ลานบาท และ 0.36 ลานบาท ตามลาํดับ  
 

10. คาความนิยม – สุทธิ 

  ประกอบดวย 

                              งบการเงินรวม 
                                    ณ วันที่  
                             31 ธันวาคม 2548 

  บาท 
คาความนิยมจากการซื้อเงินลงทุนระหวางงวด  48,640,000 
หัก คาความนิยมตัดจําหนายเปนคาใชจายระหวางงวด  (1,824,000) 
คาความนิยม – สุทธิ  46,816,000 

   

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 คาความนิยมทั้งจํานวนเกิดจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย 2 แหง ตาม
เงื่อนไขในสัญญาผูถือหุนโครงการ ตามหมายเหตุ 8.1 

 

11. สินเชื่อและการค้ําประกัน 

 สินเชื่อในรูปเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร    เงินกูยืมระยะสั้นในรูปตั๋วสัญญาใชเงิน   และเงินกูยืมระยะยาว ค้ํา
ประกันโดยการโอนสิทธิในสิทธิการเชาบางสวนพรอมอาคารและสิ่งปลูกสรางของบริษัทฯ 

 
12. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
 ประกอบดวย 

                                                                                 งบการเงินรวม                                        งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 31 ธันวาคม 2548  31 ธันวาคม 2547  31 ธันวาคม 2548  31 ธันวาคม 2547 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงินเบิกเกินบัญชี 33,562,171  6,703,955  37,453,650  6,703,955 
เงินกูยืมระยะสั้น 125,000,000                -  125,000,000                - 
       รวม 158,562,171  6,703,955  162,453,650  6,703,955 

 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินทั้งจํานวนเปนการกูยืมในรูปตั๋วสัญญาใชเงิน 
เพื่อใชพัฒนาโครงการของบริษัทฯ อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.75 - 6.80 ตอป โดยมีกําหนดชําระใหแลวเสร็จภายในวันที่ 2 
มีนาคม 2549  
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13.    หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน – สุทธิ 
 ประกอบดวย 

                                                                                            งบการเงินรวม                                งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 31 ธันวาคม 2548  31 ธันวาคม 2547  31 ธันวาคม 2548  31 ธันวาคม 2547 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน 6,407,077  5,486,622  2,113,797  5,486,622 
หัก ดอกเบี้ยจายรอตัดบัญชี (71,436)  (312,128)  (71,436)  (312,128) 
       รวม 6,335,641  5,174,494  2,042,361  5,174,494 
หัก สวนที่ครบกําหนดชําระภายใน 1ป        
          หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน (3,023,756)  (3,769,056)  (1,825,628)  (3,769,056) 
           ดอกเบี้ยจายรอตัดบัญชี 51,806  276,850  51,806  276,850 
หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน-สุทธิ       3,363,691  1,682,288             268,539  1,682,288 

 
14.  เงินกูยืมระยะยาว 

ประกอบดวย             
                                                            งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะบริษัท 
                               ณ วันที่ 

                              31 ธันวาคม 2548 

  บาท 
เงินกูยืมระยะยาว  200,000,000 
หัก สวนของหนี้สินที่ถึงกําหนดชําระใน 1 ป  (35,000,000) 
               สุทธิ  165,000,000 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพยอัตราดอกเบี้ยรอยละ MLR-0.5 ตอป โดยมีเงื่อนไขการผอนชําระเงินตนคืนเดือนละ 5.0 ลานบาท เริ่ม
จายชําระงวดแรกในเดือนมิถุนายน 2549 โดยมีกําหนดจายชําระใหเสร็จส้ินภายใน 5 ป  

เงินกูยืมระยะยาวมีสิทธิการเชาสวนหนึ่ง อาคารและสิ่งปลูกสรางบนสิทธิการเชาทั้งที่มีอยู และที่จะมีขึ้นใน
อนาคต ตามหมายเหตุ 9 ไปเปนหลักทรัพยค้ําประกัน 

 
15.  หุนกู - สุทธิ 

ประกอบดวย        
                                             งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะบริษัท 
                         ณ วันที่ 

                       31 ธันวาคม 2548 

  บาท 
หุนกู  1,000,000,000 
หัก สวนของหุนกูทีถ่ึงกําหนดชําระใน 1 ป  (125,000,000) 
       คาใชจายในการออกหุนกู  (9,648,828) 
               สุทธิ  865,351,172 
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เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2548  บริษัทฯ ไดออกหุนกู จํานวน 1,000,000 หนวย มูลคาที่ตราไว 1,000 บาทตอ
หนวย รวมทั้งส้ินมูลคา 1,000 ลานบาท ซึ่งทั้งจํานวนเปนหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ทยอยชําระคืนเงินตนปละ 2 ครั้ง คร้ัง
ละ 125 ลานบาท ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน และมีผูแทนถือหุนกู โดยหุนกูดังกลาวมีอายุ 5 ป และ เริ่มจาย
ชําระคืนเงินตนงวดแรก ในวันที่ 20 ตุลาคม 2549  โดยมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.20 ตอป ตลอดอายุหุนกู โดยชําระ
ดอกเบี้ยปละ 2  ครั้ง 

 
16.  ทุนเรือนหุน 

 ในระหวางป 2547 ทุนออกจําหนายและเรียกชําระแลวของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดง
สิทธิที่จะซื้อหุนสามัญในเดือนธันวาคม 2546 เดือนมีนาคม 2547 เดือนมิถุนายน 2547 และเดือนกันยายน 2547 จํานวน 
31,844,173 บาท 7,215,388 บาท 125,665,538 บาท และ 1,396,653 บาท          ตามลําดับ โดยเมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2547 
บริษัทฯไดจดทะเบียนเพิ่มทุนออกจาํหนายและเรียกชําระแลวเปนจํานวน 403,621,687 บาท โดยประกอบดวยหุนสามัญ
จํานวน 403,621,687 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท            กับกระทรวงพาณิชยแลว 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 ทุนออกจําหนาย และเรียกชําระแลวของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากการใชสิทธิตาม
ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ ในเดือนธันวาคม 2547 เดือนมีนาคม 2548 เดือน                มิถุนายน 2548 
เดือนกันยายน 2548 และเดือนธันวาคม 2548 จํานวนเงิน 20,496,082 บาท โดยบริษัทฯ ไดจดทะเบียนเพิ่มทุนที่
ออกจําหนาย และชําระเต็มมูลคากับกระทรวงพาณิชยแลว ทําใหมีทุนที่ออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว เปน
จํานวน 424,117,769  บาท ประกอบดวย หุนสามัญ จํานวน 424,117,769 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท  

 
17.  ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ 

  เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2545 บริษัทฯไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญจํานวน 71,000,000 หนวย 
ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯโดยไมคิดมูลคา ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวเปนชนิดระบุชื่อผูถือและเปลี่ยนมือได มีอายุ 3 ป 
นับจากวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ (13 ธันวาคม 2545) โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ   1 หนวย สามารถแปรสภาพเปนหุน
สามัญใหม 1 หุน ในราคาใชสิทธิเทากับ 2 บาทตอหุน และมีระยะเวลาการใชสิทธิไดทุกวันที่ 30 ของเดือนมีนาคม 
มิถุนายน กันยายนและธันวาคมของ แตละป โดยกําหนดใหสามารถใชสิทธิครั้งแรกไดในวันที่ 30 มีนาคม 2546 อยางไรก็
ตาม ในระหวางป 2546 – 2547 บริษัทฯ มีการปรับราคา และอัตราการใชสิทธิเพื่อซื้อหุนสามัญใหมหลายครั้ง เพื่อให
เปนไปตามเงื่อนไขการปรับสิทธิที่ระบุไวในหนังสือชี้ชวนเพื่อเสนอขายหุนสามัญของบริษัทฯ โดยมีราคา และอัตราการใช
สิทธิใหม ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 10 มีนาคม 2547 คือ ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย สามารถแปรสภาพเปนหุน
สามัญใหม 2.62875 หุน ในราคาใชสิทธิเทากับ 1 บาท ตอหุน 

   ในเดือนมีนาคม 2547  มิถุนายน 2547 และกันยายน 2547 มีการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน
สามัญจํานวน 2,744,800 หนวย 47,804,300 หนวย และ 531,300 หนวย ตามลําดับโดยจัดสรรเปนหุนสามัญใหม
จํานวนรวม 134,277,579 หุน ภายหลังการใชสิทธิดังกลาว บริษัทฯ คงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิที่ยังไมไดมีการใช
สิทธิจํานวน 7,796,926 หนวย 

   ในวันที่ 30 ธันวาคม 2547 มีการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญอีกเปนจํานวน 7,009,600 
หนวย บริษัทฯไดแสดงเงินรับจากการใชสิทธิดังกลาวจํานวน 18,426,478 บาท เปนเงินคาหุนรับลวงหนาในงบดุล 
เนื่องจากบริษัทฯไดจดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลวจากการใชสิทธิดังกลาวเมื่อวันที่ 11 
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มกราคม 2548 ภายหลังการใชสิทธิดังกลาว บริษัทฯ คงเหลือใบสําคัญ       แสดงสิทธิที่ยังไมไดมีการใชสิทธิจํานวน 
787,326 หนวย 

   ในเดือนมีนาคม 2548 เดือนมิถุนายน 2548 และเดือนกันยายน 2548 มีการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่
จะซื้อหุนสามัญจํานวน 140,000 หนวย 104,300 หนวย และ 57,000 หนวย ตามลําดับโดยจัดสรรเปนหุนสามัญใหม
จํานวน 792,038 หุน มูลคาจํานวนเงิน 792,038 บาท ภายหลังการใชสิทธิดังกลาว บริษัทฯ คงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิที่
ยังไมไดมีการใชสิทธิจํานวน 486,026 หนวย 

   ในวันที่ 13 ธันวาคม 2548 ซึ่งเปนวันที่กําหนดการใชสิทธิวันสุดทาย  มีการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุนสามัญอีกเปนจํานวน 486,000 หนวย โดยจัดสรรเปนหุนสามัญใหมจํานวน 1,277,566 หุน มูลคาจํานวนเงิน 
1,277,566 บาท และไดจดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกจําหนาย และชําระเต็มมูลคาแลวจากการใชสิทธิดังกลาวเมื่อวันที่ 26 
ธันวาคม 2548 ภายหลังการใชสิทธิดังกลาว บริษัทคงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิที่ยังไมไดมีการใชสิทธิจํานวน 26หนวย ซึง่
ครบกําหนด และหมดอายุการใชสิทธิแลว 

 
18. เงินปนผลจาย 

ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2548 มีมติอนุมัติใหมีการจายเงินปนผล
จากการดําเนินงานของป 2547 โดยเสนอจายเงินปนผลหุนละ 0.30 บาท จํานวนหุนสามัญ     ที่มีสิทธิรับเงินปนผล  มี
จํานวน 422,048,165 หุน เปนจํานวนเงิน 126,614,449.50 บาท โดยกําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 25 มีนาคม 2548 
รวมทั้งบริษัทฯ ไดมีการตั้งสํารองตามกฎหมายเปนจํานวนเงิน 10,518,629.15 บาท ซึ่งไดตั้งสํารองดังกลาวแลวเมื่อ
วันที่ 31 ธันวาคม 2547 

ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2547 มีมติอนุมัติใหมีการจายเงินปนผล
จากผลการดําเนินงานของป 2546 โดยเสนอจายเงินปนผลหุนละ 0.10 บาท จํานวนหุนสามัญที่มีสิทธิรับเงินปนผลมี
จํานวน 269,344,110 หุน เปนจํานวนเงิน 26,934,411.00 บาท โดยกําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 9 เมษายน 2547  

 
19. รายไดคาธรรมเนียมจัดหาสถานที่ประกอบการ 

ทั้งจํานวนเปนรายไดจากการใหบริการจัดหาสถานที่ที่มีศักยภาพในการประกอบธุรกิจรานคาปลีกรูปแบบ
ใหมใหกับลูกคา บริษัทฯ และบริษัทยอยบันทึกรายไดคาธรรมเนียมนี้ตามมูลฐานของราคาที่ระบุไวในสัญญาที่ทํากับ
ลูกคาเหลานั้นเมื่อไดใหบริการตามสัญญาแลว  

 
20.  คาตอบแทนกรรมการ 

   คาตอบแทนกรรมการนี้เปนผลประโยชนที่จายใหแกกรรมการของบริษัทฯตามมาตรา 90 ของ
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด โดยไมรวมเงินเดือนและผลประโยชนที่เกี่ยวของที่จายใหกับกรรมการบริหาร 

 
21.  ภาษีเงินไดนิติบุคคล 

   สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 บริษัทฯ มีการคํานวณภาษีเงินไดนิติบุคคล ในอัตรารอย
ละ 25 ตามหลักเกณฑในพระราชกฤษฎีกา ฉบับที่ 387 ซึ่งกําหนดใหลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลจากรอยละ 30 เปน
รอยละ 25 เปนเวลาหารอบระยะเวลาบัญชีตอเนื่องกันนับแตรอบระยะเวลาบัญชีแรกที่เริ่มในหรือหลังวันที่บริษัทที่มี
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หลักทรัพยมาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (วันที่ 3 เมษายน 2545) ตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

สําหรับป  ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทยอยสามแหงคํานวณภาษีเงินไดนิติบุคคลตามหลักเกณฑใน
พระราชกฤษฎีกาวาดวยการลดอัตรารัษฎากร (ฉบับที่ 394) พ.ศ.2545 ซึ่งจัดเก็บในอัตรากาวหนา โดยใชอัตราตาม
ประกาศขาวกระทรวงการคลัง ฉบับที่ 86/2547 ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2547 ของกําไรสุทธิทางบัญชีภายหลังบวกกลับ
รายการปรับปรุงตามประมวลรัษฎากร   

 
22.  การกระทบยอดกําไรตอหุนปรับลด 
ตามงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะบริษัท สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547   บริษัทฯ คํานวณกําไร
(ขาดทุน)ตอหุนโดยการหารกําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับงวดดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักดังนี้   

     สําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2548 
วันท่ี จํานวนหุนท่ีออกและ จํานวนวัน  จํานวนหุนถวงนํ้าหนัก 

 เรียกชําระแลว    
1 ม.ค. 2548 – 10 ม.ค. 2548 403,621,687 10  4,036,216,870 
11 ม.ค. 2548 – 3 เม.ย. 2548 422,048,165 83  35,029,997,695 
4 เม.ย. 2548 – 11 ก.ค. 2548 422,416,188 99  41,819,202,612 
12 ก.ค. 2548 – 25 ธ.ค. 2548 422,690,365 167  70,589,290,955 
26 ธ.ค. 2548 – 31 ธ.ค. 2548 424,117,769 6  2,544,706,614 

  365  154,019,414,746 
  

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ (บาท)  107,556,219 
จํานวนหุนถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก (หุน)  421,970,999 
กําไร(ขาดทุน)ตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท)  0.25 

 
                                                 สําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

  จํานวนหุนสามัญ  
  ถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก  
  (หลังจากการปรับปรุง  
 กําไรสุทธิ ผลของการออกสิทธิ) กําไรตอหุน 
 2548 2547 2548 2547 2548 2547 
 บาท บาท หุน หุน บาท บาท 
   กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน       
      กําไรสุทธิ 107,556,219 210,372,538 421,970,999 334,806,966 0.25 0.63 
   ผลกระทบของหุนสามัญเทียบเทาปรับลด       
      ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อ       
            (2547 : 8,328,226 หนวย) - - - 76,490,874   
   กําไรตอหุนปรับลด       
      กําไรท่ีเปนของผูถือหุนสามัญ       
        สมมุติวามีการแปลงเปนหุนสามัญ 107,556,219 210,372,583 421,970,999 411,297,840 0.25 0.51 

 
23.  การนําเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 
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บริษัทฯ และบริษัทยอย ดําเนินกิจการในสวนงานหลักทางธุรกิจเดียวคือการใหเชาพื้นที่อาคารและใหบริการ
สาธารณูปโภคตางๆ และดําเนินธุรกิจในสวนงานหลักทางภูมิศาสตรเดียวคือใน   ประเทศไทย ดังนั้นรายได กําไร 
และสินทรัพยทั้งหมดที่แสดงในงบการเงินจึงเกี่ยวกับสวนงานธุรกจิและสวนงานทางภูมิศาสตรตามที่กลาวไว 

 
24.  เครื่องมือทางการเงิน 

24.1 การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ และบริษัทยอย ไมมีนโยบายในการประกอบธุรกรรมเกี่ยวกับตราสารการเงินเพื่อการเก็งกําไร

หรือเพื่อคา 
24.2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

   ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในอนาคตซึ่งจะมีผลกระทบ
ตอผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีสินทรัพย และหนี้สินที่มีความเสี่ยงจาก
อัตราดอกเบี้ยดังนี้ 

                                                                            งบการเงินรวม                             งบการเงินเฉพาะบริษัท 
                                                                     จํานวนเงิน                                        จํานวนเงิน                              อัตราดอกเบี้ยตอป 
 31 ธันวาคม 

2548 
 31 ธันวาคม 

2547 
 31 ธันวาคม 

2548 
 31 ธันวาคม 

2547 
 31 ธันวาคม 

2548 
 31 ธันวาคม 

2547 
 ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท  รอยละ  รอยละ 

เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย -  -  469.71       -  5.75-7.00        - 
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 33.56  6.70  37.45  6.70         6.75  5.75-6.00 
เงินกูยืมระยะส้ันจากบริษัทยอย      -              -         -  120.00      -  0.75-1.00 
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบัน
การเงิน 

125.00     -  125.00  -  4.75-6.75      - 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 

200.00  -  200.00  -  4.05-5.43  - 

หุนกู 1,000.00  -  1,000.00  -  5.20  - 
24.3 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 บริษัทฯ ไมมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินตราตางประเทศ เนื่องจาก
บริษัทฯ  ไมมีธุรกรรมทางการคาที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศ  

24.4 ความเสี่ยงดานสินเชื่อ 
บริษัทฯ และบริษัทยอยมีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อสวนใหญเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคา อยางไรก็

ตาม ทางบริษัทฯ มีนโยบายปองกันความเสี่ยงโดยจัดใหมีการวางเงินประกันการเชาและบริการในอัตรา 6 
เทา ของคาเชาและคาบริการรายเดือน ดังนั้นบริษัทฯ และบริษัทยอยจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายที่เปน
สาระสําคัญจากการเก็บหนี้จากลูกหนี้การคา 

24.5 มูลคายุติธรรม 
 เนื่องจากสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน สวนใหญจัดอยูในประเภทระยะสั้น เงินเบิกเกิน
บัญชีธนาคาร เงินกูยืมระยะสั้น และเงินกูยืมระยะยาวมีอัตราดอกเบี้ยอยูในเกณฑเดียวกับตลาด ฝายบริหาร
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ของบริษัทฯ และบริษัทยอยจึงเชื่อวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินดังกลาว แสดงมูลคา
ไมแตกตางจากมูลคายุติธรรมอยางมีสาระสําคัญ 

 
25. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ2547 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีภาระผูกพันและ หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น 
ดังตอไปนี้:-     
25.1 คาเชาที่ดินซึ่งบริษัทฯผูกพันที่ตองจายในอนาคตตามสัญญาเชาระยะยาวหลายฉบับ ซึ่งจะสิ้นสุดอายุสัญญา

เชาภายในป 2548 - 2579 คิดเปนจํานวนรวมทั้งส้ินประมาณ 1,711.42 ลานบาท และ 1,891.0 ลานบาท 
ตามลําดับ 

25.2 คาเชาที่ดินซึ่งบริษัทยอยผูกพันที่ตองจายในอนาคตตามสัญญาเชาระยะยาว อายุสัญญาเชา 30 ป ซึ่งจะ
ส้ินสุดอายุสัญญาเชาภายในป 2578 คิดเปนจํานวนประมาณ 591.87 ลานบาท และ 595.4 ลานบาท 
ตามลําดับ 

25.3 คากอสรางอาคารศูนยการคาซึ่งบริษัทฯและบริษัทยอยผูกพันที่ตองจายตามสัญญาจางเหมางานกอสราง
อาคารศูนยการคากับผูรับเหมาเปนจํานวนเงินประมาณ 649.57 ลานบาท และ 452.40 ลานบาท ตามลําดับ 
โดยเปนภาระผูกพันเฉพาะของบริษัทฯจํานวนเงินประมาณ 77.22 ลานบาท และ 231.6 ลานบาท ตามลําดับ 

25.4 คาสิทธิการเชาที่ดินซึ่งบริษัทฯผูกพันที่ตองจายตามสัญญาเชา จํานวนเงิน 14.0 ลานบาท และ 34.0 ลาน
บาท ตามลําดับ 

25.5 หนังสือค้ําประกันที่ออกโดยธนาคารเพื่อบริษัทฯ จํานวนเงินประมาณ 8.57 ลานบาท และ 8.21 ลานบาท 
ตามลําดับ ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันในการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 

25.6 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการจายเช็คไมระบุวันที่เพื่อเปนหลักประกันการเชาจํานวน 2.0 ลานบาท ทั้งสองป 
 
26.  กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

บริษัทฯและพนักงานไดเขารวมเปนสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพไทยมั่นคง ซึ่งจดทะเบียนแลวตาม
พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัทฯ จายสมทบ
ให กองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กรุงไทย จํากัด (มหาชน) และจะจายใหพนักงาน
ในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนดังกลาว 

 
27.  การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติจากกรรมการของบริษัทฯ แลว 

 
       

 


