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ผลการดาํเนินงานของกิจการ (หนวย: ลานบาท) 2548 2547 2546 

รายไดจากการขาย 1,338.115 1,201.029 1,020.917

รายไดรวม 1,376.082 1,223.776 1,043.498

ตนทุนขาย 1,355.106 1,071.560 813.508

คาใชจายขายและบรหิาร 201.382 222.385 188.847

กําไร(ขาดทุน)ข้ันตน (16.991) 129.469 229.990

ดอกเบี้ยจาย 17.681 10.464 14.784

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ (211.191) (83.978) 19.646

สินทรัพยรวม 1,328.683 1,375.483 1,232.152

หนี้สินรวม 827.820 652.666 403.831

สวนของผูถือหุน 500.864 722.817 828.321

 
อัตราสวนทางการเงิน  

อัตราสวนกําไรสุทธิตอรายไดรวม (%) -15.35 -6.86 1.88

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (%) -15.62 -6.44 1.53

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (%) -34.52 -10.83 2.35

 
ขอมูลพื้นฐานตอหุน (หนวย: บาท)  

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุนข้ันพ้ืนฐาน (1.96) (0.78) 0.91

จํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 107,625,000 107,625,000 21,525,000

จํานวนหุน ณ สิน้งวด (หุน) 107,625,000 107,625,000 21,525,000

มูลคาหุนตามบญัช ี 4.65 6.72 38.48

มูลคาที่ตราไว 1.00 1.00 5.00

เงินปนผลตอหุน 0.10 0.20 1.60

 
 
 
 
 
 
 
 

     ข อ มู ล ท า ง ก า ร เ งิ น โ ด ย ส รุ ป 
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รายละเอียดเกี่ยวกับบรษิทัฯ 
 

ช่ือบริษัท   : บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 
ทะเบียนเลขที่  : 0107537002672 (เดิมเลขที ่บมจ.514) 
สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ : ช้ัน 3 อาคารมนูธรรมแมนชั่น เลขที่ 33 ซอยสุขุมวิท 51  

ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 
10110 
โทรศัพท 0-2258-0545-9 โทรสาร 0-2259-0201 
Home page: www.yuasathai.com  

สถานที่ตั้งโรงงานที่ 1 : เลขที่ 164 ซอยเมฆฟาอํานวยโชค ตําบลทายบาน 
อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10280 
โทรศัพท 0-2389-3411-2 โทรสาร 0-2389-4377 

สถานที่ตั้งโรงงานที่ 2 : เลขที่ นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย เลขที่ 111 หมู 9 
ตําบลหัวสําโรง อําเภอแปลงยาว จงัหวัดฉะเชิงเทรา 
24190 
โทรศัพท 038-575528-32 โทรสาร 038-575533 

ประเภทธุรกิจ  : ผูผลิต, ผูจําหนาย และนําเขาแบตเตอรี ่
 

จํานวนและชนิดของหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัทฯ 
หุนสามัญจดทะเบียนและเรยีกชําระแลว     107,625,000  หุน 
มูลคาหุนละ                 1  บาท 
มูลคารวมทั้งสิ้น        107,625,000  บาท 

 
หมายเหต*ุ  
บริษัทไดจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนจาก 5 บาท เปน 1 บาท กับกระทรวงพาณิชยเมื่อ
วันที่ 29 เมษายน 2547 ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 10 ประจาํป 2547 เมื่อวันที่ 19 
เมษายน 2547 

 

ข อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง บ ริ ษั ท 
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รายละเอียดการถือหุนของบริษัทฯ 

บริษัทยอย (บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวชั่น จํากดั) 
บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) ถือหุนจํานวน 99,990 หุนคิดเปน

รอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชําระเต็มมูลคาแลว โดยบริษัท ยัวซาเซลส แอนด 
ดิสทริบิวช่ัน จํากัด เปนผูบริหารทางการตลาดและตัวแทนจําหนายแบตเตอรี่รถยนตแบตเตอรี่
รถจักรยานยนต ในประเทศ แตเพียงผูเดียว 

 
ขอมูลบริษัทยอย 
บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน จํากัด สํานักงานใหญตั้งอยูเลขที่ 33 ซอยสุขุมวิท 

51 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 โทรศัพท 0-2258-0545-9 
โทรสาร0-2259-0201 จดทะเบียนเปนบรษิัทจํากดัเมื่อวนัที่ 3 กรกฎาคม 2540 ทะเบียนนิติ
บุคคลเลขที่ บจ (5)1049/2540 

 
ประเภทธุรกิจ   จําหนายแบตเตอรี่รถยนต และรถจักรยานยนต 
การจายเงนิปนผล  ตามมติที่ประชุมผูถือหุน 
รอบบัญชี   1 มกราคม - 31 ธันวาคม 
ผูสอบบัญชี   นางยงอยู กระแสสินธุวานนท  

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2517  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2548 
 

ทุนจดทะเบียนหุนสามัญจํานวน 100,000 หุน มลูคาหุนที่ตราไว หุนละ 10 บาท 
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว จํานวน 100,000 หุน มูลคาหุนที่ตราไว หุนละ 10 บาท 
จํานวนผูถือหุนทั้งสิ้น 7 ราย 

 
คณะกรรมการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 
1. ร.ต.ท.ชาญ มนูธรรม 
2. นายคัทซึมิ นากาโตะ 
3. นายคาน  อากิยามะ 
4. นายโคอิชิ  ชิอินะ 
5. พันเอกพรจักร มนูธรรม 
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บริษัท ออโต แบคส (ไทยแลนด) จํากัด 
บริษัท ออโต แบคส (ไทยแลนด) จํากดั เปนบริษัทที่ดําเนินการในลักษณะเปนศูนย

บํารุงรักษารถยนตครบวงจร โดยบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทดังกลาว จํานวน 10,000,000 บาท 
หรือ 1,000,000 หุน ในราคาหุนละ 10 บาท คิดเปนรอยละ 10.10 ของจํานวนหุนที่ชําระแลว
ทั้งหมด และเนื่องจากมูลคาสุทธิตามบัญชีของเงินลงทุนดังกลาว คํานวณตามงบการเงินเมื่อ
วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ที่ผานการตรวจสอบแลว มีมลูคาต่ํากวาราคาทุนเปนจํานวนเงิน 8.7 
ลานบาท ดังนั้นบริษัทจึงรับรูผลการขาดทุนจากการลดมูลคาเงินลงทุนเปนจํานวน 8.7 ลาน
บาทเชนกัน นอกจากนั้น บริษัทฯ มีการจําหนายแบตเตอรี่ให บริษทั ออโต แบคส (ไทย
แลนด) จํากัด ในป 2548 มียอดขายรวมประมาณ 2.565 ลานบาท  

 
บุคคลท่ีอางองิอ่ืน 

 ช่ือ ที่ตั้งสํานักงาน และหมายเลขโทรศัพทของบุคคลอางอิงอื่นๆ 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด  
    2/7 ม.4 อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
    ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ช้ัน 2 
    Northpark, แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210 
    โทรศัพท 0-2596-9000 
 

ผูสอบบัญช ี   นางยงอยู กระแสสินธุวานนท  
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2517 

     บริษัท บัญชีกิจ จํากัด 
     87 อาคารโมเดิรนทาวน ช้ัน 9 สุขุมวิท63 (เอกมัย)  

เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท 0-2382-0414 โทรสาร 0-2381-5849,  
0-2382-0417 

  

ท่ีปรึกษาทางการเงิน  บริษัทหลักทรพัย ธนชาติ จํากัด 
     ช้ัน 18, 14 และ 11 เอ็มบีเค ทาวเวอร 
     444 พญาไท เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
     โทรศัพท 0-2217-9595 โทรสาร 0-2216-9261 
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ส า ส น จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
 
 การดําเนินธุรกิจของบริษัทผูผลิตแบตเตอรี่ทั้งระบบ มีการแขงขันกันทั้งในดานราคา และแผนสงเสริม
การขายรูปแบบตางๆ มากมาย อยางไรก็ตามสําหรับบริษัท ตลอดระยะเวลาในการทําธุรกิจกวา 40 ปที่ผานมา มี
เพียงชวงป 2547-2548 ที่ผานมาเทานั้น ที่บริษัทประสบปญหาการขาดทุน โดยบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิจํานวน 83 
ลานบาทในป 2547 และ 211 ลานบาทในป 2548 สาเหตุหลักมาจากราคาวัตถุดิบหลักที่สูงขึ้น ในขณะที่ราคาสินคา
ในตลาดตางๆ ไมสามารถปรับตัวชดเชยกับการเพิ่มขึ้นของวัตถุดิบหลัก เชน ตะกั่ว และพลาสติก เปนตน อีกสวน
หนึ่งมาจากการลงทุนในโรงงานที่ 2 ที่ยังคงอยูในชวงเริ่มตนของการผลิต ทําใหภาระคาเสื่อมตางๆ คอนขางสูง ทํา
ใหมีผลตอราคาตนทุนสินคาของบริษัทที่บางผลิตภัณฑยังไมสามารถแขงขันในตลาดได 

สําหรับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในป 2548 ที่ผานมานั้น มีรายไดรวม 1,376 ลานบาท ตนทุนขาย 
1,355 ลานบาท และคาใชจายในการขายและบริหาร 201 ลานบาท ทําใหมีผลขาดทุนสุทธิเปนจํานวน 211 ลานบาท 
อยางไรก็ตามเมื่อป 2548 ที่ผานมาบริษัทฯไดมีการลงทุน ณ โรงงานที่1 (บางปู) และโรงงานที่ 2 (เกตเวย) ประมาณ
กวา 120 ลบ. เพื่อขยายกําลังการผลิตแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนต ใหสอดคลองกับการเจริญเติบโตของ
ธุรกิจยานยนตที่เติบโตขึ้นอยางตอเนื่อง นอกจากนั้นแลวบริษัทฯ ไดพยายามปรับปรุงระบบการผลิตเพื่อลดอัตรา
ของเสียทั้งระบบ ซึ่งจะนําไปสูการลดตนทุนการผลิตไดในที่สุด 
 สําหรับนโยบายการดําเนินงานในป 2549 นั้น บริษัทฯ มุงเนนและใหความสําคัญใน เรื่องหลักคือ การ
ปรับราคาขายใหสอดคลองกับตนทุนของบริษัท, การพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตโดยรวม เพื่อ
นําไปสูการลดตนทุนของผลิตภัณฑ และ การควบคุมการใชจายที่ไมจําเปน นอกจากนั้นบริษัทยังมุงเนนคุณภาพ
ของสินคา เพื่อสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา ตลอดจนพัฒนาคุณภาพ บุคลากรใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  
 สุดทายนี้ ในนามของคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ขอขอบพระคุณ ลูกคาและผู
ถือหุนทุกทานตลอดจนสถาบันทางดานการเงินทุกสถาบัน ที่ไดมอบความไววางใจและใหการสนับสนุนบริษัทฯ
ดวยดีเสมอมา รวมทั้งผูบริหารและพนักงานทุกทาน ที่ไดทุมเทกําลังกายและกําลังใจ ในการชวยพัฒนาบริษัทฯ ให
เจริญกาวหนาขึ้นตามลําดับ และบริษัทฯจะมุงเนนพัฒนาคุณภาพในดานการผลิตและการใหบริการใหมี
ประสิทธิภาพเพิ่มยิ่งขึ้น เพื่อกอใหเกิดประโยชนแกทุกทานและสังคมโดยรวมตอไป  
 
 
 

(ร.ต.ท.ชาญ  มนูธรรม) 
ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
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ในป 2548 ที่ผานมา ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท ยัวซา แบตเตอรี่ 
ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 11/2548 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2548 ไดมี
มติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทานประกอบดวย 

 รศ.เกศินี  วิฑูรชาติ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 นายประเสริฐ กิติศักดิ์กุล กรรมการตรวจสอบ 
 ดร.กุศยา  ลีฬหาวงศ กรรมการตรวจสอบ 
 นายสุขแท  เรืองวัฒนะโชติ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
หมายเหตุ: ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบ ตั้งแตวันที่ 21 กุมภาพันธ 2549 แทน ดร.สมชาย ภคภาสนวิวัฒน ที่
ลาออกเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2549 ที่ผานมา 

และในระหวางป 2548 ที่ผานมา คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการ
ประชุมอยางสม่ําเสมอรวม 5 คร้ัง กับฝายงานบัญชีและการเงิน และฝายงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อสอบทาน ประเมินประสิทธิผล และความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายใน และประชุมแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นกับ
ผูบริหารของบริษัท โดยพิจารณาเรื่องที่สําคัญพอสรุปไดดังนี้ 

 
1. สอบทานงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย ประจําไตรมาสและ

ประจําป โดยเนนการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี การปฏิบัติตาม
ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและกฎหมายที่
เกี่ยวของ และการเปดเผยขอมูลในงบการเงินอยางเพียงพอเพื่อใหเปน
ประโยชนกับผูถือหุนและผูใชงบการเงินอื่นๆ 

2. เชิญผูสอบบัญชีของบริษัท เขารวมประชุมเพื่อหารือเกี่ยวกับขั้นตอน
และปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน รวมทั้งประเด็นที่ผูสอบบัญชีตั้ง
เปนขอสังเกตเพื่อเสนอใหฝายจัดการดําเนินการปรับปรุงแกไข 

3. สอบทานบริหารความเสี่ยง ในดานตางๆ เชน การตลาด สภาพคลอง 
และการปฏิบัติงานทั่วไป และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายดาน
การบริหารสภาพคลอง 

 

   ร า ย ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
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4. พิจารณารายการระหวางกันเพื่อใหเกิดความโปรงใส ผลการสอบทาน

ซ่ึงเปดเผยอยูในรายงานประจําป 2548แลว เห็นวารายการที่เกิดขึ้นใช
ราคาตลาดที่เปนธรรมและเปนไปเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

5. สอบทานระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน รวมทั้งการ
พิจารณาแผนการตรวจสอบประจําปของฝายงานตรวจสอบภายใน 

6. พิจารณาขอสังเกตจากการตรวจสอบฝายงานในสํานักงานใหญและ
สาขาตางๆ ซ่ึงครอบคลุมดานการบริหาร การปฏิบัติงานและดาน
สารสนเทศ  พรอมทั้ งใหขอ เสนอแนะในการปรับปรุ งแกไข
ขอบกพรองในการปฏิบัติงานรวมทั้งกําหนดมาตรการเพื่อปองกัน
ไมใหเกิดขึ้นอีก 

7. สอบทานความถูกตองและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่เกี่ยวของกับการจัดทําบัญชี รายงานทางการเงิน และ
เสนอแนะการปรับปรุงใหดีขึ้น 

8. รับทราบและใหความเห็นนโยบายดานการรักษาความปลอดภัยภายใน
โรงงาน 

9. พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีของบริษัท 
10. คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการประชุมตอคณะกรรมการ

บริษัท 
ในดานการพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีของบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจ สอบไดพิจารณาและไดนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท 
ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2549 ที่
ผานมา เพื่อพิจารณาและนําเสนอตอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 
2549 พิจารณาอนุมัติแตงตั้งนายพรชัย กิตติปญญางาม ผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 2778 หรือนางสุวนีย กิตติปญญางาม ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2899 
หรือนายสนิท หิรัญภาณุพงศ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3652 เปนผูสอบ
บัญชีของบริษัทประจําป 2549 ตอไป 

 
 
 

(รศ.เกศินี  วิฑรูชาติ) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

20 กุมภาพนัธ 2549 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจเปน
ผูผลิตผลิตภัณฑแบตเตอรี่รถยนต แบตเตอรี่จักรยานยนต ภายใตช่ือ YUASA เพื่อ
จําหนายภายในประเทศและสงออกไปตลาดตางประเทศ ทั้งยังเปนผูนําเขา
แบตเตอรี่อุตสาหกรรม ซ่ึงใชเปนแหลงพลังงานสํารองในอุตสาหกรรมตางๆ 
นอกจากนี้บริษัทฯยังทําการผลิตและจําหนายแบตเตอรี่ภายใตเครื่องหมายการคาที่
บริษัทฯ พัฒนาขึ้นเองอันไดแก "THUNDERLITE" และ "YUCON" โดยบริษัทฯ 
ตองจายคาสิทธิบัตร (Royalty Fee) ใหแกบริษัทรวมทุน (บริษัท จีเอส ยัวซา 
อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ซ่ึงจะคิดเปนรายลูกที่ผลิตสําหรับแบตเตอรี่ชนิดพื้นฐาน
ทุกชนิด เฉพาะเครื่องหมายการคา YUASA และคิดเปนรอยละจากยอดขายสําหรับ
แบตเตอรี่ชนิดไมตองการดูแลรักษา (Maintenance Free) ทุกชนิดเฉพาะ
เครื่องหมายการคา YUASA 

 
ในการขายสินคาของบริษัทฯนั้น การขายภายในประเทศในตลาดทดแทน 

(Replacement Equipment Market) ทางบริษัทฯจะจดัจําหนายผานบริษัท ยัวซา
เซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทลูกโดยบริษัทฯถือหุนอยูรอยละ 
99.99 และ ในการขายตลาดตางประเทศที่อยูนอกเหนอือาณาเขตประเทศ (ยกเวน 
ลาว กัมพูชา พมา) นั้น การจัดจําหนายของบริษทัฯภายใตเครือ่งหมายการคา 
"YUASA" บริษัทฯตองไดรับความเหน็ชอบจากบริษัทรวมทุน ซ่ึงโดยปกติบริษัท
รวมทุนจะชวยหาตลาดสงออกใหบริษัทฯในอีกทางหนึง่ โดยบริษัทรวมทุนอาจจะ
ซ้ือของทั้งจํานวนจากบริษัทฯหรือคิดเปนคานายหนาในการขาย นอกจากนัน้หาก
เปนการขายสนิคาภายในอาณาเขตของบริษัทฯ หรือการจําหนายสินคาภายใต
เครื่องหมายการคาอื่นๆ ทางบริษัทฯ สามารถจัดจําหนายไดโดยอิสระ 

 
 
 
 
 

     ลั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ   
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77.00%                                            100.00% 

 
     
  
 
                              55.00%                                           92.30% 

 
                 
 
6.48%                    5.45%                 19.13%                                        5.89%     40.69% 

 
 
 
               99.99%                                                   10.10% 

 
 
 
 

บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดสิทริบิวชั่น จํากัด   
เปนบริษัทยอยของบริษัทฯโดยบริษัทฯถอืหุนอยูรอยละ 99.99 เปนตัวแทนจําหนาย
แบตเตอรี่รถยนตและจกัรยานยนตในตลาดทดแทน 
 
บริษัท ออโต แบคส (ไทยแลนด) จํากัด  
เปนบริษัทที่ดําเนินการในลักษณะเปนศูนยบํารุงรักษารถยนตครบวงจร โดยบริษัทฯมีเงิน
ลงทุนในบริษัทดังกลาว จํานวน 10,000,000 บาท หรือ 1,000,000 หุน ในราคาหุนละ 10 
บาท คิดเปนรอยละ 10.10 ของจํานวนหุนที่ชําระแลวทั้งหมด และเนื่องจากมูลคาสุทธิตาม
บัญชีของเงินลงทุนดังกลาว คํานวณตามงบการเงินลาสุดที่ผานการตรวจสอบแลว มีมูลคา
ต่ํากวาราคาทุนเปนจํานวนเงิน 8.7 ลานบาท ดังนั้นบริษัทจึงรับรูผลการขาดทุนจากการลด
มูลคาเงินลงทุนเปนจํานวน 8.7 ลานบาทเชนกัน 
 

โครงสรางบริษัทท่ีเกี่ยวของ (ณ วันที ่29 มีนาคม 2548) 

บริษัท ฟูยีเมอรแคนไทล จํากัด บริษัท นครหลวงกลการเซอรวิส

บริษัท ยัวซาเซลส  แอนด ดสิทริบิวชั่น จํากัด

บมจ. จีเอส ยัวซา อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด 
(GYIN) 

ตระกูล มนูธรรม 

บริษัท เซลทรลั เอเยนซิ จํากัด 

บริษัท ออโตแบคส (ไทยแลนด) จํากัด 

บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

บริษัท มนูธรรม แมนชั่น 
แอนดดีเวลลอปเมนท  จํากัด
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บริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (GYIN)  
ถือหุนในบริษทัจํานวนรอยละ 40.69 โดยเปนบริษัทยอยของบริษัท จีเอส ยัวซา คอร
ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุน ทั้งนี้บริษัทดังกลาวเกดิจากการควบรวมกจิการระหวาง ยวัซา คอร
ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุน ซ่ึงเปนผูถือหุนเดมิของบริษัท ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด 
(มหาชน) และ บริษัท เจแปน สตอเรจ แบตเตอรี่ จํากัด  

  
 

หนวย : (พันบาท) 
 

บมจ. ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย  
("บริษัทฯ") 2548 2547 2546 

1. จําหนายแบตเตอรี่ รถยนต รายได % รายได % รายได % 
- ตลาดรถใหม (OEM) 206,192.68 14.98 95,066.63 7.77 45,683.31 4.38
- สงออก 230,923.73 16.78 226,133.50 18.48 180,348.24 17.28
- สงออกผานตวัแทน* 59,147.58 4.30 45,350.50 3.71 42,773.41 4.10
- อ่ืน ๆ 1,898.74 0.14 0.00 0.00 4,110.90 0.39
2. จําหนายแบตเตอรี่จักรยานยนต 
- ตลาดรถใหม (OEM) 279,568.98 20.32 246,967.91 20.18 20,361.69 19.20
- สงออก 39,995.26 2.91 69,383.62 5.67 45,935.23 4.40
- สงออกผานตวัแทน* 6,850.83 0.50 4,365.70 0.36 6,174.60 0.59
- สงออกอ่ืนๆ 4,965.40 0.36  
3. จําหนายแบตเตอรีส่ํารองไฟ 
- ในประเทศ 47,154.34 3.43 42,534.04 3.48 67,322.67 6.45
- ตางประเทศ - 0.00 0.00 161.60 0.02
รวมรายไดจากการขาย  876,697.54 63.71 729,801.90 59.64 592,871.65 56.82
รายไดอ่ืน  37,494.88 2.72 22,626.59 1.85 22,526.04 2.16
รวม 914,192.42 66.43 752,428.49 61.48 615,397.69 58.97
รวมรายไดบริษัทฯ 914,192.42 66.43 752,428.49 61.48 615,397.69 58.97
บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดสิทรบิิวช่ัน 
จํากดั (บริษัทฯถือหุนรอยละ 99.99) 2548 2547 2546 

1. จําหนายแบตเตอรี่ รถยนต รายได % รายได % รายได % 
- ตลาดทดแทน (REM) 336,282.10 24.44 377,762.05 30.87 377,051.86 36.13
2. จําหนายแบตเตอรี่จักรยานยนต 
- ตลาดทดแทน (REM) 53,207.15 3.87 44,620.02 3.65 50,526.88 4.84
3. แบตเตอรี่สาํรองไฟ/พลังงาน
แสงอาทิตย 

71,871.51 5.22 48,845.29 3.99 171.22 0.02

รวมรายไดจากการขาย  461,360.76 33.53 471,227.36 38.51 427.749.96 40.99
รายไดอ่ืน  528.51 0.34 120.53 0.01 349.92 0.03
รวม 461,889.27 33.57 471,347.89 38.52 428.099.88 41.03
รวมรายไดบริษัทยอย 461,889.27 33.57 471,347.89 38.52 428.099.88 41.03

ยอดรวม 1,376,081.69 100.00 1,223,776.38 100.00 1.043.497.57 100.00
 
 

ที่มา: จากขอมลูของบริษัทฯ 
หมายเหต*ุ เปนการจําหนายในประเทศใหแกตวัแทนจําหนายเพื่อการสงออก 

โครงสรางรายไดของบรษิัทฯและบรษิัทยอย 
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การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในปท่ีผานมา 
ในป 2548 บริษัท ไดขยายการลงทุนเพื่อเพิ่มกําลังการผลิตและปรับปรุง

สายการผลิต ของโรงงานแหงที่ 1 และ 2 ดวยเงินลงทุนรวมกวา 120 ลานบาท โดยใน
โรงงานแหงที่ 2 ไดขยายกําลังผลิตจากเดิมที่ผลิตแบตเตอรี่รถยนตไดจํานวน 400,000 ลูกตอ
ป เปน 700,000 ลูกตอป ซ่ึงจะในชวงปลายปที่ผานมาไดทําการทดสอบการผลิต และคาดวา
จะสามารถผลิตไดเต็มที่ในป 2549 สําหรับโรงงานที่ 1 ไดปรับปรุงสายการผลิตและการเพิ่ม
สายการผลิตแบตเตอรี่รถจักรยานยนตชนิด Maintenance Free อีก 1 สายรวมเปน 4 
สายการผลิต ซ่ึงจะทําใหรองรับการขยายตัวทั้งในตลาดรถใหมและตลาดทดแทน
ภายในประเทศ ทั้งนี้โดยรวมกําลังการผลิตแบตเตอรี่รถจักรยานยนตชนิด Maintenance 
Free ในป 2549 จํานวนกวา 2.4 ลานลูก 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
ภาวะอุตสาหกรรมโดยรวม 
สภาวะอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ในป 2548 นับวามีการขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา

ซ่ึงมีความสัมพันธเปนไปในทิศทางเดียวกันกับการผลิตรถยนตและรถจักรยานยนต โดย
ยอดผลิตรถยนตขยายตัวกวารอยละ 21.25 ในขณะที่ยอดผลิตรถจักรยานยนตหดตัวรอยละ 
รอยละ 19.46 เมื่อเทียบกับปที่ผานมา ทั้งนี้เปนผลมาจากแรงจูงใจดานตางๆ โดยเฉพาะ 
แผนสงเสริมการขายและสภาพทางเศรษฐกิจที่ดีขึ้น เปนตน ในตลาดรถยนต ในขณะที่
ตลาดรถจักรยานยนตในประเทศเริ่มอิ่มตัว สําหรับภาวะระดับราคาตะกั่วมีการเปลี่ยนแปลง
ไปมากโดยเฉพาะในชวง 2 ปที่ผานมาราคาตะกั่วบริสุทธิ์เพิ่มขึ้นกวารอยละ 90 สาเหตุมา
จากความตองการตะกั่วที่เพิ่มสูงขึ้นและการเก็งกําไรในนักลงทุน ทําใหตนทุนสูงขึ้น ซ่ึง
บริษัทไดพยายามปรับราคาขายใหสูงขึ้นในทุกตลาด เพื่อชดเชยกับตนทุนที่เปลี่ยนแปลง 
 

สําหรับอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ของประเทศในป 2548 จากขอมูลของธนาคารแหง
ประเทศไทย เมื่อเทียบกับปที่ผานมาแลว พบวาในดานการผลิตของแบตเตอรี่รถยนตมีการ
ขยายตัว รอยละ 2.53 ในขณะที่แบตเตอรี่รถจักรยานยนตผลิตลดลงประมาณรอยละ 2.64 
โดยเปนการเพิ่มขึ้นของยอดจําหนายแบตเตอรี่ของตลาดในประเทศสําหรับรถยนตและ
รถจักรยานยนตรอยละ 11.42 และ รอยละ 0.94 ตามลําดับ สวนดานตลาดสงออกใน หดตัว
รอยละ 1.50 และ 24.93 ตามลําดับ 
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การตลาดและการแขงขนั  
แบตเตอรี่ เปนสวนประกอบสําคัญ ในการเปนแหลงพลังงานในรถยนตและ

จักรยานยนต ซ่ึงนอกจากจะใชเปนชิ้นสวนติดยานยนตแลวยังใชเปนชิ้นสวนทดแทนดังนั้น
ปริมาณการใชแบตเตอรี่จึงมีความสัมพันธโดยตรงกับปริมาณรถยนตและรถจักรยานยนต
นอกจากนั้นการเพิ่มการบริโภคแบตเตอรี่ เพื่อการเกษตรและการพาณิชยอ่ืนๆ เชน เปน
แหลงพลังงานไฟฟาเพื่อการดักจับหรือลาสัตว เพื่อรถเข็นขายของ เพื่อการดูโทรทัศนใน
เขตที่ไฟฟาไมถึง ซ่ึงยังมีการใชงานอยูจํานวนหนึ่งแตตลาดการใชงานหลักยังคงเปนเพื่อ
การ ใชงานเพื่อรถยนต และจักรยานยนต 
 ผูผลิตแบตเตอรี่ในประเทศไทยสวนใหญจะเปนการรวมลงทุนโดยบริษัทตางชาติ 
(ประเทศญี่ปุน) กับผูผลิตไทย และไดรับการถายทอดเทคโนโลยีจากบริษัทรวมทุนโดย
ลักษณะบริษัทรวมทุนจะไดรับประโยชนจากความสัมพันธอันใกลชิดกับบริษัทผูผลิต
รถยนตสัญชาติญ่ีปุน การผลิตแบตเตอรี่ในประเทศไทยสวนใหญจะเปนการผลิตแบตเตอรี่
เพื่อใชสําหรับรถยนตและจักรยานยนตซ่ึงเปนแบตเตอรี่แบบพื้นฐาน ในอนาคตผูผลิตจะ
เร่ิมใหความสนใจในการผลิตแบตเตอรี่สําหรับใชในงานอุตสาหกรรม (Industrial Battery) 
ซ่ึงใชเปนพลังงานสํารองในโรงงาน อาคาร สํานักงาน อุปกรณคอมพิวเตอรมากขึ้น 
เนื่องจากปจจุบันยังตองนําเขาแบตเตอรี่ชนิดนี้อยูและมีแนวโนมความตองการสูงขึ้น ทั้งนี้
เนื่องจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมตางๆ มีความจําเปนตองใชแบตเตอรี่ชนิดสํารอง
ระบบไฟ (Power Supply) มากขึ้น 

ในป 2548 ที่ผานมามีภาวการณแขงขันที่รุนแรงทั้งในตลาดภายในประเทศ และ
ตลาดสงออก  ประกอบกับราคาตนทุนวัตถุดิบหลักเพิ่มสูงขึ้น สงผลใหบริษัทตองพยายาม
ปรับราคาขายใหเพิ่มขึ้น, ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต พัฒนาบุคลากร และปรับปรุง
โครงสรางการดําเนินงานใหดีขึ้น นําเทคโนโลยีใหมๆ มาใชเพื่อลดตนทุนการดําเนินงาน 
รวมทั้งไดพยายามพัฒนาผลิตภัณฑใหมที่มีตนทุนต่ํา แตประสิทธิภาพคงเดิมเขาสูตลาด 
ทั้งนี้การแขงขันในดานตางๆ ที่สําคัญๆ ในชวงปที่ผานมา มาจาก การแขงขันดานราคา และ
การแขงขันดานสงเสริมการขาย 

  
สําหรับการแขงขันดานราคา ตลอดชวง 2 ปที่ผานมา ราคาตนทุนวัตถุดิบเพิ่มสูงขึ้น

กวารอยละ 90 ดังนั้นทุกบริษัทจําเปนตองทยอยปรับราคาสินคาในทกุๆ ตลาดเพือ่ชดเชย
ตนทุนสินคาทีเ่พิ่มขึ้น แตเนือ่งจากมีความตองการแยงชงิลูกคาที่ดีและมีศักยภาพ ผูผลิตแต
ละรายจึงพยายามที่จะไมปรับราคา ซ่ึงหากมีผูผลิตบางรายขึ้นราคา ก็จะมีผลตอสวนแบง
การตลาดของตนเอง  
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ในดานการสงเสริมการขาย แมวาตนทุนวัตถุดิบจะเพิ่มขึ้น ผูผลิตแตละรายยังคง
พยายามหาชองทางการขยายตลาด เพื่อแยงชิงสวนแบงตลาด ทําใหเกิดสภาวะการแขงขัน
ดานการตลาดและการสงเสริมการขายคอนขางสูง เชน การใหสวนลดพิเศษ และการสราง
ความสัมพันธกับลูกคาในรูปแบบตางๆ เปนตน 

 
 
 
 
ปจจัยความเสี่ยงของความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

ราคาวัตถุดิบยังคงเปนปจจัยสําคัญในการควบคุมราคาตนทุนการผลิตแบตเตอรี่ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งราคา ตะกั่วและราคาพลาสติก ซ่ึงเปนสวนประกอบสําคัญในการผลิต
แบตเตอรี่ โดยตนทุนของตะกั่วและพลาสติกคิดเปนประมาณรอยละ 80-90 ของตนทุนการ
ผลิต สําหรับการจัดซื้อตะกั่วนั้น ราคาในการสั่งซื้อทาง Supplier จะยืนยันราคาลวงหนา 1 
เดือนกอนสงของ โดยราคาจะอางอิงจากตลาด London Metal Exchange นอกจากนี้ราคา
ของตะกั่วยังอางอิงกับราคาของน้ํามันของตลาดโลกซึ่งเพิ่มขึ้นมาโดยตลอด ในชวงป 2547-
2548 ราคาตะกั่วบริสุทธิโดยเฉลี่ยเพิ่มขึ้นกวารอยละ 90 เมื่อเทียบกับปที่ผานมา ซ่ึงคาดวา
ในป 2549 ยังคงทรงตัวไปอีกระยะหนึ่ง อยางไรก็ตามทางบริษัทฯไดใชความพยายามใน
การกระจายความเสี่ยงโดยทําสัญญากับ Supplier หลายราย เพื่อส่ังซื้อตะกั่วตลอดทั้งป
พรอมทั้งปรับราคาแบตเตอรี่ใหสูงขึ้นเพื่อชดเชยกับราคาตะกั่วและพลาสติกที่เปลี่ยนแปลง
ไป 

 
 ปจจัยความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทรวมทุน 

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงสามารถจําแนกไดเปน 2 ดานหลักๆ ไดแก ดานเทคโนโลยี 
และดานการตลาด 

บริษัทฯ ไดรับการถายทอดการใชเทคโนโลยีการผลิตจากบริษัท จีเอส ยัวซา 
อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด โดยมีสัญญาความชวยเหลือดานเทคนิคการผลิตแบตเตอรี่และการ
พัฒนาผลิตภัณฑ โดยมีสัญญาเปนรายป โดยถาไมมีการแกไขสวนหนึ่งสวนใดในสัญญา 
ถือวาสัญญาจะไดรับการตอสัญญาโดยอัตโนมัติรายปตอป และในการดําเนินงานที่ผานมา
บริษัทฯไดมีการจายคาตอบแทนในรูปคาสิทธิบัตรโดยถูกตองตลอดมา (โดยมีการคํานวณ
คาสิทธิบัตรเปนรายลูกที่ผลิตสําหรับแบตเตอรี่ชนิดพื้นฐานทุกชนิดและทุกเครื่องหมาย 

ป จ จั ย ค ว า ม เ สี่ ย ง 
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การคาและคิดเปนรอยละจากยอดขายสําหรับแบตเตอรี่ชนิดไมตองการดูแลรักษา 
(Maintenance Free) ทุกชนิด เฉพาะเครื่องหมายการคา “YUASA” และในกรณีที่บริษัทฯ 
เปนผูคนควาเทคโนโลยีเองทั้งผลิตภัณฑ บริษัทฯ ไมจําเปนตองจายคาสิทธิบัตร ทั้งนี้เทาที่
ผานมาบริษัทฯ ไดดําเนินการคนควาผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคา "YUCON" และ 
"THUNDERLITE") และไดรับการตอสัญญา มาตลอดจากบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนชั่น
แนล จํากัด ประเทศญี่ปุนในระยะเวลากวา 40 ปที่ผานมา ความเสี่ยงที่จะถูกยกเลิก สัญญาจงึ
เปนไปไดต่ํา 

ดานตลาดตางประเทศ บริษัทฯดําเนินการจําหนายแบตเตอรี่ภายใตเครื่องหมาย
การคา "YUCON" "THUNDERLITE" โดยผานการวางแผนการจําหนายของบริษัทฯ เอง
โดยอิสระ สวนการจําหนายภายใตเครื่องหมายการคา "YUASA" ไปตางประเทศนั้น
บริษัทฯ สามารถกระทําไดโดยตรงภายใตอาณาเขตที่ไดรับมอบหมาย จากบริษัท จีเอส ยัว
ซา อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด อันไดแก ประเทศกัมพูชา ลาว และพมา นอกเหนือจากพื้นที่
ดังกลาวแลว บริษัทฯ จะตองไดรับความเห็นชอบจากบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด เพื่อจะไมเกิดความขัดแยงกับการจําหนายจากบริษัทในเครือ "YUASA" จากประเทศ
อ่ืนๆ ทั้งนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายเนนการทําตลาดแบตเตอรี่ภายใตเครื่องหมายการคาของ
บริษัทฯ เอง อันไดแก "YUCON" และ "THUNDERLITE" เพิ่มขึ้น ในป 2548 บริษัทมีการ
สงออกผานบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด เปนเงิน 43.02 ลานบาทหรือคิด
เปนรอยละ 12.72 ของยอดสงออกทั้งหมด หรือคิดเปนรอยละ 3.13 ของยอดรายไดรวม 

 
 ปจจัยความเสี่ยงของการพึ่งพิงลูกคานอยราย 

ยอดขายแบตเตอรี่รถยนตสําหรับตลาดรถใหม (OEM) มีการจําหนายใหลูกคา 2 
รายในปริมาณรอยละ 56.71 และ 33.29 จากยอดขายแบตเตอรี่รถยนตสําหรับตลาดรถใหม
ทั้งหมด ทั้งนี้บริษัทฯมีนโยบายที่เลือกผลิตใหเปนบางราย เนื่องจากทางบริษัทฯ ถือวาตลาด
นี้มีกําไรคอนขางนอยเมื่อเทียบกับตลาดอื่นๆ แตเปนการสงเสริมบริษัทฯ ในทางดาน
โฆษณาในทางออมของยอดขาย ขณะเดียวกันลูกคาซึ่งเปนผูผลิตรถยนตเองตองการ
แบตเตอรี่ที่คุณภาพสูงเชื่อถือได ราคายุติธรรมและเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไป จาก
ความสัมพันธที่มีกันมาชานานของบริษัทรวมทุนประเทศญี่ปุนและบริษัทแมของลูกคา อีก
ทั้งความสัมพันธอันดีของบริษัทฯ ตอลูกคาเอง การที่ลูกคาทั้ง 2 รายจะยกเลิกการสั่งซื้อจาก
ทางบริษัทฯมีความเปนไปไดนอย 

แบตเตอรี่รถจักรยานยนตสําหรับตลาดรถใหม (OEM) มีการจําหนายใหลูกคาราย
หนึ่งเปนปริมาณรอยละ 85.43 จากยอดขายแบตเตอรี่รถจักรยานยนตสําหรับตลาดรถใหม 
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ทั้งหมด การพึ่งพิงลูกคานอยรายในตลาดแบตเตอรี่รถจักรยานยนตเนื่องจากการเปนผู 
จําหนายรายเดียวของลูกคา ในขณะเดียวกันนั้นเองลูกคาถือวาเปนผูนําตลาดรถจักรยานยนต
สามารถครองสวนแบงการตลาดรถจักรยานยนตไดสูงในระดับรอยละ 75-80 จากการเปน 
คูคาที่ทําธุรกิจกันมานาน ตั้งแตที่ลูกคาเริ่มกอตั้งโรงงานผลิตในประเทศไทย ราคาที่
จําหนายใหลูกคาถือเปนราคาตลาดที่ยุติธรรม ความสัมพันธอันดีระหวางบริษัทรวมทุน
ประเทศญี่ปุน รวมถึงเทคโนโลยีของแบตเตอรี่สําหรับรถจักรยานยนต 4 จังหวะที่ปองกัน
การไหลซึมของน้ํากรด โอกาสที่ลูกคาจะยกเลิกการสั่งซื้อแบตเตอรี่จากบริษัทฯจึงมีความ
เปนไปไดนอยในเวลาอันใกล 
 
ปจจัยความเสี่ยงจากการเขามาแขงขันของผูประกอบการรายใหม 

เนื่องจากธุรกิจแบตเตอรี่รถยนต เปนธุรกิจที่ไมมีความซับซอน มีความเปนไปไดที่
ผูประกอบการรายใหมจะเขามา แยงสวนแบงตลาดในอุตสาหกรรมแบตเตอรี่รถยนต 
อยางไรก็ตามตลาดปจจุบันผลิตภัณฑของบริษัทฯไดรับการยอมรับจากลูกคาทั้งตลาด OEM 
(ตลาดรถใหม) และ REM (ตลาดทดแทน) วาเปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูง จึงเปนการยากที่
ผูประกอบการรายใหมจะเขามาแยงลูกคาในตลาดเดียวกันได ทั้งนี้บริษัทฯ ไดเตรียม
มาตรการรองรับการแขงขันที่สูงขึ้น โดยการปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตใหทันสมัยอยู
เสมอ  และมีการผลิตตนทุนที่ต่ํ า เพื่อสนองความตองการของลูกคา  และยังรักษา
ความสัมพันธกับผูจําหนายวัตถุดิบ ทําสัญญาการคากับผูวาจางผลิตบางราย และรักษา
ความสัมพันธอันดีกับลูกคาปจจุบัน และหาชองทางการจําหนายผลิตภัณฑใหมผานรานคา
รูปแบบ Modern Trade เชน B-quik และ Autobac เปนตน รวมทั้งเพิ่มความยืดหยุนในการ
ผลิต เพื่อใหสามารถรองรับและตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางสม่ําเสมอ 

 
 ปจจัยความเสี่ยงจากการพึ่งพิงวัตถุดิบจากผูจําหนายนอยราย 

ในป 2548 บริษัทมีการสั่งซื้อตะกั่วบริสุทธิ์เปนมูลคา 299.60 ลานบาทหรือคิดเปน
รอยละ 32.03 ของมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด และมีการสั่งซื้อตะกั่วผสมพลวงเปน
มูลคา 206.45 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 22.02 ของมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด 
อยางไรก็ดีลักษณะการสั่งซื้อตะกั่วทั้งสองชนิดนั้นไมจําเปนตองผูกขาดกับผูจําหนายแตละ
ราย แตจะพิจารณาจากคาสวนลดของคาธรรมเนียมที่ผูจําหนายแตละรายเสนอใหดีที่สุดเปน
เกณฑ เนื่องจากราคาขายของตะกั่วข้ึนลงตามตลาดโลก  (โดยถือวาตะกั่วเปนสินคา 
Commodity ชนิดหนึ่ง) และผูจําหนายตะกั่วในประเทศโดยทั่วไปจะมีลักษณะเปนนายหนา 
(Broker) ในการกําหนดราคาขายของสินคา 
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ปจจัยความเสี่ยงจากการสั่งซื้อสินคาและวัตถุดิบจากบริษัทรวมทุน 
 รายการสั่งซื้อสินคาและวัตถุดิบจากบริษทัรวมทุนเปนการสั่งซื้อโดยนําเขาจาก
ตางประเทศป 2548 มีรายการดังนี้ 
 

1) วัตถุดิบ 
มีมูลคาการสั่งซื้อประมาณ 10.18 ลานบาทจากยอดสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งสิ้น 838.182 

ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 1.21 ของมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งสิ้น โดยวัตถุดิบที่ส่ังซื้อ
สวนใหญคือสารเคมีเพื่อการผลิต โดยสารเคมีที่นําเขาถือเปนสูตรเฉพาะของบริษัท จีเอส 
ยัวซา อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ประเทศญี่ปุน ถือเปนสวนหนึ่งที่ทําใหคุณภาพแบตเตอรี่
ของบริษัทฯ มีคุณภาพสูงและปจจุบันจําเปนตองใชในการผลิตในระยะเริ่มดําเนินการผลิต
ผลิตภัณฑใหม ในปริมาณการสั่งซื้อนี้หากซื้อจากผูจําหนายสารเคมี รายอ่ืนนั้นอาจจะมี
ราคาสูงกวาที่ส่ังซื้อจากบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ประเทศญี่ปุน อยางไร
ก็ดีในขั้นตอไปบริษัทฯสามารถที่จะสั่งซื้อสารเคมีจากผูจําหนายรายอื่นไดที่มีคุณภาพที่ดี
เทียบเทาและมีประสิทธิภาพทดแทนได 

 
2) แบตเตอรี่สาํรองไฟและอปุกรณ (ไมรวมยอดขายแบตเตอรี่พลังงานแสงอาทติย) 
มีมูลคาการสั่งซื้อประมาณ 26.13 ลานบาทจากยอดจําหนายแบตเตอรี่สํารองไฟ

ประมาณ 47.74 ลานบาท โดยยอดจําหนายแบตเตอรี่สํารองไฟคิดเปนรอยละ 3.47 ของ
รายไดรวมของบริษัทฯ ในการสั่งซื้อแบตเตอรี่สํารองไฟและอุปกรณนี้ถือวาประหยัดกวา
ในการที่บริษัทฯจะดําเนินการผลิตเองเนื่องจากแบตเตอรี่ชนิดนี้มีจํานวนรุนและขนาด
หลากหลายในความตองการของตลาด และมียอดจําหนายไมมากนัก อีกทั้งการสั่งซื้อจาก
บริษัทในเครือ จะทําใหบริษัทไดของที่มีคุณภาพสูงและถือเปนมารยาททางการคา 

 
ปจจัยความเสี่ยงจากรายไดท่ีเปนเงินสกุลตางชาติ 

ในปที่ผานมามีรายไดที่เปนเงินสกุลตางประเทศเปนมูลคา 3.281 ลานดอลลาร
สหรัฐ ในการวางแผนการขายของฝายขายตางประเทศ จะเปนการประมาณการขายในรูป
สกุลเงินบาท และในการขายที่ผานมาจะมีการเผื่อการแปลงมูลคาสกุลเงินไวที่ต่ํากวา 38 
บาทตอ 1 ดอลลารซ่ึงไดเผ่ือการรองรับความผันผวนของคาเงินไวแลว ในกรณีที่คาเงินบาท
แข็งคากวานี้ทางผูบริหารของบริษัทฯ จะมีการประชุมเพื่อการปรับปรุงมูลคามาตรฐานของ
สกุลเงินในการประมาณการขาย  
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ปจจัยความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองทางการเงิน 

ในชวงปที่ผานมา บริษัทมีสภาพคลองทางการเงินลดลง เนื่องมาจากผลขาดทุนจาก
การดําเนินงาน จากการที่ไมสามารถปรับราคาขายใหชดเชยราคาตนทุนวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้น 
ในขณะที่เงินสดจายเพิ่มขึ้นจากคาใชจายในดานตางๆ เชน การคืนเงินเงินกูระยะยาว, การ
จายเงินปนผลในปที่ผานมา และการลงทุนในเครื่องจักรในโรงงานแหงที่ 2 อยางไรก็ตาม
บริษัทไดเตรียมมาตรการเพื่อจัดการกับปญหาในดานตางๆ ไดแก ดานการขาย, ดานตนทุน, 
ดานคาใชจายตางๆ และการเสริมสภาพคลองในระยะสั้นและระยะยาว โดยในดานการขาย
ไดทยอยปรับราคาขายในทุกๆ ตลาด เพื่อใหสามารถชดเชยตนทุนวัตถุดิบที่ปรับตัวสูงขึ้น 
ในดานตนทุนตางๆ บริษัทไดพยายามควบคุมใหเกิดประสิทธิภาพอยางเต็มที่ ทั้งในดานการ
ควบคุมปริมาณสต็อกในคลังสินคา, การใชวัตถุดิบ และการลดอัตราของเสียในแต
กระบวนการผลิต นอกจากนี้ในดานคาใชจายตางๆ บริษัทไดพยามยามลดการใชจายตางๆ 
ที่ไมจําเปน โดยพยายามใชจายเม็ดเงินที่มีอยูใหเกิดประโยชนตอบริษัทสูงสุด อยางไรก็ตาม
ในดานการเพิ่มสภาพคลอง บริษัทไดเจรจาขอเพิ่มวงเงินทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อ
เสริมสภาพคลองในชวงที่อยูในระหวางดําเนินการตามแนวทางตางๆ ขางตน 

 
 
 
 
โครงสรางการถือหุน 

รายช่ือกลุมผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก พรอมทั้งจํานวนหุนที่ถือและสดัสวนการถือ
หุน ณ วันปดสมุดทะเบียนหุนครั้งหลังสุดเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2548 
กลุมผูถือหุน              จํานวนหุนท่ีถือ  สัดสวนการถอืหุน 

                  (หุน)                   รอยละ 
1. บริษัท จีเอส ยวัซา อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั 43,789,450           40.69 
2. บริษัท นครหลวงกลการ เซอรวิส จํากัด  20,584,370           19.13 
3. บริษัท ฟูยี เมอรแคนไทล จํากัด    6,971,600             6.48 
4. บริษัท เซนทรัล เอเยนซิ จํากดั     5,865,100             5.45 
5. กลุมมนูธรรม       6,337,300             5.89 
6. Mr.Koichi ueda      2,213,700             2.06 
7.  น.ส.มาซิมิ อาทิตยเรืองสิริ     1,500,000             1.39 

โครงสรางการการจัดการและการถือหุน 
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8.  นางนันทา รุงนพคุณศร ี   1,495,500   1.39 
9.  นายโสภณ มิตรพันธพานชิย    1,132,000   1.05 
10.นายสุริพงษ  ประเสริฐรุงเรือง       618,100   0.57 
 
หมายเหต*ุ ครอบครัวมนูธรรม เปนผูถือหุนหลักของ บ.นครหลวงกลการเซอรวิส จํากัด, บ.เซนทรัล
เอเยนซิ จํากัด และ บ.ฟูยีเมอรแคนไทล จํากัด 
 
การจัดการ 
โครงสรางการจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2548 มีกรรมการทั้งหมด 11 ทาน ประกอบดวย 
1. ร.ต.ท.ชาญ มนูธรรม ประธานกรรมการ 
2.   นายคัทซึมิ นากาโตะ กรรมการ 
3. นายโคอิชิ ชิอินะ  กรรมการ 
4. นายศุภวัส พันธุวัฒน กรรมการ 
5. พันเอกพรจักร มนูธรรม กรรมการ 
6. นายคาน  อากิยามะ กรรมการ 
7. นายอิชิโระ มูราตะ  กรรมการ 
8. นายปราโมทย มนูธรรม กรรมการ 
9. รศ.เกศิน ี วิฑูรชาต ิ กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
10. นายประเสริฐ กิติศักดิก์ุล กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
11. ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

 
หมายเหตุ ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ ตามลําดับที่ 11 ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบตั้งแตวันที่ 21 กุมภาพันธ 2549 แทน ดร.สมชาย ภคภาสนวิวัฒน กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบที่ลาออก ตั้งแตวันที่ 31 มกราคม 2549 
 

คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารประกอบดวย 4 ทาน และที่ปรึกษา

จํานวน 1 ทาน 
1. ร.ต.ท.ชาญ มนูธรรม  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายศภุวัส พันธุวัฒน  รองประธานกรรมการบริหารอาวุโส 
3. นายคัทซึมิ นากาโตะ  รองประธานกรรมการบริหาร 
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4. นายอิชิโระ มูราตะ   กรรมการบริหารฝายเทคนิคและการผลิต 
5. พันเอกพรจกัร มนูธรรม  ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
โดยมีนายสุขแท เรืองวัฒนะโชติ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัที่ 19 เมษายน 2548 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 11 ประจําป 2548 มีมติอนุมัติแตงตั้ง

กรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย 3 ทาน ไดแก  
1. รศ.เกศิน ี วิฑูรชาติ  ประธานกรรมการตรวจ 
2. นายประเสริฐ  กิติศักดิก์ุล  กรรมการตรวจสอบ  
3. ดร.สมชาย ภคภาสนวิวัฒน กรรมการตรวจสอบ ซ่ึงในภายหลังไดลาออกจากการ

เปนกรรมการตรวจสอบตั้งแตวันที่ 31 มกราคม 2549 และคณะกรรมการไดแตงตั้ง ดร.กศุยา ลีฬหา
วงศ แทนตําแหนงดังกลาวตัง้แตวันที่ 21 กุมภาพันธ 2549 

 
รายละเอียดเกี่ยวกับการจดัการและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ 

และคณะกรรมการบริหารของบรษิัทฯ 
 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษทั 
1. การปฏิบตัหินาท่ีของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการของบริษัทฯ ไดปฏิบัติหนาทีโ่ดยใชความรู ความสามารถ และประสบการณ
ใหเปนประโยชนตอ การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และไดปฏิบัติหนาที่ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ
ของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ดวยความระมดัระวังเพื่อรักษาผลประโยชนของ
บริษัทฯ และรับผิดชอบตอผูถือหุน 
 

2. การกํากับดแูลฝายจดัการ 
คณะกรรมการของบริษัทฯ กํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการตามนโยบายที่กําหนดไว

อยางมีประสิทธิภาพ และแจงใหฝายจัดการนําเสนอเรื่องที่มีสาระสําคัญตอการดําเนินงานของ
บริษัทฯ หรือรายการระหวางบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอื่นๆ ใหพิจารณาโดยเปนไปตามกฎระเบียบ
ขอบงัคับของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย หากจําเปนคณะกรรมการจะไดกําหนดใหมีการ
วาจางที่ปรึกษาภายนอก เพื่อใหคําปรึกษาหรือใหความเห็นทางวิชาชีพประกอบการตัดสินใจในเรื่อง
ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจอยางมีสาระสําคัญของบริษัทฯ 
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3. การทบทวนและใหความเห็นชอบกับนโยบายที่เหมาะสม 
คณะกรรมการของบริษัทฯรับผิดชอบในการทบทวนและใหความเห็นชอบกับนโยบายและ

ทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯที่เสนอโดยฝายจดัการ 
 
4. การมอบอํานาจของคณะกรรมการใหคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการมีการอนุมัติมอบอํานาจใหประธานกรรมการบริหารตาม คูมือการ
บริหารงานทั่วไปตามการประชุมกรรมการครั้งที่ 2/2545 วันที่ 20 มิถุนายน 2545 โดยเปนการ
กําหนดกรอบอํานาจหนาทีก่ารทํางานของประธานกรรมการบริหาร 

 
5. การจัดใหมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการมีหนาที่กํากับใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

ที่มีประสิทธิผล โดยจัดใหมี ฝายตรวจสอบและดูแลการปฏิบัติงานภายในภายในบริษัทฯ เปน
ผูติดตามและดําเนินการและทั้งยังรวมประสานงานกับคณะกรรมการอิสระ 

 
6. การปฏิบตัหินาท่ีอยางเปนอิสระของกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 

 กรรมการที่เปนอิสระและกรรมการจากภายนอกของบริษัทฯ ไดใชดุลพินิจของตนอยางเปน
อิสระในการพิจารณา กําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การแตงตั้งกรรมการ และเรื่องที่มีผลกระทบ
ตอผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ รวมถึงการเขาถึงสารสนเทศทางการเงินและทาง
ธุรกิจอื่นอยางเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่ 
 

7. จริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณ 
 คณะกรรมการจะจัดใหมี Compliance Manual ของบริษัทฯ เกี่ยวกับจรรยาบรรณและ
จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของผูบริหารและพนักงาน เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร 

 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
 กํากับดูแลและประสานงานเพื่อดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายที่ไดรับจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ การมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารในการดําเนินการนั้น ตองอยู
ภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ 
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อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีหนาที่และความรับผิดชอบตามขอบังคับวาดวยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1) สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินถูกตองตามที่ควร ตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองโดยทั่วไปและมีการเปดเผยอยางเพียงพอ 
 2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
 3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัตติามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
 4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 
 5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 
 6) สอบทานใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล 
 7) สอบทานและใหความเห็นตอแผนตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของสํานักงาน
ตรวจสอบภายในและประสานงานกับผูสอบบัญชี 
 8) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงาน
ประจําปของบริษัท 
 9) รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบ
อยางนอยปละ 4 คร้ัง 
 10) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
การคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ ไมไดผานขั้นตอนของ

คณะกรรมการสรรหา (Nominating committee) อยางไรก็ตาม บริษัทฯไดกําหนดแนวทาง
ในการแตงตั้งกรรมการบริษัทฯ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ ประสบการณ ปริทรรศนความสามารถ 
และอุปนิสัยและนําเสนอตอผูถือหุนตอไป 
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2. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหกรรมการตองลาออก

จากตําแหนง อยางนอยจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และในกรณี
ที่ตองการเลือกกรรมการที่พนตําแหนงเขาเปนกรรมการอีก ตองไดรับการอนุมัติจากที่
ประชุมผูถือหุน ซ่ึงในการเสนอชื่อกรรมการเพื่อเลือกตั้ง บริษัทฯจะจัดใหมีประวัติและ
รายละเอียดของบุคคลประกอบเพื่อผูถือหุนสามารถตัดสินใจจากสารสนเทศที่ไดรับ 
  ทั้งนี้ ขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ตาม
หลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคน
เดียวหรือหลายคน เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใด
ไมได 
  บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปน
กรรมการเทาจํานวน กรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่ง
ไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 
 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงนิ 
คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ในชวงป 2548 มีรายละเอียดดังนี ้

 หนวย: พันบาท 

รายชือ่คณะกรรมการ คาตอบแทนราย
ไตรมาส เบี้ยประชุม รวม 

1.ร.ต.ท.ชาญ มนูธรรม 30,000 166,818    196,818 

2.นายโนบูโอ นากายามา 15,000 83,409      98,409 

3 นายโคอิชิ ชอิินะ 10,000 15,000      25,000 

4.นายศุภวสั พันธุวัฒน 15,000 83,409      98,409 

5.พันเอกพรจักร มนูธรรม 15,000 39,909      54,909 

6. นายคาน อากิยามะ 10,000 68,409      78,409 

7.นายอิชิโระ มูราตะ  5,000 7,500      12,500 

8.นายปราโมทย มนูธรรม 15,000 83,409      98,409 

9.นายอิซาโอะ ซากากูจ ิ 10,000 68,409      78,409 

10.ดร.สมชาย ภคภาสนวิวัฒน 15,000 105,909    120,909 

11.รศ.เกศินี วิฑูรชาต ิ 10,000 105,909    115,909 

12.คุณประเสรฐิ กิติศักดิ์กุล 15,000 75,000      90,000 

รวม 165,000 903,090 1,068,090 
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หมายเหตุ: นายโนบูโอะ นากายามา ตามลําดับที่ 2 ไดลาออกจากบริษัท เมื่อวันที่ 14 
ธันวาคม 2548 และคณะกรรมการไดแตงตั้งนายคัตซึมิ นากาโตะ แทนการลาออก,  
นายอิซาโอะ ซากากูจิ ลําดับที่ 9ไดลาออกจากบริษัทตั้งแตวันที่ 28 กันยายน 2548 และ
คณะกรรมการไดแตงตั้งนายอิชิโระ มูราตะ แทนการลาออกดังกลาว 

สําหรับคาตอบแทนคณะกรรมการบริหารจํานวน 6 ทาน ในป 2548 เปนเงินเดือน
รวมจํานวน 9,754,218 บาท เบี้ยประชุมจํานวน 2,196,000 บาท โบนัสจํานวน 81,767 บาท 
และสวัสดิการอื่นๆ จํานวน 856,736 บาท 
 
หมายเหตุ: คาตอบแทนผูบริหาร ประกอบดวยคาใชจายของ บมจ.ยัวซาแบตเตอรี่ และ
บริษัทยอย ทั้งนี้คาตอบแทนดังกลาวไมไดรวมกับคาใชจายในสวนพนักงานของบริษัทฯ  
 
2) คาตอบแทนอื่น 

 ไมมี 
 

การกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกจิภายใตระบบการจัดการที่ด ี และมวีิธีปฏิบัติสวนหนึ่ง

เปนไปตามแนวทางการกํากบัดูแลกิจการที่ดี อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะ
พิจารณาและทบทวนเพื่อปรับปรุงใหมีวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดแูลกิจการที่ดใีหเปนไป
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
(1) นโยบายเกีย่วกับการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการเนื่องจากเหน็วาเปน

ส่ิงที่มีความสํ าคัญและจํ า เปนตอการดํ า เนินธุรกิจใหมีการ เจริญเติบโตที่ ยั่ งยืน 
คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นและตั้งใจที่จะปฏิบัติตามหลักการดังกลาว โดยได
กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุม
และการตรวจสอบภายใน  กํากับดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตามนโยบายอยางมี
ประสิทธิภาพเพื่อประโยชนในระยะยาวของผูถือหุน ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมาย
และจริยธรรมทางธุรกิจ 

(2) การประชมุผูถือหุน 
ในการประชุมผูถือหุนป 2548 มีกรรมการเขารวมประชุมในทั้งสิ้น 7 ทานจาก

ทั้งหมด 10 ทาน โดยประธานในที่ประชุมไดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกัน ใน 
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การตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
ตางๆ รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมแลว 

(3) สิทธิของผูถือหุน 
คณะกรรมการบริษัทดูแลผูถือหุนทั้งรายใหญ และรายยอยใหไดรับผลประโยชน

ตามสิทธิอยางเปนธรรม ในป 2548 บริษัทมีการประชุมผูถือหุนทั้งหมด 1 คร้ัง โดยเปน
ประชุมสามัญประจําป 2548 วันที่ 29 มีนาคม 2549 บริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอม
ทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 7 
วันทําการ โดยในแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และมีการบันทึกการ
ประชุมถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 
  (4) สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสีย 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสีย
ภายใน ไดแกพนักงานและผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก 
ไดแก คูแขง เจาหนี้ ภาครัฐและหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงแรง
สนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ซ่ึงจะสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกําไร
ใหกับบริษัท ซ่ึงถือวาเปนการสรางความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทได  

(5) ความขัดแยงทางผลประโยชน 
เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบเมื่อ

เกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายและขั้นตอนการ
อนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งกําหนดนโยบายและวิธีการดูแล
ไมใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน ดังนี้ 

 รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน : คณะกรรมการไดทราบถึง
รายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกนัและได
พิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนทํารายการกับ
บุคคลภายนอก (Arm's Length Basis) และไดเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ 
คูสัญญา เหตุผล/ความจําเปน ไวในรายงานประจําป และแบบ 56-1 แลว  

 การดูแลเรื่องใชขอมูลภายใน (ดูหัวขอเร่ืองนโยบายและวธีิการดูแลผูบริหารใน
การนําขอมูลไปใช) 

(6) ภาวะผูนําและวิสัยทัศนของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ 

เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการ
ดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีสิทธิ 
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ภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุด
ใหแกผูถือหุน 

(7) จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทไดออกขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ของผูบริหาร

และพนักงานเพื่อใหผูที่เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของ
บริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัท ผูมีสวนไดเสียทุก
กลุม สาธารณชนและสังคม 

(8) การประชมุคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีกําหนดประชุมโดยปกติเปนประจําทุกไตรมาส และมีการประชุม

พิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระชัดเจน ลวงหนา และมีวาระพิจารณา
ติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา ฝายเลขานุการบริษัทไดจัดหนังสือเชิญประชุมพรอม
ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมลวงหนา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการ
ไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ปกติการประชุมแตละครั้งจะใชเวลา
ประมาณ 2 ชม. โดยในป 2548 ที่ผานมา คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติจํานวน 6 
คร้ัง โดยการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแตละทานสรุปไดดังนี้ 

 
การเขารวมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครัง้) 

รายชือ่ 
วาระปกต ิ วาระพิเศษ รวม 

1. ร.ต.ท.ชาญ          มนูธรรม 6/6 - 6/6 
2. นายโคอิชิ            อูเอดา 1/1 - 1/1 
3. พันเอกพรจักร      มนูธรรม 5/6 - 5/6 
4. นายคาน             อากิยามะ 4/6 - 4/6 
5. นายโนบูโอะ        นากายามา 6/6 - 6/6 
6. นายปราโมทย     มนูธรรม* 6/6 - 6/6 
7.นายศุภวสั            พันธุวัฒน* 6/6 - 6/6 
8.นายอิซาโอะ         ซากากูจิ* 4/4 - 4/4 
9. รศ.เกศินี             วิฑูรชาต ิ 4/6 - 4/6 
10. ดร.สมชาย        ภคภาสนวิวัฒน 4/6 - 4/6 
11.นายประเสรฐิ      กิติศักดิ์กุล 5/5 - 5/5 
12.นายโคอิชิ           ชิอินะ 3/5 - 3/5 
13.นายอิชิโระ          มูราตะ 2/2 - 2/2 

 
*หมายเหต:ุ  กรรมการผูซ่ึงลาออกและมีการแตงตั้งใหมเพื่อทดแทน มรีายช่ือดังตอไปนี้ 

1. นายโคอิชิ  ชิอินะ กรรมการในลําดับที่ 12 ไดรับการแตงตัง้แทนกรรมการที่ลาออก 
คือ นายโคอิชิ อูเอดา เมื่อวนัที่ 25 ก.พ. 2548 ในลําดับที่ 2   
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2. นายอิชิโระ  มรูาตะ กรรมการในลําดับที่ 13 ไดรับการแตงตั้งแทนกรรมการที่
ลาออก คือ นายอิซาโอะ  ซากากูจิ เมื่อวันที่ 29 ก.ย. 2548 ในลําดับที่ 8 

3. นายประเสริฐ  กิติศักดิก์ุล ไดรับการแตงตัง้ใหมจากมติการประชุมผูถือหุนครั้งที่ 
11/2548 เมื่อวนัที่ 19 เม.ย. 2548 
ทั้งนี้ไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุม

ที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 
(9) คณะอนุกรรมการ 
บริษัทยังไมมีอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน  แตมีกระบวนการพิจารณา

คาตอบแทนเบื้องตนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรม
เดียวกัน และมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณา
กําหนด กอนนําเสนอความเห็นตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาตัดสินใจขั้นสุดทาย 

(10) การถวงดลุของกรรมการที่ไมเปนผูบรหิาร 
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 11 ทาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 ประกอบดวย 
 กรรมการที่เปนผูบริหาร   4 ทาน 
 กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร   4 ทาน 
 กรรมการที่เปนคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน 

 
บริษัทฯ มีกรรมการที่เปนกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 3 ทานคิดเปนรอยละ 27.27 

ของกรรมการทั้งคณะ ซ่ึงไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 11/2548 เปนไป
ตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

(11) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ  จึงไดกําหนดภาระหนาที่  อํานาจการดําเนินการของ
ผูปฏิบัติงานผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช
ทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตาม
ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยาง
เหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในเกี่ยวกับกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมี
ระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 
 บริษัทมีฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงาน
หลักและกิจกรรมทางการเงินสําคัญของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและม ี
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ประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกบับริษัท 
(Compliance Control)  

(12) รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย 

และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม
และถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุด ใน
การจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล
เพื่อใหมั่นใจได อยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และ
เพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน และเพื่อใหทราบจุดออนเพื่อปองกันไมใหเกิดการ
ทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลรับผิดชอบ
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว 

คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยูในระดับที่
นาพอใจ และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของ
บริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 

(13) ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการใหความสําคญัตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน 

โปรงใส และทั่วถึง ทั้งรายงานขอมูลทางการเงิน และขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มี
ผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยไดเผยแพรขอมูลและขาวสารตาง ๆ ดังกลาว
เพื่อใหผูลงทุนและผูเกีย่วของไดรับทราบ ทั้งโดยผานชองทาง และสื่อการเผยแพรขอมูล
ตางๆของตลาดหลักทรัพย และ Web-site ของบริษัท ในสวนงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น 
เนื่องจากกิจกรรมยังไมมากนัก บริษัทจึงยงัไมไดจดัตั้งหนวยงานขึ้นเฉพาะ แตไดมอบหมาย
ใหรองประธานกรรมการบริหารกลุมงานการบริหาร ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุน
สถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนกัวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ ซ่ึงผูลงทุนสามารถติดตอขอ
ทราบขอมูลบริษัทไดที ่
โทร.02-258-0545-9 ตอ 211 หรือที่ E-mail address: planning@yuasathai.com  
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(14) การรวมหรือแยกตําแหนง 
 ประธานกรรมการเปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญ ซ่ึงถือหุนรอยละ 2.45 ของหุน
ทั้งหมด 

 ประธานกรรมการเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร โดยเปนตัวแทน
จากกลุมผู ถือหุนใหญ  อยางไรก็ตามโครงสรางคณะกรรมการของบริษัท
ประกอบดวยกรรมการที่เปนกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทานจากกรรมการ
ทั้งหมดจํานวน 11 ทาน ซ่ึงจะทําใหเกิดความถวงดุลและการสอบทานการ
บริหารงาน 
(15) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร (ดูหัวขอเร่ืองคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน) 

 คาตอบแทนกรรมการ: บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยาง
ชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและสูง
พอที่จะดึงดูด และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ และไดขออนุมัติจากที่
ประชุมผูถือหุนแลว 

 คาตอบแทนผูบริหาร : คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทและผลการดําเนินงานผูบริหารแตละทาน โดยประธาน
กรรมการบริหารเปนผูพิจารณาและนําเสนอจํานวนคาตอบแทนที่เหมาะสมตอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติขั้นสุดทาย 
 
นโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลไปใช 

 บริษัทฯมีนโยบายและวิธีการในการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของ
บริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตนรวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย โดยเฉพาะในชวง 1 
เดือนกอนที่งบการเงินเผยแพรตอสาธารณชน ในระหวางที่หลักทรัพยของบริษัทฯ เปน
หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ดังนี้ 
 

1. ผูบริหารจะจัดทําและสงรายงานการถือหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไม 
บรรลุนิติภาวะ ตามแบบกําหนดในขอบังคับวา ดวยการรายงานการถือหลักทรัพยและสง
สําเนารายงานใหแกบริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ทั้งนี้ภายใน
ระยะเวลาดังตอไปนี้ 
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 รายงานการถอืหลักทรัพยคร้ังแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วัน นบัแตวันปดการ
เสนอขายหลักทรัพยตอ ประชาชน หรือวนัที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงเปน
ผูบริหาร 

 รายงานการเปลี่ยนแปลงหลกัทรัพย (แบบ 59-2) ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพย ทั้งนี้ภายใน 3 วนั ทําการนับแตวันทีม่ีการซื้อ ขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพยนั้น 

 
2. บริษัทฯไดสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวาผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูล

ภายใน จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ กอนที่บริษัทฯจะมีการ
ประกาศผลการดําเนินงาน (งบการเงิน) หรือขอมูลขาวสารที่เปนสาระสําคัญ ซ่ึงมี
ผลตอการเปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพย โดยในเรื่องของงบการเงิน กําหนด
ระยะเวลา คือ 45 วัน นับจากวันสิ้นไตรมาส (มีนาคม – มิถุนายน และกันยายน) 
และ 60 วันนับจากวันสิ้นงวด (ธันวาคม) 

 
บริษัทฯจะใชบทลงโทษสูงสุด หากพบวาผูบริหารไดใชขอมูลภายในหรือมีความ

ประพฤติที่สอไปในทางที่จะทําใหบริษัทฯ ไดรับความเสือ่มเสียและความเสียหาย 
 
การควบคุมภายใน 

  โปรดดูหัวขอการกํากับดแูลกิจการที่ดี  
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กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2548 

 
วุฒิการศึกษา 
ปริญญาธรรมศาสตรบัณฑิต 
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตรและการเมือง 
 
ความสัมพันธกับผูบริหาร 
บิดาของพันเอกพรจักร มนูธรรม 
 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทที่สิทธิออกเสยีงทัง้หมด  
รอยละ 2.45 
 
ประสบการณการทาํงาน 
2548-ปจจุบัน : ประธานกรรมการบริหาร 
    บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จาํกัด (มหาชน) 
2531- ปจจุบัน  : ประธานกรรมการ 

  บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จาํกัด (มหาชน) 
  และกรรมการบริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดสิทริบิวชั่น จํากัด 

 
คดีความในรอบ 5 ป 
-ไมมี- 

วุฒิการศึกษา 
Social Science Deparment 
Osaka University, Japan 
 
ความสัมพันธกับผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทที่สิทธิออกเสยีงทัง้หมด  
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทาํงาน 
ปจจุบัน : กรรมการ, รองประธานกรรมการบริหาร  

  บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จาํกัด (มหาชน) 
  กรรมการบริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดสิทริบิวชั่น จํากัด 

2548   : General Manager, Business Administration Department, 
     GS Yuasa International Ltd. 
 
คดีความในรอบ 5 ป 
-ไมมี- 

นายคทัซึมิ นากาโตะ 
อายุ 52 ป 
 
ตําแหนง 
กรรมการ และรองประธาน
กรรมการบริหาร และ
กรรมการผูมีอํานาจลง
นาม 

 
ร.ต.ท.ชาญ มนูธรรม 
อายุ 87 ป 
 
ตําแหนง 
ประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการบรหิาร 
และกรรมการผูมีอํานาจ
ลงนาม 
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วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรดีานวิทยาศาสตรโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา (จปร.) 
 ปริญญาตรทีางการบริหาร มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
 ปริญญาโทดานบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 
 ประกาศนยีบัตร หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP),  
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

 
ความสัมพันธกับผูบริหาร 
บุตรของ ร.ต.ท.ชาญ มนูธรรม 
 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทที่สิทธิออกเสยีงทัง้หมด  
รอยละ 0.30 
 
ประสบการณการทาํงาน 
2546-ปจจุบัน : กรรมการ และที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 

   บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ประเทศไทย จาํกัด (มหาชน) และ 
   กรรมการบรษัิท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทรบิิวชั่น จํากัด 

2545  : Director of Controller Div., 1st Army Area 
2544  : Director of Logistic Div., 1st Army Area 
2540  : Director of Logistic Div., 1St Corp. 
 
คดีความในรอบ 5 ป 
-ไมมี- 

วุฒิการศึกษา 
Economics Department  
Doshisha University, Japan 
 
ความสัมพันธกับผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทที่สิทธิออกเสยีงทัง้หมด  
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทาํงาน 
ปจจุบัน  : กรรมการบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และ 
   บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดสิทริบิวชั่น จํากัด 
    President, GS Yuasa Manufacturing Ltd. 
2548 : Senior Managing Director GS Yuasa Corporation 
2545 : กรรมการ 

   บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จาํกัด (มหาชน) 
   บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดสิทริบิวชั่น จํากัด 

 
คดีความในรอบ 5 ป 
-ไมมี- 
 

 
นายคาน อากิยามะ 
อายุ 61 ป 
 
ตําแหนง 
กรรมการ  

พันเอกพรจักร  มนูธรรม 
อายุ 51 ป 
 
 
ตําแหนง 
กรรมการ และที่ปรึกษา
คณะกรรมการบริหาร และ
กรรมการผูมีอํานาจลง
นาม 
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วุฒิการศึกษา 
Mechanical Engineering Deparment 
Fukui University, Japan 
 
ความสัมพันธกับผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทที่สิทธิออกเสยีงทัง้หมด  
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทาํงาน 
ปจจุบัน : กรรมการ และกรรมการบรหิารฝายเทคนิคและการผลติ  

  บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จาํกัด (มหาชน) 
2548  : GS Yuasa International Ltd. 
2547  : Manager, Production Engineering Center, Assistant Manager,    
    Osadano Production Engineering DC, GS Yuasa Manufacturing Ltd.
2542  : Assistant Manager 
2541 : Resident Representative at Yuasa Battery (UK) Ltd. 
 
คดีความในรอบ 5 ป 
-ไมมี- 

 
 
นายอิชิโระ มูราตะ 
อายุ 41 ป 
 
ตําแหนง 
กรรมการ และ
กรรมการบริหาร 
 

วุฒิการศึกษา 
 นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
 ประกาศนยีบัตรการจัดการและการตลาด,  
University of California at Los Angeles (UCLA) Extension 

 ประกาศนยีบัตร หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP),  
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

 
ความสัมพันธกับผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทที่สิทธิออกเสยีงทัง้หมด  
รอยละ 0.04 
 
ประสบการณการทาํงาน 
2538 – ปจจุบัน : กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหารอาวุโส  

  บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จาํกัด (มหาชน) 
2538-2546 : รองประธานผูบริหาร บมจ. ยวัซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย  
2531-2538 : ผูชวยกรรมการผูจัดการ, บริษัท สยามครยุซ จํากัด 
 
คดีความในรอบ 5 ป 
-ไมมี- 

 
นายศภุวสั พันธุวัฒน 
อายุ 52 ป 
 
ตําแหนง 
กรรมการ และรองประธาน
กรรมการบริหารอาวุโส  
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วุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตรทีางการเงินและธนาคาร (เกียรตินิยมอันดับ 2)  
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร  

 M.B.A. มหาวิทยาลยั Texas at Austin 
 ประกาศนยีบัตรการบริหารการศึกษาระดับสูง มหาวทิยาลัยโมนาด, ออสเตรเลีย 

 
ความสัมพันธกับผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทที่สิทธิออกเสยีงทัง้หมด  
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทาํงาน 
ปจจุบัน  : กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
     บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จาํกัด (มหาชน) 
2540-ปจจุบัน  : รองศาสตราจารยประจาํคณะพานิชยฯ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 
2538-2540 : รองอธิการบดฝีายวางแผนและพัฒนา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 
คดีความในรอบ 5 ป 
-ไมมี- 

 
รศ.เกศินี วิฑูรชาติ  
อายุ 59 ป 
 
ตําแหนง 
กรรมการ และ 
ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ 
 

วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรทีางเศรษศาสตร ณ กรุงโตเกียว 
 ปริญญาโททางเศรษฐศาสตร (นิวยอรค) ประเทศสหรัฐอเมรกิา 

 
ความสัมพันธกับผูบริหาร 
บุตรของ ร.ต.ท.ชาญ มนูธรรม 
 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทที่สิทธิออกเสยีงทัง้หมด  
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทาํงาน 
ปจจุบัน  : กรรมการบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 
2547-ปจจุบัน : ผูกอตั้งหุนและผูถือหุน Asec Company Limited 

  The Aslan Security Center 
  ประธานโครงการ Kungkamu the family Housing 

2546-ปจจุบัน : ที่ปรึกษา Ars Chemical (Thailand) Co., Ltd. 
ที่ปรึกษากิตติมาศักดิ์ Tekton International Co., Ltd. และ    
Properties Turkey Consultant 

2538-ปจจุบัน : ประธานบริษัท สหชยั อิเล็คโทรนคิ (ประเทศไทย) จํากัด 
 
คดีความในรอบ 5 ป 
-ไมมี- 

 
 
 
นายปราโมทย มนูธรรม 
อายุ 62 ป  
 
ตําแหนง 
กรรมการ 
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วุฒิการศึกษา 

 ดุษฎีบัณฑิต (การเงิน) มหาวทิยาลัยเซาทเทิรนควีนแลนดประเทศออสเตรเลีย 
 พัฒนบรหิารศาสตรมหาบัณฑิตทางบริหารธุรกิจ (การเงิน)  
MBA-Finance สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร (นิดา) 

 วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวทิยาลัยมหิดล 
 
ความสัมพันธกับผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทที่สิทธิออกเสยีงทัง้หมด  
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทาํงาน 
ปจจุบัน : กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ,  

  บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จาํกัด (มหาชน) 
: อาจารยพิเศษดานการบริหารเชิงกลยุทธ การบริหารการเงิน และวชิา 
ตางๆ ดานการเงินและการบริหาร, โครงการปรญิญาเอก มหาวิทยาลัยราช
ภัฎ สวนดสุิต, ที่ปรึกษาวทิยานิพนธโครงการปริญญาเอกทางบริหารธุรกิจ 
(Doctor of Business Administration) 

  มหาวิทยาลยัเซาทออสเตรเลีย ประเทศออสเตรเลยี  
  ที่ปรึกษาทางธุรกิจและทางการเงนิ และวทิยากรดานการเงิน 

 
คดีความในรอบ 5 ป 
-ไมมี- 

 
ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ 
อายุ 49 ป 
 
ตําแหนง 
กรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ 
 

วุฒิการศึกษา 
BS. in Business Administration  
La Salle University, USA 
 
ความสัมพันธกับผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทที่สิทธิออกเสยีงทัง้หมด  
รอยละ 0.0001 
 
ประสบการณการทาํงาน 
ปจจุบัน : กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ,  

  บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จาํกัด (มหาชน) 
2546-ปจจุบัน : ผูชํานาญการประจําคณะกรรมาธิการตดิตามการบริหาร   
    งบประมาณ สภาผูแทนฯ 
2545-2548 : คณะทํางานตดิตามการบรหิารงบประมาณของสวนราชการใน 

  กรุงเทพและปริมณฑล  
2544-2545 : รองประธานอนุกรรมาธิการตดิตามการบรหิารงบประมาณของ  

  ข.ส.ม.ก. 
2526-ปจจุบัน : กรรมการผูจดัการ บริษัท กรสัวัน อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด 
2525-2547 : กรรมการบริษัทเงินทุนหลักทรัพย เชยีงใหมทรสัต จํากัด 
 
คดีความในรอบ 5 ป 
-ไมมี- 

 
 
 
นายประเสรฐิ กิติศักดิ์กุล 
อายุ 56 ป 
 
ตําแหนง 
กรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ 
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วุฒิการศึกษา 
School of Law  
Keio University, Japan 
 
ความสัมพันธกับผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทที่สิทธิออกเสยีงทัง้หมด  
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทาํงาน 
ปจจุบัน  :  กรรมการบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ประเทศไทย จาํกัด (มหาชน) และ   
      กรรมการบรษัิท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทรบิิวชั่น จํากัด 

:  President, GS Yuasa International Ltd. 
2548 : General Manager, Business Administration Department,  

  GS Yuasa International Ltd. 
2546 : Executive Officer 
              President, Yuasa Battery (Guangdong) Co., Ltd. 
      President, Yuasa Battery (Shunde) Co., Ltd. 
2545 : Resident Representative at Shunde, 

  Guangdong Yuasa Sunny Batteries Co., Ltd. (Non-voting Director)
2544 : General Manager, Planning Division, Comprehensive Management 

  Headquarters 
คดีความในรอบ 5 ป 
-ไมมี- 
 

 
 
นายโคอิชิ ชิอินะ 
อายุ  56 ป 
 
ตําแหนง 
กรรมการ 
 

วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรทีางเศรษฐศาสตร และปริญญาตรทีางการบญัชี  
มหาวทิยาลัยรามคําแหง 

 ปริญญาโทดานการพัฒนาการเศรษฐกจิ สถาบนัพัฒนบรหิารศาสตร (นิดา) 
 ผูสอบบญัชภีาษีอากร (Tax Auditor) 

 
ความสัมพันธกับผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทที่สิทธิออกเสยีงทัง้หมด  
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทาํงาน 
ปจจุบัน  : ผูจัดการทั่วไป (ฝายปฏิบัติการ),  

  เลขานุการบรษัิท และเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร  
  บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จาํกัด (มหาชน) 

2547-2548 : ผูจัดการอาวุโส ฝายนโยบายและแผนงาน  
2546  : ผูจัดการสํานกังานประธานผูบริหาร 
2545  : เจาหนาทีแ่ผนงาน 
 
คดีความในรอบ 5 ป 
-ไมมี- 

นายสุขแท เรืองวัฒนะ
โชต ิ
อายุ 39 ป 
 
ตําแหนง 
เลขานุการบริษัท และ
เลขานุการคณะกรรมการ
บริหาร 
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วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร  
 ปริญญาตรี คณะบัญชี มหาวทิยาลยัสุโขทัยธรรมาธริาช 

 
ความสัมพันธกับผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทที่สิทธิออกเสยีงทัง้หมด  
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทาํงาน 
ปจจุบัน  : ผูจัดการฝายงานบัญชีและการเงิน 

  บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จาํกัด (มหาชน) 
2532-2548 : ผูจัดการฝายบัญช,ี BTM Finance (Thailand) Ltd. 
2519-2532 : หัวหนาฝายบญัชี, Panich Finance Co. Ltd. 
 
คดีความในรอบ 5 ป 
-ไมมี- 
 
 

นางสาวภัทรพร ทัศนเสว ี
อายุ 52 ป 
 
ตําแหนง 
ผูจดัการฝายงานบัญชี
และการเงิน 
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คณะกรรมการบริษัท 
 

ร.ต.ท.ชาญ มนูธรรม 
ประธานกรรมการ 

ผูจัดการทั่วไป (GMP) 
(โรงงาน) 

นายประสงค กุศลสง 

ผูจัดการโรงงาน 1 

ฝายงานวิศวกรรม 1 

ฝายงานผลิตแผนธาตุ 1 

ฝายงานประกันคุณภาพ 1

ฝายงานประกอบ 1 

ฝายงานพัสดุและ
คลังสินคา 1 

ฝายงานวิศวกรรม 2

ฝายงานผลิตแผนธาตุ 2

ฝายงานประกันคุณภาพ 2

ฝายงานประกอบ  2

ฝายงานขายตลาดทดแทน 

ฝายงานปฏิบัติการ

ฝายงานเทคโนโลยี

ฝายงานบัญชีและการเงิน 
บมจ.ยัวซาแบตฯ 

ฝายงานบัญชีและการเงิน 
บจ.ยัวซาเซลส 

ฝายงานขายสินคาพิเศษ 

ฝายงานสินเชื่อ 

ฝายงานขายตางประเทศ 

คณะกรรมการบริหาร 

แผนกงานขาย OEM&OES

ฝายงานการตลาด 

แผนกงานขายสาขา 

ผูชวยผูจัดการทั่วไป 
บ.จีเอส ยัวซา คอรปอเรชั่น 

แผนกงานวางแผนการ
ผลิต 1 

แผนกงานวางแผนการ
ผลิต 2

ฝายงานพัสดุและ
คลังสินคา 2 

ผูจัดการทั่วไป (GMO) 
(งานปฏิบัติการ) 

นายสุขแท เรืองวัฒนะ
โชติ

ผูจัดการทั่วไป 
(GMS) 

(งานขาย) 

ผูจัดการทั่วไป 
(GMA) 

(บัญชีและการเงิน) 

ฝายงานจัดซื้อ 
ฝายงานนโยบายและ

แผนงาน

ผูประสานงานจาก 
บ.จีเอส ยัวซา คอรปอเรชั่น 

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายงานตรวจสอบภายใน

กรรมการบริหารฝาย
เทคนิคและการผลิต 
นายอิชิโระ มูราตะ 

รองประธาน
กรรมการบริหาร 

นายคัทซึมิ นากาโตะ 

รองประธานกรรมการบริหาร 
อาวูโส 

นายศุภวัส พันธวัฒน 

ประธาน
กรรมการบริหาร 

ร.ต.ท.ชาญ มนูธรรม

ที่ปรึกษาประธาน
กรรมการบริหาร 

พล.ต.ต.ศุภชาญ  มนูธรรม 
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 บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

รายการระหวาง บริษัทฯ กับบริษัท จีเอส ยวัซา อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั (ประเทศญี่ปุน) ("GYIN") 
 GYIN  เปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯจํานวนรอยละ 40.69 

 
จํานวน(ลานบาท) 

บริษัท ลักษณะรายการ 
2548 2547 

ความเห็นของ
กรรมการตรวจสอบ หมายเหต ุ

บริษัท จีเอส ยัวซา 
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด ("GYIN") 

• สัญญาใหใชชือ่ทางการคา 
("YUASA") โดยจาย
ผลตอบแทนเปนคา Royalty 

13.54 12.81 เปนอัตราคาธรรมเนียม
ที่เปนไป  
ตามสญัญา ซึ่ง
สมเหตสุมผลและ 
ยุติธรรม 

GYIN ใหความชวยเหลือ
อ บ ร ม แ ล ะ ถ า ย ท อ ด
เทคโนโลยีการผลิตให
บริษัทฯ และอนุญาตให
ใช เครื่ องหมายการคา 
บริ ษัท ฯได ทํ า สัญญา
ชําระคาลิขสิท ธ์ิให กับ 
GYIN เปนสัญญาปตอป 
โดยมีคาใชจายอ่ืนคือ คดิ
คาฝกอบรม 40,000 เยน
ตอวันตอกรณีที่ผูใหการ
อบรมมีความจําเปนตอง
ฝกอบรมเกินกวา 60 วัน
ในหนึ่งป 

  
- รายการขาย และคานายหนา 

- บริษัทฯซื้อ แบตเตอรี,่ 
วัตถดุิบ, เครื่องจักร และ
อะไหล 
- บริษัทฯขายแบตเตอรี่ให 
กับ GYIN 
- บริษัทฯมียอดคงคางจาย 
- บริษัทฯมียอดคงคางรับ  
 

 
 

37.97 
 
 

43.02 
 

1.15 
4.66 

 
 

57.50 
 
 

41.80 
 

19.54 
11.82 

 
 
ราคาซื้อขายเปนราคา
ตลาด 

 
 
เปนรายการคาปกติไมมี
สัญญาซื้อขาย แตมีใบสั่ง
ซื้อเปนงวดๆ ทั้งนี้ราคาที่
ซื้อจากบริษัทฯ จะเปน
ราคาที่ไมสูงกวาราคาที่
ขายใหแกลูกคารายอ่ืนๆ 

 
รายการระหวาง บริษัทฯ กับบริษัท นครหลวงกลการ เซอรวิส จํากัด ("นครหลวง") 

 ตระกูลมนูธรรม ถือหุนในนครหลวงจํานวนรอยละ 100.00 , นครหลวงถือหุนในบรษิัทฯจํานวนรอยละ 19.13 และ
มีกรรมการบางทานรวมกนั 

 

จํานวน(ลานบาท) 
บริษัท ลักษณะรายการ 

2548 2547 

ความเห็นของ 
กรรมการตรวจสอบ หมายเหต ุ

บริษัท นครหลวงกล
การ เซอรวสิ จาํกัด 
(“นครหลวง”) 

• บริษัทฯ เชาที่ดนิที่
เชียงใหม กับทางนคร
หลวง 
เดือนละ 7,000 บาท  

0.084 0.084 

สัญญาเชาที่ดนิดังกลาว
เปนราคาที่เปนธรรมและ
เหมาะสมตามสภาวะ
ตลาดทั่วไป 

บริษัทฯทําสัญญาเชา
ที่ดินเปนสัญญาเชา 3 
ปอายุสญัญา 1 มี.ค.47 
ถึง 28 ก.พ. 50  

 

รายการระหวางกัน 
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รายการระหวาง บริษัทฯ กับบริษัท มนูธรรมแมนชั่น แอนด  ดีเวลลอปเมนท จํากดั ("มนูธรรมแมนชั่น") 

 ตระกูลมนูธรรม ถือหุนใน มนูธรรมแมนชัน่ จํานวนรอยละ 92.30 และมีกรรมการบางทานรวมกนั 
 

จํานวน (ลานบาท) 
บริษัท ลักษณะรายการ 

2548 2547 

ความเห็นของ
กรรมการตรวจสอบ หมายเหต ุ

บริษัท มนูธรรม
แมนชั่น แอนด   
ดีเวลลอปเมนท จํากัด 
("มนูธรรมแมนชั่น") 

- บริษัทฯ เชาพ้ืนที่สาํนักงาน
ชั้น 2 กับทางมนูธรรม จาํนวน 
364 ตรม.เพ่ือเปนพ้ืนที่อาคาร
สํานักงานในการประกอบ
กิจการ คาเชาเดือนละ 250 
บาท/ตรม.และพ้ืนที่สวนกลาง 
20 บาท/ตรม. 
 

1.179 1.047 สัญญาเชาสํานกังาน
ดังกลาวเปนราคาที่เปน
ธรรมและเหมาะสมตาม
สภาวะตลาดทัว่ไป 

- บริษัทฯไดทาํสัญญา
เชาสํานักงาน เปนสัญญา
เชา 3 ป อายุสญัญา 1 
ส.ค.2548 ถึง 31 ก.ค. 
2551  

 - พ้ืนที่เชาชั้น 4 จํานวน 
121.90 ตรม.เพ่ือประกอบ
กิจการ คาเชาเดือนละ 175 
บาท/ตรม. พ้ืนที่สวนกลาง 20 
บาท/ตรม. 
 

0.285 0.285 สัญญาเชาสํานกังาน
ดังกลาวเปนราคาที่เปน
ธรรมและเหมาะสมตาม
สภาวะตลาดทัว่ไป 

- บริษัทฯ ไดทาํสัญญา
เชาสํานักงาน เปนสัญญา
เชา 3 ป อายุสญัญา 1 
ก.ค.2546 ถึง 30 มิ.ย. 
2549 

 
 

บริษัทยอยมีการทํารายการระหวางบริษัทยอยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
รายการระหวาง บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดสิทริบิวช่ัน จํากัด ("YSD") กับบริษัท ฟูยี เมอรแคนไทล จํากัด ("ฟูยีฯ) 
 บริษัทฯ ถือหุนใน YSD จํานวนรอยละ 99.99 และมีกรรมการบางทานรวมกนั 
 ตระกูลมนูธรรม ถือหุนใน ฟยูีฯ จํานวนรอยละ 77.00, ฟูยีฯถือหุนในบริษัทฯจํานวนรอยละ 6.48 และมีกรรมการบาง
ทานรวมกนั 

 
จํานวน (ลานบาท) 

บริษัท ลักษณะรายการ 
2548 2547 

ความเห็นของ 
กรรมการตรวจสอบ หมายเหต ุ

บริษัท ฟูยี เมอรแคน
ไทล จํากัด ("ฟูยีฯ") 

- YSD เชาคลังสินคาของฟูยีฯ
พ้ืนที่ 300 ตรม.ที่ อ.บางพลี จ.
สมทุรปราการ คาเชาเดือนละ 
36,000 บาท 

0.432 0.432 สัญญาเชาดังกลาวเปน
ราคาที่เปนธรรมและ
เหมาะสมตามสภาวะ
ตลาดทั่วไป 

บริษัทฯไดทําสญัญาเชา
โกดังเปนสัญญาเชา 3 ป
มีอายุสญัญา 1 ม.ค.48 
ถึง 30 ธ.ค.50  

 
 

รายการระหวาง บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดสิทริบิวช่ัน จํากัด ("YSD") กับบริษัท นครหลวงกลการ เซอรวิส จํากัด 
 บริษัทฯ ถือหุนใน YSD จํานวนรอยละ 99.99 และมีกรรมการบางทานรวมกนั 
 ตระกูลมนูธรรม ถือหุนในนครหลวงจํานวนรอยละ 100.00 , นครหลวงถือหุนในบรษิัทฯจํานวนรอยละ 19.13 และ
มีกรรมการบางทานรวมกนั 
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จาํนวน (ลานบาท) 
บรษิัท ลกัษณะรายการ 

2548 2547 

ความเห็นของ 
กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ

บริษัท นครหลวงกล
การ เซอรวิส จํากัด 
(“นครหลวง”) 

• บริษัทฯ เชาคลังสินคาท่ี
สมุทรปราการกับนคร
หลวงกลการฯ 900 
ตารางเมตร ในราคา
เดือนละ 120 บาทตอ 
ตารางเมตร  

1.296 - สัญญาเชาโกดังดังกลาว
เปนราคาที่เปนธรรมและ
เหมาะสมตามสภาวะ
ตลาดทั่วไป 

บริษัทฯไดทําสัญญาเชา
โกดังเปนสัญญาเชา 3 ป 
มีอายุสัญญา 1 ม.ค. 48 
ถึง 31 ธ.ค. 50  

 
 
รายการระหวาง บริษัท ยวัซาเซลส แอนด ดิสทริบิวชั่น จํากัด ("YSD") กับบริษัท มนูธรรมแมนชั่น แอนด ดีเวลลอปเมนท

จํากัด ("มนูธรรมแมนชั่น") 
 บริษัทฯ ถือหุนใน YSD จํานวนรอยละ 99.99 และมีกรรมการบางทานรวมกัน 
 ตระกูลมนูธรรม ถือหุนใน มนูธรรมแมนชั่น จํานวนรอยละ 92.30 และมีกรรมการบางทานรวมกัน 

 

จาํนวน(ลานบาท) 
บรษิัท ลกัษณะรายการ 

2548 2547 

ความเห็นของ 
กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ

บริษัท มนูธรรม
แมนชั่น แอนด   
ดีเวลลอปเมนท จํากัด 
("มนูธรรมแมนชั่น") 

- YSD ไดเชาสํานักงานชั้น 3 
พ้ืนท่ี 320 ตรม.จากมนูธรรม
เพ่ือเปนพ้ืนท่ีสํานักงาน คาเชา
เดือนละ 275 บาท/ตรม และ
คาใชจายสวนกลาง 22 บาท/
ตรม. 

1.140 1.140 สัญญาเชาสํานักงาน
ดังกลาวเปนราคาที่เปน
ธรรมและเหมาะสมตาม
สภาวะตลาดทั่วไป 

YSD ทําสัญญาเชา
สํานักงาน เปนสัญญา
เชา3 ป อายุสญัญา 1 
ส.ค.2546 ถึง 31 ก.ค. 
2549 

 

 
 
 

 
 
ดานฐานะการเงิน 
สินทรัพยรวม 

สินทรัพยรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 มีจํานวน 1,328.683 ลาน
บาท ลดลงจากปที่ผานมาจํานวน 46.80 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 3.40 จากการลดลงของลูกหนี้
การคาจํานวน 22.245 ลานบาท, สินคาคงเหลือจํานวน 67.568 ลานบาท และเงินลงทุนระยะยาวอื่น จาก
การรับรูผลขาดทุนจากการลดมูลคาของเงินลงทุนจํานวน 8.7 ลานบาท และการเพิ่มขึ้นที่ดิน, อาคาร
และอุปกรณสุทธิจํานวน 29.91 ลานบาท ซ่ึงมาจากการลงทุนเพิ่มขึ้นเพื่อขยายกําลังการผลิตที่โรงงาน 
ที่ 2 

คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 
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หนี้สินรวม 
หนี้สินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 มีมูลคา 827.820 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปที

ผานมา 175.154 ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 26.84 การเพิ่มขึ้นของหนี้สินดังกลาวเปนการเพิ่มขึ้นใน
สวนของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูระยะสั้นจากสถาบันการเงินเปนจํานวน 177.920 ลานบาท และ
เงินกูระยะยาวจํานวน 17.08 ลานบาท ในขณะที่เจาหนี้การคาลดลงเปนจํานวน 21.834 ลานบาท ทั้งนี้
การเพิ่มขึ้นของเงินกูระยะยาวจํานวน 17.08 ลานบาท มาจากการเบิกเงินกูระยะยาวในชวงปลายเพิ่มอีก
จํานวน 93.28 ลานบาท และการคืนเงินกูระยะยาวจํานวนกวา 76.20 ลานบาท 
 
สวนของผูถือหุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 สวนของผูถือหุนของบริษัทสุทธิมีจํานวน 500.864 ลานบาท ลดลง
จํานวน 221.953 ลานบาท หรือรอยละ 30.71 เมื่อเทียบกับปทีผานมา สาเหตุมาจากผลการขาดทุนใน
รอบป 2548 และเงินปนผลจายจํานวน 10.763 ลานบาท  
 
ดานสภาพคลอง 

ณ วันสิ้นสุดของรอบระยะเวลาบัญชี 2548 บริษัทมียอดเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
คงเหลือเทากับ 71.342 ลานบาท สูงกวาปทีผานมาจํานวน 9.096 ลานบาท สําหรับกระแสเงินสดในป 
2548 ของบริษัทมาจากกิจกรรมการดําเนินงานขาดทุนสุทธิจํานวน 68.105 ลานบาท มีกระแสเงินสุทธิ
ใชไปจากการลงทุนจํานวน 105.999 ลานบาท เนื่องจากการจายเงินสดเพื่อซ้ือสินทรัพยถาวรเปน
จํานวน 106.486 ลานบาท และมีเงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวรของบริษัทจํานวน 0.487 ลานบาท 
 

สําหรับกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน มียอดสุทธิใชไปจํานวน 183.199 ลานบาท มาจาก
การกูยืมเงินระยะยาวเพิ่มขึ้นเปนจํานวน 93.280 ลานบาท ในขณะที่มีการชําระคืนเงินกูระยะยาวเปน
จํานวน 76.20 ลานบาท และการจายเงินปนผลจํานวน 10.763 ลานบาท  
 
ดานผลการดําเนินงาน 

ในป 2548 บริษัทฯและบริษัทยอยมีรายไดรวมจํานวน 1,376.082 ลานบาท โดยแบงเปนรายได
จากการขายจํานวน 1,338.115 ลานบาท และรายไดอ่ืนจํานวน 37.966 ลานบาท ทั้งนี้หากพิจารณา
เฉพาะรายไดจากการขายบริษัทจะมียอดขายสูงกวาชวงเดียวกันของปที่ผานมาจํานวน 137.086 ลาน
บาท หรือคิดเปนรอยละ 11.41 เนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของยอดขายในตลาดรถใหมรอยละ 38.75, ตลาด
สงออกรอยละ 0.33 และตลาดสินคาพิเศษรอยละ 35.45 สวนในตลาดทดแทนลดลงรอยละ 8.29 
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ในดานตนทุนขาย บริษัทมีตนทุนขายจํานวน 1,355.106 คิดเปนสัดสวนรอยละ 98.48 ของ

รายไดรวมซึ่งสูงกวาสัดสวนดังกลาวของชวงเดียวกันในปที่ผานมาคือรอยละ 87.56 เนื่องจากราคา
ตะกั่วที่ปรับตัวสูงขึ้นกวารอยละ 90 ในชวง 2 ปที่ผานมา 

 
สําหรับคาใชจายในการขายและบริหารมีจํานวน 201.382 ลานบาท คิดเปนรอยละ 14.63 ของ

รายไดรวมลดลงจากปที่ผานมาจํานวน 21.003 ลานบาทหรือรอยละ 9.44 สาเหตุมาจากการตัดคาใชจาย
สงเสริมการขายและคาโฆษณาของบริษัทยอย และการไมมีรายการจายเงินชดเชยของกรรมการที่
เสียชีวิต  

 
ในดานดอกเบี้ยจาย ในป 2548 บริษัทฯ มีดอกเบี้ยจายจํานวน 17.681 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากผีที่

ผานมาเปนจํานวน 7.22 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 68.97 มาจากเงินกูระยะสั้นและระยะยาวที่เพิ่มขึ้น 
 
ในป 2548 บริษัทฯขาดทุนจากการดําเนินงาน เปนจํานวน 189.106 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

13.74 ของรายไดรวม เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมาเปนจํานวน 118.937 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 62.89 
ทั้งนี้หลังหักดอกเบี้ยจายและภาษีเงินไดสุทธิ ทําใหบริษัทฯมีผลขาดทุนสุทธิเปนจํานวน 211.191 ลาน
บาท และมีผลขาดทุนสุทธิตอหุนเทากับ 1.96 บาท สาเหตุที่บริษัทฯมีผลขาดทุนมาจากวัตถุดิบหลัก 
โดยเฉพาะตะกั่วที่ปรับตัวสูงขึ้นกวา 1 เทาตัวในชวง 2 ปที่ผานมา ในขณะที่ราคาขายสินคาปรับไดเพียง
สวนหนึ่ง ซ่ึงไมไดทันการปรับตัวข้ึนของตนทุนวัตถุดิบหลักและการรับรูผลขาดทุนจากมูลคาของเงิน
ลงทุนจํานวน 8.70 ลานบาทในการลงทุนในหุนสามัญของบริษัท ออโตแบคส (ไทยแลนด) จํากัด 
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เสนอผูถือหุนบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 
 ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวมของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
และงบดุลเฉพาะของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากดั (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2548 และ
พ.ศ.2547 งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวม และงบแสดง
การเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกนั
ของแตละป ซ่ึงผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ 
สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเหน็ตองบการเงินดังกลาว จากผลการตรวจสอบของขาพเจา 

 
 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซ่ึงกําหนดใหขาพเจาตอง
วางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปนจํานวนเงิน
และการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช และประมาณการ
เกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญ ซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสม
ของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปน
เกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

 
 ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้ แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2548 และ พ.ศ.2547 
ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศ
ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) โดยถูกตอง
ตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 

 (นางยงอยู  กระแสสินธุวานนท) 
กรุงเทพมหานคร ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  2517 
14 กุมภาพนัธ 2549 บริษัท  บัญชีกิจ  จํากัด 

 
 

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 และ พ.ศ. 2547  

หนวย: บาท
 

สินทรัพย 

      งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

     

หมาย
เหตุ 

 
2548 2547 

(ปรับปรุงใหม) 2548 2547 
(ปรับปรุงใหม) 

สินทรัพยหมุนเวียน          

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด 5.1  71,342,212  62,246,495  52,551,665   44,047,038 

 เงินลงทุนชั่วคราว 6  10,000  10,000  0   0 

 ลูกหนี้การคา-สทุธิ 7  176,295,917  198,541,290  208,018,218   264,871,165 

 สินคาคงเหลือ-สุทธิ 8  326,658,962  394,226,805  290,103,644   342,365,594 

 สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 9  67,096,900  53,728,405  66,130,671   52,478,840 

    รวมสนิทรัพยหมุนเวียน   641,403,991  708,752,995  616,804,198   703,762,637 

สินทรัพยไมหมุนเวียน          

 
เงินลงทุนซึ่งบนัทึกโดยวิธีสวนได
เสีย 10  0  0  21,192,730   3,302,228 

 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 11  1,300,000  10,000,000  1,300,000   10,000,000 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 12  682,277,599  652,363,564  671,760,030   639,789,077 

 ที่ดินที่ไมไดใชในการดาํเนินงาน 13  150,000  150,000  0   0 

 สินทรัพยไมหมนุเวียนอ่ืน 14  3,551,848  4,216,650  3,424,833   3,250,015 

    รวมสนิทรัพยไมหมุนเวียน   687,279,447  666,730,214  697,677,593   656,341,320 

    รวมสนิทรัพย    1,328,683,438  1,375,483,209  1,314,481,791   1,360,103,957 

                  
* หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 และ พ.ศ. 2547  

หนวย : บาท

หนี้สินและสวนของผูถอืหุน 
      งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

     

หมาย
เหตุ  2548 2547 

(ปรบัปรุงใหม) 2548 2547 
(ปรบัปรุงใหม)

หน้ีสินหมุนเวยีน          

     
 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยมืระยะสั้น 
จากสถาบันการเงิน 15  377,919,908  200,000,000  376,000,000  200,000,000 

 เจาหนี้การคา 4, 16  163,734,283  185,568,046  163,734,283  185,568,046 

 
หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อที่ถึงกําหนด
ชําระ          

 
                                            
ภายในหนึ่งป 18  1,746,125  1,626,238  1,509,120  1,509,120 

 
เงินกูยืมระยะยาวทีถ่ึงกําหนดชําระ
ภายในหนึ่งป 19  76,200,000  76,200,000  76,200,000  76,200,000 

 ภาษีเงินไดนิตบุิคคลคางจาย   3,102,579  1,481,759  0  1,481,759 

 คาใชจายคางจาย   42,394,119  41,407,338  34,313,234  27,048,108 

 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 17  4,634,290  4,216,446  4,167,242  3,542,561 

    รวมหนีส้ินหมุนเวียน   669,731,304  510,499,827  655,923,879  495,349,594 

หน้ีสินไมหมุนเวียน          

 หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ - สทุธิ 18  1,320,079  2,478,049  925,857  2,249,030 

 เงินกูยืมระยะยาวอื่น - สุทธิ 19  156,768,208  139,688,208  156,768,208  139,688,208 

    รวมหนีส้ินไมหมุนเวียน   158,088,287  142,166,257  157,694,065  141,937,238 

    รวมหนีส้ิน    827,819,591  652,666,084  813,617,944  637,286,832 

สวนของผูถือหุน          

 ทุนเรือนหุน 20         

  ทุนจดทะเบียน          

   
หุนสามญั 107,625,000 หุน 
มูลคาหุนละ 1 บาท    107,625,000  107,625,000  107,625,000  107,625,000 

  ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว          

   
หุนสามญั 107,625,000 หุน 
มูลคาหุนละ 1 บาท    107,625,000  107,625,000  107,625,000  107,625,000 

 สวนเกินมูลคาหุน   171,075,000  171,075,000  171,075,000  171,075,000 

 กําไรสะสม          

  จัดสรรแลว          
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   สํารองตามกฎหมาย 21  26,906,250  26,906,250  26,906,250  26,906,250 

  ยังไมไดจัดสรร   195,257,597  417,210,875  195,257,597  417,210,875 

    รวมสวนของผูถอืหุน   500,863,847  722,817,125  500,863,847  722,817,125 

    
รวมหนีส้ินและสวนของผูถือ
หุน   1,328,683,438  1,375,483,209  1,314,481,791  1,360,103,957 

                  
* หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
           

 
บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกําไรขาดทุน 
สําหรับปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 และ พ.ศ. 2547 

หนวย : บาท

      งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

      2547 2547 

     

หมาย
เหตุ 

 
2548 (ปรบัปรุง

ใหม) 
2548 (ปรบัปรุง

ใหม) 

รายได           

 รายไดจากการขาย   1,338,115,353  1,201,029,252  1,247,470,306  1,155,866,121 

 รายไดอ่ืน    37,966,336  22,747,123  37,494,889  22,626,594 

 
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธี
สวนไดเสีย   0  0  17,890,503  0 

    รวมรายได   1,376,081,689  1,223,776,375  1,302,855,698  1,178,492,715 

คาใชจาย          

 ตนทุนขาย   1,355,105,504  1,071,560,136  1,346,039,809  1,093,375,073 

 
ขาดทุนจากการลดมลูคาของเงิน
ลงทุน 11  8,700,000  0  8,700,000  0 

 คาใชจายในการขายและการบริหาร   201,382,097  222,384,867  141,733,721  147,270,487 

 
สวนแบงขาดทนุจากเงินลงทุนตาม
วิธีสวนไดเสีย   0  0  0  8,026,854 

    รวมคาใชจาย   1,565,187,601  1,293,945,003  1,496,473,530  1,248,672,414 
ขาดทุนกอนดอกเบี้ยจายและภาษี
เงินได   (189,105,912)  (70,168,628)  (193,617,832)  (70,179,699)

ดอกเบี้ยจาย   17,681,046  10,463,615  17,572,946  10,452,544 

ภาษีเงินได   4,403,820  3,346,155  0  3,346,155 

ขาดทุนสุทธ ิ   (211,190,778)  (83,978,398)  (211,190,778)  (83,978,398)

ขาดทุนตอหุนขั้นพื้นฐาน 3.14  (1.96)  (0.78)  (1.96)  (0.78)

              
* หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน 

สําหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 และ พ.ศ. 2547 
 

งบการเงินรวม 
หนวย : บาท 

           กําไรสะสม   

          

     

หมายเหต ุ

 

ทุนเรือนหุนที่
ออก 

และชําระแลว  

สวนเกิน 
มูลคาหุน 

 

จัดสรรแลว 
สํารองตาม
กฎหมาย  

ยังไมไดจัดสรร
 

 

รวม 

ยอดคงเหลอืตนงวด ณ 1 มกราคม 2547   107,625,000  171,075,000  26,906,250  522,714,273  828,320,523  

ขาดทุนสทุธิ (ปรับปรุงใหม) 29         (83,978,398)  (83,978,398) 

เงินปนผลจาย 22         (21,525,000)  (21,525,000) 

ยอดคงเหลอืปลายงวด ณ 31 ธันวาคม 2547 (หลังปรับปรุงใหม)  107,625,000  171,075,000  26,906,250  417,210,875  722,817,125  

                

ยอดคงเหลอื ณ 1 มกราคม 2548-กอนปรับปรุง   107,625,000  171,075,000  26,906,250  505,249,962  810,856,212  

รายการปรับปรุง            

 ผลสะสมจากการแกไขขอผิดพลาด 29         (88,039,087)  (88,039,087) 

ยอดคงเหลอืตนงวด ณ 1 มกราคม 2548-หลังปรับปรงุ   107,625,000  171,075,000  26,906,250  417,210,875  722,817,125  

ขาดทุนสทุธิ         (211,190,778)  (211,190,778) 

เงินปนผลจาย 22         (10,762,500)  (10,762,500) 

ยอดคงเหลอืปลายงวด ณ 31 ธันวาคม 2548   107,625,000  171,075,000  26,906,250  195,257,597  500,863,847  
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งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 

     กําไรสะสม  

     

     

หมาย
เหต ุ

 

ทุนเรือนหุนที่
ออก 

และชําระแลว 

 

สวนเกิน 
มูลคาหุน 

 

จัดสรรแลว 
สํารองตาม
กฎหมาย 

ยังไมไดจัดสรร 
 

 

รวม 

ยอดคงเหลอืตนงวด ณ 1 มกราคม 2547   107,625,000  171,075,000   26,906,250  522,714,273  828,320,523  

ขาดทุนสทุธิ (ปรับปรุงใหม) 29         (83,978,398)  (83,978,398) 

เงินปนผลจาย 22         (21,525,000)  (21,525,000) 
ยอดคงเหลอืปลายงวด ณ 31 ธันวาคม 2547 (หลัง
ปรับปรงุใหม)  107,625,000  171,075,000   26,906,250  417,210,875  722,817,125  

                
ยอดคงเหลอื ณ 1 มกราคม 2548-กอน
ปรับปรงุ   107,625,000  171,075,000   26,906,250  505,249,962  810,856,212  

รายการปรับปรุง            

 ผลสะสมจากการแกไขขอผิดพลาด 29         (88,039,087)  (88,039,087) 
ยอดคงเหลอืตนงวด ณ 1 มกราคม 2548-
หลังปรับปรงุ   107,625,000  171,075,000   26,906,250  417,210,875  722,817,125  

ขาดทุนสทุธิ         (211,190,778)  (211,190,778) 

เงินปนผลจาย 22         (10,762,500)  (10,762,500) 

ยอดคงเหลอืปลายงวด ณ 31 ธันวาคม 2548   107,625,000  171,075,000   26,906,250  195,257,597  500,863,847  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้           
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บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงนิสด 

สําหรับปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 และ พ.ศ. 2547 

หนวย : บาท

      งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

       

     

หมาย
เหตุ 

 

2548 
 

2547 
(ปรบัปรุง
ใหม)  

2548 
 

2547 
(ปรบัปรุง
ใหม) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน          

 ขาดทุนสทุธิ   (211,190,778)  (83,978,398)  (211,190,778)  (83,978,398)

 
รายการปรับกระทบขาดทุนสทุธิเปนเงินสด
สุทธิ          

 จากกิจกรรมดําเนินงาน          

  คาเสื่อมราคา   76,375,560  73,207,234   73,741,031  70,659,714 

  
(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนาย
สินทรัพยถาวร   (290,810)  733,645   (126,830)  733,645 

  
(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม
เกิดข้ึนจริง  (475,420)  287,260   (475,420)  287,260 

  หนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)    190,621  (137,740)  (126,000)  (137,740)

  หนี้สูญตัดบญัช ี   1,328  240,908   0  0 

  
คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคา (โอน
กลับ)   5,295,428  5,162,823   (918,412)  5,162,823 

  สินทรัพยโอนเปนคาใชจาย   0  1,010,339   0  1,010,339 

  ขาดทุนจากการลดมลูคาของเงินลงทุน   8,700,000  0   8,700,000  0 

  
สวนแบง (กําไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนตามวธีิ
สวนไดเสีย  0  0   (17,890,503)  8,026,854 

 สินทรัพยดําเนนิงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง          

  ลูกหนี้การคา   22,092,107  (63,337,162)  57,017,630  (95,939,206)

  สินคาคงเหลือ   62,272,415  (113,472,461)  53,180,362  (91,602,525)

  สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน   (13,368,495)  (820,242)  (13,651,831)  183,948 

  สินทรัพยไมหมนุเวียนอ่ืน   664,802  (11,574,450)  (174,818)  (11,598,642)

 หนี้สินดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)          

  เจาหนี้การคา   (21,397,026)  118,877,366   (21,397,026)  118,877,366 

  ภาษีเงินไดนิตบุิคคลคางจาย   1,620,820  1,481,759   (1,481,759)  1,481,759 

  คาใชจายคางจาย   986,781  2,497,614   7,265,126  217,587 

  หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน   417,844  (1,436,610)  624,681  (1,144,402)
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เงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงาน   (68,104,823)  (71,258,115)  (66,904,547)  (77,759,618)

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน          

 
เงินสดรับจากเงินปนผล-เงินลงทุนโดยวิธี
สวนไดเสีย   0  0   0  2,599,740 

 เงินสดจายเพ่ือซื้อสินทรัพยถาวร   (106,485,701)  (35,969,118)  (105,885,153)  (34,582,328)

 เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร   486,916  1,566,356   300,000  1,566,356 

    เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทนุ   (105,998,785)  (34,402,762)  (105,585,153)  (30,416,232)
 
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน          
          
 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยมืระยะสั้น 
จากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง)   177,919,908  199,722,918  176,000,000  199,722,918 

 เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวอื่น   93,280,000  0  93,280,000  0 

 จายชําระหนีส้ินตามสญัญาเชาซื้อ   (1,038,083)  (786,096)  (1,323,173)  (727,000)

 จายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวอื่น   (76,200,000)  (76,200,000)  (76,200,000)  (76,200,000)

 จายเงินปนผล   (10,762,500)  (21,525,000)  (10,762,500)  (21,525,000)

    เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน   183,199,325  101,211,822  180,994,327  101,270,918 
เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด
เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ   9,095,717  (4,449,055)  8,504,627  (6,904,932)
เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด ณ วนั
ตนป   62,246,495  66,695,550  44,047,038  50,951,970 
เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด ณ วนั
ส้ินป 5.1  71,342,212  62,246,495  52,551,665  44,047,038 

              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้       
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บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากดั (มหาชน) และบรษิัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2548 และ พ.ศ. 2547 

 
 

  1. ขอมูลท่ัวไป 
   บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้นเปนบริษัทมหาชนจํากัดในประเทศ

ไทย โดยมีผูถือหุนรายใหญคือบริษัท ยีเอส ยัวซา อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (ตั้งที่ประเทศญี่ปุน ถือหุนรอยละ 
40.69) และบริษัท นครหลวงกลการเซอรวิส จํากัด (ถือหุนรอยละ 19.13) สถานประกอบการจดทะเบยีนตั้งอยู
เลขที่ 33 ซอยสุขุมวิท 51 (ชองลม) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนอื เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
บริษัทฯ ดําเนนิธุรกิจเกีย่วกบัการผลิตแบตเตอรี่สําหรับรถยนตและรถจักรยานยนต 

 
  2. หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงินรวมและการเสนองบการเงิน 
   2.1 งบการเงินนี้ ไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 

โดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบของรายการในงบการเงิน ยกเวนรายการที่เปดเผยไวใน
นโยบายการบัญชีที่เกี่ยวของ 

    

       2.2 หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 

      งบการเงินรวมไดจัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และ
บริษัทยอยคือบริษัท ยัวซา เซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน จํากัด ซ่ึงจดทะเบียนเปนนิติบุคคลในประเทศไทย โดย
บริษัทฯ เขาถือหุนทั้งหมดของทุนจดทะเบียนของบริษัทยอยดังกลาว (รอยละ 99.99) บริษัทยอยดําเนินธุรกจิเปนผู
จัดจําหนายของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

  ยอดคงคางและรายการระหวางกันที่เปนสาระสําคัญของบริษัทใหญกับบริษัทยอย เงินลงทุนในบริษัทยอยใน
บัญชีของบริษัทฯ กับทุนของบริษัทยอยไดตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แลว 

 2.3 การจัดประเภทรายการใหม 

        บัญชีบางรายการและหมายเหตุประกอบงบการเงินในป 2547 ไดมีการจัดประเภทใหม เพื่อใหสอดคลองกับ
การแสดงงบการเงินในป 2548 
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3. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 
 
 3.1 เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายความรวมถึงเงินสด และเงินฝากสถาบันการเงิน ซ่ึงมีกําหนดชําระ
คืนในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือน นับแตวันที่ฝากและปราศจากภาระผูกพัน 

3.2 ลูกหนี้การคาและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

 ลูกหนี้แสดงตามมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับ 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจจะเกิดขึ้นเนื่องจากการ
เรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได ทั้งนี้ โดยประมาณจากประสบการณการเรียกเก็บหนี้ในอดีตประกอบกับการ
พิจารณาจากฐานะปจจุบันของลูกหนี้ 

 
 3.3 สินคาคงเหลือ 

 สินคาคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา ราคาทุนคํานวณโดย
วิธีดังตอไปนี้ 

  บริษัทใหญ 

       สินคาสําเร็จรูป - ราคาตนทุนการผลิตถัวเฉล่ีย 
      สินคาระหวางผลิต - ราคาตนทุนการผลิตถัวเฉลี่ย 
      วัตถุดิบและวัสด ุ - วิธีถัวเฉลี่ยเคลือ่นที่ 
  บริษัทยอย 

  สินคาคงเหลือ - เกณฑเขากอนออกกอน 
 
 3.4 เงินลงทุนในหลักทรัพย 
   เงินลงทุนในบริษัทยอย แสดงตามวิธีสวนไดเสีย 
           เงินลงทุนระยะยาวอื่นที่เปนเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาด ซ่ึงบริษัทฯ ถือเปน

เงินลงทุนทั่วไป แสดงดวยราคาทุน 
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  บริษัทฯ จะบันทึกขาดทุนจากการลดมูลคาของเงินลงทุน (ถามี) ในงบกําไรขาดทุน ขาดทุนจากการลดมูลคา
ของเงินลงทุนจะพิจารณาจากมูลคาสินทรัพยสุทธิตามบัญชี (Net Book Value) ของหุนสามัญและปจจัยอ่ืน
ประกอบ 

 
    3.5   การตั้งตนทุนการกูยืมเปนราคาทุนของสินทรัพย 

        ตนทุนการกูยืมจะตั้งเปนราคาทุนของสินทรัพย เมื่อบริษัทฯ และบริษัทยอยมีตนทุนการกูยืมที่เกิดขึ้นจริง
เกี่ยวกับสินทรัพยในชวงระยะเวลากอนที่สินทรัพยนั้นพรอมที่จะนํามาใชตามวัตถุประสงค 

    3.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ/คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 
 ที่ดิน แสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ แสดงมูลคาตามราคาทุนหักดวยคาเสื่อมราคาสะสม คา

เสื่อมราคาอาคารและอุปกรณคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพย (ยกเวน
สินทรัพยถาวรที่ไดมาหรือซ้ือกอนป 2536 คํานวณคาเสื่อมราคาโดยวิธียอดลดลง)        ดังตอไปนี้ 

    อาคารและสิ่งปลูกสราง  20        ป 
             เครื่องจักรและเครื่องมือ                          5-10        ป 
    เครื่องใชสํานักงานและเครื่องตกแตง      3 – 5       ป 
    ยานพาหนะ  5       ป 
    3.7 การดอยคาของสินทรัพย 
           บริษัทฯ และบริษัทยอยจะพิจารณาการดอยคาของสินทรัพย เมื่อมีเหตุการณหรือขอบงชี้วาราคาตามบัญชี

ของสินทรัพยดังกลาวสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน โดยที่การสอบทานจะพิจารณาสินทรัพยแตละรายการหรือ
พิจารณาจากหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด 
 ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน บริษัทฯ และบริษัทยอยจะรับรู
ขาดทุนจากการดอยคาในงบกําไรขาดทุนหรือลดสวนเกินทุนในกรณีที่สินทรัพยนั้นเคยตีราคาเพิ่ม และไดบันทึก
เปนสวนเกินทุนจากการตีราคาเพิ่มไวในสวนของผูถือหุน บริษัทฯ จะบันทึกกลับรายการขาดทุนจากการดอยคาเมือ่
มีขอบงชี้วาการดอยคาดังกลาวไมมีอยูอีกตอไป หรือยังคงมีอยูแตเปนไปในทางที่ลดลง โดยบันทึกบัญชีเปนรายได
อ่ืน หรือนําไปเพิ่มสวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยแลวแตกรณี 

 3.8 การรับรูรายได 
 บริษัทฯ และบริษัทยอยรับรูรายไดเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนที่ประโยชนเชิงเศรษฐกิจที่เกี่ยวของกับ

รายการคาจะเขาสูกิจการ และสามารถพิจารณามูลคาของรายการคาดังกลาวไดอยางนาเชื่อถือ โดยรายไดจากการ
ขายรับรูเมื่อมีการสงมอบและโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสินคาใหกับผูซ้ือแลว 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยบันทึกรายไดอ่ืนตามเกณฑคงคาง 
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3. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ (ตอ) 
 3.9 เงินตราตางประเทศ 

  รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศที่เกิดในระหวางงวด แปลงคาเปนเงินบาทและบันทึกในบัญชีดวย
อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศคงเหลือ ณ วันที่ในงบดุล ได
แปลงคาเปนเงินบาทดวยอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น ผลกําไรหรือขาดทุนจากการแปลงคา รับรูเปนรายไดหรือ
คาใชจายในงบกําไรขาดทุน 

 3.10 ภาษีเงนิได 
 บริษัทฯ และบริษัทยอยบนัทกึคาภาษเีงินไดเทากับจํานวนที่ตองจายตามขอกําหนดของประมวลรัษฏากรและ
กฎหมายทีเ่กีย่วของ 

 3.11 เครื่องมือทางการเงิน 
  บริษัทฯ และบริษัทยอย ไมมีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธเพื่อ
การเก็งกําไรหรือการคา นโยบายการบัญชีสําหรับการบันทึกและการวัดมูลคาของสินทรัพยและหนี้สินทางการ
เงินไดเปดเผยไวในหมายเหตุที่เกี่ยวของ 

 3.12 การใชประมาณการทางบัญชี 
 ในการจัดทํางบการเงินตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ในบางกรณีฝายบริหารอาจตองใชการประมาณและ
การตั้งสมมติฐาน ซ่ึงมีผลกระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดังนั้น ผล
ที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณไว 

 3.13 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
 ในป 2548 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยง
ชีพ พ.ศ. 2530 สําหรับพนักงานของบริษัทฯ ที่สมัครใจเขาเปนสมาชิกองทุน ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงาน
จายสะสมและเงินที่บริษัทฯ จายสมทบให โดยจะจายใหพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบที่วาดวย
กองทุนดังกลาว 
 ในระหวางปบริษัทฯ และบรษิัทยอยไดจายเงนิสมทบกองทนุเปนจํานวนเงิน 1,260,827 บาท 

 3.14 ขาดทุนตอหุนขั้นพื้นฐาน 
         ขาดทุนตอหุนขั้นพื้นฐาน คํานวณโดยการหารขาดทุนสุทธิ ดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักตาม

ระยะเวลาที่ออกจําหนายและมีอยูในระหวางงวดบัญชี โดยไดมีการปรับจํานวนหุนสามัญตามสัดสวนที่เปลี่ยนไป
ของจํานวนหุนสามัญที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงราคาทุนที่ตราไวตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 20 
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4. รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 
บริษัทฯ มีรายการทางธุรกิจที่สําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน บริษัทเหลานี้เกี่ยวของกันโดยการมีผูถือหุนและ/

หรือการมีกรรมการรวมกัน ดังนั้น งบการเงินนี้จึงแสดงรวมถึงผลของรายการดังกลาว ซ่ึงเปนไปตามเงื่อนไขที่ตก
ลงรวมกันและเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป 

 

รายการสําคัญท่ีเก่ียวของกันและยอดคงคางระหวางกัน สรุปไดดังนี ้
    หนวย: ลานบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท ยอดคงคางระหวางกัน 
2548 2547 2548 2547 

   บริษัทยอย     
      ลูกหนี้การคา 0.00 0.00 106.04 143.79
   บริษัทที่เก่ียวของกัน     
 ลูกหนี้การคา 4.66 11.82 4.66 11.82
      เจาหนี้การคา 1.15 19.54 1.15 19.54
      คาลิขสทิธ์ิคางจาย 13.54 12.81 13.54 12.81

สําหรับปสิ้นสดุ 31 ธ.ค. สําหรับปสิ้นสดุ 31 ธ.ค. รายการระหวางกัน นโยบาย          
การกําหนดราคา 2548 2547 2548 2547 

   บริษัทยอย      
      คาขายสินคา ราคาทุนบวกกําไร

สวนเพิ่ม 
0.00 0.00 370.77 426.39

      คาเชารับ ราคาตามสัญญา 0.00 0.00 0.18 0.18
   บริษัทที่เก่ียวของกัน      
      คาขายสินคา ราคาทุนบวกกําไร

สวนเพิ่ม 
43.02 41.80 43.02 41.80

      ซื้อสินคา ราคาตลาด 37.97 57.50 37.97 57.50
      ซื้อสินทรพัยถาวร ราคาที่ตกลงกัน 23.60 0.00 23.60 0.00
      คาลิขสทิธ์ิ ราคาตามสัญญา 13.54 12.91 13.54 12.91
      คาเชาจาย ราคาตามสัญญา 2.38 4.67 2.38 4.67
 

 

 รายการระหวางบริษัทฯ  กับบริษัทยอยตลอดจนหนี้คงคางระหวางกันขางตน ไดตัดบัญชีออกจากงบการเงิน
รวมแลว 

 ในเดือนสิงหาคม 2548    บริษัทฯ ไดรับเครื่องจักรจากกิจการที่เกี่ยวของมาทดลองใชเพื่อแก ปญหาการ
สูญเสียจากการผลิตที่อยูในเกณฑคอนขางสูง โดยมีระยะเวลาทดลองหกเดือนถึง 28 กุมภาพันธ 2549 หลังจากนั้น
บริษัทฯ สามารถเสนอซื้อเครื่องจักรดังกลาวได ในราคาประมาณ 15 ลานบาท หรือสงคืนไดถาความสามารถในการ
ผลิตไมเปนที่พอใจ 
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5. ขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด 
 
      5.1 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดประกอบดวยรายการดังตอไปนี้  
    หนวย : บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2548 2547 2548 2547 
เงินสด 290,835 320,347 129,795 204,049 
เงินฝากธนาคาร   
     กระแสรายวัน 140,982 212,542 139,982 368,789 
     ออมทรัพย 70,910,395 61,713,606 52,281,888 43,474,200 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด 71,342,212 62,246,495 52,551,665 44,047,038 
 

       5.2 เงินสดที่จายสําหรับดอกเบี้ยและภาษีเงนิได มีดังนี ้
 

    หนวย : บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2548 2547 2548 2547 
ดอกเบี้ย 17,681,046 10,421,554 17,572,946 10,410,484 
ภาษีเงินได 1,476,060 1,871,541 174,818 1,864,396 
 

      5.3 รายการที่ไมเกี่ยวของกับเงินสด 

  5.3.1 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
    หนวย : บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2548 2547 2548 2547 
ซื้อสินทรัพยถาวรภายใตสญัญาเชาการเงิน 417,009 4,485,150 0 4,485,150 

 
 6. เงินลงทุนชั่วคราว 

เงินลงทุนชั่วคราวเปนเงินฝากประจําธนาคารที่มีกําหนดจายคืนระยะเวลาไมเกิน 1 ป อัตราดอกเบี้ยรอยละ 
1.00 ตอป ในป 2548 (2547: รอยละ 1.00 ตอป) 

 
  7. ลูกหนี้การคา-สุทธิ 
    หนวย : บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2548 2547 2548 2547 
ลูกหนี้การคา 185,293,092 207,347,844 209,464,962 266,443,909 
หัก คาเผื่อหนีส้งสยัจะสูญ 8,997,175 8,806,554 1,446,744 1,572,744 
  สุทธิ 176,295,917 198,541,290 208,018,218 264,871,165 
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ยอดคงเหลือของลูกหนี้การคา แยกตามระยะเวลาที่คางชาํระไดดังนี้ : 

 
    หนวย : บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2548 2547 2548 2547 
บริษัทยอย  
   ยังไมถึงกําหนดชําระ 0 0 103,772,355 143,474,078 
   คางชําระ  
      ไมเกิน 3 เดือน 0 0 1,065,294 312,553 
      มากกวา 6 เดือน ถึง 12 เดือน 0 0 1,202,005 0
  รวม 0 0 106,039,654 143,786,631 
บริษัทที่เก่ียวของกัน  
   ยังไมถึงกําหนดชําระ 1,964,528 11,815,563 1,964,528 11,815,563 
   คางชําระ  
      ไมเกิน 3 เดือน 18,398 0 18,398 0
      มากกวา 3 เดือน ถึง 6 เดือน 2,679,610 0 2,679,610 0
  รวม 4,662,536 11,815,563 4,662,536 11,815,563 
บริษัทอ่ืน  
   ยังไมถึงกําหนดชําระ 151,423,689 157,386,190 93,695,550 97,574,440 
   คางชําระ  
      ไมเกิน 3 เดือน 14,443,415 26,314,931 685,223 9,658,561 
      มากกวา 3 เดือน ถึง 6 เดือน 3,377,285 35,970 1,048,937 35,970 
      มากกวา 6 เดือน ถึง 12 เดือน 2,380,860 2,794,106 1,878,186 2,000,000 
      มากกวา 12 เดือน ข้ึนไป 9,005,307 9,001,084 1,454,876 1,572,744 
  รวม 180,630,556 195,532,281 98,762,772 110,841,715 
รวมลูกหนี้การคา 185,293,092 207,347,844 209,464,962 266,443,909 
หัก คาเผื่อหนีส้งสยัจะสูญ 8,997,175 8,806,554 1,446,744 1,572,744 
  สุทธิ 176,295,917 198,541,290 208,018,218 264,871,165 

 

 
8. สินคาคงเหลือ-สุทธิ 

    หนวย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท ประกอบดวย 

2548 2547 2548 2547 
สินคาสําเรจ็รูป 107,817,529 98,398,481 65,091,743 46,601,144 
สินคาระหวางผลิต 85,975,080 140,504,841 85,975,080 140,504,841 
วัตถดุิบและวสัดุ 143,324,604 160,486,306 143,281,232 160,422,432 
 337,117,213 399,389,628 294,348,055 347,528,417 
หัก คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคา 10,458,251 5,162,823 4,244,411 5,162,823 
  สุทธิ 326,658,962 394,226,805 290,103,644 342,365,594 
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 9. สินทรัพยหมุนเวียนอืน่   
    หนวย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท ประกอบดวย 
2548 2547 2548 2547 

เงินทดรองจาย 1,257,012 1,208,722 1,184,112 1,087,564 
คาใชจายจายลวงหนา 2,083,334 2,491,217 1,964,612 2,384,457 
เงินชดเชยภาษอีากรจากการสงออกคางรับ 3,300,352 6,747,119 3,300,352 6,747,119 
ภาษีซื้อรอเรยีกคืน 58,576,715 40,939,555 58,576,715 40,939,555 
อ่ืน ๆ 1,879,487 2,341,792 1,104,880 1,320,145 

รวม 67,096,900 53,728,405 66,130,671 52,478,840 
 

 
 
 10. เงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย  
     หนวย : บาท

งบการเงินเฉพาะบริษัท เงินลงทุน 

 

ประเภท
กิจการ 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ทุนชําระ
แลว 

สัดสวน 
เงิน
ลงทุน 2548 2547 

บริษัทยอย       
   บริษัท ยวัซา เซลส แอนด 
ดิสทริบิวชั่น จาํกัด 

จําหนาย
แบตเตอรี ่

ถือหุน/กรรมการ
รวมกัน 

1,000,000 99.99
% 

 

      ราคาทุน    999,900 999,900
      บวก สวนแบงกําไรจากเงิน
ลงทุน 

    

              ตามวิธีสวนไดเสีย-ยอด
สะสม 

   20,192,830 2,302,328

      เงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย    21,192,730 3,302,228
   เงินปนผลรับระหวางป    0 2,599,740
 
 
 
 
 

 11.  เงินลงทุนระยะยาวอื่น  
บริษัทฯ ลงทุนในหุนสามัญของบริษัท ออโตแบคส (ไทยแลนด) จํากัด จํานวน 1 ลานหุน ในราคา

มูลคาหุนละ 10 บาท เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 10 ลานบาท โดยมีสัดสวนการลงทุนรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
เนื่องจากมูลคาสุทธิตามบัญชีของเงินลงทุนดังกลาว คํานวณตามงบการเงินลาสุดที่ผานการตรวจสอบแลว มี
มูลคาต่ํากวาราคาทุนเปนจํานวนเงิน 8.7 ลานบาท ดังนั้น บริษัทฯ จึงรับรูผลขาดทุนจากการลดมูลคาของเงิน
ลงทุนเปนจํานวน 8.7 ลานบาท ในงบกําไรขาดทุน 
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 12. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 
   

ประกอบดวย: 
งบการเงินรวม 
      หนวย: บาท 

 ท่ีดิน อาคารและ     
ส่ิงปลูกสราง 

เครื่องจักร
และเครื่องมือ 

เครื่องใชและ
เครื่องตกแตง ยานพาหนะ 

ทรัพยสิน
ระหวาง       

กอสรางและ  
ติดตั้ง 

รวม 

ราคาทุน        
 ณ 1 ม.ค. 2548 71,522,905 313,834,681 634,312,992 37,635,396 30,280,974 48,983,491 1,136,570,439 
 ซ้ือเพ่ิม 0 1,266,667 88,122,125 1,220,753 1,006,864 14,869,292 106,485,701 
 จําหนาย 0 0 (13,093,258) 0 (70,000) 0 (13,163,258)
 โอนเขา (ออก) 0 41,670 45,257,174 0 0 (45,298,844) 0 
 ณ 31 ธ.ค. 2548 71,522,905 315,143,018 754,599,033 38,856,149 31,217,838 18,553,939 1,229,892,882 
คาเสื่อมราคาสะสม        
 ณ 1 ม.ค. 2548 0 54,198,365 389,164,828 25,151,571 15,692,111 0 484,206,875 
 คาเสื่อมราคา 0 15,334,144 52,775,994 4,870,658 3,394,764 0 76,375,560 
 คาเสื่อมราคา-
จําหนาย 

0 0 (12,920,089) 0 (47,063) 0 (12,967,152)

 ณ 31 ธ.ค. 2548 0 69,532,509 429,020,733 30,022,229 19,039,812 0 547,615,283 
มูลคาสุทธิตามบัญชี        
 ณ 31 ธ.ค. 2548 71,522,905 245,610,509 325,578,300 8,833,920 12,178,026 18,553,939 682,277,599 

 
 
 

      หนวย : บาท 

 ท่ีดิน อาคารและ     
ส่ิงปลูกสราง 

เครื่องจักร
และเครื่องมือ 

เครื่องใช
และเครื่อง
ตกแตง 

ยานพาหนะ 

ทรัพยสิน
ระหวาง       

กอสรางและ  
ติดตั้ง 

รวม 

ราคาทุน        
 ณ 1 ม.ค. 2547 71,522,905 311,707,681 594,666,902 36,488,455 27,979,692 59,700,842 1,102,066,477 
 ซ้ือเพ่ิม 0 237,000 18,309,707 2,528,069 7,646,482 12,138,243 40,859,501 
 จําหนาย 0 0 0 0 (5,345,200) 0 (5,345,200)
 โอนเขา (ออก) 0 1,890,000 21,336,383 (1,381,128) 0 (22,855,594) (1,010,339)
 ณ 31 ธ.ค. 2547 71,522,905 313,834,681 634,312,992 37,635,396 30,280,974 48,983,491 1,136,570,439 
คาเสื่อมราคาสะสม        
 ณ 1 ม.ค. 2547 0 38,897,445 338,706,429 21,022,681 15,418,285 0 414,044,840 
 คาเสื่อมราคา 0 15,300,920 49,653,195 4,934,094 3,319,025 0 73,207,234 
 คาเสื่อมราคา-จําหนาย 0 0 0 0 (3,045,199) 0 (3,045,199)
 คาเสื่อมราคา-โอนเขา 
(ออก) 

0 0 805,204 (805,204) 0 0 0 

 ณ 31 ธ.ค. 2547 0 54,198,365 389,164,828 25,151,571 15,692,111 0 484,206,875 
มูลคาสุทธิตามบัญชี        
 ณ 31 ธ.ค. 2547 71,522,905 259,636,316 245,148,164 12,483,825 14,588,863 48,983,491 652,363,564 
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12. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ (ตอ) 
 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

      หนวย : บาท 

 ท่ีดิน อาคารและ     
ส่ิงปลูกสราง 

เครื่องจักร
และเครื่องมือ 

เครื่องใช
และเครื่อง
ตกแตง 

ยานพาหนะ 

ทรัพยสิน
ระหวาง       

กอสรางและ  
ติดตั้ง 

รวม 

ราคาทุน        
 ณ 1 ม.ค. 2548 69,394,001 307,959,314 634,312,992 33,875,728 21,478,883 48,983,491 1,116,004,409 
 ซ้ือเพ่ิม 0 1,266,667 88,122,125 1,143,569 483,500 14,869,292 105,885,153 
 จําหนาย 0 0 (13,093,258) 0 0 0 (13,093,258)
 โอนเขา (ออก) 0 41,670 45,257,174 0 0 (45,298,844) 0 
 ณ 31 ธ.ค. 2548 69,394,001 309,267,651 754,599,033 35,019,297 21,962,383 18,553,939 1,208,796,304 
คาเสื่อมราคาสะสม        
 ณ 1 ม.ค. 2548 0 53,158,403 389,164,828 22,965,328 10,926,773 0 476,215,332 
 คาเสื่อมราคา 0 15,040,376 52,775,994 4,154,563 1,770,098 0 73,741,031 
 คาเสื่อมราคา-
จําหนาย 

0 0 (12,920,089) 0 0 0 (12,920,089)

 ณ 31 ธ.ค. 2548 0 68,198,779 429,020,733 27,119,891 12,696,871 0 537,036,274 
มูลคาสุทธิตามบัญชี        
 ณ 31 ธ.ค. 2548 69,394,001 241,068,872 325,578,300 7,899,406 9,265,512 18,553,939 671,760,030 

 
      หนวย  บาท 

 ท่ีดิน อาคารและ     
ส่ิงปลูกสราง 

เครื่องจักร
และเครื่องมือ 

เครื่องใช
และเครื่อง
ตกแตง 

ยานพาหนะ 

ทรัพยสิน
ระหวาง      

กอสรางและ  
ติดตั้ง 

รวม 

ราคาทุน        
 ณ 1 ม.ค. 2547 69,394,001 307,932,314 594,666,902 32,823,328 20,665,083 57,810,842 1,083,292,470 
 ซ้ือเพ่ิม 0 27,000 18,309,707 2,433,528 6,159,000 12,138,243 39,067,478 
 จําหนาย 0 0 0 0 (5,345,200) 0 (5,345,200)
 โอนเขา (ออก) 0 0 21,336,383 (1,381,128) 0 (20,965,594

) 
(1,010,339)

 ณ 31 ธ.ค. 2547 69,394,001 307,959,314 634,312,992 33,875,728 21,478,883 48,983,491 1,116,004,409 
คาเสื่อมราคาสะสม        
 ณ 1 ม.ค. 2547 0 38,129,448 338,706,429 19,581,435 12,183,505 0 408,600,817 
 คาเสื่อมราคา 0 15,028,955 49,653,195 4,189,097 1,788,467 0 70,659,714 
 คาเสื่อมราคา-จําหนาย 0 0 0 0 (3,045,199) 0 (3,045,199)
 คาเสื่อมราคา-โอนเขา (ออก) 0 0 805,204 (805,204) 0 0 0 
 ณ 31 ธ.ค. 2547 0 53,158,403 389,164,828 22,965,328 10,926,773 0 476,215,332 
มูลคาสุทธิตามบัญชี        
 ณ 31 ธ.ค. 2547 69,394,001 254,800,911 245,148,164 10,910,400 10,552,110 48,983,491 639,789,077 

 

บริษัทฯ ไดนําโฉนดที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางจดจํานองเพื่อเปนหลักทรัพยค้ําประกันสินเชื่อจากธนาคารและ
สถาบันการเงิน 

 ณ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ ยังมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาการกอสรางและซื้อเครื่องจักรและอุปกรณตาง ๆ 
เปนจํานวนเงิน 7.71 ลานบาท (31 ธันวาคม 2547: 6.17 ลานบาท) 
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13. ท่ีดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน 
ที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน เปนที่ดินซึ่งบริษัทยอยไดมาจากการรับโอนชําระหนี้คาสินคาจํานวน 

150,000 บาท จากลูกหนี้การคารายหนึ่ง โดยแสดงมูลคาตามราคาประเมินของกรมที่ดิน 

 
 

 14. สินทรัพยไมหมุนเวียนอืน่ 
    หนวย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท ประกอบดวย : 
2548 2547 2548 2547 

เงินมัดจําและเงินประกันอ่ืน 346,287 344,787 225,955 225,955
ภาษีเงินไดนิตบุิคคลจายลวงหนา 3,205,561 3,871,863 3,198,878 3,024,060
  รวม 3,551,848 4,216,650 3,424,833 3,250,015
 
 
 

15. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
    หนวย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท ประกอบดวย : 
2548 2547 2548 2547 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 1,919,908 0 0 0
เงินกูระยะสั้นจากธนาคาร 376,000,000 200,000,000 376,000,000 200,000,000
  รวม 377,919,908 200,000,000 376,000,000 200,000,000
 

 

     บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีและสินเชื่อจากธนาคารเปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้นประมาณ 592 ลาน
บาท (2547 : 583.79 ลานบาท) เสียดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 1.50 ถึงรอยละ 10.75 ตอป (2547 : รอยละ 6.75 ถึง
รอยละ 7.50 ตอป)   โดยมีที่ดินจํานองเปนหลักทรัพยค้ําประกันและกรรมการบริษัทรวมค้ําประกันดวย 

  เงินกูระยะสั้นเปนตั๋วสัญญาใชเงิน  เสียดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 3.375 ถึงรอยละ 4.20 ตอป (2547: 
รอยละ 2.02 ตอป) 
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 16. เจาหนี้การคา 
    หนวย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท ประกอบดวย : 
2548 2547 2548 2547 

เจาหนี้การคา - กิจการที่เก่ียวของกัน 1,149,641 19,543,824 1,149,641 19,543,824 
เจาหนี้การคา - กิจการอ่ืน 162,584,642 166,024,222 162,584,642 166,024,222 
  รวม 163,734,283 185,568,046 163,734,283 185,568,046 

 
 17. หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
    หนวย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท ประกอบดวย : 
2548 2547 2548 2547 

เจาหนี้อ่ืน 1,181,448 1,468,908 2,958,090 1,244,585 
เงินประกันผลงาน 3,182,413 242,885 243,299 242,885 
ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายคางนาํสง 1,104,294 1,454,119 955,977 1,154,066 
เงินรับลวงหนาคาสินคา 33,920 901,025 9,876 901,025 
อ่ืน ๆ 65,364 149,509 0 0
  รวม 4,634,290 4,216,446 4,167,242 3,542,561 

  
 18. หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ-สุทธิ 
    หนวย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท ประกอบดวย : 
2548 2547 2548 2547 

หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ 3,216,385 4,423,015 2,513,743 4,022,863 
หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญช ี 150,181 318,728 78,766 264,713 
 3,066,204 4,104,287 2,434,977 3,758,150 
หัก สวนของหนี้สินตามสญัญาเชาซื้อ  
          ที่ถึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งป 1,746,125 1,626,238 1,509,120 1,509,120 
  สุทธิ 1,320,079 2,478,049 925,857 2,249,030 
 

 กรรมสิทธิ์ในยานพาหนะที่ซ้ือภายใตสัญญาเชานี้ จะโอนกรรมสิทธิ์เปนของบริษัทฯ ตอเมื่อบริษัทฯ ไดชําระ
เงินงวดสุดทายแลว 

  
 19. เงินกูยืมระยะยาวอื่น - สุทธิ 
    หนวย : บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท ประกอบดวย : 
2548 2547 2548 2547 

เงินกูจากสถาบนัการเงิน 232,968,208 215,888,208 232,968,208 215,888,208
หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 76,200,000 76,200,000 76,200,000 76,200,000
  สุทธิ 156,768,208 139,688,208 156,768,208 139,688,208
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ในป 2544 บริษัทฯ ไดทําสัญญากูเงินจากสถาบันการเงินในประเทศแหงหนึ่ง เปนจํานวนเงินรวม 431 ลาน
บาท เพื่อกอสรางโรงงานและซื้อเครื่องจักรอุปกรณ สําหรับโครงการโรงงานที่นิคมอุตสาหกรรมเกตุเวย เงินกูดังกลาว
มีกําหนดชําระคืนยี่สิบงวด ทุกงวดสามเดือน เร่ิมตั้งแตกันยายน 2546 จนถึงกันยายน 2551 โดยมีอัตราดอกเบี้ยตามที่
ไดระบุในสัญญา บริษัทฯ ไดนําที่ดินและสิ่งปลูกสรางในโครงการจดจํานองเปนประกันเงินกูยืมดังกลาว 

เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ ไดทําสัญญากูเงินเพิ่มจากสถาบันการเงินรายเดิม ในวงเงินกูจํานวนไม
เกิน 145 ลานบาท เพื่อซ้ือเครื่องจักร อุปกรณและเครื่องมือ เงินกูดังกลาวมีกําหนดชําระคืนสิบหกงวด ทุกงวดสาม
เดือน งวดละ 9 ลานบาท เร่ิมตั้งแตเดือนกันยายน 2549 โดยมีอัตราดอกเบี้ยตามที่ไดระบุในสัญญา (อัตราสูงสุดของ
ดอกเบี้ยเงินฝากประจํา 12 เดือน บวกดวยรอยละ 2-3 ตอป ตามที่ระบุในสัญญา) บริษัทฯ ไดนําที่ดินพรอมสิ่งปลูก
สรางจดจํานองเปนประกันเงินกูดังกลาวในวงเงินจํานองทั้งสิ้นไมนอยกวา 431 ลานบาท ตลอดจนโอนผลประโยชน
กรมธรรมประกันภัยของทรัพยสินดังกลาวใหผูใหกูดวย 

ภายใตเงื่อนไขของสัญญาเงินกูดังกลาว บริษัทฯ จะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอจํากดัตาง ๆ ที่กําหนดไวใน
สัญญา 

 20. ทุนเรือนหุน 
 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2547 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ไดมีมติใหเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนสามัญของบริษัทฯ จาก
หุนละ 5 บาท เปนหุนละ 1 บาท ทําใหจํานวนหุนสามัญจดทะเบียนและชําระแลวของบริษัทฯ เพิ่มจาก 21,525,000 
หุน เปน 107,625,000 หุน บริษัทฯ ไดจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนกับกระทรวงพาณิชยแลว เมื่อวันที่ 29 เมษายน 
2547 

21.  สํารองตามกฎหมาย 
ตามขอบังคับบริษัทฯ บริษัทฯ จะจัดสรรกําไรสุทธิประจําปเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 10 ของกําไร

สุทธิประจําป หักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 25 ของทุนจด
ทะเบียน    เงินสํารองตามกฎหมายนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได     ณ ปจจุบันเงินสํารองตามกฎหมายของ
บริษัทฯ มีเปนจํานวนเงินรอยละ 25 ของทุนจดทะเบียนบริษัทฯ 

 22. การจัดสรรกาํไร 
 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2548 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 11 ประจําป 2548 มีมติอนุมัติจายเงินปนผลสําหรับ
ผลการดําเนินงานป 2547 ในอัตราหุนละ 0.10 บาท ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ สําหรับหุนสามัญจํานวน 107,625,000 
หุน รวมเปนเงินทั้งสิ้น 10,762,500 บาท โดยจายเงินปนผลในวันที่ 18 พฤษภาคม 2548 

 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2547 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 10 ประจําป 2547 มีมติอนุมัติจายเงินปนผลสําหรับ
ผลการดําเนินงานป 2546 ในอัตราหุนละ 1 บาท ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ สําหรับหุนสามัญจํานวน 21,525,000 หุน 
รวมเปนเงินทั้งสิ้น 21.525 ลานบาท โดยจายเงินปนผลในวันที่ 18 พฤษภาคม 2547 
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 23. สัญญาเชาระยะยาว 
  บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสัญญาเชาระยะยาว ดังนี ้
 
  2548 
   หนวย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท ประเภท ระยะเวลา 
คาเชาตอป คาเชาตอป 

บริษัทใหญ 
ที่ดิน 1 มี.ค. 2547 - 28 ก.พ. 2550 84,000 84,000
อาคาร 1 ส.ค. 2547 - 31 ก.ค. 2550 952,560 952,560
อาคาร 1. ก.ย. 2547 - 31 ส.ค. 2550 226,800 226,800
อาคาร 1 ก.ค. 2546 - 30 ก.ย. 2549 285,246 285,246

บริษัทยอย  
อาคาร 1 พ.ค. 2547 - 30 เม.ย. 2550 180,000 0
อาคาร 1 ก.ย. 2548 - 31 ส.ค. 2549 345,000 0
อาคาร 1 พ.ย. 2547 - 31 ต.ค. 2548 240,000 0
อาคาร 1 ม.ค. 2548 - 31 ธ.ค. 2550 432,000 0
อาคาร 1 ม.ค. 2548 - 31 ธ.ค. 2550 1,296,000 0
อาคาร 1 ส.ค. 2546 - 31 ก.ค. 2549 1,056,000 0

 
23. สัญญาเชาระยะยาว (ตอ) 

 
  2547 
   หนวย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท ประเภท ระยะเวลา 
คาเชาตอป คาเชาตอป 

บริษัทใหญ  
    อาคาร 1 ส.ค. 2546 - 31 ก.ค. 2549 1,296,000 1,296,000
    อาคาร 1 ม.ค. 2545 - 1 ม.ค. 2548 1,296,000 1,296,000
    ที่ดิน 1 มี.ค. 2547 - 28 ก.พ. 2550 84,000 84,000
    อาคาร 1 ส.ค. 2544 - 31 ก.ค. 2547 952,560 952,560
บริษัทยอย  
    อาคาร 1 พ.ค. 2547 - 30 เม.ย. 2550 180,000 0
    อาคาร 1 พ.ค. 2547 - 30 เม.ย. 2550 300,000 0
    อาคาร 1 พ.ย. 2544 - 31 ต.ค. 2547 180,000 0
    อาคาร 2 เม.ย. 2545 - 1 เม.ย. 2548 210,000 0
    อาคาร 1 มิ.ย. 2545 - 31 ธ.ค. 2547 432,000 0
    อาคาร 1 ส.ค. 2546 - 31 ก.ค. 2549 1,056,000 0

 
24. จํานวนและคาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 

     
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท ประกอบดวย : 

2548 2547 2548 2547 
จํานวนพนักงาน ณ วันสิ้นป คน 839 843 754 757
คาใชจายเก่ียวกับพนักงานสําหรับป บาท 165,357,111 166,254,203 147,434,301 143,316,041 
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 25. ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน  
 บริษัทฯ และบริษัทยอยดําเนินกิจการในสวนงานหลักทางธุรกิจเดียวคือ ผลิตและจําหนายแบตเตอรี่ และ
ดําเนินธุรกิจในสวนงานหลักทางภูมิศาสตรเดียวคือประเทศไทย ดังนั้น รายได กําไรและทรัพยสินทั้งหมดที่แสดงใน
งบการเงิน   จึงเกี่ยวของกับสวนงานธุรกิจและสวนงานทางภูมิศาสตรตามที่กลาวไว   

 รายละเอียดขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน   สําหรับปส้ินสุด 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
งบการเงินรวม 
  หนวย : พันบาท 

 2548 2547 

 ในประเทศ ตางประเทศ รวม ในประเทศ ตางประเทศ รวม 
ยอดขาย 1,062,201 275,914 1,338,115 904,242 296,787 1,201,029 
ตนทุนขาย (1,093,717) (261,388) (1,355,105) (782,388) (289,172) (1,071,560)
กําไรขั้นตน (31,516) 14,526 (16,990) 121,854 7,615 129,469 
รายไดอ่ืน   37,966   22,747 
ขาดทุนจากการลดมูลคาของเงินลงทุน   (8,700)   0 
คาใชจายในการขายและการบริหาร   (201,382)   (222,384)
ขาดทุนกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได   (189,106)   (70,168)
ดอกเบ้ียจาย   (17,681)   (10,464)
ภาษีเงินได   (4,404)   (3,346)
ขาดทุนสุทธิ   (211,191)   (83,978)
       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ   682,278   652,364 
สินทรัพยอ่ืน   646,405   723,119 
รวมสินทรัพย   1,328,683   1,375,483 
  
 
 งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  หนวย : พันบาท 

 2548 2547 

 ในประเทศ ตางประเทศ รวม ในประเทศ ตางประเทศ รวม 
ยอดขาย 971,556 275,914 1,247,470 859,079 296,787 1,155,866 
ตนทุนขาย (1,084,652) (261,388) (1,346,040) (804,203) (289,172) (1,093,375)
กําไร (ขาดทุน) ขั้นตน (113,096) 14,526 (98,570) 54,876 7,615 62,491 
รายไดอ่ืน   37,495   22,627 
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวน
ไดเสีย 

  17,891   0 

ขาดทุนจากการลดมูลคาของเงินลงทุน   (8,700)   0 
คาใชจายในการขายและการบริหาร   (141,734)   (147,270)
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธี
สวนไดเสีย 

  0   (8,027)

ขาดทุนกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได   (193,618)   (70,179)
ดอกเบ้ียจาย   (17,573)   (10,453)
ภาษีเงินได   0   (3,346)
ขาดทุนสุทธิ   (211,191)   (83,978)
       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ   671,760   639,789 
สินทรัพยอ่ืน   642,722   720,315 
รวมสินทรัพย   1,314,482   1,360,104 
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 26. สิทธิประโยชนจากการลงทุน 
 บริษัทฯ ไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีภายใตพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 จากคณะกรรมการการ
สงเสริมการลงทุนตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1740/2543 ในการผลิตแบตเตอรี่ ทั้งนี้ ภายใตเงื่อนไขที่กําหนดบางประการ 
สิทธิพิเศษดังกลาวรวมถึงการไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล สําหรับกําไรสุทธิเปนระยะเวลาเจ็ดป นับแตวันที่มี
รายไดจากการประกอบกิจการ (5 พฤษภาคม 2546) ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมซึ่ง
ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาที่ผูไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติ
บุคคล 

 ในฐานะที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตแบตเตอรี่ บริษัทจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขและ
ขอกําหนดตาง ๆ ที่กําหนดในบัตรสงเสริม 

 

 รายไดของบริษัทฯ แยกตามธุรกิจท่ีไดรับการสงเสริมและไมไดรับการสงเสริมการลงทุนไดดังนี้ 
   หนวย : บาท

2548 
กิจการที่ไดรับ 

การสงเสริมฯ 

กิจการที่ไมไดรบั 

การสงเสริมฯ 
รวม 

      รายไดจากการขายในประเทศ 281,582,059 689,974,451 971,556,510

      รายไดจากการขายตางประเทศ 48,509,594 227,404,202 275,913,796

                    รวม 330,091,653 917,378,653 1,247,470,306

 
   หนวย : บาท

2547 
กิจการที่ไดรับ 

การสงเสริมฯ 

กิจการที่ไมไดรบั 

การสงเสริมฯ 
รวม 

      รายไดจากการขายในประเทศ 229,992,559 629,086,957 859,079,516

      รายไดจากการขายตางประเทศ 20,093,646 276,692,959 296,786,605

                    รวม 250,086,205 905,779,916 1,155,866,121

 
 27. การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกบัเครื่องมือทางการเงิน 
  27.1 ความเสี่ยงดานการใหสินเชือ่ 
 ความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อเกิดจากการที่คูสัญญาไมปฏิบัติตามขอกําหนดในสัญญา ซ่ึงกอใหเกิดความ
เสียหายแกบริษัทฯ และบริษัทยอย เพื่อปองกันความเสี่ยงนี้ บริษัทฯ และบริษัทยอยมีนโยบายในการใหสินเชื่อที่
ระมัดระวังและมีฐานของลูกคาที่หลากหลาย เหตุนี้บริษัทฯ และบริษัทยอยคาดวาจะไมไดรับความเสียหายจากการเกบ็
หนี้จากลูกคาเหลานี้ เกินกวาที่ไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวในบัญชี 
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  27.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย 
 ความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย ซ่ึงจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ และบริษัทยอย บริษัทฯ และบริษัทยอยคาดวาความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยมีจํานวนไมเปนสาระสําคัญ 
เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญจัดอยูในประเภทระยะสั้นและเงินกูยืมสวนใหญมีอัตราดอกเบี้ย
ใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด ขอมูลเกี่ยวกับอัตรา      ดอกเบี้ยและระยะเวลาครบกําหนดของเงินฝากและเงินกูได
เปดเผยไวแลวในหมายเหตุขอ 6, 15 และ 19 

  
  27.3 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 
 บริษัทฯ มีรายการบัญชีบางรายการเปนเงินตราตางประเทศ ซ่ึงทําใหเกิดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของ
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ อยางไรก็ตาม ผูบริหารเชื่อวาความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ
มีนอย ดังนั้น บริษัทฯ จึงไมไดปองกันความเสี่ยงดังกลาวไว 
 
  27.4 ราคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยใชวิธีการและขอสมมติฐานดังตอไปนี้ในการประมาณราคายุติธรรมของเครื่องมือทาง
การเงิน 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้การคา มีราคาตามบัญชีซ่ึงเทากับราคายุติธรรม
โดยประมาณ เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินดังกลาวจะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั้น 

 เงินลงทุนระยะยาวอื่น มูลคายุติธรรมประมาณจากมูลคาสินทรัพยสุทธิตามบัญชีและปจจัยอ่ืนประกอบ 

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เจาหนี้การคา มีราคาตามบัญชีซ่ึงเทากับมูลคา
ยุติธรรมโดยประมาณ เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินดังกลาวจะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั้น 

 เงินกูยืมระยะยาวอื่น มูลคายุติธรรมของเงินกูระยะยาวอื่น ประมาณโดยวิธีการหักสวนลดกระแสเงินสด โดย
พิจารณาอัตราดอกเบี้ยปจจุบันและอายุสัญญาคงเหลือ 

 
 28. ภาระผูกพันและหนี้สินทีอ่าจเกิดขึ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  

       28.1  บริษัทฯ มีภาระผูกพันกับธนาคารสําหรับการออกหนังสือค้ําประกันจํานวนเงินประมาณ 25.85 ลาน
บาท (31 ธันวาคม 2547: 13.46 ลานบาท) 

      28.2  บริษัทฯ มีภาระผูกพันกับธนาคารเกี่ยวกับเลตเตอรเครดิตที่ยังไมไดใช เปนจํานวนเงิน 12.47 ลานเยน 
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 29. รายการแกไขขอผิดพลาด 
 ในป 2547 และ 2548 บริษัทฯ ไดนําระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรใหมมาใชในการคํานวณตนทุนการผลิต และ
ตนทุนสินคาคงเหลือ ซ่ึงโปรแกรมดังกลาวยังพัฒนาไมสมบูรณ ทําใหการคํานวณตนทุนสินคาไมถูกตอง โดยผลตาง
ตนทุนมาตรฐาน ไมไดปนสวนไปยังตนทุนสินคาที่ผลิต แตกลับไปรวมอยูในสินคาคงเหลือ นอกจากนี้ การที่ราคา
วัตถุดิบสูงขึ้นมากแตบริษัทฯ ไมไดทบทวนตนทุนมาตรฐานวัตถุดิบใหใกลเคียงกับตนทุนจริง ทําใหมีผลตางตนทุน
ราคาวัตถุดิบดวย เปนผลใหสินคาคงเหลือแสดงมูลคาสูงเกินไปดวย 

 อยางไรก็ดีในป 2548 บริษัทฯ ไดทําการแกไขขอผิดพลาดดังกลาวโดยไดทบทวนและปรับปรุงตนทุน
มาตรฐานใหใกลเคียงกับตนทุนที่เกิดขึ้นจริง และปนสวนตางตนทุนมาตรฐานที่เกิดขึ้นเขาตนทุนสินคาที่ผลิตและ
สินคาคงเหลือ และไดปรับปรุงยอนหลังงบการเงินที่แสดงเปรียบเทียบไว ณ ที่นี้ ซ่ึงมีผลทําใหกําไรสะสมตนป 2548 
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะลดลงเปนจํานวนเงิน 88 ลานบาท และสินคาคงเหลือยกมาตนป 2548 ลดลง
ดวยเงินจํานวนเดียวกัน และทําใหกําไรสุทธิสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 จํานวน 4.06 ลานบาท เปลี่ยนเปน
ขาดทุนสุทธิ 83.9 ลานบาท (กําไรตอหุนจํานวน 0.04 บาท เปลี่ยนเปนขาดทุนตอหุนจํานวน 0.78 บาท)  

 
 30. ภาระผูกพันและหนี้สินทีอ่าจเกิดขึ้น 

 ในปลายป 2548 และเดือนมกราคม 2549 บริษัทฯ ไดรับหนังสือแจงการประเมินภาษีสรรพสามิต จากกรม
สรรพสามิต โดยใหเหตุผลการประเมินวา  เนื่องจากบริษัทฯ ไมไดปฏิบัติตามประกาศกรมสรรพสามิต เร่ือง
หลักเกณฑและเงื่อนไขสําหรับแบตเตอรี่ที่ใชวัตถุดิบหรือสวนประกอบในการผลิตจากแบตเตอรี่ที่ไดเสียภาษี
สรรพสามิตแลว ทําใหตองรับผิดชําระภาษีสรรพสามิตเปนจํานวนเงิน 10,839,963 บาท (ไมรวมเบี้ยปรับเงินเพิ่มและ
ภาษีอ่ืน) บริษัทฯ ไดยื่นคําคัดคานการประเมินภาษีสรรพสามิตดังกลาว ขณะนี้อยูในระหวางการพิจารณาคําคัดคาน
การประเมินภาษี อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไมไดบันทึกหนี้สิน คาใชจายดังกลาว เนื่องจากมีความไมแนนอนของผลที่จะ
เกิดขึ้น 
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