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∫√‘…‘∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 1

 25491/ 25481/ 25472/ 

¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π    
√«¡ ‘π∑√—æ¬å 854,373 842,056 855,227
√«¡Àπ’È ‘π 201,941 178,423 186,433
√«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 652,432 663,633 668,794
√“¬‰¥â√«¡ 899,168 929,389 702,154
√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“π 888,320 921,254 694,284
°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π 10,663 98,903 123,076
°”‰√ ÿ∑∏‘ 8,799 72,228 91,881 
®”π«πæπ—°ß“π 208 225 231 
Õ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π    
Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß (‡∑à“) 3.18 3.24 3.34
Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ (%) 21.83 32.68 45.33
Õ—μ√“°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π (%) 1.20 10.74 17.73
Õ—μ√“°”‰√ ÿ∑∏‘  (%) 0.98 7.77 13.09
Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  (%) 1.34 10.84 13.91
Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å  (%) 1.04 8.51 11.05
Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“) 0.31 0.27 0.28
¢âÕ¡Ÿ≈μàÕÀÿâπ    
°”‰√ ÿ∑∏‘μàÕÀÿâπ (∫“∑) 0.04 0.29 0.37
¡Ÿ≈§à“Àÿâπμ“¡∫—≠™’ (∫“∑) 2.61 2.65 2.68 

¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑‚¥¬ √ÿª 

Àπà«¬ : æ—π∫“∑ 

À¡“¬‡Àμÿ 1/  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ‰¥â√«¡ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë∫√‘…—∑‡¢â“≈ß∑ÿπμ—Èß·μà«—π∑’Ë 4 μÿ≈“§¡ 2548 
´÷Ëß‰¥â·°à ∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥  

 2/  ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–¢Õß∫√‘…—∑ 
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 “√®“°ª√–∏“π°√√¡°“√ 

(».¥√. ‰æ√—™ ∏—™¬æß…å) 
ª√–∏“π°√√¡°“√ 

 ªï 2549 π—∫«à“‡ªìπªï∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π„π¿“§∏ÿ√°‘®¥â“π°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμÕ¬à“ß√ÿπ·√ß ‡π◊ËÕß®“°Àπà«¬ß“π¿“§√—∞‰¥âÕÕ°
°Æ‡°≥±å§«∫§ÿ¡Õ—μ√“§à“∫√‘°“√¢ÕßºŸâ „Àâ∫√‘°“√√«¡∂÷ßÀ≈—°‡°≥±åμà“ßÊ ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ„Àâ‡°‘¥°“√·¢àß¢—πÕ¬à“ß‡ √’·≈–‡ªìπ∏√√¡„π
√–À«à“ßºŸâ „Àâ∫√‘°“√√“¬„À¡à·≈–ºŸâ „Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡Õ—π‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ¢¬“¬μ—«„π
Õ—μ√“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ  àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√·¢àß¢—π∑“ß¥â“πÕ—μ√“§à“∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ∑’Ë¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ßÕ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â ®“°ªí®®—¬ ”§—≠      
¥—ß°≈à“«  àßº≈„Àâ°“√∑”°”‰√®“°∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑π’È¡’Õ—μ√“≈¥≈ß‡™àπ°—π  
 Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß·π«‚πâ¡°“√·¢àß¢—π∑’Ë√ÿπ·√ß„π∏ÿ√°‘®Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμπ’È¡“‚¥¬μ≈Õ¥ ¥—ßπ—Èπ®÷ß‰¥â¡’°“√«“ß·ºπ
∑‘»∑“ß·≈–ª√—∫°≈¬ÿ∑∏å„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“·≈–¢¬“¬°“√„Àâ∫√‘°“√ Business Solutions ÷́Ëß‡ªìπ°“√∫√‘°“√
§√∫«ß®√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“„πª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®μà“ßÊ  
  ”À√—∫∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π·≈–º≈ª√–°Õ∫°“√∫√‘…—∑ „πªï 2549  ‘Èπ ÿ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∫√‘…—∑¡’ ‘π∑√—æ¬å  848 
≈â“π∫“∑  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 652 ≈â“π∫“∑ √“¬‰¥â√«¡ 899 ≈â“π∫“∑ ·≈–°”‰√ ÿ∑∏‘ 9 ≈â“π∫“∑  “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°Õ—μ√“°”‰√¢Õß
∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ (Access Business) ∑’Ë≈¥≈ß º≈¢“¥∑ÿπ®“°μâπ∑ÿπ§à“ —¡ª∑“πμ—¥®”Àπà“¬„π‚§√ß°“√ In-Store 
Advertising ‡π◊ËÕß®“°√“¬‰¥â ‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ √«¡∑—Èß¡’√“¬°“√æ‘‡»…´÷Ëß‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß√—∫√Ÿâμâπ∑ÿπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ®”π«π 21 ≈â“π
∫“∑ „πß“π‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥– —≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π∫—≠™’ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑
¬—ß§ß¡’°”‰√μ‘¥μàÕ°—πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 12 ªï Õ’°∑—Èß∫√‘…—∑‰¡à¡’¿“√–Àπ’È ‘πª√–‡¿∑‡ß‘π°Ÿâ 
 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‡ªìπÕß§å°√‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‰¡à‡πâπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·μà¬—ß¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“ —ß§¡‰∑¬¥â«¬°“√π”
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» (‰Õ ’́∑’) ¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå  Ÿß ÿ¥·°à —ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“μ‘ Õ“∑‘ °“√ π—π πÿπ‚§√ß°“√°â“« Ÿà       
«‘™“™’æ‡«Á∫§√—Èß∑’Ë 4 ÷́Ëß‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë π—∫ πÿπ¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫‡«Á∫‰´μå¢Õß‡¬“«™π‰∑¬„Àâ°â“« Ÿà«‘™“™’æ‡«Á∫¡“ ‡μÕ√å∑’Ë¥’                  
¡’®√‘¬∏√√¡ Õ—π®–‡ªìπ√“°∞“π ”§—≠„π°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“μ‘„Àâ‡®√‘≠√ÿ¥Àπâ“μàÕ‰ª 
 ∑â“¬∑’Ë ÿ¥ °√–º¡„ππ“¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¢Õ°√“∫¢Õ∫æ√–§ÿ≥≈Ÿ°§â“ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®∑ÿ°∑à“π∑’Ë‰¥â„Àâ§«“¡
‰«â«“ß„® ·≈– π—∫ πÿπ°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑¥â«¬¥’‡ ¡Õ¡“ μ≈Õ¥®π∂÷ß ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π„πÕß§å°√∑ÿ°§π∑’Ë∑ÿà¡‡∑ªØ‘∫—μ‘ß“π„π
Àπâ“∑’Ë®π∑”„Àâ∫√‘…—∑ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈–À«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“∫√‘…—∑®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°
∑à“π„π°“√¥”‡π‘πß“πμàÕ‰ª  
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 “√®“°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 

(π“¬μƒ≥ μ—≥±‡»√…∞’) 
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 

 ∑à“¡°≈“ß°“√·¢àß¢—π∏ÿ√°‘®Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ∑’Ë√ÿπ·√ß„πμ≈“¥‰Õ´’∑’ªï 2549  àßº≈„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√«“ß·ºπ∑‘»∑“ß·≈–ª√—∫°≈¬ÿ∑∏å
∏ÿ√°‘®‚¥¬‡πâπ°“√≈ß∑ÿπ‚¥¬‡©æ“–°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®∫√‘°“√§√∫«ß®√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√              
(⁄Business Solutions) μ≈Õ¥ªï 2549 ‚¥¬∫√‘…—∑æ¬“¬“¡∑’Ë®–≈¥°“√æ÷Ëßæ“‡ß‘π°Ÿâ„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß∫√‘…—∑¡’º≈ª√–°Õ∫°“√¥—ßπ’È   
 „πªï 2549 ∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â√«¡∑—Èß ‘Èπ 899 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ (Access Business) 
®”π«π 552.02 ≈â“π∫“∑  ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 5 ®“°ªï 2548 „π à«π¢Õß∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ à«π∫ÿ§§≈ ·≈–‡ªìπ√“¬‰¥â®“°
∏ÿ√°‘®∫√‘°“√§√∫«ß®√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ (Business Solutions) ®”π«π 336.30 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß
√âÕ¬≈– 2 ®“°ªï 2548 „π à«π¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬  √ÿª —¥ à«π¢Õß√“¬‰¥â√–À«à“ß∏ÿ√°‘® Access Business ·≈– Business 
Solution ‡∑à“°—∫ 62:38 (ªï 2548 ‡∑à“°—∫ 63 :37)  
 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑√—∫√Ÿâ à«π·∫àß°”‰√„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡μ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ (Equity Method) √«¡∑—Èß ‘Èπ                   
1.8 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 174 ®“°ªï°àÕπ ‡ªìπº≈¡“®“°°“√√—∫√Ÿâ à«π‰¥â‡ ’¬„π°”‰√¢Õß∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥            
´÷Ëßª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡ ·≈–∫√‘°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ( —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 99.99) ·≈–∫√‘…—∑ ‡πÁμ‡∫¬å ®”°—¥  
´÷Ëßª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®Õ’‚≈®‘ μ‘° å ®—¥∑”·≈–æ—≤π“√–∫∫∑“ßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å √«¡∑—Èß‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„Àâ§”·π–π”¥â“π‚∑√§¡π“§¡·≈–°“√
 ◊ËÕ “√( —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 40) ‚¥¬„π√–À«à“ßªï 2549 ∫√‘…—∑‰¥â∂Õπ°“√≈ß∑ÿπ„π ∫√‘…—∑ «’‰∑¬¥Õ∑ ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ≈¥°“√≈ß∑ÿπ
∑’Ë ‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈μÕ∫·∑π ‚¥¬¢“¬Àÿâπ∑—Èß®”π«π„π√“§“μ“¡¡Ÿ≈§à“∑“ß∫—≠™’·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫§à“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬®à“¬≈à«ßÀπâ“ ‡ªìπ
®”π«π‡ß‘π 11.62 ≈â“π∫“∑ 
 „π à«π¢Õß°“√æ—≤π“Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–°“√«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π   
∑’Ë ‚ª√àß„  ‡ªìπ∏√√¡ ·≈– “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â ‡æ◊ËÕ¡ÿàß Ÿà°“√‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ (Good Corporate 
Governance) ∫√‘…—∑®÷ß‰¥â®—¥„Àâ¡’«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„πÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
(Good Corporate Governance) ‚¥¬æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√¥â«¬ Balanced
Scorecard ·≈–∫Ÿ√≥“°“√°—∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ (Enterprise Risk Management) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπÕß§å°√
∑’Ë¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„π√–¬–¬“« ·≈–∑’Ë ”§—≠‰¥â √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ¡—ËπμàÕ≈Ÿ°§â“·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 ∫√‘…—∑‰¥âºà“π°“√√—∫√Õß¡“μ√∞“π√–∫∫ß“π§ÿ≥¿“æ ISO 9001:2000 μàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπªï∑’Ë 7 ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π‰¥â¢¬“¬¢Õ∫‡¢μ             
°“√√—∫√Õß¡“μ√∞“π√–∫∫ß“π§ÿ≥¿“æ §√Õ∫§≈ÿ¡∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ√–¥—∫Õß§å°√ ∫√‘°“√ MetroLAN ·≈–»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈               
Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπºŸâ „Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ√“¬·√°·≈–√“¬‡¥’¬«¢Õßª√–‡∑»∑’Ëºà“π°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æœ §√Õ∫§≈ÿ¡               
∑—Èß 3 ∫√‘°“√  
 ∑â“¬π’È ∫√‘…—∑·≈–æπ—°ß“π¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπμàÕÕπ“§μÕ—π√ÿàß‡√◊Õß·≈–¡—Ëπ„®Õ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√‡°Á∫‡°’Ë¬«√“¬‰¥â„πªï 2550 ®“°°“√
≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®„À¡à∑’Ë¡’·π«‚πâ¡°“√‡μ‘∫‚μ¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  
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1. ».¥√. ‰æ√—™ ∏—™¬æß…å    
 ª√–∏“π°√√¡°“√ 

2. π“¬Õ√—≠ ‡æ‘Ë¡æ‘∫Ÿ≈¬å  
  √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√ √√À“ 

3. ¥√. ∑«’»—°¥‘Ï °ÕÕπ—πμ°Ÿ≈   
 °√√¡°“√ 

4. π“¬ À—  μ√’∑‘æ¬∫ÿμ√    
 °√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“ 

5. π“ß∑‘æ«√√≥å «ÿ±≤‘ “√ 
 °√√¡°“√ 

6. π“¬¿—∑√°√ Õ—°…√«√π“√∂   
 °√√¡°“√ 

§≥–°√√¡°“√ 

1. 2. 3. 

4. 5. 6. 
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7. π“¬∏’√–‡¡∏ æ°¡≥’    
 °√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

8. π“¬‡»«μ  —πμ“ππ∑å   
 °√√¡°“√ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–°√√¡°“√ √√À“ 

9. ».¥√. Õ—®©√“ ®—π∑√å©“¬    
 °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

10. π“¬μƒ≥ μ—≥±‡»√…∞’   
 °√√¡°“√  

11. π“ß¡√°μ °ÿ≈∏√√¡‚¬∏‘π    
 °√√¡°“√ ·≈–‡≈¢“πÿ°“√ 

7. 8. 9. 

10. 11. 
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1. π“¬μƒ≥ μ—≥±‡»√…∞’   
 °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  
2. π“ß¡√°μ °ÿ≈∏√√¡‚¬∏‘π    
 √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π∫√‘À“√ 

3. π“¬®”‡√‘≠ °√‡°…μ√   
 ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π∏ÿ√°‘® 

4. π“¬∫—≠™“ »√’ ¡“πÿ«—μ√    
 ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“πæ—≤π“∏ÿ√°‘®·≈–«‘»«°√√¡ 

 ·≈–√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√‡§√◊Õ¢à“¬ 

5. π“¬ ÿ‡«™™å ÕÕß≈–ÕÕ     
 ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π∫√‘À“√ 

6. π“ß≈‘π‘∞Æ“  ÿ¢ ¡ ∂“π 
 ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π∫√‘°“√·≈–°“√μ≈“¥ 

 ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ·≈–ΩÉ“¬°“√μ≈“¥ 

ºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑  

1. 2. 3. 

4. 5. 6. 



°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ 
·≈–≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 
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«‘ —¬∑—»πå ¿“√°‘®·≈–§ÿ≥§à“À≈—° 

«‘ —¬∑—»πå (Vision) 
-  To make "Information finds you" a reality 

¿“√°‘® (Mission) 
-  „™âπ«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ Ÿß‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß°“√¥”‡π‘π™’«‘μ·≈–∏ÿ√°‘® ¡—¬„À¡à °àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå

 Ÿß ÿ¥μàÕºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß (stakeholders) 

§ÿ≥§à“À≈—° (Core Values) 
 ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ª√–°Õ∫°‘®°“√„π≈—°…≥–∑’Ë„™â§«“¡√Ÿâ¡“‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ‚Õ°“ ∑“ß∏ÿ√°‘®              
‡√“¬÷¥∂◊Õ§ÿ≥§à“À≈—° 6 ª√–°“√ ¥—ßπ’È 

1 ª√– ‘∑∏‘º≈ (Performance) «—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢Õß‡√“¡ÿàß Ÿàª√– ‘∑∏‘º≈ º≈ß“π∑’Ë¥’μâÕß‰¥â√—∫°“√μÕ∫·∑πÕ¬à“ß
‡À¡“– ¡ º≈ß“π∑’Ë¥’®–μâÕß¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß √«¥‡√Á« ·≈–®–μâÕß¥’„π√–¥—∫∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ‰¥â®“°√–¥—∫¢â“ß‡§’¬ß ‚¥¬°“√
ª√–‡¡‘π®“°ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊ËπÊ 

2.  π«—μ°√√¡ (Innovation) ‡√“¬°¬àÕß·≈–√—∫øíß§«“¡§‘¥∑ÿ°§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕæ—≤π“∑“ßÕÕ°∑’Ë¥’¢÷Èπ·≈–μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡
μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‰¥â¥’¢÷Èπ π«—μ°√√¡¡’§«“¡À¡“¬°«â“ß°«à“°“√ √â“ß ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ ·μà¬—ß√«¡‰ª∂÷ß°“√ª√—∫ª√ÿß
°√–∫«π°“√∑“ß∏ÿ√°‘®®πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ëπà“æÕ„®Õ’°¥â«¬π«—μ°√√¡‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑∑ÿ°§π 

3. §«“¡‡ ¡Õ¿“§ (Fairness) ‡√“‡™◊ËÕ«à“∫√‘…—∑ “¡“√∂‡μ‘∫‚μ‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß‰ªæ√âÕ¡ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑—ÈßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≈Ÿ°§â“     
æπ—°ß“π æ—π∏¡‘μ√-§Ÿà§â“·≈– —ß§¡‰∑¬‚¥¬√«¡ ∫√‘…—∑æ¬“¬“¡∑’Ë ÿ¥∑’Ë®–ª√– “πª√–‚¬™πå√–À«à“ßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß        
∑ÿ°¥â“π 

4.  °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ (Teamwork) ‡√“„™âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥®“°§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß∫ÿ§≈“°√ °‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑             
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‚¥¬°“√ ◊ËÕ “√ ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–°“√∑”ß“π√à«¡°—π∫ÿ§≈“°√´÷ËßªØ‘∫—μ‘μàÕ≈Ÿ°§â“·≈–
ªØ‘∫—μ‘μàÕ°—π‡Õß¥â«¬°“√‡§“√æ„π»—°¥‘Ï»√’¢Õß°—π·≈–°—π ∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑‡§“√æ„π§«“¡·μ°μà“ß·≈–§«“¡‡ªìπ
ªí®‡®°∫ÿ§§≈ 

5.  §«“¡´◊ËÕ —μ¬å·≈–°“√¬÷¥¡—Ëπ„π§ÿ≥∏√√¡ (Integrity) ∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘μπÕ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æ∑’Ë¡’§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å         
√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’®√‘¬∏√√¡ ·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“„π∑ÿ°°√≥’ ∫√‘…—∑®–‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡‰¡à∂Ÿ°μâÕß ‡√“‡™◊ËÕ«à“°“√∑”
∏ÿ√°‘®Õ¬à“ßμ√ß‰ªμ√ß¡“°Á “¡“√∂π”æ“Õß§å°√‰ª Ÿ§«“¡ ”‡√Á®‰¥â ∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡
μ“¡À≈—°¢Õß°“√·¢àß¢—π‡ √’´÷Ëß®–π”ª√–‚¬™πå¡“ ŸàºŸâ∫√‘‚¿§ 

6.  §«“¡‡ªìπæ≈«—μ (Dynamism) ‡√“μÕ∫ πÕßμàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬πÕ°¥â«¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬„π‰ª Ÿà ‘Ëß∑’Ë¥’·≈–¡’
§ÿ≥§à“¡“°°«à“„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡À≈à“π’È μâÕß¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ„Àâ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“„Àâ
·°àÕß§å°√ ‡√“¬Õ¡∑”ß“πÀπ—°„π°“√«“ß·ºπ≈à«ßÀπâ“ ·¡â·ºπß“π∫“ß à«π®–‰¡à‰¥â„™â°Á¬—ß¥’°«à“®–‡ ’Ë¬ß„Àâ§ÿ≥§à“¢Õß
Õß§å°√≈¥≈ß 
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§«“¡ ”‡√Á® ŸàÕπ“§μ 

‰Õ‡πÁμ¡ÿàß¡—Ëπº≈—°¥—π∏ÿ√°‘®‰∑¬  Ÿà¬ÿ§‡»√…∞°‘®∞“π§«“¡√Ÿâ 
 ‰Õ‡πÁμ∑”ß“π¥â«¬∫∑∫“∑ ”§—≠ §◊Õ°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß∫√‘°“√ ◊ËÕ “√Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ·≈–√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë ”§—≠¢Õß
ª√–‡∑» ´÷Ëß¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë®–™à«¬¬°√–¥—∫°“√∑”∏ÿ√°‘® Ÿà°√–∫«π°“√„À¡à∑’Ë≈È”¬ÿ§‡Àπ◊Õ°«à“¥â«¬ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–μâπ∑ÿπ∑’ËμË”≈ß 
™à«¬º≈—°¥—π∏ÿ√°‘®‰∑¬‡¢â“ Ÿà¬ÿ§‡»√…∞°‘®∞“π§«“¡√Ÿâ (Knowledge - based Economy) Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡æ◊ËÕ®– √â“ß»—°¬¿“æ°“√       
·¢àß¢—π·≈–‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬¡◊ÕÕ“™’æ ·≈–§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„ππ«—μ°√√¡∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√∑”∏ÿ√°‘®·≈–™’«‘μ∑’Ë∑—π ¡—¬ 

‰Õ‡πÁμæ—≤π“∏ÿ√°‘®∫π√“°∞“π∑’Ë¡—Ëπ§ß 
 ‰Õ‡πÁμ‡√‘Ë¡μâπ®“°°“√√à«¡∑ÿπ√–À«à“ß∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ("° ∑") ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π)                 
("∑’‚Õ∑’") ·≈– ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“μ‘ (" «∑™.") ·≈–‰¥â¢¬“¬°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 

ë °ÿ¡¿“æ—π∏å 2538  ‰¥â√—∫ ‘∑∏‘°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ„π‡™‘ßæ“≥‘™¬å®“°∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) 
(° ∑) ‡ªìπ√“¬·√°¢Õßª√–‡∑» 

ë ¡’π“§¡ 2538  °àÕμ—Èß‡ªìπ»Ÿπ¬å∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ‡™‘ßæ“≥‘™¬å√“¬·√°¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬ 

ë μÿ≈“§¡ 2540  ‡ª≈’Ë¬π√Ÿª°‘®°“√‡ªìπ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ·≈–‰¥â√—∫ ‘∑∏‘°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ
„π‡™‘ßæ“≥‘™¬åÕ’°‡ªìπ§√—Èß∑’Ë Õß 

ë æƒ»®‘°“¬π 2544  ·ª√√Ÿªæâπ ∂“π–√—∞«‘ “À°‘®‚¥¬°√–®“¬Àÿâπ à«π„À≠à„Àâ°—∫ª√–™“™πºŸâ π„®„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬ 

ë æƒ»®‘°“¬π 2547  ‰Õ‡πÁμ‡ª≈’Ë¬πμ√“ —≠≈—°…≥å¢Õß∫√‘…—∑·≈–¡’ ‚≈·°π„À¡à "Always by your side"  
ë  ‘ßÀ“§¡ 2548 ‰Õ‡πÁμ«“ß√“°∞“π‡æ◊ËÕ°“√‡μ‘∫‚μμàÕ‡π◊ËÕß„πÕπ“§μ ‚¥¬‰¥â®—¥μ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬§◊Õ ∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ 

§Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡°“√¢¬“¬μ—«‡¢â“ Ÿà∏ÿ√°‘®¥â“π IP (Internet Protocol) √Ÿª·∫∫„À¡à„π
Õπ“§μ 

ë  ‘ßÀ“§¡ 2549 ‰Õ‡πÁμ‰¥â®—¥„Àâ¡’«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„πÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√∑’Ë¥’ (Good Corporate Governance) ‚¥¬æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
°—∫°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√¥â«¬ Balanced Scorecard ·≈–∫Ÿ√≥“°“√°—∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ (Enterprise Risk Management) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
„π√–¬–¬“« ·≈–∑’Ë ”§—≠‰¥â √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ¡—ËπμàÕ≈Ÿ°§â“·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
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°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑„πªï 2549 

„πªï 2549 ∫√‘…—∑¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠ ´÷Ëß √ÿª‰¥â¥—ßπ’È  
 1. ‡¡◊ËÕμâπªï 2549 ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß “¬ß“π∏ÿ√°‘®‡ªìπ 4 Business Unit ¡ÿàß‡πâπ„π∏ÿ√°‘® 4 °≈ÿà¡ §◊Õ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“
À≈—° °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“Õß§å°√ °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®‰Õ ’́∑’ ·≈–°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®Õπ“§μ 
  ‚¥¬‡¡◊ËÕμâπªï 2550 ∫√‘…—∑‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠·≈–¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√¡ÿàß‡πâπ∏ÿ√°‘®∑’Ë„™â‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“πÀ≈—°¢Õß
∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ ®÷ß‰¥â°√–®“¬°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ÕÕ°‡ªìπ 6 °≈ÿà¡ ¥—ßπ’È BU1-°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“À≈—°            
BU2-°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“Õß§å°√ BU3-°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®‰Õ ’́∑’ BU5-°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π·≈–∏π“§“√ BU7-°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®„πÕπ“§μ ·≈– BU8-°≈ÿà¡
∏ÿ√°‘®ÕÕπ‰≈πå·≈–∫√‘À“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈ 
 2. ∫√‘…—∑‰¥â®—¥„Àâ¡’«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„πÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ (Good 
Corporate Governance) ‚¥¬æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√¥â«¬ Balanced Scorecard 
·≈–∫Ÿ√≥“°“√°—∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ (Enterprise Risk Management) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’¢’¥§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„π√–¬–¬“« ·≈–∑’Ë ”§—≠‰¥â √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπμàÕ≈Ÿ°§â“·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
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≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
∫√‘…—∑‰¥â·∫àß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ÕÕ°‡ªìπ 2 ≈—°…≥–¥—ßπ’È 
 1)  °“√„Àâ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ (Full Internet Access Business) 
 2) °“√„Àâ∫√‘°“√§√∫«ß®√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ (Business Solutions) 
1) ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ (Full Internet Access Business) 
 ∫√‘…—∑¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ¥â«¬§«“¡‡√Á«∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¡’æ◊Èπ∑’Ë„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°
®—ßÀ«—¥ ∑”„ÀâºŸâ„™â∫√‘°“√∑—Ë«ª√–‡∑» “¡“√∂‡™◊ËÕ¡μàÕ‡¢â“ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ‰¥â∑—Ë«ª√–‡∑» ∑—Èßπ’Èªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑¡’ “¢“∑—Èß ‘Èπ 8 
 “¢“ ‰¥â·°à  “¢“‡™’¬ß„À¡à æ‘…≥ÿ‚≈° π§√√“™ ’¡“ ¢Õπ·°àπ æ—∑¬“  ÿ√“…Æ√å∏“π’ À“¥„À≠à ·≈– “¢“¿Ÿ‡°Áμ  
 ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ “¡“√∂·∫àßμ“¡≈—°…≥–≈Ÿ°§â“‰¥â·∫àß‡ªìπ 2 °≈ÿà¡À≈—°§◊Õ ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ‡æ◊ËÕ∏ÿ√°‘® 
(Business Access)·≈–∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ à«π∫ÿ§§≈ (Home Access) √“¬≈–‡Õ’¬¥·μà≈–°≈ÿà¡∫√‘°“√ ¡’¥—ßπ’È  
 1.1 Business Access : ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ‡æ◊ËÕ∏ÿ√°‘® 

  „Àâ∫√‘°“√Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑—Ë«ª√–‡∑»ºà“π°“√‡™◊ËÕ¡μàÕ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‰¥â·°à ∫√‘°“√ºà“π‚§√ß¢à“¬Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ∫√Õ¥·∫π¥å 
 “¬«ß®√‡™à“ (Leased Line) ‚§√ß¢à“¬ MetroLAN ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬¿“¬„π ”π—°ß“π∫πÕ“§“√™—Èππ”„®°≈“ß
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ¥â«¬§«“¡‡√Á« 10-100 Mbps ∫π‚§√ß¢à“¬ Fiber Optic ¢π“¥ Gigabit Per Second ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡μàÕ
Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ‡æ◊ËÕ∏ÿ√°‘® ‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‡ ∂’¬√¿“æ Ÿß ¡’°“√∫√‘À“√ Bandwidth „Àâ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡
μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“  àßº≈„Àâ∫√‘°“√π’È‡ªìπ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫·≈–‡≈◊Õ°„™âß“π®“°Õß§å°√∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à¢Õßª√–‡∑»          
À≈“¬Õß§å°√ πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’∫√‘°“√ Broadband Plus ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ·∫∫ ADSL ∑’Ë¡’§«“¡‡√Á«μ—Èß·μà            
256/128 kbps ∂÷ß 2,048/512 kbps ∫√‘°“√¥—ß°≈à“«‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß∫√‘…—∑·≈–∫¡®.∑’‚Õ∑’ ∑’Ë„Àâ∫√‘°“√„π‡¢μ
°√ÿß‡∑æœ·≈–ª√‘¡≥±≈ ÷́Ëß¡ÿàß‡πâπ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ SMEs ∑’Ë¡’°“√„™âß“πÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ¿“¬„πª√–‡∑»‡ªìπ à«π„À≠à 

 Inet-Empower 
  ∑ÿ°«—ππ’È¡’∫√‘…—∑®”π«π¡“°∑’Ë‡√‘Ë¡∑”ß“π„π≈—°…≥–¢Õß Mobile Office/ Sales Forces °≈à“«§◊Õ¡’æπ—°ß“π¢“¬®”π«π

¡“°°√–®“¬‰ª∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬·μà‡¥‘¡π—Èπæπ—°ß“π¢“¬®–„™â«‘∏’ àß‚∑√ “√¡“¬◊π¬—π§” —Ëß´◊ÈÕ´÷Ëß‰¡à§àÕ¬ –¥«°π—° ·≈–‡¡◊ËÕ
Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ‰¥â‡¢â“¡’∫∑∫“∑®÷ß‡ª≈’Ë¬π¡“„™â e-mail ·∑π ¥—ßπ—Èπ ∫√‘°“√ Inet-Empower ®÷ß‡ªìπ∫√‘°“√∑’ËμÕ∫ πÕß·≈–
√Õß√—∫°“√„™âß“πÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë¡’æπ—°ß“πÀ√◊Õ “¢“®”π«π¡“°‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‚¥¬§ÿ≥ ¡∫—μ‘À≈—°¢Õß∫√‘°“√π’È§◊Õ
„ÀâÕ”π“®·°àºŸâ¥Ÿ·≈√–∫∫¢Õß∫√‘…—∑ “¡“√∂®—¥ √√®”π«π™—Ë«‚¡ß°“√„™âß“πÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ¢Õßæπ—°ß“π·μà≈–§πÀ√◊Õ·μà≈–
·ºπ°‰¥â ‚¥¬ºŸâ¥Ÿ·≈√–∫∫ “¡“√∂‚Õπ¬â“¬™—Ë«‚¡ß°“√„™âß“π®“°æπ—°ß“π§πÀπ÷Ëß‰ª Ÿàæπ—°ß“πÕ’°§π‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √– À√◊Õ
 “¡“√∂‡æ‘Ë¡À√◊Õ≈∫™◊ËÕºŸâ„™âß“π‰¥âÕ¬à“ßßà“¬¥“¬ ∑”„Àâ “¡“√∂„™â∑√—æ¬“°√‰¥â§ÿâ¡§à“®“°∑ÿ°‡¡Á¥‡ß‘π∑’Ë‰¥â®à“¬‰ª 

  Web Hosting Service 
  ∫√‘°“√„Àâ‡™à“æ◊Èπ∑’Ë√—∫Ω“°‡«Á∫‰´μå¥â«¬ Web Servers ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß √«¥‡√Á« ¡’°“√®—¥°“√·≈–¥Ÿ·≈√–∫∫¥â«¬

‡∑§‚π‚≈¬’∑’ËπÌ“ ¡—¬ ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ·≈–¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ “¡“√∂‡≈◊Õ°„™â√–∫∫ªØ‘∫—μ‘°“√‰¥â∑—Èß·∫∫ Windows ·≈– Unix ‡æ◊ËÕ
√Õß√—∫√–∫∫ Web Applications μà“ßÊ ´÷Ëß™à«¬„Àâ “¡“√∂‡¢â“ Ÿà∏ÿ√°‘®∫πÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ‰¥â‡√Á«¢÷Èπ æ√âÕ¡√Õß√—∫°“√‡μ‘∫‚μ
¢Õß∏ÿ√°‘®‡«Á∫‰´μå¢Õß∑à“π‰¡à«à“®–‡ªìπ√–¥—∫‡√‘Ë¡μâπÀ√◊Õ√–¥—∫Õß§å°√¢π“¥„À≠à∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑» 

  Mail Hosting Service 
  ∫√‘°“√„Àâ‡™à“æ◊Èπ∑’Ë®—¥‡°Á∫ e-mail ‚¥¬ “¡“√∂„™â e-mail address ¿“¬„μâ‚¥‡¡π‡π¡¢Õß∫√‘…—∑À√◊ÕÕß§å°√‰¥â ¡—Ëπ„®

°—∫ Mail Servers ¢π“¥„À≠à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß μ—ÈßÕ¬Ÿà„π à«π INET Data Center ¢π“¥„À≠à¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë¡’√–∫∫√—°…“
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬§√∫«ß®√ æ√âÕ¡‡®â“Àπâ“∑’Ë‡∑§π‘§¥Ÿ·≈¥â“π‡§√◊Õ¢à“¬ ( Network) μ≈Õ¥ 24 ™—Ë«‚¡ß 

  1.2 Home Access : ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ à«π∫ÿ§§≈ 
  Inet-Broadband Personal 

  ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ§«“¡‡√Á« Ÿß‡æ◊ËÕπ—°∏ÿ√°‘®·≈–π—°∑àÕßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ∑—Ë«‰ª ∫π‡§√◊Õ¢à“¬¢π“¥„À≠à∑’Ë¡’
‡ ∂’¬√¿“æ Ÿß¥â«¬§«“¡‡√Á« 64-256 Kbps æ√âÕ¡À≈“°À≈“¬‡∑§‚π‚≈¬’·≈–√–¥—∫§«“¡‡√Á«∑’Ë “¡“√∂‡≈◊Õ°‰¥â ”À√—∫∑ÿ°
ß∫ª√–¡“≥  

 Inet-Easy (Unlimited) Dial-up 56K 
  ‡π◊ËÕß®“°°“√„Àâ∫√‘°“√ ADSL π’È¬—ß°√–®ÿ°μ—«Õ¬Ÿà‡©æ“–„π‡¢μ°√ÿß‡∑æœ ·≈–®—ßÀ«—¥„À≠àÊ ‡∑à“π—Èπ Õ’°∑—Èß¥â«¬¢âÕ®”°—¥       

¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’π’È‡Õß∑’Ë ‰¡à “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√„πæ◊Èπ∑’Ë∑’ËÕ¬ŸàÀà“ß®“°™ÿ¡ “¬‡°‘π 4 °‘‚≈‡¡μ√‰¥â ÷́ËßÀ¡“¬§«“¡«à“¬—ß¡’ºŸâ „™â           
Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμÕ’°®”π«π¡“°∑’Ë‰¡à “¡“√∂„™âß“π ADSL ‰¥â ¥—ßπ—Èπ ∫√‘…—∑‡ πÕ∫√‘°“√‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ„™âß“πÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ‡À≈à“π’È ‰¥â¡’
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‚Õ°“ „™âÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ§ÿ≥¿“æ Ÿß„π√“§“ª√–À¬—¥ ¥â«¬∫√‘°“√ Inet-Easy (Unlimited) Dial-up 56k ∑—Èß·∫∫·æÁ§‡°®·≈–
·∫∫∫√‘°“√√“¬‡¥◊Õπ ‚¥¬ºŸâ„™â “¡“√∂„™âß“π‰¥â ‰¡à®”°—¥®”π«π™—Ë«‚¡ßμàÕ‡¥◊Õπ ´÷Ëß‰¥â√—∫º≈μÕ∫√—∫∑’Ë¥’®“°μ≈“¥‚¥¬‡©æ“–
„πμà“ß®—ßÀ«—¥ √«¡∂÷ß°≈ÿà¡ºŸâ‡√‘Ë¡„™âß“πÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√å πÕ°®“°π’È ∫√‘°“√π’È¬—ß‡À¡“– ¡°—∫ºŸâ„™âÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ∑’Ë
„™â e-mail ‡ªìπÀ≈—°¥â«¬ 

 International roaming 
  ∫√‘…—∑√à«¡°—∫æ—π∏¡‘μ√ „Àâ∫√‘°“√‡ √‘¡ International Roaming  ”À√—∫≈Ÿ°§â“∑—Èßª√–‡¿∑∫ÿ§§≈·≈–Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ

 “¡“√∂‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ‰¥â®“°∑—Ë«∑ÿ°¡ÿ¡‚≈°¥â«¬ account ‡¥’¬«°—∫∑’Ë „™â „πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–π”‰ª‡™◊ËÕ¡μàÕ          
Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμºà“π “¬‚∑√»—æ∑å∑âÕß∂‘Ëπ®“°∑—Ë«‚≈°‰¥â∑—π∑’ ‰¡àμâÕß ‘Èπ‡ª≈◊Õß§à“μàÕ‚∑√»—æ∑å∑“ß‰°≈°≈—∫‡¡◊Õß‰∑¬À√◊Õ∑’Ë∑”ß“π
·≈–‰¡à®”‡ªìπμâÕß ¡—§√ ¡“™‘°‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„πª√–‡∑»π—ÈπÊ ·μàÕ¬à“ß„¥ 

2) ∫√‘°“√§√∫«ß®√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ (Business Solutions) 
 ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß∑ÿ°§«“¡μâÕß°“√¢Õß∏ÿ√°‘® ‚¥¬æ—≤π“∫√‘°“√∫πæ◊Èπ∞“π∑√—æ¬“°√‡§√◊Õ¢à“¬·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠°“√„Àâ∫√‘°“√
≈Ÿ°§â“™—Èππ”º “π°—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°æ—π∏¡‘μ√ ‡°‘¥‡ªìπ∫√‘°“√§√∫«ß®√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ 
(Business Solutions) 4 °≈ÿà¡À≈—°‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¬ÿ§„À¡à¥—ßπ’È 
 2.1 Banking & Financial Solutions ‡ªìπ∫√‘°“√‡æ◊ËÕ∑”∏ÿ√°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡πâπ§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ Ÿß ÿ¥ –¥«° 

©—∫‰« ¥â«¬‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡‡√Á« Ÿß∑’Ë≈È” ¡—¬ ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π™—Èππ” Õ“∑‘ ∫√‘°“√ EDC Network Pool ´÷Ëß‡ªìπ
∫√‘°“√‡§√◊Õ¢à“¬√—∫™”√–‡ß‘πºà“π∫—μ√‡§√¥‘μ ‡¥∫‘μ ·≈– ¡“√åμ°“√å¥ √«¡∂÷ß°“√¢“¬ ·≈–„Àâ‡™à“‡§√◊ËÕß√—∫™”√–‡ß‘π (EDC/
POS Terminal) √–∫∫ Networking μ≈Õ¥®π‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π Value Added Applications μà“ßÊ„π∏ÿ√°‘® Banking & 
Financial ≈—°…≥–º≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√¢Õß Banking & Financial Solutions ¡’¥—ßπ’È 
 Terminals  
  ∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√‡™à“ ®”Àπà“¬·≈–μ‘¥μ—Èß‡§√◊ËÕß√—∫™”√–‡ß‘πºà“π∫—μ√Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßºŸâº≈‘μ™—Èπ

π”®“°μà“ßª√–‡∑» √«¡∂÷ß∑”°“√«‘®—¬æ—≤π“ „π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‡§√◊ËÕß√—∫™”√–‡ß‘πºà“π∫—μ√Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–¡’
§à“„™â®à“¬∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡™àπ ‡§√◊ËÕß√—∫™”√–‡ß‘πºà“π∫—μ√Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å·∫∫‰√â “¬∑’Ë„™â —≠≠“≥‚∑√§¡π“§¡ (Mobile/
Wireless Terminal) ‡§√◊ËÕß√—∫™”√–‡ß‘πºà“π∫—μ√Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å∑’Ë “¡“√∂‡™◊ËÕ¡μàÕ‡§√◊Õ¢à“¬√—∫™”√–‡ß‘π¥â«¬‡§√◊Õ¢à“¬               
Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ (TCP/IP) ·≈–‡§√◊ËÕß√—∫™”√–‡ß‘πºà“π∫—μ√Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å·∫∫∑’Ë ‰¡àμâÕß„™â∫—μ√ —¡º— °—∫‡§√◊ËÕß 
(Contactless Terminal) 

 Networking  
  ∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ Nationwide EDC Network Pool ‡æ◊ËÕ°“√√—∫  àß ·≈–‡™◊ËÕ¡μàÕ¢âÕ¡Ÿ≈

Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å√–À«à“ß‡§√◊ËÕß√—∫·≈–Õà“π∫—μ√Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° åμà“ßÊ‡¢â“°—∫√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¢Õß∏π“§“√À√◊Õ
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π¢ÕßºŸâÕÕ°∫—μ√·≈–/À√◊Õ„Àâ∫√‘°“√Õ◊ËπÊºà“π∫—μ√¥—ß°≈à“« ‚¥¬∑’Ë√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬¥—ß°≈à“«√Õß√—∫°“√‡™◊ËÕ¡μàÕ
∑ÿ°√Ÿª·∫∫‰¡à«à“®–‡ªìπ√–∫∫ºà“π “¬‚∑√»—æ∑å (PSTN) ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ (TCP/IP) ·≈– √–∫∫ºà“π —≠≠“≥
‚∑√§¡π“§¡·∫∫‡´≈≈Ÿ≈à“ (GPRS) ·≈–πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß„Àâ∫√‘°“√√–∫∫ Terminal Line Encryption 
‡∑§‚π‚≈¬’≈È” ¡—¬®“°μà“ßª√–‡∑» ´÷Ëß‡ªìπ√–∫∫√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈°“√√—∫™”√–‡ß‘πºà“π∫—μ√∫π‡§√◊Õ¢à“¬μ≈Õ¥
‡ âπ∑“ß°“√°“√√—∫ àß¢âÕ¡Ÿ≈  àßº≈„Àâ°“√∫√‘°“√π’È ‰¥â√—∫°“√μÕ∫√—∫®“°≈Ÿ°§â“‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¡’Õ—μ√“°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ Ÿß 

 Applications  
  πÕ°®“°°“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π‡§√◊ËÕß√—∫™”√–‡ß‘πºà“π∫—μ√Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ·≈–√–∫∫ Nationwide EDC Network Pool 

·≈â« ∫√‘…—∑¬—ß„Àâ∫√‘°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“‚ª√·°√¡ª√–¬ÿ°μå∑’Ë®–™à«¬‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„Àâ·°à∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π·≈–°“√∏π“§“√μà“ßÊ 
(Value Added Application) ‡™àπ ‚ª√·°√¡ª√–¬ÿ°μå ”À√—∫∫√‘À“√∫—μ√‡μ‘¡πÈ”¡—π„Àâ·°àÕß§å°√ (Fleet Card 
Applications) ‚ª√·°√¡ª√–¬ÿ°μå ”À√—∫∫√‘À“√∫—μ√®—¥´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ºà“πÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ (Online Purchasing 
Card) ‚ª√·°√¡ª√–¬ÿ°μå ”À√—∫®—¥°“√‚ª√·°√¡μ≈“¥∫π‡§√◊ËÕß EDC Terminal (Marketing Content Management 
Allocations) ·≈–‚ª√·°√¡ª√–¬ÿ°μåÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√μ≈“¥„Àâ·°à ∂“∫—π°“√‡ß‘π 

 2.2 e-Business & Media Services ‡ªìπ∫√‘°“√‡æ◊ËÕ∏ÿ√°‘®∑’Ë„™âª√–‚¬™πå®“° ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ∑—Èß‡«Á∫‰´μå °“√ Automate 
√–∫∫ß“π¥â«¬§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ß“π«“ß·ºπ‚¶…≥“ª√–™“ —¡æ—π∏åÕÕπ‰≈πåºà“π‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ μ≈Õ¥®π Mobile 
Application ·≈–°“√æ“≥‘™¬åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å„π≈—°…≥–∑’Ë¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ„™â·≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß  
 ∫√‘°“√«“ß·ºπ‚¶…≥“·≈–°‘®°√√¡°“√μ≈“¥§√∫«ß®√ 
  ‡ªìπ∫√‘°“√«“ß·ºπ®—¥°‘®°√√¡°“√μ≈“¥ °“√ àß‡ √‘¡°“√¢“¬ °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å °“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πº≈‘μ¿—≥±å 

μà“ßÊ ·∫∫ ◊ËÕ “√ Õß∑“ß (Interactive) ∫πÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ √«¡∂÷ß°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√‚¶…≥“·≈–«—¥º≈¢âÕ¡Ÿ≈„π‡™‘ß ∂‘μ‘ 
‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â≈Ÿ°§â“∑’Ëμ√ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬  



∫√‘…‘∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 15

 ∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫‚¶…≥“ On-line 
   ‡ªìπ°“√ √â“ß √√§å·≈–ÕÕ°·∫∫ß“π‚¶…≥“ ‡æ◊ËÕ ◊ËÕ “√°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–°√–μÿâπæƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâ´◊ÈÕ‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
 ∫√‘°“√«‘®—¬μ≈“¥ºà“π ◊ËÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ 
  ¥â«¬»—°¬¿“æ¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–√–∫∫μ‘¥μ“¡æƒμ‘°√√¡ºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë∑—π ¡—¬∑’Ë ÿ¥„πª√–‡∑» ®÷ß∑”„Àâ “¡“√∂«‘‡§√“–Àå 

«‘®—¬°“√μ≈“¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘μ‘μà“ßÊ ¢ÕßºŸâ‡¬’Ë¬¡™¡‡«Á∫‰´μå† √«¡∑—Èß«‘‡§√“–Àå æƒμ‘°√√¡·≈–§«“¡ π„®¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ 
 ∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫·≈–æ—≤π“‡«Á∫‰´μå 
  ∫√‘°“√„Àâ§”ª√÷°…“¥â“π°“√æ—≤π“‡«Á∫‰´μå„π∑ÿ°√Ÿª·∫∫Õ¬à“ß§√∫«ß®√ μ—Èß·μà°“√‡√‘Ë¡μâπæ—≤π“‡«Á∫‰´μå„π√Ÿª·∫∫     

æ◊Èπ∞“π ‰ª®π∂÷ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡«Á∫‰´μå‚¥¬„™â√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈À√◊ÕÕÕ°·∫∫·≈–æ—≤π“√–∫∫ e-Commerce ¥Ÿ·≈
‡«Á∫‰´μå„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–∑—π ¡—¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ √«¡‰ª∂÷ß„Àâ∫√‘°“√æ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ®—¥μ—Èß‡«Á∫‰´μå „Àâ∫√‘°“√μ—Èß Co-Location 
Server ¥â«¬ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√‡√’¬°¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬§«“¡‡√Á« Ÿß ÿ¥·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∫π‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß‰Õ‡πÁμ 

 ∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫·≈–æ—≤π“·Õææ≈‘‡§™—Ëπ 
  ∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫·≈–æ—≤π“··Õææ≈‘‡§™—Ëπ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√„™âß“π∑—Èß„π·≈–πÕ°Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ§«“¡ –¥«°·≈–§≈àÕß

μ—«„π°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√°—∫∑—ÈßÀπà«¬ß“π¿“¬„π·≈–≈Ÿ°§â“¢ÕßÕß§å°√  
 ∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫·≈–æ—≤π“√–∫∫ Internet Broadcast 
   ¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë°â“«Àπâ“·≈–§«“¡·¢àß·°√àß¢Õß‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑“ßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫·≈–æ—≤π“√–∫∫ 

Internet Broadcast ®–™à«¬„Àâ∑ÿ°Õß§å°√ “¡“√∂ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑‰ª¬—ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¥â«¬√Ÿª·∫∫∑’Ë∑—π ¡—¬ºà“π       
Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ ‰¡à«à“®–‡ªìπ Radio on net, VDO on net, Live Broadcast À√◊Õ VDO on demand 

 2.3 Professional Services ‡ªìπ∫√‘°“√®—¥À“®—¥ √â“ß°√–∫«π°“√∏ÿ√°‘® ”À√—∫§«“¡μâÕß°“√‡©æ“–Õ¬à“ß ÷́Ëß√«¡∂÷ß∫√‘°“√
·∫∫ Outsourcing °“√®—¥ √â“ß·≈– Automate √–∫∫ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ 
 ∫√‘°“√√—∫æ—≤π“√–∫∫ Digital Signage  
  ∫√‘…—∑√—∫æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬·≈–· ¥ß ◊ËÕ‚¶…≥“∫π®Õ 3 ¡‘μ‘„Àâ°—∫∫√‘…—∑ ·Õª‚´≈Ÿ∑ Õ‘¡·æ§ ®”°—¥ 

∑’Ë ¬“¡æ“√“°Õπ·≈–¥‘‡ÕÁ¡‚æ‡√’¬¡ ÷́Ëß “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡π◊ÈÕÀ“ ‡æ‘Ë¡À√◊Õ≈¥§«“¡∂’Ë ·≈–¢âÕ§«“¡æ‘‡»…≈ß∫π‚¶…≥“ 
√«¡∂÷ß°“√∂à“¬∑Õ¥ ¥°‘®°√√¡°“√μ≈“¥·∫∫‡√’¬≈‰∑¡å ºà“π‚§√ß¢à“¬Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ§«“¡‡√Á« Ÿß MetroLAN ‚¥¬„™â»Ÿπ¬å
¢âÕ¡Ÿ≈Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ (INET Data Center) ‡ªìπ∑’Ë§«∫§ÿ¡°“√∑”ß“π ÷́Ëß‡ªìπ°“√μàÕ¬Õ¥®“°∑√—æ¬å ‘π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå
„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬‰¡à‰¥â‡æ‘Ë¡°“√≈ß∑ÿπ à«π∫√‘°“√π’È·μàÕ¬à“ß„¥ 

 2.4 Business Integration ‡ªìπ∫√‘°“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®∫π√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß°√–∫«π°“√∑”ß“π¢ÕßΩÉ“¬μà“ßÊ    
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ∑”ß“π·≈– ◊ËÕ “√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ≈¥°“√∑”ß“π∑’Ë´È”´âÕπ ·≈–§«“¡º‘¥æ≈“¥∑’Ë‡°‘¥®“°§π Õ“∑‘ Supply- 
Chain Management, e-Logistics 
 ∫√‘°“√‰Õ∑’·°à¿“§√—∞  
  ∫√‘…—∑‡ªìπ ¡“™‘°∑’Ëª√÷°…“°—∫»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëª√÷°…“‰∑¬ °√–∑√«ß°“√§≈—ß ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ª√–‡¿∑ A (™—Èπ Ÿß ÿ¥)

À¡“¬‡≈¢ 1636 ·≈–‰¥âμàÕ∑–‡∫’¬π‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 „π∞“π–∑’Ëª√÷°…“ “¢“ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡ ¥â“π
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‚¥¬®–„Àâ§”ª√÷°…“„π°“√®—¥∑”‚§√ß°“√μà“ßÊ  

  „πªï 2549 ∫√‘…—∑‰¥â„Àâ∫√‘°“√¥â“π‰Õ∑’‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈°“√¢¬“¬μ—«¢Õß ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß ‚¥¬‰¥â∑”‚§√ß°“√
√à«¡°—∫»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå æ—≤π“√–∫∫μâπ·∫∫®—¥‡°Á∫·≈– √â“ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈„∫Õπÿ≠“μ
°àÕπ √â“ß„Àâ·°àÀπà«¬ß“π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–‰¥âæ—≤π“√–∫∫ GIS (Geographic Information System) ÷́Ëß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë„™â„π
°“√®—¥‡°Á∫ ∫—π∑÷° ª√—∫ª√ÿß «‘‡§√“–Àåª√–¡«≈º≈ ·≈â«· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈„π‡™‘ß¿Ÿ¡‘»“ μ√å ‚¥¬„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√»÷°…“ 
«‘‡§√“–Àå  ¿“æªí≠À“„πæ◊Èπ∑’Ëπ—ÈπÊ ‡æ◊ËÕπ”¡“„™âª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„® «“ß·ºπ ¥”‡π‘πß“π μ‘¥μ“¡°“√∑”ß“π ·≈–        
ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®®“°‡¡◊Õßæ—∑¬“„π°“√®—¥∑”‚§√ß°“√√∂‚¡‰∫≈å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë
‡æ◊ËÕ∫√‘°“√¥â“π∑–‡∫’¬π√“…Æ√å·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» ·≈–‚§√ß°“√∂‚¡‰∫≈å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë‡æ◊ËÕ∫√‘°“√¥â“πÀâÕß ¡ÿ¥ ‚¥¬‚§√ß°“√
π’È ∫√‘…—∑‰¥â∑”°‘®°“√√à«¡§â“‡Õ°«—μ√-‰Õ‡πÁμ„Àâ∫√‘°“√„π¥â“π§”ª√÷°…“„π°“√®—¥∑” Solution ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°“√π”
‡∑§‚π‚≈¬’°“√‡™◊ËÕ¡μàÕ‡§√◊Õ¢à“¬ºà“π∑“ß√–∫∫‰√â “¬®“°√∂‚¡‰∫≈å‰ª¬—ß‡§√◊Õ¢à“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬‡™◊ËÕ¡μàÕ
¥â«¬™àÕß∑“ß∑’Ë‡©æ“–∑’Ë‡μ√’¬¡‰«â (VPN)  



16 ∫√‘…‘∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 

∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ 
 ∫√‘…—∑‰¥â∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ ®”π«π 99,993 Àÿâπ ‚¥¬¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 1 ≈â“π∫“∑ ·∫àß‡ªìπ     
Àÿâπ “¡—≠®”π«π 1 · πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑ ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ„π°‘®°“√„¥Ê ∑’Ë∫√‘…—∑‰¡à
 “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√‰¥â‡π◊ËÕß®“°‰¡àÕ¬Ÿà¿“¬„μâ —≠≠“ —¡ª∑“π ‘∑∏‘∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√ ◊ËÕ “√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (ªí®®ÿ∫—π™◊ËÕ ∫¡®. ° ∑ 
‚∑√§¡π“§¡) 
 ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈¥—ß¡’√“¬π“¡μàÕ‰ªπ’È‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ μ“¡¡μ‘
§≥–°√√¡°“√ ∫¡®. Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ §√—Èß∑’Ë 7/2548 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25  ‘ßÀ“§¡ 2548  
 1. π“¬®”‡√‘≠ °√‡°…μ√ ª√–∏“π°√√¡°“√ 
 2. π“¬∫—≠™“ »√’ ¡“πÿ«—μ√ °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
 3. π“¬ ÿ‡«™™å ÕÕß≈–ÕÕ °√√¡°“√ 
 4. π“ß≈‘π‘∞Æ“  ÿ¢ ¡ ∂“π °√√¡°“√ 
 ‘∑∏‘„∫Õπÿ≠“μ°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ 
 μ“¡∑’Ë∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â‡√‘Ë¡
ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ ‚¥¬¢Õ„∫Õπÿ≠“μ„π°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ°—∫§≥–°√√¡°“√°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡·Ààß™“μ‘ 
(°∑™.) μ—Èß·μà«—π∑’Ë 16 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2549 ´÷Ëß‡ªìπ„∫Õπÿ≠“μ·∫∫∑’ËÀπ÷Ëß ª√–‡¿∑‰¡à¡’‚§√ß¢à“¬‚∑√§¡π“§¡‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß (‡™à“„™â
ºà“π‚§√ß¢à“¬‚∑√§¡π“§¡¢ÕßºŸâ„Àâ∫√‘°“√Õ◊Ëπ) ‚¥¬‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ·°à≈Ÿ°§â“ (End User) ‚¥¬μ√ß ∑—Èßπ’È ‡©æ“–
∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ √“¬≈–‡Õ’¬¥¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 1. ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ·∫∫ Narrowband (Dial-Up Modem) ‚¥¬‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμºà“π “¬‚∑√»—æ∑å„π‚§√ß¢à“¬
‚∑√»—æ∑åæ◊Èπ∞“π (PSTTN) 
 2. ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ·∫∫ Broadband (Dial-Up Modem) ‚¥¬‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμºà“π “¬‚∑√»—æ∑å„π‚§√ß¢à“¬√–∫∫
¥‘®‘μÕ≈ (ISDN) 
 3. ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ·∫∫ ADSL (ADSL Modem) ‚¥¬‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμºà“π “¬‚∑√»—æ∑å„π‚§√ß¢à“¬‚∑√»—æ∑å„π
‚§√ß¢à“¬‚∑√»—æ∑å·∫∫ “¬‡™à“ (Leased Line) ‡©æ“– à«π∑’ËºŸâ¬◊Ëπ¢Õ„∫Õπÿ≠“μœ ¢Õ‡™à“„™â‚§√ß¢à“¬‚∑√»—æ∑åæ◊Èπ∞“π (PSTN) 
 4. ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ·∫∫ “¬‡™à“ (Leased Line) ‡©æ“– à«π∑’ËºŸâ¬◊Ëπ¢Õ„∫Õπÿ≠“μœ ¢Õ‡™à“„™â‚§√ß¢à“¬‚∑√§¡π“§¡®“°    
ºŸâ„Àâ∫√‘°“√‚§√ß¢à“¬‚∑√§¡π“§¡ ‡æ◊ËÕπ”‰ª„Àâ∫√‘°“√μàÕ≈Ÿ°§â“¢ÕßºŸâ¬◊Ëπ¢Õ„∫Õπÿ≠“μœ Õ’°μàÕÀπ÷Ëß ‚¥¬ºŸâ¢Õ„∫Õπÿ≠“μœ ‰¡à¡’Õ”π“®
§«∫§ÿ¡·≈–/À√◊Õ∫√‘À“√„¥Ê ∑—Èß ‘Èπ‡Àπ◊Õ‚§√ß¢à“¬‚∑√§¡π“§¡¥—ß°≈à“« √«¡∂÷ß‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡‡√◊ËÕß°“√ª≈àÕ¬À√◊Õμ—¥ —≠≠“≥
¥â«¬ 
 5. ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ·∫∫ WiFi ¬à“π§«“¡∂’Ë«‘∑¬ÿ 2.4 °‘°–‡Œ‘√μ´å °”≈—ß àßÕÕ°Õ“°“» ¡¡Ÿ≈·∫∫‰Õ‚´∑√Õªî° (Equivalent 
Isotropically Radiated Power : E.I.R.P) ‰¡à‡°‘π 100 ¡‘≈≈‘«—μμå 
 6. ∫√‘°“√‡ ’¬ßºà“π°“√„ÀâÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ (Voice over Internet Protocol À√◊Õ Internet telephony) ‡©æ“–°“√„Àâ
∫√‘°“√®“°§Õ¡æ‘«‡μÕ√å∂÷ß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√å∂÷ß‡§√◊ËÕß‚∑√»—æ∑å∑’Ë‰¡à¡’°“√„™â‡≈¢À¡“¬‚∑√»—æ∑å„π°“√„Àâ∫√‘°“√ 
 7. ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ·∫∫„Àâ∫√‘°“√ºà“π‚§√ß¢à“¬§≈◊Ëπ§«“¡∂’Ë ‰¥â·°à‚§√ß¢à“¬‚∑√»—æ∑å‡§√◊ËÕπ∑’Ë√–∫∫√«ßº÷Èß (Cellular) 
·≈–‚§√ß¢à“¬‚∑√»—æ∑åæ◊Èπ∞“π„™âß“ππÕ° ∂“π∑’Ë PCT „π≈—°…≥–‡§≈◊ËÕπ∑’Ë (Mobility) 
 8. ∫√‘°“√Õ◊ËπÊ ‰¥â·°à web hosting, mail hosting ·≈– co-location 
 

°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
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 ∫√‘…—∑¬÷¥¡—Ëπ √â“ß √√§å·≈–®√√‚≈ß —ß§¡‰∑¬¥â«¬°“√ª√–¬ÿ°μå„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå¡“
æ—≤π“ ·≈– àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·°à‡¬“«™π‰∑¬ ¥—ß‚§√ß°“√ "°â“« Ÿà«‘™“™’æ ‡«Á∫¡“ ‡μÕ√å" (INET Young Webmaster Camp)         
∑’Ë∫√‘…—∑√à«¡°—∫ ¡“§¡ºŸâ¥Ÿ·≈‡«Á∫‰∑¬ (Thai Webmaster Association) ®—¥∑”¢÷ÈπμàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπªï∑’Ë 3 ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ ∑“ß§«“¡√Ÿâ 
§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ·≈–‡ √‘¡ª√– ∫°“√≥åπÕ°ÀâÕß‡√’¬π„Àâ·°à‡¬“«™π‰∑¬∑—Ë«ª√–‡∑»„π°“√°â“« Ÿà°“√‡ªìπ‡«Á∫¡“ ‡μÕ√å ¡◊ÕÕ“™’æ
∑’Ë¥’ ¡’®√‘¬∏√√¡ Õ—π®–‡ªìπ√“°∞“π ”§—≠„π°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“μ‘„Àâ‡®√‘≠√ÿ¥Àπâ“μàÕ‰ª 
 ∫√‘…—∑¬—ß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ√à«¡æ—≤π“‰∑¬‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ·≈–        
Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ¡“„™â‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ‚¥¬‡©æ“–„π™π∫∑ ™ÿ¡™π ·≈–ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ „Àâ “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ 
§ÿâπ‡§¬ ·≈– “¡“√∂„™â‡∑§‚π‚≈¬’™π‘¥π’È ¬°√–¥—∫§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß —ß§¡‰∑¬„Àâ¥’¢÷Èπ 
 

°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ —ß§¡ 
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√“ß«—≈‡°’¬√μ‘¬» 

¡—Ëπ„®„π§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√·≈–°“√∫√‘À“√¥â«¬À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ 
  ¥â«¬§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»·≈–¬÷¥À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ ∑”„Àâ ‰Õ‡πÁμ‰¥â√—∫√“ß«—≈·≈–¡“μ√∞“π√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ
¡“°¡“¬ Õ“∑‘ 
 ªï 2549 : °“√√—∫√Õß¡“μ√∞“π√–∫∫ß“π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫ “°≈ ISO 9001:2000 §√Õ∫§≈ÿ¡∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ

√–¥—∫Õß§å°√ ∫√‘°“√ MetroLAN ·≈–»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ 
 ªï 2548 : √“ß«—≈ Õß§å°√¥’‡¥àπ·Ààßªï 2548 „π “¢“∏ÿ√°‘®∫√‘°“√¥â“π‰Õ∑’ ®“°§≥–Õ”π«¬°“√®—¥ß“πÕß§å°√¥’‡¥àπ

·Ààßªï  π—∫ πÿπ‚¥¬ ¡Ÿ≈π‘∏‘‡æ◊ËÕ —ß§¡‰∑¬ 
 ªï 2548 : °“√√—∫√Õß¡“μ√∞“π√–∫∫ß“π§ÿ≥¿“æ ISO 9001:2000 ¥â“π°“√„Àâ∫√‘°“√ ”À√—∫≈Ÿ°§â“π‘μ‘∫ÿ§§≈ 

(Corporate Services) ª√–‡¿∑∑’Ë¡’°“√‡™◊ËÕ¡μàÕμ≈Õ¥‡«≈“ 
 ªï 2547 : √“ß«—≈ Deloitte 2004 Asia Pacific Technology Fast 500 ®“°∫√‘…—∑ ¥’≈Õ¬∑å ∑Ÿâ™ ‚∏¡—  ÿ ‰™¬¬» 

®”°—¥  ”À√—∫∫√‘…—∑‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ∑’Ë Ÿß ÿ¥ 500 Õ—π¥—∫„π‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬·ª´‘øî° 
 ªï 2547 : °“√√—∫√Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æ¢Õß∫√‘°“√∑ÿ°√–∫∫ß“π¡“μ√∞“π ISO 9001:2000 
 ªï 2546 : √“ß«—≈ Disclosure Reports Award 2003 ®“°§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 

(°≈μ.)  ”À√—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¥’‡¥àπ 
 ªï 2545 : √“ß«—≈ Disclosure Reports Award 2002 ®“°§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 

(°≈μ.)  ”À√—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¥’‡¥àπ 
 ªï 2545 : √“ß«—≈ PR week Award ª√–‡¿∑°“√‡ß‘π  ”À√—∫·§¡‡ª≠‰Õ‡πÁμ IPO ®—¥∑”‚¥¬ Ogilvy PR 

Worldwide 
 ªï 2544 : √“ß«—≈ Best Newly Listed Company ®“°«“√ “√ asiamoney  
 ªï 2544 : √“ß«—≈ ºŸâ„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ®“°ª√–™“¡μ‘ºŸâÕà“π Bangkok Post  
 ªï 2543 : ¡“μ√∞“π ISO 9002 : 1994 √—∫√Õß°“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ ”À√—∫∫√‘°“√Õß§å°√  
 πÕ°®“°π’È ‰Õ‡πÁμ ‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ„πß“π√–¥—∫π“π“™“μ‘ Õ“∑‘ °“√ª√–™ÿ¡ ASEM ªï 2539 
(Asia-Europe Meeting) °“√ª√–™ÿ¡ APEC 2003 (Asia-Pacific Economic Cooperation) ´÷Ëß®—¥¢÷Èπ„π°√ÿß‡∑æœ 
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¿“«–Õÿμ “À°√√¡∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√‰Õ´’∑’ 

¿“«–Õÿμ “À°√√¡∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√‰Õ´’∑’ 
 ªí®®ÿ∫—π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ (Information and Communication Technology) ‰¥â‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑ ”§—≠¢Õß
°“√¥”√ß™’«‘μ¢Õßª√–™“™π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡∑§‚π‚≈¬’μà“ßÊ ‰¥â∂Ÿ°ª√–¬ÿ°μå„™â„π¥â“πμà“ßÊ ‰¡à«à“®–‡ªìπ¥â“πÕÿμ “À°√√¡ °“√»÷°…“ °“√
·æ∑¬å ·≈–°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√·≈–°“√ √â“ß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“°—∫ª√–‡∑»μà“ßÊ ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠
°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕπ”æ“ª√–‡∑»„Àâ‡®√‘≠°â“«Àπâ“‰ª Ÿà°“√‡ªìπ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·≈–°“√
‡√’¬π√Ÿâ (Knowledge-based Economy) ‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’‰ª„™â„π°‘®°√√¡μà“ßÊ ∑—Èß„π à«π¢Õß¿“§√—∞·≈–
‡Õ°™π 
 ®“° ∂‘μ‘°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢Õß‰∑¬„π™à«ßªï∑’Ëºà“π¡“æ∫«à“°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ§«“¡‡√Á« Ÿß
À√◊Õ∫√Õ¥·∫π¥å¡’Õ—μ√“°“√¢¬“¬μ—« Ÿß ‚¥¬»Ÿπ¬å«‘®—¬° ‘°√‰∑¬ ‰¥âª√–¡“≥°“√μ—«‡≈¢ºŸâ„™â∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ„πª√–‡∑»„πªï 2549 
 Ÿß∂÷ßª√–¡“≥ 8.4 ≈â“π§π ¡’Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μª√–¡“≥√âÕ¬≈– 10.9 μàÕªï ·≈–¡’·π«‚πâ¡¢¬“¬‰ª¬—ß¿Ÿ¡‘¿“§¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ªí®®—¬∑’Ë àßº≈„Àâ
®”π«πºŸâ „™â∫√‘°“√¢¬“¬μ—«π—Èπ à«π„À≠à¡“®“°°“√¢¬“¬μ—«¢Õßæ◊Èπ∑’Ë„Àâ∫√‘°“√·≈–√“§“§à“∫√‘°“√∑’Ë¡’·π«‚πâ¡μË”≈ß πÕ°®“°π’È
π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡¢Õß§≥–°√√¡°“√°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡ (°∑™.) ‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß°“√°”Àπ¥√“§“¢“¬ àß
·≈–¢“¬ª≈’° °“√ÕÕ°„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡¿∑μà“ßÊ ®–¡’º≈μàÕ‡π◊ËÕß‰ª¬—ß°“√°”Àπ¥√“§“§à“∫√‘°“√                    
Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ¥â«¬ 
 πÕ°®“°π’È ¿“§√—∞‰¥â àß‡ √‘¡·≈–º≈—°¥—π„Àâ°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢Õßª√–‡∑»„Àâ‡ªìπ«“√–·Ààß™“μ‘ °“√®—¥∑”
°ÆÀ¡“¬æ“≥‘™¬åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√§â“ÕÕπ‰≈πå‡æ‘Ë¡¢÷Èπ °“√≈ß∑ÿπ∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‚¥¬‡πâπ°“√
„Àâ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå‡æ‘Ë¡‡μ‘¡·°à°‘®°“√∑’Ë¡’°“√≈ß∑ÿπ∑“ß¥â“π«‘®—¬ °“√π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‰ª„™â„π¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π Õ’°∑—Èß¬—ß
 àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑—Èß„π¥â“π°“√º≈‘μ´Õøμå·«√å·≈–Œ“√å¥·«√å ·≈–º≈—°¥—π„Àâ‡ªìπ ‘π§â“ àßÕÕ°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ π—π πÿπ„Àâ
ª√–‡∑»‰∑¬°â“« Ÿà°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¥â“πÕÿμ “À°√√¡‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√„π√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬μàÕ‰ª 
 ¿“«–°“√·¢àß¢—π 
 À≈—ß®“°∑’Ë¡’°“√®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡·Ààß™“μ‘ (°∑™.) ‡¡◊ËÕª≈“¬ªï 2548 ‡æ◊ËÕ°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡ 
´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ °“√ÕÕ°„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫°“√°—∫‡Õ°™πºŸâ„Àâ∫√‘°“√√“¬„À¡à °“√ àß‡ √‘¡°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à
„π°“√∫√‘°“√·≈–°“√°”Àπ¥§à“‡™◊ËÕ¡‚§√ß¢à“¬¢Õß∫√‘°“√ ∑”„Àâ‡°‘¥ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë‰¥â√—∫„∫Õπÿ≠“μ„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®”π«π¡“° ·≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√„Àâ∫√‘°“√‚∑√§¡π“§¡ª√–‡¿∑ Õß·≈– “¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ´÷Ëß¡’ à«π ”§—≠μàÕ‚§√ß √â“ß°“√„Àâ∫√‘°“√                
Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ  àßº≈„Àâ¿“§∏ÿ√°‘®Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ„πªï 2549 ¡’°“√·¢àß¢—π√ÿπ·√ß¢÷Èπ „π¢≥–∑’Ë§à“∫√‘°“√¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß ∑”„Àâ§«“¡
 “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√®“°∏ÿ√°‘®π’È≈¥≈ß¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ ºŸâª√–°Õ∫°“√·μà≈–√“¬®÷ß¡’°“√ª√—∫°≈¬ÿ∑∏å°“√·¢àß¢—π„πμ≈“¥‰Õ´’∑’ ´÷Ëß∫“ß
√“¬Õ“®ª√—∫‚¥¬°“√‡πâπ‰ª∑’Ë°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“„Àâ™—¥‡®π ∫“ß√“¬Õ“®μâÕßÀ“¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡®“°√Ÿª·∫∫∏ÿ√°‘®„À¡àÊ ∑’Ë “¡“√∂√—°…“Õ—μ√“°“√∑”
°”‰√‰¥â‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ‡ªìπμâπ 
 „π à«π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ πÕ°®“°°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ∑’Ë‡ªìπ∏ÿ√°‘®À≈—°¢Õß∫√‘…—∑·≈â« ∫√‘…—∑‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ·≈–μ√–Àπ—°∂÷ß·π«
‚πâ¡°“√·¢àß¢—π∑’Ë√ÿπ·√ß„π∏ÿ√°‘®Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ¡“‚¥¬μ≈Õ¥ π—∫μ—Èß·μàªï 2545 ®÷ß‰¥â¡’°“√«“ß·ºπ∑‘»∑“ß·≈–ª√—∫°≈¬ÿ∑∏å„π°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“·≈–¢¬“¬°“√„Àâ∫√‘°“√‰ª„π≈—°…≥–¢Õß Business Solutions ´÷Ëß‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√§√∫«ß®√∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬„πª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®μà“ßÊ ´÷Ëßμ—Èß·μàªï 2549 ‡ªìπμâπ
‰ª ∫√‘…—∑¡’°≈¬ÿ∑∏å¡ÿàß‡πâπ„π∫√‘°“√∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥âÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ (Recurring revenue) °“√æ—≤π“∫√‘°“√∫πæ◊Èπ∞“π∑√—æ¬“°√
‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ√Õ∫√—∫∏ÿ√°√√¡∑’Ë –¥«° ©—∫‰« ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß°“√¥”‡π‘π™’«‘μ·≈–∏ÿ√°‘® ¡—¬
„À¡à Õ—π®–™à«¬ √â“ß‚Õ°“ ·≈–‡ √‘¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ ·≈–‡æ‘Ë¡∞“π√“¬‰¥â ”À√—∫°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
¢Õß∫√‘…—∑„π√–¬–¬“« πÕ°®“°π’È ‡æ◊ËÕ √â“ß§ÿ≥¿“æ¢Õß√“¬‰¥â¢Õß∫√‘…—∑‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ (Quality of Income) ∫√‘…—∑®÷ß‰¥â»÷°…“·π«∑“ß
°“„Àâ∫√‘°“√„À¡àÊ „π∏ÿ√°‘®Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ ‡™àπ Web 2.0 ‡ªìπμâπ 
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    ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑  
√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß√“¬‰¥â ªï 25491/ ªï 25481/ ªï 2547 
    ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ %  
ë  ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ (Access) 
 -   ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ‡æ◊ËÕ∏ÿ√°‘®    537.79 59.81 538.31 57.92 498.00 70.93 
  (Business Access) 
 -   ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ à«π∫ÿ§§≈     14.23 1.58 40.36 4.34 75.82 10.79 
  (Home Access) 
 √«¡   552.02 61.39 578.67 62.26 573.82 81.72 
ë  ∫√‘°“√§√∫«ß®√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫  336.30 37.40 342.58 36.86 120.46 17.16 
 ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ 
 (Business Solutions) 2/ 
 √«¡√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√ 888.32 98.79 921.25 99.12 694.28 98.88 
ë  √“¬‰¥âÕ◊Ëπ 3/ 10.85 1.21 8.14 0.88 7.87 1.12 
 √«¡  899.17 100.00 929.39 100.00 702.15 100.00 
ë  ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ 4/ - - (3.38) (0.36) - - 
ë   à«π·∫àßº≈°”‰√ (¢“¥∑ÿπ) „π∫√‘…—∑√à«¡ 5/ 0.88 0.10 0.71 0.88 (0.04) (0.005) 

‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â 

À¡“¬‡Àμÿ :  1/  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ‰¥â√«¡ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë∫√‘…—∑‡¢â“≈ß∑ÿπμ—Èß·μà«—π∑’Ë 4 μÿ≈“§¡ 
2548 ´÷Ëß‰¥â·°à ∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ 

 2/  √“¬‰¥â®“°∫√‘°“√§√∫«ß®√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√  (Business Solutions) À¡“¬∂÷ß  
√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“ππÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√„Àâ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ (Access) ‡™àπ √“¬‰¥â®“°∫√‘°“√»Ÿπ¬å
¢âÕ¡Ÿ≈Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ (IDC) √“¬‰¥â®“°∫√‘°“√ Banking & Financial Solutions ∫√‘°“√ e-Business & Media 
Services ∫√‘°“√ Professional Services ∫√‘°“√ Business Integration ·≈–√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ‡ªìπμâπ 

 3/  √“¬‰¥âÕ◊Ëπ ª√–°Õ∫¥â«¬ ¥Õ°‡∫’È¬√—∫ ·≈–√“¬‰¥âÕ◊Ëπ  
 4/ „πªï 2548 ∫√‘…—∑μ—Èß§à“‡º◊ËÕ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ “¡—≠√âÕ¬≈– 10 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß

∫√‘…—∑ «’‰∑¬μÕ∑ ®”°—¥ ‡π◊ËÕß®“°¡’¡Ÿ≈§à“∑“ß∫—≠™’∑’Ë≈¥≈ß ∑—Èßπ’È „π√–À«à“ßªï 2549 °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â∂Õπ°“√≈ß∑ÿπ„π 
∫√‘…—∑ «’‰∑¬¥Õ∑ ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ≈¥°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈μÕ∫·∑π  

 5/ °≈ÿà¡∫√‘…—∑√—∫√Ÿâ à«π‰¥â‡ ’¬„πº≈°”‰√ (¢“¥∑ÿπ) ¢Õß∫√‘…—∑√à«¡ (Equity Method) ®“°°“√≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ “¡—≠   
√âÕ¬≈– 40 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑ ‡πÁμ‡∫¬å ®”°—¥  
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ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß 

ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬∑—Ë«‰ª „πÕÿμ “À°√√¡ 
1) §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡ªî¥‡ √’‚∑√§¡π“§¡ 
 ¿“¬À≈—ß®“°§≥–°√√¡°“√°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡·Ààß™“μ‘ (°∑™.) ‰¥âÕÕ°ª√–°“»À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“μ°“√„Àâ
∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ ‡¡◊ËÕª≈“¬ªï 2548 ∑”„Àâ¡’°“√‡æ‘Ë¡®”π«πºŸâ„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ Õ—π®–π”¡“ Ÿà ¿“«–°“√·¢àß¢—π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‚¥¬
‡©æ“–§à“∫√‘°“√ ·≈–®–°√–∑∫μàÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π„πÕπ“§μ¢Õß∫√‘…—∑œ ∑—Èß¥â“π√“¬‰¥â·≈– à«π·∫àß°“√μ≈“¥ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡
¥â«¬∞“π≈Ÿ°§â“ªí®®ÿ∫—π¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπÕß§å°√¢π“¥„À≠à °“√‡¢â“¡“„À¡à¢Õß§Ÿà·¢àß¬—ßμâÕß„™â‡«≈“„π°“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ„Àâ°—∫
≈Ÿ°§â“ Õ’°∑—Èß°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√¥â«¬§«“¡¡’‡ ∂’¬√¿“æ¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√ §ÿ≥¿“æ§«“¡‡√Á« ·≈–°“√„Àâ
∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬Õ¬à“ßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π∏ÿ√°‘® ´÷ËßμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¥—ßπ—Èπ°“√‡ªî¥‡ √’
°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡®÷ß àßº≈°√–∑∫„π‡æ’¬ß∫“ß à«π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°√≥’¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑œ ®÷ß‰¥â
ª√—∫ª√ÿß∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬ °“√∫√‘À“√§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“ (Customer Relationship Management) „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ 
‡æ◊ËÕ√—°…“∞“π≈Ÿ°§â“‡¥‘¡ ‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡·μ°μà“ß®“°ºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡¢â“¡“„À¡à  
(2) §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡ªî¥‡ √’«ß®√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ßª√–‡∑» 
 ‡¥‘¡°“√ ◊ËÕ “√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπºŸâ∂◊Õ§√Õß ‘∑∏‘Ï„π°“√„Àâ∫√‘°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ßª√–‡∑»‡æ’¬ß√“¬‡¥’¬«  àßº≈„ÀâºŸâ„Àâ
∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ∑ÿ°√“¬¡’μâπ∑ÿπ«ß®√√–À«à“ßª√–‡∑»„°≈â‡§’¬ß°—π ·μà®“°π‚¬∫“¬°“√‡ªî¥‡ √’°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡ ·≈–‡ªî¥‡ √’
Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ‡°μ‡«¬å¢Õß§≥–°√√¡°“√°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡·Ààß™“μ‘ (°∑™.) ∑”„Àâ¡’ºŸâ „Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ‡°μ¬å‡«¬å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ           
‡°‘¥°“√·¢àß¢—π∑—Èß„π¥â“π√“§“·≈–§ÿ≥¿“æ Õ—π àßº≈„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂∫√‘À“√μâπ∑ÿπ«ß®√μà“ßª√–‡∑»‰¥â¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢÷Èπ Õ—π®– àß
º≈∑”„Àâμâπ∑ÿπμË”≈ß ∂÷ß·¡â°“√‡ªî¥‡ √’π’È Õ“®∑”„ÀâºŸâ„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ∫“ß√“¬∑’Ë¡’‚§√ß¢à“¬‡ªìπ¢Õßμπ‡Õßª√– ß§å‡ªìπºŸâ„Àâ
∫√‘°“√«ß®√√–À«à“ßª√–‡∑»‡™àπ°—π ·μà°∑™.‰¥â¡’ª√–°“»‡√◊ËÕß°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡ ª√–‡¿∑°“√¢“¬ àß∫√‘°“√·≈–°“√
¢“¬μàÕ∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡ √’·≈–‡ªìπ∏√√¡  
(3) §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à∑’Ë¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå „π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë·¢àß¢—π°—π‡Õß 
 ∫√‘…—∑¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à §◊Õ ∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ("° ∑") ·≈– ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π)            
("∑’‚Õ∑’") ·μà≈–∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 16 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π ·≈–‡√’¬°™”√–·≈â«¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬∑’‚Õ∑’‰¥â àß
°√√¡°“√‡ªìπμ—«·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥—ß°≈à“«‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∫√‘…—∑ ¢≥–π’È∑—Èß ° ∑ ·≈–∑’‚Õ∑’‰¥â‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ
‡™‘ßæ“≥‘™¬å·°à∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª¥â«¬‡™àπ°—π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√ªÑÕß°—π‚¥¬°”Àπ¥®√√¬“∫√√≥∏ÿ√°‘® (Code of 
Conduct) ‡°’Ë¬«°—∫°“√√—°…“§«“¡≈—∫·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π∫√‘…—∑ ·≈–°“√°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‰¡à¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß¡μ‘„π
‡√◊ËÕß∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¥—ß°≈à“«‰«â„π√–‡∫’¬∫¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â≈ßπ“¡√—∫∑√“∫¢âÕ°”Àπ¥μ“¡√–‡∫’¬∫¥—ß°≈à“«
·≈â« ´÷Ëß°√√¡°“√∑ÿ°∑à“π‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–‰¥â™’È·®ß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫∂÷ß§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå°àÕπ
‡¢â“√—∫μ”·Àπàßμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∫√‘…—∑¡À“™π πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑·≈–∑’‚Õ∑’‰¥â¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß∏ÿ√°‘®„π≈—°…≥–æ—π∏¡‘μ√„π°“√
„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¡“μ√°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß„π à«ππ’ÈÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß 
ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß‡π◊ËÕß®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑  
(1) §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√·¢àß¢—π„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 
 §≥–°√√¡°“√°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡·Ààß™“μ‘ ‰¥âª√–°“»π‚¬∫“¬°“√ÕÕ°„∫Õπÿ≠“μ„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ ‚¥¬‡πâπ°“√·¢àß¢—π
‚¥¬‡ √’Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√ºŸ°¢“¥ ·≈– àß‡ √‘¡°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ„Àâ·æ√àÀ≈“¬ ‚¥¬§‘¥§à“∏√√¡‡π’¬¡„∫
Õπÿ≠“μμË” ÿ¥  àßº≈„Àâ¡’ºŸâ ‰¥â√—∫„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫°‘®°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ‡°‘¥°“√·¢àß¢—π∑’Ë√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ  
 ®“°ª√– ∫°“√≥å∑’ËÕ¬Ÿà „π∏ÿ√°‘®Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ¡“π“π·≈–·π«π‚¬∫“¬¢Õß∫√‘…—∑„π°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡ÿàß‡πâπ§ÿ≥¿“æ ‘π§â“              
·≈–∫√‘°“√ ‚¥¬‰¡à≈–‡≈¬∑’Ë®– πÕßμÕ∫§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“ √«¡∂÷ßæ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√Õ¬à“ß              
μàÕ‡π◊ËÕß (Continuous Improvement) ∫√‘…—∑®÷ß‡™◊ËÕ«à“∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–¡’§«“¡æ√âÕ¡ Ÿß ”À√—∫°“√·¢àß¢—π„π°“√„Àâ∫√‘°“√
Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ 
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(2) °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’  
 „πªï∑’Ëºà“π¡“ºŸâ„Àâ∫√‘°“√‚∑√»—æ∑åæ◊Èπ∞“π∑—Èß ∫√‘…—∑ ∑√Ÿ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π), ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈– 
∫√‘…—∑ ∑’∑’·Õπ¥å∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â∑ÿà¡¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬°“√„Àâ∫√‘°“√‡∑§‚π‚≈¬’Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ§«“¡‡√Á« Ÿß∫π‡§√◊Õ¢à“¬‚∑√»—æ∑å 
(ADSL : asymmetric digital subscriber line) Õ¬à“ß√«¥‡√Á« æ√âÕ¡∑ÿà¡∑”μ≈“¥‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡®”π«πºŸâ„™âß“π„Àâ Ÿß¢÷Èπ ∑”„ÀâºŸâ„™â
∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ·∫∫À¡ÿπ‚∑√»—æ∑å‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ°“√„™â∫√‘°“√ºà“π ADSL ‡ªìπ®”π«π¡“° À“°·μà∫√‘…—∑‰¡à‰¥â‡°‘¥º≈°√–∑∫®“°
°“√¢¬“¬μ—«¥—ß°≈à“«¡“°π—° ‡π◊ËÕß®“°√“¬‰¥âÀ≈—°¢Õß∫√‘…—∑¡“®“°°“√„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“Õß§å°√ ´÷Ëß®–„™âß“πºà“π “¬«ß®√‡™à“ 
(leased line) ∑’Ë¡’‡ ∂’¬√¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ Ÿß°«à“∫√‘°“√  ”À√—∫°“√„™âß“πºà“π ADSL ∫√‘…—∑‰¥âæ—≤π“∫√‘°“√ VPN Over ADSL 
(Virtual Private Network Over ADSL) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√ ”À√—∫≈Ÿ°§â“Õß§å°√¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥‡≈Á° ´÷Ëß≈Ÿ°§â“®–‰¥â√—∫‡ ∂’¬√¿“æ
·≈–§«“¡√«¥‡√Á«¢Õß∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ‰ªæ√âÕ¡Ê °—π Õ—π®–·μ°μà“ß®“°∫√‘°“√ ADSL ∑—Ë«Ê‰ª  
 Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ¡’·π«‚πâ¡«à“ °∑™. ®–®—¥ √√¬à“π§«“¡∂’Ë ”À√—∫°“√„Àâ∫√‘°“√∫√Õ¥·∫π¥å·∫∫‰√â “¬ (WBA) „π√–¬–‡«≈“Õ—π
„°≈âπ’È ´÷Ëß®–‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ”À√—∫ºŸâ„Àâ∫√‘°“√·≈–‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π°“√„Àâ∫√‘°“√„πæ◊Èπ∑’Ë ADSL ‰ª‰¡à∂÷ß 
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 ≈”¥—∫∑’Ë ™◊ËÕ-π“¡ °ÿ≈ ®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– (%)  

 1  ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“μ‘ 42,500,000 17.00 
 2 ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) 40,000,000 16.00  
 3 ∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) 40,000,000 16.00  
 4 π“¬‡™«ß Õæ“∏“ 27,528,400  11.01  
 5 π“¬·æ∑¬å™ÿ¡æ≈ ≈‘È¡™Ÿ«ß»å  6,178,600   2.47 
 6 CLEARSTREAM NOMINEES LTD  5,655,866   2.26  
 7 ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡ÕÁπ«’¥’Õ“√å ®”°—¥  5,170,300    2.07  
 8 ∫√‘…—∑ ‰∑ªíπ«—π¥Õμ§Õ¡ ®”°—¥  3,000,000    1.20  
 9 IXIS INVESTOR SERVICES  1,417,700    0.57 
 10 π“¬· ß‚√®πå √à«¡‡®√‘≠ 1,363,000    0.55   

NVDR Outstanding Share 
 ∫√‘…—∑¡’®”π«πÀÿâπ NVDR (Non-Voting Depository Receipt)  ≥ «—π∑’Ë 8 ¡’π“§¡ 2550 ®”π«π 5,290,900 Àÿâπ              
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 2.12 ¢Õß®”π«πÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥ 

π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ 
 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„πÕ—μ√“‰¡àμË”°«à“√âÕ¬≈– 30 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘ 

  √“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ Ÿß ÿ¥ 10 √“¬·√°  ≥ «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550  
‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ 

‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ·≈–°“√®—¥°“√ 



 ”π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√
 “¬ß“π∫√‘°“√·≈–°“√μ≈“¥

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√
 “¬ß“π∏ÿ√°‘®

∑’Ëª√÷°…“Õ“«ÿ‚ 

ΩÉ“¬∫√‘°“√≈Ÿ°§â“

ΩÉ“¬∫√‘°“√ “√ π‡∑»

ΩÉ“¬°“√μ≈“¥

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® 1

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® 2

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® 3

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® 5
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≥ «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2550 
‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√ 



§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑

°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√
 “¬ß“πæ—≤π“∏ÿ√°‘®·≈–«‘»«°√√¡

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√
 “¬ß“π∫√‘À“√

ΩÉ“¬°“√‡ß‘π·≈–°“√∫—≠™’

ΩÉ“¬∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® 7

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® 8

»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√‡§√◊Õ¢à“¬

ΩÉ“¬‡∑§‚π‚≈¬’·≈–π«—μ°√√¡

 ”π—°μ√«® Õ∫¿“¬„π

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫

§≥–°√√¡°“√ √√À“
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§≥–°√√¡°“√ 

 ≥ «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 ∫√‘…—∑¡’§≥–°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ 3 ™ÿ¥ §◊Õ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–
§≥–°√√¡°“√ √√À“  
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑  
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®”π«π 11 ∑à“π ∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫μ“¡¡“μ√“ 68 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘∫√‘…—∑
¡À“™π ®”°—¥ æ.». 2535 ·≈–μ“¡ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ∑’Ë °®. 12/2543 ‡√◊ËÕß °“√¢Õ
Õπÿ≠“μ·≈–°“√Õπÿ≠“μ„Àâ‡ πÕ¢“¬Àÿâπ∑’ËÕÕ°„À¡à ©∫—∫≈ß«—π∑’Ë 22 ¡’π“§¡ 2543 ∑ÿ°ª√–°“√ ¥—ßπ’È  
 (1)  ».¥√.‰æ√—™ ∏—™¬æß…å   ª√–∏“π°√√¡°“√     
 (2)  π“¬Õ√—≠ ‡æ‘Ë¡æ‘∫Ÿ≈¬å   √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√ √√À“   
 (3)  ¥√.∑«’»—°¥‘Ï °ÕÕπ—πμ°Ÿ≈   °√√¡°“√     
 (4)  π“ß∑‘æ«√√≥å «ÿ±≤‘ “√  °√√¡°“√      
 (5)  π“¬ À—  μ√’∑‘æ¬∫ÿμ√   °√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“   
 (6)  π“¬∏’√–‡¡∏ æ°¡≥’  °√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫   
 (7)  π“¬‡»«μ  —πμ“ππ∑å  °√√¡°“√ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–°√√¡°“√ √√À“   
 (8)  ».¥√.Õ—®©√“ ®—π∑√å©“¬  °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫  
 (9)  π“¬¿—∑√°√ Õ—°…√«√π“√∂   °√√¡°“√  
 (10)  π“¬μƒ≥ μ—≥±‡»√…∞’   °√√¡°“√  
 (11)  π“ß¡√°μ °ÿ≈∏√√¡‚¬∏‘π  °√√¡°“√ ·≈–‡≈¢“πÿ°“√ 
°√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ 
 °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕºŸ°æ—π∫√‘…—∑ ª√–°Õ∫¥â«¬ π“¬‰æ√—™ ∏—™¬æß…å À√◊Õ π“¬∑«’»—°¥‘Ï °ÕÕπ—πμ°Ÿ≈ §π„¥§πÀπ÷Ëß
≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ√à«¡°—∫ π“ß∑‘æ«√√≥å «ÿ±≤‘ “√ √«¡‡ªìπ Õß§π ·≈–ª√–∑—∫μ√“ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ 
¢Õ∫‡¢μ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 §≥–°√√¡°“√¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë®—¥°“√∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–„Àâ
√«¡∂÷ßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È 
1) °”Àπ¥∑‘»∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
2) Õπÿ¡—μ‘·ºπ∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
3) °”Àπ¥·ºπ°“√≈ß∑ÿπ ·≈–°“√®—¥À“‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
4) §«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ∏ÿ√°‘® 
5) ¥Ÿ·≈®—¥°“√ ·≈–∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑„Àâ ‰¥âº≈¥’∑’Ë ÿ¥ μ“¡·π«∑“ß¢Õß¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–μ“¡¡μ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
6) ¡Õ∫À¡“¬„Àâ°√√¡°“√§πÀπ÷Ëß À√◊ÕÀ≈“¬§π À√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ„¥ ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß·∑π§≥–°√√¡°“√‰¥â 
7) °√√¡°“√®–μâÕß‰¡àª√–°Õ∫°‘®°“√Õ—π¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ‡¢â“‡ªìπÀÿâπ à«π„π

Àâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠ À√◊Õ‡ªìπÀÿâπ à«π‰¡à®”°—¥§«“¡√—∫º‘¥„πÀâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥ À√◊Õ‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑‡Õ°™π À√◊Õ∫√‘…—∑Õ◊Ëπ
∑’Ëª√–°Õ∫°‘®°“√Õ—π¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π ·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑‰¡à«à“®–∑”‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåμπÀ√◊Õª√–‚¬™πå    
ºŸâÕ◊Ëπ ‡«âπ·μà®–‰¥â·®âß„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫°àÕπ∑’Ë®–¡’¡μ‘·μàßμ—Èß 

8) °√√¡°“√μâÕß·®âß„Àâ∫√‘…—∑∑√“∫‚¥¬‰¡à™—°™â“ À“°¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‰¡à«à“‚¥¬μ√ßÀ√◊Õ‚¥¬ÕâÕ¡„π —≠≠“∑’Ë∫√‘…—∑∑”¢÷Èπ À√◊Õ∂◊ÕÀÿâπ
À√◊ÕÀÿâπ°Ÿâ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ√◊Õ≈¥≈ß„π∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ 

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫  
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ª√–°Õ∫¥â«¬ 
 1. π“¬∏’√–‡¡∏ æ°¡≥’  ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 2. π“¬‡»«μ  —πμ“ππ∑å  °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 3. ».¥√.Õ—®©√“ ®—π∑√å©“¬  °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 4. π“¬Õ—§√‡¥™ ª√–≈¡æå°“≠®πå  ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È 
1)  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–‡ªî¥‡º¬Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬ª√– “πß“π°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë
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√—∫º‘¥™Õ∫®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑—Èß√“¬‰μ√¡“ ·≈–ª√–®”ªï §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫Õ“®‡ πÕ·π–„ÀâºŸâ Õ∫∫—≠™’ Õ∫
∑“πÀ√◊Õμ√«® Õ∫√“¬°“√„¥Ê ∑’Ë‡ÀÁπ«à“®”‡ªìπ·≈–‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠„π√–À«à“ß°“√μ√«® Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑‰¥â 

2)  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‚¥¬ Õ∫∑“π√à«¡
°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π  

3)  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 

4) æ‘®“√≥“ §—¥‡≈◊Õ° ‡ πÕ·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ
∂◊Õ §«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß∑√—æ¬“°√·≈–ª√‘¡“≥ß“πμ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑ºŸâ Õ∫∫—≠™’π—Èπ √«¡∂÷ßª√– ∫°“√≥å¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë‰¥â√—∫
¡Õ∫À¡“¬„Àâ∑”°“√μ√«® Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ 

5) æ‘®“√≥“°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑„π°√≥’∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√‡°’Ë¬«‚¬ß À√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„Àâ¡’
§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–§√∫∂â«π 

6) ªØ‘∫—μ‘°“√Õ◊Ëπ„¥μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬·≈–§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ÀÁπ™Õ∫¥â«¬ ‡™àπ ∑∫∑«ππ‚¬∫“¬°“√
∫√‘À“√∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ∑∫∑«π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡®√√¬“∫√√≥∑“ß∏ÿ√°‘®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∑∫∑«π√à«¡°—∫ºŸâ
∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑„π√“¬ß“π ”§—≠Ê ∑’ËμâÕß‡ πÕ “∏“√≥™πμ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ‰¥â·°à ∫∑√“¬ß“π·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢Õß
ΩÉ“¬∫√‘À“√ ‡ªìπμâπ 

7) ®—¥∑”√“¬ß“π°‘®°√√¡¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‚¥¬‡ªî¥‡º¬‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß√“¬ß“π¥—ß°≈à“«≈ßπ“¡‚¥¬
ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ √“¬ß“π¥—ß°≈à“«§«√ª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
- §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫¢∫«π°“√®—¥∑”·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„π√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑∂÷ß§«“¡∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ‡ªìπ∑’Ë

πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â 
- §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ 
- §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å À√◊Õ

°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
- ‡Àμÿº≈∑’Ë‡™◊ËÕ«à“ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑‡À¡“– ¡∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—ÈßμàÕ‰ªÕ’°«“√–Àπ÷Ëß 
- √“¬ß“πÕ◊Ëπ„¥∑’Ë‡ÀÁπ«à“ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª§«√∑√“∫ ¿“¬„μâ¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
§≥–°√√¡°“√ √√À“ 
 §≥–°√√¡°“√ √√À“ ª√–°Õ∫¥â«¬ 
 1.  π“¬ À—  μ√’∑‘æ¬∫ÿμ√  ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“ 
 2.  π“¬Õ√—≠ ‡æ‘Ë¡æ‘∫Ÿ≈¬å  °√√¡°“√ √√À“ 
 3.  π“¬‡»«μ  —πμ“ππ∑å  °√√¡°“√ √√À“ 
Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“ 
 §≥–°√√¡°“√ √√À“¡’Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È 

1) æ‘®“√≥“ √√À“ºŸâ∑’Ë®–¡“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ °√√¡°“√Õ‘ √– °√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
À√◊Õ°√√¡°“√Õ◊Ëπ„¥ ∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ÀÁπ ¡§«√„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√π—ÈπÊ ¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
æ‘®“√≥“ 

2) °”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√ √√À“ºŸâ¥”√ßμ”·Àπàßμ“¡¢âÕ 1 ·≈–À√◊Õ «‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å„¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ„Àâ
‡°‘¥§«“¡‚ª√àß„ „π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“ 

3) ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
§≥–°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– 
 §≥–°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– ∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå√–À«à“ß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π°—∫  
ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊Õ°—∫∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ÷́Ëß¡’ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊Õ°—∫∫√‘…—∑Õ◊Ëπ´÷Ëß¡’ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à
°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π ·≈–‡ªìπÕ‘ √–®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ°≈ÿà¡¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à √«¡∂÷ß¥Ÿ·≈º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°
√“¬„Àâ‡∑à“‡∑’¬¡°—π ª√–°Õ∫¥â«¬ 
 1.  π“¬∏’√–‡¡∏ æ°¡≥’  °√√¡°“√Õ‘ √– 
 2.  π“¬‡»«μ  —πμ“ππ∑å  °√√¡°“√Õ‘ √– 
 3.  ».¥√.Õ—®©√“ ®—π∑√å©“¬  °√√¡°“√Õ‘ √– 
 4.  π“¬ À—  μ√’∑‘æ¬∫ÿμ√  °√√¡°“√Õ‘ √– 
 5.  π“¬Õ√—≠ ‡æ‘Ë¡æ‘∫Ÿ≈¬å  °√√¡°“√Õ‘ √– 
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°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ ª√–®”ªï 2549 
 „πªï 2549 ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ®”π«π∑—ÈßÀ¡¥ 10 §√—Èß 
§√—Èßæ‘‡»…¡’®”π«π 1 §√—Èß ·≈–ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®”π«π∑—ÈßÀ¡¥ 10 §√—Èß ·≈–ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ √√À“®”π«π
∑—ÈßÀ¡¥ 2 §√—Èß ‚¥¬°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡°“√·μà≈–∑à“π  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
 
  °“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ 
 √“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ 
  §√—Èßª°μ‘  §√—Èßæ‘‡»… μ√«® Õ∫  √√À“ 
 1.  ».¥√.‰æ√—™ ∏—™¬æß…å 10 1 - - 
 2.  π“¬Õ√—≠ ‡æ‘Ë¡æ‘∫Ÿ≈¬å  7 1 - 2 
 3.  ¥√.∑«’»—°¥‘Ï °ÕÕπ—πμ°Ÿ≈  8 1 - - 
 4.  π“ß∑‘æ«√√≥å «ÿ±≤‘ “√1/ 1/1 0/0 - - 
 5.  π“¬ À—  μ√’∑‘æ¬∫ÿμ√ 10 1 - 2 
 6.  π“¬∏’√–‡¡∏ æ°¡≥’ 9 1 10 - 
 7.  π“¬‡»«μ  —πμ“ππ∑å 9 1 8 2 
 8.  ».¥√. Õ—®©√“ ®—π∑√å©“¬2/ 7/7 1/1 7/7 - 
 9.  π“¬¿—∑√°√ Õ—°…√«√π“√∂3/ - - - - 
 10.  π“¬μƒ≥ μ—≥±‡»√…∞’ 10 1 - - 
 11.  π“ß¡√°μ °ÿ≈∏√√¡‚¬∏‘π 9 1 - - 
 
À¡“¬‡Àμÿ  1/ π“¬®”√—  μ—πμ√’ ÿ§π∏å ≈“ÕÕ°«—π∑’Ë 4 μÿ≈“§¡ 2549 ·≈– π“ß∑‘æ«√√≥å «ÿ±≤‘ “√ ‡¢â“¡“‡ªìπ°√√¡°“√·∑π 

   ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 10 æƒ»®‘°“¬π 2549 

  2/ π“¬æ‘™—¬ «àÕß»√’ §√∫«“√–«—π∑’Ë 27 ‡¡…“¬π 2549 ·≈– ».¥√.Õ—®©√“ ®—π∑√å©“¬ ‡¢â“¡“‡ªìπ°√√¡°“√·∑π 

   ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 ‡¡…“¬π 2549  

  3/ π“¬·æ∑¬å∫—≠™“ Õæ“∏“ ≈“ÕÕ°«—π∑’Ë 16 æƒ»®‘°“¬π 2549 ·≈–π“¬¿—∑√°√ Õ—°…√«√π“√∂ ‡¢â“¡“‡ªìπ°√√¡°“√·∑π  

   ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 ∏—π«“§¡ 2549 

°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
ë Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  
 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 1/2544 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 °—π¬“¬π 2544 ¿“¬„μâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
‰¥â¡’¡μ‘¡Õ∫Õ”π“®„Àâ·°à°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√‡æ◊ËÕ°√–∑”°“√·∑π·≈–„ππ“¡¢Õß∫√‘…—∑ ‡™àπ °“√∑”π‘μ‘°√√¡  —≠≠“ ¢âÕμ°≈ß 
‡Õ° “√·≈–À≈—°∞“π„¥Ê ∑’Ë∫√‘…—∑∑”°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈„¥Ê æ√âÕ¡∑—Èß¡’°“√°”Àπ¥«ß‡ß‘π∑’Ë™—¥‡®π ”À√—∫°“√®—¥À“«— ¥ÿ ‡ªìπμâπ 
∑—Èßπ’È°“√¡Õ∫Õ”π“®¥—ß°≈à“«®–‰¡à‡ªìπ°“√¡Õ∫Õ”π“®∑’Ë∑”„ÀâºŸâ√—∫¡Õ∫Õ”π“® “¡“√∂Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√ ÷́ËßºŸâ√—∫¡Õ∫Õ”π“®À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë
Õ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„π≈—°…≥–Õ◊Ëπ°—∫∫√‘…—∑  
 πÕ°®“°π’È ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â¡’¡μ‘·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ À√◊Õ Core Management 
Committee (CMC) ‡æ◊ËÕ„Àâ‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√¢Õß∫√‘…—∑ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°ªØ‘∫—μ‘°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®
∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ™à«¬‡æ‘Ë¡§«“¡§≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√μ—¥ ‘π„® ·≈–·∫àß‡∫“¿“√–¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‚¥¬¡’√“¬
≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ 
 1.  π“¬μƒ≥ μ—≥±‡»√…∞’ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ‡ªìπª√–∏“π 
 2.  π“ß¡√°μ °ÿ≈∏√√¡‚¬∏‘π √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π∫√‘À“√ 
 3.  π“¬®”‡√‘≠ °√‡°…μ√  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∏ÿ√°‘®  
 4.  π“¬∫—≠™“ »√’ ¡“πÿ«—μ√ ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“πæ—≤π“∏ÿ√°‘®·≈–«‘»«°√√¡ 
    ·≈–√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√‡§√◊Õ¢à“¬ 
 5.  π“¬ ÿ‡«™™å ÕÕß≈–ÕÕ ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫√‘À“√  
 6.  π“ß≈‘π‘∞Æ“  ÿ¢ ¡ ∂“π ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫√‘°“√·≈–°“√μ≈“¥ 
    ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√·≈–ΩÉ“¬°“√μ≈“¥ ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√ 
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§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¡’Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“‡√◊ËÕß¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
ë æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß·≈–π”‡ πÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π‡√◊ËÕß 
 - π‚¬∫“¬ ·ºπß“π °≈¬ÿ∑∏å ·≈–ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï 
 - ‡√◊ËÕß∑’Ë®–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡√–‡∫’¬∫∫√‘…—∑ 
 - ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’º≈ ”§—≠μàÕ∫√‘…—∑ 
 - ‡√◊ËÕß∑’Ë§≥–®—¥°“√‡ÀÁπ ¡§«√¢ÕÕπÿ¡—μ‘‡ªìπ√“¬‡√◊ËÕß 
ë æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√≈ß∑ÿπ·≈–°”Àπ¥ß∫ª√–¡“≥„π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 10 ≈â“π∫“∑ 
ë æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘‚§√ß √â“ß∫√‘…—∑„π√–¥—∫μË”°«à“ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 
ë °”Àπ¥À≈—°°“√·≈–«‘∏’ªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫º≈μÕ∫·∑πμà“ßÊ ¢Õßæπ—°ß“π 
ë æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘‚§√ß √â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–º≈μÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ ¢Õßæπ—°ß“π√–¥—∫μË”°«à“ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 
ë Õπÿ¡—μ‘°“√®â“ß ·μàßμ—Èß ‡≈◊ËÕπμ”·Àπàß ‚¬°¬â“¬ ∂Õ¥∂Õπ °”Àπ¥‚∑…∑“ß«‘π—¬ °“√≈“ÕÕ°¢Õßæπ—°ß“π„π√–¥—∫μË”°«à“ºŸâ∫√‘À“√

√–¥—∫ Ÿß 
ë °”Àπ¥¢âÕ∫—ß§—∫«à“¥â«¬°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π 
ºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑  
 ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√®”π«π 6 ∑à“π ¥—ßπ’È 
 1.  π“¬μƒ≥ μ—≥±‡»√…∞’ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ‡ªìπª√–∏“π 
 2.  π“ß¡√°μ °ÿ≈∏√√¡‚¬∏‘π √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π∫√‘À“√ 
 3.  π“¬®”‡√‘≠ °√‡°…μ√  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∏ÿ√°‘®  
 4.  π“¬∫—≠™“ »√’ ¡“πÿ«—μ√ ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“πæ—≤π“∏ÿ√°‘®·≈–«‘»«°√√¡ 
    ·≈–√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√‡§√◊Õ¢à“¬ 
 5.  π“¬ ÿ‡«™™å ÕÕß≈–ÕÕ ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫√‘À“√  
 6.  π“ß≈‘π‘∞Æ“  ÿ¢ ¡ ∂“π* ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫√‘°“√·≈–°“√μ≈“¥ 
    ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√·≈–ΩÉ“¬°“√μ≈“¥ ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√ 
* À¡“¬‡Àμÿ   π“ß≈‘π‘∞Æ“  ÿ¢ ¡ ∂“π ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 μ“¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑            

§√—Èß∑’Ë 2/2550  

°“√ √√À“°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
 §≥–°√√¡°“√ √√À“®–‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“·≈–‡ πÕ™◊ËÕºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫‡≈◊Õ°μ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“‡≈◊Õ°μ—Èß„Àâ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ ‚¥¬¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπºŸâ·μàßμ—Èß°√√¡°“√μ“¡À≈—°
‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√¥—ßπ’È 
 1)  ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§πÀπ÷Ëß¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—∫®”π«πÀÿâπ∑’Ëμπ∂◊ÕÕ¬Ÿà ‚¥¬∂◊Õ«à“Àπ÷ËßÀÿâπμàÕÀπ÷Ëß‡ ’¬ß 
 2)  ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà≈–§π®–„™â§–·ππ‡ ’¬ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥μ“¡¢âÕ 1) ‡≈◊Õ°μ—Èß∫ÿ§§≈§π‡¥’¬«À√◊ÕÀ≈“¬§π‡ªìπ°√√¡°“√°Á‰¥â  
„π°√≥’∑’Ë‡≈◊Õ°μ—Èß∫ÿ§§≈À≈“¬§π‡ªìπ°√√¡°“√®–·∫àß§–·ππ‡ ’¬ß„Àâ·°àºŸâ„¥¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥‰¡à‰¥â 
 3)  ∫ÿ§§≈´÷Ëß‰¥â√—∫§–·ππ‡ ’¬ß Ÿß ÿ¥μ“¡≈”¥—∫≈ß¡“‡ªìπºŸâ ‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√‡∑à“®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’  
„π°√≥’∑’Ë∫ÿ§§≈´÷Ëß‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß„π≈”¥—∫∂—¥≈ß¡“¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—π‡°‘π®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’ „Àâ‡≈◊Õ°‚¥¬«‘∏’®—∫©≈“°
‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’  
 „π°√≥’∑’Ëμ”·Àπàß°√√¡°“√«à“ß≈ß‡æ√“–‡ÀμÿÕ◊ËππÕ°®“°∂÷ß§√“«ÕÕ°μ“¡«“√– §≥–°√√¡°“√Õ“®‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈„¥∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß´÷Ëß
¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–‰¡à¡’≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡μ“¡°ÆÀ¡“¬‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√·∑π„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ §√“«∂—¥‰ª¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß
‰¡àπâÕ¬°«à“ 3/4 ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑’Ë¬—ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà ‡«âπ·μà«“√–¢Õß°√√¡°“√∑’Ëæâπ®“°μ”·Àπàß®–‡À≈◊ÕπâÕ¬°«à“ 2 ‡¥◊Õπ ∫ÿ§§≈ ÷́Ëß
‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√·∑π¥—ß°≈à“«®–Õ¬Ÿà„πμ”·Àπàß°√√¡°“√‰¥â‡æ’¬ß‡∑à“«“√–∑’Ë¬—ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¢Õß°√√¡°“√∑’Ëμπ·∑π 
 ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ“®≈ß¡μ‘„Àâ°√√¡°“√§π„¥ÕÕ°®“°μ”·Àπàß°àÕπ∂÷ß§√“«ÕÕ°μ“¡«“√–‰¥â¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ 3/4 
¢Õß®”π«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ÷́Ëß¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß ·≈–¡’Àÿâππ—∫√«¡°—π‰¥â ‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“
ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß„π°“√ª√–™ÿ¡π—Èπ 
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1. ».¥√. ‰æ√—™ ∏—™¬æß…å 
 μ”·Àπàß  ª√–∏“π°√√¡°“√ 
  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  - 
 §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‡Õ° Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡§¡∫√‘¥®å  

 À√“™Õ“≥“®—°√ 
 ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π 2538-ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2548-ªí®®ÿ∫—π ∑’Ëª√÷°…“Õ“«ÿ‚   ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“μ‘ 
  2547-2548 ª≈—¥°√–∑√«ß«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’  
    ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“μ‘ 
  2541-2547  ºŸâÕ”π«¬°“√  ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“μ‘ 
2. π“¬Õ√—≠ ‡æ‘Ë¡æ‘∫Ÿ≈¬å 
 μ”·Àπàß  √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√ √√À“ 
  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  - 
 §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‚∑ √—∞ª√–»“ π»“ μ√å  ∂“∫—πæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å 
   Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√ ª√–°“»π’¬∫—μ√ Director Certification Program          

®—¥‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π 2538-ªí®®ÿ∫—π √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2549-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ √√À“ ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2548-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ Õß§å°“√ à«π —μ«å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
  2546-2547 √—°…“°“√°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2545-2546  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠àÕ“«ÿ‚  
   ∫√‘…—∑ ∑»∑ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) 
3.  ¥√. ∑«’»—°¥‘Ï °ÕÕπ—πμ°Ÿ≈ 
 μ”·Àπàß  °√√¡°“√ 
  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  - 
 §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‡Õ°  “¢“ Digital Communication ®“° University of 

London  À√“™Õ“≥“®—°√ 
   Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√ Director Certification Program         

®—¥‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π 2538-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2549-ªí®®ÿ∫—π √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√  ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“μ‘ 
  2541-2549 ºŸâÕ”π«¬°“√ »Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·Ààß™“μ‘ 
4. π“ß∑‘æ«√√≥å «ÿ±≤‘ “√ 
 μ”·Àπàß  °√√¡°“√ 
  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  - 
 §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‚∑  “¢“«‘™“ ∂‘μ‘ æ“≥‘™¬»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
   Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√ Director Certification Program  
   ®—¥‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π 2549-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2547 -ªí®®ÿ∫—π  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à “¬ß“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈  
   ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2545-2547  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à¥â“πæ—≤π“Õß§å°√ 
   ∫√‘…—∑ ∑»∑ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) 

√“¬≈–‡Õ’¬¥‚¥¬¬àÕ¢Õß°√√¡°“√ 
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5. π“¬ À—  μ√’∑‘æ¬∫ÿμ√ 
 μ”·Àπàß  °√√¡°“√ 
  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  - 
 §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‚∑ Computer and Information Science, 
   Syracuse University 
   Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√ Director Certification Program  
   ®—¥‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π 2544-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2549-ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“  
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2538-ªí®®ÿ∫—π √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π∫√‘À“√º≈‘μ¿—≥±å·≈–°“√μ≈“¥ 
   ∫¡®. ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬     
6.  π“¬∏’√–‡¡∏ æ°¡≥’ 
 μ”·Àπàß  °√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  - 
 §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“μ√’  “¢“‡»√…∞»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å  
   Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√ Director Accreditation Program 
   ·≈– Audit Committee Program  
   ®—¥‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π 2541-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2542-2546 ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» °√¡∫—≠™’°≈“ß 
   °√–∑√«ß°“√§≈—ß 
  2539-2542 ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å§Õ¡æ‘«‡μÕ√å °√–∑√«ß°“√§≈—ß 
7.  π“¬‡»«μ  —πμ“ππ∑å 
 μ”·Àπàß  °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  - 
 §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® Georgia State University  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 
   Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√ Director Accreditation Program    

·≈– Director Certification Program                               
®—¥‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 

 ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π 2544-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2549-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ √√À“ ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2539-2543 √ÕßºŸâ«à“°“√ (¥â“π‡»√…∞°‘®·≈–°“√μ≈“¥) °“√ ◊ËÕ “√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
8.  ».¥√. Õ—®©√“ ®—π∑√å©“¬ 
 μ”·Àπàß  °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  - 
 §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‡Õ° Quantitative Business Analysis, 
   Arizona State University  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 
   Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√ Director Certification Program 
   ®—¥‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π 2549-ªí®®ÿ∫—π  °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)   
   ªí®®ÿ∫—π À—«Àπâ“¿“§«‘™“æ“≥‘™¬»“ μ√å §≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’ 
   ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
  2542-2546 √Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬«‘®—¬ §≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’ 
   ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬   
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9.  π“¬¿—∑√°√ Õ—°…√«√π“√∂ 
 μ”·Àπàß  °√√¡°“√  
  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  - 
 §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“μ√’  “¢“∫—≠™’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
 ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π 2549-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√  
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰∑¬· μπ¥“√å¥‰ªªá ®”°—¥    
   °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ æ’.‡Õ.‡Õ  ´Õø∑å ®”°—¥ 
  2541-ªí®®ÿ∫—π ∑’Ëª√÷°…“Õ‘ √– 
10.  π“¬μƒ≥ μ—≥±‡»√…∞’ 
 μ”·Àπàß  °√√¡°“√  
  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  √âÕ¬≈– 0.47 
 §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®  ∂“∫—π∫—≥±‘μ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®»»‘π∑√å 
   Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√ Director Certification Program  
   ®—¥‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π 2539-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√  
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2540-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
    ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
11.  π“ß¡√°μ °ÿ≈∏√√¡‚¬∏‘π 
 μ”·Àπàß  °√√¡°“√ ·≈–‡≈¢“πÿ°“√ 
  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  √âÕ¬≈– 0.16 
 §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‚∑ MS in Computer Science, University of Missouri 

Columbia  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 
   ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
   Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√ Director Accreditation Program, 

Company Secretary Program ·≈– Effective Minutes Taking  
   ®—¥‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π 2546-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ·≈–‡≈¢“πÿ°“√ 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2542-ªí®®ÿ∫—π √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
    ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2547-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡πÁμ‡∫¬å ®”°—¥  
  2540-2542 ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ 

* À¡“¬‡Àμÿ  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑ ‡ªìπ√âÕ¬≈– ¢Õß∑ÿπ™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 
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1.  π“¬μƒ≥ μ—≥±‡»√…∞’ 
 μ”·Àπàß  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  √âÕ¬≈– 0.47 
 §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®  ∂“∫—π∫—≥±‘μ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®»»‘π∑√å 
   Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√ Director Certification Program     

®—¥‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π 2540-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
2.  π“ß¡√°μ °ÿ≈∏√√¡‚¬∏‘π 
 μ”·Àπàß  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π∫√‘À“√ 
  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑         √âÕ¬≈– 0.16 
 §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‚∑ MS in Computer Science, University of Missouri 

Columbia  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 
   ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
   Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√ Director Accreditation Program  

·≈– Company Secretary Program  
   ®—¥‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π 2542-ªí®®ÿ∫—π √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2547-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡πÁμ‡∫¬å ®”°—¥ 
  2540-2542  ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ 
3.  π“¬®”‡√‘≠ °√‡°…μ√ 
 μ”·Àπàß  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π∏ÿ√°‘® 
  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  √âÕ¬≈– 0.17 
 §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√–°“»π’¬∫—μ√«‘™“™’æ ·ºπ°°“√¢“¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ 

«‘∑¬“‡¢μ®—°√æß…å¿Ÿ«π“√∂ 
 ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π 2544-ªí®®ÿ∫—π ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π∏ÿ√°‘®  
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2548-ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ 
  2548-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ·Õª‚´≈Ÿ∑ Õ‘¡·æ§ ®”°—¥ 
  2541-2544 ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ ”π—°ß“π°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ 
4.  π“¬∫—≠™“ »√’ ¡“πÿ«—μ√ 
 μ”·Àπàß  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“πæ—≤π“∏ÿ√°‘®·≈–«‘»«°√√¡ 
  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  √âÕ¬≈– 0.016 
 §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‚∑  “¢“«‘»«°√√¡°“√®—¥°“√Õÿμ “À°√√¡  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’

æ√–®Õ¡‡°≈â“æ√–π§√‡Àπ◊Õ 
 ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π °.æ. 2550-ªí®®ÿ∫—π ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“πæ—≤π“∏ÿ√°‘®·≈–«‘»«°√√¡ 
   ·≈–√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ªØ‘∫—μ‘°“√‡§√◊Õ¢à“¬ 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2544-2550 ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π«‘»«°√√¡  
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)   
  2548-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
   ∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ 
  2541-2544 ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ªØ‘∫—μ‘°“√‡§√◊Õ¢à“¬ 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥    

√“¬≈–‡Õ’¬¥‚¥¬¬àÕ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ 
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5. π“¬ ÿ‡«™™å ÕÕß≈–ÕÕ 
 μ”·Àπàß  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π∫√‘À“√ 
  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  √âÕ¬≈– 0.11 
 §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‚∑  “¢“∫—≠™’ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
   Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√ Chief Financial Officer Certification Program    

®—¥‚¥¬ ¡“§¡π—°∫—≠™’·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
 ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π 2544-ªí®®ÿ∫—π ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π∫√‘À“√  
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2548-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ 
  2547-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡πÁμ‡∫¬å ®”°—¥ 
  2541-2544 ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’ 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ 
6.  π“ß≈‘π‘∞Æ“  ÿ¢ ¡ ∂“π 
 μ”·Àπàß  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π∫√‘°“√·≈–°“√μ≈“¥ 
  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  √âÕ¬≈– 0.04 
 §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‚∑ Computer Science, California State University  
    À√—∞Õ‡¡√‘°“ 
 ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π °.æ. 2550-ªí®®ÿ∫—π ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π∫√‘°“√·≈–°“√μ≈“¥ 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2548-ªí®®ÿ∫—π ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2548-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ 
  2545-2547 ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°‘®°“√∏ÿ√°‘® Access 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2544-ªí®®ÿ∫—π ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√μ≈“¥ 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 

* À¡“¬‡Àμÿ  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑ ‡ªìπ√âÕ¬≈– ¢Õß∑ÿπ™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 



∫√‘…‘∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 35

 ¢âÕ¡Ÿ≈°“√¥”√ßμ”·Àπàß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡„π ∫¡®. Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬  ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ·≈–
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ≥ «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550  

 √“¬™◊ËÕ ∫¡®. Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  
  ª√–‡∑»‰∑¬ ∫®°. ·¡π¥“≈“  ∫®°. ‡πÁμ‡∫¬å ∫®°. ·Õª‚´≈Ÿ∑  
   §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ  Õ‘¡·æ§ 

1.  ».¥√ ‰æ√—™ ∏—™¬æß…å C  
2.  π“¬Õ√—≠ ‡æ‘Ë¡æ‘∫Ÿ≈¬å V  
3.  ¥√. ∑«’»—°¥‘Ï °ÕÕπ—πμ°Ÿ≈ D    
4.  π“ß∑‘æ«√√≥å «ÿ±≤‘ “√ D  
5.  π“¬ À—  μ√’∑‘æ¬∫ÿμ√ D  
6.  π“¬∏’√–‡¡∏ æ°¡≥’ D  
7.  π“¬‡»«μ  —πμ“ππ∑å D  
8.  ».¥√.Õ—®©√“ ®—π∑√å©“¬ D  
9.  π“¬¿—∑√°√ Õ—°…√«√π“√∂ D  
10.  π“¬μƒ≥ μ—≥±‡»√…∞’ P, D  
11.  π“ß¡√°μ °ÿ≈∏√√¡‚¬∏‘π D, M  D   
12.  π“¬®”‡√‘≠ °√‡°…μ√ M C  D 
13.  π“¬∫—≠™“ »√’ ¡“πÿ«—μ√ M P, D  
14.  π“¬ ÿ‡«™™å ÕÕß≈–ÕÕ M D D   
15.  π“ß≈‘π‘∞Æ“  ÿ¢ ¡ ∂“π M D  
16.  π“¬Õ“§¡ ®—π∑√å‚¬∏“ M     

À¡“¬‡Àμÿ : C = ª√–∏“π°√√¡°“√ V = √Õßª√–∏“π°√√¡°“√  P = °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ D = °√√¡°“√  M = ºŸâ∫√‘À“√ 

¢âÕ¡Ÿ≈°“√¥”√ßμ”·Àπàß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡„π∫√‘…—∑ 



36 ∫√‘…‘∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 

§à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√ 

§à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π 
 „πªï 2549 ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘§à“μÕ∫·∑π√«¡§≥–°√√¡°“√ „π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 4.5 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ§à“
μÕ∫·∑π„π√Ÿª‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ §à“μÕ∫·∑π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §à“μÕ∫·∑π§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–§à“μÕ∫·∑πÕ◊Ëπ 
 „πªï 2549 §à“μÕ∫·∑π√«¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ 6 √“¬ ‡∑à“°—∫ 12.81 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ§à“μÕ∫·∑π„π√Ÿª‡ß‘π‡¥◊Õπ ‚∫π—  ·≈–§à“πÈ”¡—π 
§à“μÕ∫·∑π§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ª√–®”ªï 2549 

  §à“μÕ∫·∑π„π√Ÿª‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ §à“μÕ∫·∑π„π√Ÿª‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ 
 √“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√ / μ”·Àπàß  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §≥–Õπÿ°√√¡°“√ 
  ·≈–§à“μÕ∫·∑πÕ◊Ëπ  (∫“∑) μàÕªï 
   (∫“∑) μàÕªï 

1.  ».¥√.‰æ√—™ ∏—™¬æß…å ª√–∏“π°√√¡°“√ 507,868 - 
2.  π“¬Õ√—≠ ‡æ‘Ë¡æ‘∫Ÿ≈¬å  √Õßª√–∏“π°√√¡°“√  297,832 10,000 
  ·≈–°√√¡°“√ √√À“ 
3.  ¥√.∑«’»—°¥‘Ï °ÕÕπ—πμ°Ÿ≈  °√√¡°“√ 373,580 - 
4.  π“ß∑‘æ«√√≥å «ÿ±≤‘ “√ °√√¡°“√ 20,000 - 
5.  π“¬ À—  μ√’∑‘æ¬∫ÿμ√ °√√¡°“√ 373,580 12,500 
  ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“ 
6.  π“¬∏’√–‡¡∏ æ°¡≥’ °√√¡°“√ 373,580 150,000 
  ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
7.  π“¬‡»«μ  —πμ“ππ∑å °√√¡°“√ °√√¡°“√μ√«® Õ∫  373,580 130,000 
  ·≈–°√√¡°“√ √√À“ 
8.  ».¥√. Õ—®©√“ ®—π∑√å©“¬  °√√¡°“√  160,000 80,000 
  ·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫  
9.  π“¬¿—∑√°√ Õ—°…√«√π“√∂ °√√¡°“√ - - 
10. π“¬μƒ≥ μ—≥±‡»√…∞’ °√√¡°“√  373,580 - 
11. π“ß¡√°μ °ÿ≈∏√√¡‚¬∏‘π °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√ 373,580 - 

°√√¡°“√§√∫«“√–·≈–≈“ÕÕ°√–À«à“ßªï 

  §à“μÕ∫·∑π„π√Ÿª‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ §à“μÕ∫·∑π„π√Ÿª‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ 
 √“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√ / μ”·Àπàß  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §≥–Õπÿ°√√¡°“√ 
  ·≈–§à“μÕ∫·∑πÕ◊Ëπ  (∫“∑) μàÕªï 
   (∫“∑) μàÕªï 
1.  π“¬®”√—  μ—πμ√’ ÿ§π∏å  °√√¡°“√ 333,580 - 
2.  π“ß¥≈ƒ¥’ æ√æ‘æ—≤πå °√√¡°“√ 296,740 - 
3.  π“¬·æ∑¬å∫—≠™“ Õæ“∏“ °√√¡°“√ 140,000 - 
4.  π“¬æ‘™—¬ «àÕß»√’ °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 193,580 30,000 
5.  Mr. Douglas E. Barnett °√√¡°“√ 173,580 - 
6.  π“¬æ’√–æ—π∏ÿå  ÿπ∑√»“√∑Ÿ≈  °√√¡°“√ 20,000 - 
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§à“μÕ∫·∑πÕ◊Ëπ  
 ‚§√ß°“√ ESOP 
  ≥ «—π∑’Ë 16 ∏—π«“§¡ 2546 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2546 ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ∫√‘…—∑ÕÕ°·≈– 
‡ πÕ¢“¬„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®– ◊́ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑„Àâ·°à°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬¡’ “√– √ÿª‰¥â ¥—ßπ’È 
 ®”π«π„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘  : 12,500,000 Àπà«¬ 
 «—π∑’ËÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘  : 1 ‡¡…“¬π 2547 
 Õ“¬ÿ„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘  : 3 ªï π—∫·μà«—π∑’Ë∫√‘…—∑ÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 
 «—πÀ¡¥Õ“¬ÿ„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘   : 31 ¡’π“§¡ 2550 
 √“§“°“√„™â ‘∑∏‘  : 9.67 ∫“∑ μàÕ 1 Àÿâπ “¡—≠„À¡à      
 «—π°”Àπ¥„™â ‘∑∏‘  :  “¡“√∂„™â ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠‰¥â∑ÿ°‡¥◊Õπ „π«—π∑”°“√ ÿ¥∑â“¬¢Õß 
       ‡¥◊Õπμ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ §◊Õ 3 ªï ‚¥¬°”Àπ¥«—π∑’Ë  
        “¡“√∂„™â ‘∑∏‘§√—Èß·√° (First Exercise Date) §◊Õ«—π∑’Ë 31 °√°Æ“§¡  
       2547 ·≈–§√∫°”Àπ¥„™â ‘∑∏‘§√—Èß ÿ¥∑â“¬„π«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2550 
 Õ—μ√“°“√„™â ‘∑∏‘  : „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 1 Àπà«¬ : 1 Àÿâπ “¡—≠„À¡à 
 √“¬™◊ËÕ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥ √√„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘·≈–√“¬™◊ËÕæπ—°ß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥ √√„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘‡°‘π
°«à“√âÕ¬≈– 5 ¢Õß®”π«π„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬∑—ÈßÀ¡¥ 

 ≈”¥—∫ √“¬™◊ËÕ ®”π«π„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 

 (1) ».¥√.‰æ√—™ ∏—™¬æß…å 257,000 2.06 
 (2) π“¬Õ√—≠ ‡æ‘Ë¡æ‘∫Ÿ≈¬å 214,000 1.71 
 (3) ¥√.∑«’»—°¥‘Ï °ÕÕπ—πμ°Ÿ≈ 171,500 1.37 
 (4) π“¬ À—  μ√’∑‘æ¬∫ÿμ√  171,500 1.37 
 (5) π“¬∏’√–‡¡∏ æ°¡≥’ 171,500 1.37 
 (6) π“¬‡»«μ  —πμ“ππ∑å 171,500 1.37 
 (7) π“¬μƒ≥ μ—≥±‡»√…∞’ * 1,131,500 9.05 
 (8) π“ß¡√°μ °ÿ≈∏√√¡‚¬∏‘π * 891,500 7.13 
* ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ 
 √«¡„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’ËÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬∑—Èß ‘Èπ 12,500,000 Àπà«¬ 
 ∑—Èßπ’È ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ‰¡à¡’°√√¡°“√∑à“π„¥· ¥ß§«“¡ª√– ß§å„™â ‘∑∏‘μ“¡„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 
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√“¬ß“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 

°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
 ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ÷́Ëß‡ªìπªí®®—¬À≈—°„π°“√‡ √‘¡ √â“ß„ÀâÕß§å°√¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬∑’Ëºà“π¡“§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ ”À√—∫°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π (Code of Best 
Practice) ∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡·π«∑“ß¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ „π‡√◊ËÕß¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
1. π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 
 §≥–°√√¡°“√‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ‡π◊ËÕß®“°‡ÀÁπ«à“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠·≈–®”‡ªìπμàÕ°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®„Àâ¡’°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∑’Ë¬—Ëß¬◊π §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–μ—Èß„®∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°“√¥—ß°≈à“« ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥
π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π °”°—∫¥Ÿ·≈ΩÉ“¬∫√‘À“√
„Àâ¥”‡π‘π°“√μ“¡π‚¬∫“¬Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π√–¬–¬“«¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¿“¬„μâ°√Õ∫¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°ÆÀ¡“¬·≈–
®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘® 
2. ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 „πªï 2549 ∫√‘…—∑¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2549 ®”π«π 1 §√—Èß ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 ‡¡…“¬π 2549 ∫√‘…—∑‰¥â®—¥ àß
Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡μ“¡«“√–μà“ßÊ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫≈à«ßÀπâ“°àÕπ«—πª√–™ÿ¡‡ªìπ‡«≈“ 7 «—π ´÷Ëß
‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑‚¥¬„π·μà≈–«“√–¡’§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√ª√–°Õ∫·≈–¡’°“√∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡∂Ÿ°μâÕß §√∫
∂â«π ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â ∑—Èßπ’È ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë®–®—¥¢÷Èπ„πªï 2549 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬‡æ‘Ë¡∑“ß‡≈◊Õ°„Àâ°—∫
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬„Àâ°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ªìπºŸâ√—∫¡Õ∫Õ”π“®®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°√≥’∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à “¡“√∂‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥â 
 „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑®–®—¥ √√‡«≈“°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°“√
· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ·≈–μ—Èß§”∂“¡„¥Ê μàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡μ“¡√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡·≈–‡√◊ËÕß∑’Ë‡ πÕ  
3. ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
 ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë ”§—≠ Õ—π‰¥â·°à °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ §Ÿà§â“ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ≈ß∑ÿπ ºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ‘ √– §Ÿà·¢àß ™ÿ¡™π 
μ≈Õ¥®πÀπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ „π —ß§¡ ÷́Ëß·μà≈–°≈ÿà¡¡’«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–§«“¡§“¥À«—ß∑’Ëμà“ß°—π®“°∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑§”π÷ß∂÷ß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ¡’
 à«π‰¥â‡ ’¬Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ‚¥¬®–¡’°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ¢âÕ‡ πÕ·π–®“°ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¥—ß°≈à“« °àÕπ°√–∑”°“√„¥Ê ∑’Ë¡’º≈
°√–∑∫°—∫°≈ÿà¡μà“ßÊ  
4.°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 „π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2549 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 ‡¡…“¬π 2549 ¡’°√√¡°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡∑—Èß ‘Èπ 8 ∑à“π ´÷Ëß√«¡∂÷ß
ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ‚¥¬°àÕπ‡√‘Ë¡°“√ª√–™ÿ¡ ª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â™’È·®ß
°μ‘°“∑—ÈßÀ¡¥ √«¡∂÷ß«‘∏’π—∫§–·ππ‡ ’¬ß¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’ËμâÕß≈ß¡μ‘„π·μà≈–«“√–μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ °“√„™â ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß
§–·ππ„π·μà≈–«“√–Õ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡∑ÿ°√“¬· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¢âÕ‡ πÕ·π– ∂“¡§”∂“¡„π·μà≈–
«“√– ·≈–‰¥â¡’°“√®—¥ √√‡«≈“°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π Õ’°∑—Èß ª√–∏“π ·≈–ºŸâ
∫√‘À“√‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫∑ÿ°§”∂“¡·≈–μÕ∫¢âÕ —́°∂“¡Õ¬à“ß™—¥‡®π æ√âÕ¡∑—Èß¡’°“√∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π ·≈–
 √ÿª¥â«¬°“√≈ß¡μ‘·≈–π—∫§–·ππ‡ ’¬ß ÷́Ëß√–¬–‡«≈“∑’Ë„™â„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà≈–§√—Èßª√–¡“≥ 2 ™—Ë«‚¡ß  
5.¿“«–ºŸâπ”·≈–«‘ —¬∑—»πå 
 §≥–°√√¡°“√‡ªìπºŸâ°”Àπ¥∑‘»∑“ß∏ÿ√°‘® ·ºπ∏ÿ√°‘® ·ºπ°“√≈ß∑ÿπ·≈–°“√®—¥À“·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ μ≈Õ¥®π°”°—∫¥Ÿ·≈§«∫§ÿ¡
·≈–μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ∏ÿ√°‘® ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√                    
§≥–Õπÿ°√√¡°“√ ·≈–§≥–®—¥°“√Õ¬à“ß™—¥‡®π √“¬≈–‡Õ’¬¥Õ¬Ÿà„πÀ—«¢âÕ§≥–°√√¡°“√ 
6.§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 
 ∫√‘…—∑œ ¡’·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë™—¥‡®π‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå „π°√≥’∑’Ë¡’°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π«“√–„¥Ê 
°√√¡°“√„¥∑à“ππ—ÈπμâÕß‡ªî¥‡º¬„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡∑√“∫·≈–‰¡à¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß„π«“√–¥—ß°≈à“« πÕ°®“°π’È ‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√
¥Ÿ·≈‰¡à„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßπ”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πμπ ‚ª√¥¥ŸÀ—«¢âÕ°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
7.®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘® 
 §≥–°√√¡°“√¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–®—¥∑”·π«∑“ß‡°’Ë¬«°—∫®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®À√◊Õ®√√¬“∫√√≥ ‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°§π‰¥â
∑√“∫·≈–‡¢â“„®∂÷ß¡“μ√∞“π°“√ªØ‘∫—μ‘μπμàÕ∫√‘…—∑ ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡·≈– “∏“√≥™π·≈– —ß§¡ 
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8.°“√∂à«ß¥ÿ≈¢Õß°√√¡°“√∑’Ë ‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 
 ∫√‘…—∑¡’§≥–°√√¡°“√∑—Èß ‘Èπ®”π«π 11 ∑à“π √“¬≈–‡Õ’¬¥‡ªìπ¥—ßπ’È 

  ∂“π– °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπμ—«·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ - 4 - 
°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπμ—«·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 2 2 3 

 ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑¡’°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–∑—ÈßÀ¡¥ 5 ∑à“π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 45.45 ¢Õß§≥–°√√¡°“√∑—Èß§≥–´÷Ëß¡’ 11 ∑à“π  
‚¥¬°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¡à‰¥â‡ªìπμ—«·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à·≈–‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 
9. °“√√«¡À√◊Õ·¬°μ”·Àπàß 
 ª√–∏“π°√√¡°“√‡ªìπμ—«·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à ÷́Ëß∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 17 ¢ÕßÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬ª√–∏“π°√√¡°“√‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈
‡¥’¬«°—π°—∫°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë „π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–°“√∫√‘À“√ß“πª√–®” 
πÕ°®“°π’È ‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√∂à«ß¥ÿ≈·≈–°“√ Õ∫∑“π°“√
∫√‘À“√ß“π 
10. §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
 ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬§à“μÕ∫·∑π‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–‚ª√àß„  ‚¥¬§à“μÕ∫·∑πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫‡¥’¬«°—∫Õÿμ “À°√√¡·≈–‡À¡“–
 ¡°—∫Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ √«¡∑—ÈßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–¥÷ß¥Ÿ¥·≈–√—°…“°√√¡°“√∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë
μâÕß°“√‰¥â·≈–‰¥â¢ÕÕπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈â«  à«π§à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑°”Àπ¥ ´÷Ëß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·μà≈–∑à“π „πªï 2549 ∫√‘…—∑¬—ß‰¡à¡’
§≥–Õπÿ°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π·μà¡’°√–∫«π°“√æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈§à“μÕ∫·∑π¢Õß∫√‘…—∑„π
Õÿμ “À°√√¡‡¥’¬«°—π·≈–¡’¢π“¥„°≈â‡§’¬ß°—π √«¡∑—Èßº≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“ ∑—Èßπ’È√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß®”π«π
§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√„πªï 2549 Õ¬Ÿà„πÀ—«¢âÕ§à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√ 
11. °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ 
 ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 ‡¥◊ÕπμàÕ§√—Èß ·≈–¡’°“√ª√–™ÿ¡æ‘‡»…‡æ‘Ë¡μ“¡§«“¡®”‡ªìπ ‚¥¬¡’
°“√°”Àπ¥«“√–™—¥‡®π≈à«ßÀπâ“·≈–¡’«“√–æ‘®“√≥“μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπª√–®” ‚¥¬¡’°“√®—¥Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡
√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡·≈–‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ√–¬–‡«≈“≈à«ßÀπâ“ 7 «—π°àÕπ«—πª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èß ‡æ◊ËÕ
„Àâ§≥–°√√¡°“√‰¥â¡’‡«≈“»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ°àÕπ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ª°μ‘°“√ª√–™ÿ¡·μà≈–§√—Èß®–„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 3 ™—Ë«‚¡ß 
‚¥¬„πªï 2549 ∑’Ëºà“π¡“ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’°“√ª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥ 10 §√—Èß §√—Èßæ‘‡»…®”π«π 1 §√—Èß ‚ª√¥¥Ÿ„πÀ—«¢âÕ§≥–
°√√¡°“√‡√◊ËÕß°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–®”ªï 2549 
12. §≥–Õπÿ°√√¡°“√ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ´÷Ëß‰¥â®—¥μ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 °—π¬“¬π 2544 ‡æ’ËÕ™à«¬„π°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ªìπ‰ªμ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ—«¢âÕ§≥–°√√¡°“√ ∑—Èßπ’È„π
ªï 2549 ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑—ÈßÀ¡¥ 10 §√—Èß 
 ‚¥¬„πªï 2549 ∫√‘…—∑‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√ √√À“ ´÷Ëß‰¥â®—¥μ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 ¡°√“§¡ 2549 ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√         
3 ∑à“π ´÷Ëß‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ·≈–‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– ‡æ◊ËÕ§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë ¡§«√‰¥â√—∫°“√‡ πÕ√“¬™◊ËÕ‡ªìπ
°√√¡°“√„À¡à „πªï 2549 ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ √√À“∑—ÈßÀ¡¥ 2 §√—Èß ‚¥¬Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“‡ªìπ‰ª
μ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ—«¢âÕ§≥–°√√¡°“√  
13. √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 
 ∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑—Èß„π√–¥—∫∫√‘À“√·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬¡’ΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π∑”Àπâ“∑’Ë
μ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÀ≈—°·≈–°‘®°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√μ“¡·π«∑“ß∑’Ë°”Àπ¥·≈–¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ √«¡∂÷ßμ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑ (Compliance Control) ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ
Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–  “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë §≥–°√√¡°“√®÷ß°”Àπ¥„ÀâΩÉ“¬
μ√«® Õ∫¿“¬„π√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫‚¥¬μ√ßμàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π®“°§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫¥â«¬ ‚¥¬„πªï 2549 ∫√‘…—∑‰¥â√‘‡√‘Ë¡®—¥„Àâ¡’«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„πÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ (Good Corporate Governance) Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°¢÷Èπ ‚¥¬æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
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°—∫°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√¥â«¬ Balanced Scorecard ·≈–∫Ÿ√≥“°“√°—∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ (Enterprise Risk 
Management) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„π√–¬–¬“« ·≈–∑’Ë ”§—≠‰¥â √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ¡—ËπμàÕ≈Ÿ°§â“·≈–
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
14. √“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ·≈– “√ π‡∑»∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ëª√“°Ø„π√“¬ß“πª√–®”ªï ß∫°“√
‡ß‘π¥—ß°≈à“«®—¥∑”¢÷Èπμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬‡≈◊Õ°„™âπ‚¬∫“¬∫—≠™’∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–∂◊ÕªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß
 ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß·≈–ª√–¡“≥°“√∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π°“√®—¥∑” √«¡∑—Èß¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ
„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
 §≥–°√√¡°“√‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√¥”√ß√—°…“‰«â ÷́Ëß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®‰¥âÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈«à“°“√∫—π∑÷°
¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫—≠™’¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ·≈–‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–¥”√ß√—°…“‰«â´÷Ëß∑√—æ¬å ‘π ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫®ÿ¥ÕàÕπ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π‰¡à„Àâ‡°‘¥
°“√∑ÿ®√‘μÀ√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ëº‘¥ª°μ‘Õ¬à“ß¡’ “√– ”§—≠ 
 „π°“√π’È§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫
‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π  
 §≥–°√√¡°“√¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ëπà“æÕ„®·≈– “¡“√∂ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ß¡’
‡Àμÿº≈μàÕ§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õßß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ 
15. §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ≈ß∑ÿπ 
 §≥–°√√¡°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ‚ª√àß„  ·≈–∑—Ë«∂÷ß ∑—Èß√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π
·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª μ≈Õ¥®π¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ√“§“À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑‚¥¬‰¥â‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√μà“ßÊ ¥—ß°≈à“«‡æ◊ËÕ
„ÀâºŸâ≈ß∑ÿπ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â√—∫∑√“∫ ‚¥¬ºà“π™àÕß∑“ß·≈– ◊ËÕ°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ ¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å website (http://
www.inet.co.th/ir ) ¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂μ‘¥μàÕÀπà«¬ß“ππ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å‰¥â∑’Ë e-mail address : ir@inet.co.th πÕ°®“°π’È „πªï 
2549 ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√®—¥°‘®°√√¡π—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å ‚¥¬®—¥„Àâπ—°«‘‡§√“–Àå/π—°≈ß∑ÿπ‡¢â“æ∫ºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑‚¥¬μ√ß (Company Visit) 
·≈–‰¥âÕÕ°¢à“« “√μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ (News Release) ®”π«π 11 ‡√◊ËÕß  
°“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π 
 ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥√–‡∫’¬∫‡°’Ë¬«°—∫°“√√—°…“§«“¡≈—∫·≈–/À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 

1)  §≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ·≈–≈Ÿ°®â“ßμâÕß√—°…“§«“¡≈—∫·≈–/À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ 
2) §≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ·≈–≈Ÿ°®â“ßμâÕß‰¡àπ”§«“¡≈—∫·≈–/À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑‰ª‡ªî¥‡º¬ À√◊ÕÀ“º≈

ª√–‚¬™πå·°àμπ‡ÕßÀ√◊Õ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·°à∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‰¡à«à“‚¥¬∑“ßμ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡·≈–‰¡à«à“®–‰¥â√—∫º≈μÕ∫·∑πÀ√◊Õ
‰¡à°Áμ“¡ 

3) §≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ·≈–≈Ÿ°®â“ßμâÕß‰¡à∑”°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å‚¥¬„™â§«“¡≈—∫·≈–/À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π∫√‘…—∑ 
·≈–/À√◊Õ‡¢â“∑”π‘μ‘°√√¡Õ◊Ëπ„¥‚¥¬„™â§«“¡≈—∫·≈–/À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ Õ—πÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕ∫√‘…—∑
‚¥¬∑“ßμ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡  

 ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‰¥â·®âß„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ ∑√“∫∂÷ßÀπâ“∑’Ë„π°“√√“¬ß“π°“√‰¥â¡“À√◊Õ®”Àπà“¬À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑
μàÕ ”π—°ß“π°.≈.μ. ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¿“¬„π 3 «—π∑”°“√π—∫®“°«—π∑’Ë¡’°“√´◊ÈÕ ¢“¬ ‚Õπ À√◊Õ√—∫‚Õπ μ“¡
·∫∫·≈–«‘∏’°“√∑’Ë ”π—°ß“π °.≈.μ. °”Àπ¥ „π°√≥’∑’Ë°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√¡’°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πμπ®–μâÕß
¡’‚∑…μ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π æ√∫. À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 
∫ÿ§≈“°√ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∫√‘…—∑¡’®”π«πæπ—°ß“π∑—Èß ‘Èπ 208 §π ‚¥¬·¬°‡ªìπ à«πß“πμà“ßÊ ¥—ßπ’È 

1. ΩÉ“¬∫√‘À“√  6 §π 
2.  “¬ß“π∏ÿ√°‘®  104 §π 
3.  “¬ß“π π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘® 98 §π 

 „πªï 2549 §à“μÕ∫·∑π√«¡¢Õßæπ—°ß“π (‰¡à√«¡ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑) ‡∑à“°—∫ 80.61 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ§à“μÕ∫·∑π„π√Ÿª‡ß‘π
‡¥◊Õπ §à“®â“ß §à“≈à«ß‡«≈“ ·≈–‡ß‘π‚∫π—  
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 °Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â®¥∑–‡∫’¬π°àÕμ—Èß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 17 °—π¬“¬π 2544 æπ—°ß“π “¡“√∂‡≈◊Õ°®à“¬‡ß‘π – ¡‰¥â„π
Õ—μ√“√âÕ¬≈– 3, 5 À√◊Õ 10 ¢Õß§à“®â“ßæπ—°ß“π ‚¥¬∫√‘…—∑®à“¬‡ß‘π ¡∑∫‡¢â“°Õß∑ÿπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 10 ¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ§à“®â“ß        
æπ—°ß“π „π°√≥’æπ—°ß“πæâπ®“°°“√‡ªìπ ¡“™‘°°Õß∑ÿπ æπ—°ß“π¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π ¡∑∫·≈–º≈ª√–‚¬™πå¢Õß‡ß‘π ¡∑∫μ“¡Õ“¬ÿ
°“√∑”ß“π¥—ßπ’È 
  Õ“¬ÿß“π Õ—μ√“‡ß‘π ¡∑∫·≈–º≈ª√–‚¬™πå¢Õß‡ß‘π ¡∑∫ 
    ∑’Ë°Õß∑ÿπ®–®à“¬‡¡◊ËÕæπ—°ß“π ‘Èπ ÿ¥ ¡“™‘°¿“æ 
 - πâÕ¬°«à“ 2 ªï 0 % 
 - μ—Èß·μà 2 ªï ·μàπâÕ¬°«à“ 5 ªï 50 % 
 - μ—Èß·μà 5 ªï ¢÷Èπ‰ª 100 % 
π‚¬∫“¬°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ 
 ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ∑—°…– ·≈–∑—»π§μ‘¢Õßæπ—°ß“π„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“πªí®®ÿ∫—π‰¥âÕ¬à“ß
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ‡ªÑ“À¡“¬∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‚¥¬°“√®—¥Õ∫√¡
æ—≤π“∑—°…– §«“¡√Ÿâ ·≈–»—°¬¿“æ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß „Àâμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßß“π ·≈–°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√√“¬∫ÿ§§≈ 
(Individual Development Plan) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π¡’‡ªÑ“À¡“¬·≈–∑‘»∑“ß„π°“√æ—≤π“ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® 
·≈– √â“ß‚Õ°“ §«“¡°â“«Àπâ“„π “¬«‘™“™’æ  
 πÕ°®“°π’È ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ¬—ß¡ÿàß àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ™’«‘μ„π°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬¡’°‘®°√√¡μà“ßÊ 
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—Èß∑“ß¥â“π√à“ß°“¬ ®‘μ„® ·≈– μ‘ªí≠≠“ ‡™àπ °“√Ωñ° ¡“∏‘ °’Ã“¿“¬„π øîμ‡π  ÀâÕß ¡ÿ¥ „Àâæπ—°ß“π‰¥â
§âπ§«â“»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâª√– ∫°“√≥å‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ‡ªìπμâπ 
°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
 „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 10/2549 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 ∏—π«“§¡ 2549 ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ª√–™ÿ¡¥â«¬ 
§≥–°√√¡°“√‰¥âª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑„π¥â“πμà“ßÊ ∑—Èß 5 ¥â“π §◊Õ Õß§å°√  ¿“æ·«¥≈âÕ¡ 
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ √–∫∫ “√ π‡∑»°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡ §≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ÀÁπ Õ¥§≈âÕß°—∫§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫«à“ ∫√‘…—∑¡’√–∫∫§«“¡§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫
·∫∫ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—°ß“π °.≈.μ. 
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1) √“¬°“√∑’Ë∫√‘…—∑√—∫·≈–„Àâ∫√‘°“√ 

 ∫ÿ§§≈/π‘μ‘∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ §«“¡ —¡æ—π∏å ≈—°…≥–¢Õß ¡Ÿ≈§à“√“¬°“√ §«“¡‡ÀÁπμàÕ  
 º≈ª√–‚¬™πå√à«¡  √“¬°“√√–À«à“ß°—π √–À«à“ß°—π √“¬°“√√–À«à“ß°—π 
    (æ—π∫“∑) 
    ªï 2549    
1. ∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à  §à“‡™à“«ß®√ ◊ËÕ “√ 152,959 ´◊ÈÕ¢“¬„π√“§“μ≈“¥ 
 (¡À“™π) (ç° ∑.é)  √–À«à“ßª√–‡∑»  
   ·≈–„πª√–‡∑» 
   √“¬‰¥â®“°°“√ 0 ´◊ÈÕ¢“¬„π√“§“μ≈“¥ 
   „Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ   
2. ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à §à“‡™à“«ß®√ ◊ËÕ “√ 21,528 ◊́ÈÕ¢“¬„π√“§“μ≈“¥ 
 (ç∑’‚Õ∑’é) ·≈–¡’ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ √–À«à“ßª√–‡∑» 
  °√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–„πª√–‡∑»     
   √“¬‰¥â®“°°“√„Àâ 253,144 ◊́ÈÕ¢“¬„π√“§“μ≈“¥ 
   ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ 
   ·≈– —≠≠“®â“ß 
   ¥”‡π‘π°“√      
3.  ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ μ√å ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à §à“‡™à“«ß®√ ◊ËÕ “√ 0 ´◊ÈÕ¢“¬„π√“§“μ≈“¥ 
 ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“μ‘ (ç «∑™.é) ·≈–¡’ºŸâ∫√‘À“√ √–À«à“ßª√–‡∑» 
  ‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–„πª√–‡∑» 
   √“¬‰¥â®“°°“√„Àâ 4,758 ◊́ÈÕ¢“¬„π√“§“μ≈“¥ 
   ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ      
4. ∫√‘…—∑ ‡πÁμ‡∫¬å ®”°—¥ ∫√‘…—∑√à«¡ §à“‡™à“«ß®√ ◊ËÕ “√ 0 ´◊ÈÕ¢“¬„π√“§“μ≈“¥  
   √–À«à“ßª√–‡∑» 
   ·≈–„πª√–‡∑» 
   √“¬‰¥â®“°°“√„Àâ 1,189 ´◊ÈÕ¢“¬„π√“§“μ≈“¥ 
   ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ 
 

√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
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2) √“¬°“√∑’Ë‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È·≈–‡®â“Àπ’È ≥ «—π ‘Èπß«¥ 
 ≈Ÿ°Àπ’È    (Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 
 - ∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π)   0     
 - ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π)   255,482 
 -  ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“μ‘   393 
 - ∫√‘…—∑ ‡πÁμ‡∫¬å ®”°—¥   465 
    √«¡  256,340 
 ‡®â“Àπ’È     (Àπà«¬ : æ—π∫“∑)  
 - ∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π)  12,210 
 - ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π)   3,154 
 -  ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“μ‘   0 
 - ∫√‘…—∑ ‡πÁμ‡∫¬å ®”°—¥   0  
    √«¡  15,364    
3) §«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈¢Õß√“¬°“√ 
 °“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ªμ“¡≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∑—Ë«‰ª„π°“√„Àâ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ·°à
ª√–™“™π ´÷Ëß∫√‘…—∑‰¥â§”π÷ß∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â
√—∫·≈–®à“¬§à“μÕ∫·∑π„π√“§“μ≈“¥∑’Ë¬ÿμ‘∏√√¡μ“¡∑’Ë· ¥ß„πμ“√“ß¢â“ßμâπ 
4) ¡“μ√°“√À√◊Õ¢—ÈπμÕπ°“√Õπÿ¡—μ‘°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π 
 ¢—ÈπμÕπ°“√Õπÿ¡—μ‘°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π ∫√‘…—∑‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫ 
ª√–°“» §” —Ëß À√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π°“√∑”√“¬°“√„¥Ê ‰¡à¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß
Õπÿ¡—μ‘°“√∑”√“¬°“√π—ÈπÊ ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥¡“μ√°“√¥—ß°≈à“«„π¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ 
5) π‚¬∫“¬À√◊Õ·π«‚πâ¡°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π„πÕπ“§μ 
 „πÕπ“§μ √“¬°“√√–À«à“ß°—π¥—ß°≈à“«®–¬—ß§ß‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥
™Õ∫¥Ÿ·≈·≈–æ‘®“√≥“°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑„π°√≥’∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√‡°’Ë¬«‚¬ß À√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå
„Àâ¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–§√∫∂â«π πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¡’¡“μ√°“√·≈–¢—ÈπμÕπ°“√Õπÿ¡—μ‘°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π„πÕπ“§μ ‚¥¬‡≈◊Õ°
¥”‡π‘π°“√μ“¡«‘∏’¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

- ¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡≈—°…≥–∏ÿ√°‘®°“√§â“ª°μ‘∑—Ë«‰ª 
- Õπÿ¡—μ‘°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ (μ“¡§«“¡®”‡ªìπ) 
- ‡ªî¥‡º¬√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πμ“¡°Æ√–‡∫’¬∫¢Õß ”π—°ß“π°≈μ. ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
- ‡ªî¥‡º¬¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬ ¡“§¡π—°∫—≠™’ 

6) ¡“μ√∞“π°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ≈ß∑ÿπ 
- ∫√‘…—∑¡’¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë™—¥‡®π‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√√–À«à“ß°—π„π¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬°√√¡°“√´÷Ëß¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π‡√◊ËÕß„¥ ‰¡à¡’

 ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ„π‡√◊ËÕßπ—Èπ 
- ∫√‘…—∑®–‡ªî¥‡º¬ª√–‡¿∑·≈–¡Ÿ≈§à“¢Õß√“¬°“√√–À«à“ß°—π æ√âÕ¡∑—Èß‡Àμÿº≈„π°“√‡≈◊Õ°∑”√“¬°“√¥—ß °≈à“«μàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ

∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑„π√“¬ß“πª√–®”ªï 
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 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√Õ‘ √–®”π«π 3 ∑à“π ‡ªìπ
°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ∑ÿ°∑à“π¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫∂â«πμ“¡∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°”Àπ¥‰«â ‰¡à¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ß“π 
·≈–‰¡à¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π∫√‘…—∑œ ‚¥¬¡’¢Õ∫‡¢μ Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ μ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π°Æ∫—μ√§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫
º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π· ¥ß∞“π–μ“¡¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ·≈–‡ªî¥‡º¬Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π°“√
∫—≠™’∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ®—¥„Àâ¡’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ °“√ªÑÕß°—π∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑œ °“√
ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ°”Àπ¥μà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¥Ÿ·≈‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ·≈–°“√‡ πÕ·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
 „πªï 2549 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’°“√ª√–™ÿ¡∑—Èß ‘Èπ 10 §√—Èß ‚¥¬‰¥âª√–™ÿ¡°—∫À—«Àπâ“ ”π—°μ√«® Õ∫¿“¬„π ºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√μ“¡«“√–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–‡ªìπºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ¬à“ß§√∫∂â«π·≈–™—¥‡®π ∑—Èß¥â“π‡Àμÿº≈·≈–
 “√–∑’Ëª√“°Ø„π√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π §«“¡‡æ’¬ßæÕ„π°“√μ—Èß ”√ÕßÀπ’È Ÿ≠ °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß §«“¡‡æ’¬ßæÕ„π°“√§«∫§ÿ¡
¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡ º≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√∫—π∑÷°∫—≠™’ ·≈–¡’°“√ªØ‘∫—μ‘∂Ÿ°μâÕßμ“¡°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ·≈–          
¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√ Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π√“¬‰μ√¡“ ·≈–ß∫°“√‡ß‘πª√–®”ªï ‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“∫√‘…—∑ ¡’°“√‡ªî¥‡º¬
¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ·≈–· ¥ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈– ∂“π–∑’Ë‡ªìπ®√‘ßμ“¡ ¡§«√·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë¬Õ¡√—∫             
‚¥¬∑—Ë«‰ª  
 Õπ÷Ëß„πªï 2549 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â‡ πÕ·π–„Àâ∫√‘…—∑œ √‘‡√‘Ë¡„Àâ¡’°“√π”«‘∏’°“√∫√‘À“√¿“¬„πÕß§å°√∑’Ë¡’          
§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’°“√æ—≤π“√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫°≈¬ÿ∑∏å  
¢Õß∫√‘…—∑œ¥â«¬ Balanced Scorecard ·≈–¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√°—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Èß„π√–¥—∫Õß§å°√·≈–√–¥—∫ΩÉ“¬           
‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘…—∑œ¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„π√–¬–¬“«  √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπμàÕ≈Ÿ°§â“·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‰¥âæ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ° °”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ·≈–‡ πÕ·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ‰æ√â´«Õ‡μÕ√å‡Œ“ å
§Ÿ‡ªÕ√å  ‡Õ∫’‡Õ‡Õ  ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ”À√—∫ªï 2549 ‡æ◊ËÕ‡ πÕ·π–μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ·≈–∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ 
 

(π“¬∏’√–‡¡∏  æ°¡≥’) 
ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
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 §”Õ∏‘∫“¬·≈–∫∑«‘‡§√“–ÀåμàÕ‰ªπ’È§«√Õà“πª√–°Õ∫°—∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫
ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È  ”À√—∫º≈ª√–°Õ∫°“√ªï 2549 π’È ∫√‘…—∑‰¥âπ”ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ ÷́Ëß
‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡“®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡¥â«¬‡æ◊ËÕ°“√√—∫√Ÿâº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ¥—ßπ—Èπ„π§”Õ∏‘∫“¬·≈–°“√«‘‡§√“–Àåπ’È °“√
Õâ“ßÕ‘ß„¥Ê ∂÷ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π „π·μà≈–ªï∑’Ë√–∫ÿ‰«â μ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π§”Õ∏‘∫“¬·≈–°“√«‘‡§√“–Àå„π à«ππ’È „Àâ
À¡“¬§«“¡∂÷ß º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–∞“π–°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ("°≈ÿà¡∫√‘…—∑") ´÷Ëß ‘Èπ ÿ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ ¢Õß
ªïπ—ÈπÊ  √ÿª “√– ”§—≠ ‰¥â¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
¿“æ√«¡¢Õßº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“ 
 ªï 2549 ‡ªìπªï∑’Ë ¿“«–°“√·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘®Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë§≥–°√√¡°“√°‘®°“√
‚∑√§¡π“§¡·Ààß™“μ‘ (°∑™.) ¡’°“√ª√–°“»À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“μ°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ„π™à«ßª≈“¬ªï 2548 
∑”„Àâ¡’ºŸâ ‰¥â√—∫„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ®”π«π¡“° ‚¥¬μ—«‡≈¢ ≥ «—π∑’Ë 21 ¡’π“§¡ 2550 ¡’®”π«π        
∑—Èß ‘Èπ 82 √“¬ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°àÕπÀπâ“π’È∑’Ë¡’ºŸâ„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ„π‡™‘ßæ“≥‘™¬å ‡æ’¬ß 19 √“¬ √«¡∂÷ß°“√∑’ËºŸâ„Àâ∫√‘°“√‚§√ß¢à“¬‡√‘Ë¡
√ÿ°‡¢â“¡“„π∏ÿ√°‘®Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ °Á¬‘Ëß àßº≈„Àâ¿“æ√«¡°“√·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘®Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ¡’·π«‚πâ¡√ÿπ·√ß¢÷Èπ 
 Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß·π«‚πâ¡°“√·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘®Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ¡“‚¥¬μ≈Õ¥μ—Èß·μàªï 2545 ®÷ß¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“
·≈–¢¬“¬°“√„Àâ∫√‘°“√„π∏ÿ√°‘® Business Solutions ´÷Ëß‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√§√∫«ß®√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‡æ◊ËÕμÕ∫
 πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬„πª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®μà“ßÊ ‚¥¬∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬¡ÿàß‡πâπ„π∫√‘°“√∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥âÕ¬à“ß
 ¡Ë”‡ ¡Õ (Recurring revenue) °“√æ—≤π“∫√‘°“√∫πæ◊Èπ∞“π∑√—æ¬“°√‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ√Õß√—∫∏ÿ√°√√¡∑’Ë –¥«° √«¥‡√Á« ·≈–°“√
∫√‘À“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß°“√¥”‡π‘π™’«‘μ·≈–∏ÿ√°‘® ¡—¬„À¡à Õ—π®–™à«¬ √â“ß‚Õ°“ ·≈–‡ √‘¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ ·≈–‡æ‘Ë¡∞“π√“¬‰¥â ”À√—∫°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢Õß∫√‘…—∑„π√–¬–¬“« 
  ”À√—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßªï 2549 ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï∑’Ëºà“π¡“ °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π°”‰√ ÿ∑∏‘ ®”π«π 9 ≈â“π
∫“∑ °”‰√ ÿ∑∏‘μàÕÀÿâπ ‡∑à“°—∫ 0.04 ∫“∑ ≈¥≈ß ÿ∑∏‘ 63 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 88 ‚¥¬¡’°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π 11 
≈â“π∫“∑ ·≈–¡’°”‰√°àÕπÀ—°¥Õ°‡∫’È¬ ¿“…’ §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ·≈– §à“μ—¥®”Àπà“¬ (EBITDA) 80 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß≈¥≈ß√âÕ¬≈– 89 ·≈–
√âÕ¬≈– 53 μ“¡≈”¥—∫  “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°Õ—μ√“°”‰√¢Õß∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ (Access Business) ∑’Ë≈¥≈ß, º≈¢“¥∑ÿπ
®“°μâπ∑ÿπ§à“ —¡ª∑“πμ—¥®”Àπà“¬„π‚§√ß°“√ In-Store Advertising ‡π◊ËÕß®“°√“¬‰¥â ‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ ·≈–√“¬°“√æ‘‡»…„π
‰μ√¡“  3 ´÷Ëß‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß√—∫√Ÿâμâπ∑ÿπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ®”π«π 21 ≈â“π∫“∑ „πß“π‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥– —≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√„Àâ
 –∑âÕπº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë·∑â®√‘ß ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑‰¥â«à“®â“ßºŸâ√—∫®â“ß‡À¡“™à«ßß“π√“¬„À¡à¥”‡π‘π°“√·∑πºŸâ√—∫®â“ß‡À¡“™à«ßß“π√“¬
‡¥‘¡∑’Ë‰¡àªØ‘∫—μ‘μ“¡ —≠≠“«à“®â“ß„π∫“ß‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂ àß¡Õ∫ß“π„Àâ≈Ÿ°§â“‰¥âμ“¡ —≠≠“ ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑Õ¬Ÿà√–À«à“ß
°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß°ØÀ¡“¬°—∫ºŸâ√—∫®â“ß‡À¡“√“¬‡¥‘¡ ÷́Ëß‰¡àªØ‘∫—μ‘μ“¡ —≠≠“ ·≈–§“¥«à“®–‡√’¬°√âÕß‡ß‘π™¥‡™¬§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë‡°‘¥
¢÷Èπ®“°°“√‰¡àªØ‘∫—μ‘μ“¡ —≠≠“ √«¡‡ªìπ‡ß‘πª√–¡“≥ 120 ≈â“π∫“∑ πÕ°®“°π’È „πªï 2548 ¡’°“√√—∫√Ÿâ°”‰√®”π«π 10 ≈â“π∫“∑ 
®“°°“√®—¥À“√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ”À√—∫∫√‘À“√ ◊ËÕ‚¶…≥“¥‘®‘μÕ≈¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ “¡¡‘μ‘·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬·°à∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß¿“¬„μâ —≠≠“
‡™à“´◊ÈÕ ´÷Ëß√“¬°“√¥—ß°≈à“«‡°‘¥¢÷Èπ‡©æ“–ªï 2548 
 ∑—Èßπ’È ≥  ‘Èπªï 2549 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’ß“π‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥– —≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√∑—Èß ‘Èπ ®”π«π 15 ‚§√ß°“√ ¡Ÿ≈§à“ß“π√«¡ 
477 ≈â“π∫“∑ ¥”‡π‘π°“√‡ √Á® ‘Èπ‰ª·≈â« 5 ‚§√ß°“√ √«¡¡Ÿ≈§à“ 65 ≈â“π∫“∑  ”À√—∫‚§√ß°“√∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¡’§«“¡§◊∫Àπâ“‚¥¬‡©≈’Ë¬
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 65 §ß‡À≈◊Õ¡Ÿ≈§à“ß“π∑’Ë¬—ß‰¡à√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â 149 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß∑ÿ°‚§√ß°“√¡’§«“¡°â“«Àπâ“¢Õßß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
μ“¡·ºπß“π∑’Ë«“ß‰«â·≈–§“¥«à“®– “¡“√∂∑¬Õ¬ àß¡Õ∫·≈–‡°Á∫‡ß‘π‰¥â∑—ÈßÀ¡¥¿“¬„πªï 2550  
 „πªï 2549 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â√«¡∑—Èß ‘Èπ 899 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 3 ®“°ªï∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬≈¥≈ß„π à«π¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√   
Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ·°à≈Ÿ°§â“ª√–‡¿∑∫ÿ§§≈ ®“°º≈°√–∑∫¢Õß∫√‘°“√∫√Õ¥·∫π¥å√“§“∂Ÿ° ·≈–„πªï 2548 ¡’°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â¢“¬ ®”π«π 
35 ≈â“π∫“∑ ®“°°“√®—¥À“√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ”À√—∫∫√‘À“√ ◊ËÕ‚¶…≥“¥‘®‘μÕ≈¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ “¡¡‘μ‘·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬·°à∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß
¿“¬„μâ —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ ÷́Ëß√“¬°“√¥—ß°≈à“«‡°‘¥¢÷Èπ‡©æ“–ªï 2548  ”À√—∫∏ÿ√°‘® Business Solutions ¡’°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®“°
À≈“¬ªï∑’Ëºà“π¡“∑’Ë‰¥â¡’°“√«“ß√“°∞“π‰«â·≈â« ‚¥¬ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ‰¥â®“°√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®π’È∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–¡’ —¥ à«π Ÿß‡ªìπ√âÕ¬≈– 37 
¢Õß√“¬‰¥â√«¡∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬„πªï 2549 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘® Business Solutions ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π∑ÿ°°≈ÿà¡∫√‘°“√ 
√«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 32 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 13 ®“°ªï∑’Ëºà“π¡“  √ÿª —¥ à«π¢Õß√“¬‰¥â√–À«à“ß∏ÿ√°‘® Business Solutions ·≈– 
Access Business „πªï 2549 ‡∑à“°—∫ 38: 62 (ªï 2548 ‡∑à“°—∫ 37 : 63) 

§”Õ∏‘∫“¬·≈–°“√«‘‡§√“–Àå∞“π–°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π 
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 ∑—Èßπ’È À“°‰¡à√«¡√“¬°“√ª√—∫ª√ÿß√—∫√Ÿâμâπ∑ÿπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„πß“π‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥– —≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ         
‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï 2548 °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–¡’°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π„πªï 2549 ®”π«π 43 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 57 ·≈–¡’°”‰√
°àÕπÀ—°¥Õ°‡∫’È¬ ¿“…’ §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ·≈–§à“μ—¥®”Àπà“¬ (EBITDA) 112 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 34 Õ—π‡ªìπº≈®“°º≈°“√       
¥”‡π‘πß“π∑’Ë≈¥≈ß„π∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡„πªï 2549 π’È °≈ÿà¡∫√‘…—∑ “¡“√∂∫√‘À“√§à“„™â®à“¬‰¥â¥’¢÷Èπ ‚¥¬¡’
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√‡∑à“°—∫ 190 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß ÿ∑∏‘ 13 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 7 ®“°ªï 2548 À√◊Õ§‘¥‡ªìπ
 —¥ à«π√âÕ¬≈– 21 ¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√ ≈¥≈ß®“°ªï 2548 ∑’Ë¡’ —¥ à«π√âÕ¬≈– 22 
 „πªï 2549 °≈ÿà¡∫√‘…—∑√—∫√Ÿâ à«π‰¥â‡ ’¬„π°”‰√¢Õß∫√‘…—∑√à«¡ (Equity Method) ®”π«π 0.9 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπº≈¡“®“°°“√√—∫√Ÿâ
 à«π‰¥â‡ ’¬„π°”‰√¢Õß∫√‘…—∑ ‡πÁμ‡∫¬å ®”°—¥ ( —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ 40%) ·≈–„π√–À«à“ßªï 2549 °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â∂Õπ°“√≈ß∑ÿπ            
„π ∫√‘…—∑ «’‰∑¬¥Õ∑ ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ≈¥°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈μÕ∫·∑π ‚¥¬¢“¬Àÿâπ∑—Èß®”π«π„π√“§“μ“¡¡Ÿ≈§à“∑“ß∫—≠™’ ·≈–√—∫
™”√–‡ªìπ§à“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 11.62 ≈â“π∫“∑ ∑—Èßπ’È μ“¡∑’Ë ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’ª√–°“»„Àâ∫√‘…—∑μâÕß‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√∫—π∑÷°
∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–∫√‘…—∑√à«¡  ”À√—∫ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ ®“°ªí®®ÿ∫—π„™â«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ ‡ªìπ«‘∏’√“§“∑ÿπ           
(∫—π∑÷°√“¬‰¥â®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√–°“»®à“¬‡ß‘πªíπº≈) °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–π”«‘∏’√“§“∑ÿππ’È¡“ªØ‘∫—μ‘μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2550 
‡ªìπμâπ‰ª  
 „πªï 2549 ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ 1 §√—Èß ‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 20 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ‡ß‘πªíπº≈ ”À√—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π§√÷Ëßªï
À≈—ß¢Õßªï 2548 „πÕ—μ√“ 0.08 ∫“∑μàÕÀÿâπ ·≈–®“°°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 3/2550 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 
‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ª√–®”ªï 2549 (¡°√“§¡ 2549 - ∏—π«“§¡ 2549) „Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ „πÕ—μ√“Àÿâπ≈– 0.02 ∫“∑ ´÷Ëß°“√
®à“¬‡ß‘πªíπº≈¥—ß°≈à“«®–‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠àºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘μàÕ‰ª 

º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“ 
√“¬‰¥â 
 „πªï 2549 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â√«¡ 899 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 3 ®“°ªï 2548 ‚¥¬¡’ —¥ à«π¢Õß√“¬‰¥â√–À«à“ß∏ÿ√°‘® 
Business Solutions ·≈– Access Business „πªï 2549 ‡∑à“°—∫ 38: 62 (ªï 2548 ‡∑à“°—∫ 37 : 63) ª√–°Õ∫¥â«¬ 
1. √“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ (Access) 
 „πªï 2549 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥âÀ≈—°®“°∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ ®”π«π 552 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 5 ®“°ªï 2548 
‚¥¬≈¥≈ß„π à«π¢Õß≈Ÿ°§â“ª√–‡¿∑∫ÿ§§≈ (Home Access) ®“°º≈°√–∑∫¢Õß∫√‘°“√∫√Õ¥·∫π¥å√“§“∂Ÿ° „π¢≥–∑’Ë„π à«π¢Õß
≈Ÿ°§â“ª√–‡¿∑Õß§å°√ (Business Access) ¡’√“¬‰¥â„°≈â‡§’¬ß°—∫ªï 2548  √ÿª —¥ à«π√“¬‰¥â√–À«à“ß≈Ÿ°§â“ª√–‡¿∑Õß§å°√          
·≈–≈Ÿ°§â“ª√–‡¿∑∫ÿ§§≈ ‡∑à“°—∫ 93 : 7 (ªï 2548 ‡∑à“°—∫ 93 : 7) 
 ∑—Èßπ’È „πªï 2549 °≈ÿà¡∫√‘…—∑ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“‰ª¬—ß°≈ÿà¡Õß§å°√¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (SMEs) ®“°
∫√‘°“√ "Broadband Plus" ÷́Ëß∫√‘…—∑‰¥â√à«¡°—∫æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘® ‰¥â·°à ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) „π°“√„Àâ∫√‘°“√μ—Èß·μà
ª≈“¬ªï 2548 ‚¥¬¡’√“¬‰¥â®“°∫√‘°“√π’È‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ÿ∑∏‘ 6 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 119 ®“°ªï 2548 
2. √“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘® Business Solutions 
 „πªï 2549 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘® Business Solutions ®”π«π 336 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß ÿ∑∏‘ 6 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬
≈– 2 ®“°ªï 2548 ‡ªìπº≈®“°°“√≈¥≈ß¢Õß√“¬‰¥â¢“¬ ‚¥¬„πªï 2548 ¡’°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â¢“¬ ®”π«π 35 ≈â“π∫“∑ ®“°°“√®—¥À“
√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ”À√—∫∫√‘À“√ ◊ËÕ‚¶…≥“¥‘®‘μÕ≈¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ “¡¡‘μ‘·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬·°à∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß¿“¬„μâ —≠≠“‡™à“ ◊́ÈÕ ´÷Ëß
√“¬°“√¥—ß°≈à“«‡°‘¥¢÷Èπ‡©æ“–ªï 2548 ∑—Èßπ’È À“°‰¡àπ—∫√«¡√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ∏ÿ√°‘® Business Solutions „π°≈ÿà¡∫√‘°“√μà“ßÊ ¡’
°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß√“¬‰¥â„π‡°◊Õ∫∑ÿ°°≈ÿà¡∫√‘°“√ √«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 32 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 13 ®“°ªï∑’Ëºà“π¡“  
  ”À√—∫ß“π‚§√ß°“√„π≈—°…≥– —≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√ ÷́Ëß¡’°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â‡ªìπ‰ªμ“¡Õ—μ√“ à«π¢Õßß“π∑’Ë∑”‡ √Á®π—Èπ ‰¥â√—∫√Ÿâ‡ªìπ
√“¬‰¥â„πªï 2549 ®”π«π 158 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 33 ¢Õß¡Ÿ≈§à“ß“πμ“¡ —≠≠“ 477 ≈â“π∫“∑ √—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â
‰ª·≈â«„πªï°àÕπ 170 ≈â“π∫“∑ §ß‡À≈◊Õ¡Ÿ≈§à“ß“π∑’Ë¬—ß‰¡à√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â 149 ≈â“π∫“∑ 
3. √“¬‰¥âÕ◊Ëπ  
 „πªï 2549 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥âÕ◊Ëπ ®”π«π 11 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 3 ≈â“π∫“∑ ®“°ªï 2548 
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μâπ∑ÿπ 
 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’μâπ∑ÿπ¢“¬·≈–∫√‘°“√„πªï 2549 ®”π«π√«¡ 694 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 12 ®“°ªï 2548 ‚¥¬¡’ —¥ à«π§‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈– 78 ¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ 
1) μâπ∑ÿπ°“√„Àâ∫√‘°“√ª°μ‘ ®”π«π 465 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 15 ®“°ªï 2548 ‚¥¬¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°®“°μâπ∑ÿπ°“√‡™à“ “¬«ß®√ 

(Leased lines) ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–°“√‡æ‘Ë¡¢π“¥§«“¡‡√Á««ß®√√–À«à“ßª√–‡∑» ‡ªìπ∑—Èß ‘Èπ 551 Mbps ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ÿ∑∏‘ 178 Mbps 
®“° ≥  ‘Èπªï 2548 ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√„™âß“π·≈–√—°…“√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√·°à≈Ÿ°§â“‡¥‘¡·≈–≈Ÿ°§â“„À¡à ·≈–μâπ∑ÿπ§à“
 —¡ª∑“πμ—¥®”Àπà“¬„π‚§√ß°“√ In-Store Advertising ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï∑’Ëºà“π¡“ 

2) μâπ∑ÿπ¢Õßß“π‚§√ß°“√„π≈—°…≥– —≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√ ®”π«π 180 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡ªìπ°“√√—∫√Ÿâμ“¡Õ—μ√“ à«π¢Õßß“π∑’Ë∑”
‡ √Á® ·≈–„πªï 2549 π’È ‰¥â√«¡º≈°√–∑∫®“°°“√ª√—∫ª√ÿß√—∫√Ÿâμâπ∑ÿπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ®”π«π 21 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ –∑âÕπº≈°“√
¥”‡π‘πß“π∑’Ë·∑â®√‘ß ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ‰«â¥â«¬ 

3) μâπ∑ÿπ¢“¬ ®”π«π 50 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 37 ®“°ªï 2548 ÷́Ëß —¡æ—π∏å°—∫√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ‚¥¬ —¥ à«π¢Õßμâπ∑ÿπ¢“¬μàÕ
√“¬‰¥â¢“¬„πªï 2549 §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 86 (ªï 2548 ‡∑à“°—∫ √âÕ¬≈– 82) 

§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ 
 „πªï 2549 °≈ÿà¡∫√‘…—∑ “¡“√∂∫√‘À“√§à“„™â®à“¬‰¥â¥’¢÷Èπ ‚¥¬¡’§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√‡∑à“°—∫ 190 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß ÿ∑∏‘ 
13 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 7 ®“°ªï 2548 À√◊Õ§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 21 ¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√ ≈¥≈ß®“°         
ªï 2548 ∑’Ë¡’ —¥ à«π√âÕ¬≈– 22 

°”‰√ 
 º≈®“°Õ—μ√“°”‰√¢Õß∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ (Access Business) ∑’Ë≈¥≈ß √«¡∑—Èßμâπ∑ÿπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°§à“ —¡ª∑“πμ—¥
®”Àπà“¬„π‚§√ß°“√ In-Store Advertising ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß√—∫√Ÿâμâπ∑ÿπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„πß“π‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥– —≠≠“®â“ß¥”‡π‘π
°“√ ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ∑”„Àâ°”‰√ ÿ∑∏‘¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ”À√—∫ªï 2549 ‡∑à“°—∫ 9 ≈â“π∫“∑ °”‰√ ÿ∑∏‘μàÕÀÿâπ ‡∑à“°—∫ 0.04 ∫“∑ ≈¥≈ß
 ÿ∑∏‘ 63 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 88 ®“°ªï 2548 ‚¥¬¡’°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π 11 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’°”‰√°àÕπÀ—°¥Õ°
‡∫’È¬ ¿“…’ §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ·≈–§à“μ—¥®”Àπà“¬ (EBITDA) 80 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß≈¥≈ß√âÕ¬≈– 89 ·≈–√âÕ¬≈– 53 ®“°ªï 2548 μ“¡≈”¥—∫ 
 √ÿªÕ—μ√“ à«π· ¥ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√ ‡ªìπ¥—ßπ’È 
     ªï 2549  ªï 2548  
 Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ (√âÕ¬≈–) 22  33 
 Õ—μ√“°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π (√âÕ¬≈–) 1  11 
 Õ—μ√“°”‰√ ÿ∑∏‘ (√âÕ¬≈–) 1  8 
 EBITDA margin (√âÕ¬≈–) 9  18 
 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (√âÕ¬≈–)  1  11 

∞“π–°“√‡ß‘π 
1.   ‘π∑√—æ¬å 
  à«πª√–°Õ∫¢Õß ‘π∑√—æ¬å 
 ≥  ‘Èπªï 2549 ∫√‘…—∑¡’ ‘π∑√—æ¬å√«¡∑—Èß ‘Èπ 854 ≈â“π∫“∑  à«π„À≠à‡ªìπ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 75 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å
√«¡ ‚¥¬¡’≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–√“¬‰¥â§â“ß√—∫§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 52 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡  ”À√—∫≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“- ÿ∑∏‘∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 29 ≈â“π∫“∑
®“°ªï 2548  à«π„À≠à‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë§â“ß™”√–πâÕ¬°«à“ 3 ‡¥◊Õπ ´÷Ëß‰¥â¡’°“√™”√–·≈â«‡¡◊ËÕμâπªï 2550 ·≈– ”À√—∫√“¬‰¥â§â“ß√—∫ 
®”π«π 268 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ√“¬‰¥â®“°‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥– —≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√ ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡√’¬°‡°Á∫ ‡π◊ËÕß®“°¬—ßÕ¬Ÿà„π¢—ÈπμÕπ
°“√μ√«®√—∫ß“π®“°ºŸâ«à“®â“ß ‚¥¬§“¥«à“®– “¡“√∂∑¬Õ¬ àß¡Õ∫·≈–‡°Á∫‡ß‘π‰¥â∑—ÈßÀ¡¥¿“¬„πªï 2550 
  ‘π∑√—æ¬åÕÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘ ∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“≈¥≈ß 40 ≈â“π∫“∑ ‡°‘¥®“°°“√μ—¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“  ”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ∑’Ë≈¥≈ß 
11.62 ≈â“π∫“∑ ‡°‘¥®“°°“√∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â∂Õπ°“√≈ß∑ÿπ„π ∫√‘…—∑ «’‰∑¬¥Õ∑ ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ≈¥°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈μÕ∫·∑π 
‚¥¬¢“¬Àÿâπ∑—Èß®”π«π„π√“§“μ“¡¡Ÿ≈§à“∑“ß∫—≠™’ ·≈–√—∫™”√–‡ªìπ§à“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 11.62 ≈â“π∫“∑  



48 ∫√‘…‘∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 

 „πªï 2549 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ ◊́ÈÕÕÿª°√≥å ·≈– ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ √«¡∑—Èß ‘Èπ 26 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’°“√™”√–§à“Àÿâπ       
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π∫√‘…—∑ ‡πÁμ‡∫¬å ®”°—¥ ®”π«π 2 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√∫‡μÁ¡¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«â ‚¥¬º≈®“°°”‰√ ÿ∑∏‘∑’Ë≈¥≈ß  àßº≈„ÀâÕ—μ√“ à«π
· ¥ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ ¥—ßπ’È 
    ªï 2549  ªï 2548 
 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πμàÕ ‘π∑√—æ¬å∂“«√ (√âÕ¬≈–)  57  89 
 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å√«¡ (√âÕ¬≈–) 1  9 
 Õ—μ√“°“√À¡ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å (‡∑à“)  1.06  1.10 

 §ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π∑√—æ¬å 
 ≈Ÿ°Àπ’È 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“- ÿ∑∏‘ ®”π«π 172 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 20 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡ ∑—Èßπ’È 
∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬°“√„Àâ‡§√¥‘μ·°à≈Ÿ°§â“·∫àß‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ ¥—ßπ’È 
 -  ≈Ÿ°Àπ’Èª√–‡¿∑ à«π∫ÿ§§≈·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕß§å°√ à«π∑’Ë‡ªìπ‡Õ°™π ¡’√–¬–‡«≈“™”√–Àπ’È (Credit) 45 «—π 
 -  ≈Ÿ°Àπ’ÈÕß§å°√ à«π∑’Ë‡ªìπ√“™°“√À√◊Õ√—∞«‘ “À°‘® ¡’√–¬–‡«≈“™”√–Àπ’È (Credit) 90 «—π 
 À“°æ‘®“√≥“‡©æ“– à«π¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ª°μ‘ ∑’Ë‰¡à√«¡√“¬°“√√“¬‰¥â§â“ß√—∫´÷Ëß‡ªìπ√“¬‰¥â®“°‚§√ß°“√„π≈—°…≥– —≠≠“®â“ß
¥”‡π‘π°“√∑’Ë¬—ß‰¡à‡√’¬°‡°Á∫ ‡π◊ËÕß®“°¬—ßÕ¬Ÿà„π¢—ÈπμÕπ°“√μ√«®√—∫ß“π®“°ºŸâ«à“®â“ß æ∫«à“„πªï 2549 ∫√‘…—∑¡’√–¬–‡«≈“‡°Á∫Àπ’È‡©≈’Ë¬ 
80 «—π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï∑’Ëºà“π¡“´÷Ëß‡∑à“°—∫ 76 «—π ‡π◊ËÕß®“°¡’∞“π≈Ÿ°Àπ’ÈÕß§å°√ à«π∑’Ë‡ªìπ√“™°“√À√◊Õ√—∞«‘ “À°‘®‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–®“°
μ“√“ß¢â“ß≈à“ß· ¥ß√“¬≈–‡Õ’¬¥≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ‚¥¬¡Ÿ≈§à“≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë¬—ß‰¡à§√∫°”Àπ¥™”√–·≈–≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë
§â“ß™”√–‡ªìπ‡«≈“‰¡à‡°‘π 90 «—πμ“¡π‚¬∫“¬°“√„Àâ‡§√¥‘μ¢Õß∫√‘…—∑¡’®”π«π‡∑à“°—∫ 154 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß§‘¥‡ªìπÕ—μ√“ à«π Ÿß∂÷ß√âÕ¬
≈– 84 ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬°“√„Àâ‡§√¥‘μ¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“„π°“√‡√’¬°‡°Á∫Àπ’È·μà
Õ¬à“ß„¥ 
 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 
  √–¬–‡«≈“§â“ß™”√– Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 
 ¬Õ¥∑’Ë¬—ß‰¡à§√∫°”Àπ¥™”√– 72.33 
 ‰¡à‡°‘π 3 ‡¥◊Õπ  81.69 
 3 - 6 ‡¥◊Õπ  7.60 
 6 - 12 ‡¥◊Õπ  7.38 
 ‡°‘π°«à“ 12 ‡¥◊Õπ 13.69 
 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“√«¡ 182.69 
 À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ (10.86) 
 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ -  ÿ∑∏‘ 171.83 

 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬μ—Èß§à“ ”√Õß‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ¥—ßπ’È 
ë  ≈Ÿ°Àπ’Èª√–‡¿∑ à«π∫ÿ§§≈·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕß§å°√ à«π∑’Ë‡ªìπ‡Õ°™π 
 - ≈Ÿ°Àπ’È®—¥™—Èπ ß —¬®– Ÿ≠ (Àπ’È∑’Ë§â“ß™”√– 181-360 «—π) „Àâμ—Èß ”√Õß‰¡àμË”°«à“√âÕ¬≈– 50 ¢Õß¬Õ¥Àπ’È§ß§â“ß  
 - ≈Ÿ°Àπ’È®—¥™—Èπ Ÿ≠ (Àπ’È∑’Ë§â“ß™”√–‡°‘π°«à“ 360 «—π) „Àâμ—Èß ”√Õß‡μÁ¡®”π«π 
ë  ≈Ÿ°Àπ’ÈÕß§å°√ à«π∑’Ë‡ªìπ√“™°“√À√◊Õ√—∞«‘ “À°‘® „Àâæ‘®“√≥“·≈–‡ πÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘‡æ◊ËÕ°—π ”√Õß‡©æ“–‡ªìπ√“¬Ê μ“¡∑’Ë‡ÀÁπ

 ¡§«√ 
 ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¥âμ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ”À√—∫≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ‰«â·≈â«‡ªìπ®”π«π 11 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß
‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬∑“ß∫—≠™’¢Õß°“√μ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠¢Õß∫√‘…—∑´÷Ëß§“¥«à“‡æ’¬ßæÕ·≈â« 
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2.  ¿“æ§≈àÕß 
 °√–· ‡ß‘π ¥ 
 „πªï 2549 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’°√–· ‡ß‘π ¥„™â ‰ª ÿ∑∏‘„π°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π ®”π«π 62 ≈â“π∫“∑  “‡ÀμÿÀ≈—°‡π◊ËÕß¡“®“°„™â ‰ª„π
°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√„π≈—°…≥–®â“ß¥”‡π‘π°“√ ∑—Èßπ’È ‡¡◊ËÕ√«¡°—∫°√–· ‡ß‘π ¥„™â ‰ª ÿ∑∏‘„π°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ´◊ÈÕÕÿª°√≥å·≈–
 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ ®”π«π 26 ≈â“π∫“∑ °“√™”√–§à“Àÿâπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π∫√‘…—∑ ‡πÁμ‡∫¬å ®”°—¥ ®”π«π 2 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√∫‡μÁ¡
¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«â °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ ”À√—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π 6 ‡¥◊ÕπÀ≈—ß¢Õßªï 2548 ®”π«π 20 ≈â“π∫“∑ ·≈–°√–· ‡ß‘π ¥„™â ‰ª
„π°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘πÕ◊Ëπ ®”π«π 3 ≈â“π∫“∑  àßº≈„Àâ ≥  ‘Èπªï 2549 ∫√‘…—∑¡’‡ß‘π ¥·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«≈¥≈ß 113 ≈â“π∫“∑  
 Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß 
 ≥  ‘Èπªï 2549 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß ·≈–Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕßÀ¡ÿπ‡√Á« ‡∑à“°—∫ 3.2 ‡∑à“ ·≈– 1.3 ‡∑à“ μ“¡
≈”¥—∫ ·≈– Cash Cycle Õ¬Ÿà∑’Ëª√–¡“≥ 16 «—π (√–¬–‡«≈“„π°“√‡√’¬°‡°Á∫Àπ’È‡©≈’Ë¬ + √–¬–‡«≈“„π°“√¢“¬ ‘π§â“‡©≈’Ë¬ - √–¬–
‡«≈“„π°“√™”√–Àπ’È‡©≈’Ë¬) πÕ°®“°π’È ¡’‡ß‘π ¥·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« ®”π«π∑—Èß ‘Èπ 79 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’√“¬‰¥â§â“ß√—∫ ®”π«π 
268 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß§“¥«à“®– “¡“√∂∑¬Õ¬‡°Á∫‡ß‘π‰¥â∑—ÈßÀ¡¥¿“¬„πªï 2550 ¥—ßπ—Èπ °≈ÿà¡∫√‘…—∑®÷ß¡—Ëπ„®‰¥â«à“®–¡’ ¿“æ§≈àÕß∑’ËæÕ
‡æ’¬ßμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß¡’«ß‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’°—∫∏π“§“√À≈“¬·Ààß √«¡®”π«π 15 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ«ß‡ß‘π ”√Õß
Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß¥â«¬ 

3. √“¬®à“¬≈ß∑ÿπ 
 „πªï 2549 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’°“√≈ß∑ÿπ ◊́ÈÕÕÿª°√≥å√«¡ 18 ≈â“π∫“∑  à«π„À≠à ‰¥â·°à Õÿª°√≥å‡§√◊Õ¢à“¬ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 97 
·≈–≈ß∑ÿπ„π ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ√«¡ 8 ≈â“π∫“∑ ÷́Ëß à«π„À≠à‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√–∫∫ Call center ¢Õß∫√‘…—∑ 
πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√™”√–§à“Àÿâπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π∫√‘…—∑ ‡πÁμ‡∫¬å ®”°—¥ ®”π«π 2 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√∫‡μÁ¡¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«â 

4. ·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß‡ß‘π∑ÿπ 
 §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß‚§√ß √â“ß‡ß‘π∑ÿπ 
 ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 345.83 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ∑ÿπ∑’Ë‡√’¬°™”√–·≈â« 250.02 ≈â“π∫“∑ ∑’Ëºà“π¡“√“¬®à“¬≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑
¡“®“°‡ß‘π ¥·≈–°”‰√ – ¡ ¬—ß‰¡à¡’°“√°àÕÀπ’È„π°“√≈ß∑ÿπ ´÷Ëß ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∫√‘…—∑¡’Õ—μ√“Àπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊Õ
ÀÿâπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’ËμË” §‘¥‡ªìπ 0.31 ‡∑à“ ‚¥¬‡ªìπÀπ’È ‘π„π à«π¢Õß‡®â“Àπ’È°“√§â“‡ªìπÀ≈—° ´÷Ëß –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß‚§√ß √â“ß∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë
·¢Áß·°√àß¢Õß∫√‘…—∑ 
  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 ≥  ‘Èπªï 2549 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ®”π«π 652 ≈â“π∫“∑ ¡’°”‰√ – ¡∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â®—¥ √√ 106 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ 0.43 
∫“∑μàÕÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’Àÿâπ≈– 2.61 ∫“∑ (¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«â 1 ∫“∑μàÕÀÿâπ) ∑—Èßπ’È  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë≈¥≈ß®“° ≥  ‘Èπªï 2548 
®”π«π 11 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“° ¡’°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ ”À√—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π 6 ‡¥◊ÕπÀ≈—ß¢Õßªï 2548 ®”π«π√«¡ 20 ≈â“π∫“∑ 
„π¢≥–∑’Ë¡’°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï 2549 ®”π«π 9 ≈â“π∫“∑  
 Àπ’È ‘π 
 ≥  ‘Èπªï 2549 ∫√‘…—∑¡’Àπ’È ‘π√«¡ 202 ≈â“π∫“∑  à«π„À≠à‡ªìπÀπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 99 ¢ÕßÀπ’È ‘π√«¡ ‚¥¬¡’‡®â“
Àπ’È°“√§â“§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 69 ¢ÕßÀπ’È ‘π√«¡ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ ≥  ‘Èπªï 2548 æ∫«à“ Àπ’È ‘π√«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®”π«π 24 ≈â“π∫“∑ 
‚¥¬¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°‡®â“Àπ’È°“√§â“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 29 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬ à«π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ‡®â“Àπ’È°“√§â“®“°°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπ
≈—°…≥– —≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√ ÷́Ëß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 20 ≈â“π∫“∑ Õπ÷Ëß ∫√‘…—∑¬—ß‰¡à¡’¬—ß‰¡à¡’¿“√–Àπ’È ‘πª√–‡¿∑‡ß‘π°Ÿâ°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π„¥ 
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Õ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠  

 Õ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π ªï 25491/ ªï 25481/ ªï 2547 2/ 

Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß (Liquidity Ratio)  
 Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß (‡∑à“) 3.18 3.24 3.34  
 Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕßÀ¡ÿπ‡√Á« (‡∑à“) 1.25 1.90 3.09  
 Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß°√–· ‡ß‘π ¥ (‡∑à“) -0.33 -0.23 0.70  
 Õ—μ√“ à«πÀ¡ÿπ‡«’¬π≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ (‡∑à“) 3/ 4.54 4.77 4.89  
 √–¬–‡«≈“‡°Á∫Àπ’È‡©≈’Ë¬ («—π) 3/ 80 76 74  
 Õ—μ√“ à«πÀ¡ÿπ‡«’¬π‡®â“Àπ’È (‡∑à“) 4/ 5.00 4.76 4.28  
 √–¬–‡«≈“™”√–Àπ’È («—π) 4/ 72 76 85  
Õ—μ√“ à«π· ¥ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√  
(Profitability Ratio)  
 Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ  21.83% 32.68% 45.33%  
 Õ—μ√“°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π 1.20% 10.74% 17.73%  
 Õ—μ√“‡ß‘π ¥μàÕ°“√∑”°”‰√ -584.20% -41.49% 95.24%  
 Õ—μ√“°”‰√ ÿ∑∏‘ 0.98% 7.77% 13.09%  
 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  1.34% 10.84% 13.91%  
Õ—μ√“ à«π· ¥ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π  
(Efficiency Ratio)  
 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å  1.04% 8.51% 11.05%  
 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å∂“«√ 57.04% 88.69% 97.57%  
 Õ—μ√“°“√À¡ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å (‡∑à“) 1.06 1.10 0.84  
Õ—μ√“ à«π«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬∑“ß°“√‡ß‘π  
(Financial Policy Ratio)  
 Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“) 0.31 0.27 0.28  
 Õ—μ√“ à«π§«“¡ “¡“√∂™”√–¿“√–ºŸ°æ—π  
 (Cash Basis) (‡∑à“) -1.23 -0.30 0.67  
 Õ—μ√“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ 5/ n/a 83.08% 76.19%  
¢âÕ¡Ÿ≈μàÕÀÿâπ   
 ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëμ√“‰«â (∫“∑)  1.00 1.00 1.00  
 ¡Ÿ≈§à“Àÿâπμ“¡∫—≠™’ (∫“∑) 2.61 2.65 2.68  
 °”‰√ ÿ∑∏‘μàÕÀÿâπ (∫“∑) 0.04 0.29 0.37  
 ‡ß‘πªíπº≈μàÕÀÿâπ (∫“∑) 5/ n/a 0.24 0.28 
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À¡“¬‡Àμÿ : 1/ ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ‰¥â√«¡ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë∫√‘…—∑‡¢â“≈ß∑ÿπμ—Èß·μà«—π∑’Ë 4 μÿ≈“§¡ 
2548 ´÷Ëß‰¥â·°à ∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥  

     2/ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–¢Õß∫√‘…—∑  
   3/ §”π«≥®“°≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“‡©æ“– à«π¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ª°μ‘ ∑’Ë ‰¡à√«¡√“¬°“√√“¬‰¥â§â“ß√—∫ ´÷Ëß‡ªìπ√“¬‰¥â®“°

‚§√ß°“√„π≈—°…≥– —≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√ ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡√’¬°‡°Á∫ ‡π◊ËÕß®“°¬—ßÕ¬Ÿà„π¢—ÈπμÕπ°“√μ√«®√—∫ß“π®“°          
ºŸâ«à“®â“ß 

    4/ §”π«≥®“°‡®â“Àπ’È°“√§â“‡©æ“– à«π¢Õß‡®â“Àπ’È°“√§â“ª°μ‘ ∑’Ë‰¡à√«¡√“¬°“√μâπ∑ÿπ°“√„Àâ∫√‘°“√§â“ß®à“¬ ´÷Ëß
‡ªìπμâπ∑ÿπ¢Õß‚§√ß°“√„π≈—°…≥– —≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√ ∑’Ë¬—ß‰¡à¡’°“√¡“«“ß∫‘≈‡√’¬°‡°Á∫ ‡π◊ËÕß®“°¬—ßÕ¬Ÿà„π¢—ÈπμÕπ
°“√μ√«®√—∫¡Õ∫ß“π®“°ºŸâ√—∫®â“ß‡À¡“™à«ß 

     5/ §”π«≥®“°‡ß‘πªíπº≈®à“¬ ”À√—∫ß«¥°“√¥”‡π‘πß“π ∑—Èßπ’È ®“°°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 3/2550 ‡¡◊ËÕ
«—π∑’Ë 25 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ª√–®”ªï 2549 (¡°√“§¡ 2549 - ∏—π«“§¡ 2549)             
„πÕ—μ√“Àÿâπ≈– 0.02 ∫“∑ √«¡‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 5 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¥—ß°≈à“«®–‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à        
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘μàÕ‰ª 

§à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
1.  §à“μÕ∫·∑π®“°°“√ Õ∫∫—≠™’ (audit fee)  
 ∫√‘…—∑®à“¬§à“μÕ∫·∑π°“√ Õ∫∫—≠™’ „Àâ·°à 

 -  ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ „π√Õ∫ªï∫—≠™’∑’Ëºà“π¡“¡’®”π«π‡ß‘π√«¡ 830,000 ∫“∑ 
 -  ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ „π√Õ∫ªï∫—≠™’∑’Ëºà“π¡“¡’®”π«π‡ß‘π√«¡ 80,000 ∫“∑ 
 -   ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’∑’ËºŸâ Õ∫∫—≠™’ —ß°—¥ ∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈– ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’∑’ËºŸâ Õ∫∫—≠™’

 —ß°—¥ „π√Õ∫ªï∫—≠™’∑’Ëºà“π¡“¡’®”π«π‡ß‘π√«¡ - 0 - ∫“∑  
2. §à“∫√‘°“√Õ◊Ëπ (non-audit fee) 
 „π√Õ∫ªï∫—≠™’∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑‰¡à¡’°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π¢Õßß“π∫√‘°“√Õ◊Ëπ „Àâ·°à 

 -  ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑  
 -   ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’∑’ËºŸâ Õ∫∫—≠™’ —ß°—¥ ∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈– ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’¥—ß°≈à“«  

 
 



52 ∫√‘…‘∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 

 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕß∫°“√‡ß‘π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑
∑’Ëª√“°Ø„π√“¬ß“πª√–®”ªï ß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«®—¥∑”¢÷Èπμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ‰¥â· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π
„π “√– ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫∞“π–°“√‡ß‘π º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß √«¡∑—Èß§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡
√–∫∫°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–π—°≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª
Õ¬à“ß‚ª√àß„  
 ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈√“¬ß“π∑“ß°“√
‡ß‘π· ¥ß∞“π–μ“¡¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ·≈–‡ªî¥‡º¬Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ·≈–®—¥
„Àâ¡’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’Èª√“°Ø„π√“¬ß“π
¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫´÷Ëß· ¥ß‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï·≈â« 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’  “¡“√∂ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈μàÕ§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ
‰¥â¢Õßß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ´÷ËßºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥â
μ√«® Õ∫μ“¡¡“μ√∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ·≈–· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ«à“ß∫°“√‡ß‘π· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π
‚¥¬∂Ÿ°μâÕßμ“¡∑’Ë§«√„π “√– ”§—≠ μ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª 

(π“¬μƒ≥  μ—≥±‡»√…∞’) 
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 

(».¥√. ‰æ√—™  ∏—™¬æß…å) 
  ª√–∏“π°√√¡°“√ 

√“¬ß“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
μàÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π 



√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ‘ √– 
·≈–ß∫°“√‡ß‘π 
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√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ 

‡ πÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 

 ¢â“æ‡®â“‰¥âμ√«® Õ∫ß∫¥ÿ≈√«¡·≈–ß∫¥ÿ≈‡©æ“–∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 ·≈– æ.».2548 ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ√«¡ 
·≈–ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡©æ“–∫√‘…—∑ ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡·≈–ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π à«π¢Õß           
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡©æ“–∫√‘…—∑ ·≈–ß∫°√–· ‡ß‘π ¥√«¡·≈–ß∫°√–· ‡ß‘π ¥‡©æ“–∫√‘…—∑ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π‡¥’¬«°—π¢Õß·μà≈–ªï ∑’Ë·π∫¡“
π’È¢Õß∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–¢Õß‡©æ“–∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ 
(¡À“™π) ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√¢Õß°‘®°“√‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–§√∫∂â«π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π‡À≈à“π’È  à«π¢â“æ‡®â“‡ªìπºŸâ√—∫
º‘¥™Õ∫„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπμàÕß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«®“°º≈°“√μ√«® Õ∫¢Õß¢â“æ‡®â“ 
 ¢â“æ‡®â“‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“πμ√«® Õ∫μ“¡¡“μ√∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ´÷Ëß°”Àπ¥„Àâ¢â“æ‡®â“μâÕß«“ß·ºπ·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“π
‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈«à“ß∫°“√‡ß‘π· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¢—¥μàÕ¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ—π‡ªìπ “√– ”§—≠À√◊Õ‰¡à °“√μ√«® Õ∫√«¡∂÷ß
°“√„™â«‘∏’°“√∑¥ Õ∫À≈—°∞“πª√–°Õ∫√“¬°“√∑—Èß∑’Ë‡ªìπ®”π«π‡ß‘π·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡
¢ÕßÀ≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë°‘®°“√„™â·≈–ª√–¡“≥°“√‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠´÷ËßºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ ºŸâ®—¥∑”¢÷Èπ μ≈Õ¥®π
°“√ª√–‡¡‘π∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°“√· ¥ß√“¬°“√∑’Ëπ”‡ πÕ„πß∫°“√‡ß‘π‚¥¬√«¡ ¢â“æ‡®â“‡™◊ËÕ«à“ °“√μ√«® Õ∫¥—ß°≈à“«„Àâ¢âÕ
 √ÿª∑’Ë‡ªìπ‡°≥±åÕ¬à“ß‡À¡“– ¡„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß¢â“æ‡®â“ 
 ¢â“æ‡®â“‡ÀÁπ«à“ ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑¢â“ßμâππ’È · ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π√«¡ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡                 
æ.». 2549 ·≈– æ.». 2548 º≈°“√¥”‡π‘πß“π√«¡·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡©æ“–∫√‘…—∑ ·≈–°√–· ‡ß‘π ¥√«¡·≈–°√–· ‡ß‘π ¥ 
‡©æ“–∫√‘…—∑ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π‡¥’¬«°—π¢Õß·μà≈–ªï¢Õß∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–¢Õß
‡©æ“–∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ‚¥¬∂Ÿ°μâÕßμ“¡∑’Ë§«√„π “√– ”§—≠μ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª 
 
 

¢®√‡°’¬√μ‘ Õ√ÿ≥‰æ‚√®π°ÿ≈ 
ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ ‡≈¢∑’Ë 3445 

∫√‘…—∑ ‰æ√â´«Õ‡μÕ√å‡Œ“ å§Ÿ‡ªÕ√å  ‡Õ∫’‡Õ‡Õ  ®”°—¥ 

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 
25 °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2550 
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     Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 
  À¡“¬‡Àμÿ æ.». 2549 æ.». 2548 æ.». 2549 æ.». 2548 
 ‘π∑√—æ¬å 
 
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π  
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 4 48,340,831 21,359,663 41,381,872 20,364,806  
‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« 5 30,836,523 170,498,991 30,786,523 170,498,991  
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ -  ÿ∑∏‘ 6 171,829,315 142,825,756 171,829,315 142,825,756  
√“¬‰¥â§â“ß√—∫ 25 268,320,449 147,428,141 268,320,449 147,428,141  
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π  -  -  2,000,000 -  
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑Õ◊Ëπ 7 18,000,000 -  18,000,000 -  
≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥  
   √—∫™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 10 45,873,490 30,405,742 45,873,490 30,405,742  
 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 8 25,384,904 2,211,436 22,709,404 2,211,436  
‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å  5,134,346 28,202,720 5,134,346 28,202,720  
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 9 23,819,555 27,587,833 23,650,672 27,590,648  
   √«¡ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π  637,539,413 570,520,282 629,686,071 569,528,240  
  
 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π  
≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π 10 20,610,282 44,368,366 20,610,282 44,368,366  
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑Õ◊Ëπ 7 -  17,184,998 -  17,184,998  
‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë∫—π∑÷°‚¥¬«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ 11 5,543,230 2,667,318 7,436,965 3,619,205  
‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ 12 9,000,000 20,619,306 9,000,000 20,619,306  
Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘ 13 94,062,518 133,910,543 94,034,450 133,910,543  
 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ -  ÿ∑∏‘ 14 53,664,587 32,141,668 53,664,587 32,141,668  
 ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 15 11,921,532 4,560,672 11,921,532 4,560,672  
 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 16 22,031,059 16,083,265 22,031,059 16,083,265  
   √«¡ ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π  216,833,208 271,536,136 218,698,875 272,488,023 
  
√«¡ ‘π∑√—æ¬å  854,372,621 842,056,418 848,384,946 842,016,263 

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 

ß∫¥ÿ≈ 
«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 ·≈– æ.». 2548 

°√√¡°“√ 
 (».¥√.‰æ√—™  ∏—™¬æß…å) 

°√√¡°“√ 
  (π“ß∑‘æ«√√≥å  «ÿ±≤‘ “√) 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑π’È  
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À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑π’È  

     Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 
  À¡“¬‡Àμÿ æ.». 2549 æ.». 2548 æ.». 2549 æ.». 2548 
Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 
Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π  
‡®â“Àπ’È°“√§â“  140,143,811 111,352,008 134,416,856 111,352,008  
‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ  9,208,990 7,310,484 9,208,910 7,310,484  
√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√√—∫≈à«ßÀπâ“  8,634,123 10,269,180 8,634,123 10,269,180  
¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈§â“ß®à“¬  165,413 3,667,455 -  3,667,455  
Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥  
   ™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 18 1,182,071 3,061,069 1,182,071 3,061,069  
§à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬  5,630,825 11,347,555 5,580,825 11,307,555  
Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 17 35,717,710 29,079,331 35,672,642 29,079,241  
   √«¡Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π  200,682,943 176,087,082 194,695,427 176,046,992  
  
Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π  
Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π 18 1,033,852 2,215,922 1,033,852 2,215,922  
Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ  224,303 120,252 224,303 120,252  
   √«¡Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π  1,258,155 2,336,174 1,258,155 2,336,174  
√«¡Àπ’È ‘π  201,941,098 178,423,256 195,953,582 178,383,166  
  
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  
∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ 19 250,020,799 250,020,799 250,020,799 250,020,799  
 à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ 19 272,133,956 272,133,956 272,133,956 272,133,956  
°”‰√ – ¡  
      ®—¥ √√·≈â« -  ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 20 23,837,247 23,397,317 23,837,247 23,397,317  
      ¬—ß‰¡à‰¥â®—¥ √√  106,439,362 118,081,025 106,439,362 118,081,025  
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬  159 65 - -  
√«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  652,431,523 663,633,162 652,431,364 663,633,097  
  
√«¡Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  854,372,621 842,056,418 848,384,946 842,016,263 

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 

ß∫¥ÿ≈ 
«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 ·≈– æ.». 2548 
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     Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 
  À¡“¬‡Àμÿ æ.». 2549 æ.». 2548 æ.». 2549 æ.». 2548 
√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√  830,257,769 825,281,020 830,257,059 825,281,020 
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬  58,062,595 95,972,845 58,062,595 95,972,845 
μâπ∑ÿπ∫√‘°“√  (644,672,552) (541,821,682) (645,972,400) (541,821,682) 
μâπ∑ÿπ¢“¬  (49,714,280) (78,402,610) (49,714,280) (78,402,610) 
°”‰√¢—Èπμâπ  193,933,532 301,029,573 192,632,974 301,029,573 
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√  (189,618,740) (202,881,804) (189,458,392) (202,831,002) 
¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ 12 -  (3,380,694) -  (3,380,694) 
°”‰√®“°°“√¢“¬·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√  4,314,792 94,767,075 3,174,582 94,817,877 
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ  10,847,937 8,135,439 10,864,715 8,132,685 
§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ 28 (4,500,000) (4,000,000) (4,500,000) (4,000,000) 
°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π 21 10,662,729 98,902,514 9,539,297 98,950,562 
 à«π·∫àß°”‰√„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 11 875,942 711,232 1,817,790 663,189 
°”‰√°àÕπÀ—°¥Õ°‡∫’È¬·≈–¿“…’  11,538,671 99,613,746 11,357,087 99,613,751 
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬  (337,199) (840,633) (337,199) (840,633) 
°”‰√°àÕπ¿“…’  11,201,472 98,773,113 11,019,888 98,773,118 
¿“…’‡ß‘π‰¥â 23 (2,402,774) (26,544,867) (2,221,284) (26,544,867) 
°”‰√°àÕπ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ 
   „π∫√‘…—∑¬àÕ¬  8,798,698 72,228,246 8,798,604 72,228,251 
(°”‰√) ¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬  
   „π∫√‘…—∑¬àÕ¬  (94) 5 -  - 
°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï  8,798,604 72,228,251 8,798,604 72,228,251 
  
°”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π 24  
°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï   0.04 0.29 0.04 0.29 

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 ·≈– æ.». 2548 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑π’È  

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑π’È  

        Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
      °”‰√ – ¡  à«π¢Õß 
   ∑ÿπ∑’ËÕÕ°  à«π‡°‘π  ”√Õß ¬—ß‰¡à‰¥â ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
  À¡“¬‡Àμÿ ·≈–™”√–·≈â« ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ μ“¡°ÆÀ¡“¬ ®—¥ √√  à«ππâÕ¬ √«¡  
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ«—π∑’Ë  
  1 ¡°√“§¡ æ.». 2549  250,020,799 272,133,956 23,397,317 118,081,025 65 663,633,162  
°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï  - - - 8,798,604 - 8,798,604  
®—¥ √√‡ªìπ ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 20 - - 439,930 (439,930) - -  
‡ß‘πªíπº≈®à“¬  24 - - - (20,000,337) - (20,000,337)  
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬  - - - - 94 94  
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ«—π∑’Ë  
  31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549  250,020,799 272,133,956 23,837,247 106,439,362 159 652,431,523 
  
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ«—π∑’Ë  
  1 ¡°√“§¡ æ.». 2548  250,000,000 272,044,000 19,785,904 126,963,963 - 668,793,867 
Àÿâπ “¡—≠ 19 20,799 - - - 70 20,869 
 à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ 19 - 89,956 - - - 89,956 
°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï  - - - 72,228,251 - 72,228,251 
®—¥ √√‡ªìπ ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 20 - - 3,611,413 (3,611,413) - - 
‡ß‘πªíπº≈®à“¬  24 - - - (77,499,776) - (77,499,776) 
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬  - - - - (5) (5) 
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ«—π∑’Ë  
  31 ∏—π«“§¡ æ.». 2548  250,020,799 272,133,956 23,397,317 118,081,025 65 663,633,162 

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 

ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 ·≈– æ.». 2548 

        Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 
      °”‰√ – ¡  
   ∑ÿπ∑’ËÕÕ°  à«π‡°‘π  ”√Õß ¬—ß‰¡à‰¥â 
  À¡“¬‡Àμÿ ·≈–™”√–·≈â« ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ μ“¡°ÆÀ¡“¬ ®—¥ √√ √«¡  
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ«—π∑’Ë  
  1 ¡°√“§¡ æ.». 2549  250,020,799 272,133,956 23,397,317 118,081,025 663,633,097  
°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï  - - - 8,798,604 8,798,604  
®—¥ √√‡ªìπ ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 20 - - 439,930 (439,930) - 
‡ß‘πªíπº≈®à“¬  24 - - - (20,000,337) (20,000,337)  
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ«—π∑’Ë  
  31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549  250,020,799 272,133,956 23,837,247 106,439,362 652,431,364  
 
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ«—π∑’Ë  
  1 ¡°√“§¡ æ.». 2548  250,000,000 272,044,000 19,785,904 126,963,963 668,793,867  
Àÿâπ “¡—≠ 19 20,799 - - - 20,799  
 à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ 19 - 89,956 - - 89,956  
°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï  - - - 72,228,251 72,228,251  
®—¥ √√‡ªìπ ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 20 - - 3,611,413 (3,611,413) -  
‡ß‘πªíπº≈®à“¬  24 - - - (77,499,776) (77,499,776)  
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ«—π∑’Ë  
  31 ∏—π«“§¡ æ.». 2548  250,020,799 272,133,956 23,397,317 118,081,025 663,633,097 
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     Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 
  À¡“¬‡Àμÿ  æ.». 2549 æ.». 2548 æ.». 2549 æ.». 2548 
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π  
°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï   8,798,604 72,228,251 8,798,604 72,228,251  
√“¬°“√ª√—∫ª√ÿß  
    à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬   94 (5) - -  
   §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–§à“μ—¥®”Àπà“¬  13 ·≈– 14  67,999,675 68,662,932 67,993,743 68,662,932  
   μ—¥®”Àπà“¬§à“‡∫’È¬ª√–°—π   933,662 - 933,662 -  
   §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 6  2,269,856 1,053,239 2,269,856 1,053,239  
   Àπ’È Ÿ≠   - 18,333 - 18,333  
   °”‰√®“°°“√¢“¬Õÿª°√≥å   (498,328) (1,197) (498,328) (1,197)  
   ¥Õ°‡∫’È¬√—∫¢Õß≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π   (3,628,665) (529,875) (3,628,665) (529,875)  
   ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬¢ÕßÀπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π   337,199 840,633 337,199 840,633  
    à«π·∫àß°”‰√„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 11  (875,942) (711,232) (1,817,790) (663,189)  
   §à“‡º◊ËÕ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ 12  - 3,380,694 - 3,380,694  
   °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π  
      - ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“   (31,273,414) 36,537,403 (31,273,414) 36,537,403  
      - √“¬‰¥â§â“ß√—∫   (120,892,308) (147,428,141) (120,892,308) (147,428,141)  
      - ≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π   11,919,001 (33,370,331) 11,919,001 (33,370,331)  
      -  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ   (23,173,468) (842,690) (20,497,968) (842,690)  
      - ‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“‡æ◊ËÕ ◊́ÈÕ ‘π∑√—æ¬å   (1,931,626) (21,967,011) (1,931,626) (21,967,011)  
      -  ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ   6,361,978 (6,952,279) 6,533,676 (6,955,094)  
      -  ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’   (7,360,860) (714,097) (7,360,860) (714,097)  
      -  ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ   2,144,150 (3,976,912) 2,144,150 (3,976,912)  
      - ‡®â“Àπ’È°“√§â“   28,791,803 7,198,788 23,064,848 7,198,788  
      - √“¬‰¥â§à“∫√‘°“√√—∫≈à«ßÀπâ“   (1,635,057) 1,505,287 (1,635,057) 1,505,287  
      - ¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈§â“ß®à“¬   (3,502,042) (8,162,996) (3,667,455) (8,162,996)  
      - Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ   2,924,205 (7,799,734) 2,869,147 (7,839,824)  
°√–· ‡ß‘π ¥„™â ‰ª„π°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π   (62,291,483) (41,030,940) (66,339,585) (41,025,797) 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑π’È  

ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 ·≈– æ.». 2548 

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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     Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 
  À¡“¬‡Àμÿ  æ.». 2549 æ.». 2548 æ.». 2549 æ.». 2548 
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ       
‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ´◊ÈÕÕÿª°√≥å 13  (18,058,700) (24,555,319) (18,024,700) (24,555,319)  
‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â¡“´÷Ëß ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 14  (8,297,700) (20,462,624) (8,297,700) (20,462,624)  
‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬       
   ·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 11  (1,999,970) - (1,999,970) (999,930)  
‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª 12  - (9,000,000) - (9,000,000)  
‡ß‘π ¥√—∫®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬   - 70 - -  
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√¢“¬Õÿª°√≥å   906,860 13,271 906,860 13,271  
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√∂Õπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«   139,662,468 175,144,554 139,712,468 175,144,554  
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ   112,212,958 121,139,952 112,296,958 120,139,952  
       
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π       
™”√–Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π   (2,124,968) (3,343,784) (2,124,968) (3,343,784)  
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑Õ◊Ëπ   (815,002) (17,184,998) (815,002) (17,184,998)  
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π   - - (2,000,000) -  
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠ 19  - 110,755 - 110,755  
‡ß‘πªíπº≈®à“¬ 24  (20,000,337) (77,499,776) (20,000,337) (77,499,776)  
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘„™â ‰ª„π°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π   (22,940,307) (97,917,803) (24,940,307) (97,917,803)  
       
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥       
   (≈¥≈ß)‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ÿ∑∏‘   26,981,168 (17,808,791) 21,017,066 (18,803,648)  
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õμâπªï   21,359,663 39,168,454 20,364,806 39,168,454  
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õª≈“¬ªï   48,340,831 21,359,663 41,381,872 20,364,806  
       
¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ”À√—∫ß∫°√–· ‡ß‘π ¥       
¿“…’‡ß‘π‰¥â®à“¬   18,322,605 35,421,961 18,121,456 35,421,961  
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬   337,199 840,633 337,199 840,633  
       
√“¬°“√∑’Ë‰¡à„™à‡ß‘π ¥∑’Ë¡’ “√– ”§—≠       
√“¬°“√∑’Ë‰¡à„™à‡ß‘π ¥∑’Ë¡’ “√– ”§—≠ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 ‰¥â·°à 
 - °“√®”Àπà“¬¬“πæ“Àπ–∑’Ë´◊ÈÕ‚¥¬ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π®”π«π 1.27 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬≈â“ß√“¬°“√Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π  
 - °“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª‚¥¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫§à“‡∫’È¬ª√–°—π®à“¬≈à«ßÀπâ“¢Õß∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß ®”π«π 11.62 ≈â“π∫“∑  
√“¬°“√∑’Ë‰¡à„™à‡ß‘π ¥∑’Ë¡’ “√– ”§—≠ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.».2548 ‰¥â·°à°“√´◊ÈÕÕÿª°√≥å‚¥¬∑” —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π
‡ªìπ®”π«π 1.75 ≈â“π∫“∑ 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑π’È  

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 

ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ (μàÕ) 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 ·≈– æ.». 2548 
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1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª 
  ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ("∫√‘…—∑") ‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π ®”°—¥ ´÷Ëß®—¥μ—Èß¢÷Èπ·≈–¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“Õ¬Ÿà„π

ª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ëμ—Èß¢Õß ”π—°ß“π„À≠à¡’∑’ËÕ¬Ÿà¥—ßπ’È 
  1768 Õ“§“√‰∑¬´—¡¡‘∑ ∑“«‡«Õ√å ™—Èπ 10 - 12 ·≈–™—Èπ IT ∂ππ‡æ™√∫ÿ√’μ—¥„À¡à ·¢«ß∫“ß°–ªî Àâ«¬¢«“ß 

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10320 
  ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 æƒ»®‘°“¬π æ.». 2544 ‡æ◊ËÕ«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√

√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈®÷ß√«¡‡√’¬°∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬«à“°≈ÿà¡∫√‘…—∑ 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑ª√–°Õ∫°‘®°“√„π°“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π‚∑√§¡π“§¡ ´÷Ëß√«¡∑—Èß°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’æπ—°ß“π®”π«π 208 §π (æ.». 2548 : ®”π«π 225 §π) 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2550 
2 π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’ 
 π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë ”§—≠´÷Ëß„™â„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

2.1 ‡°≥±å°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‰¥â®—¥∑”¢÷Èπμ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª¿“¬„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘     

°“√∫—≠™’ æ.». 2543 ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’ËÕÕ°¿“¬„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘«‘™“™’æ∫—≠™’ æ.». 2547 ·≈–μ“¡¢âÕ
°”Àπ¥¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å«à“¥â«¬°“√®—¥∑”·≈–π”‡ πÕ √“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¿“¬
„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 °√≥’∑’Ë¬—ß‰¡à¡’¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’‰∑¬„Àâ∂◊ÕªØ‘∫—μ‘             
„π‡√◊ËÕß¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ ∫√‘…—∑‰¥â„™â¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’√–À«à“ßª√–‡∑»©∫—∫∑’Ë 12 ‡√◊ËÕß ¿“…’‡ß‘π‰¥â 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬„™â‡°≥±å√“§“∑ÿπ‡¥‘¡„π°“√«—¥¡Ÿ≈§à“¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫
¢Õßß∫°“√‡ß‘π 

  °“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª„πª√–‡∑»‰∑¬ ÷́Ëß°”Àπ¥„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√ª√–¡“≥
°“√·≈–°”Àπ¥ ¡¡ÿμ‘∞“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ—π®–¡’º≈μàÕμ—«‡≈¢¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π √«¡∑—Èß‡ªî¥‡º¬ ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫
 ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ≥ «—π∑’Ë„πß∫°“√‡ß‘π ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈√“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬„π√Õ∫√–¬–‡«≈“∑’Ë‡ πÕß∫°“√
‡ß‘π¥—ß°≈à“« μ—«‡≈¢∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßÕ“®·μ°μà“ß®“°μ—«‡≈¢ª√–¡“≥°“√ ∂÷ß·¡â«à“ΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥â®—¥∑”μ—«‡≈¢ª√–¡“≥°“√
¢÷Èπ®“°§«“¡‡¢â“„®„π‡Àμÿ°“√≥å·≈– ‘Ëß∑’Ë‰¥â°√–∑”‰ª„πªí®®ÿ∫—πÕ¬à“ß¥’∑’Ë ÿ¥·≈â« 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑©∫—∫¿“…“Õ—ß°ƒ…®—¥∑”¢÷Èπ®“°ß∫°“√‡ß‘πμ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡ªìπ           
¿“…“‰∑¬ „π°√≥’∑’Ë¡’‡π◊ÈÕ§«“¡¢—¥·¬âß°—πÀ√◊Õ¡’°“√μ’§«“¡„π Õß¿“…“·μ°μà“ß°—π„Àâ„™âß∫°“√‡ß‘πμ“¡°ÆÀ¡“¬         
©∫—∫¿“…“‰∑¬‡ªìπÀ≈—° 

2.2 °“√·ª≈ß§à“‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑·ª≈ß§à“√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»„Àâ‡ªìπ‡ß‘π∫“∑‚¥¬„™âÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—π∑’Ë∑’Ë‡°‘¥

√“¬°“√ ·≈–·ª≈ß§à“ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈„Àâ‡ªìπ‡ß‘π∫“∑ ‚¥¬„™âÕ—μ√“
·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ √“¬°“√°”‰√·≈–√“¬°“√¢“¥∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥®“°√—∫À√◊Õ®à“¬™”√–∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» 
·≈–∑’Ë‡°‘¥®“°°“√·ª≈ß§à“ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π¥—ß°≈à“« ‰¥â∫—π∑÷°‰«â„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ 

2.3 ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 
  ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥· ¥ßÕ¬Ÿà„πß∫¥ÿ≈¥â«¬√“§“∑ÿπ  ”À√—∫°“√· ¥ßß∫°√–· ‡ß‘π ¥ ‡ß‘π ¥·≈–

√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ª√–°Õ∫¥â«¬‡ß‘π ¥„π¡◊Õ ‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ª√–‡¿∑®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬– —ÈπÕ◊Ëπ
∑’Ë¡’ ¿“æ§≈àÕß Ÿß„π°“√‡ª≈’Ë¬π¡◊Õ Ÿß´÷Ëß¡’Õ“¬ÿ‰¡à‡°‘π “¡‡¥◊Õππ—∫®“°«—π∑’Ë‰¥â¡“ 

2.4 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ 
  ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“√—∫√Ÿâ‡√‘Ë¡·√°¥â«¬¡Ÿ≈§à“μ“¡„∫·®âßÀπ’È ·≈–®–«—¥¡Ÿ≈§à“μàÕ¡“¥â«¬®”π«π‡ß‘π∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬ŸàÀ—°¥â«¬§à“‡º◊ËÕ

Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ´÷Ëßª√–¡“≥®“°°“√ Õ∫∑“π¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π ‘Èπªï §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠§◊Õº≈μà“ß√–À«à“ß√“§“
μ“¡∫—≠™’¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“°≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ Àπ’È Ÿ≠∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–√—∫√Ÿâ„πß∫°”‰√
¢“¥∑ÿπ‚¥¬∂◊Õ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 ·≈– æ.». 2548 

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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2.5 ∫—≠™’°≈ÿà¡∫√‘…—∑ - ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 
1 ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

  ∫√‘…—∑¬àÕ¬À¡“¬∂÷ß°‘®°“√∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’Õ”π“®„π°“√§«∫§ÿ¡π‚¬∫“¬°“√‡ß‘π·≈–°“√¥”‡π‘πß“π·≈–‚¥¬∑—Ë«‰ª
·≈â« °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß¡“°°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß °≈ÿà¡∫√‘…—∑√«¡ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬‰«â„πß∫°“√‡ß‘π√«¡
μ—Èß·μà«—π∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑§«∫§ÿ¡∫√‘…—∑¬àÕ¬®π°√–∑—ËßÕ”π“®§«∫§ÿ¡®–À¡¥‰ª 

  °≈ÿà¡∫√‘…—∑∫—π∑÷°°“√´◊ÈÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬¥â«¬«‘∏’°“√´◊ÈÕ·≈–· ¥ßμâπ∑ÿπ¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë®à“¬‰ª μ—Èß·μà
«—π∑’Ë‰¥â∫√‘…—∑¬àÕ¬¡“√«¡∂÷ßμâπ∑ÿπ∑’Ë —¡æ—π∏å‚¥¬μ√ß°—∫°“√‰¥â¡“π—Èπ ∫√‘…—∑„À≠à«—¥¡Ÿ≈§à“‡√‘Ë¡·√°¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â¡“
·≈–Àπ’È ‘π ÷́ËßμâÕß√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë√–∫ÿ‰¥â¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ ≥ «—π∑’Ë´◊ÈÕ 

  √“¬°“√∫—≠™’ ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ·≈–√“¬°“√°”‰√À√◊Õ√“¬°“√¢“¥∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß´÷Ëß‡ªìπº≈®“°√“¬°“√
√–À«à“ß°—π¢Õß°‘®°“√∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ®–∂Ÿ°μ—¥∫—≠™’ÕÕ°‰ª‡μÁ¡®”π«π ‡«âπ·μà√“¬°“√¢“¥∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß
´÷Ëß°≈ÿà¡∫√‘…—∑æ‘®“√≥“·≈â««à“‡ªìπ¢âÕ∫àß™’È«à“ ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ‡°‘¥°“√¥âÕ¬§à“ °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–‡ª≈’Ë¬ππ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’¢Õß
∫√‘…—∑¬àÕ¬„π°√≥’∑’Ë®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ 

  ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬· ¥ß„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‚¥¬„™â«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
  √“¬™◊ËÕ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â‡ªî¥‡º¬‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 11.1  

2 ∫√‘…—∑√à«¡ 
  ∫√‘…—∑√à«¡‡ªìπ°‘®°“√∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß‡ªìπ “√– ”§—≠·μà‰¡à∂÷ß°—∫§«∫§ÿ¡´÷Ëß‚¥¬∑—Ë«‰ª °Á§◊Õ°“√       

∑’Ë ∫√‘…—∑„À≠à∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ßÕ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬≈– 20 ∂÷ß√âÕ¬≈– 50 ¢Õß ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π
∫√‘…—∑√à«¡√—∫√Ÿâ‡√‘Ë¡·√°¥â«¬√“§“∑ÿπ·≈–„™â«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬„π°“√· ¥ß„πß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 
 à«π·∫àß¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑„π°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑√à«¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬À≈—ß°“√´◊ÈÕ®–√«¡‰«â„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ ·≈–
§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«„π∫—≠™’ à«π‡°‘π ( à«πμË”°«à“) ®“°°“√μ’¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¿“¬À≈—ß°“√‰¥â¡“®–√«¡‰«â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß
∫—≠™’ à«π‡°‘π ( à«πμË”°«à“) ®“°°“√μ’¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ º≈ – ¡¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬À≈—ß°“√‰¥â¡“®–ª√—∫ª√ÿß°—∫
√“§“μ“¡∫—≠™’¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ 

  √“¬°“√°”‰√∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß√–À«à“ß°≈ÿà¡∫√‘…—∑°—∫∫√‘…—∑√à«¡®–μ—¥∫—≠™’‡∑à“∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π
∫√‘…—∑√à«¡π—Èπ √“¬°“√¢“¥∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß°Á®–μ—¥‡ªìπ∫—≠™’„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π‡«âπ·μà‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë¡’À≈—°∞“π
«à“ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë ‚Õπ√–À«à“ß°—ππ—Èπ‡°‘¥°“√¥âÕ¬§à“ π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑√à«¡®–‡ª≈’Ë¬π‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ„Àâ
 ¡Ë”‡ ¡Õ°—∫π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ 

  √“¬™◊ËÕ¢Õß∫√‘…—∑√à«¡‰¥â‡ªî¥‡º¬‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 11.2  
2.6 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑®—¥ª√–‡¿∑‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª             

°“√®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬°“√≈ß∑ÿπ∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√μâÕß°“√ ‡¡◊ËÕ‰¥â¡“´÷Ëß‡ß‘π≈ß∑ÿππ—Èπ ΩÉ“¬∫√‘À“√°”Àπ¥°“√
®—¥ª√–‡¿∑∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ ≥ ‡«≈“∑’Ë≈ß∑ÿπ·≈–∑∫∑«π°“√®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπª°μ‘Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ 

  ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√∑ÿπ∑’Ë ‰¡à¡’μ≈“¥√Õß√—∫∑’Ë®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª · ¥ß„πß∫¥ÿ≈¥â«¬√“§“∑ÿπ          
À—°°“√¥âÕ¬§à“ 

  °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–∑¥ Õ∫°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπμàÕ‡¡◊ËÕ¡’¢âÕ∫àß™’È«à“‡ß‘π≈ß∑ÿππ—ÈπÕ“®¡’°“√¥âÕ¬§à“‡°‘¥¢÷Èπ À“°«à“
√“§“μ“¡∫—≠™’¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π∫√‘…—∑„À≠à®–∫—π∑÷°√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“√«¡‰«â
„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ∑—π∑’ 

2.7  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 
   ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ· ¥ß¥â«¬√“§“∑ÿπÀ√◊Õ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫·≈â«·μà√“§“„¥®–μË”°«à“√“§“∑ÿπ¢Õß ‘π§â“§”π«≥‚¥¬

«‘∏’‡¢â“°àÕπÕÕ°°àÕπ μâπ∑ÿπ„π°“√ ◊́ÈÕª√–°Õ∫¥â«¬√“§“´◊ÈÕ ·≈–§à“„™â®à“¬∑“ßμ√ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ ◊́ÈÕ ‘π§â“π—Èπ ‡™àπ 
§à“¿“…’Õ“°√ §à“¢π àß À—°¥â«¬ à«π≈¥·≈–‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫§◊π®“°°“√´◊ÈÕ ‘π§â“ ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘ ∑’Ë®–‰¥â√—∫ª√–¡“≥®“°√“§“∑’Ë
§“¥«à“®–¢“¬‰¥âμ“¡ª°μ‘¢Õß∏ÿ√°‘®À—°¥â«¬§à“„™â®à“¬∑’Ë®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ„Àâ ‘π§â“π—Èπ ”‡√Á®√Ÿª·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬  



64

2.8 Õÿª°√≥å 
 Õÿª°√≥å· ¥ß¥â«¬√“§“∑ÿπ‡¥‘¡À—°§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡ 
  §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“§”π«≥‚¥¬„™â«‘∏’‡ âπμ√ß ‡æ◊ËÕ≈¥√“§“μ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å·μà≈–™π‘¥ μ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„™â

ª√–‚¬™πå∑’Ëª√–¡“≥°“√‰«â¢Õß ‘π∑√—æ¬å¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
  à«πª√—∫ª√ÿßÕ“§“√‡™à“ μ“¡Õ“¬ÿ —≠≠“‡™à“∑’Ë 3 ªï 
 Õÿª°√≥å‡§√◊Õ¢à“¬ 5 ªï 
 Õÿª°√≥å§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 5 ªï 
 Õÿª°√≥å ”π—°ß“π 5 ªï 
 √∂¬πμå 5 ªï 
  „π°√≥’∑’Ë√“§“μ“¡∫—≠™’ Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π √“§“μ“¡∫—≠™’®–∂Ÿ°ª√—∫≈¥„Àâ‡∑à“°—∫¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–

‰¥â√—∫§◊π∑—π∑’ 
  °“√´àÕ¡·´¡·≈–∫”√ÿß√—°…“®–√—∫√Ÿâ „πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ„π√–À«à“ßß«¥∫—≠™’∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√¢÷Èπ μâπ∑ÿπ¢Õß°“√

ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¢÷Èπ∑’Ë ”§—≠®–∂Ÿ°√«¡‰«â„π√“§“μ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬åÀ“°¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß·πà«à“°“√ª√—∫ª√ÿßπ—Èπ
®–∑”„Àâ∫√‘…—∑‰¥âª√–‚¬™πå°≈—∫§◊π¡“¡“°°«à“°“√„™âª√–‚¬™πå‚¥¬‰¡à¡’°“√ª√—∫ª√ÿß  ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â¡“ °“√ª√—∫ª√ÿßÀ≈—°
®–μ—¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“μ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¢Õß ‘π∑√—æ¬å ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  

  √“¬°“√°”‰√·≈–√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√®”Àπà“¬§”π«≥‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫®“° ‘ËßμÕ∫·∑π∑’Ë‰¥â√—∫°—∫√“§“μ“¡
∫—≠™’ ·≈–®–√«¡‰«â„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ 

2.9  ‘∑∏‘°“√„™â´Õøμå·«√å 
  √“¬®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â¡“´÷Ëß ‘∑∏‘°“√„™â´Õøμå·«√å ‰¥â∫—π∑÷°‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å ·≈–μ—¥®”Àπà“¬‚¥¬„™â«‘∏’‡ âπμ√ß

μ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„™âß“π‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 10 ªï °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–∑∫∑«π√“§“μ“¡∫—≠™’„À¡à„π·μà≈–ªï·≈–ª√—∫ª√ÿßÀ“°°“√
¥âÕ¬§à“‡°‘¥¢÷Èπ 

2.10 §à“ —¡ª∑“π 
  √“¬®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â¡“ ÷́Ëß —¡ª∑“π ‰¥â∫—π∑÷°‰«â‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ ·≈–μ—¥®”Àπà“¬‚¥¬«‘∏’‡ âπμ√ß

μ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß —¡ª∑“π‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 2 ªï  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ®–‰¡à¡’°“√μ’√“§“‡æ‘Ë¡ ·μà®–°“√∑∫∑«π√“§“μ“¡
∫—≠™’„À¡à„π·μà≈–ªï·≈–ª√—∫ª√ÿßÀ“°°“√¥âÕ¬§à“‡°‘¥¢÷Èπ 

2.11  —≠≠“‡™à“√–¬–¬“« - °√≥’∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ‡™à“ 
   —≠≠“‡™à“Õÿª°√≥å ÷́ËßºŸâ‡™à“‡ªìπºŸâ√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈μÕ∫·∑π¢Õß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥∂◊Õ‡ªìπ —≠≠“

‡™à“°“√‡ß‘π —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π®–∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬®à“¬ΩÉ“¬∑ÿπ¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡™à“ À√◊Õ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π
 ÿ∑∏‘¢Õß®”π«π‡ß‘π∑’ËμâÕß®à“¬μ“¡ —≠≠“‡™à“·≈â«·μà¡Ÿ≈§à“„¥®–μË”°«à“ ®”π«π‡ß‘π∑’ËμâÕß®à“¬¥—ß°≈à“«®–ªíπ à«π
√–À«à“ßÀπ’È ‘π·≈–§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥âÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’ËμàÕÀπ’È ‘π§ß§â“ßÕ¬Ÿà ‚¥¬æ‘®“√≥“·¬°·μà≈–
 —≠≠“ ¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡ —≠≠“‡™à“À—°§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π®–∫—π∑÷°‡ªìπÀπ’È ‘π√–¬–¬“«  à«π¥Õ°‡∫’È¬®à“¬®–∫—π∑÷°
„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπμ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“‡™à“ Õÿª°√≥å∑’Ë‰¥â¡“μ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π®–§‘¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“μ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„™â
ß“π¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡™à“ À√◊ÕÕ“¬ÿ¢Õß —≠≠“‡™à“·≈â«·μà√–¬–‡«≈“„¥®–πâÕ¬°«à“ 

   —≠≠“√–¬–¬“«‡æ◊ËÕ‡™à“ ‘π∑√—æ¬å´÷ËßºŸâ „Àâ‡™à“‡ªìπºŸâ√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈μÕ∫·∑π¢Õß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß‡ªìπ           
 à«π„À≠à  —≠≠“‡™à“π—Èπ∂◊Õ‡ªìπ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π ‡ß‘π∑’ËμâÕß®à“¬¿“¬„μâ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π ( ÿ∑∏‘®“° ‘Ëß
μÕ∫·∑π®Ÿß„®∑’Ë‰¥â√—∫®“°ºŸâ„Àâ‡™à“) ®–∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‚¥¬„™â«‘∏’‡ âπμ√ßμ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“‡™à“π—Èπ 

  §à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¬°‡≈‘° —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π°àÕπÀ¡¥Õ“¬ÿ°“√‡™à“ ‡™àπ ‡ß‘π‡æ‘Ë¡∑’ËμâÕß®à“¬„Àâ·°àºŸâ„Àâ
‡™à“®–∫—π∑÷°‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’∑’Ë°“√¬°‡≈‘°π—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ 

2.12  —≠≠“‡™à“√–¬–¬“« - °√≥’∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ „Àâ‡™à“ 
   ‘π∑√—æ¬å∑’Ë„Àâ‡™à“¿“¬„μâ —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π ∫—π∑÷°„πß∫¥ÿ≈‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π¥â«¬¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π

¢Õß®”π«π‡ß‘π∑’ËμâÕß®à“¬μ“¡ —≠≠“‡™à“ º≈μà“ß√–À«à“ß¬Õ¥√«¡¢Õß≈Ÿ°Àπ’È‡∫◊ÈÕßμâπ°—∫¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß≈Ÿ°Àπ’È ∫—π∑÷°
‡ªìπ√“¬‰¥â∑“ß°“√‡ß‘π 

  √“¬‰¥â®“° —≠≠“‡™à“√–¬–¬“«√—∫√Ÿâμ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“‡™à“‚¥¬„™â«‘∏’‡ß‘π≈ß∑ÿπ ÿ∑∏‘´÷Ëß –∑âÕπÕ—μ√“º≈μÕ∫·∑π
§ß∑’Ë∑ÿ°ß«¥ 
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2.13 ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–∫—π∑÷°ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘πÕ—π‡ªìπ¿“√–ºŸ°æ—π„πªí®®ÿ∫—πμ“¡°ÆÀ¡“¬À√◊Õμ“¡¢âÕμ°≈ß∑’Ë®—¥∑”‰«â 

Õ—π‡ªìπº≈ ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°‡Àμÿ°“√≥å„πÕ¥’μ´÷Ëß°“√™”√–¿“√–ºŸ°æ—ππ—Èπ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß·πàπÕπ«à“®– àßº≈„Àâ
∫√‘…—∑ Ÿ≠‡ ’¬∑√—æ¬“°√ÕÕ°‰ª·≈–μ“¡ª√–¡“≥°“√∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß®”π«π∑’ËμâÕß®à“¬√“¬®à“¬∑’Ë®–‰¥â√—∫§◊π∫—π∑÷°‡ªìπ
 ‘π∑√—æ¬å·¬°μà“ßÀ“°°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ°“√‰¥â√—∫§◊π§“¥«à“®–‰¥â√—∫Õ¬à“ß·πàπÕπ ‡¡◊ËÕ‰¥â®à“¬™”√–ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π‰ª·≈â« 

2.14 ¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õμ—¥∫—≠™’ 
  ¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’μ—Èß‡μÁ¡®”π«πμ“¡«‘∏’Àπ’È ‘π ‡¡◊ËÕ‡°‘¥º≈μà“ß™—Ë«§√“«√–À«à“ß∞“π¿“…’¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–

Àπ’È ‘π ·≈–√“§“μ“¡∫—≠™’∑’Ë· ¥ßÕ¬Ÿà„πß∫°“√‡ß‘π º≈μà“ß™—Ë«§√“«À≈—°‡°‘¥®“° —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π §à“‡º◊ËÕÀπ’È
 ß —¬®– Ÿ≠ °“√μ—Èß ”√Õß‡ß‘π∫”π“≠·≈–ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ  

  Õ—μ√“¿“…’∑’Ë„™â„π°“√§”π«≥¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’‡ªìπÕ—μ√“¿“…’∑’Ë¡’º≈„™â∫—ß§—∫Õ¬Ÿà ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ 
   ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õμ—¥∫—≠™’®–√—∫√Ÿâ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß·πà«à“∫√‘…—∑®–¡’°”‰√∑“ß¿“…’‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–π”

®”π«πº≈·μ°μà“ß™—Ë«§√“«π—Èπ¡“„™âª√–‚¬™πå∑“ß¿“…’ 
2.15 °“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈∑“ßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμμ“¡™—Ë«‚¡ß°“√„™âß“π®√‘ß √“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√

Õ◊Ëπ √—∫√Ÿâ‡¡◊ËÕ°“√„Àâ∫√‘°“√‰¥â·≈â«‡ √Á®  
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬‡¡◊ËÕ àß¡Õ∫ ‘π§â“·≈–≈Ÿ°§â“¬Õ¡√—∫ ‘π§â“π—Èπ 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“° —≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑ “¡“√∂ª√–¡“≥°“√º≈ ”‡√Á®¢Õß —≠≠“‰¥âÕ¬à“ß          

πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ °≈ÿà¡∫√‘…—∑„™â«‘∏’Õ—μ√“ à«π¢Õßß“π∑’Ë∑”‡ √Á®„π°“√§”π«≥√“¬‰¥â·≈–μâπ∑ÿπ∑’Ë®–√—∫√Ÿâ „π·μà≈–ß«¥ 
Õ—μ√“ à«π¢Õßß“π∑’Ë∑”‡ √Á®§”π«≥®“°°“√ ”√«®ß“π∑’Ë∑”‡ √Á®∑’Ëª√–‡¡‘π‚¥¬«‘»«°√À“°¡’º≈¢“¥∑ÿπ∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥
¢÷Èπ®“° —≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√®–√—∫√Ÿâ∑—Èß®”π«π∑—π∑’„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡‡ªìπ‰¥â§àÕπ¢â“ß·πà«à“μâπ∑ÿπ√«¡μ“¡
 —≠≠“®–¡’¡Ÿ≈§à“ Ÿß°«à“√“¬‰¥â√«¡μ“¡ —≠≠“ 

  °≈ÿà¡∫√‘…—∑∫—π∑÷°¥Õ°º≈ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π‚¥¬„™â«‘∏’‡ß‘π√“¬ªïμ“¡√–¬–‡«≈“¢Õß —≠≠“ 
  √“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬√—∫√Ÿâμ“¡‡°≥±å§ß§â“ß ‡«âπ·μà®–¡’§«“¡‰¡à·πàπÕπ„π°“√√—∫™”√– 

2.16 º≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π 
1 °Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ 

  °≈ÿà¡∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ´÷Ëß‡ªìπ·ºπ°“√®à“¬ ¡∑∫μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â  ‘π∑√—æ¬å¢Õß°Õß∑ÿπ ”√Õß
‡≈’È¬ß™’æ‰¥â·¬°ÕÕ°‰ª®“° ‘π∑√—æ¬å¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ·≈–‰¥â√—∫°“√∫√‘À“√‚¥¬ºŸâ®—¥°“√°Õß∑ÿπ¿“¬πÕ° °Õß∑ÿπ ”√Õß
‡≈’È¬ß™’æ¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫‡ß‘π – ¡‡¢â“°Õß∑ÿπ®“°æπ—°ß“π·≈–‡ß‘π ¡∑∫®“°°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡ß‘π®à“¬ ¡∑∫°Õß∑ÿπ
 ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ∫—π∑÷°‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ ”À√—∫√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√π—Èπ 
2 ‚§√ß°“√„Àâ ‘∑∏‘„π°“√ ◊́ÈÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑·°àæπ—°ß“π 

  æπ—°ß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â√—∫®—¥ √√„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘°“√ ◊́ÈÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑™π‘¥‡ª≈’Ë¬π¡◊Õ‰¡à‰¥â 
‚¥¬‡ªìπ‰ªμ“¡‚§√ß°“√‡ πÕ¢“¬Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑„Àâ·°àæπ—°ß“π ∫√‘…—∑®–‰¡à√—∫√Ÿâ§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥®“°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 
∫√‘…—∑∫—π∑÷°‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√„™â ‘∑∏‘μ“¡„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘À—°¥â«¬§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ∑ÿπ·≈– à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ 

2.17 °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ 
  ‡ß‘πªíπº≈∑’Ë®à“¬ ∫—π∑÷°„πß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑„π√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’´÷Ëß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥âÕπÿ¡—μ‘°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ 
2.18 ¢âÕ¡Ÿ≈®”·π°μ“¡ à«πß“π 
   à«πß“π∏ÿ√°‘®∑”Àπâ“∑’Ë®—¥À“º≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ„Àâ∫√‘°“√‚¥¬∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈μÕ∫·∑π∑’Ë·μ°μà“ß‰ª®“°§«“¡

‡ ’Ë¬ß·≈–º≈μÕ∫·∑π¢Õßº≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ∫√‘°“√∑’Ë„Àâ¢Õß à«π∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ 
  ¢âÕ¡Ÿ≈®”·π°μ“¡ à«πß“π· ¥ß‚¥¬·∫àßμ“¡ à«πß“π∏ÿ√°‘®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ 

3 ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë¡’°“√·°â ‰¢·≈–¡’º≈∫—ß§—∫„™â ”À√—∫ß«¥‡√‘Ë¡μâπ«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2550 
  ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 44 (·°â ‰¢ªï æ.».2549) ‡√◊ËÕß ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–°“√∫—≠™’ ”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–

¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 45 (·°â ‰¢ªï æ.».2549) ‡√◊ËÕß °“√∫—≠™’ ”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡¡’º≈∫—ß§—∫„™â ”À√—∫√Õ∫√–¬–
‡«≈“∫—≠™’ ‡√‘Ë¡μâπ„πÀ√◊ÕÀ≈—ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2550 ‰¥â°”Àπ¥„Àâ°“√∫—π∑÷°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡„πß∫
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°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√„™â«‘∏’√“§“∑ÿπ (‡¥‘¡„™â«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬) ¿“¬„μâ«‘∏’√“§“∑ÿπ √“¬‰¥â®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ®–∫—π∑÷°‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√–°“»
®à“¬‡ß‘πªíπº≈ °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â„™âÀ≈—°‡°≥±å‡¥’¬«°—ππ’È°—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°‘®°“√∑’Ë¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡√à«¡°—π„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√
¥â«¬ °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–π”«‘∏’√“§“∑ÿππ’È¡“ªØ‘∫—μ‘μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2550 ‡ªìπμâπ‰ª 

4 ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

   æ.». 2549 æ.». 2548 æ.». 2549 æ.». 2548 
‡ß‘π ¥„π¡◊Õ 317,038 595,516 314,038 595,516 

 ‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ª√–‡¿∑®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ 48,023,793 20,764,147 41,067,834 19,769,290 
 √«¡‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 48,340,831 21,359,663 41,381,872 20,364,806 
 ‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ª√–‡¿∑®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∂—«‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 0.06 (æ.». 2548 : √âÕ¬≈– 0.06)  
5 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« 

      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

   æ.». 2549 æ.». 2548 æ.». 2549 æ.». 2548 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª - ‡ß‘πΩ“°ª√–®” 15,319,693 39,978,991 15,269,693 39,978,991 

   - μ√“ “√Àπ’È∑’Ë∂◊Õ‰«â®π§√∫°”Àπ¥ 15,516,830 130,520,000 15,516,830 130,520,000 
√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« 30,836,523 170,498,991 30,786,523 170,498,991  

 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 ‡ß‘πΩ“°ª√–®”®”π«π 13.5 ≈â“π∫“∑ (æ.». 2548 : 39 ≈â“π∫“∑) „™â‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π          
„π°“√∑’Ë∏π“§“√ÕÕ°Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π„Àâ°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ·∑π°≈ÿà¡∫√‘…—∑„π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡ª°μ‘¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ (À¡“¬‡Àμÿ 26) 

6 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ -  ÿ∑∏‘ 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2549 æ.». 2548 
 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“   182,685,835 151,412,420  

À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠   (10,856,520) (8,586,664) 
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ -  ÿ∑∏‘   171,829,315 142,825,756 

 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡  “¡“√∂«‘‡§√“–Àåμ“¡Õ“¬ÿÀπ’È∑’Ë§â“ß™”√–‰¥â¥—ßπ’È 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2549 æ.». 2548 
 ¬Õ¥∑’Ë¬—ß‰¡à§√∫°”Àπ¥™”√–   72,324,820 72,741,575 

§â“ß™”√–: - 
 ‰¡à‡°‘π 3 ‡¥◊Õπ   81,685,618 56,701,860 
 3 - 6 ‡¥◊Õπ   7,602,014 6,281,184 
 6 - 12 ‡¥◊Õπ   7,380,320 4,949,067 
 ‡°‘π°«à“ 12 ‡¥◊Õπ   13,693,063 10,738,734 
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“   182,685,835 151,412,420 
À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠   (10,856,520) (8,586,664) 
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ -  ÿ∑∏‘   171,829,315 142,825,756  
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7 ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑Õ◊Ëπ 
  ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß‡ªìπ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∑’Ë¡’∫ÿ§§≈§È”ª√–°—π Õ¬Ÿà„π °ÿ≈‡ß‘π∫“∑ ¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 7 μàÕªï ·≈–           

¡’°”Àπ¥™”√–§◊π¿“¬„πªï æ.». 2550 
8  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 

      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

   æ.». 2549 æ.». 2548 æ.». 2549 æ.». 2548 
  ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª  646,018 834,214 646,018 834,214 

«— ¥ÿ ”π—°ß“π 1,109,175 1,229,170 1,109,175 1,229,170 
ß“π√–À«à“ß∑” 23,629,711 148,052 20,954,211 148,052 
√«¡ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 25,384,904 2,211,436 22,709,404 2,211,436 

9  ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

   æ.». 2549 æ.». 2548 æ.». 2549 æ.». 2548 
 §à“„™â®à“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“ 7,919,895 12,453,628 7,919,895 12,453,628 

¿“…’´◊ÈÕ 9,193,548 11,083,285 9,193,548 11,083,285 
¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 1,291,609 1,057,637 1,323,875 1,055,068 
Õ◊Ëπ Ê 5,414,503 2,993,283 5,213,354 2,998,667 
√«¡ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 23,819,555 27,587,833 23,650,672 27,590,648 

10 ≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑®—¥À“·≈–„Àâ‡™à“‡§√◊ËÕß‡™◊ËÕ¡‡§√◊Õ¢à“¬√—∫®à“¬‡ß‘π·°à ∂“∫—π°“√‡ß‘π ·≈–√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ”À√—∫∫√‘À“√          

 ◊ËÕ‚¶…≥“¥‘®‘μÕ≈ (Digital Signage) ·°à∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß¿“¬„μâ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“ 3 ∂÷ß 4 ªï 
 ®”π«π‡ß‘π¢—ÈπμË”∑’Ë®–‰¥â√—∫μ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π ¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2549 æ.». 2548 
‰¡à‡°‘π 1 ªï   50,079,484 37,412,685  

 §√∫°”Àπ¥¿“¬À≈—ß 1 ªï ·μà‰¡à‡°‘π 4 ªï   21,689,816 48,556,863 
 ≈Ÿ°Àπ’È¿“¬„μâ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π   71,769,300 85,969,548 
 À—° ¥Õ°‡∫’È¬√—∫„πÕπ“§μ¢Õß —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π   (3,299,553) (5,220,680) 
  √“¬‰¥â§à“∫√‘°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß√Õμ—¥®”Àπà“¬   (1,985,975) (5,974,760) 
 ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π   66,483,772 74,774,108 
 ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π  “¡“√∂«‘‡§√“–Àå‰¥â¥—ßπ’È 

      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2549 æ.». 2548 
‰¡à‡°‘π 1 ªï   45,873,490 30,405,742 
§√∫°”Àπ¥¿“¬À≈—ß 1 ªï ·μà‰¡à‡°‘π 4 ªï   20,610,282 44,368,366 
≈Ÿ°Àπ’È¿“¬„μâ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π   66,483,772 74,774,108 
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11 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë∫—π∑÷°‚¥¬«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

   æ.». 2549 æ.». 2548 æ.». 2549 æ.». 2548 
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 1,893,735 951,887 
∫√‘…—∑√à«¡ 5,543,230 2,667,318 5,543,230 2,667,318 
  5,543,230 2,667,318 7,436,965 3,619,205 

 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ “¡“√∂«‘‡§√“–Àå‰¥â¥—ßπ’È 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

   æ.». 2549 æ.». 2548 æ.». 2549 æ.». 2548 
√“§“μ“¡∫—≠™’μâπªï -  ÿ∑∏‘ 2,667,318 1,956,086 3,619,205 1,956,086 
°“√≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡ 1,999,970 - 1,999,970 999,930 
 à«π·∫àßº≈°”‰√  875,942 711,232 1,817,790 663,189 
√“§“μ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï -  ÿ∑∏‘ 5,543,230 2,667,318 7,436,965 3,619,205 
11.1 ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2549 æ.». 2548 
 √“§“μ“¡∫—≠™’μâπªï -  ÿ∑∏‘   951,887 - 

°“√≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡   - 999,930 
 à«π·∫àß°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)   941,848 (48,043) 
√“§“μ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï -  ÿ∑∏‘   1,893,735 951,887 

 √“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
   Õ—μ√“√âÕ¬≈–¢ÕßÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ 
   ª√–‡¿∑¢Õß∏ÿ√°‘® ®—¥μ—Èß¢÷Èπ„πª√–‡∑» æ.». 2549 æ.». 2548 
 ∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ „Àâ∫√‘°“√°‘®°“√ ‰∑¬ 100 100 
  §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ ‚∑√§¡π“§¡·≈– 
    „Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

11.2 ∫√‘…—∑√à«¡ 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2549 æ.». 2548 
 √“§“μ“¡∫—≠™’μâπªï -  ÿ∑∏‘   2,667,318 1,956,086 

°“√≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡   1,999,970 - 
 à«π·∫àßº≈°”‰√   875,942 711,232 
√“§“μ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï -  ÿ∑∏‘   5,543,230 2,667,318  

 √“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫∫√‘…—∑√à«¡¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
   Õ—μ√“√âÕ¬≈–¢ÕßÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ 
   ª√–‡¿∑¢Õß∏ÿ√°‘® ®—¥μ—Èß¢÷Èπ„πª√–‡∑» æ.». 2549 æ.». 2548 
 ∫√‘…—∑ ‡πÁμ‡∫¬å ®”°—¥ „Àâ∫√‘°“√®—¥∑”·≈–æ—≤π“ ‰∑¬ 40 40 
    √–∫∫∑“ßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å 
  „π√–À«à“ßªï æ.». 2549 ∫√‘…—∑‰¥â™”√–§à“Àÿâπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π∫√‘…—∑ ‡πÁμ‡∫¬å ®”°—¥ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 5 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√∫‡μÁ¡¡Ÿ≈§à“ 

∑’Ëμ√“‰«â‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 1,999,970 ∫“∑ 
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12 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2549 æ.». 2548 
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª - Àÿâπ “¡—≠ √“§“∑ÿπ   20,619,306 15,000,000 

∫«° ≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡√–À«à“ßªï   - 9,000,000 
    20,619,306 24,000,000 
À—° §à“‡º◊ËÕ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ   - (3,380,694) 
    20,619,306 20,619,306 
À—° ®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ   (11,619,306) - 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ   9,000,000 20,619,306 

  √–À«à“ßªï æ.». 2549 ∫√‘…—∑‰¥â®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß ‚¥¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë√“§“μ“¡∫—≠™’°—∫
§à“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬®à“¬≈à«ßÀπâ“ „π®”π«π‡ß‘π 11.62 ≈â“π∫“∑ 

  √–À«à“ßªï æ.». 2548 ∫√‘…—∑≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ “¡—≠√âÕ¬≈– 9 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–∑’Ë™”√–·≈â«¢Õß∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß ´÷Ëß
ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√ ◊ËÕ‚¶…≥“¥‘®‘μÕ≈ (Digital Signage) §√∫«ß®√∫π∑ÿ°‡∑§‚π‚≈¬’ 

13 Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘ 
       Àπà«¬ : ∫“∑ 
                 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
   à«πª√—∫ª√ÿß Õÿª°√≥å Õÿª°√≥å Õÿª°√≥å 
  Õ“§“√‡™à“ ‡§√◊Õ¢à“¬ §Õ¡æ‘«‡μÕ√å  ”π—°ß“π √∂¬πμå √«¡ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2548  
√“§“μ“¡∫—≠™’μâπªï -  ÿ∑∏‘ 5,068,109 126,390,064 8,451,896 26,177,498 4,219,675 170,307,242 
´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å 7,192,347 15,613,773 1,504,640 244,559 1,752,000 26,307,319 
®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å - - (26,941) (8,864) - (35,805) 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ (6,025,012) (41,641,970) (3,415,090) (9,672,598) (1,913,543) (62,668,213) 
√“§“μ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï -  ÿ∑∏‘ 6,235,444 100,361,867 6,514,505 16,740,595 4,058,132 133,910,543 
 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2548  
√“§“∑ÿπ 33,486,630 258,349,754 31,902,110 52,695,406 10,075,475 386,509,375 
À—° §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡ (27,251,186) (157,987,887) (25,387,605) (35,954,811) (6,017,343) (252,598,832) 
√“§“μ“¡∫—≠™’ -  ÿ∑∏‘ 6,235,444 100,361,867 6,514,505 16,740,595 4,058,132 133,910,543  
 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549  
√“§“μ“¡∫—≠™’μâπªï -  ÿ∑∏‘ 6,235,444 100,361,867 6,514,505 16,740,595 4,058,132 133,910,543 
´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å 76,111 17,429,542 338,273 214,774 - 18,058,700 
®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å - (13,705) (23,282) (1,362) (1,643,482) (1,681,831) 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ (2,814,849) (40,941,280) (2,677,384) (8,965,759) (825,622) (56,224,894) 
√“§“μ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï -  ÿ∑∏‘ 3,496,706 76,836,424 4,152,112 7,988,248 1,589,028 94,062,518  
 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549  
√“§“∑ÿπ 33,562,740 275,412,984 29,830,869 52,604,540 3,709,475 395,086,608 
À—° §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡ (30,066,034) (198,576,560) (25,678,757) (44,616,292) (2,120,447) (301,058,090) 
√“§“μ“¡∫—≠™’ -  ÿ∑∏‘ 3,496,706 76,836,424 4,152,112 7,988,248 1,589,028 94,062,518  
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              Àπà«¬ : ∫“∑ 
            ß∫‡©æ“–∫√‘…—∑ 
   à«πª√—∫ª√ÿß Õÿª°√≥å Õÿª°√≥å Õÿª°√≥å 
  Õ“§“√‡™à“ ‡§√◊Õ¢à“¬ §Õ¡æ‘«‡μÕ√å  ”π—°ß“π √∂¬πμå √«¡ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2548  
√“§“μ“¡∫—≠™’μâπªï -  ÿ∑∏‘ 5,068,109 126,390,064 8,451,896 26,177,498 4,219,675 170,307,242  
´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å 7,192,347 15,613,773 1,504,640 244,559 1,752,000 26,307,319 
®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å - - (26,941) (8,864) - (35,805) 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ (6,025,012) (41,641,970) (3,415,090) (9,672,598) (1,913,543) (62,668,213) 
√“§“μ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï -  ÿ∑∏‘ 6,235,444 100,361,867 6,514,505 16,740,595 4,058,132 133,910,543  
 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2548  
√“§“∑ÿπ 33,486,630 258,349,754 31,902,110 52,695,406 10,075,475 386,509,375 
À—° §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡ (27,251,186) (157,987,887) (25,387,605) (35,954,811) (6,017,343) (252,598,832) 
√“§“μ“¡∫—≠™’ -  ÿ∑∏‘ 6,235,444 100,361,867 6,514,505 16,740,595 4,058,132 133,910,543  
 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549  
√“§“μ“¡∫—≠™’μâπªï -  ÿ∑∏‘ 6,235,444 100,361,867 6,514,505 16,740,595 4,058,132 133,910,543 
´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å 64,111 17,407,542 338,273 214,774 - 18,024,700 
®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å - (13,705) (23,282) (1,362) (1,643,482) (1,681,831) 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ (2,810,677) (40,939,520) (2,677,384) (8,965,759) (825,622) (56,218,962) 
√“§“μ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï -  ÿ∑∏‘ 3,488,878 76,816,184 4,152,112 7,988,248 1,589,028 94,034,450  
 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549  
√“§“∑ÿπ 33,550,740 275,390,984 29,830,869 52,604,540 3,709,476 395,086,609 
À—° §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡ (30,061,862) (198,574,800) (25,678,757) (44,616,292) (2,120,448) (301,052,159) 
√“§“μ“¡∫—≠™’ -  ÿ∑∏‘ 3,488,878 76,816,184 4,152,112 7,988,248 1,589,028 94,034,450  

 
 √∂¬πμå∑’Ë´◊ÈÕ¿“¬„μâ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È  

      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2549 æ.». 2548 
 √“§“∑ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬åμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π   2,881,695 6,602,695 

À—° §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡   (1,292,680) (2,828,642) 
√“§“μ“¡∫—≠™’ -  ÿ∑∏‘   1,589,015 3,774,053 
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14  ‘π∑√—æ¬å ‰¡à¡’μ—«μπ -  ÿ∑∏‘  
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
                                                                     ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     ‚ª√·°√¡ 
    ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï‚ª√·°√¡ §Õ¡æ‘«‡μÕ√å  
   §à“ —¡ª∑“π §Õ¡æ‘«‡μÕ√å √–À«à“ßæ—≤π“ √«¡ 

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2548  
 √“§“μ“¡∫—≠™’μâπªï -  ÿ∑∏‘ - 17,673,763 - 17,673,763 

´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å 18,691,589 1,771,035 - 20,462,624 
μ—¥®”Àπà“¬ (3,894,085) (2,100,634) - (5,994,719) 
√“§“μ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï -  ÿ∑∏‘ 14,797,504 17,344,164 - 32,141,668  

 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2548 
 √“§“∑ÿπ 18,691,589 22,261,847 - 40,953,436 
 À—° μ—¥®”Àπà“¬ – ¡ (3,894,085) (4,917,683) - (8,811,768) 

√“§“μ“¡∫—≠™’ -  ÿ∑∏‘ 14,797,504 17,344,164 - 32,141,668 
 
  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549  
 √“§“μ“¡∫—≠™’μâπªï -  ÿ∑∏‘ 14,797,504 17,344,164 - 32,141,668 

´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å - 8,297,700 25,000,000 33,297,700 
μ—¥®”Àπà“¬ (9,345,792) (2,428,989) - (11,774,781)  

 √“§“μ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï -  ÿ∑∏‘ 5,451,712 23,212,875 25,000,000 53,664,587  
 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 
 √“§“∑ÿπ 18,691,589 30,559,547 25,000,000 74,251,136 

À—° μ—¥®”Àπà“¬ – ¡ (13,239,877) (7,346,672) - (20,586,549)  
 √“§“μ“¡∫—≠™’ -  ÿ∑∏‘ 5,451,712 23,212,875 25,000,000 53,664,587 

§à“ —¡ª∑“π 
  „π‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ æ.». 2548 ∫√‘…—∑‰¥âμ°≈ß„π —≠≠“°—∫∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√ ◊ËÕ‚¶…≥“¥‘®‘μÕ≈„π‡§√◊Õ¢à“¬

¥‘ ‡§“πå ‚μ√å·ÀàßÀπ÷Ëß‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 2 ªï ¿“¬„μâ¢âÕ°”Àπ¥¢Õß —≠≠“ ∫√‘…—∑®–‡ªìπºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–®—¥À“∫ÿ§≈“°√
„π°“√´àÕ¡·´¡ ¥Ÿ·≈√—°…“Õÿª°√≥å ◊ËÕ‚¶…≥“¥‘®‘μÕ≈¥—ß°≈à“« ‚¥¬∫√‘…—∑μâÕß®à“¬§à“ —¡ª∑“π®”π«π 19 ≈â“π∫“∑ „Àâ°—∫
∫√‘…—∑·Ààßπ—Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√·μà‡æ’¬ß√“¬‡¥’¬«„π¥‘ ‡§“πå ‚μ√å 

15  ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 
 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∫—≠™’¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’¡’¥—ßπ’È 

      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2549 æ.». 2548 
 ¬Õ¥μâπªï ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’   4,560,672 3,846,575 
 √“¬°“√μ—¥∫—≠™’ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ (À¡“¬‡Àμÿ 22)   7,360,860 714,097 
 ¬Õ¥ª≈“¬ªï ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’   11,921,532 4,560,672 
 ¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’§”π«≥®“°º≈·μ°μà“ß™—Ë«§√“«∑—Èß®”π«πμ“¡«‘∏’Àπ’È ‘π‚¥¬„™âÕ—μ√“¿“…’√âÕ¬≈– 30 (æ.». 2548 : 

√âÕ¬≈– 25) 
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 §«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ (°àÕπ√“¬°“√À—°°≈∫≈∫°—π¢Õß¬Õ¥∑’Ë¡’°—∫Àπà«¬ß“π®—¥‡°Á∫
¿“…’‡¥’¬«°—π) ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

  ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

   §à“‡º◊ËÕÀπ’È §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ ≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ ‡®â“Àπ’Èμ“¡ ª√–¡“≥°“√ 
    ß —¬®– Ÿ≠ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ  —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π  —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ √«¡ 
 ≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2549 2,146,666 845,174 9,516,413 1,279,414 1,826,892 15,614,559 

√“¬°“√‡§√¥‘μ(‡¥∫‘μ)¿“…’  
   ‡ß‘π‰¥â„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ 1,110,290 (845,174) (2,408,455) (596,604) 6,185,745 3,445,802 

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 3,256,956 - 7,107,958 682,810 8,012,637 19,060,361  
 Àπ’È ‘π¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’  

      Àπà«¬ : ∫“∑ 
                                                                      ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

   ≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ ‡®â“Àπ’Èμ“¡ 
    —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π  —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π √«¡ 

≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2549 10,000,208 1,053,679 11,053,887 
√“¬°“√‡§√¥‘μ¿“…’‡ß‘π‰¥â„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ (3,369,123) (545,935) (3,915,058) 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 6,631,085 507,744 7,138,829  

  ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’·≈–Àπ’È ‘π¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’´÷Ëß “¡“√∂À—°°≈∫≈∫°—π‰¥â ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ¿“…’‡ß‘π‰¥â∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°ÆÀ¡“¬©∫—∫‡¥’¬«°—π·≈–®—¥‡°Á∫‚¥¬Àπà«¬ß“π‡¥’¬«°—π √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√À—°°≈∫≈∫°—π·≈–· ¥ß®”π«π ÿ∑∏‘
„πß∫¥ÿ≈√«¡·≈–ß∫¥ÿ≈‡©æ“–∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 ·≈– æ.». 2548 ¡’¥—ßπ’È 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2549 æ.». 2548 
  ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’   19,060,361 15,614,559 
 Àπ’È ‘π¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’   (7,138,829) (11,053,887) 
 √«¡ ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’   11,921,532 4,560,672 
16  ‘π∑√—æ¬å ‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 

      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2549 æ.». 2548 
 ‡ß‘π¡—¥®”   11,930,188 12,721,271 
 Õ◊Ëπ Ê   10,100,871 3,361,994 
 √«¡ ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ   22,031,059 16,083,265 
17 Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 
             Àπà«¬ : ∫“∑ 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 
   æ.». 2549 æ.». 2548 æ.». 2549   æ.». 2548 

‡ß‘πª√–°—π —ß§¡·≈–¿“…’§â“ß®à“¬ 16,684,572 16,718,437 16,639,503 16,718,437 
‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ 19,033,138 12,360,894 19,033,139 12,360,804 
√«¡Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 35,717,710 29,079,331 35,672,642 29,079,241 
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18 Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π 
 ®”π«π‡ß‘π¢—ÈπμË”∑’ËμâÕß®à“¬¿“¬„μâ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π ¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2549 æ.». 2548 
 ‰¡à‡°‘π 1 ªï   1,285,534 3,398,268 

§√∫°”Àπ¥¿“¬„π 1 ªï ·μà‰¡à‡°‘π 4 ªï   1,033,852 2,319,386 
Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π   2,319,386 5,717,654 
À—° ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬„πÕπ“§μ¢Õß —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π   (103,463) (440,663) 
¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢ÕßÀπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π   2,215,923 5,276,991 

 ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢ÕßÀπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π  “¡“√∂«‘‡§√“–Àå‰¥â¥—ßπ’È 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2549 æ.». 2548 
 ‰¡à‡°‘π 1 ªï   1,182,071 3,061,069 

§√∫°”Àπ¥À≈—ß®“° 1 ªï ·μà‰¡à‡°‘π 4 ªï   1,033,852 2,215,922 
    2,215,923 5,276,991 

19 ∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ·≈– à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2549 æ.». 2548 
 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 
  Àÿâπ “¡—≠ 345,833,333 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑   345,833,333 345,833,333 

∑ÿπ∑’ËÕÕ°®”Àπà“¬·≈–™”√–‡μÁ¡¡Ÿ≈§à“·≈â«   
  Àÿâπ “¡—≠ 250,020,799 Àÿâπ (æ.». 2548 : 250,020,799 Àÿâπ)  
    ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑   250,020,799 250,020,799 
    ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 
   ®”π«πÀÿâπ Àÿâπ “¡—≠  à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ √«¡ 
   ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ 
 ≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2548 250,000,000 250,000,000 272,044,000 522,044,000 
 °“√ÕÕ°Àÿâπ (À¡“¬‡Àμÿ 19.1) 20,799 20,799 89,956 110,755 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2548 250,020,799 250,020,799 272,133,956 522,154,755 
 °“√ÕÕ°Àÿâπ - - - - 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 250,020,799 250,020,799 272,133,956 522,154,755 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 ∫√‘…—∑¡’„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’ËÕÕ°¥—ßπ’È 

19.1 „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’ËÕÕ°„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
  „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ª√–‡¿∑π’È®”π«π 83,312,534 Àπà«¬ ‰¥âÀ¡¥Õ“¬ÿ≈ß„π«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ æ.». 2548 
  „π√–À«à“ß‰μ√¡“ ·√°¢Õßªï æ.». 2548 ¡’ºŸâ∂◊Õ„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘®”π«π 20,799 Àπà«¬ „™â ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠

®”π«π 20,799 Àÿâπ „π√“§“Àÿâπ≈– 5.325 ∫“∑μàÕÀÿâπ √«¡‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 110,755 ∫“∑  
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19.2 „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’ËÕÕ°„Àâ·°à°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π 
 ®”π«π 12,500,000 Àπà«¬ 
 Õ“¬ÿ¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 3 ªï π—∫μ—Èß·μà«—π∑’ËÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ (‰¡à‡°‘π«—π∑’Ë 1 ‡¡…“¬π æ.». 2547) 
 °“√‡ πÕ¢“¬ 0 ∫“∑ 
 √“§“„™â ‘∑∏‘ √“§“ªî¥‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—° 60 «—π∑”°“√¬âÕπÀ≈—ß °àÕπ«—π∑’ËÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 
 Õ—μ√“°“√„™â ‘∑∏‘ 1 Àπà«¬μàÕ 1 Àÿâπ 
 «—π°”Àπ¥„™â ‘∑∏‘  “¡“√∂„™â ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠‰¥â∑ÿ°‡¥◊Õπ „π«—π∑”°“√ ÿ¥∑â“¬¢Õß‡¥◊Õπμ≈Õ¥

Õ“¬ÿ¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘§◊Õ 3 ªï ‚¥¬°”Àπ¥«—π∑’Ë “¡“√∂„™â ‘∑∏‘§√—Èß·√° (First 
Exercise Date) §◊Õ«—π∑’Ë 31 °√°Æ“§¡ æ.». 2547 ·≈–«—π ÿ¥∑â“¬®–°”Àπ¥¢÷Èπ
¿“¬À≈—ß 

20  ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 
  ¿“¬„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ æ.». 2535 ∫√‘…—∑μâÕß ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬Õ¬à“ßπâÕ¬√âÕ¬≈–Àâ“¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘

À≈—ß®“°À—° à«π¢Õß¢“¥∑ÿπ – ¡¬°¡“ (∂â“¡’) ®π°«à“ ”√Õßπ’È®–¡’¡Ÿ≈§à“‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– ‘∫¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π ”√Õßμ“¡
°ÆÀ¡“¬‰¡à “¡“√∂®—¥ √√‰¥â 

21 °”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π 
 √“¬°“√∫“ß√“¬°“√∑’Ë√«¡Õ¬Ÿà„π°“√§”π«≥°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π  “¡“√∂·¬°μ“¡≈—°…≥–‰¥â¥—ßπ’È 
             Àπà«¬ : ∫“∑ 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 
   æ.». 2549 æ.». 2548 æ.». 2549 æ.». 2548  
 §à“‡™à“μ“¡ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π 190,556,168 173,349,780 190,556,168 173,349,780 

§à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫æπ—°ß“π 98,333,206 102,312,625 98,333,206 102,312,625 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“Õÿª°√≥å (À¡“¬‡Àμÿ 13) 56,224,894 62,668,213 56,218,962 62,668,213 
μ—¥®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ (À¡“¬‡Àμÿ 14) 11,774,781 5,994,719 11,774,781 5,994,719 

22 ¿“…’‡ß‘π‰¥â  
 ¿“…’‡ß‘π‰¥â∑’Ë· ¥ßÕ¬Ÿà„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ√«¡·≈–ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡©æ“–∫√‘…—∑ “¡“√∂«‘‡§√“–Àå‰¥â¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
             Àπà«¬ : ∫“∑ 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 
   æ.». 2549 æ.». 2548 æ.». 2549 æ.». 2548  
 §à“„™â®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â„πªïªí®®ÿ∫—π 9,763,634 27,258,964 9,582,144 27,258,964 

¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ (À¡“¬‡Àμÿ 15) (7,360,860) (714,097) (7,360,860) (714,097) 
¿“…’‡ß‘π‰¥â 2,402,774 26,544,867 2,221,284 26,544,867 

 °“√§”π«≥¿“…’‡ß‘π‰¥â„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ√«¡·≈–ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡©æ“–∫√‘…—∑¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
             Àπà«¬ : ∫“∑ 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 
   æ.». 2549 æ.». 2548 æ.». 2549 æ.». 2548  
 °”‰√°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â 11,201,472 98,773,118 11,019,888 98,773,118 

¿“…’‡ß‘π‰¥â§”π«≥®“°Õ—μ√“¿“…’√âÕ¬≈– 10 150,000 - - - 
¿“…’‡ß‘π‰¥â§”π«≥®“°Õ—μ√“¿“…’√âÕ¬≈– 25 2,550,368 24,693,278 2,754,972 24,693,278 
§à“„™â®à“¬∑’ËÀ—°‡ªìπ§à“„™â®à“¬∑“ß¿“…’‰¡à‰¥â 381,298 972,290 380,666 972,290 
√“¬‰¥â∑’ËμâÕß‡ ’¬¿“…’ - 879,299 - 879,299 
√“¬‰¥â∑’Ë‰¡àμâÕß‡ ’¬¿“…’ (678,892) - (914,354) - 
¿“…’‡ß‘π‰¥â 2,402,774 26,544,867 2,221,284 26,544,867 
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23 °”‰√μàÕÀÿâπ 
  °”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π§”π«≥‚¥¬°“√À“√°”‰√ ÿ∑∏‘∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠¥â«¬®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°∑’Ë∂◊Õ

‚¥¬∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°„π√–À«à“ßªï 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2549 æ.». 2548 
 °”‰√ ÿ∑∏‘∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠(∫“∑)   8,798,604 72,228,251 

®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∑’Ë∂◊Õ‚¥¬∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°√–À«à“ßªï(Àÿâπ)   250,020,799 250,015,807 
°”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π(∫“∑)    0.04 0.29  

  „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠„π à«π∑’Ë‡ πÕ„Àâ·°à°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑‰¡à¡’º≈μàÕ°“√§”π«≥°”‰√μàÕÀÿâπ
ª√—∫≈¥ ‡π◊ËÕß®“°√“§“¢“¬‡©≈’Ë¬¢ÕßÀÿâπ “¡—≠√–À«à“ßªïμË”°«à“√“§“„™â ‘∑∏‘¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë¬—ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà 

24 ‡ß‘πªíπº≈ 
 ‡ß‘πªíπº≈ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 ·≈– æ.». 2548 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È  
 æ.». 2549 

- ‡ß‘πªíπº≈¢Õßªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2548 ®”π«π 0.08 ∫“∑μàÕÀÿâπ À√◊Õ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 20 ≈â“π∫“∑ 
®à“¬‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 æƒ…¿“§¡ æ.». 2549 „Àâ°—∫Àÿâπ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë∂◊Õ‚¥¬∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°  

 æ.». 2548 
- ‡ß‘πªíπº≈√–À«à“ß°“≈ ”À√—∫ß«¥ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 30 ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2548 ®”π«π 0.16 ∫“∑μàÕÀÿâπ À√◊Õ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π

∑—Èß ‘Èπ 40 ≈â“π∫“∑ ®à“¬‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 10 °—π¬“¬π æ.». 2548 „Àâ°—∫Àÿâπ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë∂◊Õ‚¥¬∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°  
- ‡ß‘πªíπº≈¢Õßªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2547 ®”π«π 0.15 ∫“∑μàÕÀÿâπ À√◊Õ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 37.50 ≈â“π

∫“∑ ®à“¬‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 æƒ…¿“§¡ æ.». 2548 „Àâ°—∫Àÿâπ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë∂◊Õ‚¥¬∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° 
25 ¡Ÿ≈§à“¢Õß —≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√ ÷́Ëß¬—ß‰¡à∂÷ß°”Àπ¥√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â 

      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2549 æ.». 2548 
 ®”π«π‡ß‘πμ“¡ —≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√∑’Ë‰¥â∑” —≠≠“·≈â«   477,128,337 478,766,037 

À—° √“¬‰¥â®“° —≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√∑’Ë√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â√–À«à“ßªï   (170,196,306) (155,966,795) 
 √“¬‰¥â®“° —≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√∑’Ë√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â„πªï°àÕπ   (158,059,355) (2,092,561) 
¡Ÿ≈§à“¢Õßß“π∑’Ë¬—ß‰¡à√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â   148,872,676 320,706,681 

   √“¬‰¥â®“° —≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√∑’Ë√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 √«¡√“¬‰¥â∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡√’¬°
‡°Á∫®”π«π 121 ≈â“π∫“∑ (æ.». 2548: 147 ≈â“π∫“∑) 

26 Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬Àπâ“ 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ„π¿“¬Àπâ“®“°°“√„Àâ∏π“§“√ÕÕ°Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π

‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡ª°μ‘„Àâ·°à∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°®”π«π 46 ≈â“π∫“∑ (æ.». 2548 : 52 ≈â“π∫“∑) (À¡“¬‡Àμÿ 5) 
27 ¿“√–ºŸ°æ—π∑’Ë‡ªìπ¢âÕºŸ°¡—¥ 

°)  ¿“√–ºŸ°æ—π∑’Ë‡ªìπ¢âÕºŸ°¡—¥μ“¡ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π - °√≥’∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ‡™à“  
 °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â∑” —≠≠“‡™à“æ◊Èπ∑’Ë ”π—°ß“π√«¡§à“∫√‘°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘π∫“∑·≈– —≠≠“‡™à“„™â∫√‘°“√«ß®√μà“ß

ª√–‡∑»‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘π∫“∑ ®”π«π‡ß‘π¢—ÈπμË”∑’ËμâÕß®à“¬„πÕπ“§μμ“¡ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π∑’Ë‰¡à “¡“√∂‡≈‘°‰¥â ¡’¥—ßπ’È 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2549 æ.». 2548 
   ¿“¬„π 1 ªï   196,354,459 172,077,679 

  ‡°‘π°«à“ 1 ªï ·μà‰¡à‡°‘π 5 ªï   10,423,837 112,689,264 
     206,778,296 284,766,943  
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¢)  ¿“√–ºŸ°æ—π∑’Ë‡ªìπ¢âÕºŸ°¡—¥‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ√“¬®à“¬ΩÉ“¬∑ÿπ 
 √“¬®à“¬ΩÉ“¬∑ÿπ∑’Ë∂◊Õ‡ªìπ¿“√–ºŸ°æ—π ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈·μà‰¡à‰¥â√—∫√Ÿâ„πß∫°“√‡ß‘π¡’¥—ßπ’È 

      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2549 æ.». 2548 
    ‘π∑√—æ¬å¡’μ—«μπ   - 2,865,032 

   ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ   10,826,000 11,030,000 
     10,826,000 13,895,032 

28 √“¬°“√°—∫∫ÿ§§≈·≈–°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
   ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“μ‘ (" «∑™.") ∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ("∫¡®. 

° ∑") ·≈–∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) ("∫¡®. ∑’‚Õ∑’") ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 17 √âÕ¬≈– 16 ·≈– √âÕ¬≈– 
16 μ“¡≈”¥—∫ ·≈–¡’ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑®÷ß∂◊Õ‡ªìπ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 

  ∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ ·≈– ∫√‘…—∑ ‡πÁμ‡∫¬å ®”°—¥ ‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ μ“¡≈”¥—∫  
  √“¬°“√´◊ÈÕ/¢“¬∫√‘°“√°—∫  «∑™. ∫¡®. ° ∑ ∫¡®. ∑’‚Õ∑’ ∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ ∑”μ“¡ª√–‡æ≥’°“√§â“ª°μ‘·≈– ‡ªìπ

‰ªμ“¡√“§“μ≈“¥ 
  ≈Ÿ°Àπ’È/‡®â“Àπ’ÈºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à· ¥ß√«¡„π≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“/‡®â“Àπ’È°“√§â“ 
 √“¬°“√μàÕ‰ªπ’È‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë¡’ “√– ”§—≠°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
             Àπà«¬ : ∫“∑ 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 
   æ.». 2549 æ.». 2548 æ.». 2549 æ.». 2548  
 °) √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√ 
  √“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√„™âÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ 
      ·≈– —≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√ 259,091,362 167,708,416 259,091,362 167,708,416 
 ¢) °“√ ◊́ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ 
  °“√‡™à“«ß®√ ◊ËÕ “√√–À«à“ßª√–‡∑»·≈–  
      „πª√–‡∑»®“°°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 174,486,951 182,833,750 186,786,951 182,833,750 

§) ¬Õ¥§â“ß™”√–∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ ◊́ÈÕ/¢“¬ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ 
  ≈Ÿ°Àπ’È - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 256,339,503 89,049,083 258,339,503 89,049,083 

 ‡®â“Àπ’È - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 15,363,529 16,657,470 15,363,259 16,657,470 
 ß) §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑®à“¬º≈μÕ∫·∑π°√√¡°“√„π√–À«à“ßªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 ®”π«π 4.5 ≈â“π∫“∑ (æ.». 2548 : 

4 ≈â“π∫“∑) μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠ª√–®”ªï 
29 ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π 
  §«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠‰¥â·°à §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°           

 ‘π‡™◊ËÕ §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡°‘¥®“°∫√‘…—∑¡’‡ß‘π ¥·≈–·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥∑’ËΩ“°‰«â°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π             
§«“¡‡ ’Ë¬ß®“° ‘π‡™◊ËÕ‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¡’≈Ÿ°Àπ’È·≈–‡ß‘πΩ“°°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π 
°) §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â∑”«ß‡ß‘π —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“°—∫∏π“§“√æ“≥‘™¬å„πª√–‡∑»∫“ß·Ààß ·μà¬—ß

‰¡à‰¥â‡√‘Ë¡„™â 
¢) §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡à¡’ ‘π∑√—æ¬åÀ√◊ÕÀπ’È ‘π∑’Ë¡’¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë¡’ “√– ”§—≠ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°¥Õ°‡∫’È¬√—∫®“°‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√

‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ∫√‘…—∑∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‚¥¬°“√Ω“°‡ß‘π ¥∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“§√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπ·≈–
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë·μ°μà“ß°—π‰«â°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ 

§) §«“¡‡ ’Ë¬ß®“° ‘π‡™◊ËÕ 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡à¡’°“√°√–®ÿ°μ—«¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë‡°‘¥®“°≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’ 

≈Ÿ°§â“®”π«π¡“°√“¬∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡À≈“¬ª√–‡¿∑ ¥â«¬‡Àμÿº≈π’È∑”„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√‡™◊ËÕ«à“‰¡à¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ
„π≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“¡“°‰ª°«à“®”π«π∑’Ë ”√Õß‰«â‡º◊ËÕ°“√‡√’¬°™”√–Àπ’È ‰¡à‰¥â 

  °≈ÿà¡∫√‘…—∑Ω“°‡ß‘π‰«â°—∫ ∂“∫—π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊ÕÀ≈“¬·Ààß‚¥¬π‚¬∫“¬¢Õß∫√‘…—∑®–®”°—¥§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬
°“√°√–®“¬‡ß‘πΩ“°‰¡à®”°—¥‡©æ“– ∂“∫—π°“√‡ß‘π·Ààß„¥·ÀàßÀπ÷Ëß ·≈– ”À√—∫‡ß‘π ¥ à«π‡°‘π®–π”‰ª≈ß∑ÿπ„π‡ß‘π
≈ß∑ÿπ∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßμË” °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡à‡§¬ª√– ∫º≈¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“« 
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ß) ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ 
  √“§“μ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π Õ—π‰¥â·°à ‡ß‘π ¥·≈–‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ ≈Ÿ°Àπ’È·≈–‡®â“Àπ’È 

°“√§â“ ≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π·≈–Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π ≈Ÿ°Àπ’È·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ¡’¡Ÿ≈§à“„°≈â‡§’¬ß°—∫
¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ 

30 ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π®”·π°μ“¡ à«πß“π 
 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¥”‡π‘πß“π„π 2  à«πß“π∏ÿ√°‘® ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 1. Access Business : ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ 
 2. Business Solutions : ∫√‘°“√§√∫«ß®√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ·≈–°“√ ◊ËÕ “√ 
 ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π®”·π°μ“¡ à«πß“π∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂· ¥ß‰¥â¥—ßπ’È 
             Àπà«¬ : ∫“∑ 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
    Access Business  
    Business Solutions √«¡ 

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 
 √“¬‰¥â  552,018,069 336,302,295 888,320,364 
 μâπ∑ÿπ∫√‘°“√·≈–μâπ∑ÿπ¢“¬    (694,386,832) 
 º≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡ à«πß“π    193,933,532 
 √“¬‰¥âÕ◊Ëπ    10,847,937 
 §à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√∑’Ë‰¡à “¡“√∂ªíπ à«π‰¥â    (194,118,740) 
  à«π·∫àß°”‰√„π∫√‘…—∑√à«¡    875,942 
 ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬    (337,199) 
 °”‰√°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â    11,201,472 
 ¿“…’‡ß‘π‰¥â    (2,402,774) 
 °”‰√°àÕπ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬„π∫√‘…—∑¬àÕ¬    8,798,698 
 °”‰√ ÿ∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬„π∫√‘…—∑¬àÕ¬    (94) 
 °”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï    8,798,604 
 
             Àπà«¬ : ∫“∑ 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
    Access Business  
    Business Solutions √«¡  
  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2548 
 √“¬‰¥â  578,672,465 342,581,400 921,253,865  
 μâπ∑ÿπ∫√‘°“√·≈–μâπ∑ÿπ¢“¬    (620,224,292)  
 º≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡ à«πß“π    301,029,573 
 √“¬‰¥âÕ◊Ëπ    8,135,439  
 §à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√∑’Ë‰¡à “¡“√∂ªíπ à«π‰¥â    (210,262,498) 
  à«π·∫àß°”‰√„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡    711,232 
 ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬    (840,633) 
 °”‰√°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â    98,773,113 
 ¿“…’‡ß‘π‰¥â    (26,544,867) 
 °”‰√°àÕπ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬„π∫√‘…—∑¬àÕ¬    72,228,246  
 ¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬„π∫√‘…—∑¬àÕ¬    5 
 °”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï    72,228,251  
  à«πß“π∑“ß∏ÿ√°‘®‰¡à¡’√“¬°“√¢“¬À√◊Õ√“¬°“√∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ß°—π 
 ‡π◊ËÕß®“° à«πß“π∑“ß∏ÿ√°‘®∑—Èß Õß à«πß“π„™â ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â√à«¡°—π °≈ÿà¡∫√‘…—∑®÷ß‰¡à‰¥â®—¥ √√μâπ∑ÿπ

·≈– ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π√–À«à“ß∏ÿ√°‘®∑—Èß Õß à«π 
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ë ∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π„À≠à ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
   1768 Õ“§“√‰∑¬´—¡¡‘∑ ∑“«‡«Õ√å ™—Èπ 10-12 ·≈–™—Èπ IT ∂ππ‡æ™√∫ÿ√’μ—¥„À¡à 
   ·¢«ß∫“ß°–ªî ‡¢μÀâ«¬¢«“ß °√ÿß‡∑æœ 10310 
 ‚∑√»—æ∑å  0-2257-7000 
 ‚∑√ “√  0-2257-7222 
 home page  http//www.inet.co.th 
 ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ºŸâ„Àâ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ ·≈–„Àâ∫√‘°“√§√∫«ß®√ 
   ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ·≈–°“√ ◊ËÕ “√ 
 ‡≈¢∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑  ∫¡®. 0107544000094 
 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 345,833,333 ∫“∑ ·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ 354,833,333 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1  ∫“∑ 
 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–‡√’¬°™”√–·≈â« 250,020,799 ∫“∑ 
 ®”π«πÀÿâπ “¡—≠∑’Ë®”Àπà“¬‰¥â·≈â«  250,020,799 Àÿâπ  
ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ 
 ∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π 1768 Õ“§“√‰∑¬´—¡¡‘∑ ∑“«‡«Õ√å ™—Èπ 11 ∂ππ‡æ™√∫ÿ√’μ—¥„À¡à  
   ·¢«ß∫“ß°–ªî ‡¢μÀâ«¬¢«“ß °√ÿß‡∑æœ 10310 
 ‚∑√»—æ∑å  0-2257-7255 
 ‚∑√ “√  0-2257-7021 
 ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®  „Àâ∫√‘°“√°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡·≈–„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 1 ≈â“π∫“∑ ·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®”π«π 1 · πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑  
 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–‡√’¬°™”√–·≈â« 1 ≈â“π∫“∑ 
 ®”π«πÀÿâπ “¡—≠∑’Ë®”Àπà“¬‰¥â·≈â« 1 · πÀÿâπ ‚¥¬∫√‘…—∑‡¢â“∂◊ÕÀÿâπ®”π«π√âÕ¬≈– 99.99 
ë ∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ ∫√‘…—∑ ‡πÁμ‡∫¬å ®”°—¥ 
 ∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π 719/8-9 ∂ππæ√–√“¡ 6 ·¢«ß«—ß„À¡à ‡¢μª∑ÿ¡«—π °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10330 
 ‚∑√»—æ∑å  0-2612-3529 
 ‚∑√ “√  0-2612-3051 
 ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® Õ’‚≈®‘ μ‘° å ®—¥∑”·≈–æ—≤π“√–∫∫∑“ßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å  
   √«¡∑—Èß‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„Àâ§”·π–π”¥â“π‚∑√§¡π“§¡·≈–°“√ ◊ËÕ “√ 
 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–‡√’¬°™”√–·≈â« 10 ≈â“π∫“∑ ·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®”π«π 1 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 10 ∫“∑ 
 ∑ÿπ™”√–·≈â« 5 ≈â“π∫“∑ 
 ®”π«πÀÿâπ “¡—≠∑’Ë®”Àπà“¬‰¥â·≈â« 5 · πÀÿâπ ‚¥¬∫√‘…—∑‡¢â“∂◊ÕÀÿâπ®”π«π√âÕ¬≈– 40 
ë ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∫√‘…—∑ ·Õª‚´≈Ÿ∑ Õ‘¡·æ§ ®”°—¥ 
 ∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π 1768 Õ“§“√‰∑¬´—¡¡‘∑ ∑“«‡«Õ√å ™—Èπ 12 ∂ππ‡æ™√∫ÿ√’μ—¥„À¡à ·¢«ß∫“ß°–ªî  
   ‡¢μÀâ«¬¢«“ß °√ÿß‡∑æœ 10310 
 ‚∑√»—æ∑å  0-2251-9988 
 ‚∑√ “√  0-2251-8159 
 ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®  „Àâ∫√‘°“√ ◊ËÕ‚¶…≥“¥‘®‘μÕ≈ (Digital Signage) §√∫«ß®√∫π∑ÿ°‡∑§‚π‚≈¬’ 
 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 100 ≈â“π∫“∑ ·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®”π«π 10 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 10 ∫“∑ 
 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–‡√’¬°™”√–·≈â« 50 ≈â“π∫“∑  
 ®”π«πÀÿâπ “¡—≠∑’Ë®”Àπà“¬·≈â«  5 ≈â“πÀÿâπ ‚¥¬∫√‘…—∑‡¢â“∂◊ÕÀÿâπ®”π«π 900,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“ 9 ≈â“π∫“∑ 
   ‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 9 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 100 ≈â“π∫“∑  

¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª 
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ë ∫ÿ§§≈Õâ“ßÕ‘ß     
 (°) π“¬∑–‡∫’¬πÀ≈—°∑√—æ¬å  ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
   Õ“§“√μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ™—Èπ 4 ·≈– 6-7 
   62 ∂ππ√—™¥“¿‘‡…° ·¢«ß§≈Õß‡μ¬ ‡¢μ§≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 
 ‚∑√»—æ∑å  0-2359-1200 
 ‚∑√ “√  0-2359-1259  
 (¢) ºŸâ Õ∫∫—≠™’   π“¬¢®√‡°’¬√μ‘ Õ√ÿ≥‰æ‚√®π°ÿ≈ ‡≈¢∑–‡∫’¬πºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ 3445 
   π“ß≥∞æ√ æ—π∏ÿåÕÿ¥¡ ‡≈¢∑–‡∫’¬πºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ 3430 
   π“¬∫ÿ≠¡’ ß¥ß“¡«ß»å ‡≈¢∑–‡∫’¬πºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ 3673 
   ∫√‘…—∑ ‰æ√â´«Õ‡μÕ√å‡Œâ“ å§Ÿ‡ªÕ√å  ‡Õ∫’‡Õ‡Õ  ®”°—¥ 
   ™—Èπ15 Õ“§“√∫“ß°Õ° ´‘μ’È ∑“«‡«Õ√å 
   179/74-80 ∂ππ “∏√„μâ °√ÿß‡∑æ 10120 
  ‚∑√»—æ∑å  0-2286-9999 
  ‚∑√ “√  0-2286-5050 
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 ”π—°ß“π 
ë  ”π—°ß“π„À≠à 

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
1768 Õ“§“√ ‰∑¬ —́¡¡‘∑ ∑“«‡«Õ√å ™—Èπ 10-12 ·≈–™—Èπ IT 
∂ππ‡æ™√∫ÿ√’μ—¥„À¡à ·¢«ß∫“ß°–ªî 
‡¢μÀâ«¬¢«“ß °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10310 
‚∑√»—æ∑å : 0-2257-7000  
‚∑√ “√ : 0-2257-7222 
»Ÿπ¬å∫√‘°“√≈Ÿ°§â“ : 0-2257-7111 

ë »Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√‡§√◊Õ¢à“¬ (NOC) 
∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
108 Õ“§“√∫“ß°Õ°‰∑¬∑“«‡«Õ√å™—Èπ 12  
∂ππ√“ßπÈ” ·¢«ß∂ππæ≠“‰∑  
‡¢μ√“™‡∑«’ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10400 
‚∑√»—æ∑å : 0-2257-7111 °¥ 0 ·≈– °¥ 5 
‚∑√ “√ : 0-2257-7275 

ë ¿“§‡Àπ◊Õ 
  “¢“‡™’¬ß„À¡à 

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)  “¢“¿“§‡Àπ◊Õ 
422 / 51 À¡Ÿà∫â“π‡™’¬ß„À¡à·≈π¥å 
∂ππ™â“ß§≈“π μ”∫≈™â“ß§≈“π 
Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à 50100 
‚∑√»—æ∑å : 0-5390-3232, 0-5320-4646  
‚∑√ “√ : 0-5390-4242 

 æ‘…≥ÿ‚≈°  
∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)  “¢“¿“§‡Àπ◊Õ (μÕπ≈à“ß) 
‡≈¢∑’Ë 34/11 ∂ππ ÿ√ ’Àå Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß μ”∫≈„π‡¡◊Õß  
®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° 65000 
‚∑√»—æ∑å : 0-5525-6019 
‚∑√ “√ : 0-5525-6019 

ë ¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ 
 ¢Õπ·°àπ  

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
177/35 À¡Ÿà 17 ∂ππ¡‘μ√¿“æ μ”∫≈„π‡¡◊Õß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®.¢Õπ·°àπ 40000 
‚∑√»—æ∑å: 0-4391-3175 
‚∑√ “√ : 0-4332-5880 

 π§√√“™ ’¡“  
∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
 “¢“¿“§¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ (μÕπ≈à“ß) 
‡≈¢∑’Ë 281 ∂ππ‚æ∏‘Ï°≈“ß 
μ”∫≈„π‡¡◊Õß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß π§√√“™ ’¡“ 30000 
‚∑√»—æ∑å: 0-4426-9800..1 
‚∑√ “√ : 0-4426-9801  

ë ¿“§μ–«—πÕÕ° 
 æ—∑¬“  

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)  “¢“æ—∑¬“ 
Õ“§“√‡≈¢∑’Ë 3/230 ∂ππæ—∑¬“ “¬ 3 (À¡Ÿà 6) 
μ”∫≈π“‡°≈◊Õ Õ”‡¿Õ∫“ß≈–¡ÿß ™≈∫ÿ√’ 20150 
‚∑√»—æ∑å : 0-3841-7281, 0-3837-0680, 0-3848-8261 
‚∑√ “√ : 0-3837-0680   

ë ¿“§„μâ 
  ÿ√“…Æ√å∏“π’   

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
 “¢“ ¿“§„μâ 
1/153 ∂ππμ≈“¥„À¡à μ”∫≈μ≈“¥ 
Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84000 
‚∑√»—æ∑å : 0-7728-8828, 0-7720-7117 
‚∑√ “√ : 0-7728-8829 

 À“¥„À≠à  
∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)  “¢“À“¥„À≠à 
181/48 ∂ππª√–™“∏‘ªíμ¬å μ”∫≈À“¥„À≠à 
Õ”‡¿ÕÀ“¥„À≠à  ß¢≈“ 90110 
‚∑√»—æ∑å : 0-7426-3434  
‚∑√ “√ : 0-7434-2669 

 ¿Ÿ‡°Áμ  
∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)  “¢“¿Ÿ‡°Áμ 
™—Èπ 2 Software Park (SIPA Building) 
»Ÿπ¬å∫√‘°“√«‘™“°“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å  
 –æ“πÀ‘π μ”∫≈μ≈“¥„À≠à Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ¿Ÿ‡°Áμ 83000 
‚∑√»—æ∑å : 0-7637-9014  
‚∑√ “√ : 0-7637-9015 
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