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������, 
 
 �����������
�	��	������ก	�����	��� !�"�	�ก	������, �#�$%ก&', ()*+&��(�")��� �����)����(�)�� !�����*��# 
()*��	���*��# �)	������ก	���� !���	,��+	�	�
-	"-*��,"�)������	ก����.	�����/�0���������+.	- 1 +.	�� 0ก	�".	��&� 
2��ก&'���3''�0 �()*��	-���	0�&$ �'*������ก	�������� � ���"�4�������'*�
�&1 ก 0ก	���)����(�)�����	',���-�40�	 
ก������"��ก5��/�,"� 
 
 +.	�� 02��ก&'6��4�	0	)�������+������-� 8�	 9��0�&$ �:9����	 6"��;4	*�*�* 5 �����
�	��	ก) 0 
��ก	�9�	�� �()*(��6������"����	���������� � !���! ������'	กก	�9�	�� ��	��#�$%ก&'9��=��&=	-��+	����0� 
>?�����������ก 0���=��&=	-)���(���!.	69����ก.	) ���&06�4�����ก 0ก)�����*��#�&�6"'�� � �,"�(ก� )	� ����"�	�()* ก �4��	 
�)�"'�0�&���=	-���9��'�� 
 
 ;*� !�-�*ก���ก	�0�&$ �:'?�4�������'*����� ����ก	�4 8�	�*00ก	����0�&ก	���"�	���	�������-��=	4 
()*�	��%	��4�����0+���-�	�����ก	���"�	�ก	�� ก$	4�	0	)���	�,�����"� !� ��ก'	ก� !��	�0�&$ �:� �,"�)�����4&�� 
��&�"�	��-��������(4������� �+� �()*����-6�6)��+�� 4����� !�9�*��!6��4�	0	)�������+������-� 8�	9����	� �ก.	) � 
4 8�	� ����+��9 !�+�"��	�9���*00 HA �4������������/�
���.	���*00ก	����0�&ก	����	����	��%	�+	ก) 
 
 ��	���!  ก�*
����	�9��-�*ก���ก	�0�&$ �: 9�9�04�*-����	�
��
��������ก��	�������-�	�,���	��' 
()*���ก	�+� 0+���ก	�".	��&��	�9��0�&$ �:"���"��)�"�	 
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�� 
 

                                          
                                                                        (�#."�.4&4 8�� � !�+�0ก�)) 
                                                                     ��*2	�-�*ก���ก	�0�&$ � 
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������      �	��	�9��-�*ก���ก	����'+�0 
 
�����     ��	�
��
������ 
              9��0�&$ � � 8�	ก	�(4��� '.	ก " (��	��) 
 
                             9�	4�'�	 �#."�.4��# ก"&E   ,�+.	��'  ��*2	�-�*ก���ก	����'+�0 9��0�&$ � � 8�	ก	�(4��� '.	ก " 
(��	��) 9��	��	������	���	0��	  �	����-�*ก���ก	����'+�0>?��,"�� 0ก	�(���� !��	���&9��-�*ก���ก	�0�&$ � 
6"���9�0�9� ���	��� -�	�� 0
&"��0"�()ก	�".	��&��	�  ก	�-�0-��  ก	����'+�0()*ก	�0�&�	�=	���0�&$ �: � !� 
-�*ก���ก	����'+�0,"�ก�*�.	���	��� ���,"�� 0��0��	�6"��;4	*ก	��ก�F��
)��*6����6"����9��
��
�������	����� 
'	กก	����'+�0ก.	ก 0ก	�0�&�	�9��-�*ก���ก	�0�&$ � � !���!���� 2553 -�*ก���ก	����'+�0,"���ก	���*���� !� 
��" 4 -� !� 6"���ก	�".	��&�ก	�>?��+	�	�
+���,"�" ���!  

1. -�*ก���ก	����'+�0,"�+�0�	��*00ก	�' "�.	�0ก	���&�()*ก	���K"�
�9����)���0ก	���&� 
�	�,���	+()*�0ก	���&���*'.	�� ���
?��0����6�0	�0 1��9��0�&$ ���	
�ก����()*���	*+� 
-�*ก���ก	� ���'+�0��5���	�	��	��	�ก	���&�9��0�&$ � ,"�' "�.	9?!����	�
�ก�����	� 
�	��%	�ก	�0 1������ 0���6"�� ��,�()* ��ก	���K"�
�9����)���+.	- 1���	��4���4� 

2. -�*ก���ก	����'+�0,"�4&'	��	�	��	�
)ก	����'+�0=	��� ()*��*��&�-�	����	*+� 
()*
�ก����9���*00ก	�-�0-��=	���ก 0
�����'+�0=	���9��0�&$ � ���".	��&�ก	����	� ��
��*+&�2&=	4 

3. -�*ก���ก	����'+�0,"�4&'	��	ก	���K"�
�9����)9��0�&$ � ��ก�������ก&"�	�ก	��ก����6�� 
�*���	�ก � ,��40��	���	�ก	��*���	�ก �ก 00�--)����	'��-�	�9 "(����	�
)��*6���� 

4. -�*ก���ก	����'+�0,"�ก.	ก 0 "�()ก	��L&0 �&�	�9��0�&$ ������-�	�6�����+ ()*��ก	��L&0 �& 
�	������/�,��	�กM�ก�N� 9��ก.	��"9��กM��	� ()*������	��	�ก	�����ก����9��� 

5. -�*ก���ก	�,"�4&'	��	- "�)��ก
�����'+�00 1����*'.	�� 2553 ()*,"��+�����-�*ก���ก	� 
0�&$ �4&'	��	(���� !� �	��+��  �&� 8��4��	�&  ()* �	�+	����	  �&� 8��4��	�&  
��+�00 1���)9��� 
2219 ()* 4712  (���+.	� ก+.	� ก�	����&�+��  

 
               '?�9����� ��	��	�9��-�*ก���ก	����'+�0���	��	���*'.	��  2553  ,��  �  �����!"��� 
 
                                                                          9�(+"�-�	�� 0
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                                                                    (�#."�.4��# ก"&E   ,�+.	��') 
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1.    ���� !��"�#� 
        1.1   0�&$ � 
 0�&$ � � 8�	ก	�(4��� '.	ก " (��	��) ��*ก�02��ก&'�) ก��*�=�6��4�	0	)��ก��9�	"  100   �����=	����
���� 6��4�	0	)�������+������ R � 8�	  ��&����K"0�&ก	�������� 2528 � !�������� 70/7-8 
��#�=ก&''���	 �.	0)��	ก(9��  
�.	�=������ ' ��� "��"�2	��  41000 �)9����*�0���0�&$ � 0107537002095 6��# 4�� 0-4224-1031-3 ()* 0-4224-6181-3  
6��+	�  0-42 24-1956  E-mail  Address : admin@wattanahospital.net  Website : www.wattanahospital.net  �����'"�*�0��� 100 
)�	�0	� 6"�����ก�.	�*()�� 100 )�	�0	� ��/�����+	� 1'.	���  10,000,000 ����)* 10 0	� 
               ���� 2537 0�&$ �: ,"��9�	
������ 55 % ��0�&$ � 21 #����$���ก&' '.	ก " >?����*ก�02��ก&'6��4�	0	)��ก�� 
9�	" 100 ����� ��' ��� "����-	� =	�������� 6��4�	0	)����-	� R� 8�	 ���� 2545 0�&$ �: ,"�)"+ "+���ก	� 
������
)���)�� 15%  ()*���� 2546 0�&$ �: ,"�9	����������)����ก��" 
 
         1.2   '.	���()*��&"9���������'.	���	�,"�()��� !���"9���&�&0�--)���0�&$ �
������� !�(������)* 10 9?!�,�  
                 9��'.	����������'.	���	�,"�()��� !���"9���&�&0�--)� !� 
                          - ,���� -  
  
         1.3  0�--)��	��&� 

(ก) �	��*�0����) ก�� 4�� 
 0�&$ �  #����� 0j	ก�) ก�� 4�� (��*��#,��) '.	ก " 

�	-	��)	"�) ก�� 4��(�����*��#,�� 62 
��� �"	=&�$ก 
(9��-)�����  �9�-)�����  ก�����4��	�-� 10110 
6��# 4�� : 0-2229-2800   6��+	� : 0-2229-2888 

  
(9) 
��+�00 1�� 
 �	��+��   �&� 8��4��	�&  ()* �	�+	����	  �&� 8��4��	�& 

0�&$ � +.	� ก�	����&�+�� 
8/4  � !� 1,3  >���&=	�"� 44 (>�����4 �2�)   
���&=	�"�� �+&�  (9��)	"�	� �9�'��' ก�     
ก�����4:  10900 
6��# 4�� : 0-2941-3584-6  6��+	� :  0-2941-3658 

  
(-) �����?ก$	กM��	� 
 �	�
	��   � !�+�0ก�) 

0�&$ � +.	� ก+��4กM��	� ��k	��>�+ '.	ก " 
� !� 6  �	-	�)��4&�� 1  (>��+	�+&�)     
239/2   
�� �	�".	�&��     (9��)��4&��    �9������ �   ก�����4:  10330 
6��# 4�� : 0-2650-5072-3   6��+	� : 0-2650-5074 
E-mail : lego@loxinfo.co.th 
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2.  ���� !���ก��%���&'���(���������� 
 

��(����� !���ก��%������������ 
                                                                                                                                                        (����� : 4 �0	�) 

 �:2553 �:2552 �:2551 
 

+&��� 4�� � � �+&!���    
+&��� 4����� 408,370 400,380 392,288 
���!+&���� 112,447 109,961 110,432 
+���9��
��
������ 295,923 290,419 281,855 


)ก	�".	��&��	� �ก�	-� - 2 ��	-�    
�	�,"�'	กก	�ก	����0�&ก	� 212,913 187,626 162,481 
�	�,"���� 216,241 189,916 164,936 
������()*-�	���'�	� 199,359 174,523 157,728 
ก.	,�ก����������	�,"��	�ก	���&�()*=	$��	�,"� 16,882 15,393 7,208 
"�ก�0�!�'�	� 5,061 5,650 5,943 
ก.	,�ก���=	$���&�,"� 11,822 9,743 1,265 
ก.	,� (9	"���) +��2& 8,004 9,064 1,265 

9����)������� (0	�)    
ก.	,� (9	"���) ������� 0.80 0.91 0.13 
'.	�������
 ��;)���
����!.	�� ก (4 �����) 10,000 10,000 10,000 
��)-�	�	�0 1��������� 29.59 29.04 28.19 

� ��	+����	�ก	���&�    
� ��	+���+=	4-)��� (���	) 0.47 0.48 0.47 
� ��	ก.	,�9 !���� (%) 25.83 24.16 21.31 
� ��	ก.	,�+��2& (%) 3.70 4.77 0.77 
� ��	
)��0(��9��+&��� 4�� (%) 1.98 2.29 0.33 
� ��	
)��0(��9��+���
��
������ (%) 2.73 3.17 0.45 
� ��	+������!+&����+���9��
��
������ (���	) 0.38 0.38 0.39 

� ��	ก	��'�&1��&06� - �4&��9?!� ()")�)    
+&��� 4����� (%) 2.00 2.06 3.35 
���!+&���� (%) 2.26 (0.43) 13.52 
�	�,"�'	กก	�9	� (%) 13.48 15.48 12.19 
ก.	,�+��2& (%) (11.69) 616.52 (83.87) 
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3.  !�ก��
ก����
ก���(�ก�
 
 3.1 !�ก��
ก����
ก���(�ก�
&'����%�� 

0�&$ � � 8�	ก	�(4��� '.	ก " (��	��) ��*ก�0ก&'ก	�6��4�	0	)��ก��9�	" 100 ����� (���(�ก9��' ��� " 
��"�2	�� 6"����0�&ก	��	�ก	�(4�����ก(
�ก���*" 0���&�=��& 6"�(0��ก	���*ก�02��ก&'��/� (
�ก
���p����ก()* 

���p���� (
�ก0�&ก	���5ก>����-��4&������ ��/��) ก  
 
 3.2 ��'�5��������#'� 

             6-��+��	��	�,"� (�ก�	���*�=�9��
���p�� 
��*�=�
���p�� �� 2553 �� 2552 �� 2551 

 4 �0	� ����)* 4 �0	� ����)* 4 �0	� ����)* 


���p����ก 95,551 44.1 87,164 45.9 74,597 45.2 

���p���� 120,690 55.8 100,462 52.9 87,884 53.3 
ก.	,�'	กก	�9	���&�)���� - - - - 56 0.0 
�	�,"����� � 3,328 1.5 2,290 1.2 2,399 1.5 

��� 216,241 100.0 189,916 100.0 164,936 100.0 
            

6-��+��	��	�,"�'.	(�ก�	���*�=�ก	����0�&ก	� 
��*�=� �� 2553 �� 2552 �� 2551 

 4 �0	� ����)* 4 �0	� ����)* 4 �0	� ����)* 

(1) �	�,"�'	กก&'ก	�6��4�	0	) 212,913 98.5 187,626 98.8 162,481 98.6 
      -  �	�,"�-�	�	()*���= �N� 67,034 31.0 53,539 28.2 49,928 30.3 
      -  �	�,"�-�	2��������(4��� 49,735 23.0 45,651 24.0 40,746 24.7 
      -  �	�,"�-�	����4 ก 17,299 8.0 12,518 6.6 10,460 6.4 
      -  �	�,"�-�	�&�&'; �6�- ()*� ก$	4�	0	)  74,603 34.5 72,482 38.2 59,333 36.0 
      -  �	�,"����� � ����ก����ก 06��4�	0	) 4,242 2.0 3,436 1.8 2,014 1.2 
       

(2)  �	�,"����� �  3,328 1.5 2,290 1.2 2,455 1.4 
      -  "�ก�0�!�� 0   1,108 0.5 1,178 0.6 1,250 0.8 
      -  �	�,"����� 2,220 1.0 1,112 0.6 1,205 0.7 
����	�,"� 216,241 100.0 189,916 100.0 164,936 100.0 
� ��	�4&�� ()") 9���	�,"���� - 13.9 - 15.1 - 12.8 
 

 

3.3  ก��%�!,"��1�!��,"�3����>��:�,"95���� 
� �� 0�����	-	�+
	����(
�ก
���p�������"�� �+� ��4���+������-�	�����ก	�9��
���p��  
� ก�กM	-� �� 2553 ,"�� 0ก	�� 0���-��=	4�	��	��%	� Hospital Accreditation  9 !����  2  '	ก+
	0 �4 8�	 ()*

� 0���-��=	46��4�	0	) (4�4.)  
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1��&���?��
�(���0ก���1!
ก��1�5����?��>������ 

       1.     &���������(���0ก��� 
 2��ก&'6��4�	0	)��ก����ก	�(9��9 �+��� !�'	ก=	-� %()*��ก�� ���� !��3''�0 �
���p��+	�	�
���+&�2&ก	�� ก$	 
�)	ก�)	����,�������+��-�	� ก$	4�	0	) ���� +&�2&+���+�&�+�9=	4
������	()*��*ก �+ �-� �.	���ก)���
���p�����'* �9�	
� 0ก	�� ก$	4�	0	)���6��4�	0	)��ก����'.	���)")� 
9��,"������09��0�&$ � 
 0�&$ �:����*+0ก	�����ก	���*ก�02��ก&'ก��	 26 ���.	�����/�������' ก()*,"�� 0-�	�� ���''	ก
���p��()* ��%	�

���p���"&�>?�� 9�	��	�'.	�����*�	ก� ��*ก�0ก 0ก	����0�&$ �:
�กก��� !�6"����(4��� �.	���+	�	�
�9�	�'()* 
� ก$	 �*" 09��-��=	4ก	�� ก$	4�	0	),"����	�����������)�"�	 0�&$ �:����������ก	�4 8�	-��=	49��0�-)	ก� 
()*�*00-��=	4������� 
���p����/�'�"#����ก)	��	6"��)�"  
9���+�������09��0�&$ � 
 ก	����0�&$ �:� !���������	�' ��� " �.	���ก	�' "�	(4���
���������	1�;4	*�	�()*
����*ก�0�&�	��4�������'.	��/� ,��
+*"�ก���	0�&$ �:��ก�����4 
2.     �.��?�@>�ก��1�5�������&��@����! 
 ������'	ก2��ก&'6��4�	0	)'.	��/����������������ก	�' "� !�+��� !�� �������ก	��	�(
�()*' "�	0�-)	ก��&�	��4��� 
�	�	ก �.	�����/�ก	��	ก+.	�� 0
�����'*�9�	�	��/�-��(9���	����� ��"�	��.	�	'ก	�������9��
��>�!�� !�
����	+��������'	ก 
���	��)��ก�)	��	�� !�6��4�	0	)� %()*��ก��(����������' ��� "�"���ก �()*��ก�����4 +���+=	4ก	�(9��9 � ��
�3''�0 ���ก	�(9��9 �+���4�	*��'.	���6��4�	0	)()*'.	�����������0�&ก	���'.	�������	กก��	-�	�����ก	�9�� 
ก)���)�ก-�	 
 

4.  �+

������%�,"�� 
      ก.   ����%�,"��
�ก����������%ก���                        
            2��ก&'ก	��ก$����/�2��ก&'+.	- 1���+��	��	�,"����ก 0-�+�����1�����*��#,�� 6"��;4	*���	��&�� 2��ก&'���*" 0
=��&=	- �	# ��ก$��ก�����/��) ก ()*��/��3'' ���?�����+��
)ก�*�0����	�,"�ก&'ก	�6��4�	0	) �3''�0 �=	-ก	��ก$��
,"�� 0
)ก�*�0'	ก=	�*�&กq�&�#�$%ก&'9��6)ก����.	����	-	+&�-�	�	�ก	��ก$��)")���/����	� �	ก �	�,"�9��=	-
ก	��ก$�����)")��.	���ก	��9�	���0�&ก	�6��4�	0	)��ก��9��
����*ก�0ก	��	�"�	���!)")��	�,� "��� �	ก(��6���
�#�$%ก&'6)ก� �,��rst�� �'*�.	����	�,"�9��0�&$ �:,"�� 0
)ก�*�0���	�� "�'� 
    
�.    ����%�,"��
�ก�����'�ก%�,A� 
        2��ก&'6��4�	0	)��/�2��ก&'������������&�)����-���9�	�+��,����	'*��/�ก	�ก��+��	��	-	�6��4�	0	)�����-��������         
(4��� 6"�(�)����&�������+.	- 1-��ก	�ก�����'	ก+
	0 �ก	���&�" �� !��*" 09��� ��	"�ก�0�!�'?�' ","���	��/�-�	��+����"�	� 
������ �	�ก	���&����+.	- 19��2��ก&'6��4�	0	)  
 

�.    ����%�,"��
�ก�����1!ก%�!,"�� 
       -�	�,��-����9��� ��	()ก��)������
)ก�*�0���2��ก&'6��4�	0	) ������'	ก�-��������()*���ก���ก	�(4������� !�    
�	()* ���= �N�0	���&"'.	��/�����+ ��>�!�'	ก��	���*��#" �� !�-�	�
 �
��9��� ��	()ก��)����'?��	'��
)ก�*�0��� 
������ ก&'ก	�9��2��ก&'6��4�	0	)+��9?!�,��+�"�)ก 0�	�� 0 �	'�.	���2��ก&'
 �
��,"�    
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�.      &���ก���5�%�����(�?�@.���0���  
         +��
)�����ก	�6�ก��	�
�����0�&ก	��"&�'	ก6��4�	0	)��ก�� ,����0�&ก	�6��4�	0	)9��� %�	ก9?!�  
  
'.    &���ก����
ก������� 
       6-��ก	���*ก �+ �-���-�	��+�������6��4�	0	)��"�	�ก	�� 0=	�*6�-�����-�	���'�	�+�� >?����+=	�* �3''�0 ���
(��6��������*�	ก�,����/�6�-���(���	ก9?!�����6�-�*��5� �.	���6��4�	0	)>?���9�	6-��ก	���*ก �+ �-� -����/�ก	�
���	'�	��	�� �� !������ 0=	�*-�	���'�	�� !���"���4?��ก&"'	ก6�-��)�	� !�"���  
     
B.     �&����ก��%�C'ก�����%��,�����
%�D 1!
1��&������ก������������(�ก�
&��@����!%�กE�>0�5 F   
         �4������� 0�6�0	� Medical Hub 9��� %0	) ()*ก	�,�)�9�	�	9����&������	��	�& ��
)���2��ก&'9��0�&$ �>?����   
9�	"�)5ก ()*������=	-�*� ���ก�;�������� >?��,�����(�)��9��� ก������������	��	�& 
  

E.    �(�!�ก� 
       =	�*ก	�9	"(-)�0�-)	ก��	�ก	�(4�������	�' ��� "��/��31�	+.	- 19��2��ก&'6��4�	0	) >?��+��
)�����ก	� 
(9��9 � �4���(����&�0�-)	ก��	ก �.	���������"�	�0�-)	ก�+��  
 
>.    ก��1�5���� 
      ������'	ก��6��4�	0	)��ก���)	�(�����' ��� "��"�2	��ก	�(9��9 �9��2��ก&'6��4�	0	)'?��������*" 0���+���	ก        
6"� �;4	*���	��&��ก	����ก)���2�"�	��	-	()*(���)�ก-�	 ���	�,�ก5�	�6��4�	0	) �������+������- � 8�	 ��/�   
6��4�	0	)9�	" 100 ����� >?����/�9�	"4����	*+	�	�
-�0-��������-�	���'�	�,"���	�ก��	6��4�	0	)9�	"�)	����� 
������.	���ก	�(9��9 �+	�	�
-�0-��,"� 

 
5. &��������ก��./�0(��1!
ก��
�'ก�� 

5.1 9 �./�0(�� 
 

���E/"�9 �./�0(�����>0�5 10 ���1�ก @����
3����0(���,"./� 1!
��'�5��ก��./�0(�� � ����," 4 �,����  2554 ��
ก��'��� 
 

 2554 
  '.	������� ����)* 

1 0�&$ � #����� 0j	ก�) ก�� 4�� (��*��#,��) '.	ก " 
�4���
��j	ก 

4,332,468 43.33 

2 �	�4������   ' �#&�&� 8�2.	�� 2,284,300 22.84 

3 �+.� %2&�	   � !�+�0ก�) 1,321,467 13.22 

4 �	�4&4 8��   � !�+�0ก�) 807,282 8.07 
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 2554 
  '.	������� ����)* 

5 �+.0 ���   � !�+�0ก�) 302,250 3.02 

6 �	�+&�2&� �   � �ก)��ก)��� 270,000 2.70 

7 �	�#�=���� � !�+�0ก�) 185,000 1.85 

8 0�&$ � #����� 0j	ก�) ก�� 4�� (��*��#,��) '.	ก " 
�4���
��j	ก��	�"�	� 

62,600 0.63 

9 �	�+�# ก"&E +�'�&�4��2 �ก��    45,000 0.45 

10 �	�6+�	1 + �+��-��� ��� 30,000 0.30 

��������: 
���
�������ก��ก�����������ก�
��������ก���ก������ � ������ 4 ����!�  2554 

 
5.2 &����������
ก���ก�� 

5.2.1 ก��
�'ก�� 
��
ก���ก�������� 
 0�&$ �: ��-�*ก���ก	�'.	��� 8 ��	� " ���! 
���E/"� �3�10�5� 
1. �#."�.4&4 8�� � !�+�0ก�) ��*2	�ก���ก	� 
2. 41. #�=���� � !�+�0ก�) �����*2	�ก���ก	� 
3. �4. +&�2&� � � �ก)��ก)��� ก���ก	� 
4. �	�+	�0 ��� � !�+�0ก�) ก���ก	� 
5. �	����N��� (ก����#� ก���ก	��&+�* 
6. �#."�.4��# ก"&E ,�+.	��' ก���ก	��&+�*()*��*2	�ก���ก	����'+�0 
7. �	�+	�+�"	 + ��&�+��ก�) ก���ก	��&+�*()*ก���ก	����'+�0 
8. 41.�)&#	 ����&��ก4�#� ก���ก	��&+�*()*ก���ก	����'+�0 
�	�+	��+	�) ก$�� �&����-)#�� �)9	��ก	�ก���ก	����'+�0 
 

ก���ก��9 ��,�3���
9 ก@�����0����/�������������� %�G�'���,A 
 ก���ก	�
�����.	�	')�)	��������
�ก4 �0�&$ �: ��*ก�0"���+��)	��������9��ก���ก	�0�&$ �  ��*ก�0"���  
�#."�.4&4 8�� � !�+�0ก�), 41.#�=���� � !�+�0ก�), �4.+&�2&� � � �ก)��ก)���, ()*�	�+	�0 ��� � !�+�0ก�) ()*��*� 0 ��	
+.	- 19��0�&$ �: 
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���%���3���
0����,"�����
ก���ก�������� 

1. ' "�����ก	���*���
��
��������/�ก	���*���+	� 1��*'.	��=	��� 4 �"��� � 0(��� �+&!�+�"��0�*�*��)	0 1�� 9��
0�&$ � 

2. ' "�����ก	���*���-�*ก���ก	����	�����+	��"������-� !� 
3. ' "�����ก	�' "�.	�0"�)()*�0ก.	,�9	"���9��0�&$ �: � � �+&!�+�"��0�*�*��)	0 1��9��0�&$ �: >?��
��+�0 

0 1�����'+�0()�� ()*�.	�+����������*���
��
�������4���4&'	��	()*���� �& 
4. 0�&�	�ก&'ก	�9��0�&$ ������/�,��	�กM��	� � �
���*+�-� ()*9��0 �- 09��0�&$ � �L&0 �&�	���&9�����

��*��� 
��
������"���-�	�>���+ ���+�'�&� �*� "�*� �� ก$	
)��*6����9��0�&$ � ()*� 0
&"��0���
��
������ 
5. ก.	��"�6�0	�()*�&#�	�ก	�".	��&��	�9��0�&$ � ก.	ก 0"�() �����/�,��	��6�0	0����	�,�����	��� 

��*+&�2&=	4()*��*+&�2&
)+��+�" 
6. ".	��&�ก	�������*00ก	�-�0-��=	��� ()*ก	����'+�0=	����������*+&�2&
) 
7. � 0
&"��0����	��	�9����)�	�ก	���&�9��0�&$ � ()*9����)� ��,� ���
��
������()*
��)����� ��,����	�
�ก���� 

-�0
���()*6�����+ 
8. 4&'	��	6-��+��	�ก	�0�&�	��	� (���� !�-�*ก���ก	�0�&�	� ��*2	��'�	���	���0�&�	� ()*-�*ก���ก	� ����

�	�-�	����	*+� 
 
��
ก���ก�����
���                                   

   1 .  �#."�.4��# ก"&E             ,�+.	��'          ��*2	�ก���ก	����'+�0 
                   2.   �	�+	�+�"	                 + ��&�+��ก�)       ก���ก	����'+�0 
                   3.   41. �)&#	   ����&��ก4�#�     ก���ก	����'+�0 
                   4.   �	�+	��+	�) ก$��      �&����-)#��      �)9	��ก	�ก���ก	����'+�0 
 
���%���3���
0����,"�����
ก���ก�����
��� 
                   -�*ก���ก	����'+�0��ก	���*���  3  �"��� / -� !� �����	��� 

1. ��*+	��	�ก 0jp	����'+�0=	���9��0�&$ � ��ก	��	�(
� �	��	�
)()*��*��&�
)()*�31�	9�� �*00
ก	�-�0-��=	���9��0�&$ �: 

2. ���-.	(�*�.	��ก	�(���� !�()*ก.	��"-�	��0(��9��
��+�00 1�� ��*+	��	�ก 0
��+�00 1��
?��31�	��� 
��+�0
0 1����5���	��+	�*+.	- 1 

3. 4&'	��	�0��� ���-.	��?ก$	
)ก	����'+�0()*9���+��9��� !�
��+�00 1�� ()*jp	����'+�0=	���  �&"�	�
ก	� ".	��&�ก	�9��jp	�' "ก	����9���+��(�*�4����	��	����ก���ก	�0�&$ ���	0 

4. +�0�	��	��	��	�ก	���&�9��0�&$ �ก����.	�+�����-�*ก���ก	� 
5. "�()�����ก	�0�&�	�-�	��+�������+.	- 19��0�&$ � 

6. "�()�����ก	��L&0 �&�	�กM9��ก.	��"9�� ก)�. ()* �)	"�) ก�� 4��               
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��
��(ก���ก��@�
�����5����1�� 

1. �	����N��� (ก����#�  ��*2	�-�*ก���ก	�4&'	��	-�	��0(�� 
2. �	�+	�0 ��� � !�+�0ก�)  ก���ก	�4&'	��	-�	��0(�� 
3. 41.�)&#	 ����&��ก4�#�  ก���ก	�4&'	�	-�	��0(�� 

 
���%���3���
0����,"�����
��(ก���ก��@�
�����5����1�� 

-�*���ก���ก	�4&'	��	-�	��0(�������	��� 
1.  4&'	��	-�	��0(��ก���ก	�0�&$ � ()*�.	�+��-�*ก���ก	�0�&$ ��4���4&'	��	 ()*�.	�+��9����� �&���            
     
��
������ 
2.  4&'	��	()*���� �&�0-�	��0(���������ก&"'	ก�0+.	- 1(+"�+&�2&���'*>�!�����+	� 19��0�&$ �: ���(ก� 
     ก���ก	�()*
��0�&�	�9��0�&$ � 

 
��
ก���ก�����0�� 
 ��
ก���ก�����0�� 
3���� 4 �5�� ��
ก��'��� 

1. �#."�.4&4 8�� � !�+�0ก�)  ��*2	�-�*ก���ก	�0�&�	� 
2. 41.#�=���� � !�+�0ก�)  ก���ก	�0�&�	� 
3. �4.+&�2&� � � �ก)��ก)���  ก���ก	�0�&�	� 
4. �	�+	�0 ��� � !�+�0ก�)  ก���ก	�0�&�	� 

 
���%���3���
0����,"�����
ก���ก�����0�� 

-�*ก���ก	�0�&�	����.	�	' ���	��� ()*-�	�� 0
&"��0��ก	�0�&�	��	��	��ก�&2��*9��0�&$ � 6"�+��� 
�.	�	' ���	��� ���+.	- 1" ���! 

1. ก.	��"�6�0	� (
�2��ก&' �0��*�	� 6-��+��	�ก	�0�&�	��	� ()*�) ก�ก�N���	�� ��ก	�".	��&�2��ก&' ���
+�"-)��� ก 0+=	4�#�$%ก&'()*+ �-� �4����+����������*���-�*ก���ก	�9��0�&$ �4&'	��	 ()* ���� �&()*/
�������-�	���5���0 ���,� 

2. ".	��&�ก&'ก	��	�� �
���*+�-� 9��0 �- 0 �6�0	� �*�0��0 9��ก.	��" -.	+ �� ()*��&�����*���-�*ก���ก	� 
0�&$ � ()*/������&�����*���
��
������9��0�&$ ���ก��*ก	� 

3. ก.	��"6-��+��	���-�ก� �.	�	'ก	�0�&�	���-�ก� ���
?�ก	�(���� !� ก	���	'�	� ก	�6�ก��	� ()*ก	��)&ก'�	� 

4. ".	��&�ก	������"� �	����-�*ก���ก	�0�&$ ���0��	���/�-�	��,� 
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-�	��0(��ก���ก	�()*
��0�&�	�  
 

-�	��0(�����9��ก���ก	�0�&$ �   0.43 )�	�0	� 
-�	��0(�����9��
��0�&�	� (���
��0�&�	����,����/�ก���ก	�) 16.69 )�	�0	� 
���-�	��0(��9��ก���ก	�()*
��0�&�	�  17.12 )�	�0	� 

  0���%0�( :  -�	��0(��9��ก���ก	���/��0�!���*���   +���-�	��0(��9��
��0�&�	���/���&��"���, -�	���, 
-�	2��������(4���, 60� +, ��&�+��0ก�������*ก �+ �-�, +� +"&ก	������ 
 

 ก���ก	������/�
��0�&�	�  4  ��	�   -�� 
  �5����1��ก���ก�����0�� 
1.   �#."�.4&4 8��      � !�+�0ก�)  140,000 

2.   �.4.+&�2&� �         � �ก)��ก)���  60,000 

3.   41.#�=����       � !�+�0ก�)  60,000 

4.   �	�+	�0 ���      � !�+�0ก�)  60,000 

 
  ก���ก	����,����/�
��0�&�	�   1  ��	�   -�� 
      �	����N���       (ก����#�  40,000 
   
 

�   ก���ก	��&+�* 3 ��	� " ����,���! >?���) ก�ก�N���ก	�- "�)��กก���ก	��&+�* -��������-��+�0 �& (�	�9�� 16 9��
��*ก	#-�*ก���ก	�ก.	ก 0�)	"������ �'. 28/2551) >?����*ก�0"��� (1) 
������,���ก&� 1% 9��'.	������������+&�2& ��ก
�+���� !���"9��0�&$ �:, (2) ,����/������-���/�ก���ก	������+�������0�&�	��	� )�ก'�	� 4� ก�	� �����?ก$	���,"� ��&��"���
��*'.	����
�����.	�	'-�0-��9��0�&$ �: ����(��'*,"�4��'	กก	���) ก$�*" �ก)�	��	()��,������ก��	 2 �� � !���! ) ก$�*
������	�" �ก)�	�,�����
?�ก������ก���ก	��&+�*�-���/�9�	�	�ก	����������?ก$	 9��+����	�ก	�>?����/�
��
������ �	���1� 
����
�����.	�	'-�0-��9��0�&$ �, (3)  ,����/�0�--)�����-�	�+ �4 �2��	�+	�6)�&� ����6"�ก	�'"�*�0����	� กM��	� 
��) ก$�*�����/�0&"	�	�"	 -��+��+ 4������ ()*0��� ���� !�-��+��+9��0���9��
��0�&�	� 
��
�������	���1� 
�����.	�	'
-�0-�� ����0�--)���'*,"�� 0ก	��+�������/�
��0�&�	�����
�����.	�	'-�0-��9��0�&$ �, (4) ,���������-���-�	�+ �4 �2�
�	�2��ก&'ก 00�&$ � ��) ก$�*����	'��/�ก	�9 "9�	�ก	�����&'	��1	����	��&+�*9����, (5) ,����/������-���/�
��+�0
0 1��9��0�&$ � ����(��'*,"�4��'	กก	���) ก$�*" �ก)�	��	()��,������ก��	 2 ��, (6) ,����/������-���/�
�����0�&ก	��	�
�&�	��4�"� >?����� 
?�ก	����0�&ก	���/������?ก$	กM��	����������?ก$	�	�ก	���&� >?��,"�� 0-�	0�&ก	��ก&�ก��	 2 )�	�0	�
�����'	ก0�&$ � ����(��'*,"�4��'	กก	���) ก$�*" �ก)�	��	()��,������ก��	 2 ��, (7)  ,����/�ก���ก	����,"�� 0ก	�(���� !�9?!�
�4�����/�� �(�� 9��ก���ก	�9��0�&$ �, (8) ,����*ก�0ก&'ก	������+=	4���	��"���ก �()*��/�ก	�(9��9 ������� �ก 0ก&'ก	�
9��0�&$ �, (9) ,����) ก$�*�����"����.	���,��+	�	�
���-�	���5����	���/��&+�*�ก����ก 0ก	�".	��&��	�9��0�&$ � 
 ก���ก	��&+�*�����-��+�0 �&�	�9�� 1 
?�9�� 9 �	',"�� 0��0��	�'	ก-�*ก����ก	� ���� "+&��'��ก	�".	��&� 
ก&'ก	�9��0�&$ �6"���ก	�� "+&��'�����(009����-�-�*,"� 
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��ก������0�--)���0�&$ �(���� !����".	���.	(����ก���ก	��&+�*��/�0�--)����������-���-�	�+ �4 �2��	�2��ก&' 

����ก	����0�&ก	��	��&�	��4�ก&���)-�	���ก.	��"�	�9�� 4 ����9�� 6 -�*ก���ก	�0�&$ ��	'4&'	��	
���
 ����,"� �	ก
��5���	ก	�(���� !�0�--)" �ก)�	�,����
)ก�*�0���ก	��L&0 �&���	���()*ก	����-�	���5������/��&+�* ()*0�&$ �,"���K" �
�
9����)���,���!���� �+��� "��*���
��
���������	�*4&'	��	(���� !�ก���ก	��&+�*" �ก)�	�()�� 
(ก) ) ก$�*-�	�+ �4 �2��	�2��ก&'����ก	����0�&ก	��	��&�	��4 ����.	���0�--)" �ก)�	���-��+�0 �&,����/�,��	�
�) ก�ก�N� ���ก.	��", (9) ����
)()*-�	�'.	��/����� �-�����(���� !����0�--)" �ก)�	���/�ก���ก	��&+�*, (-) -�	���5�9��
-�* ก���ก	�9��0�&$ ���ก	��+�������ก	�(���� !�0�--)" �ก)�	���/�ก���ก	��&+�* 
 
  �5����1��ก���ก�����
��� 
      �	�4��# ก"&E          ,�+.	��'  40,000 

      �	�+	�+�"	         + ��&�+��ก�)  15,000 
      41.�)&#	              ����&��ก4�#�  15,000 
 

ก	��9�	��*���9��ก���ก	�(��)*-�*���� 2553 
 

 ก��%����5����
E(�/ก����
E(���A�0�' (���A�) 
 ��
ก���ก�� 

������ 
��
ก���ก�� 

���0�� 
��
ก���ก�� 
���
��� 

1. �#. "�.4&4 8�� � !�+�0ก�) 4/4 5/5 - 

2. �4.+&�2&� � � �ก)��ก)��� 4/4 5/5 - 

3. 41.#�=���� � !�+�0ก�) 4/4 5/5 - 

4.  �	�+	�0 ��� � !�+�0ก�) 4/4 5/5 - 

5.  �	����N��� (ก����#� 4/4 - - 
6. �#."�.4��# ก"&E ,�+.	��' 4/4 - 4/4  
7. �	�+	�+�"	 + ��&�+��ก�) 3/4 - 3/4 

8. 41.�)&#	 ����&��ก4�#� 3/4 - 3/4  
 

 
 

�5����1��
�กก��������E, 
 -�	��0(��'	กก	�+�00 1�� ��*'.	�� 2553 ���	ก 0 470,000 0	������ ���(ก�0�&$ � +.	� ก�	��K�&�+�� '.	ก "
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�	�)*����"�ก����ก 0-�*ก���ก	�0�&$ �()*
��0�&�	�   
��	����� + "+�����ก	�
������0�&$ � (%) ,"�'	ก
���
�������ก��ก�����������ก�
��������ก���ก������ � ������ 4 ����!� 2554 

����-+ก�) �	�� 
(��) 

-����8&�	�ก	�#?ก$	 + "+�����ก	� 

������0�&$ �  (%) 

-�	�+ �4 �2��	� 
-��0-� ��*���	� 

��*+0ก	���ก	��.	�	� 5 �������) � 

    
��0�&�	� ������)	 �.	(���� 
1) �#."�.4&4 8��  � !�+�0ก�) 
     ก���ก	�
�����.	�	')��	� 
     
�ก4 �0�&$ ��	��� �+��� 0��� 

67 - ��&11	��ก�	�กM��	��*���	� ��*��#    
   ��*��#j� ���#+  
-  
�	�ก	��0���) ก+��� Director Accreditation   
   Program (DAP) 
-  
�	�ก	��0���) ก+��� Financial for Non-finance  
   Directors 

8.07 - 2528-�3''�0 � -��*2	�ก���ก	� 0�&$ � � 8�	ก	�(4��� '.	ก "  (��	��) 
()*
���.	���ก	���1� 

2) �	�(4���+&�2&� �  � �ก)��ก)��� 
     ก���ก	�
�����.	�	')��	�
�ก4 � 
     0�&$ ��	��� �+��� 0��� 

57 -  (4���#	+���0 �N&� ��	�&��	) ���&")  
-  ��8&0 ���.	�	1ก	� +	9	# )�#	+���� ��,�  
-  
�	�ก	��0���) ก+��� Director Accreditation   
   Program (DAP) 

2.70 - 2529-�3''�0 � - 
���.	���ก	�(4��� 
- # )�(4�����*'.	6��4�	0	) 

3) (4����1&�#�=����  � !�+�0ก�) 
     ก���ก	�
�����.	�	')��	�
�ก4 � 
     0�&$ ��	��� �+��� 0��� 

65 -  (4���#	+���0 �N&� ��	�&��	) ����������  
-  
�	�ก	��0���) ก+��� Director Accreditation    
   Program (DAP) 
-  
�	�ก	��0���) ก+��� Financial for Non-finance  
   Directors 

1.85 =���	 (1) 2528-�3''�0 � - ���
���.	���ก	�(4��� 
- 
���.	���ก	�jp	�0�&�	� 
 

4) �	�+	�0 ���   � !�+�0ก�) 
      ก���ก	�
�����.	�	')��	�
�ก4 � 
      0�&$ ��	��� �+��� 0��� 

71 - ��&11	���4	�&��#	+���  -�*4	�&��#	+���   
   ()*ก	�0 1��  ��	�&��	) �2���#	+��� 
-  
�	�ก	��0���) ก+��� Director Accreditation    
   Program (DAP) 

3.02 4��+	� (1) 2528-�3''�0 � - 
��' "ก	�jp	�0 1��()*ก	���&� 

5) �	����N���    (ก����#� 
     ก���ก	�0�&$ � 

82 -  �&�&#	+���0 �N&� ��	�&��	) �2���#	+��� 
-   
�	�ก	��0���) ก+��� Director Accreditation    
   Program  (DAP) 

0.013 +	�� (4) 19 ��.�.47-�3''�0 � -  ��	�-�	� 
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����-+ก�) �	�� 
(��) 

-����8&�	�ก	�#?ก$	 + "+�����ก	� 

������0�&$ �  (%) 

-�	�+ �4 �2��	�
-��0-� �

�*���	�
��0�&�	� 

��*+0ก	���ก	��.	�	� 5 �������) � 

     ������)	 �.	(���� 
6) �#."�.4��# ก"&E   ,�+.	��' 
     ��*2	�ก���ก	����'+�0 

58 - �&�&#	+���0 �N&� (�ก����&�&��� �" 0 2)  
   '�{	)�ก�����	�&��	) �  
-  Doctoral  de I} University  de Paris II                   
   (Drait  Sadministratif) (Mention  tres  bien) 1981 
-   
�	�ก	��0���) ก+��� Director Accreditation    
   Program  (DAP) 

- - 29 ก.-.47-�3''�0 � - �	'	�����*'.	-�*�&�&#	+���     
  ��	�&��	) �2��ก&'0 �N&� 
- 
��0���	��&�	�� �1	()*�) กกM��	���	���*" 0  
  0 �N&�#?ก$	 4.#.2536-�3''�0 � 
- ��*2	�ก���ก	����'+�0 

7)  �	�+	�+�"	   + ��&�+��ก�) 
      ก���ก	����'+�0    

60 - ��&11	���+	9	ก	���&�  
   ��	�&��	) �2��ก&'0 �N&� 
-   
�	�ก	��0���) ก+��� Director Accreditation    
   Program  (DAP) 

0.002 - 2543-�3''�0 � - ก���ก	����'+�0 

8) 41.�)&#	   ����&��ก4�#� 
      ก���ก	����'+�0 

34 - (4���#	+���0 �N&� ��	�&��	) �9��(ก�� 
- ��8&0 ���.	�	1ก	� +	9	�&+ 11�(4��� 
��	�&��	) �9��(ก�� 

- - 8 �&.�.51-�3''�0 � -�&+ 11�(4��� ��*'.	6��4�	0	)#������"�2	�� (2548-
�3''�0 �) 
-ก���ก	����'+�0 

9)  �	�"����   ������ก 
      
��' "ก	�jp	�0�--)     
      
 

44 - ��*ก	#���0 ���&�	��4  ก	�0 1�� 
   �.�. ��"�4	�&��ก	�-��	�ก)   

- - 2528-�3''�0 � - 
��' "ก	�jp	�0�--) 0�&$ � � 8�	ก	�(4��� '.	ก " (��	��) 
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6. �&����ก��ก3�ก��' 1!ก�
ก���,"', 

6.1 �6�0	��ก����ก 0ก	�ก.	ก 0"�()ก&'ก	�   
                0�&$ � ���-�	�+.	- 1ก 0ก	���0��$ �=&0	)���"� �4������
��)����()*+	2	����,"�� 0��	0 ()*���'+�0ก	� 
".	��&��	�9��0�&$ �: ,"� 0�&$ ���������-�	�6�����+��ก	�".	��&�ก&'ก	�()*ก	���K"�
�9����)ก	�".	��&�2��ก&'-.	�?� 
?�
-�	��+����6"���ก	�-�0-��()*0�&�	�-�	��+����������	*+�   0�&$ ���ก	�ก.	��"'�&�2���2��ก&' �4������ก���ก	� ()*
4� ก�	�
���L&0 �& 
 

6.2 ��������9 �./�0(�� 
                  ��ก	���*���
��
������0�&$ �' "��*������������*���9��0�&$ �:   >?����/�ก	���*�� "-�	���'�	� 0�&$ �,"�+�� 
�� �+��� "��*���4����9����)��*ก�0ก	���*������
��
���������'+�0)������	���	�����  7 � �  ก������,��+	�	�
 �9�	
������*���  ���
��
������+��� �(���9�	��*���6"����0��0; ��*����
��
������'*��0���ก���ก	��&+�*��/� 
��� 0��0
�.	�	''	ก
��
��������ก������,��+	�	�
�9�	������*���,"�  ()*ก.	��"���
��
��������+&�2&��ก	�)�-*(�� �+����)��ก� !�
-�*ก���ก	�()*���� �&-�	��0(��9��ก���ก	�()*
��0�&�	� ��ก	�0 ��?กก	���*��� 
�ก����-�0
��� 
 

6.3 ��������9 ��,�5��#'�%�,� 
        0�&$ � ���-�	�+.	- 1���+&�2&9��
����+���,"��+����กก)��� ,����	��������ก0�&$ � 

                  
��
������                    0�&$ ������ ����ก	�".	��&�2��ก&'�4���+��	���*6����+��+�"()*� ��������(ก�
��
������ 
                  6"��?"� ����0��$ �=&0	)  

  4� ก�	�                  0�&$ �,"��L&0 �&ก 04� ก�	����	����	�����ก �()*��/�2��� 
        -��-�	                           0�&$ �,"���ก	��L&0 �&�	�+ 11	���-��-�	 
        �'�	���!                       0�&$ ��L&0 �&�	�9���ก)�ก	��.	�*��&� 
        )�ก-�	                        0�&$ ����ก	�"�()� ก$	
���p�����	����	�����ก �()*�������)�ก-�	+ �4 �2� -��   
                                        � 09����������� ()*(ก�,9�31�	��	� �   
        -��(9��                        0�&$ � �L&0 �&�	�ก�&ก	ก	�(9��9 ����"� ,������&2�ก	� ,��+�'�&��4����.	)	�-��(9�� 
        + �-�/�����            0�&$ � ��-�	�� 0
&"��0���+=	4(�")���9�������()*+ �-� 

 
6.4   ก����
E(�9 �./�0(�� 

                 ��ก	���*���
��
������ 0�&$ �,"��.	�+����*�"5�+.	- 1���
��
������,"�4&'	��	���� �& 6"�,"��+��9����)+.	- 1 
���	�-�0
����	�กM��	�9��ก.	��"9���)	"�) ก�� 4�� ()*9��0 �- 09��0�&$ � ��ก	���K"6�ก	+���
��
��������+&�2& ���	
�����ก ���ก	����'+�0ก	�".	��&��	�9��0�&$ � ()*�+��(�*-�	�-&"��5���	� � >?��,"�0 ��?ก+������+.	- 1,���� 
�	��	�ก	���*����4������
��
������+	�	�
���'+�0,"� 

 
6.5   ?��
9 ��3�1!
�������D�7 
� -�*ก���ก	���ก	�ก.	��" �&+ �� #�� =	�ก&' ก)���2� ��F	��	�(
�2��ก&' ()*�0��*�	�9��0�&$ � ()*

-��"�()���jp	�' "ก	�".	��&�ก	������/�,��	�(
����ก.	��",�� �4����4&����)-�	�	��#�$%ก&'+��+�"���       
ก&'ก	� ()*-�	�� ��-�+��+�"(ก�
��
������ 
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� -�*ก���ก	�' "������*00-�0-��=	��� ()*�	��ก	�0�&�	�-�	��+�����������*+&�2&
)()*��ก	��&"�	�  
        ���	�+��.	�+�� 
� -�*ก���ก	���ก	�(�ก0�0	����	��� -�	�� 0
&"��0 �*���	�-�*ก���ก	� ���ก���ก	� ()*jp	�      

' "ก	����	�� "�'� ()*��/��&+�*���ก � 
� -�*ก���ก	�ก.	ก 0"�()���-�*ก���ก	�0�&�	����.	�	'���� �&-�	���'�	�����ก&"9?!��	��ก�&9��2��ก&'      

���	� !�  �����	�ก	��������9�-�	���5�'	ก
��
������ �	�9��ก.	��"9�� ก)�. ()*�)	"�) ก�� 4�� 
 
6.6    ������'1������9!��
&�E�7 

                 -�*ก���ก	�,"�ก.	��"�6�0	�()*9 !����ก	����� �&�	�ก	�����ก����6��ก � �4���,�����
��0�&�	�()* 
���ก����9���
�.	9����)=	���9��0�&$ �,���� �4�����*6����+����� 
                 ก.	��"���
��0�&�	��	��	�ก	���)����(�)�ก	�
���) ก�� 4����� ก)�. ()*�)	"�) ก�� 4�� �	��	��	 59 (���
4�*�	�0 11 �&�) ก�� 4�� ��	�
��0�&�	�����������	����� 0��	09����)=	�����K"�
�9����)=	���(ก�0�--)=	���ก ()*
��	�>�!�9	��) ก�� 4��9��0�&$ �������  1  �"��� ก����0ก	���&��
�(4�����+	2	���� 

 
6.7    
��������(�ก�
 

                 0�&$ � ,"���ก9��4?��L&0 �&�ก����ก 0'���	0��� 9��-�*ก���ก	�jp	�' "ก	� ()*4� ก�	� �4��������ก-��L&0 �& 
���	���"���-�	�>���+ ��� +�'�&� ()*0�&$ �,"��&"�	�ก	��L&0 �&�	���/���*'.	 ���
?�ก.	��"0�)�6�$,��"��� 
 

6.8   ก��.5��'(!���ก���ก���,"#�5%�G�9 ����0�� 
     0�&$ ���-�*ก���ก	�0�&$ � � !�+&!�'.	��� 8 ��	� 6"���ก���ก	��&+�*-&"��/���*�	�  1/3  9��ก���ก	� 
� !���" 

 
6.9    ก�����0�/�1�ก�3�10�5� 

                ��*2	�ก���ก	�ก 0
���.	���ก	���1���/�0�--)�"���ก �  
 

6.10   �5����1��ก���ก��1!
9 ����0�� 
               0�&$ �,"�ก.	��"'�	�-�	��0(�����(ก�ก���ก	�()*
��0�&�	�6"�,"�� 0���� �&'	ก�����*���+	� 1
��
��������*'.	��  

 
6.11   �5����1�����9 �������E, 

 0�&$ �: ก.	��"-�	���'+�00 1����*'.	�� 2553 ��/�'.	�����&�  470,000.-  0	������ ���0�&$ � +.	� ก�	����&�+�� 
'.	ก " 
 

6.12    ก����
E(���
ก���ก�� 
                -�*ก���ก	���ก.	��"��*���6"��ก�&���	�������)* 4 -� !� ()*��ก	�����ก��*���4&�#$ �4&���	�-�	�'.	��/� 
6"���ก	�ก.	��"�	�*� "�'�)������	 � !���!0�&$ �,"�' "+���� �+����&1��*���4�����*�0��0�	�*ก	���*���()*��ก+	�  
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ก���ก	���*���)������	���	����� 7 � � �4������-�*ก���ก	�,"�����)	#?ก$	9����)���	��4���4�ก����9�	������*���  ()*��
ก	�0 ��?ก()*�ก50�	��	�ก	���*���4�������'+�0,"� 

   
6.13    ��
��(ก���ก��   

  -�*ก���ก	�0�&$ �,"�(���� !�-�*���ก���ก	� 2 ��" -�� 

1. -�*ก���ก	����'+�0 ���	�*ก	�".	���.	(����-�	�)*  2 �� ��*ก�0"���ก���ก	� 3 ��	� (" ��	��	� 
-�*ก���ก	� ���'+�0��� �9��6-��+��	�-�*ก���ก	�) ()*ก���ก	����'+�0 ��ก��	�".	���.	(���� ��/�
ก���ก	��&+�*9��0�&$ �"��� 

2. -�*���ก���ก	�4&'	��	-�	��0(�� ��*ก�0"���ก���ก	� 3 ��	� (" ��	��	�-�*ก���ก	����'+�0 ��
� �9��6-��+��	�-�*ก���ก	�)  

 

6.14     �
��ก������(�1!
ก�����
���?��>� 
0�&$ �: ,"�ก.	��"���	��� �.	�	'ก	�".	��&�ก	�9��
���L&0 �&�	�  
���&"�	�-�0-�� ()*
��0�&�	�,���4�������ก&" ก	�


���"�)()*���'+�0�*���	�ก �,"� ()*��ก	�-�0-��=	����ก����ก 0�*00ก	���&� ���*00�	��	� �	�ก	���&� �+��

��0�&�	�+	��	����� 0
&"��0  

0�&$ �: ��-������L&0 �&�	�()*�*�0��00�&$ �: �4������4� ก�	��L&0 �&�	���(���	��"���ก � ���� !���ก	� 
��*��&�
)�	�9��4� ก�	���ก 6 �"��� �4���4&'	��	-�	�"�-�	���0  ��ก	��0���	��&�	ก	��4����4&��-�	��.	�	1 ()*���
ก	��L&0 �&�	�����*+&�2&=	4�&��9?!� 

 
6.15      ก�����0������%�,"�� 
-�*ก���ก	�0�&$ �: ,"���*�� ก
?�-�	��+���������
)���ก	�".	��&��	�9��0�&$ �  ก���ก	�0�&�	�'*��/�
�� -��

��*��&�-�	��+����    
 

6.16     �����������
ก���ก�� 
-�*ก���ก	�0�&�	�0�&$ �()*
��' "ก	�jp	�0 1�� ��/�
��� 0
&"��0����0ก	���&�9��0�&$ � >?��,"�' "�.	�	� 

�	��%	�ก	�0 1������ 0���� ��,�����*��#,�� ��ก	���K"�
�9����)+.	- 1���	��4���4� ����	�������*ก�0�0ก	���&� 
+����*00-�0-��=	���9��0�&$ �6"�����������*" 0��	4��' ()*+��	�-�	������
��,"� " ��	��	�9�� 

-�*ก���ก	����'+�0>?��,"�(+"�,�����	��	���*'.	��()�� 
          

6.17    �������@���7ก��9 �!��(� 
-�*ก���ก	�0�&$ � ' "�����ก	���K"�
�+	�+���#9��0�&$ � � ���)	6�����+ �	�9��ก.	��"9���)	" 

�) ก�� 4��(�����*��#,�� >?��+	�	�
�&"���9���	09����)0�&$ �,"����  042-241031-3  �������  e-mail : 

admin@wattanahospital.net 6"�,"���0��	�����	�+	��+	�) ก$�� �&����-)#�� ��/�
����*+	��	� 
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         ก��' 1!%�/"��ก��>E����� !?��>� 
0�&$ �: ���6�	0	��ก����ก 0ก	�"�()������ก	����9����) "��	�)*����"9�� 6.6 -�	�9 "(����	�
)��*6���� 
 

         �&����ก��
5��%����+�9! 
0�&$ �: ���6�0	�ก	�'�	���&��3�
)��� ��	,����.	ก��	����)* 50 9��ก.	,�+��2&�) �� ก=	$�()*+.	����	� 

กM��	�()��9��0�&$ �: �	ก,��������'.	��/������" ()*ก	�'�	���&��3�
)� !�,����
)ก�*�0���ก	�".	��&��	��ก�&9�� 
0�&$ �: ���	���� �+.	- 1 � !���! ก	�'�	���&��3�
)����.	�3'' ���	�����+.	- 1�	4&'	��	��*ก�0"��� ���� 
)ก	�".	��&��	� 
+=	4-)��� ก	�9�	�2��ก&'  

ก	�'�	���&��3�
)" �ก)�	�'*����,"�� 0-�	���5���0'	ก
��
������ ()*/����-�	���5���09��-�*ก���ก	� 
0�&$ � �	�-�	����	*+� 
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7. ���ก���
0�5��ก�� 
����%0H����ก���ก�����
����3�0������ก���
0�5��ก�� 
9�	4�'�	 �#."�.4��# ก"&E   ,�+.	��' ��%	�*� �(��9��ก���ก	����'+�0 9��0�&$ � � 8�	ก	�(4��� '.	ก " 

(��	��) 9��+��-�	���5��ก����ก 0�	�ก	��*���	�ก � ����ก&"9?!��*���	� 0�&$ � � 8�	ก	�(4��� '.	ก " (��	��) ()* 
0�&$ � 21 #����$���ก&' '.	ก " ()*�	�ก	�ก����&�'	กก���ก	�9�� 0�&$ � � 8�	ก	�(4��� '.	ก " (��	��) " ���! 

0�&$ �: ��ก	��.	�	�ก	��*���	�ก �ก 00�&$ � 21 #����$���ก&' '.	ก " >?��,����0�--)����	'��-�	�9 "(���
�������� 
0�&$ �" �ก)�	��ก&�����)* 10 6"��	�ก	��*���	�ก ���*ก�0"��� �	�ก	�+��
���p���4���� 0ก	�� ก$	4�	0	)�*���	� ก � >?��
��ก	�ก.	��"�	-	�����/�,��	�������,9�ก�&2��ก&' ()*(����	0�&$ �: ก 0 0�&$ � 21 #����$���ก&' '.	ก " ��*ก�0 2��ก&'���
-)�	�ก � (��ก)���)�ก-�	� !�(�ก��	�ก � -��0�&$ � 21 #����$���ก&' '.	ก " ���0�&ก	�(ก�ก)���)�ก-�	���,���p��(������ก	� ���'
+�9=	4, �����p��"���6�-,����	�(��, ��������ก	�� 0ก	�� ก$	4�	0	)�0�!����� " �� !�
���p��ก)��� ��!'*�	'	ก4�!�����ก)� �-���
ก 0���� !�9��0�&$ � 21 #����$���ก&' '.	ก " >?������-�)*' ��� "ก 00�&$ �: ก	�+�����
���p���4���� 0 ก	�� ก$	���ก)�	� 9�	����
'*��/�ก	�+��
���p������ 0ก	�� ก$	�0�!�������� 0�&$ �  21 #����$���ก&' '.	ก " ()���	���0�&$ �: �4���� 0ก	�� ก$	�4&�� ��&����
�����# ก�=	49��0�&$ � 21 #����$���ก&' '.	ก "   

�	�ก	�ก����&�'	กก���ก	�9��0�&$ �: ��ก	�ก.	��"� ��	"�ก�0�!���&�ก�������� ��	�ก)��-���ก 0� ��	�)	" ()*��
������,9������	*+� � !���!0�&$ �:,"���K"�
�,������	�������*ก�0�0ก	���&�()�� 
 

7.1 ����ก��0�/���A����ก����(����ก���3����ก���
0�5��ก�� 
 ��ก	��.	�	�ก	��*���	�ก ������/�,��	�) ก$�*ก	���*ก�02��ก&'�ก�& 0�&$ �: '*ก.	��"�	-	()*������,9 
��	�� 6"�-.	�?�
?��	-	�ก�&2��ก&'()*������,9�)	"������	*+�()*���&2��� 6"�-.	�?�
?���*6����+��+�"9��0�&$ �: ��/�
+.	- 1 � !���!�	�ก	��*���	�ก �()*������,9'*
�ก�.	�9�	�	��	���ก	���*���-�*ก���ก	����'+�0 �4������-�* 
ก���ก	����'+�0,"�4&'	��	���-�	���5�
?�-�	�'.	��/�()*���	*+�9���	�ก	� 
 � !���! 0�&$ �: '*".	��&�ก	������/�,��	�กM��	���	"����) ก�� 4��()*�)	"�) ก�� 4�� ()*9��0 �- 0 ��*ก	# 
-.	+ �� ����9��ก.	��"9���)	"�) ก�� 4��(�����*��#,�� ����)�"
?�ก	��L&0 �&�	�9��ก.	��"�ก����ก 0ก	���K"�
� 
9����)ก	��.	�	�ก	�����ก����6�� ()*ก	�,"��	����'.	���	��� 4��+&����+.	- 19��0�&$ �: 6"����ก���ก	�����
��
������ �����
+���,"��+��'*,����+&�2&��ก�+������	�ก	�" �ก)�	� 
 

7.2 �&����1!
1��&���ก���3����ก���
0�5�ก��>������ 
 0�&$ �:-	"��	����	-�'*� �-���ก	��.	�	�ก	�>?����/�,��	�) ก$�*ก	���*ก�02��ก&'�ก�&ก 0 0�&$ � 21 
#����$���ก&' '.	ก " ��������9��ก	�� 0
���p��+������4���ก	�� ก$	4�	0	)���� �4�	*��/���*6�������0�&$ �:  

+.	�� 0 ��&�ก��ก���ก	�0�&$ �: � !����6�0	�����'�	�-��'���"()*,�����6�0	����'*�.	�	�ก	�" �ก)�	��4&����&� 
��ก'	ก�� ก���'.	��/� ���� 0�&$ �:��*+0=	�*9	"+=	4-)��� 6"��	�ก	��*���	�ก �����	'�ก&"9?!�����	-�  -�* 
ก���ก	�0�&$ �: '*�L&0 �&�����/�,��	��	��ก	�����9 !����ก	����� �&�	�ก	�" ����ก)�	�,��()����9�	���� ()*'*��K" 
�
��	�ก	��*���	� ก �����ก&"9?!�,������	�������*ก�0�0ก	���&����,"�� 0ก	����'+�0'	ก
��+�00 1��9�� 0�&$ �:6"� 
�L&0 �&�	��	��%	� ก	�0 1������ 0���6"�� ��,� 
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8. ก����%���
078��
ก��%���1!
9!ก��'3�%������ 
0�&$ �: ��*ก�02��ก&'6��4�	0	)��ก����' ��� "��"�2	�� =	�������� �6��4�	0	)�������+������-� 8�	� 

  

8.1 9!ก��'3�%������ 
���#'�
�กก�����1!
>0����ก�� 
�	�,"�� !���"9��6��4�	0	)���� 2553 ���	ก 0 216.241 )�	�0	� >?��6�9?!�'	ก 189.916 )�	�0	��������()�� 

����-&"��/�����)* 13.9 >?����/��	�,"�'	กก	����0�&ก	����� 2553 ���	ก 0 212.913 )�	�0	� �4&��9?!�'	ก 187.626 )�	�0	�
���� 2552 �����4&��9?!���*�	�����)* 13.5 �	�,"�����4&��9?!���!��/�
)�	'	ก���0�&$ �: �4&��# ก�=	4��"�	�ก	� 
� ก$	4�	0	) 6"��4&��(4���()*�-��������(4������+.	- 1 ()*� �,"���ก	��� 0�����	-	�+
	����=	���6��4�	0	)��� ��
-�	�+���	�()*+*"�ก+0	��	ก9?!� ���� !�� �,"�4 8�	-��=	46��4�	0	)���	�����������.	���
��� 00�&ก	� �ก&"-�	�4?�
4��'()*�9�	� 00�&ก	��	ก9?!� 
  

����(����1!
>0����ก�� 
+���������-�	���'�	��� 2553 ��!���� !�+&!����	ก 0 199.359 )�	�0	� �4&��9?!�'	ก 174.523 )�	�0	� �����4&��9?!�

��*�	�����)* 14.2 ������()*-�	���'�	�����4&��9?!���!(0����/�+�������4&��'	ก������ก	����0�&ก	� >?������ 2553 ���	ก 0 
157.902 )�	�0	� �4&��9?!�'	ก 142.298 )�	�0	��������()�� ����-&"��/�����)* 11.0 >?����/�
)�	'	กก	��4&�� '.	���
0�-)	ก��	�ก	�(4����4������� 0ก 0��&�	�
��� 00�&ก	�����4&���	ก9?!�  
 
 �5�>E�
5��>�ก�����0�� 
 ��"�	�-�	���'�	���ก	�0�&ก	�()*0�&�	�9���� 2553 ���	ก 0 41.457 )�	�0	� �4&��9?!�'	ก 32.225 )�	�0	� �������
()�� ����-&"��/��4&��9?!�����)* 28.7 ก	��4&��9?!���+�����!�ก&"'	กก	��4&���0ก�*����ก	��)	" ()*�	�'�	�4&�#$��� �ก����ก 0
ก	��"���+ 11	ก 0+.	� ก�	���*ก �+�9=	4
������	����ก&"9?!����� 2553 "��� 
 

'�ก%�,A�
5�� 
�������	�ก	���&����	ก 0 5.061 )�	�0	����� 2553 >?��)")�'	ก 5.650 )�	�0	��������()�� ����)")� ��*�	� 

����)* 10.4  
 

?��,%���#'� 
���� 2553 0�&$ ���=	$���&�,"��&�&0�--)���	ก 0 3.818 )�	�0	� �4&��9?!�'	ก 0.679 )�	�0	��������()�� 

�����4 &��9?!�����)* 462.3  
ก3�#��(��� 
0�&$ �: ��
)ก.	,�+��2&'	กก	�".	��&��	�)")�'	ก 9.064 )�	�0	� ��/� 8.004 )�	�0	� ����)")� ����)* 11.7 

������ก.	,� 0.80 0	��������  
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8.2  8��
ก��%��� 

    

6-��+��	���&���� 
  ������� �,&��������%����(�����������,��'�5��'���,A (��'%�G�����!
) 
 

+&��� 4����������� 8 ���!+&���������� 18 
+&��� 4��
	�� 89 ���!+&��*�*�	� 9 
+&��� 4������ 3 +���9��
��
������ 73 
���+&��� 4�� 100 ������!+&�()*+���9��
��
������ 100 
 

0�&$ ������!+&������������������.	�*��������)* 18.0 ���������0ก 0+&��� 4�����0�&$ ��� +.	�� 0+&��� 4��+�����1� 
���������9��+&��� 4��
	�� � ��	����)* 89  >?����/�,��	��ก�&9��2��ก&'��������&� �4���ก	�)����+�����	-	� ()* �-�������� 
���ก����	�ก	�(4��� 

 
������@�7 
+&��� 4��������� 2553 ���	ก 0 408.370 )�	�0	� �4&��9?!�'	ก 400.380 )�	�0	��������()�� �����4&��9?!���/� ����

)* 2.0 >?����*ก�0"���+&��� 4�����������������	ก 0 34.574 )�	�0	����� 2553  �4&��9?!�'	ก 28.593 )�	�0	����� 2552 
�����4&��9?!�-&"��/� ����)* 20.9 +���9��"�	�+&��� 4��,����������� ���� 2553 ���	ก 0 373.796 )�	�0	� �4&��9?!�'	ก 
371.786 )�	�0	��������()�� ����-&"��/�����)* 0.54  

 
 0�,A��� 
���� 2553 0�&$ �: �����!+&�����4&��9?!�'	ก 109.961 )�	�0	����� 2552 ��/� 112.447 )�	�0	����� 2553 ����-&"

��/�����)* 2.3 6"������!+&�����������4&��9?!�����)* 24.0 9�*������!+&�,�����������)")�����)* 23.0 >?����+��� 9��
���!+&�,������������ !� ��&�ก������*�*�	�'	ก+
	0 �ก	���&�)")�'	ก 50.335 )�	�0	����� 2552 ��/� 38.852 )�	�0	� ��
�� 2553 ����-&"��/�)")�����)* 22.8 

 
�5�����9 �./�0(�� 
���� 2553 0�&$ �: ��+���9��
��
�������4&��9?!�'	ก 290.419 )�	�0	� ��/� 295.923 )�	�0	� ����-&"��/�����)* 1.9 

��+���9��ก.	,�+*+�+������� �,��' "+���4&��9?!�'	ก 117.919 )�	�0	��������()����/� 123.423 )�	�0	� ����-&"��/�
�4&��9?!� ����)* 4.7 
 

 �?�@�!5�� 
 ���� 2553 0�&$ �: ��ก�*(+��&�+"'	กก&'ก���".	��&��	�'.	��� 11.978 )�	�0	� )")�'	ก  22.130 )�	�0	���
�� 2552  ����-&"��/�)")�����)* 45.9 ()*��ก�*(+��&�+"���,���ก&'ก���)�������� 2553 '.	��� 9.949 )�	�0	� >?����
ก	�>�!����ก���()*�-��������(4����4���ก	����0�&ก	�
���p�� ()*��ก�*(+��&�+"������,���ก&'ก���' "�	��&�'.	��� 2.504 
)�	�0	� >?����/�ก	��.	�*-����&�ก����� ()*'�	��3�
)����4&��9?!� �.	���0�&$ �:����&�+"()*�	�ก	�����0���	��&�+")")�+��2&
'.	��� 0.475 )�	�0	� ()*��������ก 0��&�+" 
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()*�	�ก	�����0���	��&�+" �����'.	��� 6.661 )�	�0	�()�� 0�&$ �: ����&�+"-���)�� � 31  2 ��	-� 2553 '.	��� 6.186 
)�	�0	� 

� ��	+���+=	4-)���9��0�&$ �: ���� 2553 ���	ก 0 0.47 ���	 >?����)����(�)�'	ก�� 2552 �)5ก����  
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 2552 
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���������9 �������E, 
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�����
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(%����) 78*��	
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�
���#����3�.��%�	ก�
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������
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�3���
���!
��1:��	
�
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6���*�1:�!"���� �����(4
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������ ��I��ก��1@��7 
3�ก�' (�0�E�) 

��'(! 

� ����," 31 ������� 2553 1!
 2552 

            

           
����� 
: 0	�   

    ������@�7   ��	�����  �� 2553  �� 2552 

������@�70�(�%�,��        

 ��&�+"()*�	�ก	�����0���	��&�+"   6   6,185,875.68    6,660,689.73  

 )�ก���!ก	�-�	()*� ����&�� 0 - +��2&  7   15,056,724.57    11,573,485.64  

 �	�,"�-�	�� 0'	ก6-��ก	��) ก��*ก �+�9=	4
������	     292,611.21    -   

 +&�-�	-���)��      5,458,307.89    5,457,115.65  

 +&��� 4���������������   5   7,580,650.99    4,901,953.12  

  ���+&��� 4�����������      34,574,170.34    28,593,244.14  

            
������@�7#�50�(�%�,��        

 ��&�j	ก2�	-	�����&"=	�*-!.	��*ก �  8   5,620,000.00    6,695,072.35  

 )�ก���!()*��&����ก������*�*�	�(ก�0�&$ �����ก����9���ก � - +��2& 5   -     -   

 ���"&� �	-	� ()*���ก��� - +��2&   9  
 

363,963,135.99   
 

361,070,400.46  

 +&��� 4��,����� ��� - +��2&   10   1,204,480.76    1,341,529.57  

 +&��� 4��,���������������      3,008,548.40    2,679,481.53  

  ���+&��� 4��,�����������     
 

373,796,165.15   
 

371,786,483.91  

            

���������@�7       
 

408,370,335.49  
 

 
400,379,728.05  
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������ ��I��ก��1@��7 
3�ก�' (�0�E�) 

��'(! (�5�) 

� ����," 31 ������� 2553 1!
 2552 

            

           
����� 
: 0	�   

    0�,A���1!
�5�����9 �./�0(��   ��	�����  �� 2553  �� 2552 

0�,A���0�(�%�,��         

 ��&��0&ก�ก&�0 1��()*��&�ก������*�*+ !�       

  '	ก+
	0 �ก	���&�   11   15,590,883.23    10,496,185.47  

 �'�	���!ก	�-�	()*� ����&�'�	�      10,988,483.63    12,369,408.37  

 +���9�����!+&��*�*�	����
?�ก.	��"�.	�*����?����       

  ��&�ก������*�*�	�'	ก+
	0 �ก	���&�  12   11,515,200.52    10,971,051.50  

  �'�	���!���	>�!�   13   203,484.63    190,556.55  

 ��&�ก������*�*+ !�'	ก0�--)����ก����9���ก �  5   13,000,000.00    7,000,000.00  

 �	�,"�� 0)������	'	ก6-��ก	��) ก��*ก �+�9=	4
������	 6   -     568,141.56  

 -�	���'�	�-�	�'�	�   5   15,420,550.03    14,391,544.97  

 ���!+&��������������   5   6,465,118.21    3,040,257.93  

  ������!+&����������      73,183,720.25    59,027,146.35  

            

0�,A���#�50�(�%�,��        

 ��&�ก������*�*�	�'	ก+
	0 �ก	���&� - +��2&  12   38,852,181.06    50,334,901.25  

 �'�	���!���	>�!� - +��2&   13   411,559.53    598,639.18  

  ������!+&�,�����������      39,263,740.59    50,933,540.43  

            

���0�,A���        112,447,460.84   109,960,686.78  
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������ ��I��ก��1@��7 
3�ก�' (�0�E�) 

��'(! (�5�) 

� ����," 31 ������� 2553 1!
 2552 

            

           
����� 
: 0	�  

    0�,A���1!
�5�����9 �./�0(��   ��	�����  �� 2553  �� 2552 

�5�����9 �./�0(��        

 ������������         

 ���'"�*�0���         

  ����+	� 1 10,000,000 ���� ��)-�	����)* 10.- 0	�    100,000,000.00    100,000,000.00  

 ��������ก()*����ก�.	�*()��        

  ����+	� 1 10,000,000 ���� ��)-�	����)* 10.- 0	�    100,000,000.00    100,000,000.00  

 +����ก&���)-�	����      62,500,000.00    62,500,000.00  

 ก.	,�+*+�         

 ' "+��()�� - +.	����	�กM��	�   14   10,000,000.00    10,000,000.00  

 � �,��,"�' "+��      123,422,874.65    117,919,041.27  

      ���+���9��
��
������      295,922,874.65    290,419,041.27  

            

������!+&�()*+���9��
��
������      408,370,335.49    400,379,728.05  
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������ ��I��ก��1@��7 
3�ก�' (�0�E�) 

��ก3�#���'�(� 

�3�0���1�5!
�: ��A��('����," 31 ������� 2553 1!
 2552 

            

           
����� 
: 0	�   

       ��	�����  �� 2553  �� 2552 

���#'�           

 �	�,"�'	กก&'ก	�6��4�	0	)   5   212,913,351.95    187,625,855.10  

 �	�,"�����    5   3,328,094.72    2,289,971.90  

  ����	�,"�      216,241,446.67    189,915,827.00  

            

�5�>E�
5��          

 ������ก&'ก	�6��4�	0	)   5   150,268,562.03   136,991,982.35 

 -�	���'�	���ก	�0�&�	�   5   32,401,676.08   23,863,330.02 

 -�	��0(��
��0�&�	�      16,688,457.00   13,667,756.00 

  ���-�	���'�	�   5   199,358,695.11    174,523,068.37  

            

ก3�#�ก5������(����ก��%���1!
?��,%���#'�     16,882,751.56    15,392,758.63  

�������	�ก	���&�    5   (5,060,767.80)   (5,649,603.29) 

ก3�#�ก5��?��,%���#'�      11,821,983.76    9,743,155.34  

=	$���&�,"�        (3,818,150.38)   (679,422.06) 

ก3�#��(����3�0����:   17   8,003,833.38    9,063,733.28  

            

ก3�#��5�0(����A�@/A�8��  (��� : 0(��)      0.80    0.91  

            

3����0(�������.��%B!,"�.5���A3�0��ก (0(��)      10,000,000    10,000,000  
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������ ��I��ก��1@��7 
3�ก�' (�0�E�) 

��1�'�ก��%�!,"��1�!�>��5�����9 �./�0(�� 

�3�0���1�5!
�: ��A��('����," 31 ������� 2553 1!
 2552 

               

      ����� : 0	� 

      ������������  +����ก&���)-�	����  ก.	,�+*+�   

      �����ก()*    ' "+��()��  � �,��,"�' "+��  ��� 

    ��	�����  ����ก�.	�*()��     +.	����	�กM��	�       
               
��"-���)�� � � ���� 1 �ก�	-� 
2552     100,000,000.00    62,500,000.00    10,000,000.00    109,355,307.99    281,855,307.99  

��&��3�
)'�	�   15.2   -     -     -     (500,000.00)   (500,000.00) 

ก.	,�+��2&+.	�� 0��      -     -     -     9,063,733.28    9,063,733.28  
��"-���)�� � � ���� 31 2 ��	-� 
2552    100,000,000.00    62,500,000.00    10,000,000.00    117,919,041.27    290,419,041.27  

��&��3�
)'�	�   15.1   -     -     -     (2,500,000.00)   (2,500,000.00) 

ก.	,�+��2&+.	�� 0��      -     -     -     8,003,833.38    8,003,833.38  
��"-���)�� � � ���� 31 2 ��	-� 
2553    100,000,000.00    62,500,000.00    10,000,000.00    123,422,874.65    295,922,874.65  
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������ ��I��ก��1@��7 
3�ก�' (�0�E�) 

��ก�
1�%����' 

�3�0���1�5!
�: ��A��('����," 31 ������� 2553 1!
 2552 

           
����� 
: 0	�   

       ��	�����  �� 2553  �� 2552 

ก�
1�%����'
�กก�
ก���'3�%������        

ก.	,�+��2&ก���=	$���&�,"�      11,821,983.76    9,743,155.34  

�	�ก	��� 0ก�*�0ก.	,�+��2&��/���&�+"� 0('�	�)       

 '	กก&'ก���".	��&��	�        

-�	�+�����	-	()*-�	���'�	�� "'�	�   9 ()* 10   13,704,902.97    12,138,728.69  

���!+�+ �'*+�1     7   2,859,632.20    987,514.50  

ก) 0�	�ก	����!+�+ �'*+�1   5   (332,281.77)   (316,109.07) 

ก.	,�'	กก	�9	�+&��� 4��      (99,999.00)   -   

=	$���&�,"�
�ก� ก � ���'�	�� "'�	�     598,346.81    -   

-�	���'�	�"�ก�0�!�       4,620,503.78    5,113,494.81  

ก.	,�'	กก	�".	��&��	�ก���ก	���)����(�)���       

 +&��� 4��()*���!+&�".	��&��	�      33,173,088.75    27,666,784.27  

+&��� 4��".	��&��	�)")� (�4&��9?!�):       

 )�ก���!ก	�-�	()*� ����&�� 0      (6,342,871.13)   (4,900,116.87) 

 �	�,"�-�	�� 0'	ก6-��ก	��) ก��*ก �+�9=	4
������	    (292,611.21)   2,520,111.99  

 +&�-�	-���)��       (1,192.24)   (1,350,979.32) 

 +&��� 4���������������      (2,678,697.87)   1,261,313.26  

 +&��� 4��,���������������      (927,413.68)   -   

���!+&�".	��&��	��4&��9?!� ()")�):        

 �'�	���!ก	�-�	()*� ����&�'�	�     (1,380,924.74)   30,563.98  

 �	�,"�� 0)������	'	ก6-��ก	��) ก��*ก �+�9=	4
������	    (568,141.56)   568,141.56  

 -�	���'�	�-�	�'�	�      (1,672,696.39)   5,472,712.29  

 ���!+&��������������      (1,599,646.17)   (2,971,487.62) 

%����'#'���
�กก�
ก���'3�%������      17,708,893.76    28,297,043.54  

'�	�"�ก�0�!�        (4,614,325.95)   (5,109,343.53) 

'�	�=	$���&�,"��&�&0�--)      (1,116,448.93)   (1,057,318.94) 

%����'�(���#'���
�กก�
ก���'3�%������     11,978,118.88    22,130,381.07  
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������ ��I��ก��1@��7 
3�ก�' (�0�E�) 

��ก�
1�%����' (�5�) 

�3�0���1�5!
�: ��A��('����," 31 ������� 2553 1!
 2552 

           
����� 
: 0	�   

       
��	� 
����  �� 2553  �� 2552 

ก�
1�%����'
�กก�
ก���!��(�        

��&�j	ก2�	-	�����&"=	�*-!.	��*ก �)")� (�4&��9?!�)    1,075,072.35    (36,815.45) 
� 0�.	�*'	ก)�ก���!()*��&����ก�����(ก�0�&$ �����ก����9���ก � 5   332,281.77    316,109.07  
��&�+"� 0'	กก	�9	��� 4��+&�
	��      100,000.00    -   

>�!�+&��� 4��
	��    9  
 

(11,456,075.39)   (11,644,650.02) 

>�!�+&��� 4��,����� ���      -     (995,988.10) 

��&�+"+��2&���,���ก&'ก���)����      (9,948,721.27)   (12,361,344.50) 

ก�
1�%����'
�กก�
ก���
�'0�%���        

��&��0&ก�ก&�0 1��2�	-	�()*��&�ก������*�*+ !�       

 '	ก+
	0 �ก	���&��4&��9?!� ()")�)     5,094,697.76    (1,571,704.86) 

� 0��&�ก������*�*+ !�'	ก0�--)����ก����9���ก �  5   7,000,000.00    8,000,000.00  

�.	�*-����&�ก������*�*+ !�'	ก0�--)����ก����9���ก � 5   (1,000,000.00)   (3,500,000.00) 

� 0��&�ก������*�*�	�'	ก+
	0 �ก	���&�  12   -     1,140,000.00  

�.	�*-����&�ก������*�*�	�'	ก+
	0 �ก	���&�  12  
 

(10,938,571.17)   (9,323,765.81) 

�.	�*-���'�	���!���	>�!�      (174,151.57)   (160,753.69) 

'�	���&��3�
)     15   (2,486,186.68)   (503,760.88) 

%����'�(���#'���
�ก (>E�#�>�) ก�
ก���
�'0�%���     (2,504,211.66)   (5,919,985.24) 

��&�+"()*�	�ก	�����0���	��&�+"�4&��9?!� - +��2&    (474,814.05)   3,849,051.33  

��&�+"()*�	�ก	�����0���	��&�+" � � ������     6,660,689.73    2,811,638.40  

��&�+"()*�	�ก	�����0���	��&�+" � � �+&!���     6,185,875.68    6,660,689.73  

���� !%@�"�%�����
ก����ก�
1�%����'       

1. �	�ก	����,��ก�*�0��&�+"        

  >�!�+&��� 4��
	��6"�ก	�ก�����!  9   5,004,515.30    731,168.00  

  >�!�+&��� 4��
	��6"�ก	��.	+ 11	���	ก	���&�    -     738,545.29  
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������ ��I��ก��1@��7 
3�ก�' (�0�E�) 

��ก�
1�%����' (�5�) 

�3�0���1�5!
�: ��A��('����," 31 ������� 2553 1!
 2552 

  ��&��3�
)-�	�'�	�   15   13,813.32    14,652.71  

2. '.	�����&����� �,��,"��0&ก���9������&�+&����������	''*      

  �.	�	����4���ก&'ก���".	��&��	�����	-�     6,005,538.97    11,585,614.53  
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������ ��I��ก��1@��7 
3�ก�' (�0�E�) 

0���%0�(��
ก����ก��%��� 
����," 31 ������� 2553 1!
 2552 

             
1. ���� !��"�#�          
  0�&$ �:   '"�*�0�����/��&�&0�--)�	���*��)กM��	�(4��()*4	�&���    ������ ���� 15 ���	-� 2528 ()* 
 '"�*�0���(��+=	4��/�0�&$ ���	�� ������ ���� 9 �&
��	�� 2537  +.	� ก�	���1�� !�������� 70/7-8  
��#�=ก&''���	   
 �.	0)��	ก(9��   �.	�=��������"�2	��   ' ��� "��"�2	��    0�&$ �:   ".	��&�2��ก&'�) ก��*�=�6��4�	0	)=	��������  
 "6��4�	0	) �������+������ - � 8�	"        
             
2. %ก�K7ก��
�'�3���ก��%���        
  �0ก	���&���!   ' "�.	9?!��	�กM��	���/�=	$	,��   �0ก	���&�;0 0=	$	� �กq$,"�' "�.	9?!��4���-�	�+*"�ก 
 9��
����	��0ก	���&����,��-����-�ก 0=	$	,��       
  �0ก	���&���! ,"�' "�.	9?!��	��	��%	�ก	�0 1��,��=	����4�*�	�0 11 �&ก	�0 1�� 4.#. 2543 >?����	�-�	� 
 
?��	��%	�ก	�0 1�������ก=	����4�*�	�0 11 �&�&�	��40 1�� 4.#. 2547 ���
?�ก	���-�	�()*(���L&0 �&�	�ก	� 
 0 1�������*ก	#���6"�+=	�&�	��40 1��: ��4�*0���	���
 �=�()*�	�9��ก.	��"9��-�*ก���ก	�ก.	ก 0�) ก�� 4�� 
 ()*�)	"�) ก�� 4����	"���ก	�' "�.	()*�.	�+���	��	��	�ก	���&�      =	����4�*�	�0 11 �&�) ก�� 4��()*�)	" 
 �) ก�� 4�� 4.#. 2535        
  �0ก	���&���! �.	�+���	��ก�N����ก.	��"���	��%	�ก	�0 1��,�� ;0 0��� 1   (�� 0���� 2550)   ������  "ก	��.	 
 �+���0ก	���&�"   ()*(+"��	�ก	��	�9��ก.	��"����*ก	#ก��4 8�	2��ก&'ก	�-�	   ������   "ก.	��"�	�ก	������� 
 ���������0ก	���&� 4.#. 2552"   ��ก�	�-�	���4�*�	�0 11 �&ก	�0 1�� 4.#. 2543    >?����
)���0 �- 0+.	�� 0ก	� 
 ' "�.	�0ก	���&�9��0�&$ ���	�� � !�(����0�*�*��)	0 1�������&���������) �� ���� 1 �ก�	-� 2552 ��/����,� 
  �0ก	���&���!     ,"�' "�.	9?!�6"�
���) ก�ก�N�ก	�0 ��?ก�	��	-	����"&�      ��ก	�� "��)-�	9����-���*ก�0 
 �0ก	���&� �ก���� �	����ก)�	�,�����6�0	�0 1��       
             
3. ก����
ก�D>E�����8��ก�����E,B���>0�5        
  ���"����&
��	�� 2552 ()* 4q#'&ก	�� 2553 +=	�&�	��40 1��: ,"���ก��*ก	#+=	�&�	��40 1��:  ;0 0���  
 12/2552   ()*   49/2553    ������     ก	�' "�)9�*0�;0 0�	��%	�ก	�0 1��9��,���������	��	��%	�ก	�0 1�� 
 �*���	���*��#  " �� !� ก	���	��&��)9�	��%	�ก	�0 1�����0ก	���&���! ,"�
���L&0 �&�	���*ก	#+=	�&�	��4;0 0 
 " �ก)�	�           
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 +=	�&�	��4:   ,"���ก��*ก	#+=	�&�	��40 1��:  �)	�;0 0�ก����ก 0  (��0�ก	�0 1��  �	��%	�ก	�0 1�� 
�	��%	�ก	��	��	��	�ก	���&� ()*ก	���-�	��	��%	�ก	��	��	��	�ก	���&�   ����� 0����()*��ก���� >?��,"� 
��*ก	#���	�ก&''	���0ก$	()�� " ����,���!       
 3.1 (��0�ก	�0 1�� (�� 0���� 2552) �����
)0 �- 0���� ���    
  jp	�0�&�	�9��0�&$ �: ,"���*��&�()����5���	 (��0�ก	�0 1��;0 0" �ก)�	�,����
)ก�*�0���	���/�+	�* 
+.	- 1����0ก	���&�9��0�&$ �:       
 3.2 �	��%	�ก	�0 1�� �	��%	�ก	��	��	��	�ก	���&� ()*ก	���-�	��	��%	�ก	��	��	��	���&����� � 
,����
)0 �- 0��������3''�0 � ()*0�&$ �: � �,��,"��.	�	
���L&0 �&ก���� ������
)0 �- 0���   
  3.2.1 �	��%	�ก	�0 1��������
���M&0 �&ก 0�0ก	���&�+.	�� 0��0�*�*��)	�����&���������) �� ����  
1 �ก�	-� 2554         
  �	��%	�ก	�0 1��       
   ;0 0���  1 (�� 0���� 2552) ก	��.	�+���0ก	��&�     
   ;0 0���  2 (�� 0���� 2552) +&�-�	-���)��      
   ;0 0���  7 (�� 0���� 2552) �0ก�*(+��&�+"      
   ;0 0���  8 (�� 0���� 2552) �6�0	�ก	�0 1�� ก	���)����(�)���*�	�ก	��	�0 1��()*9��
&"4)	" 
   ;0 0��� 10 (�� 0���� 2552) ����ก	���=	��) ���0�*�*��)	�	��	�    
   ;0 0��� 11 (�� 0���� 2552) + 11	ก��+��	�      
   ;0 0��� 16 (�� 0���� 2552) ���"&� �	-	� ()*���ก���    
   ;0 0��� 17 (�� 0���� 2552) + 11	���	      
   ;0 0��� 18 (�� 0���� 2552) �	�,"�      
   ;0 0��� 19 
)��*6����9��4� ก�	�    
   ;0 0��� 23 (�� 0���� 2552) ������ก�����      
   ;0 0��� 24 (�� 0���� 2552) ก	���K"�
�9����)�ก����ก 00�--)����ก&'ก	�����ก����9���ก � 
   ;0 0��� 26 ก	�0 1��()*ก	��	��	�6-��ก	�
)��*6�����������ก'	ก�	�   
   ;0 0��� 27 (�� 0���� 2552) �0ก	���&����()*�0ก	���&��;4	*ก&'ก	���&�)������0�&$ �����   
   ;0 0��� 28 (�� 0���� 2552)     
   ;0 0��� 29 ก	��	��	��	�ก	���&���+=	4�#�$%ก&'�����&��rF����(��   
   ;0 0��� 31 (�� 0���� 2552) +���,"��+����ก	�����-�	    
   ;0 0��� 33 (�� 0���� 2552) ก.	,��������      
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   �	��%	�ก	�0 1�� ;0 0��� 12   ก.	��"���ก&'ก	��*0�
)(�ก��	�� ��-�	�����ก&"'	ก-�	�(�ก��	�9�� 
��)-�	+&��� 4��()*���!+&��*���	��ก�N��	�0 1��()*=	$��	ก� �4���� 0���
)ก�*�0�	�=	$���/�+&��� 4���������!+&� 
=	$���&�,"���ก	�� "0 1���	��) ก�ก�N����ก.	��"        ������'	ก�	��%	�ก	�0 1��;0 0��!'*��
)0 �- 0������ ���� 1  
�ก�	-� 2556   " �� !� jp	�0�&�	� 9��0�&$ �: '?�� �,��+	�	�
��*��&�'.	�����&�9��
)ก�*�0����0ก	���&����� 
�����&������	��%	�ก	�0 1����!,"���9�*��!     
          
   �	��%	�ก	�0 1�� ;0 0��� 16 (�� 0���� 2552) ก.	��"���ก&'ก	�������������������*�	����0�!����� 
+.	�� 0ก	���!�  ก	�9���	�   ()*ก	�0���*+
	����� !�9��+&��� 4��   >?����/�=	�*
�ก4 �9��ก&'ก	���/�+�����?��9�� 
�	-	���9�����"&� �	-	� ()*���ก��� ()*ก.	��"���ก&'ก	�����-&"-�	�+�����	-	+.	�� 0+�����*ก�09�����"&� �	-	� 
()*���ก���    (��)*+���(�ก��	��	ก'	กก ������+�����*ก�0(��)*+���� !��������������� �+.	- 1���������0ก 0������ 
� !���"9��+&��� 4��� !�      ��ก'	ก��!�	��%	�ก	�0 1��;0 0�� 0��������ก.	��"���ก&'ก	������0����	��ก	���� 
��*6���� ��)-�	-���)�� ()*�&2�ก	�-&"-�	�+�����	-	���	��������+�"��ก+&!���0��0 1�� �3''�0 �jp	�0�&�	�9��0�&$ �:   
�������*���	�ก	���*��&�
)ก�*�09���	��%	�ก	�0 1����!����0ก	���&����������&���.	�	
���L&0 �& 
          
   �	��%	�ก	�0 1�� ;0 0��� 19    ก.	��"���ก&'ก	�� 0���
)��*6����������ก 04� ก�	���/�-�	���'�	������ 
ก&'ก	�,"�� 00�&ก	�'�	��	�'	ก4� ก�	�()��        6"��;4	*���	��&��ก&'ก	�'*������*��&�()*0 ��?ก���!+&��ก����ก 0 

)��*6����9��4� ก�	�������'	ก�ก$����	��     6"����ก	�-.	����	��) ก-�&�#	+�����*ก �= �   >?�����3''�0 � 
0�&$ �:    � 0���
)��*6����������ก 04� ก�	�" �ก)�	�������ก&"�	�ก	�    �3''�0 �jp	�0�&�	�9��0�&$ �:  �������*���	� 
ก	���*��&�
)ก�*�09���	��%	�ก	�0 1����!����0ก	���&����������&���.	�	
���L&0 �& 
          
   �	��%	�ก	�0 1�� ;0 0��� 24 (�� 0���� 2552)    ,"���ก	��4&����&�-.	'.	ก "-�	�9��0�--)����ก&'ก	� 
����ก����9���ก �    6"�������
?�0�--)����ก&'ก	�������.	�	'-�0-��������ก&'ก	�       ก	�����-�	���ก&'ก	���/�
������-�	 
()*6-��ก	�
)��*6������0(���) ���ก'	ก�	�9��4� ก�	�9��ก&'ก	� �	��%	�ก	�0 1��;0 0�� 0����������! 
'*��
)ก�*�0�;4	*ก	���K"�
�9����)����	�������*ก�0�0ก	���&����	� !�   
          
4. ��(��&����ก�����E,�,"�3����      
 4.1 ก	�� 0����	�,"�      
  �	�,"�'	กก	���*ก�0ก&'ก	�6��4�	0	)6"�+�����1���*ก�0"��� �	�,"�-�	� ก$	4�	0	)  -�	����4 ก 
()*-�	�	  '*0 ��?ก��/��	�,"������,"�9	��	���������,"����0�&ก	�()��    
  0�&$ �:   0 ��?ก�	�,"�-�	0�&ก	�� ก$	4�	0	)'	ก6-��ก	���*ก �+ �-�  6"�-.	������ ��	���	'�	� 
���-��	��ก�N�-�-�	� >?��� ��	���	'�	�ก.	��"6"�+.	� ก�	���*ก �+ �-�   
  0�&$ �:   0 ��?ก�	�,"�-�	0�&ก	�� ก$	4�	0	)6-��ก	���*ก �+�9=	4
������	     6"�-.	������ ��	 
���	'�	����-��	��ก�N�-�-�	� >?��� ��	���	'�	�ก.	��"6"�ก�*����+	2	��+�9   
  �	�,"�����()*-�	���'�	�0 ��?ก�	��ก�N�-�-�	�     
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   ;0 0��� 34 (�� 0���� 2552) �0ก	���&��*���	�ก	)   

   ;0 0��� 36 (�� 0���� 2552) ก	�"���-�	9��+&��� 4��   

   ;0 0��� 37 (�� 0���� 2552) ��*�	�ก	����!+&� ���!+&�����	'�ก&"9?!� ()*+&��� 4������	'�ก&"9?!� 

   ;0 0��� 38 (�� 0���� 2552) +&��� 4��,����� ���   

   ;0 0��� 40 (�� 0���� 2552) �+ ��	�&��� 4���4���ก	�)����   

  �	��%	�ก	��	��	��	�ก	���&�      

   ;0 0���  2 (�� 0���� 2552) ก	�'�	�6"����������/��ก�N�   

   ;0 0���  3 (�� 0���� 2552) ก	����2��ก&'     

   ;0 0���  5 (�� 0���� 2552) +&��� 4��,��������������
��,���4���9	� ()*ก	�".	��&��	�����ก�)&ก 

   ;0 0���  6 ก	�+.	��'()*��*��&�-�	(�)���� 4�	ก�(�� 

  ก	���-�	��	��%	�ก	��	��	��	�ก	���&�     

   ;0 0���  15 + 11	ก	�ก��+��	��+ ��	�&��� 4��   

  3.2.2 �	��%	�ก	�0 1��������
���L&0 �&ก 0�0ก	���&�+.	�� 0��0�*�*��)	�����&���������) �� ����  

1 �ก�	-� 2556        

  �	��%	�ก	�0 1��      

   ;0 0��� 12 =	$���&�,"�     

   ;0 0��� 20 (�� 0���� 2552) ก	�0 1��+.	�� 0��&���"����'	ก� %0	) ()*ก	���K"�
�9����) 

             �ก����ก 0-�	�������)��'	ก� %0	) 

   ;0 0��� 21 (�� 0���� 2552) 
)ก�*�0'	กก	���)����(�)�9��� ��	()ก��)������&���	��	���*��# 
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()*ก	���-�	��	��%	�ก	��	��	��	�ก	���&�" �ก)�	�   ,����
)ก�*�0���	���/�+	�*+.	- 1����0ก	���&����������&�� 

�.	�	
���L&0 �&    �ก�����	��%	�ก	�0 1�� " ����,���!     
          
   �	��%	�ก	�0 1�� ;0 0��� 1 (�� 0���� 2552) ก.	��"���ก&'ก	�����(+"��	�ก	��	�,"�()*-�	���'�	� 
� !���"���� 0�������"���0ก	���&��"���  (�0ก.	,�9	"����05"�+�5')   �������0ก	���&�+���0   (�0�;4	*ก.	,�9	"��� 

()*�0ก.	,�9	"����05"�+�5') ���� !�ก.	��"���ก&'ก	������.	�+���0(+"�%	�*ก	���&� � � ������"9����"����.	�	 

�����0����0)�	+�"���0ก	���&������ก&'ก	���ก	��� 0�����0ก	���&������) �������ก	�' "��*�=��	�ก	����0ก	���&� 

����   ���	�,�ก5�	� +.	�� 0�0ก	���&�>?������0�*�*��)	0 1�������&���������) �� ���� 1 �ก�	-� 2554    ()*��/���0 

�*�*��)	0 1��(�ก���ก&'ก	��.	�	��%	�ก	�0 1��;0 0�� 0����������!�	���      ก&'ก	�+	�	�
�)��ก���'*(+"��0(+"� 
%	�*ก	���&��4���+���0   6"�,��(+"��0(+"�%	�*ก	���&�  � � ������"9����"����.	�	�����0����0      
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 4.2 ��&�+"()*�	�ก	�����0���	��&�+"      

  ��&�+"()*�	�ก	�����0���	��&�+"  ��*ก�0"��� ��&�+"�����()*��&�j	ก2�	-	��;4	*+���������	�� 

,���ก&� 3 �"���()*,����9��'.	ก "��ก	����      

 4.3 )�ก���!()*-�	�
������!+�+ �'*+�1     

  )�ก���! (+"��	���)-�	���0('�����!+��2&'	ก-�	�
������!+�+ �'*+�1   

  0�&$ �:  � !�-�	�
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'	ก��*+0ก	���ก	�����ก�ก50���! ก	��&�-�	*���	�����! ()*+
	�*�	�ก	���&�9��)�ก���!���3''�0 � 

 4.4 ก	����	-	+&�-�	-���)��      

  0�&$ �: ���	-	���= �N�-���)�����	-	���������)-�	+��2&���'*,"�� 0()��(���	-	�"'*��.	ก��	 �	-	��� 

-.	���6"��&2��9�	ก��� - ��กก���      

 4.5 -�	�+�����	-	      

  ���"&�    (+"����	-	���   +����	-	�()*���ก���(+"���)-�	�	��	-	���� ก"���-�	�+�����	-	+*+� 

-�	�+�����	-	 -.	���6"��&2��+������	��	��ก	�����	�6"���*�	�9��+&��� 4����/��*�*��)	" ���!.- 

       �	��ก	�����	� (��) 

   
�	-	� 

()*+&���)�ก+��	�   10 - 40 

   �-��������()*���ก���ก	�(4���  10 

   �-������ก(���()*�-��������+.	� ก�	�  3 - 10 

   �-���������-��������   5 - 10 

   �	�4	��*   5 - 10 
          

 4.6 +&��� 4��,����� ���()*-�	� "'.	���	�     

  +&��� 4��,����� ��� ,"�(ก� 6��(ก��-��4&������  (+"��	��	-	���� ก-�	� "'.	���	�+*+�  -�	� " 

'.	���	�+*+�-.	���'	ก�	-	���9��+&��� 4��6"��&2��+�����        �	��*�*��)	���-	"��	'*,"�� 0��*6������&� 

�#�$%ก&' >?����*�	�,�� 10 ��      
 4.7 ก	�"���-�	9��+&��� 4��      
  0�&$ �:  +�0�	�ก	�"���-�	9��+&��� 4�� ��*�=����"&� �	-	�()*���ก��� ()*+&��� 4������ ������� 
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�����+&��� 4�����ก������ก&"��&�+"()��(��ก���     
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 4.8 =	$���&�,"�      
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"����	�ก	����,��
����/��	�,"�()*�	�'�	��	���*��)� $M	ก�     
 4.9 �-���������	�ก	���&�      
  +&��� 4���	�ก	���&�  ()*���!+&��	�ก	���&�,"����
?�  ��&�+"()*�	�ก	�����0���	��&�+"  ��&�)���� 

)�ก���!ก	�-�	 �'�	���!ก	�-�	 ()*��&�ก����� �6�0	�ก	�0 1����������ก	�0 ��?ก()*� "��)-�	9��+&��� 4���	�ก	���&� 

()*���!+&��	�ก	���&����(+"����0"�),"���K"�
�,��()������	�������*ก�0�0ก	���&���! 

 4.10 ก.	,��������9 !�4�!�%	�       
  ก.	,��������9 !�4�!�%	� -.	���6"�ก	��	�ก.	,�+��2&+.	�� 0��"���'.	�������+	� 1
 ��;)���
����!.	�� ก 

�����ก()*����ก�.	�*()�����*���	���      
 4.11 ��*�	�ก	����!+&�      
  ��*�	�ก	����!+&�'*� 0������0"�)ก5��������0�&$ �:  ��=	�*���!+&��	�กM��	�����ก&"9?!����3''�0 �  >?�� 

��/�
)�	'	ก����ก	������"��,"��ก&"9?!�()�� ()*��-�	���/�,�,"�-���9�	�(�������	��*6������&��#�$%ก&''*���� 


�ก'�	�,��4����.	�*=	�*���!+&�" �ก)�	�()*+	�	�
��*�	�'.	���=	�*���!+&�,"����	���	�����
�� 

 4.12 ก	����"�)�4&�&'()*��*�	�ก	��	�0 1�����+.	- 1     

  ก	������*�	�ก	��	�0 1����ก	�' "�.	�0ก	���&������/�,��	��) กก	�0 1������ 0���� ��,�      jp	� 

0�&�	�9��0�&$ �: ���������*�	�ก	�()*� !�+���&%	��)	���*ก	�  >?����
)ก�*�0���'.	�����&��ก����ก 0�	�,"� 

-�	���'�	� +&��� 4�� ()*���!+&�()*ก	���K"�
�9����)�ก����ก 0+&��� 4�� ���!+&�����	''*�ก&"9?!�()*=	�*
�ก4 � >?��
) 

����ก&"9?!�'�&��	'(�ก��	�,�'	ก'.	��������*�	�,��       ��*�	�ก	�()*9��+���&%	���������ก	�' "�.	�0ก	���&� 

'*,"�� 0ก	��0������	���������� ก	��� 0��*�	�ก	��	�0 1��'*0 ��?ก����"0 1�������*�	�ก	�" �ก)�	�,"�� 0 

ก	��0���()*����"��	-����,"�� 0
)ก�*�0 ก	����"�)�4&�&'()*ก	���*�	�ก	����+.	- 1,"�(ก� 

  -�	�
������!+�+ �'*+�1      

  ��ก	���*�	�-�	�
������!+�+ �'*+�19��)�ก���!    jp	�0�&�	�9��0�&$ �:    '.	��/��������"�)�4&�&'�� 

ก	���*�	�ก	�
)9	"������-	"��	'*�ก&"9?!�'	ก)�ก���! 6"�-.	�?�
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5. ���ก�����E,ก���(��!0�/��������,"%ก,"������ก��       

  0�&$ �: ���	�ก	�0 1��ก 00�--)()*0�&$ �����ก����9���ก � +&��� 4�� ���!+&� �	�,"�()*-�	���'�	�+�����?��9�� 

 0�&$ �:  ��/��	�ก	�����ก&"ก 00�--)()*0�&$ �����ก����9���ก �" �ก)�	�  0�--)()*0�&$ ���)�	��!�ก����9���ก �6"�ก	��� 

 ก���ก	�����ก �  ���	�)*����"" ���!.-        

      ) ก$�*-�	�+ �4 �2�  ".	��&�ก&'ก	� 

             ��*�=�2��ก&'  ����*��# 

  0�&$ �����ก����9���ก �        

  
0�&$ � 21 #����$ ���ก&' 

'.	ก "   ��ก���ก	�����ก �   6��4�	0	)  ,�� 

  0�--)��������ก����9���ก �        

  ก���ก	� 4 ��	�   � !� 4 ��	���/�ก���ก	�0�&�	�   -  - 

        ()*
��
������  6"����ก���ก	� 2     

        ��	���/�
��
�������	���1�     

  0�--)����ก����9���ก �����   ��/�
��
������()*
��0�&�	�  -  - 
             

   �	�ก	�   �6�0	�ก	�ก.	��"�	-	   

   �	�,"�()*-�	���'�	���ก	����0�&ก	�� ก$	       

     ��ก	�+��� �
���p���*���	�ก �  �	�� ��	�)	"     

   "�ก�0�!�� 0   ��� ��	����)* 5 �����   

   �	�,"�'	กก	����0�&ก	�>�!��	()*���= �N�  �	�� ��	����ก)�����ก �   

   �	�,"�-�	���	   �	�� ��	����ก)�����ก � >?���ก)��-���ก 0�	-	�)	" 

   >�!��	()*���= �N�   �	-	���     

   "�ก�0�!�'�	�   ��� ��	����)* 5.50 - 6.50 �����   

   -�	2���������&�	��4(4���   � ��	�"���ก �ก 0(4������,�����0�--)����ก����9���ก � 

   -�	���'�	��	�	�-�,9�   �	�� ��	�)	"     

   9	�+&��� 4���*���	�ก �   �	-	�	�0 1��0�กก.	,�+����4&��   

  ��"-���)��9���	�ก	��*���	�0�&$ �: ก 00�--)()*0�&$ �����ก����9���ก �����������0"�) � � ���� 31 2 ��	-� 

 2553 ()* 2552 ��" ���!.-        

          ����� : 0	� 

          �� 2553  �� 2552 

  +&��� 4���������������        

   )�ก���!��&��"���'�	�        

   0�&$ � 21 #����$ ���ก&' '.	ก "      6,257,929.64    3,979,520.46  
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         ����� : 0	� 

         �� 2553  �� 2552 

 +&��� 4��������������� (���)        

  �	�,"�-�	���	-�	�� 0        

  
��
������()*
��0�&�	�      111,000.00    30,000.00  

  )�ก���!����        

  
��
������()*
��0�&�	�      12,330.82    40,353.17  

       ���+&��� 4���������������      6,381,260.46    4,049,873.63  

 )�ก���!()*��&����ก������*�*�	�(ก�0�&$ �����ก����9���ก � - +��2&     

     ����� : 0	� 

     ��"-���)��  �	�ก	��-)����,���*���	���  ��"-���)�� 

     �� 2552  ���ก���4&��  � 0�.	�*   �� 2553 

  0�&$ � 21 #����$ ���ก&' '.	ก "        

   )�ก���!()*��&����ก�����  22,308,450.10    -     (332,281.77)   21,976,168.33  

        � ก  -�	�
������!+�+ �'*+�1 
 

(22,308,450.10)   -     332,281.77   
 

(21,976,168.33) 

   +��2&  -     -     -     -   

 )�ก���!��&����ก�����" �ก)�	�9�	����    -&""�ก�0�!���� ��	����)* 5 �����    6"�
����.	�*��&����()*"�ก�0�!� 

��/��	���"� )* 1 �"��� ���'.	��� 240 ��" ��&���.	�*��"(�ก���"����ก�	-� 2551 " ���!.-       

    ��"���   ����� : 0	�     

    1 - 59  ��")*    120,000.00      

    60 - 119  ��")*    150,000.00      

    120 - 240  ��")*    180,000.00      

 ��&�ก������*�*+ !�'	ก0�--)����ก����9���ก �       

     ����� : 0	� 

     ��"-���)��  �	�ก	��-)����,���*���	���  ��"-���)�� 

     �� 2552  ก���4&��  �.	�*-��  �� 2553 

  ก���ก	�  2,500,000.00    6,000,000.00    (1,000,000.00)   7,500,000.00  

  
��
������()*
��0�&�	�  4,500,000.00    1,000,000.00    -     5,500,000.00  

   ���  7,000,000.00    7,000,000.00    (1,000,000.00)   13,000,000.00  

 � � ���� 31 2 ��	-� 2553 ()* 2552    0�&$ �:  ����&�ก������*�*+ !�'	ก0�--)����ก����9���ก � 4 ��	�  ����� 

� ��+ 11	�����&� 6"�,�����) ก��*ก � ()*-&""�ก�0�!���� ��	����)* 5.50 - 6.50 �����   ()* 5.50 ����� �	�).	" 0  
��&�ก�����" �ก)�	�9�	����-�0ก.	��"�.	�*=	��� 1 ��� 0'	ก� ������ก� ��+ 11	�����&�   
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         ����� : 0	� 

         �� 2553  �� 2552 

 -�	���'�	�-�	�'�	�        

  -�	2��������(4���-�	�'�	�        

  ก���ก	�      595,041.00    715,539.00  

  60� +-�	�'�	�         

  ก���ก	�      2,350,000.00    1,900,000.00  

  
��
������()*
��0�&�	�      1,450,000.00    1,220,000.00  

   ���60� +-�	�'�	�      3,800,000.00    3,120,000.00  

   ���-�	���'�	�-�	�'�	�      4,395,041.00    3,835,539.00  

 ���!+&��������������        

  "�ก�0�!���&�ก�����-�	�'�	�        

  ก���ก	�      19,438.35    11,678.08  

  
��
������()*
��0�&�	�      27,093.14    21,020.55  

       ���"�ก�0�!���&�ก�����-�	�'�	�     46,531.49    32,698.63  

  ��&��"���� 0        

  0�&$ � 21 #����$ ���ก&' '.	ก "      828,644.91    1,386,218.13  
            

       ������!+&��������������      875,176.40    1,418,916.76  

            

 ��&��"���" �ก)�	���/�ก	�'�	�-�	�	()*���= �N�  -�	0�&ก	��	�ก	�(4���  ���� !�-�	0�&ก	�+��� �
���p���*���	�ก � 

 �	�ก	�0 1���*���	�0�&$ �:  ก 00�--)()*0�&$ �����ก����9���ก � �����+	�*+.	- 1���0ก.	,�9	"���+.	�� 0 

(��)*�� +&!�+�"� ���� 31 2 ��	-� 2553 ()* 2552 ��" ����,���!.-     

         �����  :  0	� 

         �� 2553  �� 2552 

�	�,"�'	กก&'ก	�6��4�	0	)        

 �	�,"�-�	� ก$	4�	0	)        

 0�&$ � 21 #����$ ���ก&' '.	ก "      1,003,238.60    806,047.00  

 �	�,"�-�	�	()*���= �N�        

 0�&$ � 21 #����$ ���ก&' '.	ก "      5,113,045.25    3,447,088.65  

 
��
������()*
��0�&�	�      8,610.08    28,183.70  

  ����	�,"�-�	�	()*���= �N�      5,121,655.33    3,475,272.35  

  ����	�,"�'	กก	����0�&ก	�      6,124,893.93    4,281,319.35  
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         �����  :  0	� 

         �� 2553  �� 2552 

�	�,"�����           

 "�ก�0�!�� 0         

 0�&$ � 21 #����$ ���ก&' '.	ก "      1,107,718.23    1,123,890.93  

 �	�,"�'	กก	����0�&ก	�>�!��	        

 0�&$ � 21 #����$ ���ก&' '.	ก "      120,000.00    120,000.00  

 �	�,"�-�	���	        

 
��
������()*
��0�&�	�      276,000.00    216,000.00  

 ก.	,�'	กก	�9	��� 4��+&�        

 ก���ก	�        99,999.00    -   

  ����	�,"�����      1,603,717.23    1,459,890.93  

������ก&'ก	�6��4�	0	)        

 ������>�!��	()*���= �N�        

 0�&$ � 21 #����$ ���ก&' '.	ก "      315,998.29    532,390.72  

 ������ก	����0�&ก	�        

 0�&$ � 21 #����$ ���ก&' '.	ก "      1,287,686.40    713,295.24  

 -�	2��������(4���        

 ก���ก	�        7,506,620.00    5,353,913.00  

 -�	���'�	��	�	�-�,9�        

 
��
������()*
��0�&�	�      3,478,114.00    2,995,878.00  

 -�	0�&ก	�����        

 0�&$ � 21 #����$ ���ก&' '.	ก "      249,691.20    176,800.00  

 
��
������()*
��0�&�	�      1,143,316.00    850,519.40  

  ���-�	0�&ก	�����      1,393,007.20    1,027,319.40  

  ���������ก	����0�&ก	�     
 

13,981,425.89   
 

10,622,796.36  

-�	���'�	���ก	�0�&�	�        

 -�	���	          

 ก���ก	�        54,000.00    54,000.00  

 
��
������()*
��0�&�	�      892,200.00    832,800.00  

  ���-�	���	0�	�()*���'�"�
      946,200.00    886,800.00  

  ���-�	���'�	���ก	�0�&�	�      946,200.00    886,800.00  
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           �����  :  0	� 

           �� 2553  �� 2552 

  -�	��0(��
��0�&�	�         

   -�	��0(��
��0�&�	�       16,688,457.00    13,667,756.00  

              

  0�&$ �: '�	�-�	��0(��
��0�&�	� >?����*ก�0"��� ��&��"��� 60� + 
)��0(������ ()*-�	�0�!���*��� 
              

           �����  :  0	� 

           �� 2553  �� 2552 

  �������	�ก	���&�          

   "�ก�0�!�'�	�         

   ก���ก	�        157,632.85    289,164.21  

   
��
������()*
��0�&�	�       295,057.32    219,849.31  

    ����������	�ก	���&�       452,690.17    509,013.52  

              

6. %����'1!
���ก��%�,��%�5�%����'         

  � � ���� 31 2 ��	-� 2553 ()* 2552 ��&�+"()*�	�ก	�����0���	��&�+" ��*ก�0"���.-   

           ����� : 0	� 

           �� 2553  �� 2552 

   ��&�+"        354,010.00    243,711.00  

   ��&�j	ก2�	-	�  -  0 1��ก�*(+�	�� �     16,326.04    68,097.24  

   ��&�j	ก2�	-	�  -  0 1������� 4��     5,815,539.64    6,348,881.49  

   ���        6,185,875.68    6,660,689.73  

7. ! ก0�,Aก�����1!
��L�%������ - �(���         

  � � ���� 31 2 ��	-� 2553 ()* 2552 )�ก���!ก	�-�	()*� ����&�� 0 -  +��2& ��*ก�0"���.-   

           ����� : 0	� 

           �� 2553  �� 2552 

   )�ก���!-��+ 11	       18,714,044.56    13,389,965.03  

   )�ก���!� ��,�()*)�ก���!4� ก�	�     3,637,258.46    2,044,964.46  

   �	�,"�-�	�� 0()*� ����&�� 0      922,497.75    1,496,000.15  

   ���         23,273,800.77    16,930,929.64  

   � ก -�	�
������!+�+ �'*+�1     (8,217,076.20)   (5,357,444.00) 

    +��2&       15,056,724.57    11,573,485.64  

42 



 

����������	��
 2553 

  

                                                  ���
�� �����ก������� �	�ก�� (�����) “ NEW ” 

  

42  

 

  � � ���� 31 2 ��	-� 2553 ()* 2552 0�&$ �: ��)�ก���!ก	�-�	()*� ����&�� 0 - +��2& (�ก�	��	�����!���-�	��.	�* 

 ,"�" ���!.-            

           ����� : 0	� 

           �� 2553  �� 2552 

   ����ก��	�������	ก 0 3 �"���       9,236,868.57    8,765,370.34  

   �	กก��	 3 �"��� 
?� 6 �"���       3,473,583.00    1,844,301.20  

   �	กก��	 6 �"��� 
?� 12 �"���       2,650,145.00    1,205,171.10  

   �	กก��	 12 �"���9?!�,�       7,913,204.20    5,116,087.00  

   ���         23,273,800.77    16,930,929.64  

   � ก -�	�
������!+�+ �'*+�1     (8,217,076.20)   (5,357,444.00) 

    +��2&       15,056,724.57    11,573,485.64  

              

  � � ���� 31 2 ��	-� 2553 ()* 2552  �	�ก	��-)����,��9��-�	�
������!+�+ �'*+�1 ���	�)*����"" ���!.- 

           ����� : 0	� 

           �� 2553  �� 2552 

   ��"�ก�	�����       5,357,444.00    4,369,929.50  

   0�ก 
 
�4&���*���	���       2,859,632.20    987,514.50  

   ��"�ก,��)	���       8,217,076.20    5,357,444.00  

              

8. %���M�ก�������,"��'?��
�A3���
ก��         

  � � ���� 31 2 ��	-� 2553 ()* 2552  ��&�j	ก2�	-	�����&"=	�*-!.	��*ก �  ��*ก�0"���.-   

           ����� : 0	� 

  ��*�=���&�j	ก2�	-	�  �4���-!.	��*ก �  �� 2553  �� 2552 

  ��&�j	ก��*'.	 1 ��   ก	����,rrF	     746,658.53    742,577.81  

  ��&�j	ก����� 4��   ��&��0&ก�ก&�0 1��2�	-	�   4,873,341.47    5,952,494.54  

   ���         5,620,000.00    6,695,072.35  
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9. ���"&� �	-	� ()*���ก��� - +��2&            
  � � ���� 31 2 ��	-� 2553 ()* 2552  ���"&� �	-	� ()*���ก��� - +��2& ��*ก�0"��� .-         
      ����� : 0	� 

      ���"&�  �	-	�()*  �-��������()*  �-������ก(���()*  �-��������  �	�4	��*  +&��� 4��  ��� 

         +&���)�ก+��	�  ���ก���ก	�(4���  �-��������+.	� ก�	�  �-��������     �*���	�ก��+��	�    

  �	-	���                  

   � � ���� 31 2 ��	-� 2552  59,454,742.60    137,345,450.34    53,040,062.86    32,926,039.83    10,322,933.34    15,087,877.58    182,705,270.33    490,882,376.88  

   0�ก >�!��*���	���  -     -     6,239,098.91    1,401,402.21    633,567.67    98,000.00    8,088,521.90    16,460,590.69  

    
� 06�� (6����ก) 
�*���	���  -     2,300,000.00    -     -     -     -     (2,300,000.00)   -   

   � ก '.	���	��*���	���  -     -     -     -     -     (1,685,400.00)   -     (1,685,400.00) 

   � � ���� 31 2 ��	-� 2553  59,454,742.60    139,645,450.34    59,279,161.77    34,327,442.04    10,956,501.01    13,500,477.58    188,493,792.23    505,657,567.57  

  -�	�+�����	-	+*+�                

   � � ���� 31 2 ��	-� 2552  -     53,108,376.05    35,472,736.59    23,873,095.17    6,391,374.17    10,966,394.44    -     129,811,976.42  

   0�ก -�	�+�����	-	+.	�� 0��  -     7,125,161.21    2,764,323.31    1,999,048.44    802,991.46    876,329.74    -     13,567,854.16  

   � ก '.	���	��*���	���  -     -     -     -     -     (1,685,399.00)   -     (1,685,399.00) 

   � � ���� 31 2 ��	-� 2553  -     60,233,537.26    38,237,059.90    25,872,143.61    7,194,365.63    10,157,325.18    -     141,694,431.58  

  ��)-�	+��2&�	�0 1��                

   � � ���� 31 2 ��	-� 2552  59,454,742.60    84,237,074.29    17,567,326.27    9,052,944.66    3,931,559.17    4,121,483.14    182,705,270.33    361,070,400.46  

   � � ���� 31 2 ��	-� 2553  59,454,742.60    79,411,913.08    21,042,101.87    8,455,298.43    3,762,135.38    3,343,152.40    188,493,792.23    363,963,135.99  

          
 
           

  -�	�+�����	-	+.	�� 0������������0ก.	,�9	"���                
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                 ������ก	�    -�	���'�	���ก	����    ���  

                 ���0�&ก	�    0�&ก	�()*0�&�	�     

   �� 2552             10,390,871.26    1,718,898.90    12,109,770.16  
   �� 2553             11,036,666.54    2,531,187.62    13,567,854.16  
                     

    
0�&$ �: ,"�'"'.	������"&�  4����+&���)�ก+��	�0	�+���9��0�&$ �: ,��ก 02�	-	�4	�&���=	�����*��#(�����?�� �4�����/��) ก�� 4��-!.	��*ก �ก	�ก�������&��	���	�������*ก�0�0ก	���&�9�� 
11 ()* 12 

    
� � ���� 31 2 ��	-� 2553 ()* 2552 ���	�4	��*+�����?����/�+&��� 4��=	����+ 11	���	>�!�   6"����	-	���'.	��� 1.46 )�	�0	�  ()*��)-�	+��2&�	�0 1��'.	��� 1.15 )�	�0	�  ()* 0.76 
)�	�0	�  

  �	�).	" 0  ("���	�������*ก�0�0ก	���&�9�� 13 ��*ก�0)           
    � � ���� 31 2 ��	-� 2553 ()* 2552 0�&$ �:  ���	-	���9��+&��� 4�����-&"-�	�+�����	-	��5���)-�	()��(��� �-�����	�����'.	��� 92.58 )�	�0	� ()* 91.87 )�	�0	� �	�).	" 0  
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10. ������@�7#�5�,����� - �(���        

  � � ���� 31 2 ��	-� 2553 ()* 2552  +&��� 4��,����� ��� - +��2& ��*ก�0"���.-  
           ����� : 0	� 

           �� 2553  �� 2552 

  6��(ก��-��4&������         

   ��)-�	+��2&�	�0 1�� � � ���� 1 �ก�	-� 2553     1,341,529.57    -   

   >�!��4&���*���	��� ����	-	���     -     1,370,488.10  

   � "'�	��*���	���       (137,048.81)   (28,958.53) 

   ��)-�	+��2&�	�0 1�� � � ���� 31 2 ��	-� 2553     1,204,480.76    1,341,529.57  

              

11. %���%��ก%ก�����E,������1!
%���ก ��/��
�
��A�
�ก�.����ก��%���     

  � � ���� 31 2 ��	-� 2553 ()* 2552 0�&$ �: ����&��0&ก�ก&�0 1��()*��&�ก������*�*+ !�'	ก+
	0 �ก	���&� 

  ��*ก�0"���.-           

       � ��	"�ก�0�!�����)* (�����)  ����� : 0	� 

       �� 2553  �� 2552  �� 2553  �� 2552 

  ��&��0&ก�ก&�0 1��  MOR  MOR   10,590,883.23    10,496,185.47  

  � ��+ 11	�����&�   MLR  MLR   5,000,000.00    -   

   ���         15,590,883.23    10,496,185.47  

  � � ���� 31 2 ��	-� 2553 ()* 2552   0�&$ �: ������&��0&ก�ก&�0 1��ก 02�	-	�4	�&���=	�����*��#+�� 

 (���'.	������  15 )�	�0	�  -!.	��*ก �ก	�ก�����6"�ก	�'.	�.	+&�2&ก	��0&ก��&�j	ก0 1������� 4��  ()*��&�j	ก 

 ��*'.	'.	������  5  )�	�0	�   ()*����) ก�� 4�����������"���ก �ก 0��&�ก������*�*�	�'	ก+
	0 �ก	���&�   �	� 

 ��	�������*ก�0�0ก	���&�9�� 12         

  � ��+ 11	�����&�" �ก)�	�9�	����-�0ก.	��"�.	�*�"���ก��=	4 �2� 2554     

12. %���ก ��/��
�
���
�ก�.����ก��%��� - �(���       

  � � ���� 31 2 ��	-� 2553 ()* 2552 ��&�ก������*�*�	�'	ก+
	0 �ก	���&� - +��2& ��*ก�0"���.-    
           ����� : 0	� 

           �� 2553  �� 2552 

   ��&�ก������*�*�	������       61,305,952.75    69,489,718.56  

   0�ก ก���4&���*���	���       -     1,140,000.00  

   � ก '�	��.	�*�*���	���      (10,938,571.17)   (9,323,765.81) 

   ��&�ก������*�*�	�-���)��       50,367,381.58    61,305,952.75  

   � ก +������-�0ก.	��"�.	�*����?����    (11,515,200.52)   (10,971,051.50) 

    +��2&       38,852,181.06    50,334,901.25  
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  � � ���� 31 2 ��	-� 2553 ()* 2552 ����&�ก�����'	ก2�	-	�4	�&���(�����?�� ��*ก�0"���.-   

           ����� : )�	�0	� 

           �� 2553  �� 2552 

    ��&�ก������*�*�	�      70  85 

    ��&��0&ก�ก&�0 1��2�	-	�    10  10 

    �� �+��-!.	��*ก �       5    5  

     ���      85  100 
              

  ��&�ก������*�*�	� ��*ก�0"���.-         

  1. ��&�ก������4����.	�*-����&�ก������"&� '.	��� 70 )�	�0	�   ก.	��"
����.	�*-����&����4����"�ก�0�!� 

 ��/��	��"�������)	 96 �"���  ��� ��	�"���)* 960,000 0	�   -&""�ก�0�!���� ��	 MLR  ����� -�0ก.	��" 

 �.	�*��"+�"��	��� 2559   0�&$ �:  ,"��0&ก��&�ก������*�*�	�-�0� !�'.	���()��     

  2. ��&�ก������4���9�	�����4 ก
���p��� !�  7  �	-	�����   ���
?�ก	�>�!��-��������()*���ก���ก	�(4��� 

 '.	�������&���� 15 )�	�0	�    ก.	��"�*�*��)	
����.	�* 96  �"���   �.	�*"�ก�0�!���ก�"���()*���"������  

 13 - 96  
����.	�*-����&����4����"�ก�0�!���� ��	�"���)*  230,000  0	�   -&""�ก�0�!���� ��	 MLR  ����� 

 -�0ก.	��"�.	�*��"+�"��	����� 2559 ���� 2552 ()* 2551 0�&$ �: ,"��0&ก��&�ก�����" �ก)�	���/�'.	��� 1.14  

 )�	�0	� ()*  7.90 )�	�0	� �	�).	" 0         

   ��,���	+��� 2 ��  2553  2�	-	�
�����ก��,"��ก�)&ก����&�+��������)���	�+ 11	��&�ก�������!  ������'	ก 

 0�&$ �: ��ก	�9�����&�ก�������4&��9?!� ()*�����*���	�ก	�4&'	��	���� �&'	ก2�	-	�   

  ��&�ก�����" �ก)�	�9�	����-!.	��*ก �6"�ก	�'"'.	������"&�4����+&���)�ก+��	�0	�+���9��0�&$ �:     ���"&� 

 4����+&���)�ก+��	�9��ก���ก	���	���?��   ()*ก���ก	� 2 ��	�   -!.	��*ก �������&� 85 )�	�0	�  ���
?��.	  

 ��*ก �� --�= �6"����2�	-	���/�
��� 0
)��*6����        

              

13. 0�,A���?��>�������%E5�N/A� - �(���         

  � � ���� 31 2 ��	-� 2553 ()* 2552  ���!+&�=	����+ 11	���	>�!� - +��2& ��*ก�0"���.-   

           ����� : 0	� 

           �� 2553  �� 2552 

   ���!+&��	�+ 11	���	>�!�       685,916.00    907,830.00  

   � ก "�ก�0�!���� "'�	� - +��2&     (70,871.84)   (118,634.27) 

   ���         615,044.16    789,195.73  

   +������
?�ก.	��"�.	�*=	�����?����     (203,484.63)   (190,556.55) 

    +��2&       411,559.53    598,639.18  
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14. �3�������กO0���          

  �	�4�*�	�0 11 �&0�&$ ���	��'.	ก "  4.#. 2535 0�&$ �: ����' "+��ก.	,�+��2&��*'.	����/�+.	����	� 

 กM��	�,������ก��	����)* 5    9��ก.	,�+��2&��*'.	���) �'	ก� ก9	"���+*+��ก�	 (
�	��)  '�ก��	+.	����	�  

 กM��	�'*����"+*+�,������ก��	����)* 10 9�����'"�*�0���   +.	����	�กM��	���!'*�.	,�'�	���&��3�
)  

 ,��,"�            
             

15. ก��
5��%����+�9!          

  15.1 �����*���+	� 1
��
��������*'.	�� 2553  ������ ���� 22 ��$	�� 2553   ����&���0�&$ �: '�	���&��3�
)'	ก 

 ก.	,�+*+�9���� 2552 ��� ��	����)* 0.25 0	� �����/���&� 2.50 )�	�0	� 6"�ก.	��"'�	���� ���� 21 4q$=	-�  

 2553           

  15.2 �����*���+	� 1
��
��������*'.	�� 2552   ������ ���� 22 ��$	�� 2552  ����&���0�&$ �: '�	���&��3�
)'	ก 

 ก.	,�+*+�9���� 2551 ��� ��	����)* 0.05 0	� �����/���&� 0.50 )�	�0	� 6"�ก.	��"'�	���� ���� 20 4q$=	-�  

 2552           
             
16. �5�>E�
5��
3�1�ก���!�ก��
        

  -�	���'�	�'.	(�ก�	�) ก$�*���+.	- 1+.	�� 0�� +&!�+�"� ���� 31 2 ��	-� 2553 ()* 2552  ��*ก�0"���.- 

           �����  :  0	� 

           �� 2553  �� 2552 

  -�	���'�	�4� ก�	�       87,362,743.10    79,242,703.49  

  -�	��0(��
��0�&�	�       16,688,457.00    13,667,756.00  

  -�	���= �N�()*� +"��	�ก	�(4���       33,816,641.42    28,984,475.96  

  -�	���'�	�(
�ก,������       10,352,231.68    8,597,948.99  

  -�	�+�����	-	()*-�	���'�	�� "'�	�      13,704,902.97    12,138,729.69  
              

17. ?��,%���#'������(��!          
  �	�4�*�	�กq$M�ก	;0 0��� 475 (4.#. 2551) )�� ���� 6 +&��	-� 2551 ก.	��"���)"������ ��	=	$���&�,"� 
 �&�&0�--)'	ก����)* 30      ��/�����)* 25     9��ก.	,�+��2&�;4	*+������,���ก&�+	�����)�	�0	���/���)	+	���0 
 �*�*��)	������������ก �� 0(����0�*�*��)	0 1��(�ก�����&���������) �� ���� 1 �ก�	-� 2551    >?��0�&$ �: ��&����� 

 +&�2&��*6����" �ก)�	���ก	�-.	���=	$���&�,"��&�&0�--)�� 2552    
             

18. ก��%�C'%9����� !%��/"���/����ก��%���        

  0�&$ �:   ,"��L&0 �&�	�(���	���ก	���K"�
�9����)�ก����ก 0�-���������	�ก	���&�     >?����	��&��	��	��%	� 

 ก	�0 1�� ;0 0��� 32 (�� 0���� 2550)  ������ ก	�(+"��	�ก	�+.	�� 0�-���������	�ก	���&� 0�&$ �: ��9����)�ก����ก 0 

 �-���������	�ก	���&�� !����0"�)()*��ก�0"�) " ���!      
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 18.1 �6�0	�ก	�0 1��               

  �6�0	�ก	�0 1������ก����9���,"���K"�
�,������	�������*ก�0�0ก	���&�9�� 4      

  
0�&$ �: ,�����6�0	����'*��*ก�02��ก�����	+	��	�ก	���&������/���	+	����4 �2�  
�4���ก	��ก5�ก.	,������4���ก	�-�	  

 18.2 -�	��+����"�	�ก	����+&������             

  -�	��+����"�	�ก	����+&�������ก&"'	กก	����-��+ 11	,���L&0 �&�	�9��ก.	��"��+ 11	   >?��ก������ก&"-�	� 

�+���	�(ก�0�&$ �:    0�&$ �:    ���6�0	���ก	��F��ก �-�	��+������!6"�ก	��&�-�	*��%	�*�	�ก	���&�9��)�ก���! 

���	�+��.	�+��  jp	�0�&�	�9��0�&$ �: �������	'*,����-�	��+����"�	�ก	����+&�������ก&�ก��	���,"�� !�-�	�
������!+�+ �'*+�1,�� 

  +.	�� 0+&��� 4���	�ก	���&����(+"����0"�)     �	-	�	�0 1��9��+&��� 4���) �'	ก� ก-�	�
������!+�+ �- 

'*+�1  ��/���)-�	+��+�"9��-�	��+��������ก&"'	กก	�,���L&0 �&�	�+ 11	      

 18.3 -�	��+�����ก����ก 0� ��	"�ก�0�!�            

  -�	��+�����ก����ก 0� ��	"�ก�0�!��ก&"'	กก	���)����(�)�9��� ��	"�ก�0�!����)	"����	-�  >?��'*+�� 


)ก�*�0���ก	�".	��&��	�()*ก�*(+��&�+"9��0�&$ �: 0�&$ �:  ��-�	��+�����ก����ก 0� ��	"�ก�0�!�������'	ก�� 

��&�j	ก2�	-	�   ��&��0&ก�ก&�0 1��()*ก�����'	ก+
	0 �ก	���&�   ()*��&�ก�����'	ก0�--)����ก����9���ก �   >?����� ��	 

"�ก�0�!������ 09?!�)��	�� ��	�)	"             
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 � � ���� 31 2 ��	-� 2553 ()* 2552 +&��� 4��()*���!+&��	�ก	���&�9��0�&$ �: ��-�	��+����'	ก� ��	"�ก�0�!� " ���!.-  
       � ����," 31 ������� 2553 (0�5�� : ���)       

       � ��	"�ก�0�!�-����  � ��	"�ก�0�!�  ,����� ��	  ���  � ��	 

       =	���  �	กก��	  �	กก��	  �� 09?!�)�  "�ก�0�!�    "�ก�0�!� 

        1 ��  1-5 ��  5 ��  �	��	-	�)	"        ����)* (�����) 

+&��� 4���	�ก	���&�                  

��&�+"()*�	�ก	�����0���	��&�+"   -      -      -      5,815,540    370,336    6,185,876    0.50  

)�ก���!ก	�-�	()*� ����&�� 0 - +��2&  -      -      -      -      15,056,725    15,056,725     -  

�	�,"�-�	�� 0'	ก6-��ก	�                 

 �) ก��*ก �+�9=	4
������	   -      -      -      -      292,611    292,611     -    
��&�j	ก2�	-	�����&"=	�*-!.	��*ก 
�  746,659   -      -      4,873,341    -      5,620,000    0.50  

+&��� 4���������������   -     -      -      -        6,602,917    6,602,917     -  

���!+&��	�ก	���&�                   

��&��0&ก�ก&�0 1��()*��&�ก������*�*+ !�             (MOR, MLR) 

 '	ก+
	0 �ก	���&�    -      -      -      15,590,883    -      15,590,883    6.375 - 6.400  

�'�	���!ก	�-�	()*� ����&�'�	�   -      -      -      -      10,988,484    10,988,484     -  

��&�ก������*�*+ !�'	ก0�--)����ก����9���ก � 13,000,000   -      -      -      -      13,000,000    5.80 - 6.50  

��&�ก������*�*�	�'	ก+
	0 �ก	���&�  -      -      -      50,367,382    -      50,367,382    5.875 - 6.125  

�'�	���!���	>�!�    203,485  411,560   -      -      -      615,044    4.00  
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       � ����," 31 ������� 2552 (0�5�� : ���)       

       � ��	"�ก�0�!�-����  � ��	"�ก�0�!�  ,����� ��	  ���  � ��	 

       =	���  �	กก��	  �	กก��	  �� 09?!�)�  "�ก�0�!�    "�ก�0�!� 

        1 ��  1-5 ��  5 ��  �	��	-	�)	"        
����)* 
(�����) 

+&��� 4���	�ก	���&�                  
��&�+"()*�	�ก	�����0���	��&�+
"   -      -      -      6,348,881    311,808    6,660,689    0.25 - 0.50  

)�ก���!ก	�-�	()*� ����&�� 0   -      -      -      -     11,573,486    11,573,486    -  
��&�j	ก2�	-	�����&"=	�*-!.	��*
ก �  742,578   -      -      5,952,495    -      6,695,073    0.25 - 1.50  

+&��� 4���������������   -     -      -      -      4,325,507    4,325,507    -  

���!+&��	�ก	���&�                   

��&��0&ก�ก&�0 1��()*��&�ก������*�*+ !�             (MOR, MLR) 

 '	ก+
	0 �ก	���&�    -      -      -      10,496,185    -      10,496,185    6.125 - 6.15  

�'�	���!ก	�-�	()*� ����&�'�	�   -      -      -      -     12,369,408    12,369,408    -  

�	�,"�� 0)������	'	ก6-��ก	�                 

 �) ก��*ก �+�9=	4
������	   -      -      -      -      568,142    568,142    -  

��&�ก������*�*+ !�'	ก0�--)����ก����9���ก � 7,000,000   -      -      -      -      7,000,000    5.50  

��&�ก������*�*�	�'	ก+
	0 �ก	���&�  -      -      -      61,305,953    -      61,305,953    5.875 - 6.500  

�'�	���!���	>�!�    190,557  598,639   -      -      -      789,196    4.00  
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 18.4 ��)-�	���&2���9���-���������	�ก	���&�             
  ��)-�	���&2���  ��	�
?�  '.	�����&����
��>�!�()*
��9	��ก)�()ก��)�����-���������	�ก	���&�ก � ��9�*���� !�+��jp	���-�	���0���()*��5��'��ก	�()ก��)����()*+	�	�
�������	-	ก �,"� 
���	���/��&+�*��) ก$�*���,����-�	��ก����9���ก �  �&2�ก	�ก.	��"��)-�	���&2���9?!�����ก 0) ก$�*9���-���������	�ก	���&���)-�	���&2���'*ก.	��"'	ก�	-	�)	")�	+�"����ก.	��"9?!�6"�����ก�N� 
ก	�� "��)-�	������	*+�  
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19. ?��
9 ก@��1!
0�,A����,"��


%ก�'�PA�         

  � � ���� 31 2 ��	-� 2553 ()* 2552 0�&$ �: ��=	�*
�ก4 �()*���!+&�����	''*�ก&"9?!� " ���!.-   

  19.1 0�&$ �:  �����!+&�����	''*�ก&"9?!�'	กก	����2�	-	�4	�&�����ก�� �+��-!.	��*ก �  " ���!.-  

   - ก	����0�&ก	��	�ก	�(4���   ()*-�	+	2	����6=-ก 0������	��	�ก	��)	�(���   '.	������  

 3.40 )�	�0	� ()* 3.88 )�	�0	� �	�).	" 0 6"�0�&$ �: ,"�'"'.	������"&�4����+&���)�ก+��	�ก���+&�2&E9��0�&$ �:  

 ()*ก���+&�2&E9��ก���ก	���	���?���4���-!.	��*ก �ก	���ก�� �+��-!.	��*ก �" �ก)�	�   

   - -!.	��*ก �ก	����,rrF	ก 0ก	�,rrF	+���=��&=	-   ()*-!.	��*ก �+ 11	ก	�����-�����/���ก����&��� 

 �;4	*ก&'ก 0+.	� ก�	�0�&ก	�6��-��	-���"�2	��   ��/�'.	�����&� 0.62 )�	�0	�   6"�0�&$ �:   ,"�'.	�.	+&�2&ก	� 

 � 0j	ก��&�9��0 1����&�j	ก����� 4��    ()*��&�j	ก��*'.	'.	��� 0.62 )�	�0	�    �4���-!.	��*ก �ก	���ก�� �+�� 

 -!.	��*ก �" �ก)�	�        

  19.2 � � ���� 31 2 ��	-� 2553 0�&$ �: ��=	�*
�ก4 �'	ก+ 11	�	��&"� !��*00�	� 6"����	�'�	�����	-� 

 ���� !�+&!� 0.67 )�	�0	�         

  19.3 0�&$ �:  ,"��.	+ 11	���	�*�*�	� " ���!.-       

             � ��	-�	���	����� 

    �	�)*����"  -�0ก.	��"  (����� : 0	�) 

    + 11	���	���"&��4�����/����'�"�
 ()*6��> ก
�	  �� 2554 - 2556   252,584.00  

    + 11	���	0�	��4�����/�+� +"&ก	�4� ก�	�    �� 2554   100,000.00  

    + 11	���	+.	� ก�	������*��#)	�    �� 2557   218,133.36  

    + 11	���	�	�4	��*�4�����/�+� +"&ก	�4� ก�	�  �� 2558   1,498,514.40  

              

   -�	���	��������.	�*��(��)*���	�+ 11	���	" �ก)�	� +���,"�" ���!.-     

           ����� : 0	� 

           �� 2553  �� 2552 

    �� 2553       -     321,070.00  

    �� 2554       1,841,647.76    90,000.00  

    �� 2555 - 2558       6,102,138.28    27,000.00  

              
20. ก�����0��
�'ก���(�           

  � �
���*+�-��) ก��ก	�0�&�	��	�ก	���&�9��0�&$ �: -�� ก	�".	��,��>?��-�	�+	�	�
��ก	�".	��&��	� 

 ���	����������()*ก	�".	��,�� >?��6-��+��	����������	*+�     

  � � ���� 31 2 ��	-� 2553 ()* 2552 ���0ก	���&�(+"�� ��	+������!+&���������/� 0.37 : 1 
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21. ����ก	���=	��) �� �������0"�)         

  �����*���-�*ก���ก	�0�&$ �:   ������ ���� 25 ก��=	4 �2� 2553    ����&�+�����
��
���������� �&'�	���&��3�
) 

 ��*'.	�� 2553 ��� ��	����)* 0.15 0	� �����/�'.	�����&� 1.5 )�	�0	�    

             

22. ก	�' "��*�=��	�ก	����0ก	���&�        

  0�&$ �:  ,"�' "��*�=�0 1��0	��	�ก	����0"�)+.	�� 0�� +&!�+�"� ���� 31 2 ��	-� 2552 ���� �4������+�"-)��� 

 ก 0ก	�(+"��	�ก	����0ก	���&�+.	�� 0��+&!�+�"� ���� 31 2 ��	-� 2553 ก	�' "��*�=�0 1��" �ก)�	�,����
)ก�*�0 

 ���%	�*ก	���&�()*
)ก	�".	��&��	�����-��	��	�,��(�����	��"  ก	�' "��*�=��	�ก	����� ��" ����,���!.- 

         ����� : 0	� 

         ก	�' "��*�=�  �4&��9?!�()")�)   �	�����-�  

         �	�ก	�����      �	��	�,��  

  ������ก&'ก	�6��4�	0	)    136,991,982.35   (5,306,386.00)  142,298,368.35  

  -�	���'�	���ก	�0�&�	�    23,863,330.02   (8,361,370.00)  32,224,700.02  

  -�	��0(��
��0�&�	�    13,667,756.00   13,667,756.00    -   

              

23. ก	����� �&�0ก	���&�          
  �0ก	���&���!  ,"�� 0���� �&�����ก6"�-�*ก���ก	�9��0�&$ �: ������ ���� 25 ก��=	4 �2� 2554 
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19��,"1�'��,"��A� 

������ ��I��ก��1@��7 
3�ก�' (�0�E�) 
&��@����!���7��,�%���7�-��I�� 

70/7-8 .��D(?ก�

����, �3��!0��ก1���, 
�3�%?�%�/��, 
��0��'�('����,, 41000 

 
&��D�@�7 : 0-4232-5999 
&����� : 0-4224-1956 

EMAIL : ADMIN@WATTANAHOSPITAL.NET 
WEBSITE : WWW.WATTANAHOSPITAL.NET 
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