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2  EMC PUBLIC COMPANY LIMITED

                            งบการเงินรวม งบเฉพาะกิจการ
2554 2553 2552

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %
สินทรัพย์รวม 2,593.25 20.28 2,156.88 9.38 1,971.99 (2.62)

หนี้สินรวม 1,716.79 30.59 1,314.63 24.37 1,057.03 5.11

ส่วนของผู้ถือหุ้น 876.47 4.06 842.25 (7.95) 914.96 (10.25)

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 3,472.91 51.84 2,287.20 (19.70) 2,848.32 4.07

กำาไรขั้นต้น 156.50 7,847.52 (2.02) (102.07) 97.46 (48.07)

กำาไร(ขาดทุน)สุทธิ 21.51 129.93 (71.36) 20.24 (89.46) (190.58)

อัตราส่วนทางการเงิน 2554 2553 2552*

อัตรากำาไรขั้นต้น (%) 4.51 (0.09) 3.42

อัตรากำาไรสุทธิ (%) 0.61 (3.04) (3.12)

อัตราตอบแทนของผู้ถือหุ้น (%) 2.45 (8.47) (9.78)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 0.83 (3.31) (4.54)

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.35 1.09 1.46

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.96 1.56 1.16

2554 2553 2552
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งานภาครัฐ 1,359.10 39.13 548.10 23.96 63.29 2.22

งานภาคเอกชน 2,113.81 60.87 1,739.10 76.04 2,782.97 97.71

งานต่างประเทศ - - - - 2.06 0.07

รวมรายได้จากการก่อสร้าง 3,472.91 100.00 2,287.20 100.00 2,848.32 100.00

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท

*ในปี  2552 บริษัททำาการรวมมูลค่าหุ้นสามัญจากเดิมหุ้นละ 0.10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท 
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 ในป ี2554 แม้วา่สถานการณ์ทางการเมืองจะผา่นไปไดด้ว้ยด ีแตว่กิฤตการณม์หาอุทกภยัครัง้ใหญท่ีส่ดุของประเทศไทย 
ได้ก่อให้เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจรวมถึงธุรกิจการก่อสร้างอย่างรุนแรง โดยเฉพาะในไตรมาสที่ 4 ของปี ทำาให้หลายๆ
โครงการเกดิความล่าชา้ในการดำาเนินการก่อสร้าง สง่ผลตอ่การรบัรูร้ายไดใ้นไตรมาสสดุทา้ยของป ี อยา่งไรกต็ามจากผลการ
ดำาเนินงานที่ดีตั้งแต่ไตรมาสที่ 1 ถึงไตรมาสที่ 3 รวมถึงการวางแผนที่ดีในการรับมือต่อมหาอุกทกภัยดังกล่าว ทำาให้บริษัท  
อีเอ็มซี จำากัด (มหาชน) สามารถผ่านวิกฤตการณ์ดังกล่าวมาได้ด้วยดี ด้วยยอดรับรู้รายได้ที่สูงสูดตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทฯมา รวม
ถึงผลการดำาเนินงานที่เริ่มกลับมามีกำาไรอีกครั้ง
 สำาหรับปี 2555 แม้ว่าแนวทางการแก้ไขปัญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจและการเงินในกลุ่มประเทศสหภาพยุโรปจะมีความ
ชดัเจนมากยิง่ขึน้ และเศรษฐกจิการเมอืงของประเทศอยู่ในภาวะการณท์ีด่ขีึน้ บรษิทั อเีอม็ซ ีจำากดั (มหาชน) ยังคงดำาเนนิการ
ขยายธรุกจิด้วยความระมดัระวงั  การควบคมุตน้ทนุในการดำาเนนิงานและการบรหิารความเสีย่งทั้งในเรือ่งของการตลาด และ
การเงิน รวมทั้งสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า ยังคงเป็นกลยุทธหลักในการดำาเนินงานของบริษัทฯ  ควบคู่ไปกับการพัฒนา
ระบบขอ้มลูในการควบคุมการดำาเนนิงาน เพือ่ใหก้ารตดิตามประเมนิผลการดำาเนนิงานเปน็ไปอยา่งรวดเรว็และมปีระสทิธิภาพ
 ในโอกาสนี้ ผมและคณะผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานของบริษัท อีเอ็มซี จำากัด (มหาชน) ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า  พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนสถาบันการเงินที่ให้โอกาส ให้ความเชื่อมั่น และสนับสนุนแก่ทางบริษัทฯด้วยดีมาโดย
ตลอด พร้อมกันนี้ คณะผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะทุ่มเทปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามหลัก บรรษัทภิบาล 
เพื่อสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป  

สารจากประธานกรรมการบริษัท

นายชนะชัย ลีนะบรรจง       
ประธานกรรมการบริษัท
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ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด : ปริญญาตรี วศบ. (ไฟฟ้า) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2550 – ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร, 

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพัน,กรรมการผู้จัดการใหญ่
บริษัท อีเอ็มซี จำากัด (มหาชน) 
- ธุรกิจการก่อสร้าง

2537 – 2550 : กรรมการผู้จัดการ
บริษัท บิวเทค จำากัด
- พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2537 – 2550 : กรรมการ 
บริษัท เซคโก้ เอช วี จำากัด 
- รับเหมาก่อสร้าง

ประสบการณ์/การอบรมอื่น : ไม่มี
การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

: DAP รุ่น 77/2551

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2550 – ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท, ประธานกรรมการบริหาร,

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท,
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บริษัท อีเอ็มซี จำากัด (มหาชน) 
- ธุรกิจการก่อสร้าง

ประสบการณ์/การอบรมอื่น : หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ สำาหรับนักบริหาร
ระดับสูงปีการศึกษา 2552 - 2553 
วิทยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกล้า

: หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน 
(ปรอ.) รุ่นที่ 23 ปีการศึกษา 2553 - 2554
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาป้องกันประเทศ

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

: DAP รุ่น 66/2551, FND รุ่น 25/2550

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา : ไม่มี

นายเชิดศักดิ์ วิทูราภรณ

อายุ 53 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ตำาแหน่ง

กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร, 
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท,

  กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายชนะชัย ลีนะบรรจง

อายุ 55 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  17.22%

ตำาแหน่ง

ประธานกรรมการบริษัท, 
ประธานกรรมการบริหาร,
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, 

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท
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ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด : ปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2550 – ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร, 

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท,
กรรมการผู้จัดการ สายงานบริหาร
บริษัท อีเอ็มซี จำากัด (มหาชน)
- ธุรกิจการก่อสร้าง

2549 – 2550 : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานการตลาด
บริษัท กระดาษศรีสยาม จำากัด (มหาชน)
- ผลิตและจำาหน่ายกระดาษ

2545 – 2548 : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สื่อธุรกิจสิ่งพิมพ์
บริษัท ทราฟฟิกคอร์นเนอร์ พับลิชชิ่ง จำากัด 
- สื่อสิ่งพิมพ์

2539 – 2544 : รองประธานสายงานขาย
บริษัท นิปปอนเพนต์ (ประเทศไทย) จำากัด 
- ผลิตและจำาหน่ายสี

ประสบการณ์/การอบรมอื่น : ไม่มี
การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

: DAP รุ่น 21/2547, FND รุ่น 19/2548

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
ปัจจุบัน  : กรรมการผู้จัดการ สายงานวิศวกรรม

บริษัท อีเอ็มซี จำากัด (มหาชน) 
- ธุรกิจการก่อสร้าง

2550 – ปัจจุบัน  : กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพัน 
บริษัท อีเอ็มซี จำากัด (มหาชน) 
- ธุรกิจการก่อสร้าง

2542 – 2549 : กรรมการ
บริษัท ไตรโพลีคอน จำากัด 
- รับเหมาก่อสร้าง

ประสบการณ์/การอบรมอื่น : ไม่มี

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

: DAP รุ่น 66/2550

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา : ไม่มี

นายศิริพงศ์ ว่องวุฒิพรชัย

อายุ 47 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0.74%

ตำาแหน่ง

กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร, 
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท,
 กรรมการผู้จัดการ สายงานบริหาร

นายไพบูลย์ ทองระอา

อายุ 53 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0.18%

ตำาแหน่ง

กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร, 
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท, 
กรรมการผู้จัดการ สายงานวิศวกรรม
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คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :

:

:

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) สาขาการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
Master Business Administration (Finance) 
California State University
ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (ภาคภาษาอังกฤษ)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2551 – ปัจจุบัน : กรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท, กรรมการบริหาร,

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพัน 

2550 – ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานบัญชีการเงิน
บริษัท อีเอ็มซี จำากัด (มหาชน) 
- ธุรกิจการก่อสร้าง

2552 – 2554  : กรรมการบริษัท 
บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จำากัด (มหาชน)
- ถือหุ้นในบริษัทอื่น

2548 – 2550 : ผู้อำานวยการอาวุโส สายการบริหารการลงทุน
บริษัท เอสซีบี ซีเอส จำากัด 
- การเงินและธนาคาร

2547 – 2548 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการบัญชีและการเงิน
บริษัท ทราฟฟิกคอร์นเนอร์ โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน) 
- บันเทิง

2546 – 2547 : ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำากัด (มหาชน) 
- บันเทิง

2543 – 2546 : นักวิเคราะห์อาวุโส
บริษัท เดลด้าเอสโสซิเอส (ประเทศไทย) จำากัด
- บริหารกองทุน

2539 – 2543 : ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายการเงิน
บริษัท ชิน คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มหาชน) 
- โทรคมนาคม

ประสบการณ์/การอบรมอื่น : อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
การอบรมหลักสูตรของสมาคม

:

:

DCP รุ่น 106/2551, CSP 31/2553, 
Exam-Diploma Examinations 24/2552
TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 7

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา : ไม่มี

นายสมภพ พรหมพนาพิทักษ์

อายุ 44 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ตำาแหน่ง

กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร, 
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท, 

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานบัญชีการเงิน, 

เลขานุการบริษัท

ประวัติกรรมการและผู้บริหาร
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นางณีรนุช ณ ระนอง

อายุ 54 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ตำาแหน่ง

กรรมการบริษัท

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด : ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2550 – ปัจจุบัน   : กรรมการบริษัท

บริษัท อีเอ็มซี จำากัด (มหาชน) 
- ธุรกิจการก่อสร้าง

2548 – ปัจจุบัน : กรรมการ
บริษัท ไลฟ์ อินคอร์ปอเรชั่น จำากัด (มหาชน) 
- สื่อและสิ่งพิมพ์

2542 – ปัจจุบัน : ผู้อำานวยการอาวุโส
บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคิน จำากัด 
- เงินทุนและหลักทรัพย์

ประสบการณ์/การอบรมอื่น : ไม่มี

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

: DAP รุ่น 48/2549, DCP รุ่น 69/2549, 
ACP รุ่น 16/2550

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :

:

:

ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต
Pennsylvania State University
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2554 – ปัจจุบัน

2552 – ปัจจุบัน  

:

:

กรรมการและกรรมการบริหาร
บริษัท ริเวนเดลล์ จำากัด
- พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
กรรมการบริษัท
บริษัท ธนาสิริกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) 
- พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2550 – ปัจจุบัน : ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ 
บริษัท อีเอ็มซี จำากัด (มหาชน) 
- ธุรกิจการก่อสร้าง

2550 – ปัจจุบัน : กรรมการ และกรรมการบริหาร
Value Focus Group, UK  
 - Business Advisory

2550 – ปัจจุบัน : หุ้นส่วนกรรมการ และกรรมการบริหาร
บริษัท มิลล์ แอนด์ ไวน์ สไตน์ จำากัด 
- Audit and Assurance

2550 – ปัจจุบัน : กรรมการ และกรรมการบริหาร 
บริษัท พีอาร์ที แฟคเตอร์ จำากัด 
เดิมเป็นธุรกิจบริการสินเชื่อแฟคเตอร์ริ่ง
ปี 2553 เปลี่ยนเป็นพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2547 – 2549 : กรรมการ และกรรมการผู้อำานวยการ
บริษัท กระดาษศรีสยาม จำากัด (มหาชน) 
- Paper Manufacturing

2544 – 2546 : กรรมการ และรองกรรมการผู้อำานวยการสายงานการเงิน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำากัด (มหาชน)  
- Entertainment and Media

2532 – 2545 : รองกรรมการผู้อำานวยการสายงานการเงิน
กลุ่มบริษัท ชินวัตรคอมพิวเตอร์ แอนด์คอมมิวนิเคชั่นส์ 
- Telecommunications

ประสบการณ์/การอบรมอื่น :

:

Advance Management Program
Wharton, University of Pennsylvania
High Diploma in Auditing, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

: DAP รุ่น 46/2548, DCP รุ่น 81/2549, ACP รุ่น 21/2550,    
MIA รุ่น 2/2551, RCP รุ่น 20/2551

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา : ไม่มี

ดร.จุไรรัตน์ ร่มลำาดวน (อุณหกะ)

อายุ 47 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ตำาแหน่ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ

ประวัติกรรมการและผู้บริหาร
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คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :
: 
:

: 

ปริญญาโท สาขาวิชาธุรกิจอุตสาหกรรม
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3733
ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรีบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2550 - ปัจจุบัน  : กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ บริษัท อีเอ็มซี จำากัด (มหาชน) 

- ธุรกิจการก่อสร้าง
2547 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท อีเอ็มซี จำากัด (มหาชน)  - ธุรกิจการก่อสร้าง
ปัจจุบัน : ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ รองประธานวุฒิสภาคนที่ 2 (ท่าน รศ.ดร.ทัศนา บุญทอง)

: กรรมการและเลขานุการ กองทุนพระราชทานเพื่อสงเคราะห์คนไข้ยากไร้ 
ในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ประจำาศูนย์การแพทย์
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์

: กรรมการบริหารหลักสูตรคณะแพทยศาสตร์ ศูนย์การแพทย์สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์

: ที่ปรึกษาศูนย์การแพทย์ด้านการคลัง ศูนย์การแพทย์สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์

: 

: 

กรรมการและเหรัญญิก  สมาคมวิจัยวิศวกรรมชีวการแพทย์ไทย 
- สมาคมเพื่อประโยชน์อย่างยั่งยืนต่อวงการการศึกษาและสาธารณสุขของ
ประเทศ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการดำาเนินงาน ศูนย์การแพทย์สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์

: กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ บริษัท ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จำากัด (มหาชน)
 - ผลิตและจำาหน่ายปุ๋ยเคมี

: 
: 

กรรมการ, กรรมการผู้จัดการ บริษัท ศูนย์การได้ยินดีเมด จำากัด 
- นำาเข้าและจำาหน่ายเครื่องช่วยฟัง
กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ  บริษัท ดุสิตเมด จำากัด - ร้านจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ยา

: กรรมการบริหาร บริษัท เฮลซ์ เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำากัด - ผลิตน้ำาหวาน
2550 - 2553 : กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ บริษัท อั่งเปา แอสเสทจำากัด (มหาชน)

- ผลิตผลิตภัณฑ์ส่ิงทอและส่งออก
2550 - 2551 : ประธานกรรมการบริษัท บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียริ่ง จำากัด (มหาชน)

- ผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตสำาเร็จรูป
2548 - 2551 : กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ องค์การสวนสัตว์ ในพระบรมราชูปถัมภ์

- ส่วนงานรัฐวิสาหกิจ
2536 - 2550 : กรรมการ บริษัท เชียงใหม่ไทยซิลค์ จำากัด - จำาหน่ายผ้าไหม

ประสบการณ์/การอบรมอื่น : 
: 

: 

  
:

:

ที่ปรึกษาและวางแผนด้านภาษี, ที่ปรึกษาด้านบัญชีการเงิน
ผู้ตรวจสอบด้านอุตสาหกรรมไฟฟ้า, อุตสาหกรรมสิ่งทอ, อุตสาหกรรมเหล็ก, 
อุตสาหกรรมโรงแรม, อุตสาหกรรมเครื่องอัญมณี, อุตสาหกรรมรถยนต์, 
เงินทุนหลักทรัพย์, เช่าซื้อ และอุตสาหกรรมเหมืองแร่วางระบบและพัฒนา
ระบบปฏิบัติงานและระบบบัญชีเกี่ยวกับอุตสาหกรรมไฟฟ้า, อุตสาหกรรมสิ่งทอ, 
อุตสาหกรรมเหล็ก และโรงแรม
หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 11 สถาบันวิทยาการตลาด
English for Academic and Research Communication the University  
of Queensland, Australia
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  สำาหรับนักบริหารระดับสูง
รุ่นที่ 10 สถาบันพระปกเกล้า
Strategic Management Workshop University of California, Berkeley

การอบรมหลักสูตรของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

: DAP รุ่น 28/2547, DCP รุ่น 53/2548, ACP รุ่น 5/2548,
MIR รุ่น 3/2551, MIA รุ่น 2/2551, RCP รุ่น 18/2551, R-CDC 3/2551 
Director Diploma Examination 18/2548 (Fellow member)
Current Issue Seminar 1/2551

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายใน
ระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

นางสุนีย์ ศรไชยธนะสุข

อายุ 50 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ตำาแหน่ง

ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน, 

กรรมการบริษัท, 
กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ

ประวัติกรรมการและผู้บริหาร
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นายตฤณ ปิ่มหทัยวุฒิ

อายุ 33 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ตำาแหน่ง

  กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ

นายชูพงศ์ ธนเศรษฐกร

อายุ 55 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ตำาแหน่ง

กรรมการบริษัท, 
กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :
:

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) University of Detroit, USA 
ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2551 - ปัจจุบัน 
 

: กรรมการผู้จัดการ
บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) 
- เงินทุนและหลักทรัพย์

2550 - ปัจจุบัน : กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ 
บริษัท อีเอ็มซี จำากัด (มหาชน) 
- ธุรกิจการก่อสร้าง

2547 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท
บริษัท อีเอ็มซี จำากัด (มหาชน) 
- ธุรกิจการก่อสร้าง

2550 - 2551 : กรรมการผู้จัดการ
บริษัทหลักทรัพย์ เคทีซีมิโก้ จำากัด 
- เงินทุนและหลักทรัพย์

2546 - 2550 : รองกรรมการผู้จัดการ  
บริษัทหลักทรัพย์  ซิมิโก้ จำากัด (มหาชน) 
- เงินทุนและหลักทรัพย์

2544 - 2546 : กรรมการบริหาร
บริษัทหลักทรัพย์  ฟิลลิป จำากัด (มหาชน)
- เงินทุนและหลักทรัพย์

ประสบการณ์/การอบรมอื่น : ไม่มี
การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

: DCP รุ่น 19/2545, ACP รุ่น 21/2550, MFR รุ่น 6/2551,    
MIR รุ่น 3/2551

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :    
 
:

ปริญญาโท Project Management Engineer    
University of New South Wales, Sydney, Australia 
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 
สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ สิรินธร  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2553 - ปัจจุบัน  : กรรมการอิสระ 

บริษัท อีเอ็มซี จำากัด (มหาชน) 
- ธุรกิจการก่อสร้าง

2552 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท
บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) 
- การผลิตชิ้นส่วน

2550 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
บริษัท อีเอ็มซี จำากัด (มหาชน) 
- ธุรกิจการก่อสร้าง

2548 - ปัจจุบัน : หัวหน้าวิศวกร
เลกซัสกรุ๊ป บริษัท โตโยต้า มอร์เตอร์ ประเทศไทย จำากัด 

ประสบการณ์/การอบรมอื่น : ไม่มี
การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

: DAP รุ่น 72/2551

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา : ไม่มี

ประวัติกรรมการและผู้บริหาร
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นายปัณณ์ณธีร์ ศรีว่องไทย

อายุ 49 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ตำาแหน่ง

กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด : นิติศาสตร์บัณฑิต
มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2553 - ปัจจุบัน  

2551 - ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

:

:

: 

:

:
:

:

:

:

:

:

:
:

กรรมการอิสระ บริษัท อีเอ็มซี จำากัด (มหาชน) 
- ธุรกิจการก่อสร้าง
กรรมการบริษัท อีเอ็มซี จำากัด (มหาชน) 
- ธุรกิจการก่อสร้าง
กรรมการ 
มูลนิธิพิพิธภัณฑ์ วังวรดิศ  
- มูลนิธิ 
ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ
บริษัท ไทยคอปเปอร์ อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน)
- อุตสาหกรรมผลิตทองแดง
มูลนิธิหม่อมเจ้าหญิงพูนพิศมัยดิศกุล - มูลนิธิ
บริษัท คิมเบอร์ลี่ย์ - คล๊าค ประเทศไทย จำากัด 
- ผลิตและจำาหน่ายกระดาษ
บริษัท เป่าจินจง จำากัด และบริษัทในเครือ 
- สร้างภาพยนตร์ ละคร
บริษัท โชคพีรวัชร จำากัด เจ้าของโรงแรมอมารีโวค    
รีสอร์ท แอนด์ สปา - กิจการโรงแรม
ห้างโวค กระบี่ และบริษัทในเครือ 
 - ห้างสรรพสินค้า
บริษัท อามิโก้ คอนสตรัคชั่น สเปส สตรัคเจอร์ จำากัด  
และบริษัทในเครือ - รับเหมาก่อสร้าง
บริษัท โพสต์ พับลิชชิ่ง จำากัด (มหาชน) และ
บริษัทในเครือหนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์  
 - หนังสือพิมพ์,วารสาร 
บริษัทเอกชนอีกหลายบริษัท
เจ้าของสำานักงาน
สำานักงานทนายความ ศรีว่องไทย
- ทนายความ

2532 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์/การอบรมอื่น : ไม่มี
การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

: DAP รุ่น 72/2551

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด : ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

ประวัติการทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2553 - ปัจจุบัน  : รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานวิศวกรรมก่อสร้าง

บริษัท อีเอ็มซี จำากัด (มหาชน) 
- ธุรกิจการก่อสร้าง

2550 - 2552 : รองกรรมการผู้จัดการ สายงานวิศวกรรมก่อสร้าง
บริษัท อีเอ็มซี จำากัด (มหาชน) 
- ธุรกิจการก่อสร้าง

2549 - 2550 : ประกอบธุรกิจส่วนตัว
- ธุรกิจการก่อสร้าง

ประสบการณ์/การอบรมอื่น : ไม่มี
การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

: ไม่มี

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา : ไม่มี

นายก่อเกียรติ์ นิพัทธ์นันทพร 

อายุ 49 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ตำาแหน่ง

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานวิศวกรรมก่อสร้าง 

ประวัติกรรมการและผู้บริหาร
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โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

เลขานุการบริษัท

แผนกตรวจสอบภายใน

สายงานวิศวกรรมก่อสร้าง A 

สายงานวิศวกรรมก่อสร้าง B

สายงานวิศวกรรมระบบ

สายงานจัดซื้อและคลังพัสดุ 

สายงานวิศวกรรม สายงานบริหาร

สายงานบัญชีการเงิน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริษัท
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	 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมานอกเหนือจากที่ได้มุ่งมั่นดำาเนินธุรกิจก่อสร้างอย่างครบวงจร	ให้เป็นหนึ่งในห้าของ	วงการ
อุตสาหกรรมก่อสร้างแล้ว	ยังดำาเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลของบริษัท	และตั้งอยู่บนความถูกต้อง	ตรงเวลาและชัดเจน			
อีเอ็มซี	 ยังให้ความสำาคัญและมุ่งมั่นในการช่วยเหลือสังคมในรูปแบบต่างๆ	 ด้วยการเป็นแสดงถึงความเป็นห่วงในการรับผิด
ชอบต่อสังคมหรือ	Corporate	social	Responsibility	(CSR)	โดยได้คิดและริเริ่มทำากิจกรรมเพื่อสังคมด้านต่างๆ	ทั้งการให้
ทุนสนับสนุนแก่เด็กด้อยโอกาสในด้านการเรียน	การสำานึกรักสิ่งแวดล้อม	การส่งเสริมการศึกษา	อย่าง	สม่ำาเสมอและอย่าง
ต่อเนื่อง	
	 โดยอีเอ็มซี	 ได้กำาหนดให้การดำาเนินกิจกรรม	 ควบคู่ไปกับการดำาเนินธุรกิจ	 เพื่อได้สร้างสรรค์กิจกรรมทางสังคมได้
อย่างเต็มที่	 และยังคงเล็งเห็นถึงการศึกษาที่เป็นสิ่งที่สำาคัญของอนาคตของชาติ	 และทุกกิจกรรมต้องมีการศึกษาแนวทาง	
เพื่อวัดผลความสำาเร็จของกิจกรรมอย่างต่อเนื่องเสมอมา

 โดยได้มีกิจกรรมเพื่อสังคมแบ่งเป็นโครงการหลักๆดังนี้

1. โครงการเพื่อน้องที่ห่างไกล 

	 อีเอ็มซี	ไดจ้ดัทำาโครงการเพือ่นอ้งทีห่า่งไกลขึน้อย่างตอ่เนือ่งเปน็ปทีี	่8	เพราะเลง็เหน็ถงึความสำาคัญของเยาวชนพืน้ที่
ชนบทห่างไกลเมือง	ที่ขาดอุปกรณ์การเรียน	อุปกรณ์	อุปกรณ์กีฬา		ด้วยการนำาสิ่งของขนม	และ	อุปกรณ์ที่จำาเป็นต่างๆรวม
ถึงการซ่อมแซมอาคารเรียน	ปรับปรุงอาคารเรียน		ทาสีผนังอาคาร		และ	สร้างห้องน้ำา		โดยทาง	อีเอ็มซี	ได้จัดโครงการขึ้น
เพื่อน้องๆที่ห่างไกลอย่างต่อเนื่องมาตลอดระยะเวลากว่า	เวลา	8	ปี		

2. โครงการสนับสนุนเด็กเรียนดีแต่ขาดทุนทรัพย์

	 เป็นโครงการที่บริษัทมุ่งหวัง	 ที่จะมีส่วนร่วม	 ในการพัฒนาสังคม	 อีเอ็มซีได้มีการบริจาคเงิน	 เพื่อนำาไปเป็นทุนการ
ศึกษาเด็กเรียนดีแต่ขาดทุนทรัพย์โดยสนับสนุนทุนการศึกษาให้กับน้องๆ	ต่อเนื่องกันเป็นปีที่	2	

3. โครงการบรรเทาสาธารณภัย 

	 ด้วยความห่วงใยคุณภาพชิวิตและความเป็นอยู่ของผู้ประสบภัยปัญหาภัยธรรมชาติ	อีเอ็มซี	จึงร่วมใจผนึกอาสาร่วม
กับสำานักงานตำารวจแห่งชาติ		ด้วยการแจกถุงยังชีพ	จำานวน	1,000	ถุง	มูลค่า	600,000	บาท	ให้แก่พล.ต.อ.	เพรียวพันธ์					
ดามาพงศ์	ผู้บัญชาการตำารวจแห่งชาติ	นำาโดยคุณชนะชัย	ลีนะบรรจง	ประธานกรรมการบริษัท	ได้อาสาลงเรือเข้าไปแจกถุง
ยังชีพให้กับพี่น้อง	ประชาชนในถนนสรงประภา	และ	เขตทวีวัฒนา

4. โครงการราษฎร์รวมใจใต้เบื้องพระยุคลบาท

	 อเีอม็ซี	ไดส้นบัสนนุงบประมาณ	เพือ่เขา้รว่มโครงการ	“ราษฎรร์วมใจ	ใตเ้บือ้พระยคุลบาท	เฉลมิพระเกยีรต	ิ84	พรรษา	
องค์ราชัน”	ซึ่งได้ดำาเนินโครงการตั้งแต่วันที่	18	มีนาคม	2554	ถึง	31	ธันวาคม	2554	เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว	เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา	84	พรรษา	5	ธันวาคม	2554	โดยกองพลพัฒนาที่	
1	 ได้นำางบประมาณ	 ไปใช้ประโยชน์ในการซ่อมแซมบ้านของผู้ขาดแคลน	 ตามโครงการ	 “ซ่อมแซมบ้านของผู้ขาดแคลน	
เฉลิมพระเกียรติ	84	พรรษา	องค์ราชัน”	เพื่อให้ประชาชนและผู้ยากไร้ได้มีสภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดียิ่งขึ้นต่อไป							
	 	นอกจากกิจกรรมที่สังคมต่างๆที่ได้กล่าวมาแล้วนั้น	ในปี	2554	ที่ผ่านมา	อีเอ็มซีได้ร่วมสนับสนุนกิจกรรม	คนพิการ	
ทางการเคลือ่นไหวสากล	โดยการเขา้รว่มบรจิาค	“โครงการคอมพวิเตอรพ์รอ้มอปุกรณต์อ่พว่ง”	เพือ่ทีส่มาคมฯ	นำาไปรไีซเคลิ	
แปลงเป็นเงินบริจาค	เพื่อนำามาดำาเนินการต่างๆ	ของสมาคมฯ

กิจกรรมเพื่อสังคม
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ข้อมูลทั่วไป 

1. รายละเอียดบริษัท

	 ชื่อบริษัท		 	 	 :	 บริษัท	อีเอ็มซี	จำากัด	(มหาชน)
	 ที่ตั้งสำานักงานใหญ่		 :	 140/66-67	อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์	ชั้น	28-30	ถนนสีลม	แขวงสุริยวงศ์ 
	 	 	 	 	 	 	 เขตบางรัก	กรุงเทพฯ		10500
	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ดำาเนินธุรกิจทางด้านวิศวกรรมงานก่อสร้างและการวางระบบไฟฟ้าเครื่องกล 
	 	 	 	 	 	 	 ในแขนงต่าง	ๆ	ที่ครบวงจร
	 เลขทะเบียนบริษัท	 	 :	 0107538000321
	 โทรศัพท์	 	 	 	 :	 02-6156100
	 โทรสาร	 	 	 	 :	 02-6156128	-	30
	 Website	 	 	 	 :	 www.emc.co.th
	 ทุนจดทะเบียน	 	 :	 724,343,476	บาท
	 ทุนเรียกชำาระแล้ว	 	 :	 586,538,043	บาท
	 มูลค่าที่ตราไว้	 	 :	 1	บาท	ต่อหุ้น
	 จำานวนหุ้นที่ซื้อคืน	 	 :	 16,118,010	หุ้น	(จำาหน่ายหมดเดือนกุมภาพันธ์	2555)

2. นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน มูลค่าที่ตราไว้ ทุนชำาระแล้ว สัดส่วนการถือหุ้น 

(บาท) ต่อหุ้น (บาท) (ล้านบาท) (%)
กิจการร่วมค้า อีเอ็มซีและเพาเวอร์ไลน์
เลขที่ 140/66-67 อาคารไอทีเอฟ
ทาวเวอร์ 
ชั้น 28-30 ถนนสีลม แขวงสุริยวงค์ 
เขตบางรัก  กรุงเทพฯ 10500

รับเหมาก่อสร้าง - - - 49

บริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จำากัด
- สำานักงานใหญ่ เลขที่ 120/1 หมู่ที่ 3 
  ตำาบลนครชุม อำาเภอเมือง  
  จังหวัดกำาแพงเพชร
- สำานักงานสาขา เลขที่ 140/43 อาคาร 
  ไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั้น 20 ถนนสีลม 
  แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
  10500

รับเหมาก่อสร้าง 60,000,000 1,000 60,000,000 51

3. บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์

	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด
	 เลขท่ี	62	อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110
	 โทรศัพท์	:	02-229-2800	 โทรสาร	:	02-654-5427
	 Call	Center	:	02-229-2888
	 Website	:	www.tsd.co.th
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ผู้สอบบัญชี

•	 นายอภิชาติ		 สายะสิต			 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	4229	หรือ
•	 นางสาววลีรัตน์		 อัครศรีสวัสดิ์		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	4411	หรือ
•	 นายสุนทร	 สาระขวัญ	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	4869

บริษัท	เบเคอร์	ทิลลี่	ออดิท	แอนด์	แอ็ดไวเซอรี่	เซอร์วิสเซส	(ประเทศไทย)	จำากัด
เลขที่	175	สาธรซิตี้ทาวเวอร์	ชั้น	21/1	ถนนสาทรใต้	แขวงทุ่งมหาเมฆ	เขตสาทร	กรุงเทพฯ	10120
โทรศัพท์	02-679-5400	 โทรสาร	02-679-5008
Website	:	www.bakertillythailand.com

ที่ปรึกษา

•	 บริษัท	สำานักกฎหมาย	อินดิเพนเดนซ์	จำากัด
เลขที่	31	อาคารพญาไท	ชั้น	8	ถนนพญาไท	เขตราชเทวี	กรุงเทพฯ	10400
โทรศัพท์	02-642-7642	 โทรสาร	02-642-7649

•	 บริษัท	สำานักงานกฎหมาย-บัญชี	ไอ.ที	จำากัด
เลขที่	38/2	ซอยลาดพร้าว	94	ถนนลาดพร้าว	แขวงวังทองหลาง	เขตวังทองหลาง	กรุงเทพฯ	10310
โทรศัพท์	02-514-3203-5	 โทรสาร	02-514-3206	

•	 บริษัท	ชินเดช	แอนด์	แอสโซซิเอทส์	จำากัด	
เลขที่	140/22	อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์	ชั้น	12	ถนนสีลม	แขวงสุริยวงศ์	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500	
โทรศัพท์	02-231-6083-7	 โทรสาร	02-231-6491

•	 บริษัท	สุนทรเทพ	แอนด์	พาร์ตเนอร์ส	จำากัด
เลขที่	52/16	อาคารสีลมคอนโดมิเนียม	ชั้น	6	ซอยศาลาแดง	2	ถนนสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500
โทรศัพท์	02-236-5906-8	 โทรสาร	02-236-6909

•	 บริษัท	ฟาร์อีสฑ์	อินเตอร์เนชั่นแนล	ลีเกิ้ล	จำากัด
เลขท่ี	121/75	อาคารอาร์.เอส.ทาวเวอร์	ช้ัน	24	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400
โทรศัพท์	02-641-3181	 โทรสาร	02-641-3799

•	 บริษัท	สำานักกฎหมายสากล	สยามพรีเมียร์	จำากัด	
เลขที่	999/9	ชั้น	26	อาคาร	ดิ	ออฟฟิศเศสแอทเซ็นทรัลเวิลด์	ถนนพระราม	1	แขวงปทุมวัน	เขตปทุมวัน	
กรุงเทพฯ	10330	
โทรศัพท์	02-646-1888	 โทรสาร	02-646-1919

•	 บริษัท	สำานักกฎหมายอรุณแสง	จำากัด		
	 เลขที่	130	ซอยอินทราภรณ์	แขวงพลับพลา	เขตวังทองหลาง	กรุงเทพฯ	10310
	 โทรศัพท์	02-538-0230		 โทรสาร	02-933-8339
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ประวัติความเป็นมา

	 บริษัท	อีเอ็มซี	จำากัด	(มหาชน)	(“บริษัทฯ”)	เดิมใช้ชื่อว่าห้างหุ้นส่วนจำากัด	อี	เอ็ม	ซี	เอ็นจิเนียริ่ง	ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่	
4	เมษายน	2522	ต่อมาได้มีการขยายกิจการและจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท	อีเอ็มซี	จำากัด	เมื่อวันที่	1	มีนาคม	2531	มีทุนจด
ทะเบียนเริ่มจัดตั้ง	2,000,000	บาท	โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเพื่อประกอบธุรกิจทางด้านการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง
และรับจ้างติดตั้งงานระบบไฟฟ้าและประปา
	 บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด	 ในชื่อ	 บริษัท	 อีเอ็มซี	 จำากัด	(มหาชน)	 เมื่อวันที่	9	 มิถุนายน	2538		
และเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่	 15	 พฤษภาคม	2539	 ในหมวดธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

ภาพรวมธุรกิจ

	 บริษัท	อีเอ็มซี	จำากัด	(มหาชน)	ดำาเนินธุรกิจทางด้านวิศวกรรมงานก่อสร้างและการวางระบบไฟฟ้าเครื่องกลในแขนง
ต่าง	ๆ 	ที่ครบวงจร	โดยแบ่งสายงานเป็น	2	สายหลัก	คือ	งานด้านวิศวกรรมก่อสร้างทั่วไป	และงานด้านวิศวกรรมระบบไฟฟ้า
และเครื่องกล	โดยมีลักษณะงานในการก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างในรูปแบบต่างๆ	ได้แก่	งานก่อสร้างอาคารพาณิชย์		อาคารที่อยู่
อาศัย		สถาบันการศึกษา		งานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม	งานก่อสร้างวิศวกรรมโยธา	เป็นต้น	ซึ่งบริษัทให้บริการตั้งแต่
งานสถาปัตยกรรม	 จนถึงการก่อสร้างอาคารจนเสร็จสมบูรณ์	 สำาหรับงานวิศวกรรมไฟฟ้าและเครื่องกลของบริษัทประกอบ
ด้วยการออกแบบและติดตั้งระบบไฟฟ้า	ระบบประปา	ระบบสุขาภิบาล	รวมถึงระบบป้องกันอัคคีภัยและดับเพลิง	ระบบปรับ
อากาศและระบายอากาศ		โดยลูกค้าของบริษัทประกอบด้วยลูกค้าจากทั้งภาครัฐบาลและเอกชน

กลยุทธ์การตลาดและการแข่งขัน

1. บริษัทรับเหมางานระบบชั้นนำาของประเทศ 

  บริษัท	อีเอ็มซี	จำากัด	(มหาชน)	เป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างงานระบบวิศวกรรมไฟฟ้า	เครื่องกล	และสุขาภิบาล 
	 ครบวงจร	มีประสบการณ์และผลงานทางดา้นงานระบบเปน็ทีย่อมรบัในระดบัประเทศ	โดยเนน้การทำางานทีม่ปีระสทิธภิาพ 
	 มีคุณภาพและส่งมอบได้ตรงตามกำาหนด	 	 ภายใต้ระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน	ISO	9001:2008	 ที่ได้นำามาใช้ 
	 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานเดิม	
	 	 นอกจากน้ี	บริษัทฯ	ยังไดพั้ฒนาระบบการควบคมุตน้ทนุทางดา้นบญัช	ีเพือ่ใหส้ามารถตดิตามสถานะของตน้ทนุ 
	 ได้ตลอดเวลา	มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง	จัดผลตอบแทนพิเศษให้กับทีมงานตามผลงาน	ภายใต้แนวคิดการ 
	 บรหิารงานแบบธรรมาภบิาล	บรษิทัฯไดก้ำาหนดกลยทุธ์ในการบรหิารเพือ่ลดตน้ทนุและเพิม่ประสทิธภิาพเปน็นโยบาย 
	 สำาคัญในการทำางาน

 2. บริษัทรับเหมาก่อสร้างครบวงจร 
	 	 บริษัทฯ	 ได้รับงานก่อสร้างหลากหลายรูปแบบ	 ประกอบด้วยงานอาคารสูง	 อาคารสำานักงาน	 อาคารโรงงาน 
	 ต่าง	ๆ 		สง่ผลให้บรษัิทเปน็แหลง่รวมผูบ้รหิารและวิศวกรผูเ้ชีย่วชาญ	ซึง่มศีกัยภาพในการผลกัดนังานของบรษิทัฯ	และ 
	 การพัฒนาประสิทธิภาพของงาน	 เริ่มที่จะสามารถประหยัดต้นทุนและลดค่าใช้จ่ายได้ตามนโยบายที่วางไว้	 จาก 
	 ประสบการณ์ด้านการก่อสร้างครบวงจร	บริษัทฯ	 จึงมีความพร้อมในการเข้าประมูลงานขนาดใหญ่หรืองานรับเหมา 
	 แบบเบ็ดเสร็จ	(Turnkey)	นอกจากนี้บริษัทฯ	ยังมีนโยบายในการขยายงานก่อสร้างในรูปแบบต่าง	ๆ 	เช่น	ศูนย์การค้า 
	 ขนาดเลก็ในรปูแบบของ	Community	Mall	รวมท้ังกลุม่โรงงาน	จากเดมิท่ีเป็นอาคารสงูท้ังในรูปแบบของคอนโดมเินยีม 
	 และโรงแรม	เพื่อลดความเสี่ยงในการดำาเนินงาน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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 3. ขยายกลุ่มเป้าหมายสู่งานภาครัฐ
	 	 เพื่อรองรับนโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล	ทางบริษัทได้จัดตั้งคณะทำางานเพื่อขยายงานก่อสร้างจาก 
	 ภาคเอกชนไปสู่ภาครัฐมากขึ้น	 ทั้งนี้การขยายตลาดสู่ภาครัฐยังช่วยลดความเสี่ยงในการดำาเนินงานจากเดิมที่เป็น 
	 งานภาคเอกชนเป็นหลัก	 รวมทั้งงานในภาครัฐจะได้รับการสนับสนุนด้านเงินทุนหมุนเวียนจากสถาบันการเงินเป็น 
	 อย่างดี

 4. นโยบายคุณภาพ  ประสิทธิภาพ ตรงตามเวลา และความปลอดภัยในการทำางาน
	 	 นโยบายหลักในการดำาเนินงานของบริษัทฯ	มุ่งเน้นการดำาเนินงานเพื่อให้ได้ผลงานที่มีคุณภาพ	การปฏิบัติงาน 
	 ของพนกังานเปน็ไปอยา่งปลอดภยั	มปีระสทิธภิาพ	และแลว้เสรจ็ทนัตามกำาหนด	ตามมาตรฐานระบบบรหิารคณุภาพ	 
	 ISO	9001:2008	นอกจากนี้บริษัทฯ	ยังมีระบบตรวจสอบภายในที่ดี	มีการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์และโปรแกรม	  
	 สำาเรจ็รปูเพือ่ใชต้รวจสอบสถานะของงานก่อสรา้งไดท้กุเวลา	ซึง่จะทำาใหผู้บ้รหิารระดับสงูได้รบัข้อมลูทีแ่มน่ยำาชัดเจน 
	 และสามารถตัดสินใจได้ทันต่อเหตุการณ์		

5. พันธมิตรทางการค้า

	 	 พันธมิตรทางการค้าเป็นปัจจัยสำาคัญในการแข่งขันกับบริษัทรับเหมาก่อสร้างท้ังในประเทศและต่างประเทศ	 
	 นอกจากจะสร้างพันธมิตรเพื่อรับงานภายในประเทศแล้ว	 บริษัทฯ	 ได้เริ่มขยายงานด้านวิศวกรรมระบบไปยังต่าง 
	 ประเทศแล้ว				

 6. การได้รับความเชื่อถือและไว้วางใจจากลูกค้า
	 	 จากผลงานทีม่คีณุภาพตลอดระยะเวลาทีผ่า่นมา	บรษิทัฯ	ไดร้บัความเชือ่ถอืและไวว้างใจจากลกูคา้ใหก้ารยอมรบั 
	 และเชิญเข้าร่วมการประมูลงานใหม่ๆอย่างต่อเนื่องทั้งจากลูกค้ารายเดิม	ลูกค้าใหม่ที่ได้รับการแนะนำาจากลูกค้าราย 
	 เดิมและลูกค้ารายใหม่ที่ได้เห็นผลงานของบริษัทฯ

7. ทีมงานบริหารที่มีประสบการณ์สูง

	 	 นอกเหนือจากความสามารถด้านการบริหารแล้ว	ทีมงานบริหารของบริษัทฯ	ได้สั่งสมความรู้และประสบการณ์ 
	 การทำางานด้านวิศวกรรมมาเป็นระยะเวลายาวนาน	 และพัฒนาระบบการบริหารงานอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสริม 
	 ประสิทธิภาพของงาน	ลดต้นทุน	ได้ผลงานที่มีคุณภาพและรวดเร็ว

8. นโยบายการกำาหนดราคาของบริษัท

	 	 บรษิทัฯ	มนีโยบายในการกำาหนดราคาองิกบัราคาตลาด	โดยการคำานวณราคาตน้ทุนของวัตถดุบิ	คา่จ้างแรงงาน	 
	 ค่าใช้จ่ายในการผลิต	และกำาไรขั้นต้น	บนพื้นฐานของเหตุผล	และความยุติธรรมต่อผู้บริโภค
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ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ	สามารถแบง่ได้เป็น	2	กลุม่	คือ	กลุ่มลกูค้าที่เป็นหน่วยงานของภาครฐับาลและ 
	 รัฐวิสาหกิจ	 และกลุ่มลูกค้าภาคเอกชน	 โดยปกติการกำาหนดสัดส่วนรายได้ที่แน่นอนระหว่างลูกค้า	2	 กลุ่มนี้ทำาได้ 
	 คอ่นข้างยาก	เนือ่งจากรปูแบบของธรุกจิประเภทนีจ้ะมลีกัษณะงานเปน็รายโครงการ	มกีารเปดิประมลูงานในชว่งเวลา 
	 ที่ไม่แน่นอน	กล่าวคือ	ประเภทของลูกค้าของบริษัทฯ	ณ	ขณะใดขณะหนึ่งจะขึ้นอยู่กับรูปแบบงานในแต่ละโครงการ 
	 และช่วงเวลาที่เปิดประมูล	
	 	 ตั้งแต่ปี		2552	เป็นต้นมา	การจัดสรรงบประมาณการก่อสร้างในภาครัฐมีจำานวนสูงขึ้นอย่างเด่นชัด	เมื่อเทียบ 
	 กับ	2-3	 ปีที่ผ่านมา	 ทำาให้เป็นโอกาสของบริษัทที่จะขยายกลุ่มเป้าหมายจากเดิมที่เป็นงานภาคเอกชน	 มาเป็นงาน 
	 ภาครัฐได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	ส่งผลให้บริษัทสามารถรักษาระดับของงานก่อสร้างในมือ	(Backlog)	ได้เป็นอย่าง 
	 ดี	โดยมีสัดส่วนงานภาครัฐเพิ่มขึ้นอีก	30%

การจำาหน่ายและช่องทางการจัดจำาหน่าย

	 	 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจที่ผู้ประกอบการจะต้องเข้าถึงลูกค้าโดยตรงเป็นส่วนใหญ่	 บริษัทฯ	 จึงได้จัดต้ัง 
	 แผนกพัฒนาธุรกิจ	(Business	Development	:	BD)	เพื่อติดตามข่าวสารในการเปิดประมูลงานของทั้งภาครัฐและภาค 
	 เอกชน	 โดยท่ีบริษัทฯ	 สามารถรับงานภาคเอกชนได้อย่างไม่มีข้อจำากัดในเรื่องของมูลค่าโครงการ	 ขณะที่โครงการ 
	 ของภาครัฐนั้น	จะมีข้อกำาหนดในการเข้าประมูลงานที่เข้มงวดกว่าภาคเอกชน		โดยเฉพาะการกำาหนดผลงานอ้างอิง 
	 ที่เคยทำากับภาครัฐ	บริษัทฯ	จึงมีนโยบายสะสมผลงานเพื่อใช้สำาหรับประมูลงานภาคราชการ		ขณะเดียวกันเพื่อรักษา 
	 ช่องทางการจัดจำาหน่ายงานภาคเอกชน		บริษัทฯมีนโยบายรักษาความสัมพันธ์อันดีระหว่าง	เจ้าของโครงการ		โดย 
	 มีการประเมินผลเป็นระยะๆ	เพื่อรักษาฐานลูกค้าเก่าไว้ให้เหนียวแน่น	และเพิ่มลูกค้าใหม่ด้วยการรักษาคุณภาพของ 
	 งาน	และสร้างผลงานที่ดี

การจัดหาผลิตภัณฑ์

กำาลังการผลิต

		 	 	 กำาลังการผลิตของธุรกิจในอุตสาหกรรมวิศวกรรมก่อสร้างและด้านวิศวกรรมไฟฟ้าและเคร่ืองกลไม่สามารถท่ีจะ 
	 	 คำานวณเป็นตัวเลขได้อย่างชัดเจน	เน่ืองจากกำาลังการผลิตของธุรกิจประเภทน้ีมีปัจจัยหลายปัจจัยท่ีเป็นตัวแปร	เช่น
		 	 	 •	 จำานวนวิศวกร	 ได้แก่	 วิศวกรระดับผู้อำานวยการโครงการ	 (Project	 Director)	 วิศวกรระดับผู้จัดการโครงการ	 
	 	 	 	 (Project	Manager)	วิศวกรผู้ควบคุมงาน	(Project	Engineer)	และวิศวกรประจำาหน่วย	(Engineer)
		 	 	 •	 จำานวนผู้รับเหมาช่วง	 (Sub	Contractor)	 ท่ีมีความสามารถ	 ประสบการณ์และความเช่ียวชาญในงานก่อสร้าง 
	 	 	 	 และติดต้ังงานวิศวกรรมแต่ละประเภท	

	 	 บรษิทัฯ	จะบรหิารจำานวนวศิวกรและจำานวนผูรั้บเหมาชว่งในแต่ละโครงการเพือ่ใหโ้ครงการทัง้หมดทีบ่ริษทักำาลงั 
	 ดำาเนนิการอยู่ในขณะหนึง่สามารถสง่มอบไดภ้ายในกำาหนดเวลา	โดยโครงการจะตอ้งมคุีณภาพตรงตามความตอ้งการ 
	 ของลูกค้า

ข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุดิบ

ก)  วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการดำาเนินงาน

	 	 วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการดำาเนินงานด้านวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเครื่องกล	สามารถแบ่งตามสายงาน	โดยมีราย 
	 ละเอียดดังนี้
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	 	 ระบบไฟฟ้า	 :	 	 สายไฟฟ้า	 ท่อไฟฟ้า	 หม้อแปลงไฟฟ้า	 เครื่องกำาเนิดไฟฟ้า	BUS	DUCT	 ตู้จ่ายไฟฟ้า	 
	 ปลั๊กไฟ	 โคมไฟ	 อุปกรณ์ระบบสื่อสาร	 อุปกรณ์แจ้งเหตุเพลิงไหม้	 อุปกรณ์ระบบเสียงอุปกรณ์ระบบเสาอากาศทีวี	 
	 อุปกรณ์ระบบโทรทัศน์วงจรปิด	อุปกรณ์ระบบรักษาความปลอดภัย
	 	 ระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง	 :	ท่อพีวีซี	ท่อเหล็กอาบสังกะสี	ท่อเหล็กดำา	วาวล์เปิดปิดน้ำา	ปั๊มน้ำา	ถังบำาบัด 
	 น้ำาเสีย	สุขภัณฑ์	ถังดับเพลิง	ตู้เก็บสายดับเพลิง	หัวจ่ายน้ำาดับเพลิง	ปั๊มจ่ายน้ำาดับเพลิง
	 	 ระบบปรับอากาศ	 :		ท่อน้ำา	ท่อน้ำายาแอร	์ทอ่ลมเยน็	ทอ่ลมระบายอากาศ	หวัจา่ยลมเยน็เครือ่งปรบัอากาศ	 
	 พัดลมระบายอากาศ	หอพึ่งลมเย็น	เครื่องผลิตน้ำาเย็น	ปั๊มน้ำาเย็น
	 	 วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการดำาเนินงานด้านวิศวกรรมก่อสร้างทั่วไป	 งานวิศวกรรมก่อสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐาน 
	 และงานวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม	และงานด้านวิศวกรรมในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและพลังงาน	จะเป็นวัตถุดิบทั่วไปที่ใช้ 
	 ในการก่อสร้าง	เช่น	เหล็กเส้น	เหล็กรูปพรรณ	คอนกรีต	ปูนซีเมนต์	วัสดุผิวพื้น	วัสดุผนังและผิวพื้น	วัสดุบัวเชิงผนัง	 
	 วัสดุฝ้า	ไม้	ประตูหน้าต่าง	สี	วัสดุประกอบหลังคา	แต่จะมีวัตถุดิบบางชนิดที่จะแตกต่างกันไปตามลักษณะของสาย 
	 งานและความต้องการของลูกค้า

ข)  การจัดหาวัตถุดิบ

	 	 บริษัทฯ	 จัดซ้ือวัตถุดิบทั้งหมดจากผู้จำาหน่ายวัตถุดิบภายในประเทศ	 ซึ่งประกอบไปด้วยผู้ผลิตภายในประเทศ	 
	 และตัวแทนจำาหน่ายภายในประเทศ	 โดยวัตถุดิบที่บริษัทฯส่ังซื้อจากผู้ผลิตวัตถุดิบภายในประเทศส่วนใหญ่จะเป็น 
	 วัตถุดิบทั่วไปที่ใช้ในงานด้านวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเครื่องกล	และงานด้านวิศวกรรมก่อสร้างทั่วไปเป็นหลัก	เช่น	 
	 เหล็ก	 ปูน	 สายไฟ	 ท่อพีวีซี	 ท่อน้ำา	 เป็นต้น	 ส่วนวัตถุดิบที่บริษัทฯสั่งซ้ือจากตัวแทนจำาหน่ายภายในประเทศ	 จะ 
	 เป็นวัตถุดิบที่มีลักษณะพิเศษตามความต้องการของลูกค้า	 เช่น	 วัตถุดิบที่มีความหรูหรา	 มีราคาแพง	 ตัวอย่างเช่น	 
	 โคมไฟ	หม้อแปลงไฟฟ้า	สวิทช์แรงสูง	เครื่องทำาความเย็น	ปั๊มดับเพลิง	ตู้สัญญาณเตือนไฟ

ภาวะและแนวโน้มของอุตสาหกรรม

	 	 ภาวะของธรุกจิรบัเหมากอ่สรา้งโดยทัว่ไปจะเปลีย่นแปลงเคลือ่นไหวไปในทศิทางเดยีวกนักบัการขยายตวัของภาค 
	 อตุสาหกรรมการกอ่สรา้งภายในประเทศ	ขณะทีภ่าคอตุสาหกรรมการกอ่สรา้งจะเปลีย่นแปลงเคลือ่นไหวไปในทศิทาง 
	 เดียวกับอัตราการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ	(Gross	Domestic	Products:	GDP)	หากพิจารณา 
	 ตามประเภทของการลงทุนจะพบว่าการลงทุนในอุตสาหกรรมการก่อสร้างภาครัฐและภาคเอกชนโดยทั่วไปจะมีการ 
	 เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ตรงกันข้าม	กล่าวคือ	ในขณะที่ระบบเศรษฐกิจอยู่ในช่วงขยายตัว	การลงทุนในภาคการ 
	 ก่อสร้างของภาคเอกชนจะมีปริมาณสูง	 ในขณะที่ภาครัฐจะลดการลงทุนในภาคการก่อสร้างลงเพื่อชะลอความร้อน 
	 แรงของระบบเศรษฐกิจและควบคุมระดับราคา	(เงินเฟ้อ)	 ไม่ให้อยู่ในระดับที่สูงจนเป็นอันตรายต่อเสถียรภาพของ 
	 ระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม	 ในทางตรงข้าม	 เมื่อระบบเศรษฐกิจอยู่ในช่วงชะลอตัวหรืออยู่ในภาวะถดถอย	 
	 การลงทุนในภาคการก่อสร้างของภาคเอกชนจะมีปริมาณลดต่ำาลง	 ทางภาครัฐจึงต้องเข้ามากระตุ้นระบบเศรษฐกิจ 
	 ผ่านการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้าง	
	 	 มูลค่าของอุตสาหกรรมการก่อสร้างมาจากการลงทุนของภาครัฐประมาณร้อยละ	60-70	ของมูลค่าการก่อสร้าง 
	 รวมทั้งหมด	 ส่วนที่เหลือประมาณร้อยละ	30-40	 เป็นการลงทุนที่มาจากภาคเอกชน	 ทั้งนี้เนื่องจากการใช้นโยบาย 
	 กระตุ้นภาคการก่อสร้างของภาครัฐ	และคาดว่าการลงทุนของภาครัฐก็ยังคงจะเป็นปัจจัยหลักที่จะผลักดันการเติบโต 
	 ของอุตสาหกรรมการก่อสร้างในอนาคต	 ซึ่งเป็นผลมาจากโครงการลงทุนของภาครัฐที่จะเริ่มดำาเนินการในอนาคต 
	 และโครงการต่อเนื่องที่อยู่ในระหว่างการดำาเนินงานโดยเฉพาะการลงทุนในภาคการคมนาคมขนส่ง	 และงานพัฒนา 
	 ระบบสาธารณสุขและการศึกษาที่ยังจะคงเป็นแรงผลักดันที่สำาคัญในภาคการก่อสร้างของภาครัฐ	
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ผลงานที่ดำาเนินการในปี 2554           
   

ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ ลักษณะงาน มูลค่าโครงการ
   (ล้านบาท)

ความคืบหน้า 
(%)

งานปรับปรุงอาคารยูไนเต็ด	เซ็นเตอร์ ถ.สีลม Civil,	M&E 75.9 60.9
เทสโก้โลตัส	ประชาอุทิศ ถ.ประชาอุทิศ Civil,	Architecture 58.0 100.0

เทสโก้โลตัส	บึงกาฬ จ.บึงกาฬ Civil,	M&E,	
Architecture

157.3 100.0

เทสโก้โลตัส	แพรกษา
เทสโก้โลตัส	คลองด่าน
เทสโก้โลตัส	บ้านบึง

จ.สมุทรปราการ
จ.สมุทรปราการ

จ.ชลบุรี

Civil
Civil,	Architecture
Civil,	Architecture

16.0
25.7
156.2

97.2
62.6
10.7

เดอะคริส	เอ็กซ์ตร้า	4 ถ.รัชดาภิเษก Civil,	M&E 134.8 56.2

เดอะวอล์ค	เกษตร-นวมินทร์ ถ.เกษตร-
นวมินทร์

Civil,	M&E,	
Architecture

375.0 61.6

อาคารโชว์รูม	สำานักงาน	และศูนย์บริการ	
BMW	พระราม	3

ถ.พระราม	3 Civil,	M&E,	
Architecture

113.4 69.0

อาคารโชว์รูม	สำานักงาน	และศูนย์บริการ	
BMW	ลาดพร้าว

ถ.ลาดพร้าว Civil,	M&E,	
Architecture

68.5 73.0

แอร์พอร์ตลิ้งค์ ถ.รามคำาแหง Civil,	M&E,	
Architecture

875.3 21.6

ข่ายเชื่อมโยงเคเบิลใยแก้วพื้นที่ภาคใต้ ภาคใต้ตอนบน
ตรัง	กระบี่	
พังงา	ภูเก็ต
สุราษฎร์ธานี
ภาคใต้ตอนล่าง 
สงขลา	พัทลุง

M&E 29.9 15.0

TBSN	Factory	–	Bridgestone จ.สระบุรี Civil 23.5 58.7

สาธารณูปโภคระบบไฟฟ้าสำาหรับพื้นที่
สระบุรี

จ.สระบุรี M&E 16.9 100.0

งานปรับปรุงฮอลิเดย์	อินน์	รีสอร์ท	
รีเจ้นท์	ชะอำา	เฟส	6

จ.เพชรบุรี M&E 9.1 100.0

	 Civil	–	งานโครงสร้าง		
	 M&E	–	งานระบบ	
	 Architecture	–	งานสถาปัตยกรรม
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งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ  

บริษัทมีโครงการเดิมที่อยู่ระหว่างการดำาเนินงาน	คิดเป็นมูลค่าโครงการทั้งสิ้น	6,797.9	ล้านบาท	โดยมีมูลค่า
งานคงเหลือทั้งสิ้น	3,047.4	ล้านบาท	ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ี้

ชื่อโครงการ มูลค่าสัญญา 
รวมงานเพิ่ม
(ล้านบาท)

มูลค่างานคงเหลือ

(ล้านบาท) 

งานปรับปรุงอาคารยูไนเต็ด	เซ็นเตอร์ 75.9 29.9
เทสโก้โลตัส	แพรกษา 16.0 1.1
เทสโก้โลตัส	คลองด่าน 25.7 9.6
เทสโก้โลตัส	บ้านบึง 156.2 139.1
เดอะคริส	เอ็กซ์ตร้า	4 134.8 58.8
เดอะวอล์ค	เกษตร-นวมินทร์		 375.0 252.5
อาคารโชว์รูม	สำานักงาน	และศูนย์บริการ	BMW	พระราม	3 113.4 35.3
อาคารโชว์รูม	สำานักงาน	และศูนย์บริการ	BMW	ลาดพร้าว 68.5 18.2
แอร์พอร์ตลิ้งค์ 875.3 686.9
ข่ายเชื่อมโยงเคเบิลใยแก้วพื้นที่ภาคใต้ 29.9 25.7
TBSN	Factory	–	Bridgestone 23.5 9.6
ชุมชนเมือง	ปัตตานี	ระยะที่	1 124.1 71.7
รูสะมิแล-ปัตตานี 129.5 83.5
Index	Living	Mall		ราชพฤกษ์ 379.8 57.8
อาคารสหวิชานานาชาติ	(จุฬากรุงเทพ) 792.9 693.4
The	Breeze 606.7 432.3
Ample	Tower	Renovation 540.3 21.4
มหาวิทยาลัยนเรศวรอาคาร	84	ปี 835.7 307.1
Shibuya	19	M&E 206.5 16.1
บ้านพักอาศัย	7	ชั้น 165.8 78.1
Shibuya	19	Civil 398.0 7.5
Aloft	Hotel	M&E 256.8 7.5
Aloft	Hotel	Civil 467.6 4.3

รวม 6,797.9 3,047.4
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โครงสร้างรายได้ของบริษัท  

โครงสร้างรายได้รวมของบริษัท อีเอ็มซี จำากัด (มหาชน) รอบระยะเวลา 3 ปี แสดงรายละเอียดได้ดังนี้

รายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2552 2554 2553 2552

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้

รายได้จากการ

รับเหมาก่อสร้าง 3,472.91 99.06 2,287.20 97.59 2,848.32 99.20 2,884.23 98.76 2,016.01 94.48 2,844.90 99.20

รายได้อื่น

			ดอกเบี้ยรับ 6.67 0.19 3.56 0.15 9.83 0.34 6.81 0.23 4.12 0.19 9.85 0.34

			อื่น	ๆ 26.16 0.75 52.93 2.26 13.08 0.46 29.36 1.00 113.70 5.33 13.12 0.46

รวมรายได้ 3,505.74 100.00 2,343.69 100.00 2,871.23 100.00 2,920.40 100 2,133.83 100.00 2,867.87 100.00

อัตราการเพิ่ม	(ลด)

	รายได้ 49.58 (18.37) 3.48 36.86 (25.60) 3.36
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	 บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงการจัดการ	 โครงสร้างการถือหุ้น	 โครงสร้างเงินทุน	 อย่างมีนัยสำาคัญ	 รอบ	3	 ปีที่ผ่านมา	

ดังนี้

ปี 2552 การเปล่ียนแปลงการจัดการ

	 กำาหนดชื่อและจำานวนกรรมการกระทำาการแทนบริษัท

	 นางณีรนุช	ณ	ระนอง	หรือนายศิริพงศ์	ว่องวุฒิพรชัย	หรือนายสมภพ	พรหมพนาพิทักษ์	คนใดคนหนึ่งลงลายมือ
ชื่อร่วมกับ		นายชนะชัย	ลีนะบรรจง	หรือนายไพบูลย์		ทองระอา	หรือนายเชิดศักดิ์	วิทูราภรณ์	รวมเป็นสองคนและ
ประทับตราสำาคัญบริษัท

โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 9 เมษายน 2552 (ทุนชำาระแล้ว 586,319,361 บาท)

ลำาดับที่ ชื่อ	-	สกุล จำานวนหุ้น สัดส่วน	(%)
1. นายชนะชัย		 ลีนะบรรจง 607,519,600 10.36
2. บริษัท	อีสเทิร์นไวร์	จำากัด	(มหาชน) 352,219,700		 6.01
3. นายกรวุฒิ		 ลีนะบรรจง 240,500,000		 4.10
4. บริษัท	อีเอ็มซี	จำากัด	(มหาชน)	 161,180,100		 2.75
5. บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำากัด 155,793,882		 2.66
6. นายวุฒิชัย		 ลีนะบรรจง 122,369,000	 2.09
7. น.ส.พรพรรณ		 เทพตระการพร	 93,105,840 1.59
8. นายณัฐพงษ์		 พันธ์รัตนมงคล 70,000,000	 1.19
9. นายสุมิท		 แช่มประสิทธิ์ 66,000,000		 	 1.13
10. นายอานุภาพ		 กิตติกุล 50,835,000		 0.87

โครงสร้างเงินทุน

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2552 มีมติอนุมัติเรื่องสำาคัญเกี่ยวกับโครงสร้างเงินทุน

 - อนุมัติให้บริษัทเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้	จากเดิมหุ้นละ	0.10	 	บาท	 เป็นหุ้นละ	1	บาท	 โดยทุนจด
ทะเบียนและทุนชำาระของบริษัทจะคงเดิม	คือ	724,343,476		บาท	และ	586,319,361		บาท	ตามลำาดับและเป็นการ
รวมหุ้นสามัญของบริษัทจาก	7,243,434,760	หุ้น		มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.10	บาท	เป็น	724,343,476		หุ้น				มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท		และ	5,863,193,610	หุ้น		มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.10	บาท	เป็น	586,319,361	หุ้น	มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ	1	บาท

 - อนุมัติการปรับจำานวนหุ้นที่สำารองไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิของผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิ	 และจำานวนของใบ
สำาคัญแสดงสิทธิ	และราคาการใช้สิทธิของ	EMC-W2	ให้สอดคล้องกับมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทที่ได้เปลี่ยนแปลง	
เป็นดังนี้		 	 					

	 	 	 	 	 				เดิม		 	 												ใหม่

	 จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิ		 		 1,378,262,892		 		 		 137,826,289
	 ราคาการใช้สิทธิ	 	 	 0.20	บาท/หุ้น															 2	บาท/หุ้น
	 จำานวนหุ้นรองรับการใช้สิทธิ	 	 1,378,262,892		 		 		 137,826,289
	 มูลค่าที่ตราไว้	 	 	 0.10	บาท/หุ้น	 	 	 1	บาท/หุ้น

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ 
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ปี 2553  การเปลี่ยนแปลงการจัดการ

	 -	 แต่งตั้งกรรมการอิสระเพิ่มเติม	เพื่อให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	ได้แก่
	 	 1.	 นายตฤณ										ปิ่มหทัยวุฒิ
	 	 2.	 นายปัณณ์ณธีร์			 ศรีว่องไทย
	 -	 นายเคนโนะซูเกะ	โอชิไอ	กรรมการบริษัทได้แจ้งลาออกโดยมีผลวันที่	1	ตุลาคม	2553	เป็นต้นไป	

 โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 8 เมษายน 2553 (ทุนชำาระแล้ว 586,319,361 บาท)

ลำาดับที่ ชื่อ	-	สกุล จำานวนหุ้น สัดส่วน	(%)
1. นายชนะชัย		 ลีนะบรรจง	 69,144,760 11.79
2. บมจ.แคปปิทอล	เอ็นจิเนีริ่ง	เน็ตเวิรค์ 35,214,670		 6.01
3. นายกรวุฒิ		 ลีนะบรรจง 24,050,000		 4.10
4. บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำากัด 22,417,438 		3.82
5. นายเดชขจร	 ธีรวิจารณญาณกุล 19,173,600		 3.27
6. บริษัท	อีเอ็มซี	จำากัด		(มหาชน) 16,118,010 		2.75
7. นายถาวร	 เสรีดีเลิศ 14,769,800	 2.52
8. นายประภาศ	 เสตะพงษ์สัตย์ 8,000,000 1.36
9. น.ส.พรพรรณ		 เทพตระการพร	 7,710,584 1.32
10. น.ส.ศุภสร	 โชคชัยณรงค์ 7,449,600	 1.27

โครงสร้างเงินทุน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	มีมติให้บริษัทฯ	เข้าลงทุนในบริษัท	บีอาร์	ก่อสร้าง	จำากัด	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	
51	เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิของใบอนุญาตในการก่อสร้างงานโยธา	

 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญในปี 2554
	 มกราคม	 -	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	มีมติอนุมัติเปล่ียนแปลงกรรมการผู้มีอำานาจกระทำาการแทนบริษัท	เป็นดังน้ี
	 	 	 	 กำาหนดชื่อและจำานวนกรรมการกระทำาการแทนบริษัท
	 	 	 	 นายศิริพงศ์	 ว่องวุฒิพรชัย	หรือนายสมภพ	พรหมพนาพิทักษ์	 ลงลายมือช่ือร่วมกับ	นายชนะชัย	 ลีนะบรรจง	 
	 	 	 	 หรือนายไพบูลย์	 ทองระอา	 หรือนายเชิดศักดิ์	 วิทูราภรณ์	 รวมเป็นสองคนและประทับตรา 
	 	 	 	 สำาคัญบริษัท
	 เมษายน	 -	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ	 ลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท	 
	 	 	 	 เอ็ม.วัน.พร็อพเพอร์ตี้	 จำากัด	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	10	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการลงทุนใน 
	 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์
	 	 	 -	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2554	มีมติสำาคัญ	ดังนี้
	 	 	 	 o		แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ	เรื่อง	วัตถุประสงค์ของบริษัท	จากเดิม	53	ข้อ	เป็น	61	ข้อ
	 	 	 	 o		แก้ไขปรับปรุงข้อบังคับของบริษัท	2	ข้อ
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โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 12 เมษายน 2554 (ทุนชำาระแล้ว 586,319,361 บาท)

ลำาดับที่ ชื่อ	-	สกุล จำานวนหุ้น สัดส่วน	(%)

1. นายชนะชัย	 ลีนะบรรจง 88,000,000 15.01

2. บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำากัด 54,020,238 		9.21

3. บมจ.	แคปปิทอล	เอ็นจิเนีริ่ง	เน็ตเวิรค์ 49,716,570		 8.48

4. นายวรวิทย์	 ลีนะบรรจง 25,801,700		 4.40

5. นายกรวุฒิ	 ลีนะบรรจง 24,050,000 4.10

6. บริษัท	อีเอ็มซี	จำากัด		(มหาชน) 16,118,010 		2.75

7. นายสุรศักดิ์	 เทวอักษร 15,668,200 2.67

8. นายวรวิทย์	 ลีนะบรรจง 14,388,000		 2.45

9. นายประภาส	 เสตะพงษ์สัตย์ 11,000,000 1.88

10. นางแพรวผกา	 สุวรรณโพธิ์ 8,800,000	 1.50

	 สิงหาคม	 -	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	มีมติอนุมัติจำาหน่ายหุ้นที่ซื้อคืน	โดยกำาหนดระยะเวลาในการจำาหน่าย 
	 	 	 	 หุ้นที่ซื้อคืน	ตั้งแต่วันที่	25	สิงหาคม	2554	ถึง	วันที่	6	มีนาคม	2555
	 กันยายน	-	 เปลี่ยนแปลงทุนชำาระแล้วจาก	586,319,361	บาท	เป็น	586,538,043	บาท	เนื่องจากการใช้สิทธิตาม 
	 	 	 	 ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	EMC-W2	จำานวน	218,682	หน่วย	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท

ใบสำาคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 (EMC-W2)
กำาหนดวันท่ี	25	 สิงหาคม	2552	 เป็นวันใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิในการซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท	EMC-W2	

ครั้งแรก	และสามารถใช้สิทธิในครั้งต่อไปได้ทุกวันทำาการสุดท้ายของเดือนมีนาคม	มิถุนายน	กันยายน	และธันวาคม
ของทุกปี	และกำาหนดวันที่	24	สิงหาคม	2554	เป็นวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

ณ	31	ธันวาคม	2553	ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิ	มีจำานวน	137,826,289	หน่วย
ณ	24	สิงหาคม	2554	ซึ่งเป็นวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	ได้มีผู้มาใช้สิทธิจำานวน	218,682	หน่วย		คงเหลือใบสำาคัญ

แสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิจำานวน	137,607,607	หน่วย
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1. ผู้ถือหุ้น
หุ้นสามัญ

	 ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2554	บริษัทมีทุนจดทะเบียน	724,373,476	บาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน	724,373,476	หุ้น	
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	ทุนเรียกชำาระแล้ว	586,538,043	บาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน	586,538,043	หุ้น	มูลค่าที่ตรา
ไว้	หุ้นละ	1	บาท

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	10	รายแรกของบริษัท	ณ	วันที่	3	มิถุนายน	2554	ซึ่งเป็นข้อมูลการปิดสมุดครั้งล่าสุด	จัดทำาโดย	
บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด
 
 ท้ังน้ีไม่นับส่วนท่ีปรากฏในช่ือศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด เพ่ือผู้ฝาก และส่วนของหุ้นท่ีบริษัทซ้ือคืน 

ชื่อ-สกุล จำานวนหุ้น ร้อยละ

1.	 กลุ่มลีนะบรรจง* 136,143,261 23.21
2.	 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำากัด 72,599,838 12.38
3.	 บริษัท	แคปปิทอล	เอ็นจิเนียริ่ง	เน็ตเวิร์ค	จำากัด	(มหาชน) 47,504,070 8.10
4.	 นายกรวุฒิ	 					ลีนะบรรจง 24,050,000 4.10
5.	 บริษัท	อีเอ็มซี	จำ�กัด	(มห�ชน) 16,118,010 2.75
6.	 นายสุรศักดิ์	 					เทวอักษร 15,100,000 2.57
7.	 นายถาวร	 					เสรีดีเลิศ 13,266,800 2.26
8.	 นายประภาส						เสตะพงษ์สัตย์ 11,000,000 1.87
9.	 น.ส.ธัญลักษณ์				อธิกไพบูลย์ 9,406,900 1.60
10.	น.ส.ศุภสร	 					โชคชัยณรงค์
     *	กลุ่มลีนะบรรจง		(มาตรา	258)

7,992,200 1.36

 - นายชนะชัย	 				ลีนะบรรจง						94,377,400	

 - นายวรวิทย์	 				ลีนะบรรจง						38,294,500	

 - น.ส.ภานิชา						ลีนะบรรจง								3,171,361	

 - น.ส.วิมล	 				ลีนะบรรจง									300,000	 						

ส่วนบุคคลที่เป็นญาติกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ระบุไว้ข้างต้นแต่ไม่เข้าเงื่อนไขตามมาตรา 258  ประกอบด้วย
1.	 นายกรวุฒิ	 					ลีนะบรรจง 24,050,000 4.10

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
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ชื่อ	-สกุล   จำานวนหน่วย

1.		นางแพรวผกา สุวรรณโพธิ์ 12,800,000
2.		Mr.HsingChung Yen 4,677,100

3.		นายสุวิทย์ ยอดสุรางค์ 4,600,000

4.		นายโสภณ ถาวรกิจพาณิช 4,500,200

5.		น.ส.จุฑาทิพย์ วรรัตนกุล 3,800,000

6.		นางมัลลิกา ลิ้มนันทรักษ์ 3,600,000

7.		น.ส.จี้เจิน แซ่จาง 3,250,000

8.		นายนวนันต์สิงห์ ดูวา 3,219,000

9.		น.ส.แสงจันทร์ โลหชิตรานนท์ 3,141,500

10.	นายสุเมธ ธรรมโชติ 3,093,700

	 ณ	วันที่	25	สิงหาคม	2554	ใบสำาคัญแสดงสิทธิพ้นสภาพเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน

2. การจัดการ
2.1 โครงสร้างการจัดการ

รายชื่อ ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของกรรมการแต่ละคณะ และรายชื่อผู้บริหาร

	 	 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท	ประกอบด้วยคณะกรรมการจำานวน	5	ชุด	คือ	คณะกรรมการบริษัทคณะ 
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน		คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบรหิาร		และคณะกรรมการบรหิาร 
	 ความเสี่ยง	ซึ่งมีขอบเขต	อำานาจ	หน้าที่และความรับผิดชอบ	ของกรรมการแต่ละชุด	ดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัท

	ณ	วันที่	1	มีนาคม	2555	คณะกรรมการบริษัท	ประกอบด้วยกรรมการ	ดังต่อไปนี้																				

ลำาดับที่ ชื่อ	-	สกุล ตำาแหน่ง วันที่ดำารงตำาแหน่ง
1. นายชนะชัย ลีนะบรรจง		 ประธานกรรมการบริษัท 27	เมษายน	2550
2. นายเชิดศักดิ์ วิทูราภรณ์ กรรมการ 14	พฤศจิกายน	2550
3. นายศิริพงศ์ ว่องวุฒิพรชัย กรรมการ 21	สิงหาคม	2550
4. นายไพบูลย์ ทองระอา กรรมการ 11	พฤษภาคม	2550
5. นางณีรนุช ณ	ระนอง กรรมการ 13	กันยายน	2550
6. นายสมภพ พรหมพนาพิทักษ์ กรรมการ 11	สิงหาคม	2551

และเลขานุการบริษัท 1	กันยายน	2551
7. ดร.จุไรรัตน์	 ร่มลำาดวน	(อุณหกะ) ประธานกรรมการตรวจสอบและอิสระ 13	กันยายน	2550
8. นางสุนีย์  ศรไชยธนะสุข กรรมการตรวจสอบและอิสระ 21	สิงหาคม	2550*
9. นายชูพงศ์ ธนเศรษฐกร		 กรรมการตรวจสอบและอิสระ 21	สิงหาคม	2550*
10. นายตฤณ ปิ่มหทัยวุฒิ กรรมการอิสระ** 13	กันยายน	2551**
11. นายปัณณ์ณธีร์				ศรีว่องไทย กรรมการอิสระ 24	เมษายน	2551**

เลขานุการ คณะกรรมการบริษัท : นางสาวนฐภรณ์  เที่ยงประเทศ
*  เข้ารับตำาแหน่งกรรมการบริษัท ตั้งแต่ปี 2547
** ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2553

ใบสำาคัญแสดงสิทธิ

รายชื่อผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิ	ครั้งที่	2	(EMC-W2)	10	รายแรกของบริษัท	ณ	วันที่	3	มิถุนายน	2554	ซึ่งเป็น
ข้อมูลการปิดสมุดครั้งล่าสุด	จัดทำาโดย	บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด
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กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

ชื่อและจำานวนกรรมการซึ่งมีอำานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท

	 	 “นายศิริพงศ์	 ว่องวุฒิพรชัย	 หรือ	 นายสมภพ	 พรหมพนาพิทักษ์	 คนใดคนหน่ึง	 ลงลายมือช่ือร่วมกับ	 
	 นายชนะชัย	ลีนะบรรจง	หรือ	นายไพบูลย์	ทองระอา	หรือ	นายเชิดศักดิ์	วิทูราภรณ์	รวมเป็นสองคนและประทับตรา 
	 สำาคัญของบริษัท”

ขอบเขต อำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทฯ	มีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์		และข้อบังคับบริษัท		ตลอดจนมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	และระมัดระวัง	โดยคำานึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 1.	 ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์	 	 และข้อบังคับบริษัท	 	 ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	และระมัดระวัง	โดยคำานึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	 2.		 กำาหนดนโยบายการดำาเนนิธรุกจิ	แผนงานและงบประมาณประจำาปขีองบรษิทั	ควบคมุกำากบัดแูลการบรหิารและ 
	 	 การจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ	 เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ 
	 	 บริษัทและผู้ถือหุ้น	
	 3.	 กำากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามประกาศ	 ข้อกำาหนด	 และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 	 ประเทศไทย	สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์และการดำาเนนิการใด	ๆ 	ทีก่ฎหมาย 
	 	 กำาหนด
	 4.	 พิจารณาอนมุตัแิละ/หรอืให้ความเห็นชอบตอ่รายการทีเ่ก่ียวโยงกัน	การซือ้หรือขายทรัพยส์นิทีส่ำาคญั	การลงทนุในธรุกจิ 
	 	 ใหมห่รอืลงทนุในบรษิทัอืน่	ทีต่อ้งปฏบัิติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย	หรือกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
	 	 กับธุรกิจของบริษัท						 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 เวน้แต่ในเรือ่งดงัตอ่ไปนี	้คณะกรรมการบรษิทัตอ้งไดร้บัมตอินุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้กอ่นการดำาเนนิการ	 
	 	 ไดแ้ก่	เรือ่งทีก่ฎหมายกำาหนดใหต้อ้งไดร้บัมตอินมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	เชน่	การเพิม่ทนุ	การลดทนุ	การออก 
	 	 หุ้นกู	้การขายหรือโอนกจิการของบริษทัทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ำาคญัใหแ้กบ่คุคลอืน่	หรอืการซือ้หรอืรบัโอนกจิการ 
						 	 ของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท	การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ	เป็นต้น
	 5.	 พิจารณาอนุมัติงบการเงินในแต่ละไตรมาส	 และงบการเงินประจำาปีท่ีผ่านการสอบทานและตรวจสอบ 
	 	 จากผู้สอบบัญชี	 และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว	 ก่อนที่จะเปิดเผยข้อมูลต่อ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และบุคคลทั่วไป	จากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว	ก่อนที่จะเปิดเผยข้อมูล 
	 	 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และบุคคลทั่วไป	
	 6.	 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน	แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	กรรมการผู้จัดการ 
	 	 ใหญ่	และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม
	 7.	 ติดตามผลการดำาเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง
	 8.	 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท	 หรือ 
	 	 เข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ	 หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำากัด	 หรือเป็น 
	 	 กรรมการของบริษัทเอกชน	 หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน	 และเป็นการแข่งขัน 
	 	 กับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำาเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น	 เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือ 
	 	 หุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
	 9.	 กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า	หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่บริษัททำา 
	 	 ขึ้น	หรือถือหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ
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	 10.	 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำานาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่ง 
	 	 อย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้	 โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอำานาจ 
	 	 เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำานาจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ 
	 	 บริษัทเห็นสมควร	 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอ 
	 	 อำานาจหรืออำานาจนั้น	ๆ	ได้เมื่อเห็นสมควร
	 	 	 	 ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิทัอาจมอบอำานาจใหค้ณะกรรมการบรหิารมอีำานาจหนา้ที่ในการปฏบิตังิานตา่ง	ๆ 	 
	 	 โดยมีรายละเอียดการมอบอำานาจตามขอบเขต	 อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร	 ซึ่งการมอบอำานาจ 
	 	 นั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจที่ทำาให้คณะกรรมการบริหาร	 สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการ 
	 	 ที่คณะกรรมการบริหาร	 หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 	 อื่นใดทำากับบริษัทหรือบริษัทย่อย	 ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะ 
	 	 กรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

	 	 ในปี	2554	คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม	รวม	7	ครั้ง	
 
 2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
  ณ	วันท่ี	1	มีนาคม	2555	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	ประกอบด้วยกรรมการ	ดังต่อไปน้ี

ลำาดับที่ ชื่อ	-	สกุล ตำาแหน่ง
1. นางสุนีย์  ศรไชยธนะสุข ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. ดร. จุไรรัตน์  ร่มลำาดวน (อุณหกะ) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายชูพงศ์ ธนเศรษฐกร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4. นายศิริพงศ์ ว่องวุฒิพรชัย กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

	 	 1.	 พิจารณาสรรหา		ประเมิน		คัดเลือก	บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการบริษัท
	 	 2.	 พิจารณาบุคคลที่จะมาดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ	ตามที่เสนอโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
	 	 3.	 พิจารณาเสนอบุคคลที่จะมาดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท	 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอขอ 
	 	 	 อนุมัติแต่งตั้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 
	 	 	 แทนตำาแหน่งที่ว่างลง
	 	 4.	 พจิารณาทบทวนเกณฑค์ณุสมบตัขิองกรรมการอสิระและเสนอขออนมุตัเิปลีย่นแปลงใดๆ	ตอ่คณะกรรมการ 
	 	 	 บริษัท
	 	 5.	 พิจารณาและทบทวนโครงสร้างระบบการจ่ายเงินเดือนของบริษัท	ตลอดจนเสนอแนวทางและวิธีการ	การ 
	 	 	 จ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดต่างๆ	ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
	 	 6.	 เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ฝ่ายจัดการ	โดยให้สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัท 
	 	 	 และผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ
	 	 7.	 พิจารณางบประมาณการขึ้นค่าจ้าง		การเปลี่ยนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน		เงินรางวัลประจำาปีของเจ้า 
	 	 	 หน้าที่ระดับผู้บริหาร	ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท

	 	 ในปี	2554	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม	รวม	1	ครั้ง	
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 3. คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 ณ	วันที่	1	มีนาคม	2555	คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน	3	ท่าน	และมีคุณสมบัติ 
	 ครบถ้วนตามที่กำาหนดโดยคณะกรรมการกำากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ดังมีรายนามต่อไปนี้	

 
เลขานุการ	คณะกรรมการตรวจสอบ		:		นายสมภาค	กิรติพงษ์วุฒิ

	 	 กรรมการลำาดับที่	1	และ	2	เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่สามารถทำาหน้าที่ในการสอบทานความ 
	 น่าเชื่อถือของงบการเงินได้		กรรมการลำาดับที่	3	เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารและการลงทุน

 ขอบเขต อำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 พิจารณาการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันและอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯได้ 
	 	 ดำาเนินการตามกฎเกณฑ์	และข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	อย่างเคร่งครัด	และรายการดังกล่าวมีความสม 
	 	 เหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 2.	 พิจารณางบการเงินในแต่ละไตรมาส	 และงบการเงินประจำาปีที่ผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี 
	 	 รว่มกบัผูส้อบบญัชแีละฝา่ยบรหิารกอ่นทีจ่ะเปดิเผยขอ้มลูตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย	และบคุคลทัว่ไป	 
	 	 การสอบทานงบการเงินเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลทางการเงินให้มีความสมบูรณ์	 เชื่อถือได้และมี 
	 	 ความโปร่งใส	โดยเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี	รวมทั้งกฎหมายและข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้อง
	 3.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน	และระบบการตรวจสอบภายใน	และพิจารณาความเป็นอิสระของ 
	 	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน	 ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย	 เลิกจ้างหัวหน้าหน่วย 
	 	 งานตรวจสอบภายใน	 หรือ	 หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน	 รวมถึงสอบทานระบบ 
	 	 การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
	 4.	 สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ		ตามแผนงานที่กำาหนดไว้	เพื่อให้ 
	 	 หน่วยงานต่างๆ	 มีระบบการควบคุมภายในที่ดีขึ้น	 ซึ่งจะส่งผลให้การทำางานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล		 
	 5.	 สอบทานใหบ้รษิทัฯปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์ขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัย	์ 
	 	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ
	 6.	 พิจารณาคัดเลือก	เสนอแต่งตั้ง	เสนอค่าตอบแทน	และประเมินผลงานของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	รวมทั้งเข้า 
	 	 ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 7.	 จัดทำารายงานการกำากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ	 โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัท	 
	 	 ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ		และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูทีต่ลาดหลกัทรพัย ์
	 	 กำาหนดอย่างน้อย	ดังนี้
	 	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	 	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อกำาหนดของ 
	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์	หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 -	 จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	 -	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวม	ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

ลำ�ดับที่ ชื่อ - สกุล                  ตำ�แหน่ง
1. ดร. จุไรรัตน์ ร่มลำาดวน (อุณหกะ) ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นางสุนีย์  ศรไชยธนะสุข กรรมการตรวจสอบ

3. นายชูพงศ์ ธนเศรษฐกร กรรมการตรวจสอบ
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	 	 -	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ	ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 
	 	 	 มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 	 8.	 ปฏบิตักิารอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
  
	 	 ในปี	2554	คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม	รวม	12	ครั้ง	

 4. คณะกรรมการบริหาร
	 	 ณ	วันที่	1	มีนาคม	2555	คณะกรรมการบริหาร	ประกอบด้วยคณะกรรมการดังต่อไปนี้

ลำาดับที่ ชื่อ	-	สกุล ตำาแหน่ง
1. นายชนะชัย	 ลีนะบรรจง	 ประธานกรรมการบริหาร
2. นายเชิดศักดิ์	 วิทูราภรณ์ กรรมการบริหาร
3. นายศิริพงศ์	 ว่องวุฒิพรชัย กรรมการบริหาร
4. นายไพบูลย์	 ทองระอา	 กรรมการบริหาร
5. นายสมภพ	 พรหมพนาพิทักษ์ กรรมการบริหาร
6. นายก่อเกียรติ์	 นิพัทธ์นันทพร กรรมการบริหาร
7. นายภัทร์ธนัตถ์	 สุทธิสีสังข์ กรรมการบริหาร
8. นายณัฎฐ์	 อุปถัมภากุล กรรมการบริหาร

9. นางวนิดา	 พ่วงบุญมาก กรรมการบริหาร

            เลขานุการ	คณะกรรมการบริหาร		:		นางสาวนฐภรณ์		เที่ยงประเทศ

 ขอบเขต อำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
	 1.	 ดำาเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์	ข้อบังคับ	นโยบาย	ระเบียบ	ข้อกำาหนด	คำาสั่ง	และ 
	 	 มติของที่ประชุมคณะกรรมการ	และ/หรือ	มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
	 2.	 พิจารณากำาหนดนโยบาย	 ทิศทาง	 และกลยุทธ์	 แผนการดำาเนินธุรกิจและงบประมาณประจำาปีของบริษัท	 
	 	 การบรหิารทรพัยากรบคุคล	การลงทนุดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ	การขยายงาน	การประชาสมัพนัธ์	และควบคมุ 
	 	 กำากบัดแูลใหก้ารดำาเนนิงานของคณะทำางานทีแ่ตง่ตัง้บรรลตุามเปา้หมายเพือ่นำาเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ
	 3.	 พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจำาปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ	 ก่อนที่จะนำาเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 
	 	 พิจารณาและอนุมัติ	ทั้งนี้ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณประจำาปีใน 
	 	 ระหวา่งที่ไมม่กีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัแตต่อ้งอยู่ภายใตข้อบเขตอำานาจที่ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ 
	 	 บริษัท	และให้นำาเสนอคณะกรรมการบริษัท	เพื่อทราบในการประชุมคราวต่อไป
	 4.	 พิจารณาอนุมัติ	และ/หรือให้ความเห็นชอบรายการเกี่ยวกับการลงทุน	การบริหารการเงิน	การบริหารงานทั่วไป	 
	 	 การจัดจ้างและจัดซื้อ	 และรายการอื่นใดที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ	 ภายใต้ขอบเขตอำานาจที่ได้รับอนุมัติจาก 
	 	 คณะกรรมการบริษัท
	 5.	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำาคัญ	ๆ	ที่ได้กำาหนดไว้ในงบประมาณประจำาปีตามที่จะได้รับมอบหมาย 
	 	 จากคณะกรรมการบริษัท	หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว
	 6.	 ใหค้ำาแนะนำาการขยายธรุกจิและการรว่มทนุกบับคุคลอืน่ภายใตข้อบเขตอำานาจที่ไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการ 
	 	 บริษัท	และนำาเสนอคณะกรรมการบริษัท	เพื่อให้ความเห็นชอบ	/	เพื่อทราบ	ในการประชุมคราวต่อไป
	 7.	 เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน	 การตลาด	 การบริหารงานบุคคล	 และด้าน 
	 	 การปฏิบัติการอื่นๆ
	 8.	 พิจารณาผลกำาไรและขาดทุนของบริษัท	การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำาปี	เพื่อเสนอ 
	 	 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ



31ANNUAL REPORT 2011

	 9.	 คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำานาจช่วงให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด	 ปฏิบัติการอย่าง 
	 	 หนึ่งอย่างใด	 โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร	 หรืออาจมอบอำานาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว	 
	 	 มีอำานาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร	 และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร	 ซึ่ง 
	 	 คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก	 เพิกถอน	 เปลี่ยนแปลง	หรือแก้ไข	บุคคลที่ได้รับมอบอำานาจ	หรือการมอบ 
	 	 อำานาจนั้น	ๆ	ได้ตามที่เห็นสมควร

	 	 	 ทัง้นีอ้ำานาจของคณะกรรมการบรหิาร	และ/หรอืการมอบอำานาจชว่ง	ตอ้งไมเ่ปน็การอนมุตัริายการทีเ่กีย่วโยง 
	 	 กัน	หรือรายการใดที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	หรือรายการใดที่คณะกรรมการบริหาร	หรือบุคคลที่ 
	 	 อาจมีความขัดแย้งกับคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย	 หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท	 
	 	 หรือบริษัทย่อย	 ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และ/หรือประกาศของสำานักงานคณะ 
	 	 กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ 
	 	 ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับ 
	 	 ของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำาหนด

	 ในปี	2554	คณะกรรมการบริหารมีการประชุม	รวม	8	ครั้ง

 5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 	 ณ	วันที่	1	มีนาคม	2555	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	ประกอบด้วยกรรมการ	ดังต่อไปนี้		

ลำาดับที่ ชื่อ	-	สกุล 											ตำาแหน่ง
1. นายศิริพงศ์ ว่องวุฒิพรชัย ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2. นายเชิดศักดิ์ วิทูราภรณ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง
3. นายไพบูลย์ ทองระอา กรรมการบริหารความเสี่ยง
4. นายสมภพ พรหมพนาพิทักษ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง
5. นายก่อเกียรติ์  นิพัทธ์นันทพร กรรมการบริหารความเสี่ยง
6. นายพินิจ กานติกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง
7. นายกรกฤช ประคองวิทยา กรรมการบริหารความเสี่ยง
8. นายณัฎฐ์ อุปถัมภากุล กรรมการบริหารความเสี่ยง
9. นางวนิดา พ่วงบุญมาก กรรมการบริหารความเสี่ยง

10. นางสาวปิยดา สุขสมัย กรรมการบริหารความเสี่ยง

  เลขานุการ	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง			:				นางสาววัลลภา		สร้อยทอง

 ขอบเขต อำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.			กำาหนดแนวทางในการบริหารและกรอบดำาเนินงานการบริหารความเสี่ยง
	 2.		 ประเมินความเสี่ยงต่าง	ๆ	ทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
	 3.	 เสนอแนะวิธีป้องกันและวิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	 4.	 ติดตาม	 ประเมินผล	 และปรับปรุงแผนการดำาเนินงาน	 เพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับ 
	 	 สภาวะการดำาเนินธุรกิจ
	 5.	 ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง	โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ 
	 	 และการปฏิบัติตามนโยบายที่กำาหนด		
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	 	 ในป	ี2554	คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีารประชมุ	รวม	1	ครัง้	อยา่งไรกต็ามบรษิทัมคีณะทำางานเกีย่วกบั 
	 	 การติดตามหนี้	ซึ่งถือเป็นการบริหารความเสี่ยงที่สำาคัญ	ได้มีการประชุมสม่ำาเสมอ	2	วันต่อสัปดาห์

  คณะผู้บริหาร 

  ณ	วันที่	1	มีนาคม	2555	คณะผู้บริหาร	ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง	ดังต่อไปนี้				

ลำาดับที่ ชื่อ	-	สกุล 																								ตำาแหน่ง
1. นายชนะชัย ลีนะบรรจง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นายเชิดศักดิ์ วิทูราภรณ์ กรรมการผู้จัดการใหญ่
3. นายศิริพงศ์ ว่องวุฒิพรชัย กรรมการผู้จัดการ สายงานบริหาร
4. นายไพบูลย์ ทองระอา กรรมการผู้จัดการ สายงานวิศวกรรม
5. นายสมภพ พรหมพนาพิทักษ์ รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานบัญชีการเงิน
6. นายก่อเกียรติ์  นิพัทธ์นันทพร รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานวิศวกรรมก่อสร้าง
7. นายพินิจ กานติกูล รองกรรมการผู้จัดการ สายงานเทคนิควิศวกรรม

รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายประเมินราคางานก่อสร้าง

8. นายกฤษณะ  สง่าแสง รองกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายประเมินราคา งานระบบ
เลขานุการ คณะผู้บริหาร   : นางเพียงเพ็ชร์  อิ่มจรรยา

	 หมายเหตุ			ลำาดับที่	1-6		เป็นผู้บริหาร	4	รายแรก	ตามคำานิยามของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 ในปี	2554	คณะผู้บริหารมีการประชุม	รวม	25	ครั้ง	
 
 เลขานุการบริษัท 
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง	 นายสมภพ	 พรหมพนาพิทักษ์	 ดำารงตำาแหน่งเลขานุการบริษัทอีก
ตำาแหน่งหนึ่ง	ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่	1	กันยายน	2551	โดยเลขานุการบริษัทจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท	
	 หน้าที่และความรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการ
	 1.	 จัดทำาและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ
	 2.	 จัดทำาและเก็บรักษาหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ	 รายงานการประชุมคณะกรรมการ	 และรายงานประจำาปี 
	 	 ของบริษัท
	 3.	 จัดทำาและเก็บรักษาหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 4.	 ติดตามให้มีการดำาเนินการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 5.	 เก็บรักษาและส่งสำาเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง	 ซึ่งมี 
	 	 ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของบริษัทให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
	 6.	 ดำาเนินการอื่น	 ๆ	 ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 (ฉบับท่ี	4)	 พ.ศ.	2551	 กฎหมาย	 
	 	 และข้อบังคับอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งประกาศและข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	

 จำานวนครั้งของการประชุมของคณะกรรมการ
	 	 ในปี	2554	กรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	1	ครั้ง	คณะกรรมการบริษัท	7	 
	 ครั้ง	คณะกรรมการตรวจสอบ	12	ครั้ง	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	1	ครั้ง	คณะกรรมการบริหาร	 
	 8	ครั้ง	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	1	ครั้ง	โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน	ดังนี้



33ANNUAL REPORT 2011

ชื่อ-สกุล สามัญผู้ถือ
หุ้น

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
บริหาร

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง
ประจำาปี	
2554

(7	ครั้ง) (12	ครั้ง) (1	ครั้ง) (8	ครั้ง) (1	ครั้ง)

นายชนะชัย						ลีนะบรรจง เข้า 5 - - 6 -

นายเชิดศักดิ์					วิทูราภรณ์ เข้า 5 - - 7 1

นายศิริพงศ์						ว่องวุฒิพรชัย เข้า 7 - 1 7 1

นายไพบูลย์						ทองระอา เข้า 7 - - 8 1

นายบุญชัย							สุรพักตร์ภิญโญ เข้า 7 - - 8 1

นายสมภพ							พรหมพนาพิทักษ์ เข้า 7 12 - 8 1

นายตฤณ								ปิ่มหทัยวุฒิ เข้า 6 - - - -

นายปัณณ์ณธีร์			ศรีว่องไทย เข้า 7 - - - -

นางณีรนุช							ณ	ระนอง เข้า 7 - - - -

ดร.จุไรรัตน์						อุณหกะ เข้า 7 12 1 - -

นางสุนีย์									ศรไชยธนะสุข ไม่เข้า 7 12 1 - -

นายชูพงศ์								ธนเศรษฐกร		 ไม่เข้า 7 12 1 - -

นายก่อเกียรติ์				นิพัทธ์นันทพร ไม่เข้า - - - 6 1

นายพรชัย								สุวรรณบรรณ* ไม่เข้า - - - 6 1

นายธงชัย								เหรียญประเสริฐ เข้า - - - 7 -

นายพินิจ									กานติกุล เข้า - - - - 1

นายกรกฤช	 			ประคองวิทยา เข้า - - - - 1

* ลาออกจากกรรมการบริหาร เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2554

การประชุมของกรรมการร่วมกับผู้สอบบัญชี

	 ในปี	2554	คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย	1	คร้ัง

 2.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำาหน้าท่ีในการสรรหาผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ	 มีคุณสมบัติ 
	 และประสบการณ์ตามที่บริษัทฯต้องการ	มีเวลาอย่างเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ	และนำาเสนอขออนุมัติ 
	 ต่อคณะกรรมการบริษัท/ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังนี้

	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำานวนหุ้นที่ตนถือ
	 2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม	1.	 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้	 
	 	 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 3.	 บคุคลที่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำาดับลงมาเปน็ผูท้ี่ได้รับการเลอืกต้ังเปน็กรรมการเทา่กบัจำานวนกรรมการที ่
	 	 จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	ในกรณีที่บคุคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำาดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน 
	 	 เกินกว่าจำานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด
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	 4.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปีทุกครั้ง	 ให้กรรมการออกจากตำาแหน่งจำานวนหนึ่งในสามของจำานวน 
	 	 กรรมการในขณะนั้น	 ถ้าจำานวนกรรมการจะแบ่งให้ตรงออกเป็นสามส่วนไม่ได้	 ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุด 
	 	 กับส่วนหนึ่งในสาม	กรรมการซึ่งพ้นจากตำาแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำาแหน่งอีกได้	กรรมการที่จะ 
	 	 ตอ้งออกจากตำาแหนง่ในปแีรกหรอืปทีีส่องภายหลังจดทะเบยีนบริษทันัน้	ใหจ้บัสลากกนั	ส่วนปถีดัไป	ใหก้รรมการ 
	 	 คนที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง
	 5.	 ทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำาแหนง่กอ่นถงึคราวออกตามวาระได	้ดว้ยคะแนนเสยีงไม ่
	 	 น้อยกว่าสามในสี่ของจำานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง	 และมีหุ้นนับรวมกันได้	 ไม่น้อยกว่า 
	 	 กึ่งหนึ่งของจำานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 การสรรหากรรมการอิสระ
	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำาหน้าที่ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความ 
	 	 เป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดไว้และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำากับตลาด 
	 	 ทุน	ดังต่อไปนี้	
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	1	ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 
	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท	ทั้งนี้	 ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ 
	 	 อิสระรายนั้นๆ	ด้วย
	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำา	หรือผู้มี 
	 	 อำานาจควบคุมของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือ 
	 	 ของผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท			เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนวันที่ 
	 	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ	 ทั้งนี้	 ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น 
	 	 ข้าราชการ	หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท
	 3.	 ไม่เปน็บคุคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ	หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย	ในลกัษณะทีเ่ปน็	บดิามารดา	 
	 	 คู่สมรส	พี่น้อง	และบุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	ของผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มีอำานาจควบคุม	หรือบุคคล 
	 	 ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท	หรือบริษัทย่อย
	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีมีมูลค่าต้ังแต่ร้อยละ	3	 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท	 หรือ 
	 	 ตั้งแต่	20	ล้านบาทขึ้นไป	แล้วแต่จำานวนใดจะต่ำากว่า	กับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้น 
	 	 รายใหญ	่หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของบรษิทั	ในลกัษณะทีอ่าจเปน็การขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของ 
	 	 ตน	รวมทั้งไม่เปน็หรอืเคยเปน็ผูถ้อืหุ้นทีม่นียั	หรือผูม้ีอำานาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสัมพันธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั	 
	 	 บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท		 เว้นแต่จะได้พ้นจาก 
	 	 การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
	 	 	 (ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ	หมายถึงการทำารายการทางการค้าที่กระทำาเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ	การเช่า 
	 	 หรอืใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย	์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร	หรอืการใหห้รอืรบัความชว่ยเหลอืทางการเงนิ	 
	 	 ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื	ค้ำาประกนั	การใหส้นิทรพัยเ์ปน็หลกัประกนัหนีส้นิ	รวมถงึพฤตกิารณอ์ืน่ทำานองเดยีวกัน	 
	 	 ซึง่เปน็ผลใหบ้รษิทัหรอืคูส่ญัญามภีาระหนี	้ทีต่อ้งชำาระตอ่อกีฝา่ยหนึง่	ทัง้นี	้การคำานวณภาระหนีด้งักลา่วใหเ้ปน็ 
	 	 ไปตามวิธีการคำานวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วยหลัก 
	 	 เกณฑ์ในการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน)	
	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจ 
	 	 ควบคุมของบริษัท	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอำานาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี	ซึ่งมีผู้ 
	 	 สอบบัญชีของบริษัท		บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท 
	 	 สังกัดอยู่	 	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
	 	 กรรมการอิสระ
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ	 ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา 
	 	 ทางการเงิน	ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า	2	ล้านบาทต่อปีจาก	บริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือ 
	 	 หุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอำานาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของ 
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	 	 ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย		เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนวันที่ได้ 
	 	 รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ถือหุ้น 
	 	 ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท	หรือบริษัทย่อย	หรือ 
	 	 ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่รับ 
	 	 เงินเดือนประจำา	หรือถือหุ้นเกินร้อยละ	1		ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น	ซึ่งประกอบ 
	 	 กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท

 2.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
	 	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2554	เมื่อวันที่	29	เมษายน	2554	ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการกำาหนดค่า 
	 ตอบแทนกรรมการสำาหรับปี	2554	ภายในวงเงิน	4,000,000	บาท	รายละเอียดดังนี้

  เบี้ยประชุม
	 	 		 -	 ประธานคณะกรรมการบริษัท,	ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน,	ประธานคณะ 
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบจะได้รับค่าเบี้ยประชุม	30,000	บาท	ต่อครั้งที่เข้าประชุม
	 	 	 -	 กรรมการบรษิทั,	กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน,	กรรมการตรวจสอบ	จะไดร้บัคา่เบีย้ประชมุ	 
	 	 	 	 20,000	บาท	ต่อครั้งที่เข้าประชุม

  ค่าตอบแทนอื่น ๆ ของคณะกรรมการ  
	 	 	 -		 ไม่เกินอัตราร้อยละ	1	ของกำาไรสุทธิ
	 	 	 -	 สำาหรับกรรมการที่อยู่ในวาระไม่ครบปี	ให้จ่ายตามระยะเวลาที่ดำารงตำาแหน่งในปีนั้น
 
	 	 บริษัทจ่ายค่าเบี้ยประชุมกรรมการปี	2554	จำานวนรวม	2.56	ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น	0.36	ล้านบาท	หรือคิดเป็น 
	 ร้อยละ	14.1	เมื่อเปรียบเทียบกับปี	2553	ที่มีจำานวน	2.20	ล้านบาท	โดยมีรายละเอียดการจ่ายเป็นรายบุคคล	ดังนี้	
 
 ค่าเบี้ยประชุมรวม

ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง เบี้ยประชุม
ประจำาปี	2554

นายชนะชัย						 ลีนะบรรจง ประธานกรรมการบริษัท,	ประธานกรรมการบริหาร 150,000

นายเชิดศักดิ์				 วิทูราภรณ์ กรรมการบริษัท,	กรรมการบริหาร,
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

100,000

นายไพบูลย์						 ทองระอา กรรมการบริษัท,	กรรมการบริหาร,	
กรรมการบริหารความเสี่ยง

140,000

นายศิริพงศ์						 ว่องวุฒิพรชัย กรรมการบริษัท,	กรรมการบริหาร,	
กรรมการบริหารความเสี่ยง,	กรรมการสรรหา	
และพิจารณาค่าตอบแทน

160,000

นายสมภพ							 พรหมพนาพิทักษ์ กรรมการบริษัท,	กรรมการบริหาร,	
กรรมการบริหารความเสี่ยง

140,000

นายบุญชัย							 สุรพักตร์ภิญโญ กรรมการบริษัท,	กรรมการบริหาร,	
กรรมการบริหารความเสี่ยง

140,000
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ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง เบี้ยประชุม
ประจำาปี	2554

นายตฤณ								 ปิ่มหทัยวุฒิ กรรมการอิสระ 120,000

นายปัณณ์ณธีร์ ศรีว่องไทย กรรมการอิสระ 140,000

นางณีรนุช							 ณ	ระนอง กรรมการบริษัท 140,000

ดร.จุไรรัตน์						 อุณหกะ ประธานกรรมการตรวจสอบและอิสระ,	กรรมการบริษัท,	
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

520,000

นางสุนีย์												 ศรไชยธนะสุข ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, 410,000

กรรมการบริษัท,	กรรมการตรวจสอบและอิสระ

นายชูพงศ	์									 ธนเศรษฐกร กรรมการบริษัท,	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 400,000

กรรมการตรวจสอบและอิสระ

รวมค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 2,560,000

 ค่าตอบแทนอื่น ๆ
	 	 -	 ไม่มี	-

 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร 
	 	 -	 ค่าตอบแทนรวมในรูปเงินเดือน	 และรายได้อื่น	 ๆ	 รวมทั้งสิ้น	23.35	 ล้านบาท	 ประกอบด้วยผู้บริหาร 
	 	 	 ระดับสูงจำานวน	9	คน	

 2.4 การกำากับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความสำาคัญของการกำากับดแูลกิจการและการมบีรรษทัภิบาลที่ดี	โดยได้นำาหลกัการและ
แนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับระบบการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 มาใช้ในการบริหารจัดการตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ
หมาย	เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม	โดยกำาหนดนโยบาย	ดังนี้
	 	 1.	 คณะกรรมการบริษัทจะบริหารงานของบริษัทด้วยความรอบคอบ	 และระมัดระวังภายใต้กรอบข้อกำาหนด 
	 	 	 ของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ	 รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและประสิทธิภาพ 
	 	 	 ที่เพียงพอ	เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น	และดูแลมิให้เกิดปัญหาขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 2.	 คณะกรรมการบริษัทดำาเนินงานด้วยความโปร่งใส	 สามารถตรวจสอบได้และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ	 
	 	 	 เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น	นักลงทุน		และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมกัน
	 	 3.	 คณะกรรมการบรษิทัมกีารกำากบัดแูลการปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้	ผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทยีมกนั	และเปน็ธรรม 
	 	 	 ต่อทุกฝ่าย	ให้ปฎิบัติตามบทบัญญัติของกฎหมายและเป็นไปตามกฎระเบียบของสำานักงานคณะกรรมการ 
	 	 	 กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง			
	 	 4.	 คณะกรรมการบริษทัจดัตัง้คณะทำางานเฉพาะเรือ่ง	อนัประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการ		 
	 	 	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 และอนุคณะกรรมการต่าง	 ๆ	 ซึ่งได้มี 
	 	 	 การมอบหมายหน้าที่	ความรับผิดชอบให้แก่คณะกรรมการทุกคณะไว้อย่างชัดเจน
	 	 5.	 คณะกรรมการบริษัท	มีการประชุมโดยสม่ำาเสมอเป็นประจำา	 โดยมีการกำาหนดการประชุมและวาระไว้ล่วง 
	 	 	 หน้าอย่างชัดเจน	
	 	 6.	 คณะผู้บริหาร	 มีการประชุมเพื่อติดตามและกำากับดูแลการดำาเนินการโดยละเอียดของทุกโครงการ	 อย่าง 
	 	 	 สม่ำาเสมอทุกสัปดาห์	 และอาจมีการประชุมพิเศษตามความจำาเป็น	 โดยมีการกำาหนดการประชุมและ 
	 	 	 ระเบียบวาระไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน
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	 	 7.	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของระบบควบคุมภายใน	 ทั้งการควบคุมทางการเงิน	 การ 
	 	 	 ดำาเนินงาน	และการกำากับดูแลกิจการ	ทั้งนี้	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในแยก 
	 	 	 เป็นส่วนงานหนึ่งของบริษัท	และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

 การปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการ
	 	 บริษัทได้นำาหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับระบบการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 มาใช้ในการบริหารจัดการ 
	 ตามหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบที่ไดร้บัมอบหมาย	เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ถอืหุ้นโดยรวม	แบง่ออกเปน็	4	ขอ้หลกั 
	 ซึ่งครอบคลุมแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการทั้ง	5	หมวด	ดังนี้

 1. สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน	 โดยผู้ถือ 
	 	 หุ้นทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกัน	ดังนี้
	 	 •	 สิทธิในการได้รับใบหุ้น	โอนหุ้น	และสิทธิในการรับทราบข้อมูล	ผลการดำาเนินงาน	นโยบายการบริหารงาน	 
	 	 	 อย่างสม่ำาเสมอและทันเวลา
	 	 •	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	 แสดงความเห็น	 ให้ข้อเสนอแนะ	 และร่วมพิจารณาตัดสินใจในการ 
	 	 	 เปลี่ยนแปลงที่สำาคัญต่างๆ	เช่น	การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับบริษัทฯ		การแต่งตั้ง 
	 	 	 กรรมการบริษัท	การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี	เป็นต้น	
	 	 •	 บริษัทได้กำาหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน	 โดยกำาหนดนโยบายและวิธีการ 
	 	 	 ดูแลมิให้กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	และลูกจ้าง	รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล 
	 	 	 ดังกล่าว	นำาข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนก่อนที่ข้อมูลนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน	
 
  การประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 •	 บริษัทมีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในวัน	 เวลา	 และสถานที่	 สะดวกและเหมาะสม	 มีการกำาหนดขั้นตอนการ 
	 	 	 ประชุมผูถ้อืหุ้นอยา่งถกูต้องตามกฎหมาย	ตัง้แตก่ารเรยีกประชมุ	การแจง้วาระการประชมุ	การจดัสง่เอกสาร	 
	 	 	 ขั้นตอนในการดำาเนินการประชุม	
	 	 •	 บริษัทมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ	โดยในแต่ละวาระ 
	 	 	 มคีวามเหน็ของคณะกรรมการบรษัิทประกอบและมกีารบนัทึกการประชุมถกูตอ้งครบถว้น	ให้ผูถ้อืหุ้นทราบ 
	 	 	 ล่วงหน้าก่อนการประชุม	7	วัน	หรือ	14	วัน	(แล้วแต่กรณี)	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลดังกล่าวได้ 
	 	 	 อย่างละเอียด	รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลใน	Web	Site	ของบริษัท	นอกจากนี้	ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะ 
	 	 	 แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทน	รวมทั้ง 
	 	 	 เสนอช่ือกรรมการอิสระเป็นทางเลือกในการรับมอบฉันทะ	 โดยมีข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการอิสระที่เป็นผู้รับ 
	 	 	 มอบฉันทะ	เช่น	ชื่อ	ประวัติ	ที่อยู่	ข้อมูลการถือหุ้น	และจำานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมระบุไว้	เพื่อประกอบ 
	 	 	 การตัดสินใจ
	 	 •	 ประธานที่ประชุมได้ชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบหลักเกณฑ์และวิธีการลงคะแนนเสียง	และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
	 	 	 ทำาการสอบถามในประเด็นข้อสงสัยต่างๆ	 ในระหว่างการประชุมพร้อมทั้งให้กรรมการ/ผู้บริหาร	 ได้ชี้แจง 
	 	 	 ประเด็นข้อสงสัยนั้นอย่างเหมาะสมและเพียงพอรวมถึงการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน
	 	 •	 บริษัทจัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียง	แจกให้ผู้เข้าร่วมประชุม	ลงคะแนนเสียงทุกวาระ	และเปิดโอกาสให้ผู้ถือ 
	 	 	 หุ้นได้มีการสอบถามถึงประเด็นข้อสงสัยต่างๆ	ในระหว่างการประชุมได้อย่างเพียงพอ	และเท่าเทียมกัน	
	 	 •	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
	 	 •	 บริษัทได้จัดทำารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	ให้แล้วเสร็จภายใน	14	วัน	ซึ่งมีรายละเอียดเพียงพอ	รวมทั้ง 
	 	 	 คำาถามและคำาตอบที่เกิดขึ้นในที่ประชุม	 ตลอดจนการจัดส่งรายงานการประชุมให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
	 	 	 ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย	์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย	และ 
	 	 	 กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง	
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	 อยา่งไรกต็าม	บรษิทัฯ	ยงัไม่ไดเ้ปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชมุ	เพือ่ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อื
หุน้พจิารณาก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุ้นประจำาป	ีรวมท้ังไมไ่ดก้ำาหนดวธิกีารสำาหรบัใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยสามารถเสนอชือ่กรรมการ
บริษัทที่เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้น	ซึ่งไม่เป็นไปตามหลักการที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด	โดยบริษัทฯ	จะพิจารณา
ให้มีการดำาเนินการดังกล่าวภายหลัง

 2. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 บริษัทฯ	 ได้ดูแลและคำานึงถึงความสำาคัญของผู้มีส่วนได้เสีย	 และบริษัทฯ	 ได้แลกเปลี่ยนข้อมูล	 และรับฟังคำา
แนะนำาของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก	ดังนี้

 • พนักงาน
	 	 บริษัทฯ	ได้จัดให้มีระบบจ่ายผลตอบแทนตามผลงานของแต่ละบุคคล	นอกเหนือไปจากเงินเดือนตามปกติ	โดย 
	 	 มีตัววัดที่ชัดเจนและเป็นธรรม	ซึ่งก่อให้เกิดการบูรณาการทางความสามารถของพนักงานในระดับชั้นต่างๆ	นำา 
	 	 ไปสู่ความสำาเร็จของบริษัทฯ	ในองค์รวม
	 	 	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ยังได้จัดสวัสดิการต่างๆ	 ให้แก่พนักงาน	 เช่น	 การประกันอุบัติเหตุ	 สวัสดิการการ 
	 	 รักษาพยาบาล	 กองทุนสำารองเล้ียงชีพ	 รวมถึงการให้ความสำาคัญในเรื่องความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และ 
	 	 สภาพแวดล้อมในการทำางาน	ซึ่งบริษัทฯ	ได้จัดตั้งหน่วยงานเข้ามาดูแลโดยเฉพาะ	ประกาศเป็นนโยบาย	และ 
	 	 นำาไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด	มีการจัดหาบุคลากร	เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพ	ระดับหัวหน้างาน	และ 
	 	 ระดบับริหาร		ซึง่ไดรั้บการแตง่ตัง้ใหเ้ปน็คณะกรรมการความปลอดภยัและอาชวีอนามยัประจำาโครงการตา่งๆ	ทกุ 
	 	 โครงการ	ซึ่งคณะกรรมการฯ	มีหน้าที่โดยตรงในการผลักดันนโยบายจากส่วนกลางให้บรรลุเป้าหมาย	ติดตาม 
	 	 ผลการดำาเนินงาน	 และรายงานต่อกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานทุกไตรมาส	 	 ซึ่งหมายรวมถึง	 การฝึก 
	 	 อบรมพนกังานและคนงานในโครงการใหต้ระหนกัถงึความปลอดภยั	การวเิคราะหแ์ละประเมนิจดุทำางานทีเ่สีย่ง 
	 	 ต่ออันตรายเพื่อหลีกเลี่ยงการเกิดอุบัติเหตุ	การตรวจสอบอุปกรณ์และเครื่องมือต่างๆ	ก่อนนำาไปใช้งานจริง
	 	 	 บริษัทได้ให้ความสำาคัญต่อทรัพยากรบุคคล	โดยส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องในทุกระดับ 
	 	 ชั้น	 เช่น	 การส่งบุคลากรทุกระดับ	 เข้าฝึกอบรม/สัมมนาในหลักสูตรต่าง	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 และสามารถนำามา 
	 	 พัฒนาการปฏิบัติงานได้ในอนาคต,	 การจัดฝึกอบรมพัฒนาฝีมือแรงงานร่วมกับกรมพัฒนาฝีมือแรงงานอย่าง 
	 	 ต่อเนื่อง	เป็นต้น	และบริษัทฯ	ได้เล็งเห็นถึงความสำาคัญด้านสุขภาพและพลานามัยของพนักงาน	จึงได้กำาหนด 
	 	 ให้พนักงานเข้ารับการตรวจสุขภาพเป็นประจำาปีทุกปี	ปีละ	1	ครั้ง		
 
 • ผู้ถือหุ้น
	 	 บรษิทัไดท้ำาการบรหิารงานทกุโครงการอยา่งเตม็ประสทิธภิาพ	เพือ่ใหท้กุโครงการมผีลกำาไร	และนำาผลกำาไรน้ัน 
	 	 ไปจัดสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น

 • ลูกค้า
	 	 บริษัทได้บริหารโครงการต่าง	ๆ 	อย่างมีคุณภาพ	และประสิทธิภาพ	โดยมุ่งเน้นการบริหารเวลาและงบประมาณ 
	 	 เป็นสำาคัญ	 นอกจากนี้ทางบริษัทฯ	 ยังได้ทำาการสื่อสารกับลูกค้า	 โดยกำาหนดวิธีการปฏิบัติและดัชนีชี้วัดอย่าง 
	 	 ชัดเจน	เพื่อทำาการพัฒนาระบบและคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

 • คู่ค้าและเจ้าหนี้
	 	 บริษัทได้จัดทำาข้อตกลงหรือสัญญา	เพื่อระบุถึงเงื่อนไขต่างๆ	อย่างครบถ้วนก่อนการดำาเนินการจริง	และบริษัท 
	 	 ได้ปฏิบัติตามข้อตกลงหรือสัญญานั้นๆ	อย่างเคร่งครัด



39ANNUAL REPORT 2011

 • คู่แข่งทางการค้า
	 	 บรษิทัไดท้ำาการแขง่ขนัทางการคา้อยา่งสจุรติและโปรง่ใส	โดยใชข้อ้ได้เปรยีบในระบบการจดัการและการบรหิาร 
	 	 งานอย่างมีประสิทธิภาพ	เข้าประมูลโครงการต่างๆ

 • สังคมส่วนรวม
	 	 บริษัทได้ทำาการบริหารโครงการต่างๆ	 โดยคำานึงถึงระบบการจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย	 และส่ิง 
	 	 แวดลอ้ม	ดงัทีก่ลา่วมาขา้งตน้	รวมถงึการบรหิารความสมัพนัธก์บัผูถ้อืครองอาคาร	และทีด่นิในบรเิวณใกลเ้คยีง	

 3. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน	ตรงต่อความเป็นจริง	เชื่อถือได้	สม่ำาเสมอ	 
	 โปร่งใส	 และทันเวลา	 ทั้งในส่วนของข้อมูลทางด้านการเงินและที่มิใช่ทางการเงินที่มีผลต่อกระบวนการตัดสินใจ 
	 ของผูถ้อืหุน้ตลอดจนผูล้งทนุและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัทราบอยา่งเทา่เทยีมกนั		ซึง่คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามสำาคญั 
	 และยดึถือปฏบิตัมิาโดยตลอด	ทัง้นี	้บริษทัไดเ้ผยแพรข่อ้มลูขา่วสารสนเทศ	แบบแสดงรายการขอ้มลูประจำาป	ีรายงาน 
	 ประจำาปี	เพื่อให้ผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ	ผ่านทางสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่าง	ๆ		ของตลาดหลัก 
	 ทรัพย์ฯ	และ	Website	ของบริษัท	ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยถูกสำานักงานกลต.	หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ		ดำาเนิน 
	 การเนื่องมาจากการเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อกำาหนด

 รายงานของคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท	 และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน 
	 ประจำาปี	งบการเงินดังกล่าวได้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย		และใช้ดุลยพินิจอย่าง 
	 ระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำา		รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ 
	 การเงิน	 เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียต่อรายงานงบการเงินของบริษัทฯ	 โดยที่ผ่านมาคณะกรรมการ 
	 บริษัท	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่งประกอบด้วย	 กรรมการอิสระที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติครบถ้วน 
	 ตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ให้เข้ามาทำาหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในของ 
	 บรษิทั	เพือ่ใหเ้กิดความมัน่ใจวา่การแสดงฐานะการเงนิ	รายไดแ้ละคา่ใชจ้่าย	และกระแสเงนิสดเป็นจรงิและสมเหตุสม 
	 ผล	สอบทานการปฏบิตัติามขอ้กำาหนดตลาดหลกัทรพัยฯ์		ขอ้ผกูพนัทีม่ไีวก้บับคุคลภายนอกและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง	 
	 โดยไดจ้ดัให้มกีารบันทึกข้อมลูทางบัญชีทีถ่กูตอ้งครบถว้นเพยีงพอทีจ่ะรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ	รวมทัง้ปอ้งกนัการทุจรติ 
	 และการดำาเนนิการทีผ่ดิปกต	ิ	โดยมกีารประชมุรว่มกบัฝา่ยบญัช	ีซึง่ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบไดป้รากฏ 
	 อยู่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	และแสดงไว้ในรายงานประจำาปี

 4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 บริษัทมีนโยบายกำาหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทที่เข้มงวดเพิ่มขึ้น	 เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการ 
	 กำากับดูแลกิจการที่ดี	โดยกรรมการของบริษัทจะมีบทบาทดังต่อไปนี้

	 •	 คณะกรรมการบรษิทัมสีว่นรว่มในการกำาหนดวสัิยทศัน	์ภารกจิ	กลยทุธ์	เปา้หมาย	แผนธุรกจิ	และงบประมาณของ 
	 	 บริษัท	 ตลอดจนกำากับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำาเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กำาหนดไว้อย่าง 
	 	 มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความม่ันคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น	
	 	 	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการบริษัทจะให้ความเห็นชอบในการกำาหนดดัชนีช้ีวัดและการตั้งค่าเป้าหมาย	 
	 	 (Key	Performance	Index	:	KPIs)	ทางการเงินและแผนงานต่างๆ	ไว้ตั้งแต่ต้นปี	รวมทั้งติดตามผลการดำาเนิน 
	 	 งานเป็นระยะๆ	 	 โดยในช่วงส้ินปี	 คณะกรรมการบริษัทจะนำาเสนอผลการดำาเนินงานในส่วนที่เป็นความรับผิด 
	 	 ชอบของคณะกรรมการบริษัทตามระบบข้อตกลงการประเมินผลการดำาเนินงานประจำาปี
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	 •	 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	เพือ่กำาหนดนโยบายและมาตรการบรหิารความ 
	 	 เสี่ยงที่มีประสิทธิผลรวมทั้งมีการติดตามการดำาเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ำาเสมอ	 โดยบริษัทมีระบบการ 
	 	 ควบคุมภายใน	ฝ่ายตรวจสอบภายใน	ที่ต้องรายงานผลการปฏิบัติงาน	ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 เพื่อกลั่นกรองและพิจารณาเป็นประจำาทุกเดือน	พร้อมทั้งนำาเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป
	 •	 คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูพ้จิารณากำาหนด	ขอบเขต	อำานาจ	หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ	ระหวา่งคณะกรรมการ 
	 	 บริษัท	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการต่าง	ๆ	และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน	ตามโครงสร้างการจัดการ	 
	 	 รวมทั้งมีการสื่อสารบทบาท	 หน้าที่	 และความรับผิดชอบดังกล่าวต่อกรรมการ	 ฝ่ายจัดการและพนักงานของ 
	 	 บริษัทอย่างสม่ำาเสมอ
	 •	 คณะกรรมการมีการกำากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานตามนโยบายที่กำาหนดไว้อย่างชัดเจน	 ทั้งนี้ไม่รวมถึง 
	 	 รายการที่มีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย	 รวมทั้งรายการที่ต้องขอความเห็นจากผู้ถือหุ้นตามข้อกำาหนดของ 
	 	 สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่กำาหนด	 บริษัทได้วาง 
	 แนวทางปฏิบัติ	ดังนี้

 4.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการบริษัทมีจำานวนรวม	11	คน	ประกอบด้วยกรรมการที่มีอำานาจควบคุมจำานวน	5	คน	กรรมการที่ 
	 ไม่เป็นผู้บริหาร	1	คน	กรรมการอิสระ	5	คน	ทั้งนี้กรรมการอิสระมีองค์ประกอบ	คุณสมบัติ	และหน้าที่ความรับผิด 
	 ชอบ		ในแนวทางทีส่ำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย	 
	 ได้กำาหนดไว้

 การรวมหรือแยกตำาแหน่ง
	 	 ประธานกรรมการบรษิทัมไิดเ้ปน็บคุคลเดยีวกนักับกรรมการผู้จดัการใหญ	่ซ่ึงบรษัิทได้มกีารกำาหนดบทบาท	อำานาจ	 
	 และหน้าที่ความรับผิดชอบที่แยกจากกันอย่างชัดเจนระหว่างประธานกรรมการบริษัท	 และกรรมการผู้จัดการใหญ่		 
	 นอกจากนี้บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งเป็นกรรมการอิสระทั้ง	3	คน	และถือเป็นตัวแทนของผู้ 
	 ถือหุ้นส่วนน้อยที่จะทำาหน้าที่กำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทให้มีความถูกต้องและโปร่งใส

 เลขานุการบริษัท
		 	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง	 นายสมภพ	 พรหมพนาพิทักษ์	 ดำารงตำาแหน่งเลขานุการบริษัทอีก 
	 ตำาแหน่งหนึ่ง	โดยเลขานุการบริษัทจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท	หน้าที่และความรับผิดชอบตามข้อ	2.1

 4.2 คณะกรรมการชุดย่อย
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจำานวน	4	 คณะ	 ได้แก่	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	คณะกรรมการบริหาร	และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	

 4.3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 รายละเอยีดขอบเขต	อำานาจ	หนา้ที	่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแตล่ะชดุ	(รายละเอยีดตามโครงสร้าง 
	 การจัดการ	ข้อ	2.1)

 4.4 การประชุมคณะกรรมการ
	 	 บริษัทได้กำาหนดวันเวลาประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี	 ซึ่งจะกำาหนดวาระหลัก	 และวาระพิจารณาติดตามผลการ 
	 ดำาเนนิงานเปน็ประจำา	อกีทัง้มกีารจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุพรอ้มระเบยีบวาระการประชมุและเอกสารการประชมุลว่ง 



41ANNUAL REPORT 2011

	 หนา้เปน็ระยะเวลา	7	วนักอ่นวนัประชมุ	เพือ่ใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพยีงพอกอ่นเขา้รว่มประชมุ			 
	 ทั้งนี้อาจจะมีการประชุมเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเหตุการณ์สำาคัญต่าง	ๆ	ตามความจำาเป็นและเร่งด่วน		โดยเลขานุการ 
	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการยืนยันกำาหนดนัดหมายการประชุมแต่ละครั้ง	หรือทำาการนัดหมายใหม่ในกรณีที่มี 
	 การเลือ่นกำาหนดเดมิ	หรือเรียกประชมุวาระเรง่ดว่น		และทำาการจดัเตรยีมเอกสารประกอบการประชมุจดัส่งใหก้รรมการ
	 การประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ	2	ชั่วโมง	ซึ่งกรรมการทุกท่านมีอิสระในการให้ความเห็น	และเสนอแนะแนว 
	 ทางปฏิบัติ	 ซึ่งเลขานุการคณะกรรมการบริษัท	 มีหน้าที่ในการจดบันทึกและจัดทำารายงานการประชุมให้แล้วเสร็จ 
	 ภายใน	14	 วัน	 ดำาเนินการส่งรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท	 พร้อมทั้งจัดเก็บรักษา 
	 รายงานการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมกรรมการ	 เพื่อพร้อมสำาหรับการตรวจสอบจากคณะกรรมการ	ผู้ 
	 ถือหุ้น	ผู้ตรวจสอบบัญชี	และผู้ที่เกี่ยวข้อง

 4.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการมกีารประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการท้ังคณะ	เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการทำางาน	ความ 
	 ทุ่มเทและเพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่อาจมีของคณะกรรมการทั้งชุด	

 4.6 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
												 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน	เพือ่ใหท้ำาหนา้ทีก่ำาหนดนโยบายคา่ 
	 ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารอย่างชัดเจน	 ถูกต้อง	 โปร่งใส	 และเป็นธรรม	 โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ 
	 อตุสาหกรรมและเหมาะสมกับหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย	รวมทัง้อยู่ในระดบัทีส่งูเพยีงพอทีจ่ะดงึดดู 
	 และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการได้	

 4.7 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง
	 	 บริษัทส่งเสริมและอำานวยความสะดวกให้มีการสัมมนาและอบรมหลักสูตรต่าง	 ๆ	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบรษัิทไทย	สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย	และการใหค้วามรูแ้กผู่เ้กีย่วขอ้งในระบบการกำากบัดแูลกจิการของ 
	 บริษัท	เช่น	กรรมการ	กรรมการตรวจสอบ	ผู้บริหาร	เลขานุการบริษัท	เป็นต้น	เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
	 อย่างต่อเนื่อง

 2.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการท่ีอาจมี 
	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	รวมทั้งกำาหนดนโยบายและวิธีการดูแลมิให้กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	และลูกจ้าง	 
	 รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว	 นำาข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วน 
	 ตนก่อนที่ข้อมูลนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน	ดังนี้
	 	 •	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทร่วมพิจารณากับคณะกรรมการตรวจสอบในรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 
	 	 	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน	และได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง	รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลัก 
	 	 	 เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนทำารายการกับบุคคลภายนอก	 
	 	 	 (Arm’s	Length	Basis)			 	 •	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 -	 การซื้อ	ขาย	โอน	หรือรับโอนหลักทรัพย์		กำาหนดให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารซึ่งรวมถึงคู่สมรส	 
	 	 	 และบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ	รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยต์อ่สำานกังานคณะกรรมการกำากบั 
	 	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ตามมาตรา	59	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	 
	 	 	 2535		และรายงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
	 	 -	 กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสียของตน	 หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง	 ซึ่ง 
	 	 	 เป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของบริษัท	 ตามมาตรา	89/14	 แห่งพรบ.หลักทรัพย์และ 
	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.2535	และประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน
	 	 -	 ห้ามไม่ให้ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก	 หรือ 



42		 EMC PUBLIC COMPANY LIMITED

	 	 	 บุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง		และไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง	1	เดือน	ก่อนที่เผยแพร่งบการ 
	 	 	 เงินต่อสาธารณชน

 2.6 การควบคุมภายใน 
	 	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	1/2555	วันที่	29	กุมภาพันธ์	2555	โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการ 
	 ตรวจสอบ	ได้เข้าร่วมประชุมด้วยกัน		เพื่อประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ	โดยการซักถาม 
	 ข้อมูลจากฝ่ายบริหารและมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอและเหมาะสม	ในเรื่องการทำา 
	 ธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ	่กรรมการ	ผูบ้รหิารและผู้ท่ีเกีย่วข้อง	สามารถปอ้งกนัผู้บรหิารอาจนำาทรพัยส์นิของบรษิทั 
	 ไปใช้ประโยชน์ส่วนตน	โดยได้ทำาการประเมินการปกป้องคุ้มครองผลประโยชน์ของบริษัทฯ	ในหัวข้อหลัก	ๆ	ดังนี้

 1. องค์กรและสภาพแวดล้อม
	 	 บริษัทมีการกำาหนดเป้าหมายการดำาเนินธุรกิจที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้	 โดยกำาหนดไว้ในวัตถุประสงค์ 
	 คุณภาพของบริษัท	 มีการกำาหนดดัชนีชี้วัดเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน	 จัดทำาคู่มือคุณภาพซึ่ง 
	 เป็นเอกสารระดับนโยบายจากผู้บริหารไปสู่ระดับปฏิบัติงาน	 กำาหนดโครงสร้างองค์กรที่ช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถ 
	 ควบคมุการดำาเนนิงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบอยา่งตอ่เนือ่งใหเ้ปน็ไปตามขอ้กำาหนดดงักลา่ว	 
	 เช่น	 นำาระบบ	ISO	9001-2008	มาใช้เป็นเครื่องมือในการดำาเนินงานและวางแผน	มีระบบควบคุมการจัดซื้อ	 การ 
	 ทำาธรุกรรมดา้นการเงนิและการบรหิารทัว่ไปทีร่ดักมุสามารถปอ้งกนัการทจุรติไดเ้ปน็อยา่งด	ีนำาโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
	 ระบบออนไลนท์ีส่ามารถเชือ่มโยงการทำางานมาใช	้เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูทีร่วดเรว็ทัง้สำานกังานใหญแ่ละหนว่ยงานโครงการ 
	 ต่างๆ	ของบริษัท	ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการบริหารงาน	และทำาการปรับปรุงประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
	 	 ด้วยเล็งเห็นความสำาคัญของผลสัมฤทธิ์ในการทำางานของพนักงาน	 บริษัทจึงทำาการทบทวนเป้าหมายในการ 
	 ปฏิบัติงานอย่างสม่ำาเสมอ	มีการวิเคราะห์ถึงการให้สิ่งจูงใจแก่พนักงานอย่างสมเหตุสมผล	โดยคำานึงถึงผลประโยชน์ 
	 ของผู้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ	 ให้ผลตอบแทนที่สามารถจูงใจให้พนักงานทำางานอย่างเต็มประสิทธิภาพและสามารถสร้าง 
	 ผลกำาไรสูงสุดให้แก่บริษัท	นอกจากนี้	เพื่อประโยชน์ขององค์กรในระยะยาว	บริษัทมีข้อกำาหนดห้ามฝ่ายบริหารและ 
	 พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการเป็นลายลักษณ์อักษรรวมทั้ง 
	 บทลงโทษของบริษัท	 ทั้งนี้	 บริษัทอยู่ระหว่างการกำาหนดหลักจริยธรรมที่ละเอียดยิ่งขึ้นสำาหรับพนักงาน	 เพื่อเป็น 
	 แนวทางในอนาคต	บริษัทยังยึดมั่นในคุณธรรมต่อคู่ค้า	ให้การดูแลและสนับสนุนการทำางาน	ชำาระเงินตรงต่อเวลา	ไม่ 
	 เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า

 2. การบริหารความเสี่ยง 
	 	 บริษัทจัดให้มีการประชุมเพื่อการประเมินปัจจัยความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ	 ทั้งปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากภายใน 
	 และภายนอก	 ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ	 โดยมีการนำาปัญหาต่างๆ	 เข้า 
	 พจิารณาและวเิคราะหถ์งึเหตกุารณท์ีเ่ปน็ปจัจยัความเสีย่งในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอยา่งสม่ำาเสมอ	 
	 เพื่อจะได้กำาหนดมาตรการแก้ไขและป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต	บริษัทมีการกำาหนดมาตรการ	ขั้นตอน	 
	 รวมทั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบ	ในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง	เพื่อจะได้นำามาปฏิบัติและ 
	 ปอ้งกนัความเสีย่งทีจ่ะเกิดข้ึนในอนาคต	พร้อมทัง้ได้แจง้ใหพ้นกังานทกุคนทีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบและปฏบิติัตามมาตรการ 
	 บริหารความเสี่ยงที่กำาหนดไว้	 รวมทั้งจัดอบรมพนักงานที่เก่ียวข้องให้รับทราบมาตรการบริหารความเสี่ยงและถือ 
	 ปฏิบัติตามที่กำาหนดไว้

 3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
	 	 บรษิทักำาหนดขอบเขตอำานาจหนา้ทีแ่ละวงเงนิอำานาจอนมุตัขิองฝา่ยบรหิารในแตล่ะระดบัไวอ้ยา่งชดัเจนเปน็ลาย 
	 ลักษณ์อักษร	 โดยแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติรายการตามลำาดับสายงานและมีการตรวจสอบอย่าง 
	 เข้มงวด	มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ	และดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน	 โดย 
	 แบ่งแยกหน่วยงานผู้มีหน้าที่กำากับดูแลอย่างชัดเจน	กรณีที่บริษัทมีธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการ	ผู้บริหาร	 
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	 หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว	คณะกรรมการผูม้หีนา้ทีก่ำากบัดแูลและจะมกีารประชมุพจิารณากรณทีีเ่กดิขึน้เพ่ือ 
	 ป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์	 โดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำาคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเป็น 
	 รายการที่กระทำากับบุคคลภายนอก
	 	 นอกจากนีบ้รษิทัยงัไดก้ำาหนดมาตรการทีจ่ะตดิตามใหก้ารดำาเนนิงานของบรษิทัเปน็ไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง	 
	 เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาไว้ซึ่งชื่อเสียงและเกียรติภูมิของบริษัท	 รวมถึงการทำาธุรกรรมทุก 
	 รายการ	ได้แจ้งคณะกรรมการตรวจสอบ	เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ว่าเป็นธุรกิจปกติของบริษัทหรือไม่

 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
	 	 บริษัทจัดให้มีการเข้าถึงข้อมูลที่สำาคัญต่าง	ๆ	อย่างเพียงพอและมีคุณภาพเพื่อให้กรรมการ	ผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้น	 
	 หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง	ใช้ประกอบการตัดสินใจ	โดยได้กำาหนดคุณสมบัติของข้อมูลที่มีคุณภาพ	มีเนื้อหาที่จำาเป็นเพียงพอ 
	 ต่อการตัดสินใจ	มีความถูกต้องสมบูรณ์	มีความเป็นปัจจุบัน	มีรูปแบบที่เข้าใจง่าย	และมีการจัดเก็บที่ดี		ซึ่งเป็นสิ่ง 
	 จำาเปน็อย่างย่ิงทีจ่ะชว่ยสง่เสรมิประสทิธภิาพของระบบการควบคมุภายใน	ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท	กรรมการ 
	 จะได้รับหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำาหนด	 รายงานการประชุม 
	 มีรายละเอียดที่ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการได้	 เอกสารประกอบการ 
	 บันทกึบญัชแีละบญัชตีา่ง	ๆ 	มกีารจดัเกบ็ไวอ้ยา่งครบถว้นเปน็หมวดหมู	่และไมเ่คยไดร้บัแจง้จากผูต้รวจสอบบญัชวีา่ 
	 มีข้อบกพร่องในเร่ืองน้ี	 นอกจากน้ี	 บริษัทยังได้กำาหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน	 เพื่อติดตาม 
	 การบริหารงานของคณะผู้บริหาร	โดยคณะผู้บริหารจะมีการประชุมเป็นประจำาทุกสัปดาห์	ซึ่งจะมีการนำาเสนอข้อมูล 
	 เพื่อให้ผู้บริหารพิจารณาอย่างครบถ้วนทุกแง่มุม	ทั้งข้อมูลด้านการบริหาร	ข้อมูลทางเทคนิค	ด้านการเงิน	การบัญชี	 
	 กฎหมาย	เป็นต้น	

 5. ระบบการติดตาม 
	 	 บริษัทมีการกำาหนดเป้าหมายในการดำาเนินธุรกิจ	 มีคณะกรรมการติดตามการปฏิบัติงาน	 ทบทวนและเปรียบ 
	 เทียบผลการดำาเนินงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้อย่างสม่ำาเสมอ	 ตามขั้นตอนที่ระบุไว้ใน 
	 ระเบียบปฏิบัติของระบบ	ISO	9001-2008	 กรณีที่ผลการดำาเนินงานมีความบกพร่องและแตกต่างจากเป้าหมายที่ 
	 กำาหนดไว้	 คณะกรรมการบริหารมีการอำานาจสั่งการให้ดำาเนินการแก้ไขได้ในระยะเวลาท่ีเหมาะสม	 และทุกฝ่ายที่ 
	 เกี่ยวข้องจะมีการประชุมชี้แจงติดตามการดำาเนินงานอยู่ตลอดเวลา	 นอกจากนี้	 บริษัทได้จัดให้มีการตรวจสอบการ 
	 ปฏบิตัติามระบบควบคมุภายในทีว่างไวอ้ยา่งสม่ำาเสมอ	โดยใหผู้ต้รวจสอบภายในเปน็ผูร้บัผดิชอบ	ซึง่มคีวามเปน็อสิระ 
	 ที่จะตรวจสอบ	ซักถามข้อมูลจากหน่วยงานต่าง	ๆ	เพื่อรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท	หรือคณะกรรมการตรวจ 
	 สอบ	โดยกำาหนดนโยบายให้ฝ่ายบริหารรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันที	ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามี 
	 การทุจริต	 มีการฝ่าฝืนกฎหมาย	 และ/หรือมีการกระทำาที่ผิดปกติใด	 ๆ	 ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะ 
	 ทางการเงินของบริษัท

3. นโยบายจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่ต่ำากว่าร้อยละ	40	ของกำาไรสุทธิ
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 ความเสี่ยงจากต้นทุนวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้างสูงขึ้น
	 	 เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจหลักรับเหมาก่อสร้าง	 ซึ่งการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้างที่ผันผวนอาจส่ง 
	 ผลกระทบต่อต้นทนุของบรษิทั	หรอืกล่าวอีกนยัหนึง่บรษิทัอาจมคีวามเสีย่งจากการปรบัตวัสงูขึน้ของราคาวสัดอุปุกรณ ์
	 ในการกอ่สรา้ง	ภายหลงัจากทีบ่รษิทัไดร้บังานโครงการแลว้	ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่ตน้ทนุการผลติและกำาไรของบรษิทั	 
	 อย่างไรก็ตาม	บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว	โดยการทำาข้อตกลงล่วงหน้ากับผู้จำาหน่ายวัสดุ 
	 อุปกรณ์ว่าจะซื้อขายวัสดุอุปกรณ์ในราคาและระยะเวลาที่ตกลงกันหากบริษัทได้รับเลือกให้ดำาเนินงาน	 เพื่อให้บริษัท 
	 สามารถควบคุมต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 นอกจากนี้บริษัทมีการลดความเสี่ยงดังกล่าวจากนโยบายการบริหาร 
	 งานอยา่งเปน็ระบบ	การควบคมุตน้ทนุวสัดอุปุกรณ์ให้ได้ตามราคาท่ีทำาข้อตกลงไว้	รวมถงึการติดตามการเปล่ียนแปลง 
	 ราคาวัสดุอย่างใกล้ชิดเพื่อประเมินสถานการณ์และแนวโน้มราคาวัตถุดิบ	 เพื่อนำามาประกอบการพิจารณาตัดสินใจ 
	 กำาหนดราคาประมูลงานของบริษัท	 ดังนั้นจึงทำาให้บริษัทสามารถลดความเสี่ยงจากต้นทุนวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างท่ีสูง 
	 ขึ้นได้ระดับหนึ่ง

 ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงขึ้น
จากการที่ภาคอุตสาหกรรมก่อสร้างและงานวิศวกรรมไฟฟ้าและเครื่องกลมีการแข่งขันที่สูงขึ้น	รวมทั้งการเพิ่ม 

ขึ้นของจำานวนบริษัทรับเหมาก่อสร้าง	ส่งผลให้ในปัจจุบันมีการแข่งขันประมูลงานสูงขึ้นกว่าเดิม	ทำาให้ผู้รับเหมาบาง 
รายอาจลดราคามูลค่างานลงเพื่อให้ชนะประมูล	การแข่งขันดังกล่าวอาจทำาให้กำาไรขั้นต้นของบริษัทลดลง	อย่างไรก็ 
ตามบรษิทัมกีารลดความเสีย่งประเภทนี	้						โดยการเลือกประมูลงานทีบ่ริษทัมีความชำานาญและสามารถควบคมุได	้					เพือ่ 
ให้ได้กำาไรขั้นต้นในอัตราที่เหมาะสม	 รวมถึงการพัฒนาความสามารถของบุคลากร	 และระบบการทำางานที่สามารถ 
รองรับกับลูกค้าให้ดีขึ้น	เพื่อให้ความมั่นใจและเชื่อถือผลงานของบริษัท	นอกจากนี้จากการที่บริษัทได้เข้าดำาเนินงาน 
ก่อสร้างและงานวิศวกรรมไฟฟ้าและเคร่ืองกลหลายโครงการในช่วงท่ีผ่านมา	ทำาให้บริษัทได้รับความเช่ือถือจากบริษัท 
วิศวกรที่ปรึกษารวมถึงเจ้าของโครงการต่างๆ	ซึ่งเห็นถึงศักยภาพและคุณภาพงานของบริษัท				จึงเสนอให้บริษัทได้เข้า 
ร่วมประมูลงานในโครงการใหม่ๆ	เสมอ

 ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง
	 	 ความล่าช้าของโครงการอาจเกิดขึ้นได้จากหลายสาเหตุ	ได้แก่	ความล่าช้าที่เกิดจากเจ้าของโครงการขาดแคลน 
	 เงินทุนและสภาพคล่อง	 หรือจากการเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้างและระบบงานวิศวกรรม	 ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทต้อง 
	 รับค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นในการดำาเนินงานโครงการ	เช่น	ค่าแรงงาน	ค่าสาธารณูปโภค	และต้นทุนทางด้านการบริหาร 
	 และทางการเงิน	เป็นต้น	นอกจากนี้ความล่าช้าของโครงการอาจเกิดจากความล่าช้าในการดำาเนินงานของบริษัท	ซึ่ง 
	 บริษัทมีความเสี่ยงที่จะถูกเรียกร้องค่าเสียหายจากเจ้าของโครงการ	 อย่างไรก็ตามบริษัทพยายามจัดการวางระบบ 
	 การทำางานอยา่งชัดเจน	มกีารตดิตามการทำางานใหเ้ปน็ไปตามแผนงานอยา่งสม่ำาเสมอ	รวมถงึมกีารชีแ้จงและสือ่สาร 
	 ให้กับเจ้าของโครงการถึงสาเหตุของการล่าช้า	และวิธีการแก้ไขปัญหาต่างๆ	อีกทั้งบริษัทจะบริหารงานให้ทันต่อเวลา	 
	 โดยมีจำานวนวิศวกรท่ีเพียงพอและมีประสบการณ์	และการมีเคร่ืองมือและวัสดุอุปกรณ์ในการก่อสร้างท่ีมีประสิทธิภาพ 
	 เพียงพอกับความต้องการ	
	 	 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างท่ัวไปและงานวิศวกรรมไฟฟ้าและเครื่องกลของบริษัท	 เป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยผู้มีความรู้ 
	 ความเชี่ยวชาญในการออกแบบ	 วางแผน	 และควบคุมการก่อสร้างตามแผนที่วางไว้	 ซึ่งได้แก่	 วิศวกรในระดับ 
	 ผูอ้ำานวยการโครงการ		ผูจ้ดัการโครงการ	และวศิวกรผูค้วบคมุงาน	ดงันัน้หากบรษิทัสญูเสยีบคุลากรเหลา่นี้ไปอาจสง่ผล 
	 กระทบตอ่การดำาเนนิงานและความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทัได้	ทัง้นีบ้รษิทัมนีโยบายในการบรหิารทรพัยากร 
	 บุคคลที่ดีและมีการให้ผลตอบแทนพนักงานอย่างเหมาะสม

ปัจจัยความเสี่ยง
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 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชำาระเงินหรือได้รับชำาระเงินล่าช้า
	 	 ลูกค้าของบริษัทสามารถแบ่งออกได้เป็น	2	ประเภทใหญ่	ๆ	คือ	ผู้ว่าจ้างที่เป็นหน่วยงานของภาครัฐบาลและ 
	 ผู้ว่าจ้างที่เป็นหน่วยงานของภาคเอกชน	ซึ่งผู้ว่าจ้างที่เป็นหน่วยงานของภาคเอกชนจะมีความเสี่ยงในเรื่องการชำาระ 
	 เงิน	ในกรณีที่ลูกค้าเกิดประสบปัญหาทางการเงิน	บริษัทได้พยายามลดความเสี่ยงด้วยการตรวจสอบสถานะทางการ 
	 เงิน	รวมถึงความน่าเชื่อถือของเจ้าของโครงการที่บริษัทจะเข้าร่วมประมูลงานอย่างละเอียด	รวมทั้งบริษัทได้ทำาการ 
	 ตรวจสอบสถานะของลูกค้ารายนั้นผ่านธนาคารซึ่งบริษัทขอสินเชื่อ	
	 	 บรษิทัฯ	จะบนัทกึคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูสำาหรบัผลขาดทนุโดยประมาณทีอ่าจเกดิขึน้จากการเกบ็เงนิลกูหนี้ไม่ได ้
	 โดยพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและวิเคราะห์อายุหนี้	

 ความเส่ียงจากเหตุการณ์ท่ีอยู่นอกเหนือการคาดการณ์และคดีฟ้องร้องท่ีอาจจะเกิดข้ึน
	 	 แม้ว่าบริษัทได้มีการคำานวณราคาโดยเผื่อค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมเพื่อรองรับความเสี่ยง	(Contingency	Cost)	ไว้แล้ว 
	 ทุกครั้ง	 แต่เนื่องจากบางครั้งมีข้อจำากัดในด้านระยะเวลาในการเตรียมการแก้ไขสถานการณ์	 หรือมีเหตุการณ์ซึ่งไม่ 
	 สามารถคาดหมายได้ล่วงหน้าเกิดขึ้น	เช่น	น้ำาท่วม	อัคคีภัย	หรือภัยธรรมชาติต่างๆ	เป็นต้น	ทำาให้เกิดความเสียหาย 
	 กับงานโดยไม่สามารถเรียกร้องจากผู้ว่าจ้างได้	 โดยหากเกิดกรณีที่กล่าวมาข้างต้น	 บริษัทสามารถขอให้เจ้าของ 
	 โครงการขยายระยะเวลาการก่อสร้างได้	 เนื่องจากเป็นเหตุการณ์สุดวิสัย	 นอกจากนี้บริษัทยังมีความเสี่ยงในกรณีที่ 
	 บริษัทถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการดำาเนินงานก่อสร้างและงานวิศวกรรมไฟฟ้าและเครื่องกล	 ซึ่งบริษัทได้ 
	 เตรียมมาตรการป้องกันโดยมีการศึกษาถึงสภาพแวดล้อมของสถานท่ีก่อนการก่อสร้างเพ่ือเป็นการเก็บข้อมูลไว้ใน 
	 กรณีที่จำาเป็น	 บริษัทมีการป้องกันผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมบริเวณสถานที่ก่อสร้างอย่างรัดกุม	 เช่น	 การให้ข้อมูล 
	 และทำาความเข้าใจกับผู้อยู่อาศัยบริเวณรอบสถานที่ก่อสร้างของบริษัท	 การติดตั้งผ้าใบกันฝุ่นรอบบริเวณก่อสร้าง	 
	 เป็นต้น	 ทั้งนี้เพื่อป้องกันความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการดำาเนินงานอันก่อให้ 
	 เกิดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม	ตลอดจนเน้นมาตรฐานความปลอดภัยโดยเคร่งครัดในการทำางาน
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ภาพรวมผลการดำาเนินงานที่ผ่านมา
	 บริษัท	อีเอ็มซี	จำากัด	(มหาชน)	เป็นบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการให้บริการตามสัญญาบริการระยะยาวและ
สัญญาก่อสร้าง	ในระหว่างปี	2552	บริษัทฯ	ได้ทำาสัญญากิจการร่วมค้ากับบริษัท	เพาเวอร์ไลน์	เอ็นจิเรียริ่ง	จำากัด	(มหาชน)	
โดยมีส่วนแบ่งร้อยละ	49	 และร้อยละ	51	 ตามลำาดับ	 เพื่อดำาเนินงานก่อสร้างโครงการของส่วนราชการแห่งหนึ่งในจังหวัด
เชียงใหม่	และในระหว่างปี	2553	บริษัทฯ	ได้ลงทุนในบริษัท	บีอาร์	ก่อสร้าง	จำากัด	ซึ่งเป็นบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจการให้บริการ
ตามสัญญาบริการและสัญญาก่อสร้างโดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ	51	(บริษัทฯ	บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า	รวมกันเรียก
ว่ากลุ่มบริษัทฯ)

	 ในปี	2554	บริษัทฯและกลุ่มบริษัทฯ	มีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างและรายได้ค่าธรรมเนียมที่ปรึกษาโครงการรวม	
2,974.34	ลา้นบาทและ	3,472.91	ลา้นบาทตามลำาดบั	ซึง่เปน็รายไดจ้ากสองสายงานหลกัไดแ้กส่ายงานกอ่สรา้งทัว่ไปและสาย
งานก่อสร้างงานระบบ	และมีต้นทุนการรับเหมาก่อสร้างและต้นทุนค่าธรรมเนียมที่ปรึกษาโครงการคิดเป็นจำานวน	2,833.58	
ล้านบาทและ	3,316.41	ล้านบาท	มีกำาไรขั้นต้นจากการดำาเนินงานเป็นจำานวน	140.76	ล้านบาทและ	156.50	ล้านบาทหรือ
คิดเป็นสัดส่วนกำาไรขั้นต้นประมาณร้อยละ	5

	 ค่าใช้จ่ายทั่วไปและบริหารรวมกับค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ	และกลุ่มบริษัทคิดเป็นจำานวน	108.89	ล้านบาท	
และ	108.45	ล้านบาทตามลำาดับ	หรือคิดเป็นร้อยละ	3.8		และร้อยละ	3.1	จากยอดรายได้		และในปี	2554	บริษัทฯและกลุ่ม
บริษัทได้รับชำาระหนี้จากลูกหนี้การค้า	ลูกหนี้เงินประกันผลงานและลูกหนี้อื่นซึ่งบริษัทฯ	เคยตั้งสำารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ไว้ในปี	2552	จึงมีการโอนกลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากเงินที่ได้รับในระหว่างปีเป็นจำานวน	21.68	ล้านบาท	และได้
มีการต้ังสำารองค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสำาหรับลูกหน้ีท่ีค้างชำาระนานซ่ึงอยู่ในระหว่างการติดตามการรับชำาระหน้ีโดยผู้บริหารของ 
บริษัทฯ	เพ่ิมเติมอีกระหว่างปีเป็นจำานวน	35.04	ล้านบาท	นอกจากน้ีในปี	2554	บริษัทฯและกลุ่มบริษัทฯ	ยังมีการรับรู้ผลสะสม
จากการแปลงค่างบการเงินของสาขาในต่างประเทศของบริษัทฯ	เป็นค่าใช้จ่ายในงบการเงินอีกเป็นจำานวน	12.67	ล้านบาท

	 แม้ว่าในปี	2554	 บริษัทฯและกลุ่มบริษัทฯ	 จะมีรายได้การรับเหมาก่อสร้างและค่าธรรมเนียมที่ปรึกษาเพิ่มขึ้นเป็น
จำานวนมากและการเพิม่ขึน้ของรายไดท้ีม่สีดัสว่นมากกวา่การเพ่ิมขึน้ของตน้ทุน	แตก่ารตัง้สำารองคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูและการ
รับรู้ผลสะสมจากการแปลงค่างบการเงินของสาขาในต่างประเทศของบริษัทฯ	ตามที่กล่าวในวรรคก่อน	จึงมีผลทำาให้บริษัทฯ
และกลุ่มบริษัทฯมีผลการดำาเนินงานเป็นกำาไรสุทธิเป็นจำานวน	12.98	ล้านบาท	และ	21.51	ล้านบาทตามลำาดับ	หรือคิดเป็น 
ร้อยละ	0.5	และ	ร้อยละ	0.6	จากยอดรายได้ตามลำาดับ

รายได้
	 ในป	ี2554	กลุม่บรษิทัฯ	มรีายไดจ้ากการรบัเหมากอ่สรา้งและคา่ธรรมเนยีมทีป่รกึษาโครงการรวม	3,472.91	ลา้นบาท 
เทียบกับปีก่อนเพิ่มขึ้น	1,185.71	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	51.84	สาเหตุมาจากในช่วงปลายปี	2553	โครงการส่วนใหญ่
ที่บริษัทดำาเนินการอยู่เป็นช่วงเริ่มต้นโครงการทำาให้มีการรับรู้รายได้ไม่สูงนัก	ประกอบกับตั้งแต่ไตรมาสที่	2	ของปีนี้บริษัทฯ	
พยายามเรง่รดังานกอ่สรา้งในหลายโครงการ	เพือ่ใหเ้สรจ็ทนักำาหนดสง่มอบงานในชว่งปลายป	ี2554	และตน้ป	ี2555	นอกจาก
นี้การที่บริษัทฯ	ขยายการรับงานเข้าไปยังธุรกิจค้าปลีกโดยเฉพาะกลุ่ม	Modern	Trade	และ	Community	Mall	ซึ่งใช้ระยะเวลา
ในการก่อสร้างไม่นานนักทำาให้ในปีนี้บริษัทฯ	รับรู้รายได้เพิ่มขึ้นมาก	

	 รายได้อื่นสำาหรับปี	2554	ของกลุ่มบริษัทฯ	มีจำานวนทั้งสิ้น	36.83	ล้านบาท	ประกอบด้วย	รายได้ดอกเบี้ยรับจำานวน	
6.67	ล้านบาท	รายได้จากการโอนกลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำานวน	21.68	ล้านบาท	รายได้ค่าปรับเงินเพิ่มจากการ
จ่ายชำาระล่าช้าจำานวน	4.00	และรายได้อื่นจำานวน	4.48	ล้านบาท		

คำาอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานและฐานะทางการเงิน
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ต้นทุนรับเหมาก่อสร้างและต้นทุนค่าธรรมเนียมที่ปรึกษาโครงการ
	 ในปี	2554	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีต้นทุนรับเหมาก่อสร้างและต้นทุนค่าธรรมเนียมที่ปรึกษาโครงการรวมทั้งสิ้น	3,316.41	
ล้านบาท	เทียบกับปีก่อนเพิ่มขึ้น	1,027.19	ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ	44.9	ซึ่งเป็นผลมาจากสัดส่วนของรายได้ที่รับรู้ใน
ระหวา่งปทีีเ่พิม่ขึน้	มอีตัราสว่นของกำาไรขัน้ตน้ประมาณรอ้ยละ	4.5	ซึง่อาจเปน็อตัราสว่นที่ไมส่งูนกัเนือ่งจากในปจัจบุนัสดัสว่น
การรับงานก่อสร้างของกลุ่มบริษัทฯเน้นไปในส่วนของงานก่อสร้างทั่วไป	(Civil)	ซึ่งโดยปกติมีอัตราส่วนกำาไรขั้นต้นไม่สูงนัก	
ประกอบกับภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมก่อสร้างที่ค่อนข้างสูงทำาให้งานที่กลุ่มบริษัทฯ	ที่ได้รับมามีอัตราส่วนกำาไรขั้นต้น
ไม่มาก	ทางกลุ่มบริษัทฯ	จึงต้องใช้นโยบายการควบคุมงบประมาณอย่างเข้มงวดและมีประสิทธิภาพเพื่อให้สามารถทำากำาไร
จากโครงการที่รับมาดำาเนินการได้

ค่าใช้จ่ายทั่วไปและบริหาร
	 ค่าใช้จ่ายทั่วไปและบริหารสำาหรับปี	2554	จำานวนรวม	88.44	ล้านบาท	ประกอบด้วยเงินเดือน	ค่าจ้าง	สวัสดิการ
ต่างๆ	ของพนักงาน	ค่าสาธารณูปโภค	ค่าเสื่อมราคา	ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ	และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดอื่นๆ	คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ	2.5	ของรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง	ซึ่งหากเทียบกับปีก่อนที่มีค่าใช้จ่ายทั่วไปและบริหารเป็นจำานวน	68.33	ล้านบาท
หรือร้อยละ	3.57	ของรายได้รวม	จะเห็นได้ว่าจำานวนค่าใช้จ่ายทั่วไปและบริหารเพิ่มขึ้นจากการปีก่อนเนื่องจากในระหว่างปีก
ลุ่มบริษัทฯ	มีการขยายงานค่อนข้างมากจึงมีความจำาเป็นต้องเพิ่มจำานวนบุคลากรเพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น	นอกจาก
นีท้างกลุ่มบรษิทัฯ	ยงัมกีารตัง้สำารองคา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัผลประโยชนพ์นกังานเมือ่เกษยีณอายมุาตรฐานการบญัชฉีบบัที	่19		ที่
มีเริ่มมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปี	2554	อีกเป็นจำานวน	7.13	ล้านบาท
 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและการโอนกลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	 ในปี	2554	กลุ่มบริษัทฯ	มีการโอนกลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำาหรับลูกหนี้คงค้างที่เกี่ยวกับโครงการหนึ่งที่
กลุม่บรษิทัฯ	ใหกู้ยื้มเงนิและดำาเนินการกอ่สรา้งแตเ่จา้ของโครงการประสบปญัหาขาดสภาพคลอ่ง	ทีก่ลุม่บรษิทัฯไดต้ัง้สำารอง
หนี้สงสัยจะสูญทั้งจำานวนในปี	2552	เนื่องจากมีการรับชำาระหนี้บางส่วนในระหว่างปี	จำานวนรวมทั้งสิ้น	21.68	ล้านบาท	โดย
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ล้านบาท
ลูกหนี้การค้า 18.64
ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 0.91
ลูกหนี้อื่น (ลูกหนี้ค่าปรับเงินเพิ่มจากการจ่ายชำาระล่าช้า) 2.13

21.68

	 นอกจากนี้ในระหวา่งป	ี2554	กลุม่บรษิทัฯ	ทำาการตัง้สำารองคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูสำาหรบัลกูหนีค้า่กอ่สรา้งทีค่า้งชำาระ
เป็นระยะเวลานานอีกเป็นจำานวน	35.04	ล้านบาท	

ต้นทุนทางการเงิน
	 ในปี	2554	กลุ่มบริษัทฯ	มีต้นทุนทางการเงินรวมเป็นจำานวน	11.34	ล้านบาท	เทียบกับปีก่อนเพิ่มขึ้น	เนื่องจากการ
เพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบ้ียและตามสัญญาก่อสร้างโครงการราชการส่วนใหญ่ที่กลุ่มบริษัทฯรับก่อสร้างให้น้ันไม่มีการจ่ายเงิน
ล่วงหน้า	ทางกลุ่มบริษัทฯ	จึงจำาเป็นต้องใช้วงเงินสินเชื่อที่กลุ่มบริษัทฯ	มีอยู่ในการดำาเนินการช่วงแรกของโครงการซึ่งเป็น
เหตุให้มีต้นทุนทางการเงินที่สูงขึ้น

โอนผลสะสมจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
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	 ในป	ี2554	กลุม่บรษิทัฯ	มกีารรบัรูผ้ลขาดทนุจากการโอนผลสะสมจากการแปลงคา่งบการเงนิทีเ่ปน็เงนิตราตา่งประเทศ	
ทีเ่กดิจากการแปลงคา่งบการเงนิของสาขาในตา่งประเทศในอดตีจำานวน	12.67	ลา้นบาท	ซึง่ในปกีอ่นรบัรูเ้ปน็รายการปรบัปรงุ
ในส่วนของเจ้าของ	เนื่องจากการก่อสร้างโครงการในต่างประเทศของสาขาของบริษัทฯ	ได้ดำาเนินการเสร็จสิ้นแล้ว

ภาษีเงินได้นิติบุคคล
	 แมว้า่ป	ี2554	บรษัิทฯ	มผีลการดำาเนนิงานเปน็กำาไรสทุธแิตไ่มม่ภีาระภาษเีงนิไดท้ีต่อ้งชำาระเนือ่งจากการใชป้ระโยชน์
จากผลขาดทุนสะสมของปีก่อน	แต่ผลกำาไรจากการดำาเนินงานของกิจการร่วมค้าและบริษัทย่อยของบริษัทฯ	จะขาดทุนไม่มี
ประโยชน์จากผลขาดทุนสะสมของปีก่อน	 จึงทำาให้กลุ่มบริษัทฯ	 	 มีภาระต้องเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับปีนี้เป็นจำานวน	
4.29	ล้านบาท

ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์
	 สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทฯ	เพิ่มขึ้นจาก	2,156.88	ล้านบาทในปี	2553	เป็น	2,593.25	ล้านบาทในปี	2554	หรือ
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	436.37	ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ	20.28	สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทฯ	แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนซึ่ง
ส่วนใหญ่เป็น	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเป็นจำานวน	176.67	ล้านบาท	และลูกหนี้ประเภทต่างๆ	ซึ่งได้แก่	ลูกหนี้การ
ค้า	ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ	ลูกหนี้เงินประกันผลงานจากลูกค้าเป็นจำานวนรวมทั้งสิ้น	1,099.89	ล้านบาท	รวมสินทรัพย์
หมุนเวียนทั้งหมดเป็นจำานวน	2,095.10	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	80.79	ของสินทรัพย์รวม	อีกส่วนหนึ่งเป็นสินทรัพย์
ไม่หมนุเวยีนซึง่ส่วนใหญ่ไดแ้ก่	เงินลงทุนในเงนิฝากประจำาทีม่ขีอ้จำากดัในการใชซ้ึง่กลุม่บริษัทฯฝากประจำากบัสถาบนัการเงนิ
หลายแห่งเพื่อใช้เป็นหลักทรัพย์ค้ำาประกันวงเงินสินเชื่อที่กลุ่มบริษัทฯ	ได้รับจากสถาบันการเงินเป็นจำานวน	341.87	ล้านบาท	
และที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์สุทธิเป็นจำานวน	122.46	ล้านบาท	รวมกลุ่มบริษัทฯ	มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวมทั้งสิ้น	498.16	
ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	19.21	ของสินทรัพย์รวม	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และ เงินลงทุนในเงินฝากประจำาที่มีข้อจำากัดในการใช้
	 ในปี	2554	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 เป็นจำานวน176.67	 ล้านบาทและเงินลงทุนในเงิน
ฝากประจำาที่มีข้อจำากัดในการใช้	 เป็นจำานวน	341.87	ล้านบาท	เมื่อเทียบกับปีก่อนลดลง	เนื่องจากโครงการก่อสร้างหลาย
โครงการที่กลุ่มบริษัทฯ	 รับงานมาในระหว่างปีไม่มีการจ่ายเงินล่วงหน้าค่าก่อสร้าง	 ทำาให้ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม
บริษัทฯ	ลงทุนในการดำาเนินการก่อสร้างในช่วงต้นของโครงการเป็นจำานวนมาก

ลูกหนี้การค้า
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	กลุ่มบริษัทฯ	มียอดลูกหนี้การค้าสุทธิหลังหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำานวน	139.77	ล้าน
บาทแล้วเป็นจำานวน	349.09	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2553	เป็นจำานวน	10.65	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	3.15		การเพิ่มขึ้น
ของลูกหนี้การค้าเป็นไปตามยอดรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างของกลุ่มบริษัทฯ	ที่เพิ่มขึ้น	แต่เนื่องจากสถานการณ์อุทกภัย
ครัง้ใหญข่องประเทศทีเ่กิดขึน้ในระหวา่งไตรมาสทีส่ีข่องป	ี2554	ทำาใหก้ารดำาเนนิการกอ่สรา้งโครงการตา่งๆ	ของกลุม่บรษัิทฯ	
หลายโครงการหยุดชะงักไปบ้าง	ส่งผลให้ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปีนี้ผลงานที่กลุ่มบริษัทฯ	ออกใบแจ้งหนี้ให้ผู้ว่าจ้างจึงไม่
มากนัก
	 หากพิจารณาจากตารางแสดงอายุหนี้ที่แสดงไว้จะเห็นว่าลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ	กว่าร้อยละ	56	เป็น
ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระและค้างชำาระไม่เกิน	3	เดือน	จะเห็นได้ว่าในปี	2554	สัดส่วนของลูกหนี้ที่ค้างชำาระเกิน
กำาหนดระยะเวลาการชำาระหนี้มีจำานวนมากขึ้นกว่าปีก่อนเล็กน้อยเนื่องจากปัญหาในด้านสภาพคล่องและการดำาเนินการทาง
ด้านสินเชื่อของเจ้าของโครงการบางโครงการ	 อย่างไรก็ตามทางฝ่ายบริหารของบริษัทฯก็มีความเชื่อมั่นว่าลูกหนี้การค้าดัง
กล่าวจะได้รับชำาระอย่างครบถ้วน	 เพราะทางผู้บริหารได้เร่งประสานงานกับทางเจ้าของโครงการที่มียอดหนี้ค้างชำาระเป็น
รายโครงการ	และพิจารณางบแยกอายุลูกหนี้ของบริษัทฯ	อย่างใกล้ชิด	นอกจากนี้เพื่อลดความเสี่ยงในการเรียกเก็บเงินจาก
ลูกหนี้ไม่ได้	ทางบริษัทฯ	ยังมีนโยบายในการพิจารณาความสามารถในการชำาระหนี้ของลูกหนี้อย่างละเอียดก่อนพิจารณารับ
งานจากลูกหน้ีรายดังกล่าว	และพยายามเพ่ิมสัดส่วนการรับงานจากหน่วยงานราชการซ่ึงจะช่วยลดความเส่ียงในการเรียกเก็บเงิน
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จากลูกหน้ี	และในระหว่างปีทางกลุ่มบริษัทฯ	ยังได้มีการต้ังสำารองค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมเติมอีกเป็นจำานวน	35.04	ล้านบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ

 2554 2553 2552 2554 2553 2552

 จำานวน % จำานวน % จำานวน % จำานวน % จำานวน % จำานวน %

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 159.47 32.6 221.33 47.9 192.53 35.0 143.12 28.8 221.33 47.9 192.53 35.2

ค้างชำาระ

			ไม่เกิน	3	เดือน 115.62 23.7 		70.65	 15.3 	207.38	 38.0 115.62 23.2 70.65	 15.3	 38.0 15.2

			3	-	6	เดือน 21.58 4.4 30.11	 6.5 				3.60	 1.0 35.59 7.1 30.11	 					6.5	 0.7 5.0

			6	-	12	เดือน 40.27 8.2 13.24	 2.9 32.42	 6.0 51.93 10.4 13.24	 2.9	 5.9 0.6

			มากกว่า	12	เดือน 151.93 31.1 126.45	 27.4 	110.37	 20.0 151.93 30.5 124.45	 		27.4	 20.2 10.9

รวม 488.87 100.0 461.78	 100.0 546.30	 100.0 498.19 100.0 461.78	 100.0 546.30	 100.0

หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (139.78) (28.6) (123.33) (26.7) (115.50) (21.0) (139.77) (28.1) (123.33) (26.7) (21.1) (11.2)

ลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ 349.09 71.4 338.45	 73.3 430.80	 79.0 358.42 				71.9	 338.45	 73.3 430.80	 78.9

 
ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ – สุทธิ
	 ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บสำาหรับงานก่อสร้างในปี	2554	ของกลุ่มบริษัทฯ	จำานวน	470.59	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจาก
ปี	2553	เป็นจำานวน	82.07	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ		21.1	เนื่องจากสถานการณ์อุทกภัยครั้งใหญ่ของประเทศที่เกิดขึ้น
ในระหว่างไตรมาสที่สี่ของปี	2554	ทำาให้มีผลงานการก่อสร้างของกลุ่มบริษัทฯ	หลายโครงการที่ดำาเนินการแล้วเสร็จแล้วแต่
ยังไม่สามารถออกใบแจ้งหนี้เรียกเก็บค่าบริการงานก่อสร้างได้ทันภายในปี	2554	ต้องออกใบแจ้งหนี้ในปี	2555

ลูกหนี้เงินประกันผลงานจากลูกค้า
	 ลูกหนี้เงินประกันผลงานจากลูกค้าสุทธิของกลุ่มบริษัทฯ	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2554	 จำานวน	280.21	 ล้านบาท	
เปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้จากยอดคงเหลือสทุธขิองปี	2553		เนือ่งจากการเพิ่มขีน้ของผลงานการกอ่สรา้งทีก่ลุ่มบรษิัทฯ	ไดด้ำาเนนิ
การก่อสร้างในระหว่างปี	

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 ในระหวา่งป	ี2554	กลุ่มบรษิทัฯ	มกีารขยายตวัทางธรุกจิคอ่นขา้งสงู	สามารถประมลูรบังานโครงการกอ่สรา้งใหญ่ๆ 	ได้
หลายโครงการ	ซึ่งเมื่อฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วเห็นว่าการที่กลุ่มบริษัทฯ	จะลงทุนซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ	ที่ใช้สำาหรับ
โครงการก่อสร้างเองจะเป็นการประหยัดต้นทุนการก่อสร้างโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ	มากกว่าการเช่าทรัพย์สินเพื่อใช้ในการ
ดำาเนินการ	ดังนั้นในปีนี้กลุ่มบริษัทฯ	จึงมีการลงทุนในการซื้อสินทรัพย์ถาวรโดยเฉพาะเครื่องมือและอุปกรณ์เป็นจำานวนมาก

หนี้สิน
	 หนี้สินรวมของกลุ่มบริษัทฯ	เพิ่มขึ้นจาก	1,314.63	ล้านบาทในปี	2553	เป็น	1,716.79	ล้านบาทในปี	2554	เพิ่มขึ้น
402.16	ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ	30.59	หนี้สินรวมของกลุ่มบริษัทฯ	กว่าร้อยละ	90	เป็นหนี้สินหมุนเวียน	ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
เจ้าหนี้การค้า	ต้นทุนงานก่อสร้างที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ	เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	และ	เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน	ส่วนที่เป็นหนี้สินไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้เงินประกันผลงาน	แม้ว่าสัดส่วนของหนี้สินหมุนเวียน
ของกลุ่มบริษัทฯ	มีเป็นสัดส่วนที่สูง	แต่หากเทียบกับสินทรัพย์หมุนเวียนที่กลุ่มบริษัทฯ	มีอยู่จะพบว่าจำานวนที่มากกว่าหนี้สิน
หมุนเวียนค่อนข้างมาก	ซึ่งจะไม่เกิดปัญหาเรื่องสภาพคล่องในอนาคต
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เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	 ในปี	2554	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจากปีก่อน	 เนื่องจาก
โครงการก่อสร้างหลายโครงการท่ีกลุ่มบริษัทฯ	 รับงานมาในระหว่างปีไม่มีการจ่ายเงินล่วงหน้าค่าก่อสร้าง	 ทำาให้ต้องใช้เงิน
ทุนหมุนเวียนของกลุ่มบริษัทฯ	และเงินที่ได้จากการใช้วงเงินสินเชื่อที่ทางกลุ่มบริษัทฯ	ทำาไว้กับสถาบันการเงินลงทุนในการ
ดำาเนินการก่อสร้างในช่วงต้นของโครงการเป็นจำานวนมาก	

เจ้าหนี้การค้า และ ต้นทุนงานก่อสร้างที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	ยอดคงเหลือของบัญชีเจ้าหนี้การค้าของกลุ่มบริษัทฯ	จำานวน	735.42	ล้าน	และยอดคง
เหลือของบัญชีต้นทุนงานก่อสร้างที่ยังไม่ได้เรียกเก็บจำานวน	341.85	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนค่อนข้างมาก	 ซึ่งสาเหตุ
ที่ทำาให้บัญชีทั้งสองมียอดเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนเน่ืองมาจากกลุ่มบริษัทฯ	 ได้รับงานก่อสร้างโครงการใหม่หลายโครงการในช่วง
ปลายปี	2554	ทำาให้ในช่วงปลายปีมีการใช้วัสดุก่อสร้างหลัก	ซึ่งได้แก่	เหล็ก	ปูนและคอนกรีต	ในการดำาเนินการก่อสร้างเป็น
จำานวนมาก	เจ้าหนี้การค้าหลายรายไม่สามารถเบิกผลงานที่ได้ทำาเสร็จหรือออกใบแจ้งหนี้ค่าสินค้าส่งให้กับกลุ่มบริษัทฯ	ได้
ทันภายในปี	2554	อย่างไรก็ตามทาง	กลุ่มบริษัทฯ	ก็ได้ทำาการตั้งค้างจ่ายสำาหรับต้นทุนงานก่อสร้างทั้งส่วนที่เป็นค่าแรงงาน
และค่าวัสดุไว้แล้วอย่างครบถ้วนในบัญชีต้นทุนงานก่อสร้างที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ

ประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากโครงการก่อสร้าง
	 ประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากโครงการก่อสร้างจำานวน	1.00	 ล้านบาท	 เป็นการตั้งสำารองเพื่อรับรู้
ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของโครงการบางโครงการในประเทศตามมาตรฐานการบัญชี	 ท่ีให้รับรู้ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นทั้งจำานวนทันทีที่กลุ่มบริษัทฯ	พบว่ามีความเป็นไปได้ที่ต้นทุนการก่อสร้างจะมากกว่ารายได้ค่าก่อสร้าง	ซึ่งในระหว่าง 
ปี	2555	ทางกลุ่มบริษัทฯ	จะดำาเนินการก่อสร้างโครงการดังกล่าวให้แล้วเสร็จ	ซึ่งจะเป็นผลให้มีการกลับรายการประมาณการ
ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจำานวนนี้ทั้งจำานวน

ประมาณการหนี้สินสำาหรับผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ
	 ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2554	กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีได้เริ่มถือปฎิบัติมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	19	 เรื่อง	ผลประโยชน์
พนักงานซึ่งส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯต้องรับรู้ภาระผูกพันเกี่ยวกับผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุไว้ในงบการเงิน	 โดยรับ
รู้ประมาณการหนี้สินสำาหรับผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุจนถึงวันที่	31	ธันวาคม	2553	จำานวนเงิน	8.1	ล้านบาท	
เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงภายในระยะเวลา	5	ปีซึ่งในระหว่างปีรับรู้ทั้งสิ้นเป็นจำานวน	1.62	ล้าน
บาทและรบัรู้ภาระผกูพันเกีย่วกบัผลประโยชน์พนกังานเมื่อเกษียณอายุสำาหรบัตน้ทนุบริการปัจจุบนัอกีเป็นจำานวน	5.51	ล้าน
บาท	(รวมต้นทุนดอกเบี้ยไว้เป็นจำานวน	0.32	ล้านบาท
 
ส่วนของเจ้าของ
	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2554	กลุม่บรษิทัฯ	มสีว่นของเจา้ของเทา่กบั	876.47	ลา้นบาท	เพ่ิมขึน้จาก	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	
2553	ที่มีส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งสิ้น	842.25	ล้านบาทเป็นจำานวน	34.22	ล้านบาท	สาเหตุมาจากผลประกอบการประจำาปีที่เป็น
กำาไรของกลุ่มบริษัทฯ

สภาพคล่องกระแสเงินสด :
	 เนื่องจากภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมก่อสร้างตั้งแต่ปี	2552	มีค่อนข้างสูง	ทำาให้อัตราส่วนกำาไรขั้นต้นของงาน
รับเหมาก่อสร้างที่กลุ่มบริษัทฯ	 รับมาดำาเนินการมีจำานวนไม่สูงนัก	ทำาให้ในระหว่างปีกลุ่มบริษัทฯ	มีกระแสเงินสดสุทธิที่ได้
มาจากกิจกรรมดำาเนินงานสุทธิในระหว่างปีติดลบซึ่งเป็นผลมาจากการลงทุนในช่วงเริ่มต้นโครงการก่อสร้างที่ไม่ได้รับเงิน
ล่วงหน้า	และมีการลงทุนซื้อสินทรัพย์ถาวรเพื่อใช้ในการก่อสร้างเป็นจำานวนมาก	อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทฯ	
พยายามบริหารกิจการให้เกิดสภาพคล่องภายในองค์กรให้ได้มากท่ีสุดโดยพยายามจัดดำาเนินการขอสินเชื่อจากสถาบันการ
เงินเพื่อนำาเงินสดมาใช้หมุนเวียนในกิจการ	ทำาให้ให้มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินเป็นจำานวน	73.97	ล้านบาท	
พร้อมทั้งพยายามดำาเนินการเพื่อเร่งรัดการเก็บเงินจากลูกหนี้ประเภทต่างๆ	ของกลุ่มบริษัทฯ	และเร่งรัดดำาเนินงานก่อสร้าง
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เพื่อเรียกเก็บเงินให้ได้มากที่สุด	เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการขาดสภาพคล่องในอนาคต

2554 2553 2552
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.33 1.42 1.43

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 35.26 59.08 58.86

ระยะเวลาชำาระหนี้เฉลี่ย (วัน) 58.70 51.84 42.44

 จากตารางข้างต้นจะเห็นได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ	 มีสภาพคล่องอยู่ในเกณฑ์ดี	 คือมีสินทรัพย์หมุนเวียนเพียงพอที่จะจ่าย
ชำาระหนี้สินหมุนเวียน	พิจารณาได้จากอัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ	ที่มากกว่า	1	ทุกปี		

แหล่งที่มาของเงินทุน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ

 2554 2553 2552 2554 2553 2552

 จำานวน % จำานวน % จำานวน % จำานวน % จำานวน % จำานวน %

หนี้สินหมุนเวียน 1,573.08 		60.66	 1,193.13	 55.32	 929.37 47.13 1389.59 58.04 		995.36	 50.81	 925.15	 47.02	

หนี้สินไม่หมุนเวียน 143.71 				5.54	 121.50	 5.63	 127.66 6.47 135.42 5.6562 120.22	 6.14	 127.66	 6.49	

หนี้สินรวม 1,716.79 		66.20	 1,314.63	 60.95	 1,057.03 53.6 1,525.01 63.696 1,115.58	 56.94	 1,052.81	 53.50	

ส่วนของผู้ถือหุ้น 876.46 		33.80	 842.25	 39.05	 914.96 46.4 869.18 36.304 843.48	 43.06	 914.96	 46.50	

รวม 2,593.25 100.00	 2,156.88	 100.00	 1,971.99 100.00	 2,394.19 100.00 1,959.06	 100.00	 1,967.77	 100.00	

	 จากตารางขา้งตน้จะเหน็ไดว่้าแหล่งเงนิทนุของกลุม่บรษิทัฯ	สว่นหนึง่คอืประมาณรอ้ยละ	50	มาจากหนีส้นิหมนุเวยีน	
เนื่องมาจากลักษณะการดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	ต้องใช้เงินทุนเป็นจำานวนมากเพื่อซื้อวัสดุอุปกรณ์ในการก่อสร้าง	การ
จ่ายค่าจ้างและค่าแรงการก่อสร้างโครงการต่างๆ	เพื่อส่งมอบให้กับลูกค้า	ลักษณะของเงินทุนส่วนมากจึงอยู่ในรูปของสินเชื่อ
ที่ไดร้บัจากเจา้หน้ีการคา้	เงินรับลว่งหน้าจากลกูคา้	ตน้ทนุงานกอ่สรา้งทีย่งัไมไ่ดเ้รยีกเกบ็	เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะ
สั้นจากสถาบันการเงิน	และ	เจ้าหนี้เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา	(ซึ่งถือเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียนในงบการเงิน)	

ภาระผูกพัน
	 ภาระผูกพันของกลุ่มบริษัทฯ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	เป็นภาระผูกพันตามสัญญาเช่าระยะยาวหลายฉบับเพื่อเช่า
ที่ทำาการ	สิ่งอำานวยความสะดวก	อุปกรณ์สำานักงานและยานพาหนะ	ซึ่งสัญญาเช่าดังกล่าวมีระยะเวลาเช่าสิ้นสุดในระยะเวลา
ต่างๆ	กัน	จนถึงปี	2559	โดยเสียค่าเช่ารวมในปี	2555	จำานวน	3.29	ล้านบาทและปี	2556	–	2559	จำานวน	4.39	ล้านบาท

หนังสือค้ำาประกัน
	 •	 บริษัทฯ	 และกิจการร่วมค้ามีหนังสือค้ำาประกันที่ออกโดยสถาบันการเงินในนามบริษัทฯและกิจการร่วมค้า	 ซึ่ง
เกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจ	 โดยมียอดคงเหลืออยู่	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2554	 เป็น
จำานวน	794.4	ล้านบาท	และยอดคงเหลือของกิจการร่วมค้าฯ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	มีหนังสือค้ำาประกันทั้งสิ้นเป็น
จำานวน	396.5	ล้านบาท
	 •	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	บริษัทฯ	ได้นำาเงินลงทุนในเงินฝากประจำาที่มีข้อจำากัดในการใช้จำานวนเงิน	42	ล้าน
บาท	เป็นหลักทรัพย์ประกันให้กับธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งเพื่อออกหนังสือค้ำาประกันให้กับบริษัทย่อยเป็นจำานวนเงินรวม	
83.9	ล้านบาท
ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อการดำาเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
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	 ปจัจยัทีจ่ะมผีลตอ่การดำาเนนิงานหรอืฐานะการเงินในอนาคตของกลุ่มบรษิทัฯ	คอืความผันผวนของราคาวสัดกุอ่สรา้ง	
ราคาน้ำามนั	ภาวะเศรษฐกจิของประเทศและนโยบายของภาครฐับาล	เปน็ตน้	ราคาวสัดกุอ่สรา้งมผีลกระทบโดยตรงตอ่ตน้ทนุ
การก่อสร้างของบริษัทฯ	โดยเฉพาะสินค้าประเภท	เหล็ก	ปูน	คอนกรีต	สายไฟ	ซึ่งเป็นวัสดุหลักที่ใช้ในการก่อสร้าง	อย่างไรก็
ตามบรษิทัฯจะทำาการตดิตามภาวะราคาวสัดกุอ่สรา้งอยา่งใกล้ชดิเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนงานการจัดซ้ือใหม้ปีระสิทธิภาพ	
เพื่อควบคุมต้นทุนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ในแต่ละโครงการ
	 ภาวะเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐบาลของประเทศถือได้ว่าเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีผลกระทบต่อการดำาเนินงาน
ของบริษัท	 หากภาวะเศรษฐกิจของประเทศมีแนวโน้มดีขึ้นการลงทุนมีการขยายตัว	 ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชนจะส่งผล
ให้ปริมาณงานของกลุ่มบริษัทฯเพิ่มขึ้น	 นอกจากนี้จากนโยบายของภาครัฐบาลที่จะให้มีการก่อสร้างระบบขนส่งมวลชนและ
ระบบคมนาคมของประเทศในอนาคตอันใกล้จะส่งผลให้มีกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการก่อสร้างมากขึ้น	 ซึ่งจะส่งผลดีต่อการ
ดำาเนินงานของบริษัท	หากกลุ่มบริษัทฯได้เข้าร่วมในการดำาเนินงานดังกล่าว

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
	 กลุ่มบริษัท	อีเอ็มซี	จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี	ประจำาปี	2554	จำานวน	1.95	ล้านบาท	

2. ค่าบริการอื่น 
	 -	ไม่มี	-
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เรียน			ผู้ถือหุ้นบริษัท		อีเอ็มซี	จำากัด	(มหาชน)
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่	และขอบเขตตามข้อบังคับ	ระเบียบ	ประกาศ	ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย	รวมทัง้กฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง	ตามหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ	ที่ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท	 โดยใช้หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีเป็นแนวทางอีกด้วย	 ในปี	2554	 ได้มีการจัดประชุมตามวาระ
ปกติจำานวน	12	ครั้ง	ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง	นอกจากนี้ได้มีผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมด้วย	
ได้แก่	ฝ่ายบริหาร	ฝ่ายบัญชี	แผนกการเงิน	ฝ่ายกฏหมาย	แผนกตรวจสอบภายใน	และผู้ตรวจสอบบัญชีในวาระที่เกี่ยวข้อง	
เพื่อหารือ	แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น	ติดตามการตรวจสอบอย่างใกล้ชิด	และมีประสิทธิภาพ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระมิได้เป็นเจ้าหน้าที่บริหาร	 หรือพนักงานของบริษัท		 
จำานวน	3	ท่าน	ได้แก่

	 	 1.	ดร.	จุไรรัตน์	 ร่มลำาดวน	(อุณหกะ)	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 2.	นางสุนีย์	 	 ศรไชยธนะสุข	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 3.	นายชูพงศ์		 ธนเศรษฐกร	 	 กรรมการตรวจสอบ

สรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

	 1.		 พิจารณาการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันและอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯได้ 
	 	 ดำาเนินการตามกฎเกณฑ์	และข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	อย่างเคร่งครัด	และรายการดังกล่าวมีความสม 
	 	 เหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท	ผลการตรวจสอบพบว่า	รายการต่าง	ๆ	เป็นไปตามเงื่อนไขธุรกิจ 
	 	 การค้าปกติทั่วไป	รวมถึงมีการเปิดเผยและปฏิบัติเป็นไปตามประกาศ	ข้อกำาหนด	และแนวทางที่	ตลท.	กำาหนด	 
	 	 ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน
	 2.	 พจิารณางบการเงนิในแตล่ะไตรมาส	และงบการเงินประจำาปีท่ีผา่นการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบัญชรีว่มกบั 
	 	 ผู้สอบบัญชีและฝ่ายบริหาร	ก่อนที่จะเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และบุคคลทั่วไป	การ 
	 	 สอบทานงบการเงินเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลทางการเงินให้มีความสมบูรณ์	เชื่อถือได้และมีความ 
	 	 โปรง่ใส	โดยเปน็ไปตามมาตรฐานการบัญช	ีรวมทัง้กฎหมายและขอ้กำาหนดทีเ่กีย่วขอ้ง	ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 มีความเห็นว่า	กระบวนการรายงานทางบัญชีและการเงินของบริษัท	มีการควบคุมที่เพียงพอให้รายงานทางการ 
	 	 เงินแสดงฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัท	 อย่างถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการบัญชีท่ี 
	 	 กฎหมายกำาหนด	และบรษิทัได้มีการเปดิเผยขอ้มลูในงบการเงนิอยา่งเพยีงพอและทันเวลา	เพือ่ประโยชน์กบัผูถ้อื 
	 	 หุ้น	นักลงทุน	หรือผู้ใช้งบการเงินในการตัดสินใจลงทุน
	 3.	 สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน	และระบบการตรวจสอบภายใน	และพจิารณาความเปน็อสิระของหนว่ย 
	 	 งานตรวจสอบภายใน	ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแตง่ตัง้โยกยา้ย	เลกิจา้งหวัหน้าหนว่ยงานตรวจ 
	 	 สอบภายใน	หรือ	หนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน	รวมถึงสอบทานระบบการบรหิารความ 
	 	 เสีย่งของบรษิทั	ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในจากรายงานการ 
	 	 ตรวจสอบของบริษทัฯ	เมือ่วันที	่26	มกราคม	2555	มีความเหน็วา่	การควบคมุภายในของบรษิทัฯ	มีความเหมาะ 
	 	 สมเพียงพอในการป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น	และไม่พบจุดอ่อนที่เป็นสาระสำาคัญ
	 4.	 สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯตามแผนงานที่กำาหนดไว้	 โดยได้ 
	 	 พิจารณาขอบเขต	ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ	ความเป็นอิสระและสิทธิในการปฏิบัติงานตรวจสอบ	เพื่อให้ 
	 	 หน่วยงานต่างๆ	มีระบบการควบคุมภายในที่ดีขึ้น	ซึ่งจะส่งผลให้การทำางานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

รายงานกรรมการตรวจสอบ
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	 5.		 สอบทานใหบ้รษิทัฯ	ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์		ข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์	 
	 	 และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ	ไดแ้ก	่พรบ.บรษิทัมหาชนจำากดั,	พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย,์	ข้อ 
	 	 กำาหนดของสำานักงาน	กลต.	รวมถึงภาระผูกพันที่อาจจะเกิดขึ้นจากสัญญาที่กระทำากับบุคคลภายนอก	ซึ่งคณะ 
	 	 กรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่บริษทัไดป้ฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กำาหนดตา่ง	ๆ 	ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั	 
	 	 เพื่อให้บังเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด	รวมถึงการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของธุรกิจของบริษัทฯ	 
	 	 ดว้ยความเปน็ธรรมอย่างเทา่เทยีมกัน	ดว้ยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได	้ท้ังนีเ้พือ่สร้างความนา่เชือ่ถอื 
	 	 ให้แก่นักลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	
	 6.	 พจิารณาคดัเลอืก	เสนอแตง่ตัง้	เสนอคา่ตอบแทน	และประเมนิผลงานของผูส้อบบญัชขีองบรษิทั		ซึง่คณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระ	 ผลงานและประสบการณ์ของผู้สอบบัญชี	 และความเหมาะสมของค่า 
	 	 ตอบแทน

	 ในป	ี2554	คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตังิานตามหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบที่ไดร้บัมอบหมาย	และสอดคล้องกบั
แนวทางการปฏบิตัทิีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยฯ์	และกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ	โดยใชค้วามรู	้ความสามารถ	พจิารณาอยา่ง
รอบคอบ	และมีความเป็นอิสระเพียงพอ	โดยไม่มีข้อจำากัดในการได้รับข้อมูลทั้งจากฝ่ายบริหาร	พนักงาน	และผู้ที่เกี่ยวข้อง	
ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง	ๆ	ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายบริหาร	ซึ่งฝ่ายบริหารได้ดำาเนิน
การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม	เพื่อประโยชน์ต่อนักลงทุน	และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน		

	 โดยสรุปภาพรวมแล้ว	คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า	คณะกรรมการบริษัทตลอดจนผู้บริหารของบริษัท	มีจริยธรรม
และความมุง่มัน่ในการปฏบิตัหินา้ทีเ่พือ่ใหบ้รรลเุปา้หมายของบรษิทัอย่างมีคุณภาพ		และได้ใหค้วามสำาคัญต่อการดำาเนินงาน
ภายใต้การกำากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผล	โปร่งใส	และเชื่อถือได้

			(นางสุนีย์		ศรไชยธนะสุข)	 									(นายชูพงศ์		ธนเศรษฐกร)
															กรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 	 											กรรมการตรวจสอบ

(ดร.จุไรรัตน์		อุณหกะ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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เสนอ	ผู้ถือหุ้นบริษัท	อีเอ็มซี	จำากัด	(มหาชน)

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	
และงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ	 และงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ
รวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการและงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท	อีเอ็มซี	 จำากัด	(มหาชน)	บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าและของเฉพาะบริษัท	อีเอ็มซี	
จำากัด	(มหาชน)	 ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่าน้ี	 ส่วน
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า	 ข้าพเจ้าไม่ได้ตรวจ
สอบงบการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	ของกิจการร่วมค้าแห่งหนึ่ง	ซึ่งสินทรัพย์รวมของกิจการร่วมค้านี้คิด
เป็นร้อยละ		5.6		ของยอดสินทรัพย์รวมในงบแสดงฐานะการเงินรวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	รายได้รวมของกิจการร่วม
ค้านี้คิดเป็นร้อยละ	14.4	ของรายได้รวมในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	งบการเงิน 
ของกิจการร่วมค้านี้ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอ่ืนซึ่งข้าพเจ้าได้รับรายงานการสอบบัญชีจากผู้สอบบัญชีอื่นนั้นแล้ว	 ดังนั้น	 
การแสดงความเห็นของข้าพเจ้าในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกิจการร่วมค้าดังกล่าวในงบการเงินรวมได้ถือตามรายงานของผู้สอบ
บัญชีอื่นนั้น	งบการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553	ของบริษัท	อีเอ็มซี	จำากัด	(มหาชน)	บริษัทย่อยและกิจการ
ร่วมค้าและของเฉพาะบริษัท	อีเอ็มซี	จำากัด	(มหาชน)	ที่นำามาแสดงเปรียบเทียบได้ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอีกท่านหนึ่งใน
สำานักงานเดียวกันกับข้าพเจ้า	โดยได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่	28	กุมภาพันธ์	2554	

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป	 ซึ่งกำาหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผน
และปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่	 
การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เป็นจำานวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน	
การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช้และประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระสำาคัญซึ่ง 
ผูบ้รหิารเปน็ผูจ้ดัทำาขึน้	ตลอดจนการประเมนิถงึความเหมาะสมของการแสดงรายการทีน่ำาเสนอในงบการเงินโดยรวม	ขา้พเจา้
เชื่อว่าการตรวจสอบของข้าพเจ้าและรายงานของผู้สอบบัญชีอื่นดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า	จากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้าและจากรายงานของผู้สอบบัญชีอื่น	งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะ
การเงิน		ณ	วันที่		31	ธันวาคม	2554	และผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสดสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท	อีเอ็มซี	
จำากัด	(มหาชน)	บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า	และของเฉพาะบริษัท	อีเอ็มซี	จำากัด	(มหาชน)	โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระ
สำาคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	

	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	2	และ	14	เริ่มตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2554	บริษัท	บริษัทย่อยและ
กิจการร่วมค้าได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบับ	 เพื่อจัดทำาและนำาเสนอ
งบการเงิน	งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553	ที่นำามาแสดงเปรียบเทียบได้
แสดงตามรูปแบบใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	
และผลจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	19	 เรื่อง	ผลประโยชน์พนักงาน	บริษัท	บริษัทย่อยและกิจการร่วม
ค้าจะรับรู้ภาระผูกพันเกี่ยวกับผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุจนถึงวันที่	31	ธันวาคม	2553	จำานวนเงิน	8.1	ล้านบาท	
เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการโดยวิธีเส้นตรงภายในระยะเวลา	5	ปี	
ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2554	

(นายอภิชาติ	สายะสิต)																															
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน	4229

บริษัท	เบเคอร์	ทิลลี่	ออดิท	แอนด์	แอ็ดไวเซอร์รี่	เซอร์วิสเซส	(ประเทศไทย)	จำากัด
กรุงเทพมหานคร
วันที่	29	กุมภาพันธ์	2555

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

สินทรัพย์ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 	176,668,550	 	342,234,081	 	119,693,216	 	288,423,983	
ลูกหนี้การค้า - สุทธิ

    - บริษัทย่อย 3,4 	-			 	-			 	25,677,000	 	-			
    - บริษัทอื่น 4,6,	12,	27 	349,094,292	 	338,446,877	 	332,742,292	 	338,446,877	

ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ - สุทธิ 5,	12,	21,	

27
	470,589,522	 	388,516,168	 	365,397,902	 	302,323,088	

ลูกหนี้เงินประกันผลงานจากลูกค้า - สุทธิ 4,	6 	280,208,705	 	232,084,642	 	280,208,705	 	232,084,642	
ลูกหนี้อื่นกิจการร่วมค้าและบริษัทย่อย 3 	-			 	-			 	18,521,341	 	29,096,738	
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ 3 	-			 	-			 	29,208,596	 	8,213,343	
งานระหว่างทำา 	389,195,490	 	110,270,528	 	370,467,294	 	74,018,788	
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

     -ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 7 	211,660,166	 	135,542,373	 	206,369,347	 	132,417,135	
     - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัสดุอุปกรณ์ 3 	105,375,562	 	59,917,957	 	88,160,469	 	43,698,725	
     - เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผู้รับเหมาช่วง 13 	58,019,992	 	61,787,616	 	45,446,381	 	52,652,784	
     - อื่น ๆ - สุทธิ 4 	54,282,902	 	26,428,462	 	44,274,053	 	16,114,046	
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  2,095,095,181	  1,695,228,704	  1,926,166,596	  1,517,490,149	

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในเงินฝากประจำาที่มีข้อจำากัดในการใช้ 8,	12,	27 	341,873,963	 	329,244,880	 	314,818,848	 	312,010,551	
เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 9 	12,274,047	 	274,047	 	12,274,047	 	274,047	
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 	-			 	-			 	3,600,000	 	3,600,000	
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 11,	12 	122,462,275	 	115,318,830	 	121,122,469	 	114,064,667	
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 10 	21,548,125	 	16,813,498	 	16,203,401	 	11,623,203	
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 	498,158,410	 	461,651,255	 	468,018,765	 	441,572,468	

รวมสินทรัพย์ 2,593,253,591 2,156,879,959 2,394,185,361	 1,959,062,617	

บริษัท	อีเอ็มซี	จำากัด	(มหาชน)	บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553

งบแสดงฐานะการเงิน
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(หน่วย: บาท)

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ
หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    2554 2553 2554 2553

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงินเจ้าหนี้การค้า	

4,5,	11,	12 172,553,396 89,902,555	 172,553,396	 89,902,555	

				-	บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 3 87,757,348	 - 87,757,348 -			

				-	บริษัทอื่น 	647,664,527 346,081,194 583,781,515 307,423,245
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำาหนด
ชำาระภายในหนึ่งปี

11 214,552	 	639,525	 214,552 639,525	

ต้นทุนงานก่อสร้างที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ 341,846,877	 365,548,675	 276,082,072	 365,548,675

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 13 	235,737,724	 314,050,159	 179,280,712	 155,520,386

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการร่วมค้า 3 	-			 -			 15,000,000	 	-	

เงินปันผลค้างจ่าย 	2,825,721	 2,826,045	 2,825,721	 2,826,045	
ประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก
โครงการก่อสร้าง

	1,000,000	 	986,943	 	1,000,000	 	986,943	

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	83,482,615	 	73,092,999	 71,094,497	 72,512,320	

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,573,082,760	1,193,128,095	 1,389,589,813	 995,359,694	

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เจ้าหนี้เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา 3 	136,337,294	 	120,649,632	 128,052,143	 119,364,896	
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	-	สุทธิจากส่วนที่ถึง
กำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี

11 241,215	 	854,897	 241,215	 854,897	

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณ
อายุ

2,	14 	7,126,612	 	-			 7,126,612	 	-			

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 143,705,121	 121,504,529	 135,419,970	 120,219,793	

รวมหนี้สิน 1,716,787,881	1,314,632,624	 1,525,009,783	 1,115,579,487	

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น 15,	16,	28
				-	ทุนจดทะเบียน	(หุ้นสามัญ	724,343,476	หุ้น	 
						มูลค่าหุ้นละ	1	บาท)

	724,343,476	 	724,343,476	 	724,343,476	 724,343,476	

				-	ทุนที่ออกและชำาระแล้ว	(หุ้นสามัญ			 
						586,538,043	หุ้น	ในปี	2554	และ
						หุ้นสามัญ	586,319,361	หุ้น	ในปี	2553	มูลค่า 
							หุ้นละ	1	บาท)

	586,538,043	 	586,319,361	 	586,538,043	 586,319,361	

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 	248,577,007	 	248,358,325	 	248,577,007	 248,358,325	

หุ้นทุนซื้อคืน 16,	18 	(21,765,010) 	(21,765,010) 	(21,765,010) 	(21,765,010)

ผลสะสมจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 2 	-			 	(12,270,568) -	 	(12,270,568)

กำาไรสะสม 	-			

				-	จัดสรรเป็นสำารองตามกฎหมาย 17 15,932,110	 	15,282,884	 15,932,110	 15,282,884	

				-	จัดสรรเป็นสำารองสำาหรับหุ้นทุนซื้อคืน 16,	18 	21,765,010	 	21,765,010	 	21,765,010	 21,765,010	

				-	ยังไม่ได้จัดสรร 	25,364,163	 	5,877,932	 	18,128,418	 5,793,128	

ส่วนของเจ้าของบริษัทใหญ่ 876,411,323	 843,567,934	 869,175,578	 843,483,130	

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 54,387	 (1,320,599) 	-			 	-			

รวมส่วนของเจ้าของ 876,465,710	 842,247,335	 869,175,578	 843,483,130	

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 2,593,253,591	 2,156,879,959	 2,394,185,361	 1,959,062,617	

งบแสดงฐานะการเงิน(ต่อ)

บริษัท	อีเอ็มซี	จำากัด	(มหาชน)	บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553
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(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

รายได้

				รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 3, 21 	3,472,905,447	 	2,287,199,551	 	2,884,232,497	 	2,016,011,301	

				รายได้ค่าธรรมเนียมที่ปรึกษาโครงการ 3 	-			 	-			 	90,109,596	 	60,723,586	

รวมรายได้ 	3,472,905,447	 	2,287,199,551	 	2,974,342,093	 	2,076,734,887	

ต้นทุนรับเหมาก่อสร้างและต้นทุนค่าธรรมเนียมท่ีปรึกษาโครงการ 3, 21 	3,316,410,335	 	2,289,215,581	 	2,833,579,506	 	2,080,216,251	

กำาไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 	156,495,112	 	(2,016,030) 	140,762,587	 	(3,481,364)

ดอกเบี้ยรับ 3, 4 	6,674,594	 	3,557,342	 	6,809,947	 	4,121,957	

กลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 4 	21,676,263	 	48,419,562	 	21,676,263	 	48,419,562	

รายได้ค่าปรับเงินเพิ่มจากการจ่ายชำาระล่าช้า 4 	3,999,963	 	-			 	3,999,963	 	-			

รายได้อื่น 3 	4,479,152	 	4,509,343	 	7,681,484	 	4,553,944	

ค่าใช้จ่ายทั่วไปและบริหาร 	(88,441,433) 	(68,333,323) 	(88,883,358) 	(67,640,310)

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 4, 5 	(35,044,006) 	(27,419,153) 	(35,044,006) 	(27,419,153)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 24 	(20,014,008) 	(21,270,591) 	(20,014,008) 	(21,270,591)

ประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากโครงการก่อสร้าง 	(13,057) 	(986,943) 	(13,057) 	(986,943)

โอนปิดผลสะสมจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 2 	(12,270,568) 	-			 	(12,270,568) 	-			

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 	(400,889) 	-			 	(400,889) 	-			

ต้นทุนทางการเงิน	 3 	(11,335,960) 	(7,469,098) 	(11,319,842) 	(7,266,330)

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี 	25,805,163	 	(71,008,891) 	12,984,516	 	(70,969,228)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 	(4,294,720) 	(349,135) 	-			 	-			

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี 	21,510,443	 	(71,358,026) 	12,984,516	 	(70,969,228)

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

				ผลสะสมจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่าง
ประเทศ

	-			 	(512,374) 	-			 	-			

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 	21,510,443	 	(71,870,400) 	12,984,516	 	(70,969,228)

การแบ่งปันกำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี

				ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 20 	20,135,457	 	(70,875,053) 	12,984,516	 	(70,969,228)

				ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 	1,374,986	 	(482,973) 	-			 	-			

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี 	21,510,443	 	(71,358,026) 	12,984,516	 	(70,969,228)

การแบ่งปันกำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี

				ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 	20,135,457	 	(71,387,427) 	12,984,516	 	(70,969,228)

				ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 	1,374,986	 	(482,973) 	-			 	-			

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 	21,510,443	 	(71,870,400) 	12,984,516	 	(70,969,228)

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 19

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 	0.04	 	(0.12) 	0.02	 	(0.12)

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 	0.04	 	(0.12) 	0.02	 	(0.12)

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท	อีเอ็มซี	จำากัด	(มหาชน)	บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553
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(หน่วย: บาท)
งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

    2554 2553 2554 2553

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี 	21,510,443	 	(71,358,026) 	12,984,516	 	(70,969,228)

รายการปรับกระทบขาดทุนสุทธิเป็นเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)

กิจกรรมดำาเนินงาน: 

ค่าเสื่อมราคา 	24,907,828	 	22,874,824	 	24,542,272	 22,668,490	

 ประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากโครงการก่อสร้าง - สุทธิ 	13,057	 986,943	 	13,057	 986,943	

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ 	7,126,612	 	-			 	7,126,612	 	-			

ค่าเผื่อ (กลับรายการ) หนี้สงสัยจะสูญ - สุทธิ 	13,367,743	 	(21,000,409) 	13,367,743	 	(21,000,409)

ขาดทุน (กำาไร) จากการจำาหน่ายสินทรัพย์ถาวร 	(2,037,088) 	330,210	 	(2,037,088) 	330,210	

ตัดจำาหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 	-			 	30,508	 	-			 	30,508	

โอนปิดผลสะสมจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 	12,270,568	 - 	12,270,568	

ดอกเบี้ยรับ 	(6,674,594) 	(3,557,342) 	(6,809,947) 	(4,121,957)

ดอกเบี้ยจ่าย 	8,084,055	 	3,477,561	 	8,083,708	 	3,477,561	

ภาษีเงินได้ 	4,294,720	 	349,135	 	-			 	-			

สินทรัพย์ดำาเนินงานลดลง  (เพิ่มขึ้น):

ลูกหนี้การค้า 	(26,960,652) 	84,391,441	 	(36,285,652) 	84,391,441	

ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ 	(82,073,354) (120,619,307) 	(63,074,814) 	(37,846,427)

ลูกหนี้เงินประกันผลงานจากลูกค้า 	(47,210,602) 	2,646,123	 	(47,210,602) 	2,646,123	

เงินทดรองแก่กิจการร่วมค้า 	-			 	-			 	-			 	10,116,000	

ลูกหนี้อื่นกิจการร่วมค้าและบริษัทย่อย 	-			 	-			 	10,575,397	 	(26,341,230)

งานระหว่างทำา 	(278,924,961) 	(43,555,395) 	(296,448,506) 	(11,961,280)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 	(78,636,381) 	(63,604,547) 	(70,340,329) 	(32,099,439)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 	(4,734,628) 	(4,947,625) 	(4,580,198) 	80,970	

หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง):

เจ้าหนี้การค้า 	396,565,831	 	32,888,170	 	371,340,768	 	(1,589,508)

ต้นทุนงานก่อสร้างที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ 	(23,701,798) 	75,952,460	 	(89,466,603) 	75,952,460	

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 	(78,312,435) 	158,194,744	 	23,760,326	 	(335,029)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 	10,389,616	 	3,180,270	 	(1,417,823) 	2,643,357	

เจ้าหนี้เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา 	15,687,663	 	(6,633,965) 	8,687,247	 	(7,918,701)

รับคืนเงินภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 	-			 	63,172,079	 	-			 	63,172,079	

จ่ายภาษีเงินได้ 	(76,117,794) 	(60,506,340) 	(73,952,212) 	(57,032,066)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน 	(191,166,151) 	52,691,512	 	(198,871,560) 	(4,719,132)

บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มห�ชน) บริษัทย่อยและกิจก�รร่วมค้� 
สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด
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บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มห�ชน) บริษัทย่อยและกิจก�รร่วมค้� 
สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2554 และ 2553

งบกระแสเงินสด(ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

    2554 2553 2554 2553

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน:

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการร่วมค้าและบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น  -    -    (21,495,254)  (60,000,000)

เงินสดรับจากการรับชำาระคืนของเงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
   แก่กิจการร่วมค้าและบริษัทย่อย

 -   
 -   

 500,000 
 56,000,000 

เงินลงทุนในเงินฝากประจำาที่มีข้อจำากัดในการใช้เพิ่มขึ้น  (12,629,083)  (12,094,158)  (2,808,297) (2,219,390)

ซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น  (12,000,000)  -    (12,000,000)  -   

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -    -    -    (3,600,000)

เงินสดรับจากการรับชำาระคืนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอื่น  -    30,000,000  -    30,000,000 

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  -    (837,626)  -    -   

ผลสะสมจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  -    (512,374)  -    (512,374)

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (34,250,421)  (14,107,962)  (33,799,221)  (12,859,538)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร  4,236,238  1,368,695  4,236,238  1,368,695 

เงินสดรับจากดอกเบี้ย  6,278,716  5,211,175  6,541,810  5,580,104 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (48,364,550)  9,027,750  (58,824,724)  13,757,497 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน:

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  82,650,841  (5,859,857)  82,650,841  (5,859,857)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการร่วมค้าเพิ่มขึ้น  -    -    15,000,000  -   

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินลดลง  (1,038,655)  (1,106,394)  (1,038,655) (1,106,394)

ทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิของใบสำาคัญแสดงสิทธิ  437,364  -  437,364  -

จ่ายเงินปันผล  (325)  (1,377)    (325)  (1,377)   

จ่ายดอกเบี้ย  (8,084,055)  (3,477,561)  (8,083,708)  (3,477,561)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  73,965,170  (10,445,189)  88,965,517  (10,445,189)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ (165,565,531)  51,274,073  (168,730,767)  (1,406,824)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 342,234,081  290,960,008 288,423,983 289,830,807 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 176,668,550 342,234,081 119,693,216 288,423,983 

ข้อมูลเพิ่มเติมงบกระแสเงินสด  

1)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย

     - เงินสด  11,367,314  8,099,016  11,064,864 7,786,766 

     - เงินฝากธนาคาร  165,301,236  334,135,065 108,628,352 280,637,217 

รวม 176,668,550 342,234,081 119,693,216 288,423,983 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มห�ชน) บริษัทย่อยและกิจก�รร่วมค้� 
วันที่ 31 ธันว�คม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

1.ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท 
	 บริษัท	อีเอ็มซี	จำากัด	(มหาชน)	(“บริษัท”)	เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทยได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่	9	 มิถุนายน	2538	 บริษัทดำาเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการให้บริการตามสัญญาบริการระยะยาวและ
สัญญาก่อสร้าง	
	 ทีอ่ยูต่ามทีจ่ดทะเบยีนตัง้อยูเ่ลขที	่140/66-67	อาคารไอทเีอฟ	ทาวเวอร	์ชัน้	28-30	ถนนสลีม	บางรกั	กรงุเทพมหานคร	
10500	ประเทศไทย
	 ที่อยู่ของสาขาตั้งอยู่ที่	CMU	Project	Site	Office	C.R.	No.	35769	Al	Rayyan	P.O.	Box	24082	Doha,	Qatar	
 
บริษัทย่อย
	 บริษัท	บี	อาร์	ก่อสร้าง	จำากัด	จดทะเบียนเป็นบริษัทจำากัดในประเทศเมื่อวันที่	22	ธันวาคม	2521	และเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท	อีเอ็มซี	จำากัด	(มหาชน)	ซึ่งถือหุ้นร้อยละ	51	บริษัทย่อยดำาเนินธุรกิจเกี่ยวกับการให้บริการตามสัญญาบริการระยะ
ยาวและสัญญาก่อสร้าง		
	 ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทย่อยตั้งอยู่เลขที่	120/1	 หมู่ที่	3	 ตำาบลนครชุม	 อำาเภอเมือง	 จังหวัดกำาแพงเพชร	
62000	ประเทศไทย	
	 ที่อยู่ของสำานักงานบริหารของบริษัทย่อยตั้งอยู่ที่	140/43	 อาคารไอทีเอฟ	 ทาวเวอร์	 ชั้น	20	 ถนนสีลม	 บางรัก	
กรุงเทพมหานคร	10500	ประเทศไทย

กิจการร่วมค้า
	 บริษัทได้ทำาสัญญากิจการร่วมค้ากับบริษัท	เพาเวอร์ไลน์	เอ็นจิเนียริ่ง	จำากัด	(มหาชน)	เมื่อวันที่	20	มิถุนายน	2552	
โดยมีส่วนแบ่งร้อยละ	49	และร้อยละ	51	ตามลำาดับ	เพื่อดำาเนินงานก่อสร้างโครงการศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติ
จังหวัดเชียงใหม่	กิจการร่วมค้าได้ดำาเนินการจดทะเบียนกับกรมสรรพากรเมื่อวันที่	22	กันยายน	2552
	 กิจการร่วมค้าได้ทำาสัญญาจ้างแบบปรับราคาได้กับสำานักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและการกีฬา	 เพื่อรับจ้าง
ทำางานก่อสร้างศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติ	จังหวัดเชียงใหม่	เมื่อวันที่	30	กันยายน	2552	โดยมีกำาหนดงานแล้ว
เสร็จภายใน	730	วัน	และได้รับการอนุมัติให้ขยายระยะเวลาออกไปจนสิ้นสุดวันที่	1	มีนาคม	2555		
	 ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของกิจการร่วมค้าตั้งอยู่เลขที่	140/66-67	 อาคารไอทีเอฟ	 ทาวเวอร์	 ชั้น	28-30	 ถนนสีลม	
บางรัก	กรุงเทพมหานคร	10500	ประเทศไทย
	 บริษัท	บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า	(รวมกันเรียกว่า	“กลุ่มบริษัทอีเอ็มซี”)

	 หลักเกณฑ์การจัดทำางบการเงินและหลักการจัดทำางบการเงินรวม
	 ก)	 งบการเงินนี้จัดทำาเป็นเงินบาทและเป็นภาษาไทยตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย	ทั้งนี้งบการ
เงินรวมและ		งบการเงินเฉพาะกิจการมีวัตถุประสงค์ที่จัดทำาขึ้นเพื่อแสดงฐานะการเงิน		ผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสด
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทยเท่านั้น			
	 งบการเงนิน้ีไดจ้ดัทำาข้ึนโดยถอืหลกัเกณฑก์ารบนัทกึตามราคาทนุเดมิ	ยกเวน้ที่ไดเ้ปดิเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบ
การเงิน
	 เพือ่ความสะดวกของผูอ้า่นงบการเงนิ	กลุม่บรษัิทอีเอ็มซีได้จัดทำางบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึน้จากงบการเงนิฉบบั
ภาษาไทยนี้	ซึ่งได้นำาเสนอเพื่อวัตถุประสงค์ของการรายงานทางการเงินเพื่อใช้ในประเทศ
	 ข)	 งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท	บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า
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บริษัทย่อย

	 บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัทการควบคุมเกิดขึ้นเมื่อบริษัทมีอำานาจควบคุมทั้งทางตรง
และทางอ้อมในนโยบายทางการเงินและการดำาเนินงาน	 เพื่อได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมของบริษัทย่อย	 ในการพิจารณา
เรื่องการควบคุมได้พิจารณาถึงสิทธิในการออกเสียงที่จะได้มาในปัจจุบัน	ไม่ว่าพึงได้จากการใช้สิทธิหรือจากการแปลงสภาพ
ตราสาร	งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ใน	งบการเงินรวมนับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง

กิจการร่วมค้า

	 กิจการร่วมค้าเป็นกิจการที่บริษัทมีส่วนร่วมในการควบคุมกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจตามที่ตกลงไว้ในสัญญา	 งบการเงิน
รวมได้รวมสินทรัพย์	 หนี้สิน	 รายได้และค่าใช้จ่ายของกิจการร่วมค้า	 โดยใช้วิธีรวมตามสัดส่วนและนำาเฉพาะส่วนที่เป็นของ
บริษัทมารวมกับรายการชนิดเดียวกันตามเกณฑ์แต่ละบรรทัดนับแต่วันท่ีมีการร่วมควบคุมจนถึงวันท่ีการร่วมควบคุมสิ้นสุด
ลง

	 งบการเงินรวมสำาหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	ได้รวมงบการเงินของกลุ่มบริษัทอีเอ็มซี	ดังนี้

สัดส่วน	(ร้อยละ)
ลักษณะธุรกิจ 2554 2553

บริษัทย่อย 
บริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จำากัด รับเหมาก่อสร้าง 51 51

กิจการร่วมค้า (รวมตามสัดส่วน) 
บริษัท อีเอ็มซี จำากัด (มหาชน) 
และบริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จำากัด (มหาชน) 
(ชื่อตามที่จดทะเบียน “กิจการร่วมค้า อีเอ็มซีและ
เพาเวอร์ไลน์”) รับเหมาก่อสร้าง 49 49

	 รายการบัญชีระหว่างกลุ่มบริษัทอีเอ็มซีที่มีนัยสำาคัญได้ถูกตัดบัญชีออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว
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	 รายการของกิจการร่วมค้าท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมสำาหรับแต่ละปีส้ินสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	มีดังน้ี

พันบาท
2554 2553

สินทรัพย์หมุนเวียน 110,867 129,541
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,309 1,215
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 22,765 17,945
หนี้สินหมุนเวียน 119,488 133,425
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 8,008 1,013
รายได้ 532,990 246,972
ค่าใช้จ่าย 437,852 198,610

2. นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ
	 งบการเงนินี้ไดจ้ดัทำาขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชตีามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป	ทัง้นีก้ลุม่บรษิทัอเีอม็ซไีดใ้ชน้โยบาย
การบัญชีที่สำาคัญในงบการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	เช่นเดียวกับที่ใช้สำาหรับงบการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	
31	ธันวาคม	2553	ยกเว้นที่จะกล่าวต่อไป
	 ก.	 การนำาเสนองบการเงิน
	 	 กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีได้ถือปฎิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	1	เรื่อง	การนำาเสนองบการเงินที่ปรับปรุงใหม่	ที่
มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2554	ภายใต้มาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุงใหม่นี้	งบการเงินประกอบด้วย
	 	 -	 งบแสดงฐานะการเงิน
	 	 -	 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	 	 -	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ
	 	 -	 งบกระแสเงินสด
	 	 -	 หมายเหตุประกอบงบการเงิน
	 ท้ังน้ี	 เป็นผลให้กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีแสดงการเปลี่ยนแปลงของส่วนของเจ้าของในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ
เจ้าของและแสดงการเปลี่ยนแปลงทั้งหมดที่ไม่ใช่ส่วนของเจ้าของในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 การแสดงรายการดังกล่าวได้
ถือปฏิบัติ	ณ	วันที่และสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	บริษัทได้แสดงรูปแบบใหม่สำาหรับข้อมูลเปรียบเทียบทั้งหมด
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุงใหม่	เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีนี้มีผลต่อการแสดงรายการ
เท่านั้น	จึงไม่มีผลต่อกำาไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้น

 ข.	 การบัญชีสำาหรับผลประโยชน์พนักงาน 
	 เริ่มตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2554	กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีได้เริ่มถือปฎิบัติมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	19	เรื่อง	ผลประโยชน์
พนกังาน	ซึง่มผีลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัที	่1	มกราคม	2554	ภายใตม้าตรฐานการบญัชีใหมฉ่บบันี	้ภาระผกูพนัเกีย่วกบัผลประโยชน์
พนกังานเมือ่เกษยีณอาย	ุคำานวณจากการประมาณจำานวนผลประโยชนท์ีพ่นกังานควรได้รับเปน็การตอบแทนสำาหรับบรกิารที่
พนักงานให้ในงวดปัจจุบันและในงวดก่อน		โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ	วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยที่ประมาณการไว้พิจารณาว่าการบริการในแต่ละงวดก่อให้เกิดสิทธิในการได้รับผลประโยชน์เพิ่มขึ้น	และวัดมูลค่าแต่ละ
หนว่ยแยกจากกนัเพือ่รวมเปน็ภาระผกูพนังวดสดุท้าย	ตน้ทุนบรกิารในอดตีรบัรูต้ามวธีิเส้นตรงตลอดชว่งอายงุานเฉล่ียจนกวา่
ผลประโยชน์ท่ีปรบัเปลีย่นนัน้จะตกเปน็สทิธิขาดของพนกังาน	กลุม่บรษิทัอเีอม็ซรีบัรูก้ำาไรขาดทนุจากการลดขนาดโครงการลง
และการชำาระผลประโยชน์ของโครงการเมื่อมีการลดขนาดโครงการลงและการชำาระผลประโยชน์เกิดขึ้น	ผลกำาไรหรือขาดทุน
จากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัจะรบัรูท้นัทีในงบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็	หนีส้นิโครงการผลประโยชนพ์นกังาน
วัดค่าโดยวิธีคิดส่วนลดมูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตโดยใช้อัตราส่วนลดซึ่งใกล้เคียงกับอัตราผล
ตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาล
	 ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับใหม่ดังกล่าว	กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีจะรับรู้ประมาณการหนี้สินสำาหรับผลประโยชน์พนักงาน
เมื่อเกษียณอายุจนถึงวันที่	31	ธันวาคม	2553	จำานวนเงิน	8.1	ล้านบาท	เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้น
ตรงภายในระยะเวลา	5	ปี	ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2554
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงนิสดในมอืเปน็เงนิทีก่ลุม่บรษิทัอเีอม็ซเีกบ็ไวใ้ชเ้พือ่วตัถปุระสงคท์ัว่ไป	สว่นรายการเทยีบเทา่เงนิสดเปน็เงนิฝากออม
ทรัพย์	เงินฝากประจำาระยะสั้นและเงินฝากกระแสรายวัน	ซึ่งเป็นเงินลงทุนที่มีสภาพคล่องสูงและพร้อมที่จะเปลี่ยนเป็นเงินสด
ในจำานวนที่แน่นอนและมีความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงมูลค่าน้อย

ลูกหนี้และค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	 ลูกหนี้แสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้สุทธิจากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	 กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเท่ากับจำานวนหนี้ที่คาดว่าจะเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้	 ทั้งนี้	 โดยการ
ประมาณจากประสบการณ์ในการเรียกเก็บหนี้ในอดีตควบคู่การวิเคราะห์ฐานะการเงินปัจจุบันของลูกหนี้	

งานระหว่างทำา
	 งานระหว่างทำาประกอบด้วยต้นทุนของค่าวัสดุ	ค่าแรงงาน	ค่างานผู้รับเหมา	ค่าบริการ	และค่าใช้จ่ายอื่น	แสดงใน
ราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำากว่า

เงินลงทุนในหุ้นทุน
	 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไปซึ่งแสดงตามราคาทุนสุทธิจากค่า
เผื่อการด้อยค่า	
	 เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยในงบการเงนิเฉพาะกจิการของบริษทั	บนัทกึบญัชีโดยใช้วธิรีาคาทนุหกัคา่เผ่ือการดอ้ยคา่	(ถา้ม)ี 
	 ต้นทุนของเงินลงทุนที่จำาหน่ายในระหว่างปีคำานวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก	(ถ้ามี)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 ทีด่นิแสดงมลูคา่ตามราคาทนุ		อาคารและอุปกรณแ์สดงมลูคา่ตามราคาทนุหกัดว้ยคา่เสือ่มราคาสะสมและคา่เผือ่การ
ด้อยค่า	(ถ้ามี)	เมื่อสินทรัพย์ถูกขายหรือตัดออกจากบัญชี	ต้นทุนและค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวจะถูกตัดออก
จากบัญชี	กำาไรหรือขาดทุนจากการขายหรือตัดจำาหน่ายสินทรัพย์จะบันทึกไว้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ค่าเสื่อมราคา

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำานวณจากราคาทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณดังต่อไปนี้

				ปี

อาคาร 20

ส่วนปรับปรุงอาคาร 5

เครื่องมือเครื่องจักรและอุปกรณ์ 5	-	10

เครื่องตกแต่ง	ติดตั้งและเครื่องใช้สำานักงาน 3	-	10

ยานพาหนะ 5

การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 กลุม่บรษิทัอเีอม็ซจีะพจิารณาการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย	์เมือ่มเีหตกุารณห์รอืการเปลีย่นแปลงสภาพแวดลอ้มทีม่ขีอ้บง่
ชี้ว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน		(ราคาขายสุทธิของสินทรัพย์นั้น	ๆ	หรือมูลค่าจากการใช้แล้วแต่จำานวนใดจะสูงกว่า)	ต่ำากว่า
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ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ดังกล่าว	โดยที่การสอบทานจะพิจารณาสินทรัพย์แต่ละรายการ	หรือพิจารณาจากหน่วยสินทรัพย์
ที่ก่อให้เกิดเงินสดแล้วแต่กรณี

	 ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน	 กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีจะรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าโดยการลดราคาตามบัญชีของสินทรัพย์นั้นให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน	และบันทึกการปรับลดมูลค่าในงบกำาไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จหรือปรับลดส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพย์ในกรณีที่สินทรัพย์เหล่านั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นมา
ก่อน	 กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าซึ่งได้บันทึกไว้ในปีก่อน	 ๆ	 เมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าการด้อย
ค่าดังกล่าวจะไม่มีอยู่อีกต่อไป	หรือยังคงมีอยู่แต่เป็นไปในทางที่ลดลงโดยบันทึกไว้ในบัญชีโอนกลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่า			
หรือนำาไปเพิ่มส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพย์แล้วแต่กรณี		ทั้งนี้จำานวนเงินที่เกิดจากการกลับรายการนี้จะต้องไม่สูง
กว่ามูลค่าตามบัญชี	(สุทธิจากค่าเสื่อมราคาหรือรายจ่ายตัดบัญชีที่เกี่ยวข้อง)

ค่าความนิยม
	 ค่าความนิยมที่เกิดจากการซื้อกิจการของบริษัทย่อยรับรู้ในบัญชีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	ค่าความนิยมถูกวัดมูลค่า	
ณ	 วันที่ซื้อ	 โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้จำานวนส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมในผู้
ถูกซื้อ	หักด้วยมูลค่าสุทธิ	(มูลค่ายุติธรรม)	ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาซึ่งวัดมูลค่า	ณ	วันที่ซื้อ	ภายหลัง
จากการรับรู้เริ่มแรก	ค่าความนิยมจะถูกวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า	(ถ้ามี)

ประมาณการหนี้สิน
	 กลุม่บรษิทัอเีอม็ซบีนัทกึประมาณการหนีส้นิตามภาระหนีส้นิตามกฎหมาย	หรอืความเปน็ไปไดท้ีจ่ะกอ่ใหเ้กดิภาระหนี้
สินจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในอดีตและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะต้องจ่ายชำาระหนี้ตามภาระหนี้สินดังกล่าวและสามารถ
ประมาณจำานวนเงินได้อย่างน่าเชื่อถือ	บริษัทจะพิจารณามูลค่าของประมาณการหนี้สิน	ณ	วันที่ในงบแสดงฐาะนะการเงินและ
ปรบัปรงุมลูคา่ของประมาณการหนีส้นิตามประมาณการทีเ่หมาะสมทีส่ดุในปจัจบุนั	ในกรณทีีม่ลูคา่ของเงนิถกูกระทบอยา่งเปน็
สาระสำาคญัจากการเปลีย่นแปลงของเวลา	จำานวนเงนิประมาณการหนีส้นิทีค่าดวา่จะตอ้งจา่ยเพือ่ชำาระหนีส้นิจะบนัทกึดว้ยมลูคา่
ปัจจุบัน

การใช้ประมาณการ
	 ในการจัดทำางบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย	 	 ฝ่ายบริหารมีความจำาเป็นต้องใช้ประมาณ
การและ	ข้อสมมติฐานท่ีกระทบต่อรายได้	รายจ่าย	สินทรัพย์	และหน้ีสิน	เพ่ือประโยชน์ในการกำาหนดมูลค่าของสินทรัพย์		หน้ีสิน	
ตลอดจนหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน			ด้วยเหตุดังกล่าว	ผลของรายการเม่ือเกิดข้ึนจริง	จึงอาจแตกต่างไปจากท่ีได้ประมาณการไว้
	 การประมาณการและขอ้สมมตฐิานทีเ่กีย่วขอ้งในการจดัทำางบการเงนินี้ไดม้กีารสอบทานอยา่งสม่ำาเสมอ	การเปลีย่นแปลง
การประมาณการทางบญัชจีะรบัรูใ้นงวดบญัชทีีม่กีารเปล่ียนแปลงกต่็อเม่ือผลกระทบของการเปล่ียนแปลงมีผลต่องวดบญัชนีัน้	
หรือจะรับรู้ในงวดบัญชีที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือในงวดอนาคตถ้าผลของการเปลี่ยนแปลงมีผลต่อทั้งงวดปัจจุบันและอนาคต

การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
	 กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้างตามวิธีอัตราร้อยละของงานที่แล้วเสร็จ	 อัตราร้อยละของงานที่แล้ว
เสร็จนี้จะประเมินโดยวิศวกรโครงการของบริษัทควบคู่กับการพิจารณาต้นทุนงานที่เกิดขึ้นแล้วกับต้นทุนทั้งหมดของโครงการ
ที่ประมาณไว้	 ซึ่งต้นทุนทั้งหมดของโครงการที่ประมาณไว้นี้ประมาณขึ้นโดยวิศวกรหรือผู้รับผิดชอบดูแลโครงการของกลุ่ม
บริษัทอีเอ็มซี	 ซึ่งอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงได้	 ส่วนต้นทุนที่เกี่ยวข้องรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง	 ในกรณีที่มีเหตุการณ์ชี้ให้เห็นว่า
ตน้ทนุทัง้หมดของโครงการท่ีประมาณไวสู้งกว่ารายไดท้ัง้หมดจากสญัญากอ่สรา้ง	กลุม่บรษิทัอเีอม็ซจีะบนัทกึผลขาดทนุทีอ่าจ
เกิดขึ้นดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีนั้น
	 ดอกเบี้ยรับ	รับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยคำานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริงของสินทรัพย์
	 รายได้อื่นบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง
	 ค่าใช้จ่ายบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง
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ค่าซ่อมแซมและบำารุงรักษา
	 รายจา่ยในการซอ่มแซมและบำารงุรกัษา	บนัทกึเป็นค่าใช้จา่ยเมือ่เกดิรายจา่ยนัน้	สว่นรายจา่ยท่ีมลีกัษณะเป็นรายจา่ย
ฝ่ายทุนได้บันทึกรวมไว้ในบัญชีอาคารและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

สัญญาเช่าการเงิน
	 การเช่าซึ่งกลุ่มบริษัทอีเอ็มซีได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินท่ีเช่านั้นๆ	
ให้จัดประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน	 สินทรัพย์ท่ีได้มาโดยทำาสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือ
มูลค่าปัจจุบันของจำานวนเงินขั้นต่ำาที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จำานวนใดจะต่ำากว่าหักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสม	 ค่าเช่าที่
ชำาระจะแยกเป็นส่วนทีเ่ป็นต้นทุนทางการเงินและส่วนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา	เพื่อทำาให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตรา
คงที่สำาหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน		ต้นทุนทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สัญญาเช่าดำาเนินงาน
	 สญัญาเชา่สนิทรพัยซ์ึง่ความเสีย่งและผลตอบแทนในกรรมสทิธิข์องสนิทรพัยย์งัตกเปน็ของผู้ให้เชา่จะบนัทึกบญัชโีดย
ถือเปน็สญัญาเช่าดำาเนนิงาน	คา่เชา่ทีเ่กดิจากสญัญาเชา่ดำาเนนิงานดงักลา่วจะบนัทกึเปน็คา่ใชจ้า่ยในงบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็
โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า							

ต้นทุนทางการเงิน
	 ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในทำานองเดียวกันบันทึกในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดที่ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้น	
ดอกเบี้ยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของค่างวดตามสัญญาเช่าการเงินบันทึกในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศและการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศในระหว่างปีแปลงค่าเป็นเงินบาทด้วยอัตราแลกเปลี่ยน	 ณ	 วันที่เกิดรายการ		
สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งคงอยู่	ณ	วันสิ้นปี	แปลงค่าเป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยน	
ณ	วันนั้น	กำาไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบันทึกเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	
	 งบการเงินของสาขาในต่างประเทศ	จัดทำาขึ้นโดยใช้เงินสกุลท้องถิ่นซึ่งเป็นหน่วยเงินตราซึ่งใช้ในการรายงาน	ในการ
จัดทำางบการเงิน	งบการเงินดังกล่าวได้ถูกแปลงค่าเป็นเงินบาท	ดังนี้	 	ก)	สินทรัพย์และหนี้สินใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย
ของธนาคาร	ณ	วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน	และ	ข)	 รายได้และค่าใช้จ่ายใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายปี	 ผลต่างจาก
อัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่าบันทึกไว้เป็น	 “ผลสะสมจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ”	 ภาย
ใต้	“ส่วนของเจ้าของ”	ในงบแสดงฐานะการเงิน
	 ในปี	2554	 สาขาในต่างประเทศอยู่ในระหว่างการชำาระบัญชีเพื่อเลิกกิจการ	 ดังนั้น	 บริษัทจึงโอนผลสะสมจากการ
แปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศจำานวนเงิน	12.7	 ล้านบาท	 เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับปี
สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554

ภาษีเงินได้
	 บริษัทตั้งสำารองภาษีเงินได้ไว้เท่ากับจำานวนเงินที่จะต้องจ่ายตามประมวลรัษฎากร	 บริษัทไม่มีภาษีที่ต้องชำาระในปี	
2554	เนื่องจากการใช้ประโยชน์จากผลขาดทุนสะสมทางภาษียกมา

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น
	 กำาไร	(ขาดทุน)	 ต่อหุ้นคำานวณโดยการหารกำาไร	(ขาดทุน)	 สำาหรับปีด้วยจำานวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักที่ออกใน
ระหว่างปี

3. รายการบัญชีกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 สินทรัพย์	หนี้สิน	รายได้และค่าใช้จ่ายส่วนหนึ่งของบริษัทเกิดขึ้นจากรายการกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน		บริษัทเหล่านี้
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เกี่ยวข้องกันโดยการมีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน	รายการบัญชีกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระสำาคัญที่รวมไว้ในงบการ
เงนิเกดิขึน้โดยใช้ราคาตามปกติธุรกจิโดยถอืตามราคาตลาดทัว่ไป	หรอืเปน็ไปตามสญัญาทีต่กลงกันไวส้ำาหรบัรายการท่ีไมม่รีาคา
ตลาด

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้
งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

31 ธันวาคม 2553 เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม 2554

ลูกหนี้การค้า :
บริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จำากัด - 25,677 - 25,677

ลูกหนี้อื่น :
กิจการร่วมค้า อีเอ็มซีและเพาเวอร์ไลน์ 16,458 95,683 (96,303) 15,838
บริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จำากัด 12,639 4,950 (14,906) 2,683
รวม 29,097 100,633 (111,209) 18,521

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น:
บริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จำากัด 8,000 20,500 (500) 28,000
ดอกเบี้ยค้างรับ :
บริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จำากัด 213 995 - 1,208
รวม 8,213 21,495 (500) 29,208

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัสดุอุปกรณ์ :
บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จำากัด (มหาชน) 341 - (341) -

เจ้าหนี้การค้า :
บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จำากัด (มหาชน) 												- 2,365 (1,307) 1,058
บริษัท เอื้อวิทยา จำากัด (มหาชน) - 94,221 (7,522) 86,699

รวม - 96,586 (8,829) 87,757

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก:

กิจการร่วมค้า	อีเอ็มซีและเพาเวอร์ไลน์ - 15,000 - 15,000

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน:

บริษัท	เอื้อวิทยา	จำากัด	(มหาชน) - 680 - 680
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ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้

งบการเงินรวม (พันบาท)
31 ธันวาคม 2553 เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม 2554

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัสดุอุปกรณ์ :
บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จำากัด (มหาชน) 519 327 (846) -

เจ้าหนี้การค้า :
บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จำากัด (มหาชน) 												- 2,365 (1,307) 1,058
บริษัท เอื้อวิทยา จำากัด (มหาชน) - 94,221 (7,522) 86,699
รวม - 96,586 (8,829) 87,757

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน:
บริษัท เอื้อวิทยา จำากัด (มหาชน) - 680 - 680

รายการซ่ึงมีสาระสำาคัญท่ีเกิดข้ึนกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันสำาหรับแต่ละปีส้ินสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	มีดังน้ี

พันบาท

นโยบายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ความสัมพันธ์ กำาหนดราคา 2554 2553 2554 2553

บริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จำากัด : บริษัทย่อย

				-	รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน - - 91,379 -

				-	ดอกเบี้ยรับ ร้อยละ	6.5	ต่อปี - - 995 222

				-	ค่าธรรมเนียมที่ปรึกษาโครงการ ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน - - 4,626 14,003

กิจการร่วมค้า อีเอ็มซีและเพาเวอร์ไลน์ : กิจการร่วมค้า

				-	ดอกเบี้ยรับ ร้อยละ	6	ต่อปี - - - 592

				-	รายได้อื่น ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน - - 3,252 4,344

				-	ค่าธรรมเนียมที่ปรึกษาโครงการ ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน - - 85,454 46,721

				-	ดอกเบี้ยจ่าย ร้อยละ	7	ต่อปี - - 98 -

บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จำากัด (มหาชน) : ผู้ถือหุ้น

และกรรมการร่วมกัน

				-	ต้นทุนรับเหมาก่อสร้าง ราคาตลาด 1,892 6,501 1,892 4,880

บริษัท เอื้อวิทยา จำากัด (มหาชน) : ผู้ถือหุ้น

และกรรมการร่วมกัน

				-	ต้นทุนรับเหมาก่อสร้าง ราคาตลาด 8,160 - 8,160 -
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4. ลูกหนี้การค้า - สุทธิ
	 การวิเคราะห์อายุลูกหนี้การค้า	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	มีรายละเอียดดังนี้

	พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553
• อยู่ในกำาหนดระยะเวลาการชำาระหนี้ 159,468 221,331 143,116 221,331
• ค้างชำาระเกินกำาหนดระยะเวลาการชำาระหนี้

    - น้อยกว่า 3 เดือน 115,616 70,649 115,616 70,649
    - มากกว่า 3 เดือนถึง 6 เดือน 21,580 30,107 35,592 30,107

				-	มากกว่า	6	เดือนถึง	12	เดือน 40,269 13,241 51,934 13,241

				-	มากกว่า	12	เดือนขึ้นไป 151,935 126,446 151,935 126,446

รวม 488,868 461,774 498,193 461,774

หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (139,774) (123,328) (139,774) (123,328)

สุทธิ 349,094 338,446 358,419 338,446

	 ลูกหนี้การค้าที่ค้างชำาระนานมากกว่า	6	เดือนในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	
ซึ่งมีจำานวนเงินรวมทั้งสิ้น	204	ล้านบาท	ประกอบด้วย

พันบาท สถานะของลูกหนี้

ก.	โครงการ	Kool	Residence	 17,496 บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	จำานวนเงิน	17.5	ล้านบาท	ตาม
ที่อธิบายไว้ในวรรคต่อไป

ข.	โครงการ	The	College	of	Business	and			
				Computer	Science

2,672 บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	จำานวนเงิน	2.6	ล้านบาท	ตามที่
อธิบายไว้ในวรรคต่อไป

ค.	โครงการสถานปฎิบัติธรรมและศูนย์
				ศึกษามหายาน	โฝว	กวง	เซิน

22,200 บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำานวนเงิน	20.7	ล้านบาท	(ไม่
รวมภาษีมูลค่าเพิ่มจำานวนเงิน	1.5	ล้านบาท)

ง.	โครงการ	Royal	Maneeya	Tower	 26,802 บริษัทได้ตั้งสำารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำาหรับลูกหนี้ที่ค้างชำาระ
มากกว่า	1	ปี	จำานวนเงิน	26.8	ล้านบาทไว้ในงบกำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้น
สุดวันที่	31	ธันวาคม	2554

จ.	โครงการ	59	Heritage	Condominium	
				Tower	B

4,806 บริษัทได้ตั้งสำารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำาหรับลูกหนี้ที่ค้างชำาระ
มากกว่า	1	ปี	จำานวนเงิน	4.3	ล้านบาทไว้ในงบกำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้น
สุดวันที่	31	ธันวาคม	2554

ฉ.	โครงการ	The	Breeze	 30,350 ผู้บริหารอยู่ในระหว่างการติดตามการรับชำาระหนี้จากโครงการนี้และ
คาดว่าจะได้รับชำาระทั้งหมดภายในปี	2555

ช.	โครงการมาลิบู	เขาเต่า 9,463 ผู้บริหารอยู่ในระหว่างการติดตามการรับชำาระหนี้จากโครงการนี้และ
คาดว่าจะได้รับชำาระทั้งหมดภายในปี	2555

ซ.	โครงการอื่นๆ 90,080 บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	จำานวนเงิน	67.8	ล้านบาท	ผู้
บริหารเชื่อว่าค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังกล่าวเพียงพอสำาหรับผล
ขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ดังกล่าวไม่ได้

								รวม 203,869
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โครงการ Kool Residence

	 เจ้าของโครงการได้รับการเสนอซื้อโครงการ	Kool	Residence	จากบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง	(“ผู้ซื้อ”)	ซึ่งผู้ซื้อได้รับ
การอนุมัติสินเชื่อจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่ง	ซึ่งต่อมา	บริษัท	เจ้าของโครงการและผู้ซื้อได้จัดทำาบันทึกข้อตกลงฉบับลง
วันที่	26	กุมภาพันธ์	2553	เพื่อที่จะให้การชำาระลูกหนี้การค้าทั้งจำานวนและตั๋วสัญญาใช้เงินจนเสร็จตามเงื่อนไขและข้อตกลง
ที่ระบุไว้ในบันทึกข้อตกลงดังกล่าว	 ในการนี้	 ผู้ซื้อตกลงที่จะชำาระลูกหนี้การค้าและจ่ายชำาระคืนตั๋วสัญญาใช้เงินให้แก่บริษัท
ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 1)		 จ่ายชำาระคืนลูกหนี้การค้าเป็นจำานวนเงิน	30	ล้านบาท	ภายในไตรมาสที่หนึ่งของปี	2553	สำาหรับลูกหนี้การค้า 
	 	 ส่วนที่เหลือจะทำาการชำาระคืน	 ภายหลังที่	 ผู้ซื้อ	 เจ้าของโครงการ	 และบริษัท	 ได้ตรวจสอบยอดหนี้ค้างชำาระ	 
	 	 ผลงาน	ค่าใชจ้า่ยเพิม่เติมและความเสยีหายอนัเกดิจากการชำาระคา่กอ่สรา้งลา่ชา้ของเจา้ของโครงการ	ในระหวา่ง 
	 	 ไตรมาสที่สี่ของปี	2553	ผู้ซื้อได้ตกลงที่จะชำาระหนี้ให้แก่บริษัทเป็นจำานวนเงินรวม	29.7	ล้านบาท	โดยแบ่งจ่าย 
	 	 ชำาระเป็นงวดรายเดือนรวม	15	งวด	เริ่มชำาระงวดแรกในเดือนมกราคม	2554
	 2)		 จ่ายชำาระคืนตั๋วสัญญาใช้เงินจำานวนเงินรวม	30	ล้านบาทเป็นงวดรายเดือนรวม	6	งวด	ๆ	ละ	5	ล้านบาท	โดย 
	 	 เริ่มจ่ายชำาระคืนในระหว่างไตรมาสที่หนึ่งถึงไตรมาสที่สามของปี	2553	 ในการนี้	 ตั๋วสัญญาใช้เงินดังกล่าวได้ 
	 	 เปลี่ยนชื่อจากผู้กู้เดิมไปเป็นชื่อของผู้ซื้อแล้ว	บริษัทได้รับชำาระคืนเงินงวดสุดท้ายในไตรมาสที่สี่ของปี	2553

	 เนือ่งจากมูลหนีท้ีเ่กีย่วข้องกบัโครงการดงักล่าวได้ค้างชำาระเปน็ระยะเวลานานและการทีคู่่สญัญาทกุฝา่ยจะปฏบิติัตาม
เงือ่นไขของบนัทึกขอ้ตกลงดังกล่าวได้อยา่งครบถ้วนยงัไมส่ามารถทราบไดใ้นขณะนัน้	ดงันัน้	บรษิทัจงึบนัทกึคา่เผือ่หนีส้งสยั
จะสูญสำาหรับมูลหนี้ดังกล่าวไว้เต็มจำานวนเป็นจำานวนเงินรวม	91.0	ล้านบาท	ไว้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2552

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	บริษัทมียอดลูกหนี้คงค้างทั้งสิ้นที่เกี่ยวข้องกับโครงการดังกล่าวจำานวนเงิน
รวม	21.0	ล้านบาท	และ	42.6	ล้านบาท	ตามลำาดับโดยมีรายละเอียดการเคลื่อนไหวดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	(พันบาท)

	31	ธันวาคม	2553 เพิ่มขึ้น ได้รับชำาระ 31	ธันวาคม	2554

  - ลูกหนี้การค้า 36,130 - (18,635) 17,495

  - ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 4,434 - (913) 3,521

  - ลูกหนี้ค่าปรับเงินเพิ่มจากการจ่ายชำาระ  
    ล่าช้า (รวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น)

2,032 3,999 (6,031) -

รวม 42,596 3,999 (25,579) 21,016

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	บริษัทได้รับชำาระเงินจากผู้ซื้อจำานวนเงินรวม	25.6	ล้านบาท	ดังนั้น	บริษัท
ได้บันทึกกลับรายการค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจากการได้รับชำาระคืนหนี้ดังกล่าวจำานวนเงิน	21.6	 ล้านบาท	(สุทธิจากค่าปรับ
เงินเพิ่มจากการจ่ายชำาระล่าช้าเพิ่มเติมจำานวน	4	ล้านบาท)	ไว้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554

โครงการ The College of Business and Computer Science
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	 เมื่อวันที่	12	ตุลาคม	2552	ผู้รับเหมาของโครงการ	The	College	of	Business	and	Computer	Science	ในประเทศ
กาตาร์	(ผู้ว่าจ้าง)	 ได้มีจดหมายและหนังสือตรวจรับงานส่งให้บริษัทเพื่อเซ็นรับทราบค่างวดงานก่อสร้างที่ผู้ว่าจ้างได้อนุมัติ
ร้อยละ	99.99	ของมูลค่าโครงการเป็นจำานวนเงิน	36.5	ล้าน	Qatari	Riyals	(คิดเป็นจำานวนเงิน	310.5	ล้านบาท)		บริษัทได้
เซ็นรับทราบในเอกสารดังกล่าวและส่งกลับให้แก่ผู้ว่าจ้างแล้วต่อมาเมื่อวันที่	31	ตุลาคม	2552	ผู้ว่าจ้างได้ส่งจดหมายอีกฉบับ
เพื่อทำาความตกลงกับบริษัทเพื่อนำาลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้าของผู้ว่าจ้างดังกล่าวมาหักกลบหนี้กันเป็นจำานวนเงิน	3.1	
ล้าน	Qatari	Riyals	(คิดเป็นจำานวนเงิน	25.7	ล้านบาท)	ซึ่งเป็นผลให้บัญชีลูกหนี้การค้า	ผู้ว่าจ้าง	-	สุทธิ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	
2554	และ	2553	มียอดคงเหลือเท่ากับ	0.3	ล้าน	Qatari	Riyals	 เนื่องจากลูกหนี้การค้าดังกล่าวได้ค้างชำาระเป็นระยะเวลา
นานมากกว่าหนึ่งปี	ดังนั้น	บริษัทจึงบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจำานวนเป็นจำานวนเงินรวม	2.6	ล้านบาท	ไว้ในงบกำาไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553
	 บริษัทได้ทำาการโอนสิทธิการรับเงินจากลูกหนี้การค้าของบริษัทบางรายจำานวนเงินรวม	103.7	 ล้านบาท	 และ	60.4	
ล้านบาท	ณ	วันที่	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	ตามลำาดับ	เพื่อใช้เป็นหลักทรัพย์ค้ำาประกันวงเงินสินเชื่อจากธนาคาร	
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ	12	และ	27	บริษัทบันทึกการขายลดลูกหนี้การค้าจำานวนเงิน	36.5	ล้านบาทไว้ในบัญชี	“เงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากจากสถาบันการเงิน”	ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ	12	

5. ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ - สุทธิ
	 ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	มีรายละเอียดดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

• โครงการที่อยู่ในระหว่างดำาเนินการ 470,590 388,657 365,398 302,464

• โครงการที่หยุดชะงักมากกว่า 12  เดือนขึ้นไป 72,731 72,583 72,731 72,583

รวม 543,321 461,240 438,129 375,047

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (72,731) (72,724) (72,731) (72,724)

สุทธิ 470,590 388,516 365,398 302,323

	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2554	และ	2553	บรษิทัได้ต้ังค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูจากลกูหน้ีการค้าทียั่งไมเ่รียกเก็บของโครงการ
ที่หยุดชะงักจำานวนเงินรวม	72.7	ล้านบาท	ผู้บริหารเชื่อว่าค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังกล่าวเพียงพอสำาหรับผลขาดทุนที่อาจเกิด
ขึ้นจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ดังกล่าวไม่ได้

	 บรษิทัไดท้ำาการโอนสทิธกิารรบัเงนิจากลกูหนีก้ารคา้ทีย่งัไมเ่รยีกเกบ็ของบรษิทับางรายเพือ่ใชเ้ปน็หลกัทรพัยค์้ำาประกนั
วงเงินสินเชื่อจากธนาคารตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ	12	และ	27

6. ลูกหนี้เงินประกันผลงานจากลูกค้า - สุทธิ
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	 ลูกหนี้เงินประกันผลงานจากลูกค้า	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	มีรายละเอียดดังนี้
พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

• เงินประกันผลงาน 283,729 236,518 283,729 236,518

• ส่วนของเงินประกันผลงานท่ีค้างชำาระเกินกำาหนด 895 895 895 895

รวม 284,624 237,413 284,624 237,413

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (หมายเหตุ 4) (4,415) (5,328) (4,415) (5,328)

สุทธิ 280,209 232,085 280,209 232,085

	 บริษัทได้ต้ังคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูจากลกูหนีเ้งนิประกนัผลงานทีค่า้งชำาระเกนิ	12	เดอืนและโครงการ	Kool	Residence	
ตามที่กล่าวไว้ใน	หมายเหตุ	4	จำานวนเงินรวม	4.4	ล้านบาท	และ	5.3	ล้านบาท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	ตาม
ลำาดับ	ผู้บริหารเชื่อว่าค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังกล่าวเพียงพอสำาหรับผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้
ดังกล่าวไม่ได้

7. ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย
พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 				2554 				2553

•	ถูกหักไว้ในระหว่างปี	2552 75,385 75,385 75,385 75,385

•	ถูกหักไว้ในระหว่างปี	2553 60,130 							60,157 57,032 							57,032

•	ถูกหักไว้ในระหว่างปี	2554 76,145 								- 73,952 								-

รวม 211,660 135,542 206,369 132,417

	 บริษัทอยู่ในระหว่างการขอคืนภาษีเงินได้ถูกหัก	ณ	ที่จ่ายของปี	2552	จำานวนเงิน	75.4	ล้านบาท	นอกจากนี้	กลุ่ม
บรษิทัอเีอม็ซี	ได้ย่ืนขอคนืเงนิจากกรมสรรพากรสำาหรบัภาษเีงนิไดถ้กูหกั	ณ	ทีจ่า่ยทีเ่กดิขึน้ในระหวา่งป	ี2553	จำานวนเงนิรวม	
60.1	ล้านบาทสำาหรับงบการเงินรวม	และ	จำานวนเงินรวม	57.0	ล้านบาทสำาหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ	และมีความตั้งใจที่
จะขอคืนเงินจากกรมสรรพากรสำาหรับภาษีเงินได้ถูกหัก	ณ	ที่จ่ายที่เกิดขึ้นในระหว่างปี	2554	จำานวนเงินรวม	76.1	ล้านบาท
สำาหรับงบการเงินรวม	และจำานวนเงินรวม	74.0	ล้านบาท	สำาหรับ	งบการเงินเฉพาะกิจการ	ในการนี้	กลุ่มบริษัทอีเอ็มซี	เชื่อ
มั่นว่าในที่สุดแล้วจะได้รับเงินภาษีคืนเต็มจำานวน	ดังนั้นกลุ่มบริษัทอีเอ็มซี	จึงไม่ได้ตั้งค่าเผื่อสำาหรับการไม่ได้รับเงินภาษีคืน
ไว้ในบัญชี	
 
8. เงินลงทุนในเงินฝากประจำาที่มีข้อจำากัดในการใช้
	 เงินลงทุนในเงินฝากประจำาที่มีข้อจำากัดในการใช้ของบริษัทเป็นเงินฝากประจำากับสถาบันการเงินหลายแห่ง	 
(ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	0.5	ถึงร้อยละ	1.87	ต่อปี	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และร้อยละ	0.5	ถึงร้อยละ	1.5	ต่อปี	ณ	วัน
ที่	31	ธันวาคม	2553)	เพื่อใช้เป็นหลักทรัพย์ค้ำาประกันวงเงินสินเชื่อที่บริษัทได้รับจากสถาบันการเงินดังกล่าวและหนังสือค้ำา
ประกันที่สถาบันการเงินออกให้ในนามของบริษัทและของบริษัทย่อย	(ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ	27)	
	 เงินลงทุนในเงินฝากประจำาที่มีข้อจำากัดในการใช้ของกิจการร่วมค้าที่รวมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินรวม	 ณ	 วันที่	 
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31	ธันวาคม	2554	และ	2553	จำานวนเงิน	22.1	ล้านบาทและ	17.2	ล้านบาท	ตามลำาดับ	เป็นเงินฝากประจำากับธนาคารใน
ประเทศแห่งหนึ่ง	(มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	1.49	ถึงร้อยละ	1.85	ต่อปี	และอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	0.5	ต่อปี	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	
2554	และ	2553	ตามลำาดับ)	เพื่อใช้เป็นหลักทรัพย์ค้ำาประกันให้กับสถาบันการเงินจากการออกหนังสือค้ำาประกันแก่กิจการ
ร่วมค้าตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ	27	

9. เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ
พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

เงินลงทุนในหุ้นสามัญ

บริษัท เอ็ม.วัน พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด 12,000 											- 12,000 											-

บริษัท	เวฟ	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด 10,000 10,000 10,000 10,000

บริษัท	ศูนย์การแพทย์ไทย	จำากัด	(มหาชน) 5,000 5,000 5,000 5,000

บริษัท	บางกอกคลับ	จำากัด 1,000 1,000 1,000 1,000

อื่น	ๆ 65 65 65 65

รวม 28,065 16,065 28,065 16,065

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (15,791) (15,791) (15,791) (15,791)

สุทธิ 12,274 274 12,274 274

	 เมื่อวันที่	3	กุมภาพันธ์	2540	บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท	เวฟ	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	จำานวน	150,000	
หุ้น	ในราคาหุ้นละ	130	บาท	(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท)	รวมมูลค่า	19.5	ล้านบาท	โดยได้ชำาระเงินงวดแรก	ณ	วันโอน
หุ้นจำานวน	10	ล้านบาท	อย่างไรก็ตาม	จำานวนเงินที่เหลือ	9.5	ล้านบาท	บริษัทไม่ต้องจ่ายให้แก่ผู้ขายหุ้นแล้ว	เนื่องจากหนี้
ดังกล่าวขาดอายุความฟ้องร้องตามกฎหมายประมวลแพ่งและพาณิชย์	มาตรา	193/14
	 ในระหว่างไตรมาสที่สองของปี	2554	บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท	เอ็ม.วัน	พร็อพเพอร์ตี้	จำากัด	จำานวน	
120,000	หุ้น	ในราคา	ตามมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท	รวมเป็นจำานวนเงิน	12.0	ล้านบาท	บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัทดังกล่าวร้อยละ	10	ของ	ทุนจดทะเบียน	บริษัทบันทึกเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวตามวิธีราคาทุน	เนื่องจากบริษัทไม่มี
อิทธิพลอย่างเป็นสาระสำาคัญในบริษัทดังกล่าว

10.  เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	เงินลงทุนในบริษัทย่อยมีดังนี้

จดทะเบียน
ในประเทศ

ประเภทของ
ธุรกิจ

ทุนชำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดส่วนเงินลงทุน
(ร้อยละ)

(พันบาท)
วิธีราคาทุน	(งบการ
เงินเฉพาะกิจการ)

บริษัท	บีอาร์	ก่อสร้าง	จำากัด ประเทศไทย รับเหมาก่อสร้าง 60 51 3,600

	 ในเดือนมกราคม	2553	บริษัทได้ลงทุนในบริษัท	บีอาร์	ก่อสร้าง	จำากัด	และมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ	51	โดยบริษัท
ชำาระค่าหุ้นเป็นจำานวนเงิน	3.6	ล้านบาท	ในการนี้บริษัทได้บันทึกค่าความนิยมจำานวนเงิน	4.5	ล้านบาท	ไว้เป็นส่วนหนึ่งของ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นในงบแสดงฐานะการเงินรวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	
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11. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 

งบการเงินรวม	(พันบาท)
 
 
 
 

ที่ดิน

 
 
 
 

อาคาร

 
 

ส่วน 
ปรับปรุง 
อาคาร

 
 

เครื่องมือ 
และ 

อุปกรณ์

เครื่อง 
ตกแต่ง 
ติดตั้งและ 
เครื่องใช้ 
สำานักงาน

 
 
 
 

ยานพาหนะ

 
 
 
 

รวม

ราคาทุน
ณ	วันที่	1	มกราคม	2553 31,413 50,499 28,400 37,191 35,080 24,459 207,042

เพิ่มขึ้น - - - 6,117 6,407 1,738 14,262

จำาหน่าย - - - (3,414) (1,843) (1,719) (6,976)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - - - - (89) (89)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553 31,413 50,499 28,400 39,894 39,644 24,389 214,239

เพิ่มขึ้น - - 139 21,945 10,914 1,260 34,258

จำาหน่าย (1,487) - - - (896) (1,700) (4,083)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554 29,926 50,499 28,539 61,839 49,662 23,949 244,414

ค่าเสื่อมราคาสะสม
ณ	วันที่	1	มกราคม	2553 - 9,167 10,727 23,977 20,062 17,324 						81,257

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี - 2,525 5,680 4,793 6,608 3,268 22,874

จำาหน่าย - - - (2,021) (1,449) (1,719) (5,189)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - - 						20 									8 						(50) 							(22)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553 - 11,692 16,407 26,769 25,229 18,823 					98,920

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี - 2,525 5,687 6,550 6,985 3,160 24,907

จำาหน่าย - - - - (637) (1,238) (1,875)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554 - 14,217 22,094 33,319 31,577 20,745 121,952

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554 29,926 36,282 6,445 28,520 18,085 3,204 122,462

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553 31,413 38,807 11,993 		13,125 14,415 5,566 115,319
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งบการเงินเฉพาะกิจการ	(พันบาท)
 
 
 
 

ที่ดิน

 
 
 
 

อาคาร

 
 

ส่วน 
ปรับปรุง 
อาคาร

 
 

เครื่องมือ 
และ 

อุปกรณ์

เครื่อง 
ตกแต่ง 
ติดตั้งและ 
เครื่องใช้ 
สำานักงาน

 
 
 
 

ยานพาหนะ

 
 
 
 

รวม

ราคาทุน
ณ	วันที่	1	มกราคม	2553 31,413 50,499 28,400 37,059 34,997 24,459 206,827
เพิ่มขึ้น - - - 5,473 5,802 				1,738 13,013
จำาหน่าย - - - (3,414) (1,843) (1,719) (6,976)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - - 												- 												- (89) (89)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553 31,413 50,499 28,400 39,118 38,956 24,389 212,775
เพิ่มขึ้น - - 139 21,515 10,893 1,260 33,807
จำาหน่าย (1,487) - - - (896) 	(1,700) (4,083)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554 29,926 50,499 28,539 60,633 48,953 23,949 242,499
ค่าเสื่อมราคาสะสม
ณ	วันที่	1	มกราคม	2553 - 9,167 10,727 23,975 20,061 17,324 81,254
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี - 2,525 5,680 4,679 6,516 3,268 22,668
จำาหน่าย - - - (2,021) (1,449) (1,719) (5,189)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - - 20 8 (50) (22)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553 - 11,692 16,407 26,653 25,136 18,823 98,711
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี - 2,525 5,687 6,339 6,830 3,160 24,541
จำาหน่าย - - - - (637) (1,238) (1,875)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554 - 14,217 22,094 32,992 31,329 20,745 121,377
มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554 29,926 36,282 6,445 27,641 17,624 3,204 121,122
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553 31,413 38,807 11,993 12,465 13,820 5,566 114,064

	 บริษัทมีสัญญาเช่าการเงินหลายฉบับกับบริษัทลิสซิ่งแห่งหนึ่งเพื่อเช่ายานพาหนะ
 
	 บรษิทัได้นำาทีดิ่น	อาคารและสิง่ปลกูสร้างบางสว่นซึง่มมีลูคา่ตามบญัช	ีณ	วนัท่ี	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	จำานวนเงนิ	66.2	ล้านบาท 
		 และ	68.7	ล้านบาท	ตามลำาดับ	ไปจดจำานองไว้กับสถาบันการเงินเพ่ือค้ำาประกันวงเงินสินเช่ือของบริษัทตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุ	12
 
	 มลูคา่ตน้ทนุของสนิทรพัยถ์าวรบางรายการของบรษิทัซ่ึงตดัคา่เส่ือมราคาเตม็จำานวนแล้ว	แตบ่รษิทัยงัสามารถใช้ประโยชน์ในสนิทรพัย ์
	 เหล่านั้นได้	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	มีจำานวนเงินรวมประมาณ	36.8	ล้านบาท	และ	28.1	ล้านบาท	ตามลำาดับ
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12. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ประเภทเงินกู้ยืม 2554 2553 วัตถุประสงค์ อัตราดอกเบี้ย เงื่อนไขการชำาระ หลักประกัน

เงินเบิกเกินบัญชี	(วงเงิน	
40		ล้านบาท	ณ	วันที่	
31	ธันวาคม	2554	และ	
35	ล้านบาท	ณ	วันที่		
31	ธันวาคม	2553)

33,864 11,749 เพื่อเป็นเงิน
ทุนหมุนเวียน
ในการประกอบ

ธุรกิจ

MOR	และ	MLR	
ต่อปี

(7.60%	-	
8.625	%	
ณ	วันที่	31	

ธันวาคม	2554	
และ	6.00%	-	
7.25%	ณ	วัน
ที่	31	ธันวาคม	

2553)

- ค้ำาประกันโดยท่ีดนิพรอ้ม
สิง่ปลกูสรา้งบนทีด่นิเขต
ประเวศ	 เงินฝากประจำา	
และกรรมการของบรษิทั
ท่านหนึ่ง

ตั๋วสัญญาใช้เงิน	-
ธนาคารกสิกรไทย

45,354 78,153 เพื่อเป็นเงิน
ทุนหมุนเวียน
ในการประกอบ

ธุรกิจ

MOR	และ	MLR	
ต่อปี	(7.25%	
-7.60%	ณ	วัน
ที่	31	ธันวาคม	
2554	และ	

6.00%	ณ	วัน
ที่	31	ธันวาคม	

2553)

ชำาระดอกเบี้ยทุก
สิ้นเดือน	และ
เมื่อครบกำาหนด
วันที่ในตั๋วสัญญา

ใช้เงิน

ค้ำาประกันโดยท่ีดนิพรอ้ม
อาคารบนที่ดินที่อาคาร
ไอทีเอฟชั้น	28-30	เป็น
จำานวนเงิน	40	ล้านบาท	
และ	 ในส่วนที่เหลือค้ำา
ประกันโดยการโอนสิทธิ
การรบัเงนิจากลูกหน้ีการ
คา้ของบรษิทัตามทีก่ลา่ว
ไว้ในหมายเหตุ	4	และ	5

ตั๋วสัญญาใช้เงิน	-
ธนาคารกรุงไทย

56,880 - เพื่อเป็นเงิน
ทุนหมุนเวียน
ในการประกอบ

ธุรกิจ

MOR	-	0.25%	
ต่อปี	(7.25%	-	
7.50%	ณ	วัน
ที่31	ธันวาคม	

2554)

ชำาระดอกเบี้ยทุก
สิ้นเดือน	และ
เมื่อครบกำาหนด
วันที่ในตั๋วสัญญา

ใช้เงิน

ค้ำาประกนัโดยการโอนสทิธิ
การรบัเงนิจากลูกหน้ีการ
คา้ของบรษิทัตามทีก่ลา่ว
ไว้ในหมายเหตุ	4	และ	5	
และ	กรรมการของบริษทั
ท่านหนึ่ง

สินเชื่อแฟคตอริ่ง	-	
ธนาคารออมสิน

36,455 	- เพื่อเป็นเงิน
ทุนหมุนเวียน
ในการประกอบ

ธุรกิจ

MOR	+	1.00%	
ต่อปี	

(8.125%	-	8.5%	
ณ	วันที่	31	

ธันวาคม	2554)

ชำาระดอกเบี้ย
เมื่อผู้กู้นำาตั๋ว

สัญญาใช้เงินมา
ขายลด

ค้ำาประกนัโดยการโอนสทิธิ
การรบัเงนิจากลูกหน้ีการ
คา้ของบรษิทัตามทีก่ลา่ว
ไว้ในหมายเหตุ	4	และ	5

รวม 172,553 89,902

 ตัว๋สญัญาใชเ้งนิของบรษิทัเปน็เงนิกูย้มืระยะส้ันภายใตว้งเงนิสนิเชือ่ท่ีไดร้บัจากสถาบันการเงนิบางแห่งเป็นจำานวนเงนิ 
	 รวม	438	ล้านบาท	นอกจากนี้บริษัทได้มีวงเงินสินเชื่อจากการขายลดลูกหนี้การค้ากับธนาคารในประเทศแห่งหนึ่ง 
	 จำานวนเงิน	100	ล้านบาท

	 ณ	 วันท่ี	31	 ธันวาคม	2554	 และ	2553	 บริษัทมีวงเงินหนังสือค้ำาประกันกับสถาบันการเงินท่ีเก่ียวข้องกันในอดีตแห่ง 
	 หน่ึงจำานวนเงินรวม	350	 ล้านบาท	 ซ่ึงค้ำาประกันโดยอดีตกรรมการของบริษัทท่านหน่ึงและท่ีดินบางส่วนและอาคาร 
	 ท่ีอยู่บนท่ีดินดังกล่าวตามหมายเหตุ	11	ซ่ึงบริษัทได้เบิกใช้วงเงินหนังสือค้ำาประกันดังกล่าวเป็นจำานวนเงิน	3.9	ล้านบาท
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13. เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาช่วง และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า

 เงนิจา่ยลว่งหนา้แกผู่ร้บัเหมาชว่งเปน็เงนิจ่ายลว่งหน้าแกผู่รั้บเหมาชว่งในอัตราร้อยละตา่ง	ๆ 	กนัของจำานวนเงินในสญัญา 
เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาช่วงนี้จะถูกหักจากจำานวนเงินที่เรียกเก็บจากผู้รับเหมาช่วงตามอัตราร้อยละที่ตกลงกัน

 เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเป็นเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าในอัตราร้อยละต่าง	 ๆ	 กันของจำานวนเงินรวมตามสัญญารับ
เหมาก่อสร้าง		เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้านี้จะถูกหักจากจำานวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกค้าตามอัตราร้อยละที่ตกลงกัน

14. ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ
งบการเงินรวม	/	

งบการเงินเฉพาะกิจการ
(พันบาท)

ประมาณการหนี้สินสำาหรับผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ	ณ	วันที่	1	มกราคม	2554 -

รับรู้ผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ	(หมายเหตุ	2	ข) 1,618

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 5,193

ต้นทุนดอกเบี้ย 316

ประมาณการหนี้สินสำาหรับผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554 7,127

จำานวนที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	มีดังนี้

งบการเงินรวม	/	
งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 6,811

ต้นทุนดอกเบี้ย 316

รวม 7,127

ข้อสมมติฐานในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

อัตราคิดลด ร้อยละ	3.9079

อัตราการเพิ่มของเงินเดือนที่คาดไว้ ร้อยละ			5.00

อัตรามรณะ ตามตารางอัตรามรณะปี		2551
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15. ใบสำาคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้น
 ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	5/2551	เมื่อวันที่	11	สิงหาคม	2551	คณะกรรมการได้มีมติกำาหนดให้วันที่	
25	สิงหาคม	2551		เป็นวันที่ออกและเสนอขายใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท	ครั้งที่	2	(“EMC-W2”)	ชนิด
ระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือได้	 	 อายุของใบสำาคัญแสดงสิทธิ	3	 ปี	 นับตั้งแต่วันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ	 จำานวนไม่เกิน	
1,380,241,150	หน่วย	โดยไม่คิดมูลค่า	เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในอัตราใบสำาคัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย	ต่อหุ้นสามัญ	4	
หุ้น	อัตราการใช้สิทธิ	คือ	ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	1	หน่วยต่อหุ้นสามัญ	1	หุ้น	ราคาการใช้สิทธิของใบสำาคัญแสดงสิทธิจะเท่ากับ	
0.20	บาทต่อหุ้น	 เว้นแต่จะมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ	 ระยะเวลาการใช้สิทธิเมื่อครบกำาหนด	1	ปี	
นับแต่วันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ	 ผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิได้ในวันทำาการสุดท้าย
ของทุกไตรมาสหรือวันทำาการสุดท้ายของเดือนมีนาคม	มิถุนายน	กันยายนและธันวาคมของแต่ละปีตลอดอายุของใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ

   เมื่อวันที่	24	กันยายน	2551	บริษัทได้รับอนุญาตให้เริ่มทำาการซื้อขายใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท	
ครั้งที่	2	(“EMC-W2”)	จำานวน	1,378,262,892	หน่วย	จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 เมื่อวันที่	30	เมษายน	2552	ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติให้มีการปรับเปลี่ยนจำานวนและราคาการใช้สิทธิของใบ
สำาคัญแสดงสิทธิ	EMC-	W2	ดังนี้

เดิม ใหม่

จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิ	(หน่วย) 1,378,262,892 137,826,289

ราคาการใช้สิทธิ 0.20	บาท	/	หุ้น 2	บาท	/	หุ้น

จำานวนหุ้นที่รองรับการใช้สิทธิ	(หุ้น) 1,378,262,892 137,826,289

มูลค่าที่ตราไว้ 0.10	บาท	/	หุ้น 1	บาท	/	หุ้น

 จำานวนคงเหลือของใบสำาคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้น	มีจำานวน	137,826,289	หน่วย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	ใบสำาคัญ
แสดงสิทธิซื้อหุ้นดังกล่าวได้ครบกำาหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายเมื่อวันที่	24	สิงหาคม	2554	โดยมีจำานวนหน่วยของใบสำาคัญ
แสดงสิทธิที่ใช้สิทธิจำานวน	218,682	หน่วย	(คงเหลือใบสำาคัญแสดงสิทธิที่หมดอายุจำานวน	137,805,433	หน่วย)

 บริษัทได้ดำาเนินการจดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงทุนที่ออกและชำาระแล้วที่เป็นผลจากการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดง
สิทธิจากเดิมหุ้นสามัญจำานวน	586,319,361	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	เพิ่มเป็นหุ้นสามัญจำานวน	586,538,043	หุ้น	มูลค่า
หุ้นละ	1	บาท	ต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่	2	กันยายน	2554	บริษัทได้รับส่วนเกินมูลค่าหุ้นจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นดังกล่าว
จำานวนเงิน	218,682	บาท

 16. หุ้นทุนซื้อคืน

 ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	6/2551	เมื่อวันที่	22	สิงหาคม	2551	ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติให้ซื้อหุ้นสามัญ
ทีอ่อกจำาหนา่ยคืนเปน็จำานวนเงนิไมเ่กนิ	192	ลา้นบาท	และจำานวนหุ้นไม่เกนิรอ้ยละ	10	ของหุ้นท่ีจำาหนา่ยได้แลว้ท้ังหมด	โดย
มีกำาหนดระยะเวลาในการซื้อหุ้นคืนตั้งแต่วันที่	8	กันยายน	2551	ถึงวันที่	7	มีนาคม	2552

  ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี	7/2551	เม่ือวันท่ี	14	พฤศจิกายน	2551	ท่ีประชุมได้มีมติอนุมัติให้แก้ไขวงเงินการซ้ือ
คืนหุ้นสามัญจากเดิมจำานวนเงินไม่เกิน	192	ล้านบาท	เป็นจำานวนเงินไม่เกิน	145	ล้านบาท	

 จนถึงวันท่ีส้ินสุดระยะเวลาการซ้ือคืน	บริษัทได้ซ้ือหุ้นสามัญคืนเป็นจำานวน	16,118,010	หุ้น	คิดเป็นเงินรวม	21.8	ล้านบาท
	 ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	6/2554	เมื่อวันที่	11	สิงหาคม	2554	ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติให้จำาหน่ายหุ้น
ที่ซื้อคืนโดยมีรายละเอียด	ดังนี้
	 1.	 จำานวนหุ้นที่จะจำาหน่ายคืนมีจำานวน	16,118,010	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	2.75	ของหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด
	 2.	 วิธีการในการจำาหน่ายหุ้นท่ีซื้อคืนคือจำาหน่ายผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 โดยมีระยะเวลาตั้งแต่ 
	 	 วันที่	25	สิงหาคม	2554	ถึง	วันที่	6	มีนาคม	2555
	 3.	 ราคาเสนอขายหุ้นสามัญต้องไม่น้อยกว่าราคาปิดของหุ้นสามัญเฉลี่ย	5	วันทำาการซื้อขายก่อนหน้านั้น	หักด้วย 
	 	 จำานวนร้อยละ	15	ของราคาปิดเฉลี่ย
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	บริษัทยังมิได้จำาหน่ายหุ้นทุนซื้อคืนดังกล่าว	อย่างไรก็ตาม	บริษัทได้จำาหน่ายหุ้นทุนซื้อ
คืนดังกล่าวไปทั้งหมดในระหว่างเดือนมกราคม	2555	และกุมภาพันธ์	2555	โดยมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นจำานวนเงิน	6	ล้านบาท
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17. สำารองตามกฎหมาย
	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535	กำาหนดให้บริษัทต้องจัดสรรเป็นทุนสำารองอย่างน้อยร้อยละ	5	
ของกำาไรสุทธิประจำาปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา	(ถ้ามี)	จนกว่าทุนสำารองดังกล่าวมีจำานวนเท่ากับร้อยละ	10	ของเงิน
ทุนจดทะเบียน	สำารองตามกฎหมายนี้จะนำาไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

18. สำารองสำาหรับหุ้นทุนซื้อคืน
	 เพื่อให้เป็นไปตามบันทึกของสำานักงานคณะกรรมการกฤษฏีกา	เลขที่	756/2547	บริษัทต้องกันกำาไรสะสมไว้เป็นเงิน
สำารองเท่ากับจำานวนเงินที่ได้จ่ายซือ้หุ้นคืนจนกว่าจะมีการจำาหน่ายหุ้นทีซ่ื้อคืนได้หมดภายในระยะเวลาไม่เกิน	3	ปนีับจากวัน
ทีซ่ือ้หุน้คนืเสรจ็สิน้	หรอืลดทนุทีช่ำาระแลว้โดยวธิตีดัหุน้ซือ้คนืทีจ่ำาหน่ายไมห่มด	แลว้แตก่รณ	ีซึง่เปน็ตามข้อกำาหนดของพระ
ราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด	(ฉบับที่	2)	พ.ศ.	2544	สำารองดังกล่าวไม่สามารถนำาไปจ่ายเงินปันผลได้		
 
19. กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น
	 กำาไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำานวณโดยหารกำาไร	(ขาดทุน)	สำาหรับแต่ละปีด้วยจำานวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก
ที่ออกในระหว่างปี

	 จำานวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก	(ขั้นพื้นฐาน)	สำาหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	คำานวณได้
ดังนี้

ล้านหุ้น

2554 2553

จำานวนหุ้นที่มีอยู่	ณ	วันที่	1	มกราคม 586.3 586.3

ผลกระทบจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นในระหว่างปี 0.1 -

จำานวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก	(ขั้นพื้นฐาน)	 586.4 586.3

	 กำาไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้นปรับลดคำานวณโดยหารกำาไร	(ขาดทุน)	สำาหรับแต่ละปีหลังจากที่ได้ปรับปรุงผลกระทบของ
หุ้นปรับลด	และจำานวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักที่ออกในระหว่างปีหลังจากที่ได้ปรับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลด	
	 จำานวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก	(ปรับลด)	สำาหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	คำานวณได้ดังนี้

ล้านหุ้น

2554 2553

จำานวนหุ้นตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักในระหว่างปี	(ขั้นพื้นฐาน) 586.4 586.3

ผลกระทบจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นในระหว่างปี - 									-

จำานวนหุ้นถัวเฉล่ียถ่วงน้ำาหนักท่ีออกในระหว่างปีตามวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ำาหนัก	(ปรับลด)	 586.4 586.3
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	 บริษัทไม่ได้แสดงกำาไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้นปรับลดของผลกระทบจากสิทธิที่จะเลือกซื้อหุ้น	เนื่องจากราคาที่ต้องจ่ายซื้อ
หุ้นสามัญตามใบสำาคัญแสดงสิทธิสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมถัวเฉลี่ยของหุ้นสามัญในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	
2553	และสิทธิที่จะซื้อหุ้นดังกล่าวได้ครบกำาหนดการใช้สิทธิแล้วเมื่อวันที่	24	สิงหาคม	2554

20. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพพนักงานที่จดทะเบียน
	 บรษิทัมกีองทนุสำารองเลีย้งชพีประเภทจา่ยสมทบสำาหรบัพนกังานตามพระราชบญัญตักิองทนุสำารองเลีย้งชพี	พ.ศ.	2530 
การเข้าเป็นสมาชิกกองทุนเป็นไปตามความสมัครใจของพนักงาน	 โดยพนักงานจ่ายสะสมและบริษัทจ่ายสมทบเข้ากองทุน
เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ	2	และ	3	ของเงินเดือนพนักงาน	กองทุนสำารองเลี้ยงชีพพนักงานบริหารโดยผู้จัดการกองทุน
ตามข้อกำาหนดของกฎกระทรวงฉบับที่	2	(พ.ศ.	2532)	ออกตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	พ.ศ.	2530
	 บริษัทจ่ายสมทบเข้ากองทุนดังกล่าวข้างต้นเป็นเงินรวมประมาณ	1.7	ล้านบาท	และ	1.6	ล้านบาท	สำาหรับแต่ละปี
สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	ตามลำาดับ

21. สัญญารับเหมาก่อสร้างที่อยู่ระหว่างทำา

 ข้อมูลสำาคัญสำาหรับสัญญารับเหมาก่อสร้างที่อยู่ระหว่างทำา	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	มีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

ต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นจนถึงปัจจุบัน 8,811,417 7,431,636 7,889,678 7,161,771

ปรับปรุงด้วยกำาไรที่รับรู้จนถึงปัจจุบัน 199,258 194,160 178,294 189,417

รายได้จากการก่อสร้างที่เกิดขึ้นจนถึงปัจจุบัน 9,010,675 7,625,796 8,067,972 7,351,188

หัก		เงินงวดที่เรียกเก็บจากผู้จ้าง (8,540,085) (7,237,280) (7,702,574) (7,048,865)

ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ 470,590 388,516 365,398 302,323

22. การเปิดเผยเครื่องมือทางการเงิน 
 สนิทรพัยท์างการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิทีม่อียู่ในงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ
ได้รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 เงินลงทุนระยะสั้น	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น	 เงินจ่ายล่วง
หน้าค่าวัสดุอุปกรณ์	 เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผู้รับเหมาช่วง	 เงินลงทุนในเงินฝากประจำาที่มีข้อจำากัดในการใช้	 เงินลงทุนระยะ
ยาว	เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	เงินกู้
ยืมระยะสั้นจากกิจการร่วมค้าและหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน		นโยบายการบัญชีสำาหรับการบันทึกและการวัดมูลค่าของ
รายการเหล่านี้ได้เปิดเผยไว้ในนโยบายการบัญชีที่เกี่ยวข้องในหมายเหตุ	2

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
 ความเส่ียงดา้นสภาพคลอ่งเกดิจากปญัหาในการจดัหาเงนิทนุใหม้จีำานวนเพยีงพอและทนัเวลาเพือ่จา่ยชำาระหนีส้ำาหรบั
ภาระผูกพันตามที่กำาหนดไว้ในงบการเงิน	 	 จากการประเมินฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทอีเอ็มซี	
ข้อมูลเหล่านี้ชี้ให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทอีเอ็มซีไม่มีปัญหาความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
	 กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีไม่มีรายการค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่มีจำานวนเงินซึ่งมีสาระสำาคัญซึ่งก่อให้เกิดความเสี่ยงจากการ
เปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อเกิดจากการที่คู่สัญญาไม่สามารถหรือไม่ประสงค์จะปฏิบัติตามข้อตกลงที่ให้ไว้กับกลุ่มบริษัท
อีเอ็มซี	กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีได้มีนโยบายในการป้องกันความเสี่ยงนี้โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของคู่ค้า
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	 ราคาตามบัญชีของลูกหนี้ท่ีบันทึกในงบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงฐานะการเงินรวมสุทธิจากค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะ
สูญ	(ถ้ามี)	เป็นมูลค่าสูงสุดที่เกิดจากความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาดซึ่งจะมีผลกระทบต่อการดำาเนินงาน
ของบริษัททั้งในปัจจุบันและอนาคต	บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน	เงินลงทุน
ระยะสั้นในตั๋วแลกเงิน	เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวแก่บริษัทอื่น	และ	เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน	อย่างไรก็ตาม	เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมี
อัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน	ผู้บริหารพิจารณาว่าความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยมีน้อย	บริษัทจึงไม่
ได้ทำาสัญญาเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำาคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย	
และสำาหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีม่อีตัราดอกเบ้ียคงทีส่ามารถแยกตามวันทีค่รบกำาหนด	หรอืวันทีม่กีารกำาหนดอตัราดอกเบีย้
ใหม่	(หากวันที่มีการกำาหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน)	ได้ดังนี้

งบการเงินรวม
																2554	(พันบาท)

อัตราดอกเบี้ยคงที่
 
 
 

ภายใน 
1	ปี

 
 
 

มากกว่า 
1-5	ปี

 
 
 

มากกว่า 
5	ปี

อัตรา 
ดอกเบี้ย 
ปรับขึ้นลง 
ตามราคา 
ตลาด

 
 
 

ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ย

 
 
 
 

รวม

 
อัตรา 

ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง	 

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,446 - - 160,856 11,367 176,669 0.25	-	1.50

ลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ - - - - 349,094 349,094 -

ลูกหนี้เงินประกันผลงานจากลูกค้า	-	
สุทธิ

- - - - 280,209 280,209 -

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัสดุอุปกรณ์ - - - - 105,375 105,375 -

เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผู้รับเหมาช่วง - - - - 58,020 58,020 -

เงินลงทุนในเงินฝากประจำาที่มีข้อจำากัด

				ในการใช้ 324,608 - - 17,266 - 341,874 0.5	-	1.87

เงินลงทุนระยะยาวอื่น	-	สุทธิ 						-					 						-					 						-					 						-					 				12,274 			12,274 -

				รวม 329,054 						-					 							-					 178,122 	816,339 1,323,515

   หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

			จากสถาบันการเงิน - - - 172,553 - 172,553 6.00	-	7.60

เจ้าหนี้การค้า - - - - 735,422 735,422 -

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า - - - - 235,738 235,738 -

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 136,337 136,337 -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 							215 					241	 						-					 				-									 										-								 							456 5.01	-	6.85

				รวม 						215 					241 							-					 172,553 1,107,497 1,280,506
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งบการเงินรวม
																2553	(พันบาท)

อัตราดอกเบี้ยคงที่
 
 
 

ภายใน 
1	ปี

 
 
 

มากกว่า 
1-5	ปี

 
 
 

มากกว่า 
5	ปี

อัตรา 
ดอกเบี้ย 
ปรับขึ้นลง 
ตามราคา 
ตลาด

 
 
 

ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ย

 
 
 
 

รวม

 
อัตรา 

ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง	 

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9,170 - - 270,460 62,604 342,234 0.12	-	1.25

ลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ - - - - 338,447 338,447 -

ลูกหนี้เงินประกันผลงานจากลูกค้า	-	
สุทธิ

- - - - 232,085 232,085 -

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัสดุอุปกรณ์ - - - - 59,918 59,918 -

เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผู้รับเหมาช่วง - - - - 61,788 61,788 -

เงินลงทุนในเงินฝากประจำาที่มีข้อจำากัด

			ในการใช้ 312,086 - - 17,159
                

-
329,245 0.5	-	1.50

เงินลงทุนระยะยาวอื่น	-	สุทธิ 						-								 						-					 						-					 						-						 									274 							274 -

			รวม 321,256 						-					 						-					 		287,619 		755,116 1,363,991

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

			จากสถาบันการเงิน - - - 89,903 										- 89,903 6.0	-	7.25

เจ้าหนี้การค้า - - - - 346,081 346,081 -

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า - - - - 314,050 314,050 -

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 120,650 120,650 -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 							640 						855 						-					 					-									 								-															1,495 5.01	-	6.85

			รวม 							640 						855 							-					 89,903 		780,781 			872,179 -
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งบการเงินเฉพาะกิจการ	
													2554	(พันบาท)

อัตราดอกเบี้ยคงที่
 
 
 

ภายใน 
1	ปี

 
 
 

มากกว่า 
1-5	ปี

 
 
 

มากกว่า 
5	ปี

อัตรา 
ดอกเบี้ย 
ปรับขึ้นลง 
ตามราคา 
ตลาด

 
 
 

ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ย

 
 
 
 

รวม

 
อัตรา 

ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง	 

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,446 - - 103,880 11,367 119,693 0.25	-	1.50

ลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ - - - - 358,419 358,419 -

ลูกหน้ีเงินประกันผลงานจากลูกค้า	-	สุทธิ - - - - 280,209 280,209 -

ลูกหนี้อื่นกิจการร่วมค้าและบริษัทย่อย - - - - 18,521 18,521 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการร่วมค้าและ
บริษัทย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ 28,000 - - - 1,209 29,209 6.50	-	6.87

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัสดุอุปกรณ์ - - - - 88,160 88,160 -

เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผู้รับเหมาช่วง - - - - 45,446 45,446 -

เงินลงทุนในเงินฝากประจำาที่มีข้อจำากัด		
				ในการใช้

297,553 - - 17,266 - 314,819 0.5	-	1.87

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ - - - - 274 274 -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 						-					 - - 						-					 							3,600 						3,600 -

				รวม 329,999 - - 121,146 			807,205 1,258,350

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน - - - 172,553 - 172,553 6.00	-	7.60

เจ้าหนี้การค้า - - - - 671,539 671,539 -

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า - - - - 179,281 179,281 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการร่วมค้า 15,000 - - - - 15,000 7.00

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 128,052 128,052 -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 215 						241 - 						-					 						-					 								456 5.01	-	6.85

				รวม 				15,215 						241 - 172,553 	978,872 1,166,881
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งบการเงินเฉพาะกิจการ	
																			2553	(พันบาท)

อัตราดอกเบี้ยคงที่
 
 
 

ภายใน 
1	ปี

 
 
 

มากกว่า 
1-5	ปี

 
 
 

มากกว่า 
5	ปี

อัตรา 
ดอกเบี้ย 
ปรับขึ้นลง 
ตามราคา 
ตลาด

 
 
 

ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ย

 
 
 
 

รวม

 
อัตรา 

ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง	 

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด        11 - - 226,122 62,291 288,424 0.12	-	1.25

ลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ - - - - 338,447 338,447 -

ลูกหน้ีเงินประกันผลงานจากลูกค้า	-	สุทธิ - - - - 232,085 232,085 -

ลูกหนี้อื่นกิจการร่วมค้าและบริษัทย่อย												 -								 - - -
              

29,097
					29,097 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการร่วมค้าและ
บริษัทย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ

8,213 - - - - 						8,213 6.50

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัสดุอุปกรณ์ - - - - 43,699 43,699 -

เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผู้รับเหมาช่วง - - - - 52,653 52,653 -
เงินลงทุนในเงินฝากประจำาที่มีข้อจำากัด
ในการใช้

        
294,852

- - 17,159 - 	312,011 -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น	-	สุทธิ - - - - 274 274 -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 						-					 - - 						-								 							3,600 				3,600 -

			รวม 	303,076 - - 243,281 		762,146 1,308,503 -

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน - - - 89,902 - 89,902 6.00	-	7.25

เจ้าหนี้การค้า - - - - 307,423 307,423 -

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า - - - - 155,520 155,520 -

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 119,365 119,365 -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 							640 						855 						-					 				-									 						-									 					1,495 5.01	-	6.85

			รวม 							640 							855 						-						 89,902 	582,308 			673,705

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
	 มูลค่ายุติธรรมหมายถึง	จำานวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนเครื่องมือทางการเงินกันในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมี
ความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเก่ียวข้อง
กัน	บริษัทใช้วิธีการและสมมติฐานดังต่อไปนี้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้ 
อื่น	:	 มีราคาตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม	 เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินเหล่านี้จะครบกำาหนดในระยะ
เวลาอันสั้น
	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์	:	หลักทรัพย์ที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด	มูลค่ายุติธรรม	ไม่สามารถคำานวณได้อย่าง
เหมาะสม
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	 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดและเงนิลงทนุในเงนิฝากประจำาทีม่ขีอ้จำากดัในการใช	้	มรีาคาตามบญัชไีมแ่ตกตา่ง
จากราคายุติธรรมอย่างเป็นสาระสำาคัญ	เนื่องจากสินทรัพย์ทางการเงินเหล่านี้มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว	หรืออัตราดอกเบี้ยคงที่
ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยตามท้องตลาด
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยซ่ึงไม่มีราคาขายในตลาด:	 มูลค่ายุติธรรมที่สามารถคำานวณได้อย่างมีเหตุผลคำานวณจาก
สินทรัพย์สุทธิของเงินลงทุนดังกล่าวซึ่งมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม
	 หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงนิซึง่มอีตัราดอกเบีย้คงที	่ไมส่ามารถคำานวณมลูค่ายุตธิรรมไดอ้ย่างเหมาะสมเน่ืองจากไม่
สามารถหาอัตราดอกเบี้ยลอยตัวในตลาดได้

23. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 รายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่สำาคัญสำาหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	ได้แก่

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

การเปลี่ยนแปลงในงานระหว่างทำา (278,925) (43,555) (296,449) (11,961)

ค่าอุปกรณ์และวัสดุก่อสร้างใช้ไป 1,548,070 918,154 1,305,060 757,504

ค่าจ้างผู้เหมาช่วง 1,239,894 811,633 1,140,379 787,107

ค่าแรงงานทางตรง 286,565 154,874 286,468 153,712

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 243,400 231,530 237,819 230,843

ค่าเสื่อมราคา 24,907 22,875 24,542 22,668

ค่าใช้จ่ายอื่น 408,684 311,715 292,386 257,660

รวม 3,472,595 2,407,226 2,990,205 2,197,533

24. ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารสำาหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	มีดังนี้

งบการเงินรวม	/	งบการเงินเฉพาะกิจการ	
(พันบาท)

ประเภทของค่าตอบแทน 2554 2553

เงินเดือน	 17,454 18,450

เบี้ยประชุม 2,560 2,200

อื่นๆ 															- 621

รวม 20,014 21,271
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25. ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน 

	 กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีไม่ได้เปิดเผยข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงานไว้ในงบการเงินนี้	เนื่องจากกลุ่มบริษัทอีเอ็มซี
ดำาเนนิกจิการในสว่นงานหลกัทางธรุกจิ	คอื	การใหบ้รกิารตามสญัญากอ่สรา้งระยะยาวเพยีงธรุกจิเดยีว	นอกจากนีฝ้า่ยบรหิาร
ก็ถือว่า	เมื่อพิจารณาถึงเกณฑ์ทำาเลที่ตั้งของการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทอีเอ็มซีและเกณฑ์ตลาดแล้ว	กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีมี
ส่วนงานทางภูมิศาสตร์เพียงส่วนงานเดียว	 เนื่องจากกลุ่มบริษัทอีเอ็มซีไม่มีรายได้จากการดำาเนินธุรกิจของส่วนงานในต่าง
ประเทศ	และสินทรัพย์รวมของส่วนงานในต่างประเทศไม่มีนัยสำาคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

26. สัญญาเช่าระยะยาว

	 บริษัทได้ทำาสัญญาเช่าระยะยาวหลายฉบับเพื่อเช่าที่ทำาการรวมทั้งสิ่งอำานวยความสะดวก	อุปกรณ์สำานักงานและยาน
พาหนะ	ซึ่งสัญญาเช่าดังกล่าวมีระยะเวลาเช่าสิ้นสุดในระยะเวลาต่าง	ๆ	กัน	จนถึงปี	2559	ดังนี้

						ปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม ล้านบาท

2555 3.29

2556 1.80

2557 1.23

2558 0.79

2559 0.57

27. อื่น ๆ
	 ก	 บริษัทและกิจการร่วมค้ามีหนังสือค้ำาประกันที่ออกโดยสถาบันการเงินในนามบริษัทและกิจการร่วมค้า		ซึ่งเกี่ยว
เนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจโดยมียอดคงเหลือของบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	จำานวน
เงิน	794.4	ล้านบาท	และ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	จำานวนเงิน	760.2	ล้านบาท	และจำานวนเงิน	0.48	ล้านเหรียญสหรัฐ		
และยอดคงเหลือของกิจการร่วมค้า	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	จำานวนเงิน	396.5	ล้านบาท	และ	380.2	ล้านบาท 
ตามลำาดับ
	 หนังสือค้ำาประกันดังกล่าว	ค้ำาประกันโดยเงินฝากประจำาของบริษัท	บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า	รวมทั้งการโอนสิทธิ
การรับเงินจากลูกหนี้การค้าของบริษัทตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ	4		5	และ	8
	 ข	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	บริษัทได้มีการนำาเงินลงทุนในเงินฝากประจำาที่มีข้อจำากัดในการใช้จำานวน
เงิน	42	ล้านบาท	ซึ่งใช้เป็นหลักทรัพย์ค้ำาประกันจากการที่ธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งออกหนังสือค้ำาประกันให้กับบริษัทย่อย
เป็นจำานวนเงินรวม	83.9	ล้านบาท
	 ค	 บรษิทัถกูฟอ้งรอ้งเรยีกคา่เสยีหายจำานวนหลายคด	ี	ซึง่ผลทีส่ดุของคดดีงักลา่วไมส่ามารถทราบไดใ้นขณะนี	้โดย
มีรายละเอียดดังนี้	
	 	 1)	 เมื่อวันที่	1	กุมภาพันธ์	2551	บริษัทถูกฟ้องจากบริษัท	การบินไทย	จำากัด	(มหาชน)	ในข้อหาที่ทำาให้เกิด 
	 	 	 เพลิงไหม้อาคารครัว	การบิน		ณ	สนามบินสุวรรณภูมิ	โดยบริษัท	การบินไทย	จำากัด	(มหาชน)	ได้เรียกร้อง 
	 	 	 ให้บริษัทชำาระค่าเสียหายจำานวน	73.1	 ล้านบาท	 พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ	7.5	 ต่อปีนับจากวันที่เกิดเหตุ	 
	 	 	 (วันที่	18	มกราคม	2549)	จนถึงวันฟ้องจำานวน	11.1	ล้านบาท	รวมเป็นเงินทั้งสิ้นจำานวน	84.2	ล้านบาท	 
	 	 	 โดยคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่ง	 อย่างไรก็ตาม	 ฝ่ายบริหารของบริษัทเชื่อว่าจะไม่มีหนี้สินที่ 
	 	 	 เปน็สาระสำาคญัเกดิขึน้จากผลของคด	ีบรษิทัจงึไมไ่ดต้ัง้ประมาณการหนีส้นิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการถกูฟอ้ง 
	 	 	 ร้องดังกล่าวไว้ในบัญชี
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	 	 2)	 บริษัทถูกฟ้องร้องจากบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง	ในคดีความซึ่งขัดต่อพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด	 
	 	 	 พ.ศ.	2535	มาตรา	21	ซึ่งบัญญัติห้ามมิให้บริษัทมหาชนจำากัด	เข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือ 
	 	 	 หา้งหุน้สว่นไมจ่ำากดัความรบัผดิชอบในหา้งหุน้สว่นจำากดั	ซึง่อาจมผีลทำาใหก้ารจดัตัง้กจิการรว่มคา้	อเีอม็ซ ี
	 	 	 และเพาเวอร์ไลน์	เปน็โมฆะ	อย่างไรกต็าม	ฝ่ายบรหิารของบริษัทเชื่อวา่จะไมม่ผีลการตัดสินคดีที่เปน็สาระ 
	 	 	 สำาคัญเกิดขึ้น	 เนื่องจากการจัดตั้งกิจการร่วมค้าของบริษัทมหาชนนั้นได้จัดตั้งกันอย่างแพร่หลายใน 
	 	 	 ประเทศไทย

	 	 3)	 บริษัทถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากหน่วยงานราชการแห่งหนึ่งในข้อหาผิดสัญญาเป็นจำานวนเงิน	8.3	 
	 	 	 ล้านบาท	โดยคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่ง	อย่างไรก็ตาม	ฝ่ายบริหารของบริษัทเชื่อว่าจะไม่มี 
	 	 	 หนีส้นิทีเ่ปน็สาระสำาคญัเกดิขึน้จากผลของคด	ีบริษัทจึงไมไ่ดต้ัง้ประมาณการหนีส้นิท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการ 
	 	 	 ถูกฟ้องร้องดังกล่าวไว้ในบัญชี	

	 	 4)	 บริษัทถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากผู้รับเหมาช่วงหลายรายในข้อหาผิดสัญญาจ้างเป็นจำานวนเงินรวม 
	 	 	 ประมาณ	62.1	ลา้นบาท	โดยคดอียูร่ะหวา่งการพจิารณาของศาลแพง่	อยา่งไรกต็าม	ฝา่ยบรหิารของบรษิทั 
	 	 	 เชื่อว่าจะไม่มีหนี้สินที่เป็นสาระสำาคัญเกิดขึ้นจากผลของคดี	บริษัทจึงไม่ได้ตั้งประมาณการหนี้สินที่อาจจะ 
	 	 	 เกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องดังกล่าวไว้ในบัญชี

28. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน
	 ในการประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่	29	กุมภาพันธ์	2555	คณะกรรมการได้มีมติอนุมัติดังนี้

	 ก	 ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก	724.3	ล้านบาท	(แบ่งเป็นหุ้นสามัญ	724,343,476	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท)	
เป็น	586.5	ล้านบาท(แบ่งเป็นหุ้นสามัญ	586,538,043	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท)	โดยตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนที่ยังไม่ได้ออก
จำาหน่ายจำานวน	137,805,433	หุ้น

 ข	 เสนอขายใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่	3	(EMC-W3)	จำานวน	293,269,021	หน่วย	ให้
แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท	โดยไม่คิดมูลค่า	ซึ่งจัดสรรตามสัดส่วนของจำานวนหุ้นที่ถืออยู่ในอัตราส่วน	2	หุ้นเดิม	ต่อ	1	หน่วย
ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	ราคาการใช้สิทธิของใบสำาคัญแสดงสิทธิจะเท่ากับ	1.5	บาทต่อหุ้น

 ค	 เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก	586.5	ล้านบาท	(แบ่งเป็น	586,538,043	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท)	 เป็น	
879.8	ล้านบาท	(แบ่งเป็น879,807,064	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท)	โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่จำานวน	293,269,021	
หุ้นสามัญ	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	สำารองไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของใบสำาคัญแสดงสิทธิที่เสนอขาย
ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท	

 ทั้งนี้มติดังกล่าวจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

29. การอนุมัติงบการเงิน

	 คณะกรรมการของบริษัทได้อนุมัติให้ออกงบการเงินนี้เมื่อวันที่	29	กุมภาพันธ์	2555
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* In 2008, EMC changed of the issued value of the share from 1 baht each to 0.10 baht each

Consolidated Financial Statements Separate 

Fiancial Statements

2011 2010 2009

Mil.Baht % Mil.Baht % Mil.Baht %

Total Assets 2,593.25 20.28 2,156.88 9.38 1,971.99 (2.62)

Total Liabilitites 1,716.79 30.59 1,314.63 24.37 1,057.03 5.11

Shareholders’ Equity 876.47 4.06 842.25 (7.95) 914.96 (10.25)

Revenue from Construction 3,472.91 51.84 2,287.20 (19.70) 2,848.32 4.07

Gross Profit 156.50 7847.52 (2.02) (102.07) 97.46 (48.07)

Net Profit (Loss) 21.51 129.93 (71.36) 20.24 (89.46) (190.58)

Financial Ratio 2011 2010 2009**

Gross Profit Margin (%) 4.51 (0.09) 3.42

Net Profit Margin (%) 0.61 (3.04) (3.12)

Return on Equity (%) 2.45 (8.47) (9.78)

Return on Asset (%) 0.83 (3.31) (4.54)

Total Assets Turnover (Times) 1.35 1.09 1.46

Debt to Equity Ratio (Times) 1.96 1.56 1.16

2011 2010 2009

Mil.Baht % Mil.Baht % Mil.Baht %

Govermental Sector 1,359.10 39.13 548.10 23.96 63.29 2.22

Private Sector 2,113.81 60.87 1,739.10 76.04 2,782.97 97.71

Oversea - - - - 2.06 0.07

Total Revenue from Construction 3,472.91 100.00 2,287.20 100.00 2,848.32 100.00

Summary of financial lnformation
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Message from the Chairman and CEO

 In the year 2011 although political situation has been well settled, but crisis of the largest flood in Thailand 
has caused serious impact to economy including construction business especially in the 4th quarters of the year. It 
has made many project to have delay in executing construction and affects recognition of income in the last quarter 
of the year. However, from good operational achievement from the 1st quarter to the 3rd quarter including good 
planning to respond with such large flood, it has enabled EMC Public Company Limited able to pass through the 
crisis well with highest amount of recognized income since establishment of the company including achievement, 
which has come back to have profit again.
 In 2012, although guideline for solving problem of economical and financial crisis in group of countries in 
European Union will has more significance and economy and politic in country is in better situation, EMC Public 
Company Limited is still operating to expand business carefully. Control of operating cost and management of risk 
in both marketing and finance including creating of satisfaction to customers will still be main strategy in operation 
of company business simultaneously with development of information in controlling the operation to ensure that 
there will be follow-up and evaluation operational achievement will be processed speedily and effectively.
 In this opportunity, I and executive team as well as employees of EMC Public Company Limited would like 
to thank shareholders, customers, business alliance as well as financial institutes , who give us opportunity, give 
confidence and give good support to the company at all times. Together with this message, the executive team 
and all employees will devote themselves in performing duties with their full ability according to principle of good 
governance in order to create sustainable growth further.

 
       

        (Mr. Chanachai Leenabanchong)
          Chairman of Directors’ Board

 

                                 



96  EMC PUBLIC COMPANY LIMITED

Organization Chart

The Nomination and Remuneration Committee

Sr. Executive Vice President & CFO

Managing Director

Sr.Executive Vice Presidnt

Sr.Executive Vice Presidnt

Sr.Executive Vice Presidnt

Sr.Executive Vice Presidnt

The Audit Committee

The Enterprise Risk Committee

company Secretary

Internal Audit Dept.

Civil Engineering A 

Civil Engineering A 

Mechanical Engineering  

Store & Procurement

EngineeringOperation

Finance & Account

The Executive Committee

Chief Executive Officer

Senior Managing Director

Managing Director

Bord of Directors
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1. Company Information

 Company Name  : EMC Public Company Limited
 Type of Business  : Provide integrated civil and mechanical and electrical  
       construction service
 Registration No.  : 0107538000321
 Head Office   : 28-30 Floor, ITF Tower, 140/66-67 Silom Road, Suriyawong, 
       Bangrak, Bangkok 10500
 Telephone     : 02-615-6100
 Facsimile    :  02-615-6128 - 30
 Website    : www.emc.co.th
 Registered Capital  : 724,343,476 Baht
 Paid-up Capital  : 586,538,043 Baht
 Par value   : 1 Baht per share
 Treasury Stock  : 16,118,010 shares (Sold out in February 2012)

2. Juristic persons, which the Company holds more than 10% of shares

Subsidiary
Type of 
Business

Registered 
Capital

Paid-up
Capital

Par Value % of share 

(Baht) (Baht) (Baht)

Joint Venture EMC & Power Line
28-30 Floor, ITF Tower, 140/66-67  
Silom Road, Suriyawong, Bangrak,      
Bangkok 10500

Construction 
service

- - - 49

BR Construction Company Limited
Head Office :
120/1 Moo 3, Nakornchum,  
Muang Kamphaengphet
Branch :
20 Floor, ITF Tower, 140/43 Silom Road, 
Suriyawong, Bangrak, Bangkok 10500

Construction 
service

60,000,000 60,000,000 1,000 51

3. Other References

Company Registrar

 - Thailand Securities Depository Co., Ltd. 
 62 The Stock Exchange of Thailand Building, 
 Ratchadaphisek Road, Klongtoey, Bangkok 10110 
 Telephone 02-229-2800 Facsimile 02-654-5427 Call Center 02-229-2888 
 Website : www.tsd.co.th

General Information
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Auditor

 1. Mr. Apichart Sayasit  CPA no. 4229 or
 2. Ms. Waleerat Akkarasrisawad CPA no. 4411 or
 3. Mr. Sonthorn Sarakwan CPA no. 4869 
 Baker Tilly Audit and Advisory Services (Thailand) Ltd.
 Level 21/1 Sathorn City Tower, 
 175 South Sathorn Road, Sathorn, Bangkok 10120  
 Telephone  02-679-5400 Facsimile 02-679-5008
 Website : www.bakertillythailand.com

Legal Counsels

 - Independent  Law Office 
 8 Floor, Phayathai Building, 
 31, Phayathai Road, Ratchathewi, Bangkok 10400 
 Telephone 02-642-7642  Facsimile 02-642-7649

 - IT Law and Accounting Co., Ltd. 
 38/2 Soi Ladprao 94, Ladprao Road, Wangthonglang, Bangkok 10310 
 Telephone 02-514-3203-5  Facsimile 02-514-3206

 - Chinnadej & Associates Co., Ltd. 
 12 Floor, ITF Tower, 140/22 Silom Road, Suriyawong, Bangrak, Bangkok 10500 
 Telephone 02-231-6083-7  Facsimile 02-231-6491

 - Soonthornthep & Partners Co.,Ltd. 
 6 Floor, Silom Condominium 
 52/16 Soi Saladaeng 2, Silom Road, Bangrak, Bangkok 10500 
 Telephone 02-236-5906-8   Facsimile 02-236-6909

 - FarEast International Legal Co.,Ltd. 
 24 Floor, RS Tower, 
 121/75, Ratchadaphisek Road, DinDaeng, Bangkok 10400 
 Telephone 02-641-3181  Facsimile 02-641-3799

 - Siam Premier International Law Office Ltd. 
 26 Floor, The Offices at Central World, 
 999/9 Rama 1 Road, Pathumwan, Bangkok 10330 
 Telephone 02-646-1888  Facsimile 02-646-1919

 - Arunsaeng Law Office by Mr.Sakchai Arunsaeng 
 130 Soi Intraporn, Plup-pla, Wangthonglang, Bangkok 10310 
 Telephone 02-538-0230  Facsimile 02-933-8339
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 EMC Public Co., Ltd. (“EMC” or “the Company”), formerly named EMC Engineering Ltd., Part., was founded 
on April 4, 1979.  The business was later expanded and registered under the named EMC Co.,Ltd. on March 1, 
1988 with an initial registered capital of 2,000,000 baht.  Objectives of the Company establishment were to provide 
construction contracting services in civil construction and installation of electrical and plumbing systems. 
 EMC was transformed into a public company on June 9, 1995 and listed on the Stock Exchange of Thailand 
on May 15, 1996 in Property Development sector. 

 Business Overview
 EMC Public Co., Ltd. operates the business on civil engineering and layouts electrical, mechanical  
systems in full scale, divided into 2 major lines, namely: Civil Engineering, as well as commercial buildings, residential 
buildings, institutions, industrial etc. Electrical and Mechanical Engineering, provided infrastructure installation 
such as design and installation of electrical system, fire protection system, plumbing and sanitary system and air 
conditioning and ventilation system.

Strategy and competition 
 1.  Nation-class, leading system contractor
  EMC is a leading contractor for electrical, mechanical and sanitation system engineering.  Its creden 
 tials and achievements in system works have earned acceptability across the nation.  The Company focuses  
 on efficient and quality works with punctual delivery under the management certification of ISO 9001:2008,  
 where the existing work systems have been developed and upgraded. 
 
  The Company has also developed its cost control and accounting system to allow for consistent  
 monitoring of the cost status.  Its personnel development has been an on-going process, with performance- 
 based compensation and under good corporate governance principles.  Its strategies have been set out  
 mainly with a view to cost reduction and efficiency improvement.      

 2.  Fully integrated service provider
  The Company has thus become a source of capable and experienced executives and engineers with  
 potential to push for project achievements.  Its efficiency improvement efforts have started to bear fruit  
 as its cost reduction and expense saving have been achieved as planned.  With such full-fledged contractor  
 services, the Company has been well prepared for contract mega-projects or turn-key projects.  
  Other than that, another policy of the  Company is for expansion of the construction in various styles,  
 such as  small sized mall in the form of community mall, as well as factory group in order for reducing risks  
 in work operations.

 3.  Extend target group to government
  To support stimulate economic policy of government, the company has established team for extended  
 target group from private sector to governmental sector. Extension target group will reduce the operation  
 risk of private sector and project for government will have better support credit facilities from financial  
 institution.

Nature of Business
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 4. Policy on quality, efficiency and punctuality, as well as security at workplace 
  The Company has instituted the key policy of producing quality works by staff with efficient and secure  
 performance and completed as scheduled, being up to the standard of the ISO 9001:2008 certification.   
 It also has good internal audit system in place, with development of computer system and software programs  
 to ensure consistent monitoring of construction work status.  This has allowed for top executives’ access  
 to clear and accurate information for timely decision making.  

 5. Business alliance 
  Business alliance is a key factor in competing with construction companies, both local and overseas.   
 Besides collaborating with its alliances for local projects,  EMC has expanded its work scope to overseas  
 markets with its system engineering works. 

 6.   Clients’ confidence and trust 
  Having projects completed with high quality all along, the Company has gained full confidence and  
 trust with consistent bidding invitations by the existing clients, the new clients as recommended by the  
 existing ones, and the new clients who have seen its past achievements.  

 7.  Executives with keen experience 
  Besides the managerial expertise, the Company’s management team has accumulated knowledge and  
 long-time experience in engineering contractor works with on-going management system development to  
 enhance work efficiency, cut down cost and ensure generation of quality works in a rapid pace.     

 8. Pricing policy
  The Company has instituted a marked to market pricing policy, with calculation of raw material cost  
 plus wages, miscellaneous expenses and gross profit margin pursuant to the criteria and with due regards  
 to reasonableness and fairness to the consumers.

Target customer profile
  EMC’s target customers can be classified into 2 groups, one being government agencies and state  
 enterprises, and the other being private sector customers.  The revenue proportion between these 2 groups  
 is indefinite, as the Company’s business operations are of the project by project nature.  Project bidding  
 may take place at any time, and the type of customers will depend on the nature of the project and the time  
 of the bidding on a case by case basis.   

  Since 2009, budgeting allocation for construction in government project was significantly increased  
 more than 2-3 year ago. This is the opportunity to extend group of customer from private sector to govern 
 mental sector with higher efficiency, result of company can keep the good backlog quantity with increasing  
 30% of government project.
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Distribution and distribution channels
  In the construction contractor business, direct contacts with the customers are the main channel for  
 the contractors.  The Company set up Business Development Department to follow up latest news on  
 the bidding invitations by both the public and private sectors.  The Company may acquire private projects  
 in an unlimited contract value, but for public projects, there are stricter requirements.  Particularly, past track  
 records with public sector projects are required.  The Company has thus compiled its achievements for  
 use in the bidding for government projects.  To retain its private sector distribution channels, the Company  
 has a policy of maintaining good relationship with the project owners, with assessment conducted from  
 time to time to retain the existing customer base, while the new customer base is expanded through  
 generation of quality contract works and reliable track records.

Sourcing of the product
	 •	 Capacity	to	produce
  Capacity of business in construction engineering and mechanical and electrical engineering unable  
 to calculate in a figure clearly because of production capacity of this type of business have many variable  
 factors such as

 Number of engineer   which are project director, project manager, project engineer and engineer.
 Number of sub-contractor   who have talent, experience and expertise in the contruction and installation  
        engineering for each type.

  The company will manage the number of engineers and the number of sub-contractor each projects  
 for deliver within the determinate time and serve demand of customers.

	 •	 Raw	material
 a. The main raw material used in construction
  Main raw material used in the electrical and mechanical engineering can be classified as division as  
 the details in the following :
 Electrical system  electrical cable, electrical pipe, transformer BUS DUCT, electricity  
      generator, plug, lamp, communications equipment, fire alarm  
      equipment, audio equipment, TV antenna equipment, CCTV equipment,  
      security devices.
 Sanitation and Fire PVC pipe, galvanized steel pipe, black iron pipe, turn off water valves,  
      water pump, septic toilet tank, fire cabinet, fire line, Fire water dispenser,  
      fire pumps, water supply.
 Air conditioning  Water pipes, refrigerant piping, air duct, air duct ventilation, air nozzle air  
      conditioning, ventilation fan, the tower just air, cold water machine, water pump.
  The main raw material used in the engineering construction general, construction engineering,  
 infrastructure and environmental engineering and engineering in the petrochemical industry and energy is a  
 common material used in construction such as concrete, cement, steel, rebar, surface materials, wall  
 surfaces and materials, lotus wall oriented material, ceiling materials, wood, composite roof, window and door,  
 color.  But with some material that will vary according to their career and the needs of customers.
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 b. Sourcing of raw materials
  The company purchased all raw materials from domestic supplier; these included the domestic  
 manufacturers and distributors within the country.  Most of the material that the company purchases from  
 manufacturers are common material used in electrical and mechanical engineering and general construction  
 engineering such as steel, cement, electricity wire, PVC pipe etc.  The raw material that company purchase  
 from local distributors are the material’s that characteristic needs of customers such as expensive luxury  
 such as lamp, transformer, switches, high power pump, refrigerator, fire cabinet, fire alarms.

Industry and competition 
  General construction contracting normally changes and moves in the same direction as domestic  
 construction industry, which expands in line with the GDP growth.  By type of investments, investments  
 in public construction and those in private construction are generally in the contrasting direction.  That is,  
 when the economy is buoyant, private sector investments in construction will be in high volume, but the  
 public sector will scale down the construction investments to cool down the economy and control the  
 inflation at the level that will not impair the overall economic stability.  On the contrary, amid the economic  
 slowdown or downturn, private sector construction investments are in meager volume, prompting the  
 government sector to step up investments particularly in construction industry to stimulate the economy.
  Value of construction industry derived from investment of State Sector approximately 60-70% of total  
 construction value, the remaining 30-40% is investment from Private Sector.  State Sector has policy for  
 stimulating construction and is expected as major factor to push the growth of construction industry in the  
 future, due to investment project which is going to start in the future and projects in progress, especially  
 investment in transportation, health system development and education  which is still the important pushing  
 strength in construction sector of the State.
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Project Awarded in 2011                

Project Name Location Scope of work
Contract Value
(Million Baht)

Progress
(%)

United Center - Renovate Silom Road Civil, M&E 75.9 60.9
Tesco Lotus – Pracha-u-thit Pracha-u-thit Civil, Architecture 58.0 100.0

Tesco Lotus – Bungkan Bungkan Civil, M&E, 
Architecture

157.3 100.0

Tesco Lotus – Praksa Samutprakan Civil 16.0 97.2

Tesco Lotus – Khlong Dan Samutprakan Civil, Architecture 25.7 62.6

Tesco Lotus – Banbung Chonburi Civil, Architecture 156.2 10.7

Kris Extra 4 Rachadapisek
Road

Civil, M&E, 
Architecture

134.8 56.2

The Walk – Kaset Navamin Kaset Navamin 
Road

Civil, M&E, 
Architecture

375.0 61.6

Showroom, Office, Service 
BMW – Rama III 

Rama III Road Civil, M&E, 
Architecture

113.4 69.0

Showroom, Office, Service 
BMW – Ladprao

Ladprao Road Civil, M&E, 
Architecture

68.5 73.0

Airport Link Ramkamhaeng  
Road

Civil, M&E, 
Architecture

875.3 21.6

The fiber optic cable link South 
Trang,Kra-bi
Pang-nga, 
Phuket 
Surathani,
Songkla 
Pattalung

M&E 29.9 15.0

TBSN Factory – Bridgestone Saraburi Civil 23.5 58.7

Electric utilities Saraburi M&E 16.9 100.0

Holiday Inn Resort – Phase 6 Petchburi M&E 9.1 100.0
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Work in Progress 

   The company has on-going projects.  The contract value is 6,797.9 million Baht, remain value 
3,047.4 million baht as follows:

Project Contract Value
(Million Baht)

Backlog
(Million Baht)

United Center - Renovate 75.9 29.9
Tesco Lotus – Praksa 16.0 1.1
Tesco Lotus – Khlong Dan 25.7 9.6
Tesco Lotus – Banbung 156.2 139.1
Kris Extra 4 134.8 58.8
The Walk – Kaset Navamin 375.0 252.5
Showroom, Office, Service BMW – Rama III 113.4 35.3
Showroom, Office, Service BMW – Ladprao 68.5 18.2
Airport Link 875.3 686.9
The fiber optic cable link 29.9 25.7
TBSN Factory – Bridgestone 23.5 9.6
Muang, Pattanee 124.1 71.7
Rusamilae, Pattanee 129.5 83.5
Index Living Mall – Ratchapruak 379.8 57.8
United international school Building, Chulalongkorn U. 792.9 693.4
The Breeze 606.7 432.3
Ample Tower Renovation 540.3 21.4
84 Anniversary Commemoration Building, Naresuan
University

835.7
307.1

Shibuya 19 M&E 206.5 16.1
Shibuya 19 Civil 398.0 7.5
Residence 7 Floor 165.8 78.1
Aloft Hotel M&E 256.8 7.5
Aloft Hotel Civil 467.6 4.3

Total 6,797.9 3,047.4

Revenue Structure 

Consolidated revenue structure of EMC Public Co., Ltd., dating back 3 years (2009-2011) can be 
classified types of core businesses as follows:

รายการ Consolidated Separate Financial Statements 

2011 2010 2009 2011 2010 2009

Mil.Baht % Mil.Baht % Mil.Baht % Mil.Baht % Mil.Baht % Mil.Baht %

Revenues

Revenue of sales and Construction 3,472.91 99.06% 2,287.20 97.59 2,848.32 99.20 2,884.23 98.76% 2,016.01 94.48 2,844.90 99.20

Other revenue

      Interest income 6.67 0.19% 3.56 0.15 9.83 0.34 6.81 0.23% 4.12 0.19 9.85 0.34

     Others 26.16 0.75% 52.93 2.26 13.08 0.46 29.36 1.00% 113.70 5.33 13.12 0.46

Total revenue 3,505.74 100% 2,343.69 100.00 2,871.23 100.00 2,920.40 100% 2,133.83 100.00 2,867.87 100.00

Revenue increase (decrease) ratio 49.58% (18.37) 3.48 36.86 (25.60) 3.36



105ANNUAL REPORT 2011

2009  Authorized Directors to sign on behalf of the company
   Mrs. Neeranuch Na-Ranong or Mr. Siriphong Vongvuttipornchai or Mr.Somphop Prompanapitak had  
  to sign with Mr. Chanachai Leenabanchong or Mr. Paiboon Thong-Ra-Ar or Mr.Chirdsak Vitooraporn  
  with the seal of the company.  

The structure of the major shareholders on 9  April 2009 (with the paid-up capital of 
586,319,361 baht)

No. Name-Sername Shares %
1. Mr.Chanachai Leenabanchong 607,519,600 10.36
2. Easternwire Public Co.,Ltd. 352,219,700  6.01
3. Mr.Koravut  Leenabanchong 240,500,000  4.10
4. EMC Public Co.,Ltd. (Treasury Stock) 161,180,100  2.75
5. Thai NVDR Co.,Ltd. 155,793,882  2.66
6. Mr.Wutthichai Leenabanchong 122,369,000 2.09
7. Ms.Pornpan Theptrakarnporn 93,105,840 1.59
8. Mr.Nattapong Panratanamongkol 70,000,000 1.19
9. Mr.Sumit Champrasit 66,000,000   1.13

10. Mr.Anupap Kittikul 50,835,000  0.87

Capital Restructure

The 2009 Annual General Meeting of shareholder of the company has passed the resolutions about 
capital structure as follows:

   - Approved the change of the par value from 0.10 baht per share to 1.00 baht per share whereas  
   registered capital and paid-up capital would remain no change at 724,343,476 baht and  
   586,319,361 baht respectively; thus number of share 7,243,434,760 shares worth 0.10 baht each changed to 
    724,343,476 shares worth 1.00 baht each and number of share 5,863,193,610 shares worth 0.10 baht  
   each changed to 586,319,361 shares worth 1.00 baht each.
   - Approved the change of reserved stock for support the exercise from warrant holder, the number  
   of warrant and exercise price of EMC-W2 to be in line of par value that was changed as follows :
            Former      New
   The number of warrant   1,378,262,892    137,826,289
   Exercise price   0.20 baht/share               2 baht/share    
   The number of share  1,378,262,892    137,826,289
   Par Value   0.10 baht/share               1 baht/share              

2010  Management changes
   - The appointment of existing directors, whom holding qualifications in line with Qualifications of  
   Independent Directors specified of the Notification of Capital Market Supervisory Board, as the  
   following
    1. Mr.Trin   Pimhataivut
    2. Mr.Pannatee  Sriwongthai
   - Mr. Kennosuke Ochiai has resigned as director of the Company.

Singnificant changes and development
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 The structure of the major shareholders on 8  April 2010 (with the paid-up capital of 

586,319,361 baht) 

Shares %
1. Mr.Chanachai Leenabanchong 69,144,760 11.79
2. Capital Engineering Network Public Co.,Ltd. 35,214,670  6.01
3. Mr.Koravut  Leenabanchong 24,050,000  4.10
4. Thai NVDR Co.,Ltd. 22,417,438   3.82
5. Mr.Detchkajorn Teeravijaranayankul 19,173,600  3.27
6. EMC Public Co.,Ltd. (Treasury Stock) 16,118,010   2.75
7. Mr.Tavorn Serideelert 14,769,800 2.52
8. Mr.Prapas Setapongsat 8,000,000 1.36
9. Ms.Pornpan Theptrakarnporn 7,710,584 1.32

10. Ms.Supasorn Chokchainarong 7,449,600 1.27

Capital Restructure

 The invest in BR Construction Co.,Ltd. to portion 51% for taking the right on license of civil construction
2011
 January  - Authorized Directors to sign on behalf of the company 
     Mr.Siriphong Vongvuttipornchai or Mr.Somphop Prompanapitak had to sign with  
     Mr.Chanachai Leenabanchong or Mr. Paiboon Thong-Ra-Ar or Mr.Chirdsak Vitooraporn with  
     the seal of the company.
 April   - April The invest in M 1 Property Co.,Ltd. to portion 10% for invest in Real Estate. 
     The  2010 Annual General Meeting of shareholder of the company has passed the resolutions  
     about capital structure as follows:
     -   The amendment of Memorandum no.3 of the Objective of the company from  
         53 to 61 items.
     -   The amendment of Article of Association article 10 and article 11.

The structure of the major shareholders on 12 April 2011 (with the paid-up capital of 
586,319,361 baht) 

Shares %

1. Mr.Chanachai Leenabanchong 88,000,000 15.01

2. Thai NVDR Co.,Ltd. 54,020,238   9.21

3. Capital Engineering Network Public Co.,Ltd. 49,716,570  8.48

4. Mr.Worawit Leenabanchong 25,801,700  4.40

5. Mr.Koravut  Leenabanchong 24,050,000 4.10

6. EMC Public Co.,Ltd. (Treasury Stock) 16,118,010   2.75

7. Mr.Surasak Devaaksorn 15,668,200 2.67

8. Mr.Worawit Leenabanchong 14,388,000  2.45

9. Mr.Prapas Setapongsat 11,000,000 1.88

10. Ms.Prewpaka Suwanpho 8,800,000 1.50
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 August  - The Board of director approved on the resale of share repurchased.  The period for the  
     resale of shares will be from 25 August 2011 to 6 March 2012
 
 September - The Company registered the change in its paid-up capital from Baht 586,319,361 to Baht  
     586,583,043.  That change results from the exercise of the Company warrants issued  
     exist shareholders.

 Warrant 2 : 137,826,289 units 
   The date of first exercise date of EMC-W2 to be on August 25, 2009, which warrants are exercisable  
  on the last business day of every quarter or on the last business day of March, June, September, and  
  December of each year.  And the final exercise date on August 24, 2011.

  As of 31 December 2010, the number of remaining unexercised warrants : 137,826,289 units
  As of 24 August 2011, the number of remaining unexercised warrants : 137,607,607 units.
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Shareholding and Management Structures

1. Shareholding
 Ordinary shares
  On December 31, 2011, The company has registered capital of  724,373,476 baht which divided into  
 ordinary shares totally 724,373,476 shares at par value of 1 baht per share.  Paid – up capital 586,538,043 baht 
  divided into ordinary shares totally 586,538,043 shares at par value of 1 baht per share
  Name list of the top 10 shareholders on record as of June 3, 2011 by Thailand Securities Depository  
 Co.,Ltd.  but do not include Thailand Securities Depository Co.,Ltd. for Depositors and treasury stock.   

Name-Sername No. of shares %

1. Leenabanchong Group* 136,143,261 23.21

2. Thai NVDR Co.,Ltd. 72,599,838 12.38
3. Capital Engineering Network Public Co.,Ltd. 47,504,070 8.10

4. Mr.Koravut Leenabanchong 24,050,000 4.10

5. EMC Public Co.,Ltd. (Treasury Stock) 16,118,010 2.75

6. Mr.Surasak Dheva-aksorn 15,100,000 2.57

7. Mr.Thavorn Sereedelert 13,266,800 2.26

8. Mr.Prapas Setapongsat 11,000,000 1.87

9. Ms.Tanyaluck Atikapaiboon 9,406,900 1.60

10. Ms.Supasorn Chokchainarong 7,992,200 1.36

     * Connected Person Only
     - Mr.Chanachai Leenabanchong 94,377,400 
     - Mr.Worawit Leenabanchong 38,294,500
     - Ms.Phanicha Leenabanchong 3,171,361
     - Ms.Wimol  Leenabanchong 300,000

  Other persons that are related to the major shareholders specified above but do not fall into the  
 connected person are
  1. Mr.Koravut Leenabanchong  24,050,000  4.10
 Warrant
  Name list of the top 10 warrant holders (EMC-W2) on record as of June 3, 2011 by Thailand Securities  
 Depository Co.,Ltd.

Name Sername No. of Units
1. Mrs.Preawpaka Suwanpho 12,800,000
2. Mr.Hsing-Chung Yen 4,677,100

3. Mr.Suwit Yodsurang 4,600,000

4. Mr.Sophon Thavornkijpanich 4,500,200

5. Ms.Juthatip Voraratanakul 3,800,000

6. Mrs.Mallika Limnantarak 3,600,000

7. Ms.Jeejern Sae-Jang 3,250,000

8. Mr.Navanansing Duwa 3,219,000

9. Ms.Saengchan Lohachitranon 3,141,500

10. Mr.Sumet Thammachot 3,093,700
Delisting Date : 25 August 2011
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2. Management
 2.1 Management Structure
  The management structure consisted of 5 committees, i.e. the Board of Directors, the Nomination  
 and Remuneration Committee, the Audit Committee, the Executive Committee and the Enterprise Risk  
 Committee along with the management team as follows : 
 1. The Board of Director
 On March 1, 2012, the Board of Directors composed of 11 members below:
                 Date of appintment
 1. Mr.Chanachai  Leenabanchong  Chairman of the Board        27 April 2007
 2. Mr.Chirdsak  Vitooraporn  Director         14 November 2007
 3. Mr.Paiboon  Thong-ra-ar  Director         11 May 2007
 4. Mr.Siriphong  Vongvuttipornchai Director         21 August 2007
 5. Mrs.Neeranuch Na-ranong  Director          13 September 2007
 6. Mr.Somphop  Prompanapitak  Director,         11 August 2008
         Secretary Company       1 September 2008
 7. Dr.Jurairat  Uhaka   Chairman of 
         the Audit Committee
      and Independent  Director         13 September 2007
 8. Mrs.Sunee  Sornchaitanasuk  Member of the Audit Committee 
         and Independent Director       21 August 2007*
 9. Mr.Chuphong  Tanasettakorn  Member of the Audit Committee 
         and Independent Director       21 August 2007*
 10. Mr.Trin   Pimhataivut  Independent Director**       13 September 2007
 11. Mr.Pannatee  Sriwongtha    Independent Director**       24 April 2008

 Secretary of the Board of Director   :   Ms.Nottaporn Thiengprathes
 * These two directors have taken their offices since 2004
 ** The Annual General Meeting of Shareholder approved the appointment to Independent Director on  
  29 April 2010.

Authorized Directors
 The directors authorized to sign and execute on behalf of the Company are Mr.Siriphong Vongvuttipornchai 
or Mr.Somphop Prompanapitak co-sign with Mr.Chanachai Leenabanchong or Mr.Paiboon Thong - ra-ar or  
Mr.Chirdsak Witooraporn with the Company’s seal affixed.

Scope of authority, duties and responsibilities of the Board of Directors
 The Board of Directors has the authority and duty to ensure the Company’s operations in compliance with 
the relevant laws, and the Company’s objectives and articles of association, together with the resolutions of the 
shareholders’ meeting, with integrity and prudence and with due regard for the interests of all the stakeholders.
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 1. The Board of Directors has the authority, and duty to ensure the Company’s operations to be in  
  compliance with the relevant laws, the Company’s objectives, and articles of association, as well as  
  the resolutions of the shareholders’ meeting with integrity and prudence and due regard for the interests  
  of all the stakeholders.
 2.   Prescribe business operation policy , work planning and annual budget of the Company, supervise  
  administration of Management Department to be in accordance  with policy set forth with efficiency  
  in order for increase of ultimate value to the Company and the shareholders.
 3. To ensure that the Company complies with announcement, requirements, and guidelines to follow  
  relating to Stock Exchange of Thailand, Office of the Securities Exchange Commission, and to take  
  any steps prescribed by relevant laws.
 4.   To consider approval and/or give comment to related transactions, purchase or sale important assets,  
  investment in new enterprise, or in other companies that must comply with rules and standard of Stock  
  Exchange of Thailand, or laws relating to business of the Company.
  Except the following matters: Board of Directors, as prescribed by laws, to obtain approval of  
  Shareholders Meeting before taking action on the issues, such as increase or decrease of capital,  
  issuance of debentures, sale or transfer of the  Company’s business, in whole or in important part  
  to others, or purchase or taking  transfer of business of another company, amendment made to  
  memorandum of association or articles of association, for example.
 5.   To consider approval of financial statements of each quarter, and for each year reviewed and audited  
  by the auditor and passed the approval of Audit Committee before revealing the information to Stock  
  Exchange of Thailand and general public.
 6. To consider administrative work structure, appoint administrative committee, chairman of executive  
  officers, managing director, and other Board of Directors as deemed fit. 
 7.   To follow up the operating result to be in accordance with work planning and the budget continuously.
 8. Directors must not be engaged in business operation that has the same condition and in  
  competition with the business of the Company, or become partner in ordinary partnership or unlimited  
  liability partner in a limited partnership, or a director of private company, or another company having  
  similar business operation, and in competition with the business of the Company, whether for own  
  interest or for the benefit of others, with prior notice served to the Shareholders’ Meeting before the  
  resolution is passed for appointment.
 9. The director must notify the Company without delay, if he is an interested person, directly or  
  indirectly in the Agreement made by the Company, or holding share or other asset either increase of decrease in the  
  Company or affiliate.
 10. Board of Directors may assign authority to a director or more than one director, or any other person  
  to act on behalf of the Board of Directors under the supervision of the Board, or to authorize such  
  person to have the power as deemed fit by the Board of Director and within the period of time deemed  
  appropriate by the Board, whose power may be revoked or amended by the Board.
   The Board of Directors may authorize Administrative Committee to have the power in perform 
  ing duties with detailed scope of authority and duties.  Characteristics of Such authorization must not  
  be for the Administrative Committee to be able to consider and approve the lists that the Administrative  
  Committee, or a person who has the conflict of interest made with the Company of its subsidiaries,  
  except approval on lists made in compliance with policy and standard that have already been approved  
  by the Board of Directors of the Company.
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 In 2011, altogether 7 Board meetings were held.  

 2. The Nomination and Remuneration Committee 
 On March 1, 2012 , the Nomination and Remuneration Committee composed of 4 members below:
  1. Mrs.Sunee Sornchaitanasuk  Chairman of the Remuneration Committee
  2. Dr.Jurairat Uhaka   Remuneration director
  3. Mr.Chuphong Tanasettakorn  Remuneration director
  4. Mr.Siriphong Vongvuttipornchai Remuneration director
 Scope of authority, duties and responsibilities of the Nomination and Remuneration Committee
  1. To indentify, evaluate and recruit individuals qualified for Board of Director
  2. To consider nominees for directorships proposed by the shareholders
  3. To recommend for the Board nominees to be proposed for election at the shareholders’ meetings  
   or to be elected by the Board to fill vacancies
  4. To Periodically review the Company’s standards of director independence and recommend any  
   propsed changes to the Board for approval
  5. To consider and review the structure of salary and wage payment of the Company, and propose  
   directions and methods for payments of remuneration to the Board of Directors and various  
   committees appointed by the Board.
  6. To propose policy on consideration of management remuneration in line with the Company’s  
   operating results and performance of the management.
  7. To consider budgets for increase in salaries and wages, changes in salaries and wages as well as  
   other remuneration, and annual bonus payments for senior executives before submission to the  
   Board of Directors.

 In 2011, altogether 1 the Nomination and Remuneration Committee meetings were held.  

 3. The Audit Committee 
   On March 1, 2012 , audit committee consisted of independent committee 3 persons and have all  
  characteristic as prescribed of committee of capital market commission and the Stock Exchange of  
  Thailand which the name as the following :
   1. Dr.Jurairat  Uhaka   Chairman of the Audit Committee
   2. Mrs.Sunee  Sornchaitanasuk  Audit director 
   3. Mr.Chuphong  Tanasettakorn  Audit director
 Secretary of the Audit Committee  :  Mr.Sompark Kiratipongwut 

  
  Committee member Nos. 1 and 2 shall be knowledgeable persons who have substantial experience  
 to perform their duties in making the review the credibility of financial statements.
 
 Scope of authority, duties and responsibilities of Audit Committee
 1.  To make consideration for revealing the inter-transaction which may have conflict of interest to ensure  
  performance of  the Company  to be strictly in compliance with rules and requirements of Stock  
  Exchange of Thailand, and justification of such lists to be of ultimate benefit of the Company.
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 2. To make consideration of financial statements of each quarter and of each year that have been reviewed  
  and audited by the auditor in conjunction with the auditor and Management before revealing the  
  information to Stock Exchange of Thailand and general public. To review financial statements for cor 
  rectness of financial information for completeness, reliability and transparency to be in accordance  
  with accounting standard and relevant laws and requirements.
 3.   To ensure that the Company has internal control, and internal audit systems, and to make consideration  
  of the independence of the internal auditing unit, as well as agreement in consideration of appointment,  
  reshuffle, employment termination of internal unit chief, or other work units responsible for internal  
  audit, including review of risk administration of the Company 
 4. To review lists of internal audit concerning operation of the Company to be consistent with work planning  
  set forth for work units to have  better internal audit system in order to facilitate efficient business  
  management.
 5. To review compliance of Company’s compliance with the law concerning assets and Stock Exchange  
  Market, requirements of Stock Exchange Market of Thailand and related laws.
 6.   To consider selection, propose appointment, offer remuneration and assess work result of auditor of  
  the Company, including participating in the meeting with the auditor at least once a year without Man 
  agement in the meeting.
 7.  Make list of supervision on the performance of the Audit Committee by revealing in annual report of  
  the Company to be signed by Chairman of the Audit Committee, which must be comprising the  
  information required by Stock Exchange of Thailand at least as follows :
   -   Comments on correctness, completeness, reliability of financial statements of the Company.
   -  Comments concerning sufficiency of internal control of the Company.
   - Comments on performance in compliance with law concerning assets and Stock Exchange,  
    requirement of Stock Exchange, or law relating to the business of the Company.
   - Comment on suitability of the accounting auditor.
   - Comments on lists that may have conflict of interest.
   - Number of meetings of Audit Committee and attendance of each committee member.
   - Comment of observation as a whole received by the Audit Committee from duty performance  
    according to rules and regulations.
   - Other lists that should be notified to the shareholders and general investors within the scope  
    of duties and responsibility assigned by the Board of Directors.
 8. Any other performance as assigned by the Board of Director with approval of Audit Committee 

 In 2011, the Audit Committee had 12 meetings altogether.

4. The Executive Committee 
 On March 1, 2012 , the Executive Committee composed of 8 members below:
 1. Mr.Chanachai  Leenabanchong  Chairman of the executive committee
 2. Mr.Chirdsak  Vitooraporn  Executive director 
 3. Mr.Siriphong  Vongvuttipornchai Executive director
 4. Mr.Paiboon  Thong-ra-ar  Executive director 
 5. Mr.Somphop  Prompanapitak  Executive director
 6. Mr.Korkiat  Nipatnantaporn  Executive director
 7.  Mr.Pinit   Karntikul  Executive director
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 8. Mr.Krissana  Sangasang  Executive director
 9. Mr.Kornkrit  Prakongwitaya  Executive director
 10. Mr.Patanat  Suthisisang  Executive director
 11. Mr.Nutt   Upathambhakul  Executive director
 12. Mrs. Wanida  Puangboonmark  Executive director
 Secretary of the Executive Committee  :  Ms.Nottaporn Thiengprathes

 Scope, authority, duties, and responsibilities of the Executive Committee
 1. To carry out and administer the business of the Company in accordance with objectives, regulations,  
  policy, requirements, orders, and resolution of Board of Directors Meeting, and/or resolution of  
  Shareholders Meeting.
 2. To consider setting up policy, direction, and strategies, plan for operating business and annual budget  
  of the Company, administration of human resources, investment on information technology, work  
  expansion, public relation, and supervision of works carried out by Working Team appointed to achieve  
  the target for submission to the Board of Directors Meeting for its approval.
 3. To consider budget allocation for the year as proposed by Management before submission to Board  
  of Directors for its approval. This includes consideration and approval of change and addition of  
  annual budget while there is no Board of Directors meeting held, but will have to be under scope of  
  duty approved by the Board of Director and to be submitted to the next Board of Directors meeting.
 4. To consider approval, and/or give comment on lists concerning investment, financial administration,  
  general works administration, employment and purchasing and any other list relating to the business  
  of the Company under the scope of authority approved by the Board of Directors.
 5. To consider approval of important investments, set up in annual budget as assigned by the Board of  
  Directors, or used to be approved in principle by the Board. 
 6.   To give comment on business expansion and joint investment with other persons within the scope of  
  authority approved by the Board of Directors and submit it to the Board of Directors for approval/ 
  acknowledgement in the next meeting.
 7. To be advising committee to Management concerning policies on finance, marketing, management of  
  personnel administration, and other performances.
 8. To consider profit and loss of the Company, proposal for payment of interim dividend or annual dividend  
  for submission to the Board of Directors for approval.
 9. Executive Committee may sub-authorize one or more than one director, or any person to perform  
  any act under the supervision of Executive Committee, or to empower them and within the period of  
  time as the Committee deems fit. The Committee may revoke, change or make amendment to the  
  power given to them as appropriate.  
   In this regard, the power of Executive Committee, and/or sub-authority must not be for approval  
  of inter- transactions, or and list that may have conflict of interest, or with interested person who may  
  have conflict with the Committee, or conflict of interest in any other manner with the Company or  
  its subsidiaries according to rules of Stock Exchange of Thailand, and/or announcement of Office of  
  Securities Exchange Commission and the Stock Exchange. Approval of such lists must be submitted 
   to Board of Directors Meeting and/or Shareholders Meeting for consideration and approval in ac 
  cordance with articles of association or related law.
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 In 2011, altogether 8 Executive Committee meetings were held.  

5. The Enterprise Risk Committee 
 On March 1, 2012, The Enterprise Risk Committee composed of 9 members below:
 1. Mr.Siriphong  Vongvuttipornchai  Chairman of the enterprise risk committee
 2. Mr.Chirdsak  Vitooraporn  Enterprise risk director
 3. Mr.Paiboon  Thong-ra-ar  Enterprise risk director
 4. Mr.Somphop  Prompanapitak  Enterprise risk director
 5. Mr.Korkiat  Nipatnantaporn  Enterprise risk director
 6. Mr.Pinit   Karntikul   Enterprise risk director
 7. Mr.Kornkit  Prakongwitaya   Enterprise risk director
 8. Mr.Nutt   Upathambhakul  Enterprise risk director
 9. Mrs.Wanida  Puangboonmark  Enterprise risk director
 10. Ms.Piyada  Sooksamai  Enterprise risk director
 Secretary of the risk committee:  Ms.Wanlapa Sroythong

 Scope of authority, duties and responsibilities of the Enterprise Risk Committee
 1. To set up guidelines of administration and frame of risk administration performance.
 2. To assess risks, both from internal and external factors.
 3. To propose method of prevention and mitigation of risks to be at acceptable level.
 4. To follow up, assess the result, and improve work planning for reduction of risks continuously and  
  suitably with business operation circumstances. 
 5.  To review substantiality of the policy and risk administration system, including efficiency of the system  
  and compliance with the policy set forth.
  
  In 2011, altogether 1 Enterprise Risk Committee meetings were held.  However, the Company have  
 management team, altogether 2 days per week.  

6. Management Team 
 On March 1, 2012,, Management Team composed of below:
 1. Mr.Chanachai Leenabanchong  Chief Executive Officer
 2.   Mr.Chirdsak   Vitooraporn  Senior Managing Director
 3. Mr.Siriphong  Vongvuttipornchai Managing Director - Operation
 4. Mr.Paiboon    Thong-ra-ar  Managing Director - Engineering
 5. Mr.Somphop  Prompanapitak  Senior Executive Vice President & CFO
 6. Mr.Korkiat  Nipatnantaporn  Senior Executive Vice President - Civil Engineering
 7. Mr.Pinit   Karntikul  Executive Vice President - Technical Engineering
         Acting - Executive Vice President - Civil Estimation 
 8. Mr.Krissana   Sa-ngar-sang  Executive Vice President - Mechanical &  Electrical  
         Estimation
  
 Secretary of the Management Team  :  Mrs.Peangpetch Imchanya
 In 2011, altogether 25 Management team meetings were held.  
 Note :   The names in no. 1-6 are executives  according  to the definition of the “management” of the Office of the Securities and  
   Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand.
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Company secretary
 The Board of Director have resolution to appoint Mr.Somphop Prompanapitak to be another company  
secretary and there has effect since 1 September, 2008 by the company secretary will report directly to the Board.

Duties and responsibility in the named of Company or The Board of Director 

 1.  Organize the registered of Directors. 
 2.  Organize the invitation to the Board, minute meeting and annual report of the company.
 3.  Organize the invitation to the shareholder’s meeting and minute of shareholder’s meeting.
 4.  To follow the operating as the resolution of the board’s meeting and resolution of shareholders’ meeting . 
  5.  To file and copy the report of the interest of the company’s director and executive or a related  
  person’s interest in relation to management of the company to the Chairman of the Board and  
  Chairman of the Audit Committee.
 6. Perform any other actions specified in the Securities and Exchange Act (No.4) B.E.2551 or  
  related laws and regulations including notifications from the Capital Market Supervisory Board.

 Total number of The Board of Director’s meeting

  In year 2011 Each directors have been participated in the AGM 1 time and Board of Directors 7 times , 
  Audit committee 12 times, the Nomination and Remuneration Committee 1 time , Executive committee   
  8 times, Enterprise Risk Management committee 1 times by having the details of participation of each  
  directors as following : 

Name-Sername AGM 2011 Board of 
Director

(7 times)

The 
Nomination

& 
Remuneration

(12 time)

The Audit 
Committee

(1 times)

The Executive 
Committee

(8 times)

The 
Enterprise 

Risk 
Committee
(1 times)

Mr.Chanachai Leenabanchong Attend 5 - - 6 -

Mr.Chirdsak Vitooraporn Attend 5 - - 7 1

Mr.Siriphong Vongvuttipornchai Attend 7 - 1 7 1

Mr.Paiboon Thong-ra-ar Attend 7 - - 8 1

Mr.Boonchai Surapakpinyo Attend 7 - - 8 1

Mr.Somphop Prompanapitak Attend 7 12 - 8 1

Mr.Trin Pimhataivut Attend 6 - - - -

Mr.Pannatee Sriwongthai Attend 7 - - - -

Mrs.Neeranuch Na-ranong Attend 7 - - - -

Dr.Jurairat Unhaka Attend 7 12 1 - -

Mrs.Sunee Sornchaitanasuk No 7 12 1 - -

Mr.Chupong Tanasettagorn No 7 12 1 - -

Mr.Korkiat Nipatnantaporn No - - - 6 1

Mr.Pornchai Suwanban* No - - - 6 1

Mr.Thongchai Reanprasert Attend - - - 7 2

Mr.Pinit Kantikul Attend - - - - 1

Mr.Kornkit Prakongwittaya Attend - - - - 1

 * asssign from executive as of November 2011 
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The meeting of director and auditor
 In year 2011 , Audit committee have participated in the meeting with auditors by no management group 
came to participate 1 time.

 2.2 Recruitment of director and the management
  The Company does not have a Nomination Committee to select persons for nomination as directors or the  
 management.  Recruitment of such persons shall be conducted jointly by the major shareholders and/or representatives of the  
 major shareholders, qualified persons in the relevant areas, and independent directors, as well as having the Company’s directors  
 and the management propose the qualified persons with experience in and potential for supporting the Company’s business  
 operations.  Their qualifications must fully conform to the criteria of the Public Limited Companies Act B.E. 2535.  They will conduct a joint  
 screening process before proposing to the shareholders.  The criteria for selection of directors are as follows:
  
  1. Each shareholder has the number of vote equal to the number of shares held.
  2. Each shareholder may exercise all votes applicable under (1) in voting for one or more persons  
   to be directors but the votes cannot be split unequally, or specifically, for any particular nominee.
  3. The persons obtaining the highest number of votes are, in the descending order, elected as  
   directors to fill the number of seats available until the required number is met.  In case of equality  
   of votes and the number of elected directors will exceed the number of slots available at that time,  
   the chairman of the meeting shall exercise the decisive vote.
  4. At each annual general meeting of shareholders, one-third of the board members are required to  
   retire. If the total number of members is not a multiple of three, the number of directors nearest  
   to one-third shall retire.  The directors to retire from office in the first and second years after the  
   registration of the Company shall be selected by drawing lots.  In subsequent years, the  
   longest-serving directors shall retire, but if they vacate office under this condition, they may be  
   re-elected.
  5. The shareholders’ meeting may vote for one director out of the position before the due date with  
   the vote is not less than three-forth of the shareholders who attend the meeting and have right to  
   vote . And each has its share not less than half of the number of shareholder who come to the  
   meeting and have right to do that.

Nominate of Independent Directors 
 The Nomination and Remuneration Committee is responsible for nominating director who a qualified and 
independent according to the board’s policy and the definition of the Capital Market Supervisory Board, as the  
following :

 1. Not hold shares exceeding 1 percent of the total number of voting shares of the Company, its parent  
  company, subsidiary, affiliate, major shareholder or controlling person including shares held by related  
  persons of the independent director.
 2. Not be nor have been an executive director, officer, employee, controlling person or advisor who  
  receives a salary of the Company, its parent company, subsidiary, same-level subsidiary, affiliate,  
  major shareholder or controlling person, unless the foregoing status ended not less than 2 years prior  
  to the date of appointment.  This restriction shall not apply to an independent director who has been  
  a government officer or an advisor to a government authority that is a major shareholder or controlling  
  person of the Company.
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 3. Not be a person related by blood or registration under law, such as a father, mother, spouse, sibling or  
  child, including spouses of children, executives, major shareholders, controlling persons, or persons  
  to be nominated as executives or controlling persons of the Company or its subsidiaries.
 4. Not have nor have had a business relationship in the amount of 3 percent or more of the net tangible  
  assets of the Company or 20 million baht or more, whichever is lower with the Company, its parent  
  company, subsidiary, affiliate, major shareholder or controlling person, in a manner which may interfere  
  with his or her independent judgment, and neither being nor having been a substantial shareholder or  
  controlling person of any entity having business relationship with the Company, its parent company,  
  subsidiary, affiliate, major shareholder or controlling person who may have a conflict of interest unless  
  the foregoing status ended not less than 2 years prior to the date of appointment.
   (The business relationship mentioned above includes any normal business transaction, rental or lease  
  of immovable property, transaction relating to assets or services or grant or receipt of financial  
  assistance through receiving or extending loan, guarantee, providing assets as collateral, including  
  any other similar actions, which result in the Company or its counterparty being subject to  
  indebtedness payable to the other party.  The amount of such indebtedness shall be calculated  
  according to the calculation method for the value of connected transactions under the Notification of  
  the Capital Market Supervising Committee : Rules on Connected transaction).
 5. Neither be nor have been an auditor of the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, major  
  shareholder or controlling person nor be a substantial shareholder, controlling person or partner of an  
  audit firm which employs auditors of the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, major  
  shareholder or controlling person, unless the foregoing relationship ended not less 2 years from the  
  date of appointment.
 6. Neither be nor have been any kind of professional advisor including a legal advisor or financial advisor  
  who receives an annual service fee exceeding 2 million baht from the Company, its parent company,  
  subsidiary, affiliate, major shareholder or controlling person, and neither be nor have been a substantial  
  shareholder, controlling person or partner of the professional advisor unless the foregoing relationship  
  ended not less than 2 years from the date of appointment.
 7. Not be appointed as a representative of the Company’s directors, the major shareholder or any other  
  shareholder who is a related person to the major shareholder.
 8. Not conduct any business which of the same nature as the Company’s or its subsidiaries’ businesses  
  and is in competition with them in any material respect, nor be a substantial partner, shareholder holding  
  more than 1 percent of the voting shares, director (having management role), employee, officer or  
  advisor (obtaining a regular salary) of any company whose business is of the same nature as the  
  Company’s or its subsidiaries’ businesses, and is in competition with them in any material respect.
 9. Not have any characteristics which make him or her incapable of expressing independent opinions  
  with regard to the Company’s business affairs.
 
2.3 Remuneration to Director and Management 
  In AGM of shareholders year 2011 on April 29, 2011 shareholders approved the the determination of  
 directors’ remunerations for 2011 be limited not to exceed Baht 4,000,000. The details are as follows: 
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Meeting allowance 
  - Chairman of Board, Chairman of Nomination and Remuneration, Chairman of audit committee will  
   be meeting up to 30,000 baht per meeting. 
  - Committee member of Board, Nomination and Remuneration, audit will be meeting up to 20,000  
   baht per meeting.
 Other remunerations 
  - Other remunerations shall not exceed 1% of net profit.
  - The director unable to complete one year term shall receive the remuneration in the proportion of  
   time being in the position.

  Company paid the remuneration to director’s meeting year 2011 amount 2.56 million baht which is  
 increase 0.36 million baht representing 14.1 percent compared to year 2010, there were 2.20 million baht  
 with of the detail as following : 

 Other
 - None

 Remuneration for the management 
  The remuneration in form of salary and others was in a total amount of 23.35 Million Baht.   
 This comprised remuneration for 9 senior executives.

Name/Sername Position remuneration

Mr.Chanachai     Leenabanchong Chairman of the Board
Chairman of the Executive Committee

150,000

Mr.Chirdsak Vitooraporn Director, Executive Director, Chairman of the Enterprise Risk 100,000

Mr.Paiboon Thong-ra-ar Director, Executive Director, Enterprise Risk Director 140,000

Mr.Siriphong Vongvuttipornchai Director, Executive Director, Enterprise Risk Director, 
Remuneration Director

160,000

Mr.Somphop Prompanapitak Director, Executive Director, Enterprise Risk Director 140,000

Mr.Boonchai Surapakpinyo Director, Executive Director, Enterprise Risk Director 140,000

Mr.Trin Pimhataivut Independent Director 120,000

Mr.Pannatee Sriwongthai Independent Director 140,000

Mrs.Neeranuch Na-ranong Director 140,000

Dr.Jurairat Unhaka Chairman of the Audit Committee, Independent Director, 
Remuneration Director

520,000

Mrs.Sunee Sornchaitanasuk Chairman of the  Nomination and  Remuneration Committee ,
Audit Director,  Independent Director

410,000

Mr.Chupong Tanasettagorn Independent Director, Nomination and  Remuneration Committee, 
Audit  Director

400,000

Total 2,560,000
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 2.4 Corporate Governance
  The Board of Directors has realized the importance of good corporate governance to ensure continued  
 growth and stability in the Company’s operations, which will bring about maximum benefits to the Company  
 and the shareholders in overall.  It has set out the policy on good corporate governance as follows :
 1. The Board will administer the Company with prudence and care in the purview of laws and business  
  ethics, and with adequate efficiency and accountability for the optimum benefits to the shareholders  
  and ensure that there is no conflict of interest.
 2. The Board will run the Company’s business with transparency, accountability, and adequate disclosure  
  of data for the trust and confidence of shareholders, investors and all parties concerned.
 3. The Board ensures that treatment to shareholders and stakeholders is on a equitable and fairness  
  basis, in compliance with the relevant laws and rules and regulations of the Securities and Exchange  
  Commission, the Stock Exchange of Thailand and other relevant laws.
 4. The Board will have specific committees set up to consider relevant issues efficiently, comprising the  
  Audit Committee, the Remuneration Committee, the Enterprise Risk Committee and the sub committee  
  clearly delegate duties and responsibilities to these committees. 
 5. The Board will have meetings held regularly, and with the meeting schedule and agenda clearly  
  set out in advance.
 6. The Management Team will have meetings held to monitor and supervise the implementation of all  
  projects in detail and regularly every week, with special meeting determined when necessary, and with  
  the meeting schedule and agenda clearly set out in advance.
 7. The Board realizes the importance of internal control system, covering the finance, operations and   
  corporate governance, and will have an internal audit work unit set up as a separate work unit.

 Compliance with corporate governance policy
  The company has used principle and practice consistent with good corporate governance to use in  
 the management responsibilities which have been assigned to highest  benefit  to the company and its  
 shareholders as a whole which is divided into 4 mains which cover good practical on corporate governance  
 in 5 section as following : 

 1. Right of shareholders and to treat shareholders equally
  The Board recognized the right of shareholders and comply to all shareholders equitably. The  
 shareholders.
	 •	 The	right	to	receive	the	share	certificate,	transferring	the	share	and	right	to	receive	information	and	 
  operating performance regularly and on time.
	 •	 The	right	to	attend	shareholders’	meeting	for	comment	and	giving	suggestion	and	join	to	give	decision	 
  making considering major change such as the amended memorandum and regulation to appoint the  
  directors , auditor etc.
	 •	 The	company	has	issued	guideline	to	preserve	and	protection	the	internal	information	by	determinate	 
  the policy and method to not let committee and employee and also spouse and children with immature  
  of such person bring the internal information to use for their benefit before the information will be  
  disclosed to the public.
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 Shareholder’s Meeting
	 •	 The	Company	has	held	shareholders’	meetings	at	the	date,	time	and	place	convenient	for	the	shareholders. 
  The procedures for the meetings have been determined according to the law, starting from sending  
  notices, documents, agenda and proceedings.
	 •	 The	management	will	send	to	the	shareholders	7	days	or	14	days	prior	to	the	date	of	meeting	notices	 
  with information according to each agenda supported by opinions of the Board and accompanied by  
  minutes of the meetings so that shareholders can have enough time to study the issues on the agenda.   
  Moreover, proxy forms will be enclosed with the notices for the shareholders who will have proxies at 
  tend the meetings on their behalf, thereby the shareholders may choose to have the independent  
  directors as their proxies, to support which profile of such directors, i.e. their name, background,  
  address and shareholding status as well as the frequency of meeting attendance.  
	 •	 Chairman	of	meeting	was	explained	to	shareholders	about	criteria	and	how	to	vote	and	allow	share 
  holder to ask questions on various issues during the meeting, including let directors /executives to  
  clarify the issue and questions with appropriate and adequate for exchanging the idea between each  
  others.
	 •	 The	company	provided	a	card	vote	to	distribute	to	the	attendees	to	vote	all	agenda	and	allow	 
  shareholders to ask questions that matter during the conference as adequate and equally. 
	 •	 The	company	open	the	chance	to	allow	shareholders	to	use	the	right	in	appointment	to	director	 
  individually. 
	 •	 The	company	has	conducted		the	annual	shareholder	report	to	be	completed	within	14	days	which	 
  has enough details  as well as question and answer that arise in the meeting thoroughly the deliver  
  of the report as the criteria of securities and exchange commission , the stock exchange of Thailand  
  and other relevant law.

  However, The company has not yet give a chance to minority shareholders to propose additional  
 agenda to let the shareholder’s meeting considerate before the annual shareholder’s meeting.  It does not  
 set the way for minority shareholder to nominate the directors who representing shareholders who doesn’t  
 comply with principle set by the stock exchange of Thailand, the company will consider that action later. 

 2. Rights of stakeholders
  The Company places importance to all stakeholders.  It has exchanged data with and paid attention to the  
 suggestions of both internal and external stakeholders.  The stakeholders are classified into six groups  
 below 

  1.  Employees
    The Company has put in place, in addition to salary, incentive payment system based on the  
   individual employees’ performance.  The indicators used for measurement must be clear and fair,  
   to bring about integration of the competency of the employees at all levels and hence the success  
   of the Company as a whole.
    The Company has also made available welfare packages for the employees, such as accident  
   insurance coverage, health care benefit and provident fund.  There is an arrangement regarding  
   security, sanitation and environment at the workplace, with a specific work unit set up to take  
   charge of this issue, and with policy set out and strict implementation thereof. Personnel 
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    have been recruited for such jobs as security, professional, supervisors and management levels,  
   with appointment of the security and sanitation committee for each project. Such committee  
   has direct duty of pushing for and materializing the policy, following up the operating result and  
   reporting to the Department of Labor Protection and Welfare on a quarterly basis.  This also includes  
   training for staff and workers in each project to stimulate their awareness of security, analysis and  
   assessment of the workplace to identify any possible risk  so as to prevent any accidents, inspection 
    of tools and equipment before use, etc.
    In addition, the Company has undertaken on-going personnel development at all levels, for example,  
   sending the employee to participate in other courses, skill development training in collaboration  
   with Department of Skill Development, and so on.
    With awareness of the employees’ health, the Company has consistently arranged annual health  
   check-up for the employees.  

  2.  Shareholders
   The Company has managed all projects with full efficiency to ensure profitability and appropriation  
   of profit for dividend payment to the shareholders regularly and consistently.   

  3.  Clients
   The Company has managed all the projects with quality and efficiency, and with focus on time and  
   budget management.  Communication with the clients has been made, and procedure and indica 
   tors have been instituted clearly to ensure on-going system and quality development.  

  4.  Trade partners and creditors
   The Company has entered into agreements or contracts, thereby terms and conditions are clearly  
   indicated, before the project implementation.  The Company has strictly complied with such  
   agreements or contracts.

  5.  Competitors
   The Company compete with its peers honestly and transparently, making use of its advantage in  
   efficient management system to bid for the projects.

  6. The society
   The Company has managed the projects with due regard for the security, sanitation and  
   environment management system as described above.  It also nurture relationship with the owners  
   of the land and buildings nearby.  Cooperation has also been rendered to the government sector  
   in the solution of the flood problem in several areas.

 3. Disclosure the information and transparency
  The Board of Directors is fully aware of the rights of shareholders to access accurate, adequate and  
 timely information on an equitable basis. In the information section of financial and non-financial factor  
 which affecting decision making process of shareholder and investors and related to acknowledge equally.  
 The Board has focused and abided by all the information. The company has published the information,  
 annual statement, annual report to shareholders, investors, and relevant through media distribution of Foreign  
 Exchange and company’s website in the past year. The company has not been to SEC office or SET’s  
 operation due to disclose the thing is not required.
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  Board of Director’s report
         Board of Directors is responsible for financial statements of the Company, and financial information  
 technology appeared in annual report.  Such financial statements prepared according to accounting standard 
 acceptable across Thailand and uses careful discretion and best estimation in preparation, including revelation  
 of information substantially in Notes to Financial Statements for creating confidence of interested persons.  
 In the past, Board of Directors appointed Audit Committee comprising Independent committees as resource  
 persons, fully qualified according to requirements of Stock Exchange of Thailand to have the duties of  
 making review of financial report and internal control system of the Company to ensure confidence of showing  
 financial status, revenue and expenses and cash flow is actual and justified.  To review performance in  
 conformity with requirements of Stock Exchange of Thailand, obligations with outsiders and related laws  
 by preparing record of information correctly and completely for retaining assets, including prevention of  
 dishonest activities and irregularities of practice with meetings held with Accounting Department.  Comments  
 of Audit Committee appeared in Audit Committee Report and in Annul Report. 

 4. Responsibilities of Board
  The Company maintains a policy whereby the Board of Directors undertakes more stringent roles to  
 be in full compliance with good corporate governance, as follows:
	 	 •	 The	Board	has	participatory	role	in	defining	visions,	missions,	strategy,	goals,	business	plans	and	 
   budgets, to ensure that the management fulfills the business plans within the specified budgets  
   with efficiency and effectiveness to achieve maximum economic value for the operations and  
   optimum stability for the shareholders.
    By this, the Board will consider and approve the key performance indicators (KPIs) for financial  
   and other plans during the early period of the year and monitor the operations from time to time.   
   At the end of the year, the management will present the operating results under its responsibility  
   in accordance with the annual performance evaluation system.
	 	 •	 The	Board	will	put	in	place	effective	the	Enterprise	Risk	Committee,	internal	control,	internal	audit,	 
   and the follow-up procedure of which on a regular basis, at the Audit Committee’s meetings before  
   submission to the Board of Directors’ meetings for final resolution. 
	 	 •	 The	Board	has	to	clearly	define	and	separate	the	role,	duty	and	responsibility	for	the	Board,	the	 
   Audit Committee and the management in accordance with the management structure.  There should  
   be regular communications of the role, duty and responsibility for the Board, the management and  
   the employees.

	 	 •	 The	Board	is	required	to	supervise	and	ensure	that	the	management	fulfills	the	business	 
   objectives under clearly defined policy.  This does not include cases of conflicts of interests and  
   the transactions where opinions of the shareholders have to be sought under the rules and regula 
   tions of the Office of the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of  
   Thailand.
    To do the duties of the Board of Directors effectively and efficiency as policy set, the company  
   has set the following guidelines.
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  4.1 Composition of Board of Directors
   The Board of Directors is composed of 11 directors, of whom 5 directors are in controlling person  
  and 1 director is non management and 5 are independent directors. The independence director have  
  component and feature and responsibilities in the way of office’s securities and Exchange Commission  
  and Stock Exchange of Thailand as set.

  Aggregation and segregation of positions
   The Chairman is not the same person as the Senior Managing Director.  The Company has clearly  
  defined separate roles, authority and scope of responsibilities for them.  Besides, it has formed the  
  Audit Committee comprising three independent directors to counter balance and review the Company’s  
  management, which is independent committee 3 persons and representative as minority  shareholders  
  to act in corporate  governance the company with accuracy and transparency.

  Company secretary
   The Board of Director have resolution to appoint Mr.Somphop  Prompanapitak to be Company  
  Secretary by the company secretary will report directly to the Board, the duties and responsibilities  
  as in 2.1

  4.2 Sub committees
   The Board of Directors has appointed 4 Sub committees, comprising the Audit Committee, the  
  Nomination and Remuneration Committee, the Executive Committee and the Enterprise Risk  
  Committee.

  4.3 Roles and duties, and responsibilities of the Board 
   The Detail of authority, duties and responsibilities of the Board of each committee (the detail is  
  on the management structure 2.1)

  4.4 Board of Directors Meeting
                    The Company fixed dates and times for the meeting to be held for the whole year in advance  
  with main agenda, consideration agenda and follow-up of routine operation.  Letters of invitation to the  
  meetings shall be sent accompanies with agenda and supporting documents 7 days in advance of the  
  meetings, allowing  time adequately for the Board of Directors to study information before attending  
  the meetings. There may be additional meetings for consideration of important incidents according to  
  necessity and urgency.  In this regard, the Company has the duty to confirm each appointment for  
  the meeting, or making new appointment in case of postponement of the former appointment date, or  
  calling for the meeting in urgency, and making preparation of supporting documents for delivery to the  
  directors. 
   In each meeting, it takes about 2 hours for each independent director in giving his comments, and  
  proposing the guidelines for practice, to be recorded by Secretary to the Board of Directors, and  
  prepare minutes of meeting for completion within 14 days, sending the minutes certified by the Board  
  of Directors, and maintaining minutes of the meeting and supporting documents to be ready for inspection 
   by the Board of Directors, shareholders, accounting auditor, and related persons.
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  4.5 Self-evaluation of Board
    Directors has evaluated the performance of the Board to increase performance, dedication to  
  improve the deficiencies of the whole Board.

  4.6 Remuneration for directors and the management
   The Board has appointed the Nomination and Remuneration Committee to map out a clear policy  
  on remuneration for directors and the management with transparency and fairness.  By this, their  
  remuneration will be on a par with that of the industry and commensurate with their assigned duties and  
  responsibilities.  The rate will also be attractive enough to retain the directors with the desired  
  qualifications.  In 2010, the Company paid remuneration to the Board of Directors and the management  
  as detailed in Item 2.3 on remuneration.

  4.7 Directors, executives, relevant development 
   Company promote and facilitate to the seminar and various training course of Thai Institution of  
  Directors, Thai Listed company association and to educate stakeholders in corporate governance such  
  as audit committee, directors, executives, secretary etc. for improving operation continuously. 

 2.5 Conflict of interests
  In order to prevent conflict of interests, the Board performs with due care in case of possible conflict  
 of interests, and determines the policy and procedures to prevent the directors, executives, and employees  
 as well as their spouses and minors from making use of inside information for their own interests before  
 disclosure to the public, as follows :
	 	 •	 Issues	of	possible	conflict	of	interests	:	
   The Board in collaboration with the Audit Committee acknowledges transactions with conflict of  
   interests and connected transactions, and prudently considers the appropriateness thereof, as well  
   as ensures the compliance with the rules of the Stock Exchange of Thailand in terms of prices and  
   conditions on an arm’s length basis.  
	 	 •	 Supervision	on	use	of	inside	information:
   - In purchase, sale, or transfer of securities, the Board members and the management including  
    spouses and minors are required to report changes in securities holding to the Office of the  
    Securities and Exchange Commission under Section 59 of the Securities and Exchange Act  
    B.E. 2535 and other relevant issues.
   - determined to the directors and executive to report of the interest of the company’s director  
    and executive or a related person’s interest in relation to management of the company under  
    section 89/14 act of securities and exchange commission year 1992 and announced of the  
    committee of capital market.
   -  The management or work units with access to inside information are not permitted to disclose  
    such information to outsiders or those not concerned, or to engage in transactions of the  
    Company’s securities in a one month period prior to disclosure of financial statements to the  
    public.
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  2.6 Internal control 
   Three members of the Audit Committee attended the meeting to assess the Company’s internal  
  control system through inquiries with the management members and considered that the Company’s  
  internal control system was appropriate and adequate.  In the transactions with major shareholders,  
  directors, executives and the parties concerned, the Company can prevent the executives’ use of the  
  Company’s assets for their own interests.  The protection of the Company’s interests is undertaken  
  in the following areas:

   1. Organizational and environmental control 
    EMC has formulated clear and measurable business operational targets as part of its corporate  
   quality objectives.  It has worked out relevant indices as guidelines for staff’s performance, and  
   quality handbook has been prepared as a policy-level, top-down document for the staff to follow.   
   The Company has instituted the organization structure that allows for efficient operational control  
   using, for example, the ISO 9001-2008 as a tool in the planning and operations.  There is strict  
   control of purchasing, financial transactions and general administration that can well prevent any  
   misconduct.  On-line computer program has been adopted, linking all work units in the work  
   process, hence rapidity in access to information for both the head office and the work units at  
   project sites and benefit to management decision making.  Improvement to the system will be  
   made on a systematic and on-going basis.
    Having realized the importance of the personnel performance achievement, the Company has  
   regularly reviewed its operational targets, with analysis of staff incentive schemes that are  
   reasonable with the shareholders’ interests taken into account.  These schemes are meant to motivate  
   the staff to perform their duties with dedication and best efforts, to bring about maximum profit  
   to the organization.  Also on the long run basis, the Company has adhered to the code of ethics  
   toward its trade partners, with due care for the works in hand, punctual payments and fair  
   treatment for the trade partners.

   2. Risk management
    Meetings are held by the Company consistently to assess the risk factors, both internal and  
   external, that may pose material impacts on its operations.  Problems arising are addressed  
   and analysis of the events that are risk factors are made at the Enterprise Risk Committee  
   meeting, to figure out measures to follow up the risk factors and the implementation to prevent  
   any possible risks.  The Company has provided training to the relevant staff for them to be aware  
   of and perform in accord with the risk management measures set forth.

  3. Management control
   EMC has mapped out clearly and in writing the scope of authority and approval limits of the  
  executives of each level.  The authority in the approval of transactions is delegated in the supervision lines  
  under strict inspection.  The Company has account entry documents and those of information  
  memorandum filed and assets registered with certain work units assigned to take charge.  Transactions 
   with major shareholders, directors, executives or persons relevant thereto are subject to consideration  
  by the concerned board or committees to prevent any abuse of power for own benefits, taking into  
  account the Company’s optimum benefits and treating them just like transactions with outside parties.   
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  Moreover, the Company has taken measures to ensure that it complies with relevant laws to reduce  
  business risk and retain its good reputation.

  4. Information and communication
   The Company has made available key information that is adequate and of good quality to support  
  the decision making of directors, executives, shareholders or concerned persons.  Information as  
  such should be that with contents necessary for decision making; being accurate, complete and updated;  
  having understandable format; and having good filing.  This will allow for efficient internal control.   
  Before each Board of Directors’ meeting, the directors will receive the notices together with meeting  
  documents at least within the minimum time limit set out by the law.  There are reasonable details in  
  the minutes so that the shareholders can look into the way the directors perform their duties.  There is  
  complete and categorized filing of account entry documents.  The Executive Committee will monitor  
  the operations of the work units, with meetings held weekly to discuss the progress, problems and  
  obstacles arisen and complete and well rounded information proposed to support consideration,  
  covering such areas as administration, technical competence, finance – accounting, and law, etc.

  5. Monitoring
       The Company has set out business operational targets, to achieve which the Board of Directors  
  will regularly monitor and supervise the operations, review and compare the performance of the  
  management with the targets.  This is in line with the procedure and practice under the ISO 9001-2008. 
    In case of any irregularities and deviations from the targets set forth, the Board will give instructions  
  for any rectification within a reasonable period of time.  There are presentations and follow-up of  
  operations by the relevant work units.  The Company will ensure that there is inspection of  
  implementation under the internal control system on a regular basis, the result of which is reported directly to  
  the Board of Directors or the Audit Committee.  It also has a policy for the management to report to  
  the Board in case of any events that are or may be regarded as misconduct, violation of the laws  
  and or any irregularities that may materially affect the reputation and the financial status of the  
  Company.

3.  Policy on Dividend Payment
 The Company has the policy on a dividend payment of at least 40% of the net profit.
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Risk form high cost of equipment for using in construction 
 Due to the company work  construction engineering as a main, the changing fluctuation of construction 
equipment’s price or the company might have taking risk form adjust the high price in construction equipment 
after contract award which it affect to the production cost and profit of company.   The company has policy to 
management this kind of risk by the Company enters into forward purchase contracts with suppliers to deal under 
committed prices and delivery terms for some main materials and equipment. Moreover, the Company proceeds 
on risk reduction measures by determining systematic management policies as well as controlling material and 
equipment costs based on the agreed prices, terms, and conditions including with follow the changing price closely 
to estimate the situation and trend of raw material’s price. For consider in the bid of the company. These strategies 
enable the Company to reduce risk from construction equipment in a level.

The risk from higher competitive
 The intensifying competition in construction industry and the rising number of contractors nowadays result 
in severely bidding competition that some contractors may dump their prices down to overcome the tenders, and 
such competition may diminish the Company’s gross profit margin. However, the company has plan to reducing 
this risk by choosing to bid in the job that company has an expertise and can control it for making primary profit. 
Including with development the human resource and operating system to serve the customers’ requirement  
better for them trust in performance. The company had been into many construction and electrical and mechanical 
engineering project, the company had received trustworthy from consultant engineering and project owner which 
they can see our abilities and quality of the company. Therefore, they offer us to bid in the new project always. 

Risk from delay of the project 
 The reason of delay may occur with many reasons such as the delay from the owner of the project lack 
of capital and liquidity or changing of construction plan or engineering system which might result the company to 
increase expense in project such as utility, worker salary, and cost of administration and finance etc. In addition, 
project delay may be caused by delay in operation. That is the reason the company has risk from the project delay 
from the owner. However, the company tries to set up the management, monitor plan, including the clarification 
and communication to the owner for the reason of delay and how to fix the problem. Furthermore, the company 
will manage to cope within the time. The number of engineer and experienced have enough and equipment and 
material for construction is adequate and effective as demanded.
Business of construction contractor and general electrical and chemical engineering is this business that require 
people with expertise in the designing , planning and construction as a planned which is the engineers in project 
director, project manager and engineer taskmaster. If these company lose these personnel may affect the perfor-
mance and competitiveness of the company. The company has a policy of good human resource management 
and the return to employee properly. 

The risk of not receiving payment or delay payment
 The Company’s clients are generally classified based on two major categories, namely public sector and 
private sector. Employers in private sector may generate the risk from late payment or non-payment when they 
encounter financial difficulties. To reduce this kind of risk, the Company proceeds on thoroughly checking financial 
status and creditability of project owners prior to tenders particularly with the banks that the Company seeks credit 
facilities to undertake the projects. The Company will record Bad Debt Allowance for the loss that may occur from 
non-payment by the debtor, considering collection experience and duration of the debt.

Risk factors  
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Risk from force majeure and possible litigations 
 Even budgets for contingencies are regularly set in the price determinations, the Company could adversely 
affected from force majeure especially when it encounters time constraints to resolve problems arise from crisis 
such as floods or natural disaster, etc. which emerge the Company to damage losses and are typically unable to 
claim for compensation from project owners. In such cases, the Company may request for extension of construction 
schedule referring to such unpredictable situations.
 In addition, the Company may be exposed to litigation risk and claims resulting from environmental  
damages at sites. To prevent this kind of risk, the Company intensively conducts preventive measures starting from 
environmental study to collect necessary information before mobilization, preparation of environmental protection, 
exchange information with surrounding communities to create good understanding and relationship, installation of 
canvas to contain dust over sites along with the intensive implementation of Safety Standards.
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Management Discussion and Analysis  

Overview 
 EMC Public Co., Ltd., has engaged main business in providing service according to long term service  
contract and construction contract. During 2009, the company had entered in the joint venture contract with Power Line 
Engineering Public Co., Ltd. subject to 49% and 51% dividends respectively, to undertake the construction  
project of one government department in Chiangmai Province. And in 2010, the company had also invested in 
BR Construction Co., Ltd., who engaged main business in providing service according to the Service Contract 
and Construction Contract subject to the investment proportion of 51% (The company, affiliates and joint venture, 
hereinafter inclusively referred to as “Group of Companies”).

 In 2011, the company and group of companies had total income from construction contract and income from 
project consultant fee 2,974.34 million baht and 3,472.91 million baht respectively which was income derived from 
two main lines of business; those are general construction and business line of system construction and had cost of 
construction contract and cost of project consultant fee in amount of 2,833.58 million baht and 3,316.41 million baht 
and had initial profit in amount of 140.76 million baht and 156.50 million baht or calculated to be proportion of 
initial profit of about 5 %.

 General expenses and administrative expenses plus remuneration of the company’s executive and group 
of companies were 108.89 million baht and 108.45 million baht respectively or 3.8% and 3.1% of total income.  
And in 2011, the company and group of companies had received  debt payment from account receivable,  
performance guarantee debtor and other debtors, for which the company had set  prospective bad debt  
allowance in year 2009 and,  therefore, there had been re-transfer of the reserved prospective bad debt allowance 
from money received during the year in amount of 21.68 million baht and also set up reserves for suspected bad 
debt allowance for long term unpaid debtors, who are in duration of follow-up for additional payment by company 
executive during the year in amount of 35.04 million baht. Besides this, the company and group of companies  
had realized accumulated result from conversion of cost of financial statements of branches of the company in 
foreign country to be expenses in financial statements again in amount of 12.67 million baht.

 Although in the year 2011, the company and group of companies had income from construction contract 
and consultant fee increased in large amount and the increase of income had proportion, which was more than  
the cost increase, but setting of prospective bad debt allowance and realization of accumulated result from conversion
of financial statement in company branch in foreign country as mentioned in previous paragraph. Therefore,  
it had caused the company and group of companies to operational result as net profit in amount of 12.98 million baht 
and 21.51 million baht respectively or calculated to be 0.5% and 0.6% respectively.

Income
 In 2011, the group of companies had income from construction contract and project consultant  
fee in total of 3,472.91 million baht, which, when comparing with the preceding year, had increased by 1,185.71 million baht 
or calculated to be 51.84 %. The cause was that at ending of the year 2010, most of projects operated by the 
company, was period of beginning of the project  and resulted in not high  recognition of income plus commencing 
from the 2nd quarter of this year, the company had tried to accelerate construction work in many projects to complete 
within schedule for delivery at end of the year 2011 and beginning of the year 2012. In addition, the act that the 
company had expanded work to retailing business, especially, group of Modern Trade and Community Mall, 
which used not too long time for construction and it had made, in this year, recognition of increased income.
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 Other income for year 2011, group of companies is in total amount of 36.83 million baht, which consists of 
received interest in amount of 6.67 million baht, income from re-transfer of prospected bad debt allowance of 21.68 
million baht, income from fine for late payment in amount of 4.00 and other income in amount of 4.48 million baht. 

Cost of Construction Contract and Cost of project Consultant fee
 In year 2011, group of companies had construction cost and project consultant fee cost in total of 3,316.41 million baht, 
which, when comparing with the preceding year, increased by 1,027.19 million bahtor calculated to be 44.9 %, 
which was result from proportion of the increased income realized during the year had ratio of initial profit of about 
4.5 %, which might be not too high ratio because, now, proportion of receiving of construction work of group  
of companies is stressed in part of civil construction, which normally has not too high initial profit. With rather high 
competition in construction industry, it had made work, which group of companies had received, had made not 
much initial profit. Group of companies must, therefore, use policy of budget control, which is strict and efficient 
in order to be able to make profit from the operated projects.

General and Administrative Expenses
 General and administrative expenses for the year 2011, amount 88.44 million baht consist of salary, public utilities, 
depreciation, professional fees and other miscellaneous expenses calculated as proportion of  2.5 % of income 
from construction contract, which, if compares with the preceding year, which had general and administrative 
expenses in amount of 68.33 million baht or 3.57 % of total income. It would be seen that amount of general and 
administrative expenses increased from the preceding year, because during the year, group of companies had 
rather much work expansion and, therefore, needed to increase number of personnel to cope with the increased 
work volume. Besides this, group of companies had set up reserve for expenses concerning benefits of employees 
upon retirement according to Thai Accounting Standard No.19, of which enforcement had begun since year 2011 
in amount of 7.13 million baht.

Prospective bad debt allowance and re-transfer of the prospective bad debt allowance 
 In 2011, group of companies had re-transferred the prospective bad debt allowance for accrued bad debt 
concerning one project, which group of companies gave loan and executed construction, but project owner had 
faced with problem of liquidity, for which group of companies had set prospective bad debt allowance in whole 
amount in year 2009, because there had been receipt of debt payment in some part during the year, in total amount 
of 21.68 million baht with following details:

Million baht

Account receivable 18.64

Debtor from performance guarantee   0.91

Other debts (Additional fine for late payment)   2.13

21.68

 In addition, during 2011 group of companies set prospective bad debt allowance for debt from construction cost, 
which had not been paid for long time in amount of 35.04 million baht.
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Financial cost
 In year 2011, group of companies had total financial cost in amount of 11.34 million baht, which, had 
increased, when compared with the preceding year, because increase of interest rate and, according to construction 
contracts, of which most of them were Government projects, which group of companies received for construction,  
had no advance payment.  Therefore, group of companies needed to use existing credit in operation at beginning 
of projects, which was cause for having high financial cost.

Transfer accumulated result from conversion of financial statement, which are in foreign currency
 In year 2011, group of companies had realized loss from transfer of accumulated result from conversion 
of financial statement, which are in foreign currency incurred from conversion of financial statement of branch  
in foreign country in the past in amount of 12.67 million baht, which, in the preceding year, realized as adjusted item 
in owners’ equity, because construction of projects in foreign country of company’s branch had been completed.

Corporate tax
 Although in 2011, the company had operational result in net profit but had no burden of payable income 
tax because the company used benefit from accumulated loss of previous years, but profit from operation of  
Joint Venture Company and company’s minor company had loss without benefit from accumulated loss of previous
years. Therefore, group of companies had burden to pay corporate income tax for this year in amount of 4.29 million baht. 

Financial Status
Asset
 Total asset of group of companies increased from 2,156.88 million baht in year 2010 to 2,593.25 million baht 
in year 2011 or increased from preceding year by 436.37 million baht or 20.28 %. Total asset of group of companies 
was divided into current asset, most of which was cash and cash equivalent in amount of 176.67 million baht and 
several types of debtors, such as, account receivable, unrealized account receivableand performance guarantee 
from customers in total amount of 1,099.89 million baht and total current asset of 2.095.10 million baht or 80.79 % 
of total asset. The other part was non-current, most of which was investment in fixed account with restriction for 
use and group of companies had fixed deposit with many financial institutes to use as Securities for guarantee of 
credit amount, which group of companies had received from financial institutes in amount of 341.87 million baht 
and net land, building and equipment in amount of 122.46 million baht. Group of companies had total non-current 
asset in amount of 498.16 million baht or 19.21 % of total asset.

Cash and cash equivalent and investment in fixed deposit with restriction of use
 In 2011 group of companies had cash and cash equivalent in amount of 176.67 million baht and cash  
invested in fixed deposit with restriction for use in amount of 341.87 million baht, which decreased when compared 
with the preceding year, because many construction projects, which group of companies accepted during the year 
had no advance payment of construction cost and group of companies had to use large amount of current capital 
to invest in operation of construction at beginning of projects.
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                  (Unit: million baht)

Consolidated Financial Statements Separate Financial Statements

2011 2010 2009 2011 2010 2009

Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount %

Undue debt 159.47 32.6 221.33 47.9 192.53 35.0 143.12 28.8 221.33 47.9 192.53 35.2

Unpaid

   Not exceeding 3 months 115.62 23.7 70.65 15.3 207.38 38.0 115.62 23.2 70.65 15.3 38.0 15.2

   3-6 months 21.58 4.4 30.11 6.5 3.60 1.0 35.59 7.1 30.11 6.5 0.7 5.0

   6-12 months 40.27 8.2 13.24 2.9 32.42 6.0 51.93 10.4 13.24 2.9 5.9 0.6

   More than 12 months 151.93 31.1 126.45 27.4 110.37 20.0 151.93 30.5 124.45 27.4 20.2 10.9

Total 488.87 100.0 461.78 100.0 546.30 100.0 498.19 100.0 461.78 100.0 546.30 100.0

Less allowance for prospective      
     bad debt (139.78) (28.6) (123.33) (26.7) (115.50) (21.0) (139.77) (28.1) (123.33) (26.7) (21.1) (11.2)

Account receivable - net 349.09 71.4 338.45 73.3 430.80 79.0 358.42 71.9 338.45 73.3 430.80 78.9

Account receivable
 As at 31 December 2011, group of companies had net account receivable, after deducted by prospective  
bad debt allowance amount 139.77 million baht, in amount of 349.09 million baht, increased from year 2010,  
by amount of 10.65 million baht or 3.15 %. The increase of account receivable was in accordance with the increased 
income from construction contract of group of companies, but because of huge flood situation of the country, which 
had occurred during the forth quarter of the year 2011, it made operations of several construct projects of group of  
companies to be interrupted and this resulted in that group of companies could not issue many invoices to employers 
on achievement during the last quarter of this year.
 In consideration from table of debt period, it indicated that most account receivable of more than 56%  
was account receivable, whose debt was still not due and unpaid not more than 3 months. It can be seen that 
in 2011, proportion of overdue payment debtor and debt payment period was slightly more than the preceding 
year due to problem on fluency and credit management of some project owner. However, management of the  
company had confidence that such account receivable shall be completely paid, because executive had accelerated  
coordination with project owner, who had unpaid debt for each project individuallyand consider separating period 
of debt of the company closely. In addition, in order to reduce risk in failure for demanding payment from debtor, 
the company also had policy to carefully consider the ability to pay debt of debtors before accepting work from 
those debtors and tried to increase proportion of work acceptance from government agencies to reduce risk in 
demanding for payment from debtors and during the year, group of companies also had set additional prospective 
bad debt allowance in amount of 35.04 million baht.

Unrealized account receivable-net
 Unrealized account receivable for construction work in 2011 of group of companies in total amount of 470.59 million 
increased from the year 2010 in amount of 82.07 million baht or calculated to be 21.1% due to huge flood situation 
of country occurred during the forth quarter of the year 2011, thus resulted in that there was achievement of  
construction of group of companies in many projects, which had been completed, but was not able to issue invoice to 
demand for cost of construction in time within the year 2011 and must issue invoice in year 2012.
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Performance guarantee debt from customers
 Performance guarantee debt from customers of group of companies as at 31 December 2011, amount  
280.21 million baht, changed to be increased from net balance of year 2010 due to increase of construction achievement, 
which group of companies and operated construction during to year.

Land, building and equipment
 During the year 2011, group of companies had rather high expansion of business and could bid for several 
large construction projects, which, when management considers and sees that buying all tools and equipment to 
use for construction projects by the company, shall be saving of construction cost of total group of companies 
more than hiring of asset to use in operation. Therefore, in this year group of companies had to invest in buying 
permanent asset, especially, tools and equipments in large quantity.

Liabilities
 Total liabilities of group of companies were increased from 1,314.63 million baht in year 2010 to be  
1,716.79 million baht increased by 402.16 million baht or calculated to be 30.59% of total liabilities of group of 
companies, of which more than 90% was current liabilities and most of them was account receivable, non-realized 
construction cost, advance payment from customers and overdraw and short term loan from financial institute.  
Most non-current liabilities were liabilities from performance guarantee. Although proportion of current liabilities of 
group of companies had high proportion, but when comparing with the current liabilities, which group of companies 
had, it was found that it was likely to be much higher than current liabilities, which shall not cause problem  
concerning fluency in future.

Overdraw and short term loan from financial institute
 In the year 2011, overdraw and short term loan from financial institute had increased from the preceding 
year because many construction projects, which group of companies accepted during the year had no advance 
payment for construction and group of companies must use current capital of group of companies and used credit, 
which group of companies made with financial institute, in operation of construction at beginning of project in large 
amount.

Account payable and unrealized construction cost
 As at 31 December 2011, the balance of account payable of group of companies total 735.42 million baht 
and balance of unrealized construction cost amount 341.85 million baht increased in rather much more than amount 
from preceding year. The cause that both accounts had increased the balance from the preceding year was because 
the group of companies had accepted new projects at the end of year 2010, which made the group of companies to 
use main construction material, such as steel, cement and concrete in large quantity for operating the construction. 
Several debtors were unable to withdraw cost of finish work or unable to issue and deliver invoices for goods to 
group of companies within the year 2011. However, group of companies had set accrued expense for construction 
cost in both part for wage and part for material cost completely in unrealized construction cost account.

Loss estimation expected to be incurred from construction project
 Loss estimation expected to be incurred from construction project 1.00 million baht was reserved to realize 
loss expected to be incurred of some project in country according to accounting standard required to realize loss 
expected to be incurred in whole amount immediately when group of companies found that it was possible that  
construction cost would be higher than income from construction. During 2012, the group of companies shall complete 
such construction project, which will result reverse the whole amount of estimated loss expected to be incurred.
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Estimated liabilities for benefits of employees on retirement
 Since 1 January 2011, EMC Company Group had commenced adoption of Accounting Standard No.19  
regarding employee’s benefits, which results in requiring group of companies to realize obligation concerning benefits 
of employees when they retire, in financial statements by realizing liabilities estimation for employees’ benefits upon 
retirement until 31 December 2010 in amount of 8.1 million baht as expense in completed profit/loss statement by 
straight-line method within time period of 5 years, which, during the year, realizes total amount of 1.62 million baht 
and realizes obligation concerning employees’ benefits upon retirement for additional current service cost in amount 
of 5.51 million baht (including interest cost in amount of 0.32 million baht).

Owners’ Equity
 As at 31 December 2011, owners’ equity was equal to 876.47 million baht increased from 31 December  2010, 
which had shareholders’ equity in total of 842.25 million baht, in amount of 34.22 million baht. Such was caused 
by annual operational achievement, which was profit of group of companies.

Liquidity
Cash flow:
 Due to competition condition in construction industry since 2009 was quite high; it had made initial profit 
ratio of construction work, which group of companies accepted for operation had not much amount and it had made 
group of companies to have net cash flow acquired from net business operation during the year to be minus, which 
was result from investment at beginning of construction project without advance payment and had to invest in buying 
 permanent asset for use in construction in large quantity. However, management of group of companies had tried 
to manage business to create liquidity in the organization as much as possible by trying to process request for credit 
from financial institute to obtain cash to circulate in the business. It had made the cash acquired from provision of 
cash to be in amount of 73.97 million baht and also tried to accelerate collection of money from debtor of all types 
of group of companies and accelerated operation of construction in order to collect money as much as possible to 
reduce risk, which may occur from lack of liquidity in future.

2011 2010 2009

Liquidity ratio (times) 1.33 1.42 1.43

Average time of debt payment request (days) 59.08 58.86

Average time of debt payment  (days) 51.84 42.44

 From the above table, it showed that the group of companies had good fluency, namely, had current asset 
sufficiently to pay for current liabilities as it is considered from fluency ratio of the company that more than  
1 in every years. 
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Source of capital
           (Unit : million baht)

 From the above table, it can be seen that a part, which is about 50% of capital sources of group 
of companies came from current liabilities because nature of business operation of group of companies 
must use large amount of capital to buy construction material and equipments, payment of wage and labor 
cost of all project construction to deliver to customers. Nature of most of capital were in the form of credit 
received from account payable, advance payment from customers, unrealized construction cost, overdraw 
and short term loan from financial institute and creditor of work performance guarantee from contractor  
which is deemed as non-current liabilities in the Financial Statement).

Obligation
 Obligations of group of companies as at 31 December  2011 was obligation according to many  long term 
rental agreements for rental of office, facilities, office equipments and vehicle and those agreements have different 
expiring dates until the year 2016 by paying the total rent in the year 2012 in amount of 3.29 million baht and in 
the years 2013 – 2016 in amount of 4.39 million baht.

Guarantee Letter
	 •	 The	company	and	joint	venture	had	guarantee	letter	issued	by	financial	institute	in	the	name	of	the	 
  company and joint venture which was related to certain business obligation with its balance as at  
  31 December 2011 was 794.4 million baht. The balance of joint venture as at 31 December 2011 was  
  guarantee letters total 396.5 million baht.
	 •	 As	at	31	December	2011,	the	company	had	invested	in	fixed	deposit	with	restriction	for	use	total	 
  42 million baht as security to one domestic bank for the issuance of Letter of Guarantee to minor  
  company total 83.9 million baht.

Factors and main influence which may impact the operation and financial status in the future
 The factor duly influenced the business operation or financial status of group of the companies in the  
future are fluctuated price of construction material, oil price, national economic situation and policies of government  
sector, etc. Cost of construction material had directly impacted the construction cost of the company especially 
steel, mortar, concrete, wire which were main material used in construction. However, the company shall closely 
follow up for benefit to efficiently plan the purchase to control cost according to the prescribed goal of each project.

Consolidated Financial Statements Separate Financial Statements

2010 2009 2008 2010 2009 2008

Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount %

Current liabilities 1,573.08 60.66 1,193.13 55.32 929.37 47.13 1,389.59 58.04 995.36 50.81 925.15 47.02

Non-current liabilities 143.71 5.54 121.5 5.63 127.66 6.47 135.42 5.6562 120.22 6.14 127.66 6.49

Total liabilities 1,716.79 66.20 1,314.63 60.95 1,057.03 53.6 1,525.01 63.696 1,115.58 56.94 1,052.81 53.5

Shareholders’ equity 876.46 33.80 842.25 39.05 914.96 46.4 869.18 36.304 843.48 43.06 914.96 46.5

Total 2,593.25 100.00 2,156.88 100.00 1,971.99 100.00 2,394.19 100.00 1,959.06 100.00 1,967.77 100.00
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 The economic situation and policy of government sector of the country is regarded as one factor impacting 
business operation of the company.  The economic situation of the country is trended to be recovered and expansion 
of investment both in private and public sector shall increase works of group of companies. In addition, from policy 
of government to construct mass transit system and communication system of the country in the near future shall 
create more activities connecting to construction work which shall be good to the operation of the company if  
the company shall have joined in such activities.

Audit Fee
 1. Audit Fee
  The EMC Group paid 1,950,000 Baht audit fee.

 2.  Non-Audit Fee
  - None -
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Audit Committee Report   

To  the Shareholders of EMC Public Company Limited
 The Audit Committee has performed duties pursuant to the scope of authority and duties of the Audit 
Committee Charter prescribed by the Stock Exchange of Thailand (“the SET”) and the relevant laws, and as  
assigned by the Board of Directors, based on the good governance principles. For 2011, the Audit Committee 
had arranged 12 meetings with full attendance from members and the management and other concerned parties 
from the Accounting, Finance, Legal and Internal Audit Department. The Audit Committee appropriately discuss 
and shared and efficient monitoring and audit.  The auditor of the Company attended the meeting regarding the 
matters concerned. 
 The Audit Committee is composed of three independent directors who are neither executives nor employees,  
namely 
  1.  Dr. Jurairat Uhaka   Chairman of the Audit Committee 
  2. Mrs. Sunee   Sornchaitanasuk  Member of the Audit Committee
  3. Mr. Chupong Tanasettakorn  Member of the Audit Committee

Duties and responsibilities of the Audit Committee can be summarised as follows: 
 1. To review the Connected Transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests, to  
  ensure that they are in compliance with the laws and the Exchange’s regulations, and are reasonable  
  and for the highest benefit of the Company.  Based on the revision, all transactions are in accordance  
  with normal courses of business and are revealed and practiced, following rules and directions drawn  
  by the Stock Exchange of Thailand precisely. 
 2. To review the Company’s quarterly financial reports and annual reports  that have been reviewed and  
  audited by authorized auditor with the authorized auditor and the Company’s management, prior to  
  disclosure to The Stock Exchange of Thailand and ordinary persons. Financial report review shall be  
  conducted, in accordance with applied accounting standards as well as related laws and regulations,  
  to ensure that reviewed financial information is accurate, complete, credible and transparent.  The Audit  
  Committee came to the conclusion that internal control of the financial reporting process was adequate  
  enough to ensure that such financial statements represented the Company’s financial status and  
  operating results accurately, that they were in accordance with legally defined accounting principles,  
  and that they were adequately and promptly disclosed for the benefit of shareholders, investors and  
  users of such statements when making investment decisions.
 3. To review the Company’s internal control system and internal audit system, to determine an internal  
  audit unit’s independence, as well as to approve the appointment, transfer and dismissal of the chief  
  of an internal audit unit or any other unit in charge of an internal audit, to review the Company’s enter 
  prise risk management system.  The audit committee reviewed sufficiency of the Company’s internal  
  audit system from the audit report dated January 26, 2011 and concluded that the Company’s internal  
  audit system is sufficient to provent and reduce probably risks and that no material weakness is present.
  4. To review the Company’s internal audit report that involves the Company’s operations in relation to its  
  plan, reviewed the mission, scope of work, accountability and responsibility, independence, and au 
  thority of internal audit activities to ensure that every business units possess better  internal control  
  system which will enhance their operations’ effectiveness and efficiency.
 5. To review the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s  
  regulations, and the laws relating to the Company’s business such as the Public Company Act,  
  Securities and Exchange acts, Regulations of the Securities and Exchange Commission, and business 
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  commitments with third party agreements.  The audit committee concluded that the Company operates in  
  adherence to all related laws and regulations strictly and acts in favor of all stakeholders equally with  
  transparency in order to maintain investors and stakeholders’ trust in the Company’s operation.
 6. To consider, select and nominate an independent person to be the Company’s auditor, and to propose  
  such person’s remuneration.
  
  In 2011, the Audit Committee exercised its judgment and independently fulfilled its duties and  
responsibilities with sufficient competency, circumspections and full access to information from Management, 
employees and relevant parties.  The Audit Committee also gave comment and recommendation on the equitable 
treatment of stakeholders.

  In summary, the Audit Committee gave judgment that the Board of Directors, Management and  
executive directors have operated with an ethical mind and have had the intention of performing duties professionally 
to achieve the Company’s goals.  Furthermore, the Company has committed itself to an importance of business 
principle under effective corporate governance.
 

 (Mrs.Sunee  Sornchaitanasuk)                    (Mr.Chupong  Tanasettakorn) 
  Member of the Audit Committee                             Member of the Audit Committee

       (Dr.Jurairat Uhaka)
          Chairman of the Audit Committee 
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To the Shareholders of EMC Public Company Limited

 I have audited the accompanying consolidated statement of financial position and the separate statement of  
financial position of EMC Public Company Limited, its subsidiary and joint venture and of EMC Public Company Limited 
as at December 31, 2011, and the consolidated statement of comprehensive income and the separate statement of  
comprehensive income, the consolidated statement of changes in equity and the separate statement of changes in 
equity and the consolidated statement of cash flows and the separate statement of cash flows for the year then ended.  
The management of the Company is responsible for the correctness and completeness of information presented in these 
financial statements. My responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audits. I did not 
audit the financial statements for the year ended December 31, 2011 of a joint venture. The total assets in this joint venture 
represented 5.6% of the total assets in the consolidated statement of financial position as at December 31, 2011. The total 
revenues of this joint venture represented 14.4% of the total revenues in the consolidated statement of comprehensive income 
for the year ended December 31, 2011. The financial statements of such joint venture were audited by other auditor whose 
report has been furnished to me and my opinion, insofar as it relates to the amounts included for this joint venture, is based 
solely on the report of the other auditor. The financial statements for the year ended December 31, 2010 of EMC Public  
Company Limited, its subsidiary and joint venture, and of EMC Public Company Limited which are presented for comparative 
purposes, were audited by another auditor who is an auditor in my firm whose report dated February 28, 2011, expresses 
an unqualified opinion on those financial statements.

 I conducted my audits in accordance with generally accepted auditing standards. Those standards require that 
I plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free of material 
misstatement. An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the  
financial statements.  An audit also includes assessing the accounting principles used and significant estimates made by 
management, as well as evaluating the overall financial statement presentation. I believe that my audits and the report of 
other auditor provide a reasonable basis for my opinion.

 In my opinion, based on my audits and the report of other auditor, the financial statements referred to above present 
fairly, in all material respects, the financial positions of EMC Public Company Limited, its subsidiary and joint venture and 
of EMC Public Company Limited as at December 31, 2011, and the results of their operations and their cash flows for the 
year then ended in conformity with generally accepted accounting principles.

 As discussed in Notes 2 and 14 to the financial statements, starting on January 1, 2011, the Company, its subsidiary 
and joint venture apply certain new and revised financial reporting standards for the preparation and presentation on the 
financial statements. The consolidated financial statements and the separate financial statements for the year ended 
December 31, 2010, which are presented for comparative purpose, are presented in a new format to conform with the 
presentation of the consolidated financial statements and the separate financial statements for the year ended December 
31, 2011. In addition, consequent to the adoption of Thai Accounting Standard No. 19 “Employee Benefits”, the retirement 
benefit obligation of the Company, its subsidiary and joint venture up to December 31, 2010 of Baht 8.1 million will be  
recorded as expense in the consolidated statement of comprehensive income and the separate statement of comprehensive 
income on the straight-line basis over a period of 5 years starting January 1, 2011.  

(Mr. Apichart Sayasit)
Certified Public Accountant
Registration No. 4229

Baker Tilly Audit and Advisory Services (Thailand) Ltd.
Bangkok
February 29, 2012

REPORT OF CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANT   
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(In Baht)

Consolidated  Financial Statements Separate Financial Statements

    Notes 2011 2010 2011 2010

CURRENT ASSETS

Cash and cash equivalents  176,668,550  342,234,081  119,693,216  288,423,983 

Trade account receivables - net

- Subsidiary company 3, 4  -    -    25,677,000  -   

- Other companies 4, 6, 12, 27  349,094,292  338,446,877  332,742,292  338,446,877 

Unbilled trade receivables - net 5, 12, 21, 27  470,589,522  388,516,168  365,397,902  302,323,088 

Retention receivable from customers - net 4, 6  280,208,705  232,084,642  280,208,705  232,084,642 

Other receivables from joint venture and subsidiary 3  -    -    18,521,341  29,096,738 

Short-term loans to subsidiary and interest receivable 3  -    -    29,208,596  8,213,343 

Work in progress  389,195,490  110,270,528  370,467,294  74,018,788 

Other current assets

- Withholding tax deducted at source 7  211,660,166  135,542,373  206,369,347  132,417,135 

- Advance payments for purchase of supplies 3  105,375,562  59,917,957  88,160,469  43,698,725 

- Advance payments to sub - contractors 13  58,019,992  61,787,616  45,446,381  52,652,784 

- Others - net 4  54,282,902  26,428,462  44,274,053  16,114,046 

Total Current Assets 2,095,095,181 1,695,228,704 1,926,166,596 1,517,490,149 

NON-CURRENT ASSETS

Investments in restricted fixed deposits 8, 12, 27  341,873,963  329,244,880  314,818,848  312,010,551 

Other long-term investments - net 9  12,274,047  274,047  12,274,047  274,047 

Investment in subsidiary company 10  -    -    3,600,000  3,600,000 

Property, plant and equipment - net 11, 12  122,462,275  115,318,830  121,122,469  114,064,667 

Other non-current assets 10  21,548,125  16,813,498  16,203,401  11,623,203 

Total Non-Current Assets  498,158,410 461,651,255 468,018,765 441,572,468 

TOTAL ASSETS 2,593,253,591 2,156,879,959 2,394,185,361 1,959,062,617 

EMC PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARY AND JOINT VENTURE 
AS AT DECEMBER 31, 2011 AND 2010

ASSETS

The accompanying notes are an intergral part of these financial statements

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION 



143ANNUAL REPORT 2011

Consolidated  Financial Statements Separate Financial Statements

    Notes 2011 2010 2011 2010

CURRENT LIABILITIES

Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions 4, 5, 11, 12  172,553,396  89,902,555 172,553,396 89,902,555 

Trade account payables 

- Related parties 3  87,757,348  -    87,757,348  -   

- Other companies  647,664,527  346,081,194 583,781,515 307,423,245 

Current portion of liabilities under finance lease contracts 11  214,552  639,525 214,552 639,525 

Unbilled construction cost payables  341,846,877  365,548,675 276,082,072 365,548,675 

Advances received from customers 13  235,737,724  314,050,159 179,280,712 155,520,386 

Short-term loan from joint venture 3  -    -   15,000,000  -   

Accrued dividends  2,825,721  2,826,045 2,825,721 2,826,045 

Provision for loss on construction projects  1,000,000  986,943 1,000,000 986,943 

Other current liabilities  83,482,615  73,092,999 71,094,497 72,512,320 

Total Current Liabilities 1,573,082,760 1,193,128,095 1,389,589,813 995,359,694 

NON-CURRENT LIABILITIES

Retention payable from contractors 3  136,337,294  120,649,632 128,052,143 119,364,896 

Liabilities under finance lease contracts - net of current portion 11  241,215  854,897 241,215 854,897 

Provision for employee retirement benefit 2, 14  7,126,612  -   7,126,612  -   

Total Non-Current Liabilities 143,705,121 121,504,529 135,419,970 120,219,793 

Total Liabilities 1,716,787,881 1,314,632,624 1,525,009,783 1,115,579,487 

EQUITY

Share capital 15, 16, 28

-   Authorized share capital, common share 

    724,343,476 shares at Baht 1 par value 724,343,476 724,343,476 724,343,476 724,343,476 

-   Issued and paid-up share capital, common share 586,538,043 shares 

in 2011 and 586,319,361 shares in 2010 at Baht 1 per share 586,538,043 586,319,361 586,538,043 586,319,361 

Premium on share capital 248,577,007 248,358,325 248,577,007 248,358,325 

Treasury stocks 16, 18 (21,765,010) (21,765,010) (21,765,010) (21,765,010)

Cumulative translation adjustments 2  -   (12,270,568)  -   (12,270,568)

Retained earnings

- Appropriated for legal reserve 17 15,932,110 15,282,884 15,932,110 15,282,884 

-Appropriated for treasury stocks 16, 18 21,765,010 21,765,010 21,765,010 21,765,010 

- Unappropriated 25,364,163 5,877,932 18,128,418 5,793,128 

Equity Attributable to Owners of the Parent 876,411,323 843,567,934 869,175,578 843,483,130 

Non-controlling interests  54,387  (1,320,599)  -    -   

Total Equity  876,465,710 842,247,335 869,175,578 843,483,130 

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY  2,593,253,591 2,156,879,959 2,394,185,361 1,959,062,617  

The accompanying notes are an intergral part of these financial statements

(In Baht)

EMC PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARY AND JOINT VENTURE 
AS AT DECEMBER 31, 2011 AND 2010

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION 

LIABILITIES AND EQUITY
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Consolidated  Financial Statements Separate Financial Statements

    Notes 2011 2010 2011 2010

REVENUES

    Revenue from construction 3, 21  3,472,905,447  2,287,199,551  2,884,232,497  2,016,011,301 

    Project consultant fees 3  -    -    90,109,596  60,723,586 

Total Revenues  3,472,905,447  2,287,199,551  2,974,342,093  2,076,734,887 

Costs of construction and project consultant 3, 21  3,316,410,335  2,289,215,581  2,833,579,506  2,080,216,251 

Gross Profit (Loss)  156,495,112  (2,016,030)  140,762,587  (3,481,364)

Interest income 3, 4  6,674,594  3,557,342  6,809,947  4,121,957 

Reversal of allowance for doubtful accounts 4  21,676,263  48,419,562  21,676,263  48,419,562 

Surcharge income from default in payment 4  3,999,963  -    3,999,963  -   

Other income 3  4,479,152  4,509,343  7,681,484  4,553,944 

General and administrative expenses  (88,441,433)  (68,333,323)  (88,883,358)  (67,640,310)

Allowance for doubtful accounts 4, 5  (35,044,006)  (27,419,153)  (35,044,006)  (27,419,153)

Management benefit expenses 24  (20,014,008)  (21,270,591)  (20,014,008)  (21,270,591)

Provision for loss from construction projects  (13,057)  (986,943)  (13,057)  (986,943)

Derecognition of cumulative translation adjustments 2  (12,270,568)  -    (12,270,568)  -   
Loss on foreign exchange rate  (400,889)  -    (400,889)  -   
Finance costs 3  (11,335,960)  (7,469,098)  (11,319,842)  (7,266,330)

Profit (Loss) before Tax  25,805,163  (71,008,891)  12,984,516  (70,969,228)
Income tax expense  (4,294,720)  (349,135)  -    -   

PROFIT (LOSS) FOR THE YEAR  21,510,443  (71,358,026)  12,984,516  (70,969,228)
Other comprehensive loss

 -    (512,374)  -    -   

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME (LOSS) FOR THE YEAR  21,510,443  (71,870,400)  12,984,516  (70,969,228)

Profit (loss) for the year attributable to:

    Owners of the parent  20,135,457  (70,875,053)  12,984,516  (70,969,228)
     Non-controlling interests  1,374,986  (482,973)  -    -   

Profit (loss) for the year  21,510,443  (71,358,026)  12,984,516  (70,969,228)
Total comprehensive income (loss) for the year attributable to:

    Owners of the parent  20,135,457  (71,387,427)  12,984,516  (70,969,228)
    Non-controlling interests  1,374,986  (482,973)  -    -   

Total comprehensive income (loss) for the year  21,510,443  (71,870,400)  12,984,516  (70,969,228)

Earnings (Loss) per Share 

Basic earnings (loss) per share  0.04  (0.12)  0.02  (0.12)

Diluted earnings (loss) per share  0.04  (0.12)  0.02  (0.12)

(In Baht)

EMC PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARY AND JOINT VENTURE 
AS AT DECEMBER 31, 2011 AND 2010

STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME 
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Consolidated  Financial Statements Separate Financial Statements

    2011 2010 2011 2010

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES

Profit (loss) for the year  21,510,443  (71,358,026)  12,984,516  (70,969,228)

Adjustments to reconcile profit (loss) for the year to net cash provided by 

(used in) operating activities:

Depreciation  24,907,828  22,874,824  24,542,272 22,668,490 

Provision for loss on construction projects - net  13,057  986,943  13,057  986,943 

Provision for employee retirement benefit  7,126,612  -    7,126,612  -   

Allowance for (reversal of) doubtful accounts - net  13,367,743  (21,000,409)  13,367,743  (21,000,409)

Loss (gain) on sales of fixed assets  (2,037,088)  330,210  (2,037,088)  330,210 

Written-off withholding tax deducted at source  -    30,508  -    30,508 

Derecognition of cumulative translation adjustments  12,270,568  -    12,270,568  -   

Interest income  (6,674,594)  (3,557,342)  (6,809,947)  (4,121,957)

Interest expense  8,084,055  3,477,561  8,083,708  3,477,561 

Income tax  4,294,720  349,135  -    -   

Decrease (increase) in operating assets:

Trade account receivables  (26,960,652)  84,391,441  (36,285,652)  84,391,441 

Unbilled trade receivables  (82,073,354)  (120,619,307)  (63,074,814)  (37,846,427)

Retention receivable from customers  (47,210,602)  2,646,123  (47,210,602)  2,646,123 

Advance payments to joint venture  -    -    -    10,116,000 

Other receivables from joint venture and subsidiary  -    -    10,575,397  (26,341,230)

Work in progress  (278,924,961)  (43,555,395)  (296,448,506)  (11,961,280)

Other current assets  (78,636,381)  (63,604,547)  (70,340,329)  (32,099,439)

Other non-current assets  (4,734,628)  (4,947,625)  (4,580,198)  80,970 

Increase (decrease) in operating liabilities:

Trade account payables  396,565,831  32,888,170  371,340,768  (1,589,508)

Unbilled construction cost payables  (23,701,798)  75,952,460  (89,466,603)  75,952,460 

Advances received from customers  (78,312,435)  158,194,744  23,760,326  (335,029)

Other current liabilities  10,389,616  3,180,270  (1,417,823)  2,643,357 

Retention payable from contractors  15,687,663  (6,633,965)  8,687,247  (7,918,701)

Cash refund from withholding tax deducted at source  -    63,172,079  -    63,172,079 

Income tax paid  (76,117,794)  (60,506,340)  (73,952,212)  (57,032,066)

Net Cash Provided by (Used in) Operating Activities (191,166,151) 52,691,512 (198,871,560) (4,719,132)

(In Baht)

EMC PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARY AND JOINT VENTURE 
AS AT DECEMBER 31, 2011 AND 2010

Statements of Cash Flows  

The accompanying notes are an intergral part of these financial statements



148  EMC PUBLIC COMPANY LIMITED

Consolidated  Financial Statements Separate Financial Statements

    2011 2010 2011 2010

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES:

Increase in short-term loans to joint venture and subsidiary  -    -    (21,495,254)  (60,000,000)

Cash receipts from repayment of short-term loans to joint venture and 
subsidiary

 -    -    500,000  56,000,000 

Increase in investments in restricted fixed deposits  (12,629,083)  (12,094,158)  (2,808,297)  (2,219,390)

Purchase of other long-term investment  (12,000,000)  -    (12,000,000)  -   

Purchase of investment in subsidiary company  -    -    -    (3,600,000)

Cash receipts from repayment of long-term loans to other company  -    30,000,000  -    30,000,000 

Non-controlling interests  -    (837,626)  -    -   

Cumulative translation adjustments  -    (512,374)  -    (512,374)

Acquisition of property, plant and equipment  (34,250,421)  (14,107,962)  (33,799,221)  (12,859,538)

Proceeds from sales of fixed assets  4,236,238  1,368,695  4,236,238  1,368,695 

Interest received  6,278,716  5,211,175  6,541,810  5,580,104 

Net Cash Provided by (Used in) Investing Activities (48,364,550) 9,027,750 (58,824,724) 13,757,497 

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES:

Increase (decrease) in bank overdrafts and 

short-term loans from financial institutions  82,650,841  (5,859,857)  82,650,841  (5,859,857)

Increase in short-term loan from joint venture  -    -    15,000,000  -   

Decrease in finance lease contracts  (1,038,655)  (1,106,394)  (1,038,655)  (1,106,394)

Increase in share capital from exercised warrants  437,364  -    437,364  -   

Dividend paid  (325)  (1,377)  (325)  (1,377)

Interest paid  (8,084,055)  (3,477,561)  (8,083,708)  (3,477,561)

Net Cash Provided by (Used in) Financing Activities 73,965,170 (10,445,189) 88,965,517 (10,445,189)

NET INCREASE (DECREASE) IN CASH AND CASH EQUIVALENTS  (165,565,531)  51,274,073  (168,730,767)  (1,406,824)

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT BEGINNING OF YEAR 342,234,081 290,960,008 288,423,983  289,830,807 

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT END OF YEAR  176,668,550  342,234,081  119,693,216  288,423,983 

Additonal cash flow information :

1)  Cash and cash equivalents consisted of:

      - Cash on hand  11,367,314 8,099,016 11,064,864  7,786,766 

      - Deposits at banks  165,301,236 334,135,065 108,628,352  280,637,217 

Total 176,668,550 342,234,081 119,693,216  288,423,983 

(In Baht)

EMC PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARY AND JOINT VENTURE 
AS AT DECEMBER 31, 2011 AND 2010

Statements of Cash Flows (Continue) 

The accompanying notes are an intergral part of these financial statements
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EMC PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARY AND JOINT VENTURE 
DECEMBER 31, 2010 AND 2009

Notes to Financial Statements  

1. GENERAL

The Company
 EMC Public Company Limited (“the Company”), incorporated in Thailand, was listed on the Stock  
Exchange of Thailand on June 9, 1995. The Company is engaged in the provision of services under long-termservice  
agreements and construction agreements. 
 The registered office address of the Company is located at 28th-30th Floor, ITF Tower, 140/66-67 Silom 
Road, Bangrak, Bangkok 10500, Thailand.
 The Company’s branch is located at CMU Project Site Office C.R. No. 35769 Al Rayyan P.O. Box 24082 
Doha, Qatar.

The Subsidiary Company  
 BR Construction Co., Ltd., the 51% - owned subsidiary of EMC Public Company Limited, was 
incorporated as a limited company in Thailand on December 22, 1978. The subsidiary company is engaged in the 
provision of services under long-term service agreements and construction agreements.
 The registered office address of the subsidiary company is located at 120/1 Moo 3 Nakhon Chum, Amphur 
Muang, Kamphaengphet Province 62000, Thailand.
 The subsidiary company’s administrative office is located at 20th Floor, ITF Tower, 140/43 Silom Road, 
Bangrak, Bangkok 10500, Thailand.

The Joint Venture
 The Company has entered into Joint Venture Agreement dated June 20, 2009 with Power Line Engineering 
Public Company Limited with participating interests at 49% and 51%, respectively, for the construction of the 
Chiangmai International Convention and Exhibition Centre. The Joint Venture was reg istered with the Revenue 
Department on September 22, 2009.
 The joint venture has entered into hire agreement with price adjustment condition agreement with the  
Office of Permanent Secretary Ministry of Tourism and Sports on September 30, 2009, to construct the Chiangmai 
International Convention and Exhibition Centre for the completion period of 730 days and has been approved to 
extend until March 1, 2012.
 The registered office address of the joint venture is located at 28th-30th Floor, ITF Tower, 140/66-67 Silom 
Road, Bangrak, Bangkok 10500, Thailand.
 The Company, its subsidiary company and joint venture (together referred to as “the EMC Group”)

 Basis for Preparation of Financial Statements and Principles of Consolidation
 a) The statutory financial statements are prepared in Thai Baht and in the Thai language in conformity 
with generally accepted accounting principles in Thailand.  Accordingly, the consolidated financial statements and 
separate financial statements are intended solely to present the financial positions, results of operations and cash 
flows in accordance with accounting principles and practices generally accepted in Thailand. 
 The accompanying financial statements are prepared under the historical cost convention except for those 
specified in the notes to the financial statements.
 For the convenience of the readers, an English translation of the financial statements has been prepared 
from the Thai language statutory financial statements, which are issued for domestic financial reporting purposes.
 b) The consolidated financial statements comprise the financial statements of the Company, its subsidi 
ary company and joint venture.
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Subsidiary Company 

 Subsidiary company is that entity controlled by the Company. Control exists when the Company has the 
power, directly or indirectly, to govern the financial and operating policies of an entity so as to obtain benefits from 
its activities. In assessing control, potential voting rights that are presently exercisable or convertible are taken into 
account.  The financial statements of the subsidiary company are included in the consolidated financial statements 
from the date that control commences until the date that control ceases.

Joint Venture

 Joint venture is that entity over whose activities the Company has joint control, established by contractual 
agreement. The consolidated financial statements include only the Company’s proportionate share of the  
joint venture’s assets, liabilities, revenues and expenses with items of a similar nature on a line by line basis, from 
the date that joint control commences until the date that joint control ceases.
 The accompanying consolidated financial statements for each of the years ended December 31, 2011 and 
2010, included the financial statements of EMC Group as follows: 

Proportionate of Share (%)
Nature of Business 2011 2010

Subsidiary Company

BR Construction Co., Ltd. Construction 51 51

Joint venture (proportionate consolidation)

EMC Public Company Limited and 
Power Line Engineering Public Company Limited
(the registered name is “JV EMC - PLE”) Construction 49 49

Significant transactions among the EMC Group have been eliminated in the consolidated financial statements. 

 Transactions of joint venture, which were included in the consolidated financial statements for each of the 
years ended December 31, 2011 and 2010, were as follows:

In Thousand Baht
2011 2010

Current assets 110,867 129,541

Property, plant and equipment – net 1,309 1,215

Other non-current assets 22,765 17,945

Current liabilities 119,488 133,425

Other non-current liabilities 8,008 1,013

Revenues 532,990 246,972

Expenses 437,852 198,610
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2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
 The financial statements have been prepared in accordance with generally accepted accounting principles. Accounting 
policies that have been applied to the preparation of the financial statements for the year ended December 31, 2011 are similar to 
those have been applied to the financial statements for the year ended December 31, 2010, except as discussed below.

 a) Presentation of Financial Statements
 The EMC Group applies revised TAS 1 “Presentation of Financial Statements”, which became effective as of January  
1, 2011. Under the revised standard, the financial statements consist of: 
	 	 •	 The	statement	of	financial	position
	 	 •	 The	statement	of	comprehensive	income
	 	 •	 The	statement	of	changes	in	equity
	 	 •	 The	statement	of	cash	flows
	 	 •	 Notes	to	financial	statements
 As a result, the EMC Group presents all owner changes in equity in the statement of changes in equity, whereas all  
non-owner changes in equity are presented in the statement of comprehensive income. This presentation has been applied in these 
financial statements as of and for the year ended December 31, 2011. All comparative information has been re-presented so that 
it also is in conformity with the revised standard. Since the change in accounting policy only impacts presentation aspects, there 
is no impact on earnings (loss) per share.

 b) Accounting for Employee Benefits
 Starting January 1, 2011, the EMC Group applies TAS 19 “Employee Benefits”, which became effective as of January 1, 2011. 
 Under the new accounting standard, the EMC Group’s employee retirement benefit obligation is calculated by estimating the amount 
of future benefit that employees have earned in return for their service in the current and prior periods by the projected unit credit 
method determined by a professionally qualified independent actuary. The projected unit credit method considers each period of 
service as giving rise to an additional unit of benefit entitlement and measures each unit separately to build up the final obligation. 
Past service costs are recognized on a straight-line basis over the average period until the amended benefits become vested. 
Gains or losses on the curtailment or settlement of retirement benefits are recognized when the curtailment or settlement occurs. 
Actuarial gains or losses are recognized immediately to the statement of comprehensive income. The defined benefit obligations 
are measured at the present value of estimated future cash flows using a discount rate that is similar to the government bonds.
 According to such new accounting standard, the EMC Group’s employee retirement benefit obligation up to December 31, 
2010 amounting to Baht 8.1 million will be recorded as an expense in the statement of comprehensive income on the straight-line 
basis over a period of 5 years starting January 1, 2011.

Cash and Cash Equivalents
 Cash on hand is kept for general use within the EMC Group.  Cash equivalents are savings deposits, short-term fixed 
deposits and current accounts highly liquid investment that are readily convertible to known amount of cash and that are subject 
to an insignificant risk of change in value. 

Accounts Receivable and Allowance for Doubtful Accounts
Accounts receivable are stated at invoice amount net of allowance for doubtful accounts.

 The EMC Group provides an allowance for doubtful accounts equal to the estimated collection losses that may be incurred 
in the collection of all receivables. The estimated losses are based on historical collection experience coupled with a review of the 
current status of existing receivables.

Work in Progress 
 Work in progress comprises the costs of materials, labor, contractor charges, services and overheads, values at the lower 
of cost and net realizable value
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Investment in Shares 
 Investments in non-marketable equity securities, which the Company holds as other investments, are valued at cost net 
of allowance for impairment loss.
 Investment in subsidiary company in the separate financial statements is accounted for using the cost method less allow 
ance for impairment loss (if any).
 The cost of investments disposed of during the year is determined by the weighted average method (if any).

Property, Plant and Equipment 
 Land is stated at cost. Plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and allowance for impairment 
loss  (if any).  When assets are sold or retired, their cost and accumulated depreciations are eliminated from the accounts and any 
gain or loss resulting from their disposal is included in the statements of comprehensive income.

Depreciation
 Depreciation of plant and equipment is calculated by reference to their costs on a straight-line basis over the following  
estimated useful lives:
  

Impairment of Assets
 The EMC Group reviews the impairment of assets whenever events or changes in circumstances indicate that the recoverable 
amount (the higher of asset’s selling price or value in use) of assets is below the carrying amount. The review is made for individual 
assets or for the cash-generating unit.
 If the carrying value of an asset exceeds its recoverable amount, the EMC Group recognizes the impairment losses by 
reducing the carrying value of the asset to its recoverable amount and recording the devaluation in statements of comprehensive 
income or reducing revaluation increment in assets in case that those assets were previously revalued.  The reversal of impairment 
losses recognized in prior years is recorded as part of reversal of allowance for impairment or as a revaluation increment in assets 
when there is an indication that the impairment losses recognized for the assets no longer exist or are decreased. Such a reversal 
should not exceed the carrying amount that would have been determined (net of the associated depreciation or amortization).

Goodwill
 Goodwill that arises upon the acquisition of subsidiary is included in other non-current asset.  Goodwill is measured as 
the fair value of the consideration transferred including the recognised amount of any non-controlling interest in the acquiree, less 
the net recognised amount (generally fair value) of the identifiable assets acquired and liabilities assumed, all measured as of 
the acquisition date.  Subsequent to initial recognition, goodwill is measured at cost less allowance for impairment loss (if any). 
In respect of equity-accounted investees, the carrying amount of goodwill is included in the carrying amount of the investment, and 
an impairment loss on such an investment is not allocated to any asset, including goodwill, that forms part of the carrying amount 
of the equity-accounted investee.

Years

Buildings 20

Building improvements 5

Tools, machinery and equipment 5 - 10

Furniture, fixtures and office equipment 3 - 10

Vehicles 5
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Provision
 A provision is recognized when the EMC Group has a present legal or constructive obligation as a result of a past event 
and it is probable that an outflow of resources will be required to settle the obligation, and a reliable estimate of the amount  
can be made.  A provision is reviewed at the statement of financial position and adjusted to reflect the current best estimate. 
Where the effect of the time value of money is material, the amount of a provision is the present value of the expenditures expected  
to be required to settle the obligation.

Use of Estimates
 In order to prepare financial statements in conformity with generally accepted accounting standards in Thailand, the  
management needs to make estimates and set assumptions that affect income, expenditure, assets and liabilities in order to  
disclose information on the valuation of assets, liabilities and contingent liabilities.  Actual outcomes may, therefore, differ from 
the estimates used.
 The estimates and underlying assumptions used in the preparation of these financial statements are reviewed on an ongoing 
basis.  Revisions to accounting estimates are recognized in the period in which the estimate is revised if the revision affects only 
that period or in the period of the revision and future periods if the revision affects both current and future periods.

Revenue Recognition and Expenses
 The EMC Group recognizes revenue from construction contracts by the percentage of completion method.  The percentage 
of completion is computed based on the estimation of the project engineer together with the consideration of actual cost of 
work performed and the estimated total cost of the project. The estimated total cost is determined by the EMC Group’s project  
engineers or its responsible person, which is subject to change. The related actual costs are taken up as incurred on an accrual 
basis. Expected loss on each project is provided and charged as expense in the period when the estimated total costs of the project 
exceed its total contracted income.
 Interest income is recognized on a time proportion basis that reflects the effective yield on the asset.
 Other income is recorded based on an accrual basis.
 Expenses are recorded based on an accrual basis.

Repair and Maintenance
 Expenditures on repair and maintenance are charged to expense at the expenditures are incurred. Expenditures of a capital 
nature are added to the related plant and equipment.

Finance Lease
 Leases in terms of which the EMC Group substantially assumes all the risk and rewards of ownership are classified as 
finance leases.  Assets acquired by way of finance leases are capitalized at the lower of its fair value and the present value of the 
minimum lease payments at the inception of the lease, less accumulated depreciation. Lease payments are apportioned between 
the finance charges and reduction of the lease liability so as to achieve a constant rate of interest on the remaining balance of the 
liability.  Finance charges are charged directly to the statement of comprehensive income. 

Operating Lease
 Leases of assets under which all the risks and rewards of ownership are effectively retained by the lessor are classified as 
operating leases. Lease payments under an operating lease are recognized as an expense on a straight-line basis over the lease 
term.

Finance Costs
 Interest expenses and similar costs are charged to the statement of comprehensive income for the period in which they 
are incurred.  The interest component of finance lease payments is recognized in the statement of comprehensive income using 
the effective interest rate method.
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Foreign Currency Transactions and Translation of Foreign Currency Financial Statements 
 Foreign currency transactions throughout the year are recorded in the accounts at the rates prevailing at the dates of 
transactions.  Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies at the end of the years are translated into Baht at 
the prevailing rates at that date.  Gains or losses from translations are credited or charged to the statements of comprehensive 
income. 
 The financial statements of the foreign branch have been prepared in their local currency, the reporting currency. These 
financial statements have been translated into Thai Baht as follows: a) assets and liabilities - at the average prevailing bank’s rates 
at the statement of financial position and b) revenues and expenses - at the yearly average exchange rates. Net exchange arising 
from the translation is presented as “Cumulative translation adjustments” under the “Equity” in the statement of financial position. 
 In 2011, the foreign branch is in the process of liquidation, hence, the Company reclassified cumulative translation  
adjustments of Baht 12.7 million to charge as an expense in the statement of comprehensive income for the year ended December 
31, 2011. 

Income Tax
 The provision for income tax is based on the amount currently payable according to the Revenue Code. The Company 
has no tax payable in 2011 due to the utilization of tax loss carry forward.

Earnings (Loss) per Share 
 Earnings (loss) per share is determined by dividing profit (loss) for the year by the weighted average number of shares 
outstanding during the year.

3. TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES
 A portion of the Company’s assets, liabilities, revenues and expenses arose from transactions with related companies.  
These companies are related through common shareholdings and/or directorships. The significant transactions with related  
companies as included in the financial statements are determined at the prices in line with those occur in the normal course of 
business based on the market price in general or the price as stipulated in the agreement if no market price exists.

Balances with related parties as at December 31, 2011 and 2010 are as follows:

Balances with related parties as at December 31, 2011 and 2010 are as follows:

Separate Financial Statements (In Thousand Baht)
December 31, 2010 Increase Decrease December 31, 2011

Trade account receivable :

BR Construction Co., Ltd. - 25,677 - 25,677

Other receivables :

JV EMC-PLE 16,458 95,683 (96,303) 15,838
BR Construction Co., Ltd. 12,639 4,950 (14,906) 2,683
Total 29,097 100,633 (111,209) 18,521

Short-term loans to :

BR Construction Co., Ltd. 8,000 20,500 (500) 28,000
Interest receivable :

BR Construction Co., Ltd. 213 995 - 1,208
Total 8,213 21,495 (500) 29,208
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Separate Financial Statements (In Thousand Baht)
December 31, 2010 Increase Decrease December 31, 2011

Advance payments for purchases of supplies :

Rayong Wire Industry Public Company Limited 341 - (341) -

Trade account payables :
Rayong Wire Industry Public Company Limited             - 2,365 (1,307) 1,058

Ua WithYa Public Company Limited - 94,221 (7,522) 86,699

Total - 96,586 (8,829) 87,757

Short-term loan from :

JV EMC-PLE - 15,000 - 15,000

Retention payable from contractor :

Ua WithYa Public Company Limited - 680 - 680

Balances with related parties as at December 31, 2011 and 2010 are as follows:

Consolidated Financial Statements (In Thousand Baht)
December 31, 2010 Increase Decrease December 31, 2011

Advance payments for purchases of supplies :

Rayong Wire Industry Public Company Limited 519 327 (846) -

Trade account payables :

Rayong Wire Industry Public Company Limited             - 2,365 (1,307) 1,058

Ua WithYa Public Company Limited - 94,221 (7,522) 86,699

Total - 96,586 (8,829) 87,757

Retention payable from contractor :

Ua WithYa Public Company Limited - 680 - 680

Significant transactions with the related parties for each of the years ended December 31, 2011 and 2010 are as follows: 

In Thousand Baht

Consolidated Financial 
Statements

Separate Financial 
Statements

Relationship Pricing Policy 2011 2010 2011 2010

BR Construction Co., Ltd. : Subsidiary 
company

- Revenue from construction Agreed upon contract price - - 91,379 -

- Interest income 6.5% per annum - - 995     222

- Project consultant fee Agreed upon contract price - - 4,626 14,003
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4. TRADE ACCOUNT RECEIVABLES - Net
As at December 31, 2011 and 2010, the aging analyses of trade account receivables are detailed as follows:

In Thousand Baht

Consolidated Financial 
Statements

Separate Financial 
Statements

2011 2010 2011 2010

•	 Within credit-term 159,468 221,331 143,116 221,331

•	 Periods over credit-term

    - Not over 3 months 115,616 70,649 115,616 70,649

    - Over 3 months to 6 months 21,580 30,107 35,592 30,107

    - Over 6 months to 12 months 40,269 13,241 51,934 13,241

    - Over 12 months 151,935 126,446 151,935 126,446

Total 488,868 461,774 498,193 461,774

Less: Allowance for doubtful accounts (139,774) (123,328) (139,774) (123,328)

Net 349,094 338,446 358,419 338,446

Significant transactions with the related parties for each of the years ended December 31, 2011 and 2010 are as follows: 

In Thousand Baht

Consolidated Financial 
Statements

Separate Financial 
Statements

Relationship Pricing Policy 2011 2010 2011 2010

JV EMC - PLE : Joint venture

- Interest income 6% per annum - - -    592

- Other income Agreed upon contract price - - 3,252 4,344

- Project consultant fee Agreed upon contract price - - 85,454 46,721

- Interest expense 7% per annum - - 98 -

Rayong Wire Industry Public 
Company Limited :

Common 
shareholders and 

director
- Cost of construction Market price 1,892 6,501 1,892 4,880

Ua WithYa Public Company Limited : Common 
shareholders and 

director
- Cost of construction Market price 8,160 - 8,160 -
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 Trade account receivables who have been long outstanding for over 6 months in the separate statement 
of financial position as at December 31, 2011 totalling Baht 204 million consisted of:

In Thousand Baht Status of the Receivable

a)  Kool Residence Project 17,496 The Company has provided an allowance for doubtful account of Baht 
17.5 million as discussed in the following paragraph.

 b)  The College of Business and 
     Computer Science Project

2,672 The Company has provided an allowance for doubtful account of Baht 
2.6 million as discussed in the following paragraph.

c)  Fo Guang Shan Monastery Project 22,200 The Company has provided an allowance for doubtful account of Baht 
20.7 million (excluding value added tax of Baht 1.5 million)

d)  Royal Maneeya Tower Project 26,802 The Company has provided an allowance for doubtful account for 
amounts outstanding over one year of Baht 26.8 million in the 
consolidated statement of comprehensive income and the separate 
statement of comprehensive income for the year ended December 31, 2011.

 e)  59 Heritage Condominium Tower B Project 4,806 The Company has provided an allowance for doubtful account for 
amounts outstanding over one year of Baht 4.3 million in the 
consolidated statement of comprehensive income and the separate 
statement of comprehensive income for the year ended December 31, 2011.

f)  The Breeze Project 30,350 The management is now following up the collection from this project and 
expects to receive the full amount within the year 2012.

g)  Malibu Khao Tao Project 9,463 The management is now following up the collection from this project and 
expects to receive the full amount within the year 2012.

h)  Other projects 90,080 The Company has provided an allowance for doubtful
accounts of Baht 67.8 million. The management believes that such 
allowance is adequate to absorb possible losses on doubtful accounts. 

      Total 203,869

Kool Residence Project

 The project owner received an offer from a local company (“buyer”) for taking over the Kool Residence Project. The buyer 
has obtained an approval on credit facilities from a local bank. The Company, the project owner and the buyer entered into the 
memorandum of understanding (MOU) dated February 26, 2010 in order to fully settle trade account receivable and promissory notes 
according to terms and condition as specified in this MOU. In this connection, the buyer agrees to settle trade account receivable 
and repay promissory to the Company as follows:
 1. Make payments for trade account receivable of Baht 30 million within the first quarter of 2010 whereby the remaining  
  balance of trade account receivable will be paid after the buyer, the project owner and the Company examine the  
  outstanding balance, performance of works, additional expenses and damages incurred from the delay payments by  
  the project owner. During the fourth quarter of 2010, the buyer has agreed to pay to the Company totalling  
  Baht 29.7 million at 15 monthly installments starting in January 2011.
 2. Make repayment for promissory notes totalling Baht 30 million at 6 monthly equal installments of Baht 5 million per  
  month starting during the first quarter to the third quarter of 2010. In this connection, the issuer’s name of such  
  promissory notes was changed from the original borrower to the buyer. The Company received the last installment  
  in the fourth quarter of 2010.
 Since all receivables related to such project have been long outstanding and the ability to fully comply with the conditions 
of the MOU by all parties cannot be determined at that time, the Company set up an allowance for doubtful account in full totalling 
Baht  91.0 million in the consolidated statement of comprehensive income and the separate statement of comprehensive income 
for the year ended December 31, 2009.
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 As at December 31, 2011 and 2010, the receivables related to this project totalled Baht 21.0 million and Baht 42.6 million, 
respectively, which have details as follows: 

Consolidated Financial Statements and 

Separate Financial Statements (In Thousand Baht)

December 31, 2010 Additions Collections December 31, 2011

-  Trade account receivable 36,130 - (18,635) 17,495

-  Retention receivable 4,434 - (913) 3,521

-  Receivable on surcharge income from    
   default in payment (included in other  
   current assets)

2,032 3,999 (6,031) -

Total 42,596 3,999 (25,579) 21,016

 During the year ended December 31, 2011, the Company obtained cash collections from the buyer totalling Baht 25.6 million.  
Hence, the Company has recorded the reversal of allowance for doubtful account from such collections of Baht 21.6 million  
(net of additional surcharge from default in payment of Baht 4 million) in the consolidated statement of comprehensive income and 
the separate statement of comprehensive income for the year ended December 31, 2011.

The College of Business and Computer Science Project
 On October 12, 2009, the contractor of the College of Business and Computer Science Project in Qatar (Contractor)  
issued a letter and payment application to the Company to acknowledge and approve the progress of works at the completion of 
99.99% of the total project amounting to Qatari Riyals 36.5 million (equivalent to Baht 310.5 million). The Company has signed 
the acknowledgement and sent back the letter to the Contractor.  Later, on October 31, 2009, the Contractor issued another letter 
to agree for settlement by offsetting the balances of trade receivable from the Contractor with trade payable to the Contractor of 
Qatari Riyals 3.1 million (equivalent to Baht 25.7 million). As a consequence, the outstanding balance of trade receivable from the  
Contractor - net as at December 31, 2011 and 2010 was Qatari Riyals 0.3 million. Since such trade receivable has been long 
outstanding for more than one year, the Company set up an allowance for doubtful account in full totaling Baht 2.6 million in 
the consolidated statement of comprehensive income and the separate statement of comprehensive income for the year ended  
December 31, 2010.

 The Company has transferred the rights over collections from certain trade account receivables of the Company totalling 
Baht 103.7 million and Baht 60.4 million as at December 31, 2011 and 2010, respectively, as collateral for credit facilities from 
financial institution as discussed in Notes 12 and 27. The Company recorded the discounted sale of trade receivable of Baht 36.5 
million in the account ”Short-term loans from financial institutions”  as discussed in Note 12.



159ANNUAL REPORT 2011

5. UNBILLED TRADE RECEIVABLES - Net
As at December 31, 2011 and 2010, the unbilled trade receivables are detailed as follows:

In Thousand Baht

Consolidated Financial Statements Separate Financial Statements

2011 2010 2011 2010

•	On - going construction projects 470,590 388,657 365,398 302,464

•	Projects suspended over 12 months 72,731 72,583 72,731 72,583

Total 543,321 461,240 438,129 375,047

Less: Allowance for doubtful accounts (72,731) (72,724) (72,731) (72,724)

Net 470,590 388,516 365,398 302,323

 As at December 31, 2011 and 2010, the Company has provided an allowance for doubtful accounts on unbilled trade 
receivable of suspend projects totalling Baht 72.7 million. The management believes that such allowance is adequate to absorb 
possible losses on doubtful account. 
 The Company has transferred the rights over collections from certain unbilled trade receivables of the Company as  
collateral for credit facilities from financial institution as discussed in Notes 12 and 27.

6. RETENTION RECEIVABLE FROM CUSTOMERS - Net
As at December 31, 2011 and 2010, the retention receivables from customers are detailed as follows:

In Thousand Baht

Consolidated Financial Statements Separate Financial Statements

2011 2010 2011 2010

•	On - going construction projects 283,729 236,518 283,729 236,518

•	Retention receivable outstanding over credit-term
       - Over 12 months 895 895 895 895

Total 284,624 237,413 284,624 237,413

Less: Allowance for doubtful accounts      (4,415)         (5,328)      (4,415)         (5,328)

Net 280,209 232,085 280,209 232,085

 The Company has provided an allowance for doubtful accounts on retention receivable outstanding more than 12 months 
and Kool Residence project as discussed in Note 4 totalling Baht 4.4 million and Baht 5.3 million as at December 31, 2011 and 
2010, respectively. The management believes that such allowance is adequate to absorb possible losses on doubtful accounts.
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7. WITHHOLDING TAX DEDUCTED AT SOURCE
In Thousand Baht

Consolidated Financial Statements Separate Financial Statements

2011 2010 2011 2010

	•				Deducted	during	the	year	2009 75,385 75,385 75,385 75,385

	•				Deducted	during	the	year	2010 60,130        60,157 57,032 57,032

	•				Deducted	during	the	year	2011 76,145 - 73,952 -

Total 211,660 135,542 206,369 206,369

 The Company is in the process of refunding withholding income tax deducted at source during the year 2009 of Baht 75.4 million. 
In addition, the EMC Group has requested to refund from the Revenue Department for withholding income tax deducted at source 
incurred during the year 2010 totalling Baht 60.1 million in the consolidated financial statements and totalling Baht 57.0 million in the 
separate financial statements and have an intention to refund from the Revenue Department for withholding income tax deducted at 
source incurred during the year 2011 totalling Baht 76.1 million in the consolidated financial statements and totalling Baht 74.0 million
in the separate financial statements. In this regard, the EMC Group believes that they will finally be refundable in full. Hence, the 
EMC Group did not set up any allowance for non-refundable income tax in the accounts. 

8. INVESTMENTS IN RESTRICTED FIXED DEPOSITS
 Investments in restricted fixed deposits of the Company represent the fixed deposits with several financial institutions (bear 
interest at the rates of 0.50% to 1.87% per annum as at December 31, 2011 and 0.5% to 1.5% per annum as at December 31, 2010) 
 which have been pledged as collateral for credit facilities from such financial institutions and letters of guarantee issued by financial 
institutions for the Company and subsidiary company (as discussed in Note 27). 

 Investments in restricted fixed deposits of the Joint Venture, which were included in the consolidated statement of financial 
position as at December 31, 2011 and 2010 of Baht 22.1 million and Baht 17.2 million, respectively, represent fixed deposits with 
a local bank (bear interest at the rate of 1.49% to 1.85% per annum and  0.5% per annum as at December 31, 2011 and 2010, 
respectively), which have been pledged as collateral for a letter of guarantee issued by a financial institution on behalf of the joint 
venture as discussed in Note 27. 

9. OTHER LONG - TERM INVESTMENTS - Net

In Thousand Baht

Consolidated Financial Statements Separate Financial Statements

2011 2010 2011 2010

Investments in common shares:

M. One Property Company Limited    12,000        -   12,000          -

Wave Development Company Limited 10,000 10,000 10,000 10,000

Thai Medical Center Public Company 
Limited 5,000 5,000 5,000 5,000

The Bangkok Club Company Limited 1,000 1,000 1,000 1,000
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In Thousand Baht

Consolidated Financial Statements Separate Financial Statements

2011 2010 2011 2010

Others 65 65 65 65

Total 28,065 16,065 28,065 16,065

Less : Allowance for impairment of invest-
ments (15,791) (15,791) (15,791) (15,791)

Net 12,274 274 12,274 274

 On February 3, 1997, the Company purchased 150,000 common shares of Wave Development Company Limited at Baht 
130 each (par value of Baht 100 each) totalling Baht 19.5 million, and made an initial payment of Baht 10 million. However, the 
Company is not obliged to pay the remaining amount of Baht 9.5 million because of the lapse of the period of prescription for claim 
according to the Civil and Commercial Code Section 193/14.
 During the second quarter of 2011, the Company invested in common shares of M. One Property Company Limited 120,000 
shares at par value of Baht 100 each totalling Baht 12.0 million and has percentage of ownership of 10% of its share capital. The 
Company recorded the investment in such company at cost method because the Company has no significant influence in such 
company.

10. INVESTMENT IN SUBSIDIARY COMPANY
As at December 31, 2011 and 2010, the investment in subsidiary company is as follows:  
 

Country of
Registration

Type of
Business

Paid-up
Share Capital
(Million Baht)

Percentage of
Ownership

(In Thousand Baht)
Cost Value

(Separate Finan-
cial Statements)

BR Construction Co., Ltd. Thailand Construction 60 51 3,600

 In January 2010, the Company invested in shares of BR Construction Co., Ltd. and has percentage of ownership of  
51%. The Company paid for these shares of Baht 3.6 million. In this regard, the Company recorded goodwill of Baht 4.5 million as 
a part of other non-current assets in the consolidated statements of financial position as at December 31, 2011 and 2010.
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11. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT - Net

Consolidated Financial Statements (In Thousand Baht)

 
 
 

Land

 

 
Buildings

Building
improve-
ments

Tools,
machinery 

and
equipment

Furniture,
fixtures

and office
equipment

 
 
 

Vehicles

 
 
 

Total

Cost
As at January 1, 2010 31,413 50,499 28,400 37,191 35,080 24,459 207,042
Additions - - - 6,117 6,407 1,738 14,262
Disposals - - - (3,414) (1,843) (1,719) (6,976)
Translation adjustment - - - - -       (89)       (89)
As at December 31, 2010 31,413 50,499 28,400 39,894 39,644 24,389 214,239
Additions - - 139 21,945 10,914 1,260 34,258
Disposals (1,487) - - - (896) (1,700) (4,083)
As at December 31, 2011 29,926 50,499 28,539 61,839 49,662 23,949 244,414
Accumulated Depreciation
As at January 1, 2010 - 9,167 10,727 23,977 20,062 17,324 81,257
Depreciation charge for the year - 2,525 5,680 4,793 6,608 3,268 22,874
Disposals - - - (2,021) (1,449) (1,719) (5,189)
Translation adjustment - - -       20          8 (50) (22)
As at December 31, 2010 - 11,692 16,407 26,769 25,229 18,823      98,920
Depreciation charge for the year - 2,525 5,687 6,550 6,985 3,160 24,907
Disposals - - - - (637) (1,238) (1,875)
As at December 31, 2011 - 14,217 22,094 33,319 31,577 20,745 121,952
Net Book Value
As at December 31, 2011 29,926 36,282 6,445 28,520 18,085 3,204 122,462
As at December 31, 2010 31,413 38,807 11,993   13,125 14,415 5,566 115,319
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Separate Financial Statements (In Thousand Baht)
 
 
 

Land

 

 
Buildings

Building
improve-
ments

Tools,
machinery 

and
equipment

Furniture,
fixtures

and office
equipment

 
 
 

Vehicles

 
 
 

Total

Cost
As at January 1, 2010 31,413 50,499 28,400 37,059 34,997 24,459 206,827
Additions - - - 5,473 5,802     1,738 13,013
Disposals - - - (3,414) (1,843) (1,719) (6,976)

Translation adjustment - - -             -             - (89) (89)

As at December 31, 2010 31,413 50,499 28,400 39,118 38,956 24,389 212,775
Additions - - 139 21,515 10,893 1,260 33,807
Disposals (1,487) - - - (896)  (1,700) (4,083)
As at December 31, 2011 29,926 50,499 28,539 60,633 48,953 23,949 242,499
Accumulated
As at January 1, 2010 - 9,167 10,727 23,975 20,061 17,324 81,254
Depreciation charge for the year - 2,525 5,680 4,679 6,516 3,268 22,668
Disposals - - - (2,021) (1,449) (1,719) (5,189)
Translation adjustment - - - 20 8 (50) (22)
As at December 31, 2010 - 11,692 16,407 26,653 25,136 18,823 98,711
Depreciation charge for the year - 2,525 5,687 6,339 6,830 3,160 24,541
Disposals - - - - (637) (1,238) (1,875)
As at December 31, 2011 - 14,217 22,094 32,992 31,329 20,745 121,377
Net Book Value
As at December 31, 2011 29,926 36,282 6,445 27,641 17,624 3,204 121,122
As at December 31, 2010 31,413 38,807 11,993 12,465 13,820 5,566 114,064

 The Company has various finance lease contracts with a leasing company covering certain vehicles.

 Certain plots of land, building and construction thereon, which had carrying value as at December 31, 2011 and 2010  
of 66.2 million and Baht 68.7 million, respectively, were mortgaged as guarantee for credit facilities obtained from those financial 
institutions as discussed in Note 12.

 The gross carrying amounts of the Company’s fixed assets totalling approximately Baht 36.8 million and Baht 28.1 million 
were fully depreciated as at December 31, 2011 and 2010, respectively, but these items are still in active use.
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12. BANK OVERDRAFTS AND SHORT-TERM LOANS FROM FINANCIAL INSTITUTIONS

Consolidated and 
separate financial 

statements
(In Thousand Baht)

Type of Loan 2011 2010 Objective Interest Rate
Payment 
Conditions Securities

Bank overdraft (Credit 
line of Baht 40 million 
as at December 31, 
2011 and Baht 35 
million as at December 
31, 2010)

33,864 11,749 To use as 
working 
capital

MOR and MLR 
 per annum 
(7.60% - 8.625%
 as at December 31, 
2011 and 6.00% - 
7.25%  as at 
December 31, 2010)

- Secured by land and 
building at Prawate 
District, fixed deposit 
and a director of the 
Company.

Promissory notes -
Kasikorn Bank  

45,354 78,153 To use as 
working 
capital

MOR and MLR 
per annum                     
(7.25% - 7.60% per 
annum as at 
December 31, 2011 
and 6.00% per 
annum as at 
December 31, 2010)

Interest is 
payable on end 
of each month 
and  on 
promissory 
notes’ maturity 
dates

Secured by land, building  
at ITF Tower, 28th - 30th 
floors of Baht 40 million 
and the remaining 
amount secured by 
transfer of the rights 
over collections from 
trade receivables of the 
Company as discussed 
in Notes 4 and 5.

Promissory notes - 
Krung Thai Bank

56,880 - To use as 
working 
capital

MOR - 0.25% per 
annum  
(7.25%-7.50%  
per annum  as at 
December 31, 2011)

Interest is
 payable on end 
of each month 
and  on 
promissory 
notes’ maturity 
dates

Secured by transfer of 
the rights over collections 
from trade receivables 
of the Company as 
discussed in Notes 4 
and 5 and a director of 
the Company.

Factoring credit 
facilities -
Government Savings 
Bank

36,455  - To use as 
working 
capital

MOR +1.00% 
per annum                       
(8.125% - 8.5% per 
annum  as at 
December 31, 2011)

Interest is 
payable on the 
date when the  
borrower take 
a promissory 
note to discount 
sale. 

Secured by transfer of 
the rights over collections 
from trade receivables 
of the Company as 
discussed in Notes 4 
and 5.

Total 172,553 89,902

 These promissory notes represent short-term loans obtained under credit facilities from certain financial 
institutions totalling Baht 438 million. In addition, the Company obtained credit facility of Baht 100 million from a 
local financial institution for the discounted sale of trade account receivables.
 As at December 31, 2011 and 2010, the Company had bank guarantee facilities totalling Baht 350 million 
with a former related financial institution, which are guaranteed by a former director of the Company and some plots 
of land and buildings thereon as discussed in Note 11. The Company has utilized the bank guarantee facilities of 
Baht 3.9 million.
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13. ADVANCE PAYMENTS TO SUB-CONTRACTORS AND ADVANCES RECEIVED FROM  
 CUSTOMERS
 Advance payments to sub-contractors represent cash payments to sub-contractors at various percentages 
of total construction prices. These advance payments to sub-contractors will be deducted at the agreed percentages 
from the progress billings from the sub-contractors.
 Advances received from customers represent cash advances from customers at various percentages of total 
construction contract prices. These advances received from customers will be deducted at the agreed percentages 
from the progress billings to the customers.

14.  PROVISION FOR EMPLOYEE RETIREMENT BENEFIT 

Consolidated Financial 
Statements / Separate 
Financial Statements
(In Thousand Baht)

Provision for employee retirement benefit as at January 1, 2011 -

Recognized employee retirement benefit obligation (Note 2 b) 1,618

Current service cost 5,193

Interest cost 316

Provision for employee retirement benefit as at December 31, 2011 7,127

 Expenses recognized in the statements of comprehensive income for the year ended December 31, 2011 
are as follows:

Consolidated Financial 
Statements / Separate 
Financial Statements
(In Thousand Baht)

Current service cost 6,811

Interest cost 316

Total 7,127

Actuarial assumptions:

Discount rate 3.9079%

Future salary increase 5.00%

Mortality rate based on Thai Mortality Table 2008
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15. WARRANTS
 At the Board of Directors’ meeting no. 5/2008 held on August 11, 2008, the Board of Directors unanimously 
resolved to issue 1,380,241,150 warrants (“EMC-W2”) with the exercise period of 3 years after the date of issuance 
on August 25, 2008 to the existing shareholders at no cost in the proportion ratio of 1 warrant per 4 common 
shares. The warrants represented an identified bearer and transferable warrants at the exercise price of Baht 0.20 
per share subject to the adjustment of the exercised price in accordance with the terms of adjustments of exercise 
price. The warrants are to be exercisable in a ratio of 1 warrant per 1 common share. The exercise period begins 
1 year after the date of issuance and the warrants can be exercised on the last working day of each quarter, or 
the last working day of March, June, September and December of each year throughout the life of the warrants.
 On September 24, 2008, the Stock Exchange of Thailand authorized the trade of the warrants (“EMC-W2”) 
of 1,378,262,892 units issued by the Company.
  On April 30, 2009, the shareholders passed the resolution to approve the adjustment of the numbers and 
exercise price of the Company’s listed warrant, EMC-W2 as follows:

Old New

Number of warrants (Units) 1,378,262,892 137,826,289

Exercise price Baht 0.20 /share           Baht 2 /share

Underlying shares (Shares) 1,378,262,892 137,826,289

Value per share Baht 0.10 /share           Baht 1 /share

 Outstanding numbers of warrants were 137,826,289 units as at December 31, 2010, the final date that 
such warrant can be exercised was on August 24, 2011 and the numbers of exercised warrants on that date were 
totalling 218,682 units (the remaining expired warrants are 137,805,433 units).
 The Company has registered the change on issued and paid-up share capital resulted from the exercised 
warrants from 586,319,361 common shares at Baht 1 par value to be 586,538,043 common shares at Baht 1 par 
value with the Ministry of Commerce on September 2, 2011. The Company had additional premium on share capital 
of Baht 218,682 from such exercised warrants.
 
16. TREASURY STOCKS
 At the Board of Directors’ meeting no. 6/2008 held on August 22, 2008, the Board of Directors unanimously 
resolved to repurchase the issued common shares in the amount of not exceeding Baht 192 million and not more 
than 10% of total issued shares for the period during September 8, 2008 to March 7, 2009.  
 At the Board of Directors’ meeting no. 7/2008 held on November 14, 2008, the Board of Directors  
unanimously resolved to revise the repurchase of the issued common shares from the amount not exceeding Baht 
192 million to the amount not exceeding of Baht 145 million.
 The Company repurchased its common shares up to date of expiration of 16,118,010 shares totalling Baht 
21.8 million.
  At the Board of Directors’ meeting no. 6/2011 held on August 11, 2011, the Board of Directors unanimously 
resolved to dispose the treasury stocks with the details as follows:
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 1. Number of shares to be resold of 16,118,010 shares or equivalent to 2.75% of the total of paid-up capital.
 2. Procedure for shares resold: on the Stock Exchange of Thailand, the period for the resale of shares  
  will be from August 25, 2011 to March 6, 2012.
 3. The offered price for disposal of treasury stocks must not be less than the average closing price of  
  those shares for the preceding 5 business days, less an amount of 15% of such average closing price.
 As at December 31, 2011, the Company had not resold the treasury stocks. However, the Company sold all of 
such treasury stocks during January 2012 and February 2012 by having premium on share capital of Baht 6 million.

17. LEGAL RESERVE 
 Under the provision of the Public Company Limited Act B.E. 2535, the Company is required to set aside 
as reserve fund at least 5% of its annual net profit after deduction of the deficit brought forward (if any) until the 
reserve reaches 10% of authorized share capital. The reserve is not available for dividend distribution. 

18. APPROPRIATED FOR TREASURY STOCKS
 The Company has set up reserve for treasury stocks in accordance with memorandum of the Office of the 
Council of State of Thailand No. 756/2004 by appropriation of retained earnings to reserve for treasury stocks with 
the same amounts of treasury stocks. The reserve for treasury stocks will be reversed provided that all treasury 
stocks sold out within 3 years from the acquisition date of treasury stocks or decrease of the paid-up share capital 
in respect of the outstanding treasury stocks.  The reserves for treasury stocks are not allowed for dividend dec-
laration in accordance with the Public Limited Companies Act (No. 2) B.E. 2544.  
 
19. EARNINGS (LOSS) PER SHARE
 Basic earnings (loss) per share are determined by dividing the profit (loss) for each of the years by the 
weighted average number of shares outstanding during the year.

Weighted average numbers of shares (basic) for each of the years ended December 31, 2011 and 2010 are as follows:

In Million Shares

2011 2010

Number of shares outstanding as at January 1 586.3 586.3

Effect of warrants exercised during the year 0.1 -

Weighted average number of share (basic) 586.4 586.3

 The calculations of diluted earnings (loss) per share for each of the years were based on the profit (loss) 
for the year after adjusting for the effects of all dilutive potential common shares and the weighted average  
number of common shares outstanding during the year after adjusting for the effects of all dilutive potential  
common shares. 
 Weighted average number of shares (diluted) for each of the years ended December 31, 2011 and 2010 
are as follows:
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In Million Shares

2011 2010

Weighted average number of shares outstanding during the years (basic) 586.4 586.3

Effect of warrants exercised during the year -          -

Weighted average number of share outstanding during the years (diluted) 586.4 586.3

 The Company does not present dilutive earnings (loss) per share for effect of shares options on issue be-
cause the exercise price of warrant is higher than the average fair value of common share during the years ended 
December 31, 2011 and 2010 and such warrants were expired on August 24, 2011.

20. REGISTERED PROVIDENT FUND
 The Company has contributory provident funds for their employees in accordance with the terms and 
conditions prescribed in the Provident Fund Act B.E. 2530.  Membership to the funds is voluntarily.  Contributions 
are made monthly by the employees and by the Company at 2% and 3% of the employees’ basic salaries. The 
provident funds are managed by a Fund Manager in accordance with the terms and conditions prescribed in the 
Ministerial Regulation No. 2 (B.E. 2532) issued under the Provident Fund Act B.E. 2530.
 The Company contributed to the fund totalling approximately Baht 1.7 million and Baht 1.6 million for each 
of the years ended December 31, 2011 and 2010, respectively.

21. CONSTRUCTION CONTRACTS IN PROGRESS
 The significant information of the construction contracts, which were in progress as at December 31, 2011 
and 2010, were as follows:

In Thousand Baht

Consolidated 
Financial Statements

Separate Financial Statements

2011 2010 2011 2010

Aggregate amount of construction costs incurred 
to date

8,811,417 7,431,636 7,889,678 7,161,771

Adjust with the recognised profits to date 199,258 194,160 178,294 189,417

Aggregate amount of construction revenues 
incurred to date

9,010,675 7,625,796 8,067,972 7,351,188

Less : Sum of progress billings (8,540,085) (7,237,280) (7,702,574) (7,048,865)

Unbilled trade receivables 470,590 388,516 365,398 302,323
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22. DISCLOSURE OF FINANCIAL INSTRUMENTS
 Financial assets and financial liabilities carried on the consolidated statements of financial position and the 
separate statements of financial position include cash and cash equivalents, short-term investments, trade and 
other account receivables, short-term loans, advance payments for purchase of suppler, advance payments to 
sub-contractors, investments in restricted fixed deposits, long-term investments, bank overdrafts and short-term 
loans from financial institutions, trade and other account payables, advances received from customers, short-term 
loan from joint venture and liabilities under finance lease contracts.  The accounting policies on recognition and 
measurement of these items are disclosed in the respective accounting policies in Note 2.

Liquidity Risk
 Liquidity risk arises from the problem in raising funds adequately and in time to meet commitments as 
indicated in the financial statements. Based on the assessment of the EMC Group’s current financial position and 
results of operations, the EMC Group does not face liquidity risk.

Foreign Currency Risk
 The EMC Group does not have significant amount of commercial transactions in foreign currency, giving 
rise to exposure risk from changes in foreign exchange rates.

Credit Risk
 Credit risk is the risk that a counterparty is unable or unwilling to meet a commitment that it entered into 
with the EMC Group.  The risk is controlled by the application of credit approvals and monitoring procedures.  
 The carrying amount of accounts receivable recorded in the statement of financial position and consolidated 
statement of financial position net of allowance for doubtful accounts (if any), represents the maximum exposure 
to credit risk.

Interest Rate Risk
 Interest rate risk arises from the fluctuation of market interest rates, which may have an impact to current 
and future operations of the Company. The Company’s exposure to interest rate risk relates primarily to its de-
posits at financial institutions short-term investment in promissory note, short – term and long-term loan to other 
company, bank overdrafts and short - term loans form financial institutions. However, since most of the Company’s 
financial assets and liabilities bear floating interest rates or fixed interest rates which are close to the market rate. 
The management considers that the interest rate risk is minimal, hence, the Company has no hedging agreement 
to protect against such risk.
 Significant financial assets and liabilities as at December 31, 2011 and 2010, classified by type of interest 
rates are summarised in the table below, with those financial assets that carry fixed interest rates further classified 
based on the maturity date, or the repricing date if this occurs before the maturity date.



                                  Consolidated Financial Statements
                                         2011 (In Thousand Baht)

Fixed interest rates

 
 

Within
1 year  

 
 

1- 5 years

 
 

Over
5 years

Floating
interest rate

 
 

Non-interest
bearing

 
 
 

Total

Effective 
interest rate

(% p.a.)

Financial assets

Cash and cash equivalents 4,446 - - 160,856 11,367 176,669 0.25 - 1.50

Trade account receivables - net - - - - 349,094 349,094 -

Retention receivable from custom-
ers - net

- - - - 280,209 280,209 -

Advance payments for purchase of 
supplies

- - - - 105,375 105,375 -

Advance payments to sub-contractors - - - - 58,020 58,020 -

Investments in restricted fixed deposits 324,608 - - 17,266 - 341,874 0.5 - 1.87

Other long-term investments - net       -           -           -           -         12,274    12,274 -

Total 329,054       -            -     178,122  816,339 1,323,515

Financial liabilities

Bank overdrafts and short-term loans 

   from financial institutions - - - 172,553 - 172,553 6.00 - 7.60

Trade account payables - - - - 735,422 735,422 -

Advance received from customers - - - - 235,738 235,738 -

Retention payable from contractors - - - - 136,337 136,337 -

Liabilities under finance lease contracts      241       -         -                   -               456 5.01 - 6.85

Total       215      241        -     172,553 1,107,497 1,280,506

Financial assets

Cash and cash equivalents 9,170 - - 270,460 62,604 342,234 0.12 - 1.25

Trade account receivables - net - - - - 338,447 338,447 -

Retention receivable from 
    custom  ers - net

- - - - 232,085 232,085 -

Advance payments for purchase of 
supplies

- - - - 59,918 59,918 -

Advance payments to sub-contractors - - - - 61,788 61,788 -

Investments in restricted fixed 
    deposits

312,086 - - 17,159                 - 329,245 0.5 - 1.50

Other long-term investments - net       -              -           -           -               274        274 -

Total 321,256       -           -       287,619   755,116 1,363,991
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                                  Consolidated Financial Statements
                                         2011 (In Thousand Baht)

Fixed interest rates
 
 

Within
1 year  

 
 

1- 5 years

 
 

Over
5 years

Floating
interest rate

 
 

Non-interest
bearing

 
 
 

Total

Effective 
interest rate

(% p.a.)

Financial liabilities

Bank overdrafts and short-term loans 

   from financial institutions - - - 89,903           - 89,903 6.0 - 7.25

Trade account payables - - - - 346,081 346,081 -

Advance received from customers - - - - 314,050 314,050 -

Retention payable from contractors - - - - 120,650 120,650 -

Liabilities under finance lease contracts       855       -          -                 -              1,495 5.01 - 6.85

Total        640       855        -     89,903   780,781    872,179

Financial assets

Cash and cash equivalents 4,446 - - 103,880 11,367 119,693 0.25 - 1.50

Trade account receivables - net - - - - 358,419 358,419 -

Retention receivable from - - - - 280,209 280,209 -

   customers - net - - - - 18,521 18,521 -

Other receivables from joint venture and 

subsidiary 28,000 - - - 1,209 29,209 6.50 - 6.87
Short-term loans to joint venture and

 Advance payments for purchase of Supplies
- - - - 88,160 88,160 -

Advance payments to sub-contractors - - - - 45,446 45,446 -

Investments in restricted fixed deposits 297,553 - - 17,266 - 314,819 0.5 - 1.87

Other long-term investments - net - - - - 274 274 -

Investment in subsidiary company       -     - -       -            3,600       3,600 -

Total 329,999 - - 121,146    807,205 1,258,350

Financial liabilities

Bank overdrafts and short-term loans 

   from financial institutions - - - 172,553 - 172,553 6.00 - 7.60

Trade account payables - - - - 671,539 671,539 -

Advance received from customers - - - - 179,281 179,281 -

Short-term loan from joint venture 15,000 - - - - 15,000 7.00

Retention payable from contractors - - - - 128,052 128,052 -

Liabilities under finance lease contracts       241 -       -           -             456 5.01 - 6.85

Total     15,215       241 - 172,553  978,872 1,166,881
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                                  Consolidated Financial Statements
                                         2011 (In Thousand Baht)

Fixed interest rates
 
 

Within
1 year  

 
 

1- 5 years

 
 

Over
5 years

Floating
interest rate

 
 

Non-interest
bearing

 
 
 

Total

Effective 
interest rate

(% p.a.)

Financial assets

Cash and cash equivalents 

Trade account receivables – net        11 - - 226,122 62,291 288,424 0.12 - 1.25

Retention receivable from - - - - 338,447 338,447 -

   customers - net - - - - 232,085 232,085 -

Other receivables from joint venture 
and subsidiary

-        - - -
              

29,097
     29,097 -

Short-term loans to joint venture and  
  subsidiary and interest receivable

8,213 - - - -       8,213 6.50

Advance payments for purchase of 
Supplies

- - - - 43,699 43,699 -

Advance payments to sub-contractors - - - - 52,653 52,653 -

Investments in restricted fixed deposits
        
294,852

- - 17,159 -  312,011 -

Other long-term investments - net - - - - 274 274 -

Investment in subsidiary company       -     - -       -               3,600     3,600 -

Total  303,076 - - 243,281   762,146 1,308,503 -

Financial liabilities

Bank overdrafts and short-term loans 

   from financial institutions - - - 89,902 - 89,902 6.00 - 7.25

Trade account payables - - - - 307,423 307,423 -

Advance received from customers - - - - 155,520 155,520 -

Retention payable from contractors - - - - 119,365 119,365 -

Liabilities under finance lease contracts       855       -         -               -              1,495 5.01 - 6.85

Total        640        855       -      89,902  582,308    673,705
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Fair Value of Financial Instruments
 Fair value is defined as the amount at which the instrument could be exchanged in a current transaction 
between knowledgeable willing parties in an arm’s length transaction. The following methods and assumptions are 
used to estimate the fair value of each class of financial instruments.
 Trade and other account receivables, bank overdrafts and short-term loans from financial institutions and 
trade and other account payables - the carrying values approximate their fair values due to the relatively short-term 
maturity of these financial instruments.
 Investments in securities - the fair value of non-marketable securities cannot be properly calculated. 
 The fair value of cash and cash equivalents and investment in restricted fixed deposits - the aggregate  
carrying values are insignificantly different from their aggregate fair value because these financial assets have 
floating interest rate or fixed interest rate, which approximately market rate.
 Investments in subsidiary company, for which there are no quoted market prices - a reasonable estimate of 
fair value, which has been calculated, based on the underlying net asset base for such investments, approximate 
their fair values.
 Liabilities under finance lease contracts, which bear interest at the fixed rates, cannot be calculated  
fair value properly because of no market floating interest rates.

23. EXPENSES BY NATURE
 Significant expenses by nature for each of the years ended December 31, 2011 and 2010 are as follows:

In Thousand Baht

Consolidated Financial Statements Separate Financial Statements

2011 2010 2011 2010

Change in work in process (278,925) (43,555) (296,449) (11,961)

Supplies and construction materials used 1,548,070 918,154 1,305,060 757,504

Sub-contractors expenses 1,239,894 811,633 1,140,379 787,107

Direct labor expenses 286,565 154,874 286,468 153,712

Employee benefit expenses 243,400 231,530 237,819 230,843

Depreciation 24,907 22,875 24,542 22,668

Other expenses 408,684 311,715 292,386 257,660

Total 3,472,595 2,407,226 2,990,205 2,197,533
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24. MANAGEMENT BENEFIT EXPENSES
 The monetary management benefit expenses for each of years ended December 31, 2011 and 2010 are 
as follows:

Consolidated Financial Statements / Sepa-
rate Financial Statements

(In Thousand Baht)

Type of Remunerations 2011 2010

Salaries 17,454 18,450

Meeting allowances 2,560 2,200

Others                - 621

Total 20,014 21,271

25. SEGMENT FINANCIAL INFORMATION
 EMC Group does not present segment financial information in the financial statements since EMC Group‘s 
core business is engaged in only one business, long-term construction services. The management determined 
that EMC Group has only one industry segment. Moreover, in term of operating locations and market areas, the  
management also determined that EMC Group has only one geographical segment since EMC Group has no 
revenue from oversea operation and its total assets immaterial to the consolidated financial statements and the 
separate financial statements. 

26. LONG-TERM LEASE CONTRACTS
 The Company has entered into various long-term lease contracts to rent office space and facilities, office  
equipment and vehicles. The agreements have the term for certain periods expiring in 2016 as follows : 

      Year ended December 31,  In Million Baht

2012 3.29

2013 1.80

2014 1.23

2015 0.79

2016 0.57
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27.  OTHERS
 a. The Company and the Joint Venture had outstanding letters of guarantee issued by financial institutions  
  on behalf of the Company and the Joint Venture in respect of certain performance bonds as required  
  in the normal course of business. The Company had outstanding letters of guarantee of Baht 794.4  
  million as at December 31, 2011 and of Baht 760.2 million and US$ 0.48 million as at December 31, 2010. 
  The Joint Venture had outstanding letter of guarantee of Baht 396.5 million and Baht 380.2 million as  
  at December 31, 2011 and 2010, respectively.The letters of guarantee are guaranteed by the fixed  
  deposits of the Company, its subsidiary and the Joint Venture and the transfer of the rights over 
   collection from trade receivables of the Company as discussed in Notes 4, 5 and 8. 
 b. As at December 31, 2011 and 2010, the Company had investments in restricted fixed deposits of  
  Baht 42 million, which has been pledged as collateral for a letter of guarantee issued by a local bank  
  on behalf of its subsidiary company of Baht 83.9 million.
 c. The Company was sued for the damages of certain litigation cases, which the ultimate outcome cannot  
  presently be determined. The details are as follows:
  a) On February 1, 2008, the Company has been claimed for the losses from the fire event at the Thai  
   Airways’ Kitchen Department at the Suvarnabhumi Airport. Thai Airway International Public Company  
   Limited has requested for indemnities from the fire event in the amount of Baht 73.1 million plus interest  
   charges at the rate of 7.5% per annum from the date of fire event (January 18, 2006) to the litigation  
   date of Baht 11.1 million, totalling Baht 84.2 million. The case is currently being determined by of the  
   Civil Court. However, the Company’s management believes that no material liability is likely to arise  
   as a result of the case; accordingly, no provision for any liability that may result has been made in the  
   accounts. 
  b) The Company was sued from a local company for the case of contrary to the Public Limited  
   Company Act
   B.E. 2535 Section 21, which states that the public company shall not become a partner in any  
   registered ordinary partnership, nor shall it become a partner of unlimited partner in any limited  
   partnership. This will result to be an invalid for establishment of JV EMC-PLE. However, the  
   Company’s management believes that there would not be material effect from this case since the  
   establishment of joint venture between public companies is the normal practice in Thailand. 
  c) The Company was sued from a government agency for the damage from the breach of  
   agreement of Baht 8.3 million. The case is currently being determined by of the Civil Court. However,  
   the Company’s management believes that no material liability is likely to arise as a result of the  
   case; accordingly, no provision for any liability that may result has been made in the accounts.
  d) The Company was sued from certain subcontractors for the damage from the breach of  
   agreements totalling approximately Baht 62.1 million. These cases are currently being determined  
   by of the Civil Court. However, the Company’s management believes that no material liability is  
   likely to arise as a result of the case; accordingly, no provision for any liability that may result has  
   been made in the accounts.
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28. EVENTS AFTER THE REPORTING PERIOD
 At the Board of Directors’ meeting held on February 29, 2012, the Board passed the resolutions as follows:
 a. Decrease the share capital of the Company from Baht 724.3 million (divided into 724,343,476  
  common shares at Baht 1 par value) to be Baht 586.5 million (divided into 586,538,043 common shares  
  at Baht 1 par value) by the reduction of the common shares of 137,805,433 shares that have not been  
  issued.
 b. Issue 293,269,021 warrants (“EMC-W3”) to the existing shareholders of the Company at no cost in  
  the proportionate ratio of 1 warrant per 2 common shares and the exercise price of Baht 1.5 per share.
 c. Increase the share capital of the Company from Baht 586.5 million (divided into 586,538,043  
  common shares at Baht 1 par value) to be Baht 879.8 million (divided into 879,807,064 common shares  
  at Baht 1 par value) by issuance of new common shares of 293,269,021 shares at Baht 1 par value  
  to reserve for the exercise of warrants that will issue to the shareholders of the Company.
  The above resolutions shall be approved by the shareholders’ meeting.

29. APPROVAL OF FINANCIAL STATEMENTS
  The Company’s Board of Directors have authorized these financial statements for issue on February 29,  
 2012.




