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���� 2551 ���	
����������������� 2.6% �������������������	
��������������������
���������!�����	
���!"����#��$��&������	
���'���"# ����(����)��*(�)�!��$�������!"���$+#
�,-�������/0" ���'��$�#�"������34���������#���+7��(3���8���$�������&9 )'$�'��$�#�����:����&9
+���;<�"�!"��=&>�?�"�+���
"������ )����������>��+��""��"���������������#������� +���!�>����	����
����+7��(3� �'"���,-�������<"��'���'��'� �4��!�����;<�"�����"��!7#���>����#������(3������� 2550 )'$
�4��!>�?������	
���"��������(����)�������>�?#�� )��"�������A�����;�����(�����'�� �,-�����:��
���	
���'���!'=�'��������+���'��$�#��">�����+��""� +���!�>����	������������4'� )'$������=����
��������<"�>������$����=�)��*(���3��B�+���#������;���+=���&>7�� +���'��$�#��""=�+���������
��"�������)'$�4'��>�?'��	&9�"���$�����+�����"����'��=�����;��� �4��!����(�����'�� ���	
�����
�����;$'"���'�"����;����)'$��)����!���"��<�"����*(�+�3��� 2552

"=�+�������*���������9������"�"������">��$���	
�� ������������� 2552 �'�����$�����
'���$��& 15-20% ��"��7�����$��& 1.4-1.5 '!����� )��"�������A���������>����
�;!���#��/EF�/7
���	
�� �����!����+4��-��#�����$�!=��4'��G<3"�"���$;�;� "��� ��������"��=����	
��?"�?���G(��
��$��������!)���=����7#!��������$��� �������;�����'<"�����"�;�?��$;�;���+����"��!7��$��������$##
��$���+���� ��8��!� G(��$��8����;����?����4'��G<3")����$;�;� )'$#����������=�)���"��,-��'���!

���� 2552 >����!>��$���	
��)'$"=�+���������"�"���� #��	��H ��+*��>�?�������������)�A�)����
������+�"��7���$��#+7� �?��$#��	��H ��!����+4��-��#+>�?�'�"�����������)'$�;!���#��#�����
�����+����"�����$����$��� �'"��#��	��H ��!��#���������<"��?������)'$�!7#������=����������=�������
+����*������I�#������"������A���� G(��$��8��,��+4��-����4��!#��	��H +����*�4����J=����!���������:��
���	
����3��!

��.;=�?'  ?���$>�
   ��$J���������



2
������������� 2551

���.���.�	.
�
��

����
�����������������

�&$����������+"#�"� #��	�� �"+.?�.G7G7�� 4���
(���;�) ��$�"#�!���������G(����8��������"�+�$ 3 ���� ���
��.������ �����;�=' ��8���$J������������+"# ���?�	9�����N
?������=' )'$���+�������?�9 ��#������ ��8�����������+"#
���+���++=��J9 ��#7'�9-�& ��8��'���=����&$����������+"#
�&$����������+"#���=&+�#����"��������"�+�$����!"�4���
�"�#��	��)'$�!"�4����"��'���'�����?�9 ����!����)'$�"#���
������#���;"#����O#����"��&$����������+"# G(����!��#���
"�=�������&$�������#��	��

���� 2551 �&$����������+"#�������$;=���� 4 ���3�
��$J������������+"#)'$����������+"#�=�������!�����
��$;=��=����3� PQ��#������"�#��	��)'$#��	����"� �!7+"##�-;� )'$
�!7����!�����������!"���!��!�������$;=� �?<�"�4�+�"�!"�7' �!"+�������
��$��A�+4��-R )'$�!"�+�")�$�����8���$��;�9��"���#���������"�
#��	�� ��#/,����������A� )'$�"#�!"G��*������R�"��&$�������
���+"# ����&$����������+"#��!�4�+�"�'�����$;=���"
�&$�������#��	���?<�"���#�=����3� ��3���3�&$����������+"#
��!�4�������������+4��-���"#����������� +�=���!�����3

- +"#����#���������������+ )'$�#���������$4��
�"�#��	��)'$#��	����"� ��"��4�+�"�&$�������#��	�� G(��?#���
�#��������"�#��	��)'$#��	����"� ��!���4�������
�����#�-;�
�����#�"������� ����;!���#��#�-;��������$+� �������B�����!"�7'
���+4��-"�����?���?"

- +"#����$##�����#�=�>����)'$�����������$����
��$+��J��'�"��$##�����#�=�>���� G(��+�=���!��� #��	��)'$
#��	����"����$##�����#�=�>��������?���?" ����$+� )'$���?#
����#�?��"������8�+��$+4��-

- ?���&������B�����!"�7'�"�#��	��)'$#��	����"�
��&������������ ��������������<"���������"����������)�!�
����'��$��;�9 ��!������*7��!"� ��#*!�� ������I�#�������!"�4���
�"��'���'�����?�9

- ?���&������B�����!"�7'�������$���������"�#��	��)'$
#��	����"� ��##��	������������!"� G(��+�����-���8�������+�--��;��
�$�$+�3� �������4����J=�������)'$������+��#+�=�J=��������"�
#��	��)'$#��	����"� ��!������*7��!"� ��#*!�� +����=+��')'$
�=��J��� G(��PQ��#�-;��������!"�7'��!�&$����������+"#���#
�=������+  )'$���?#���������������<"�������$�����������"���
�'��$�#"���������+4��-

- +"#��������$���������+����������4��������"�#��	��
)'$#��	����"� ���#����������+�����"��!7#����� )'$)������?<�"
�"���#�����+�������"������(3���! )'$������"������"��<�"�

- ?���&��"#�������I�#�������"��!7+"##�-;� ����"#)��
���+"##�-;�#��	��)'$#��	����"� )'$������8�"�+�$�"��!7+"##�-;�
��"��4�+�"�&$�������#��	��

- +"#����'����I�#�������"�+4������+"#>���� G(��
�I�#������)��������+"#��$4�������!��#������A�;"#��
�&$����������+"# ������8�"�+�$������I�#������ )'$+��#+�=�
���"#�������!7�?������� �?<�"�?�����$+��J��'������I�#������

- +"#�����!#��	��������I�#�������O���� �!"#����#�"�
#��	�� )'$�!"�4����"�������������4��#�7)'#��	��

- ��$�����'����I�#���������"��"��&$����������+"#
(Audit Committee Self-Assessment) )'$�4�'�����$������
���#��=�����I�#������ ����4�+�"�'�����$������!�&$�������
#��	�����#

�&$����������+"#��!?���&��#��������"� #��	��
�"+.?�.G7G7�� 4��� (���;�) )'$#��	����"� +4���#��+�3�+=������� 31
J������ 2551 G(����!���4�������
�����#�-;������#�"������� ���
�;!���#��#�-;��������$+� �������B�����!"�7'���+4��-�?���?" ������
*7��!"���+��$+4��-)'$�;<�"*<"��! +4���#�$##�����#�=�>����
����������$+��J�>�?�?���?" )'$���?#�!"#�?��"������8�+��$+4��-

     ��.������ �����;�='

��$J������������+"#
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���������	
����������

������� 	
������������������������������!�"	�#$%�&������' 30 (���%"�)!�*�(������������+,�'

������ �-���������������#���"	�)������'��#�������!��	!��&
���'���-%����*!����(��������

����� : ��	�
	�

����������������� 2551 2550 2549

��"-�������(���'������������ 1,732 1,447 2,767

��"-�����������/��8�:� 77 211 281

��"-��&	 1,994 1,813 3,257

)�����,<�&	 2,821 2,483 2,746

��
:)���&	  618 235 528

)�&�(����������!� 2,203 2,249 2,218

�%"�(�:�#�� 159 165 366

�%"� ((�-�!�) )!�*� (23) 30 (138)

������
�����������

��#���%"� ((�-�!�) )!�*�#����"-��&	 (%) (1.15) 1.65 (4.24)

��#����#�����#��)�&�(����������!� (%) (1.03) 1.34 (6.23)

��#����#��������)�����,<�&	 (%) (0.87) 1.15 (4.36)

��
:)��#��)�&�(����������!� (����) 0.28 0.10 0.24

�%"� ((�-�!�) )!�*�#����!� (���) (0.14) 0.19 (0.87)

���������#����!� (���) 0.20 0.15 0.00

	��A��#�	��B/
#����!� (���) 13.94 14.23 14.04

	��A����!� (���) 5.00 5.00 5.00

�%�&���!�)�	�B (������!�) 158 158 158
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AC'���	���#�'������A&�	�����-/��������%���-�����������������������'���������(��

��������'�������� 	
�����-�%#�		�#�D�������B/
�
$��������$&"� �-�/�������B/
�
$��	�')	 	
���

����E���'�&��&	(��	�������B/
���#���#�	)	A&� 	
�����'	�C��������B/
�-����A&�	)	��#!)	��

	
�����F-��(��	���,
�,���'"	�	
(��	���
$(�-#��(����G����������H�)��')%A�B 	
�����F-��(��	��������
$

��
$&������������	
A&�	(�-����������'�/�<���#���A����&� 	
�'�����A&�A!	I����
$��	�')	�,
�,�

�J���������!���# ��'�-A&�	�)
$�������-%������� �����������������'���������"-���-�%(E:��-�/�

-!�,���������'	�-�'&�����A����'�)-�D��'�����������
$������� 	
�����F-��(��	���
$)%A�B�����,
�,�"&�

���	���#!��'������������ ��'E-����K���#�#�	�'��
�(�����A���
$��
$&(�������)	$%�)	�#�	����

(��AC'���	���

AC'���	���"-�,����C����)����������������������'���������(����������'�������� A&�	

�,
�,�(���'�����A&�A!	I��� A&�	�)
$� �����F-��(��	��������
$��
$&������������	
A&�	(�-���

�������'�/�< ����K���#�#�	�L�	���'�'��
�(�����A���
$��
$&(��� ����)���#��#�:����)����B/
��'

A��)����B/
 #��-��A&�	��G���'��&���������!����"((��AC'���	���#�&�)���
$"-������#��

AC'���	�������)	$%�)	� �-AC'���	���#�&�)��"-��K���#������
$��H�����-
 �,�$���'�/�<(��������

��!���'������!���$&"�

AC'���	���	
A&�	��G�&�����������)%�����M 2551 (����������'�������� "-���-�%#�		�#�D��

�����B/
�
$��������$&"� �-�/�������B/
�
$��	�')	 ��'�/�-!�,���������'	�-�'&�����A���������-�%

����������)-�D��'�����������
$������� 	
�����F-��(��	���
$)%A�B�����,
�,����	���#!��'�����

������� E-�����'�K���#�#�	�'��
�(�����A���
$��
$&(��� �-���������"-��������#�&�)�����������

���)����B/
��'���,����C�(��AC'���	���#�&�)����'AC'���	������������&

-�./!	,� ,���'I� ��)��#<,��< ,���'I�

��'*�����	��� ���	��������-�����B�
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����
����������� "����
#���

����  ����������!�"#$"������� ��%�� ���.&'.(�(�� 	)��* (���,�)

(��,����"-�#�&�)����-!��&	 C &���
$ 31 *��&�A	 2551 ��'���%"�(�-�!��&	 ���)-����

���
$�����)�&�(����������!��&	 ��'����'�)����)-�&	 )%�����M)�:�)!-&���-
&���(�������� ��).,
.

8�8��� �%��- (	��/�) ��'�������� ��'"-�#�&�)����-!� C &���
$ 31 *��&�A	 2551 ��'���%"�(�-�!�

���)-�������
$�����)�&�(����������!� ��'����'�)����)- )%�����M)�:�)!-&���-
&���(�������� ��).,
.

8�8��� �%��- (	��/�) 8E$����������(����������H���������-/��#��A&�	���#�����'A����&�(��(��	�������������

������
: )�&�(��,������H���������-/��������)-�A&�	��G�#�����������-������&��������#�&�)��(��(��,����

����������&	(�������� ��).,
.8�8��� �%��- (	��/�) ��'����������'����������+,�'������(�� ������

��).,
.8�8��� �%��- (	��/�) )%�����M)�:�)!-&���
$ 31 *��&�A	 2550 �
$�%	��)-����
���
�#�&�)��

�-���)����B/
��$���)%�������-
&������(��,���� 8E$�"-��)-�A&�	��G�����"	�	
���$��"(#�	�������&���
$

26 �!	I�,��*< 2551

(��,����"-��K���#����#�&�)��#�		�#�D�����)����B/
�
$��������$&"� 8E$��%��-���(��,����#���&�����

��'�K���#�����,�$����"-�A&�	�/�$�	�$�����	
��#!��&�� ����������)-�(��	���
$(�-#��(����G����������H�)��'

)%A�B����"	� ���#�&�)���&	�E�����/�&�*
����-)������D����'����������:��
$��H��%�&�������'���

��F-��(��	������������� �����'�	��A&�	��	�')	(�����������B/
�
$�������/���'��'	�C�����
$&���

����������������
$��H�)��')%A�B8E$������������H������-�%(E:� #��-�������'�	���E�A&�	��	�')	(�����

�)-�������
$�%�)��������������-�&	 (��,�����/�$�&�����#�&�)��-������&���(��)�!��
$��H���CN<����

��	�')	������)-�A&�	��G�(��(��,����

(��,������G�&�� ���������(���#���
:�)-�D��'��������&	 C &���
$ 31 *��&�A	 2551 �����

-%��������&	 ��'��'�)����)-�&	 )%�����M)�:�)!-&���-
&���(�������� ��).,
.8�8��� �%��- (	��/�) ��'

�������� ��'D��'������� C &���
$ 31 *��&�A	 2551 �����-%������� ��'��'�)����)-)%�����M)�:�)!-

&���-
&���(�������� ��).,
.8�8��� �%��- (	��/�) �-���#���#�	�
$A&���)��')%A�B#�	���������B/


�
$��������$&"�

(���!B���O ���&,��*<!,P��<)

���)����B/
�����!B�#

��(�'��
� 4165

������ ��G	 ���< ���-< ��)�88���� �%��-

��!���,	���A�

24 �!	I�,��*< 2552
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��

��#�

& ������ 31 J������ 2551 )'$ 2550

������ �	
.��.���� ����� (�����) �����������	�

�������	

������

���������� ������������������
���	���� 2551 2550 2551 2550

�������	
�������	�
����+�)'$����������#��������+� 431,673  558,731  421,623  549,279
����'��=�;������� 6  861,649  131,611  861,649  131,611
'7����3����!� - +=�J�

– ���������������!"���� 5,7  23,615  14,125  15,459  19,353
– #��	��"<�� 7  229,633  296,815  226,067  291,793

'7����3���+�--��;��G<3"+������*(��4���;4�$
>������(���� - +=�J� 8  111,971  334,842  -  -
'7����3)'$������!�!7�<��$�$+�3�)�������

����������!"���� 5  29,552  20,939  325,948  535,446
+���!�����'<" - +=�J� 9  312,735  187,436  208,903  141,365
+�����?�9�"������ - +=�J� 10  9,113  20,930  350  -
+�����?�9��=������"<��  27,691  20,795  19,731  10,438
����������	
�������	�  2,037,632  1,586,224  2,079,730  1,679,285

�������	
����������	�
����P��+*�#��������������>��$�34��$��� 11  85,000  85,000  85,000  85,000
����'��=�G(��#���(������J������=� - +=�J� 12  90,756  90,756  223,753  223,753
'7����3���������������!"���� 5  4,321  5,296  3,241  4,217
'7����3���+�--��;��G<3"+=�J���+������

*(��4���;4�$>������(���� - +=�J� 8  18,496  157,322  -  -
������ "����)'$"=���&9 - +=�J� 13  163,180  181,592  55,076  63,150
+�����?�9���������� - +=�J�  6,782  8,129  1,380  1,693
>�	�������!�"������#�-;� 15  327,129  323,194  274,199  286,763
+�����?�9�����=������"<�� 16  87,670  45,918  70,583  23,873
���+�����?�9�����=������  783,334  897,207  713,232  688,449
����������	
  2,820,966  2,483,431  2,792,962  2,367,734

�������=��$�"#�#���������8�+�����(���"��#���������3



7 ���.���.�	.
�
��
������������� 2551

& ������ 31 J������ 2551 )'$ 2550

��#�
������ �	
.��.���� ����� (�����) �����������	�

����������������!"#$%��"��
������

���������� ������������������
���	���� 2551 2550 2551 2550

��������������	�
�����#������#�-;�)'$�����!7�<��$�$+�3�

��+*�#��������� 14 10,985 65,821 -  131
�!����3����!�

– ���������������!"���� 5  523,364  94,640 520,223  93,762
– #��	��"<��  11,492  8,602 1,640  6,762

�!����3���������������!"���� 5  15,768  5,439 16,528  6,451
>�	�������!����#=��'�!�����  -  1,739 -  1,739
���+���+����������!�����  20,065  14,905 20,065  14,905
���3+����=������"<�� 17  32,102  38,110 11,244  17,650
�����������������	�  613,776  229,256 569,700  141,400
�����������������	�
���3+�������=������"<��  4,687  5,358 -  -
����������  618,463  234,614 569,700  141,400

������!"#$%��"��
�=���<"��!=� - �!=�+���- �7'����!=�'$ 5 #��
�=���$�#���-160,000,000 �!=�

�7'����!=�'$ 5 #��  800,000  800,000 800,000  800,000
�=����""�)'$;4�$��A��7'���)'!�

-158,000,000 �!=� �7'����!=�'$ 5 #��  790,000  790,000 790,000  790,000
+��������7'����!=� 18  1,056,000  1,056,000 1,056,000  1,056,000
�4��+$+�

– ��+����8�+4�"�����O���� 18  80,000  80,000 80,000  80,000
– ��������!��+��  276,503  322,817 297,262  300,334

���������!"#$%��"��  2,202,503  2,248,817 2,223,262  2,226,334
�������������������!"#$%��"��  2,820,966  2,483,431 2,792,962  2,367,734

�������=��$�"#�#���������8�+�����(���"��#���������3
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������������� 2551

���.���.�	.
�
��

���$�����#


)%�����#��'�M)�:�)!-&���
$ 31 *��&�A	 2551 ��' 2550

������ �	
.��.���� ����� (�����) �����������	�

������
���������� ������������������

���	���� 2551 2551 2550 2551

��	�&"

�����!��������)'$�����!#����� 5  1,731,856  1,447,247  1,397,200  1,493,659

�����!�������!�;��G<3"  77,036  211,132  -  -

����;��;�+���+��������� 5  61,197  56,157  40,447  50,438

�"��#�3���# 5  44,040  29,595  69,087  70,971

�����!"<�� 5  79,852  68,643  48,406  32,603

��������!  1,993,981  1,812,774  1,555,140  1,647,671

'��()"*��	 19

�!��=����)'$�!��=�#����� 5  1,572,434  1,282,511  1,258,830  1,337,254

����;!�����������)'$#����� 5  445,545  527,431  263,117  347,487

�������;!���  2,017,979  1,809,942  1,521,947  1,684,741

�4�� (����=�) ��"��!��=�����������

)'$>�	�������!  (23,998)  2,832  33,193  (37,070)

�!��=�����������  2,550  6,782  1  4

�4�� (����=�) ��"�>�	�������!  (26,548)  (3,950)  33,192  (37,074)

>�	�������! (�'��$��;�9���>�	�) 15  (3,934)  (34,397)  12,564  (49,245)

�4�� (����=�) +=�J�  (22,614)  30,447  20,628  12,171

�+�� (��&���) ����"�� (���)  (0.14)  0.19  0.13  0.08

�������=��$�"#�#���������8�+�����(���"��#���������3
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��
������������� 2551

)%�����#��'�M)�:�)!-&���
$ 31 *��&�A	 2551 ��' 2550

�%��������"&�
%���!�
�����'(�)�#

������ �	
.��.���� ����� (�����) �����������	�

�������=��$�"#�#���������8�+�����(���"��#���������3

������

����������

�+������

�����:������ *�&�����%:�

)+�� �������� �;<��+��

���	���� ��=��#�'����"� �#�'���"�� ����>���	 	�����&"*�&��� ���

	�&'���%� ? �����: 1 ����'� 2550  790,000  1,056,000  80,000  292,370  2,218,370

�4��+=�J� - - -  30,447  30,447

	�&'���%� ? �����: 31 @����'� 2550  790,000  1,056,000  80,000  322,817  2,248,817

����=�+=�J� - -  -  (22,614)  (22,614)

�����,��'��� 20 - - -  (23,700)  (23,700)

	�&'���%� ? �����: 31 @����'� 2551  790,000  1,056,000  80,000  276,503  2,202,503
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���������	
�� 2551

�	.���.��.������

��������	
��������������������������

�������	
���������������
 31 ������� 2551 ��� 2550

������ �	
.��.���� ����� (�����) �����������	�

��������	
�������
�����	�����������������
�������

������

��	�
���������
����

	��
����

��������	��� ����

�����

��
� �����	�� �� ���
��

!��"�!#� �# ��$�%����&� �$�%��!�&� #��	'!��" "�������&����

 
��

"��%��!��� ) ������ 1 �	
�%� 2550  790,000  1,056,000  80,000  288,163 2,214,163

���
����� - - -  12,171  12,171

"��%��!��� ) ������ 31 *����%� 2550  790,000  1,056,000  80,000  300,334  2,226,334

���
����� - - -  20,628  20,628

����	���!"��� 20 - - -  (23,700)  (23,700)

"��%��!��� ) ������ 31 *����%� 2551  790,000  1,056,000  80,000  297,262  2,223,262
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�
��
������������� 2551

)%�����#��'�M)�:�)!-&���
$ 31 *��&�A	 2551 ��' 2550

����%���
��
������ �	
.��.���� ����� (�����) �����������	�

�������=��$�"#�#���������8�+�����(���"��#���������3

������
���������� ������������������

2551 2550 2551 2550

���������&*����*����&+������

�4�� (����=�) ��"�>�	�  (26,548)  (3,950)  33,192  (37,074)

���#��=��!��
����+<�"�����)'$������4�����  27,794  30,832  12,497  14,466

�4�������4�����+�����?�9*���  (2,504)  (1,449)  (1,014)  (1,653)

���3+7-)'$���3+�+��$+7-  10,509  4,937  248  52,076

�����<�"���'��7'���+���!� (�'�#������)  (12,082)  18,166  (11,968)  18,454

�����<�"���'��7'���+�����?�9�"������

(�'�#������)  (12,208)  (15,868)  817  -

�'�#�����������<�"����!"�����"�+�����?�9  -  (400)  -  -

�"��#�3����  2,550  6,782  1  4

�"��#�3���#  (44,040)  (29,595)  (69,087)  (70,971)

�������	
&+�������&� (���:��A��)
'7����3����!�  57,369  105,387  69,372  119,097

'7����3���+�--��;��G<3"  351,511  207,188  -  -

'7����3���������������!"����  (8,613)  28,377  (6,501)  30,199

+���!�����'<"  (113,921)  379,154  (56,189)  380,141

+�����?�9�"������  23,770  28,914  (1,167)  -

+�����?�9��=������"<��  (546)  (1,125)  (4,706)  (76)

�������4����;��  976  -  976  -

+�����?�9�����=������"<��  (324)  (174)  (6,710)  (459)

�������&+���������:��A�� (�&�)
�!����3����!�  431,614  (116,179)  421,339  (110,542)

�!����3���������������!"����  10,329  (5,586)  10,077  (5,761)

���3+����=������"<��  (845)  (19,404)  (1,247)  (12,462)

���3+�������=������"<��  (670)  (670)  -  -

����&���*�����&+������  694,121  615,337  389,930  375,439

���>�	�������!  (3,860)  (13,993)  (3,504)  (13,706)

����"��#�3�  (2,554)  (6,809)  (1)  (4)

����&���@��&"��*����*����&+������  687,707  594,535  386,425  361,729
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������������� 2551

���.���.�	.
�
��

����%���
��

)%�����#��'�M)�:�)!-&���
$ 31 *��&�A	 2551 ��' 2550

������ �	
.��.���� ����� (�����) �����������	�

�������=��$�"#�#���������8�+�����(���"��#���������3

������
���������� ������������������

2551 2550 2551 2550

���������&*����*��������
����'��=�;��������?����(3�  (716,038)  (78,815)  (716,038)  (78,815)
����P���$�$����?����(3�  (54,000)  -  (54,000)  -

������!�!7�<��$�$+�3�)��#��	����"�'�'�  -  -  216,000  30,200

G<3"+�����?�9*���  (12,291)  (17,897)  (5,367)  (3,676)

G<3"+�����?�9����������  (414)  (1,153)  (414)  (396)

����+���#��������+�����?�9*���  6,704  4,812  3,305  3,923

�"��#�3���#  39,810  27,862  66,264  69,918

����&���@��&"�� (()"�;) *����*��������  (736,229)  (65,191)  (490,250)  21,154

���������&*����*����*�&�����
�����#������#�-;�)'$�����!7�<��$�$+�3�

��+*�#����������?����(3� ('�'�)  (54,836)  (143,925)  (131)  131

�����,��'���  (23,700)  -  (23,700)  -

����&���@��&"�� (()"�;) *����*����*�&�����  (78,536)  (143,925)  (23,831)  131

����&�����	������	���������&���:��A��

(�&�) ���@�  (127,058)  385,419  (127,656)  383,014

����+�)'$����������#��������+� & ����!���  558,731  173,312  549,279  166,265

����&�����	������	���������& ? �������;�  431,673  558,731  421,623  549,279
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��
������������� 2551

)����)�#������������


����������
:"-������!	�#��������-���	����	�$�&���
$ 24 �!	I�,��*< 2552

1. ��������/�0�

������ ��).,
.8�8��� �%��- (	��/�) ("������") ��H���#��!AA��
$��-#�:�(E:�����'��O"� ��'�
$����-�'��
�

#�:�����
$ ��(�
$ 71 �����	A%��� �(&���&�	�� �(#����'�F ��!���,	���A� 10240 ��'��O"�

�������-�'��
���#��-�������,<������'��O"����M 2539

��������!�����B�(�������� ���'�&����M A�� ������ ��).,
.����#��<��/�$���� �%��- �����!�����' 30.38

��'������ 8
.��.���<.��) �%��- �����!�����' 30.38 8E$���:� 2 ��������H���#��!AA�8E$���-#�:�(E:�����'��O"�

��������'��������-%��������������'��O"���'*!����������
$&���*!����#�&����%������

�������#< "8�8���" ��'�������/��8�:����������#< ���'��
-(����������	
-��#��"��
:

��������	
������

��	��	� �����	��
�����	���

�����
����� ���
���� (
����)

31 !���	"� 31 !���	"� 31 !���	"� 31 !���	"�

��#�
���� ����$�!�
��% 2551 2550 2551 2550

������ ��	
� ���� �����	��	�����������	�	�� 130 130 99.99 99.99

������������!"��������	�	��

���$	#�:��#��-���,PO����� 2550 ��������"-�	
���������&��������-%����*!�����-	�!��������A&�	

)%A�B�������%�������������#<����)��������������'�����'������)���/�$��,�$��������IA��H�������'

�'���������������)���/�$��/��8�:�

2. ��$34���	�*�)��������

����������%�)���,�$�&�#�!��')�A<(�����������,�$��/�����'��O ��'��-�%��H�I���"�

���������+���I�������P�"-���-�%(E:��,�$�A&�	)'-&�(�������������������
$"	�A�!��A���I���"�

�����������-�%(E:�#�		�#�D�������B/
"� ("	�#�D�������B/
") �&	�E����#
A&�	��'

��&�K���#���������B/
�
$��'��O�/��-)I�&�/�/
,��B/
 (")I�&�/�/
,��B/
") ��'��-�%(E:�#�	���������B/


�
$��������$&"�(����'��O"�

����������)-����&����#����H��������  ��&���
$�'�!"&���H�������$� ����������
:"-���-�%(E:��-

���������CN<�������E�#�	��A��!��-�	 ��&�� )�����,<�,�$�������!� ��')�����,<��'��
:)������������

���������
$�)-�	��A��!#�*��	

�������-�%��������������H�"�#�		�#�D�������B/
 ���������#����/������'	�C��'(��)		#�D��

�����'��� 8E$�	
����'��#������%��-������'���������%�&������
$��
$&��� )�����,< ��
:)�� ��

"-� ��'A���/���� �����'	�C��'(��)		#�D��	������')����C<���-
# ��'�����#���R�
$���������	
A&�	

�/�$�	�$�����)	��#!)	��I��#�)I�&���C<�&-���	��:� -����:����
$���-(E:�����������#�:�(��)		#�D��#��	��A��

#�	��B/
(��)�����,<��'��
:)������#�#���"�����
$��'	�C"&�

��'	�C�����'(��)		#�D���
$�/��������-�%����������'"-����������&�����)	$%�)	� �������

��'	�C��������B/
�'����E����&-��B/
�
$��'	�C���-������&"-����������&� ������������'	�C���

��'���+,�'�&-��:�R ��'�'����E����&-�
$���������&-�����A# ������������'	�C�����'����:��&-

����!�����'���A#

������ �	
.��.���� ����� (�����) �����������	�

&���
$ 31 *��&�A	 2551 ��' 2550



14
������������� 2551

���.���.�	.
�
��

3. �����"��67,�����8�������9,'7��


3.1 ����8�������9,'�'/�'�����#��7,�7��:��		����

)I�&�/�/
,��B/
"-������'��O)I�&�/�/
,��B/
+����
$ 9/2550 +����
$ 38/2550 ��'+����
$

62/2550 ��
$&���	�#�D�������B/
 �-����/�	�#�D�������B/
��	�-��#��"��
:

+����
$ 25 (������!� 2550) ����'�)����)-

+����
$ 29 (������!� 2550) )�BB��/��

+����
$ 31 (������!� 2550) )��A��A������

+����
$ 33 (������!� 2550) #���!��������	

+����
$ 35 (������!� 2550) ����%�)�����������

+����
$ 39 (������!� 2550) ���������B/
 ������
$�������'	�C��������B/
��'(����-,��-

+����
$ 41 (������!� 2550) ����������'�&������

+����
$ 43 (������!� 2550) ����&	*!����

+����
$ 49 (������!� 2550) )�BB����)����

+����
$ 51 )�����,<"	�	
#�&#�

	�#�D�������B/
(���#���������K���#�������������)%��������''�&����B/
�
$���$	����������&���
$ 1

	���A	 2551 ��H�#��"� TU�������(����������'��������"-���'�	�����&��G�&��	�#�D�������B/
-������&

"	�	
����'��   ������H�)��')%A�B#�����������)%�����M����!���

3.2 ����8�������9,'�'/���0�
�'�����#��7,�7��:��		����

)I�&�/�/
,��B/
"-������'��O)I�&�/�/
,��B/
+����
$ 86/2551 ��
$&���	�#�D�������B/
 �-

����/�	�#�D�������B/
��	� -��#��"��
:

+����
$ 36 (������!� 2550) ���-��A��(��)�����,<

+����
$ 54 (������!� 2550) )�����,<"	��	!��&
��
$���"&��,�$�(���'���-%��������
$�����

	�#�D�������B/
(���#���������K���#�������������)%��������''�&����B/
�
$���$	����������&���
$ 1

	���A	 2552 ��H�#��"� TU�������(����������'��������"-���'�	�����&��G�&��	�#�D�������B/
+���

-������&�'"	�	
����'��������H�)��')%A�B#�����������)%�����M�
$���$	�/�	�#�D�������B/
+���-������&

4. ���������������9,'�'/�)#�9

��������	
����	
���
��

����������&	��'���-�&���������(�������� ��'�������� (�&	�����
�&�� "���!	������")

������
$	
��)%A�B�'�&�������������������� "-����#�-�����������%����������&	

�
��������

����������H��������
$���I��#����A&�A!	(��������  ���A&�A!	���-(E:��	�$�������	
�%���A&�A!	

��:����#������������	������%��-����������������'���-%�������(����������:� �,�$�"-�	�8E$���'�/�<

���������	(����������  ���������(����������"-��&	���������������&	 ����#�&���
$	
���A&�A!	���E�

&���
$���A&�A!	)�:�)!-��

����
	��	�
����

�������B/
�
$��H�����#��#�����'��O����A����H���������-�/���#��������
$� C &���
$���-�����

)�����,<��'��
:)���
$��H�#�&������'��H�����#��#�����'��O C &���
$����-!� ����A����H��������

�-�/���#��������
$� C &����:�  �%"�����(�-�!�����������A���'����E������%"�(�-�!�

)�����,<��'��
:)���
$"	���H�#�&����8E$����-����������B/
�
$��H�����#��#�����'��O��'����E�#�	��CN<

��A��!��-�	 ����A����H���������-�/���#��������
$� C &���
$���-����� )�����,<��'��
:)���
$"	���H�

#�&����8E$����-����������B/
�
$��H�����#��#�����'��O8E$��)-���	��A��!#�*��	 ����A����H���������-�/�

��#��������
$� C &���
$	
���,����C�	��A��!#�*��	



15 ���.���.�	.
�
��
������������� 2551

��������
	��	
��������	�����

����)-��'�������
���������)-�
$�)-�������'�)����)- "-���� ����)-��	�� �/GA�'�&������

��'����T��*��A���!���'�I� ��'����T����'�%��'�������!�/�$&A��&�
$	
&��A���%��-"	����� 3 �-���

��&������T��*��A���
$#�-I��'A:%��'���

����� �!�"�#
	�

�������!�/�$&A��& ��'���-�& ����T����'�% �������!���#�V&)�BB��/�������'#�V&��������
$	
&��A��

�%��- 	���&�� 3 �-��� �#�"	����� 1 �M
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�%�&���!�)�	�B��&�+�
$��&��:%�����
$���������'�&����M (�%�&� 158,000,000 ��!�)

5. ��������9,'����	����'/��'/���������

)�����,< ��
:)�� ��"-� #���!� ��'A���/���� )�&���E$�(�����������-����������B/
����������
$

��
$&(������ �!AA������������
$��
$&(������ �	��E� �!AA������������
$���I��#����A&�A!	(�������� ����

)�	���A&�A!	��������:����#����'������	 ����	
���*�,�������H�)��')%A�B�����#�-)����-����������

�������-%�������(��������

����C'(��A&�	)�	,��*<����������
$��
$&(��������H�-���
:

,�/���%�� ��"�>�?���	 ���%$"#������&��?4

������ )��,� �%��- #�&����%�������������#< ��������

��'����/��8�:����������#<

������ 8
.��.���<.��). �%��- ���������!� ��������!�

������ ��). ,
. ����#��<��/�$���� �%��- (����#<��'��������� ��������!�

������ �I�) �%��- (�)�����������#< ��������!�

������ "�8�8���	��#��< �%��- ������#���������#< ��������!���'���	�����&	���

������ D�#�,� �%��- (�)���'"��� ���	�����&	���

������ D�#��� �%��- (	��/�) ����/��8�:����������#<��'���#< ���	�����&	���

������ ��). ,
. ��A�� �%��- ����/���)������	���,< ���	�����&	���

������ 8
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&�����

����������� ���������@&�"��%��

2551 2550  2551  2550

���

������ D�#��� �%��- (	��/�) 515,508 49,866 12,912 4,667

������ "�8�8���	��#��< �%��- 2,672 1,228 1,370 283

������ D�#�,� �%��- 118 135 118 135

������ ��).,
. ����#��<��/�$���� �%��- 63 43 63 43

������ �I�) �%��- 11 1 11 1

������ ��).,
. ��A�� �%��- 9 - 9 -

������ )��,� �%��- - - 222,463 139,388

518,381 51,273 236,946 144,517

���0*���/�

����/-�/)���)��	���(�

������ "�8�8���	��#��< �%��- 42,960 53,550 40,447 50,438

������ D�#��� �%��- (	��/�) 17,056 1,182 - -

-����
:���

������ )��,� �%��- - - 25,163 41,376

��$�R

������ "�8�8���	��#��< �%��- 987 3,834 987 3,834

������ D�#�,� �%��- 606 15 606 15

������ D�#��� �%��- (	��/�) 409 664 409 664

������ )��,� �%��- - - 93 17

62,018 59,245 67,705 96,344

(�<�

������ "�8�8���	��#��< �%��- 1,294,295 916,080 1,294,295 916,080

������ D�#��� �%��- (	��/�) 10,464 2,856 - -

    ������ D�#�,� �%��- 3,243 3,042 313 712

    ������ )#��<�,�
�	��< �%��- 1,696 2,990 1,696 2,990

������ )��,� �%��- - - 216 566

1,309,698 924,968 1,296,520 920,348
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&�����

����������� ���������@&�"��%��

2551 2550  2551  2550

#
�7,�	
��7�������!�"�����

������ ��).,
. ����#��<��/�$���� �%��- 34,382 35,534 29,141 29,044

������ D�#��� �%��- (	��/�) 27,768 17,187 27,579 16,896

������ "�8�8���	��#��< �%��- 11,879 12,481 11,879 12,481

������ �I�) �%��- 5,254 4,663 4,358 4,264

������ 8
.&
.��. �%��- 946 - - -

������ )#��<�,�
�	��< �%��- 4 - 4 -

������ D�#�,� �%��- 3 - 3 -

������ )��,� �%��- - - 6,785 5,544

80,236 69,865 79,749 68,229

�-A�������
$	
)��')%A�B����������
$��
$&(������ C &���
$ 31 *��&�A	 2551 ��' 2550 	
-���
:

&�����

����������� ���������@&�"��%��

2551 2550  2551  2550

�����'<���#��

������ D�#��� �%��- (	��/�) 23,609 13,901 358 364

������ ��).,
.����#��<��/�$���� �%��- 4 2 4 3

������ "�8�8���	��#��< �%��- 2 213 2 -

������ D�#�,� �%��- - 9 - 9

������  )��,� �%��- - - 15,095 18,977

23,615 14,125 15,459 19,353

�����'<!�"���7���������"�"��<�

�����'<��/�

������ "�8�8���	��#��< �%��- 27,883 19,757 27,132 19,225

������ D�#��� �%��- (	��/�) 1,669 1,182 - -

������  )��,� �%��- - - 1,816 3,221

29,552 20,939 28,948 22,446

���7���������"�"��<�!�
��%���
��

������  )��,� �%��-

(-����
:����' 7.0 - 7.5 #���M���M 2551

��'����' 7.125 - 7.75 #���M���M 2550) - - 297,000 513,000

- - 297,000 513,000

29,552 20,939 325,948 535,446
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&�����

����������� ���������@&�"��%��

2551 2550  2551  2550

�����'<�	����'/��'/���������

�����*	)#
��,
�

������ ��).,
. ����#��<��/�$���� �%��- 4,321 5,296 3,241 4,217

�	����'<���#��

������ "�8�8���	��#��< �%��- 518,609 92,156 518,609 92,156

������ D�#��� �%��- (	��/�) 2,266 296 - -

������ )#��<�,�
�	��< �%��- 1,477 1,503 1,477 1,503

������ D�#�,� �%��- 1,012 685 137 57

������  )��,� �%��- - - - 46

523,364 94,640 520,223 93,762

�	����'<��/�

������ D�#��� �%��- (	��/�) 9,102 3,829 9,089 3,829

������ "�8�8���	��#��< �%��- 5,608 297 5,608 297

������ ��).,
.����#��<��/�$���� �%��- 658 1,299 329 322

������ �I�) �%��- 279 14 274 -

������ 8
.&
.��. �%��- 121 - - -

    ������  )��,� �%��- - - 1,228 2,003

15,768 5,439 16,528 6,451

�����������	����������
$��
$&(������	
������A��$��"�&�
$��H�)��')%A�B���'�&����M-���
:

&�����

���������@&�"��%��

31 *��&�A	 2550 �,�$	(E:�  �-��  31 *��&�A	 2551

�����������	����������� :

������ )��,� �%��- 513,000 65,000 281,000 297,000

6. ��������,�/�#���

&�����

����������� ���������@&�"��%��

2551 2550  2551  2550

#�V&)�BB��/����� 660,000 90,000 660,000 90,000

����T����'�% 201,649 21,611 201,649 21,611

#�V&������� - ��&�� - 20,000 - 20,000

�&	 861,649 131,611 861,649 131,611

C &���
$ 31 *��&�A	 ���������!����������!�/�$&A��&�
$�����#���������' 2.50 - 5.0 #���M���M

2551 ��'����' 2.50 - 3.25 #���M���M 2550
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7. �����'<���#�� - ���?

&�����

����������� ���������@&�"��%��

2551 2550  2551  2550

��������$� 921,109 987,967 917,467 982,945

��� A�����$���
:)�)��')�B (691,476) (691,152) (691,400) (691,152)

)!�*� 229,633 296,815 226,067 291,793

�������
$��
$&(������ 23,615 14,125 15,459 19,353

�&	 253,248 310,940 241,526 311,146

�-�����
:���A����#�	��!��
:�
$A���/%�'"-�-���
:

&�����

����������� ���������@&�"��%��

2551 2550  2551  2550

�-��"	��E��%��-/%�' 210,294 224,248 202,039 224,454

�-A���/%�'"	�������E$��M 52,200 85,380 48,733 85,380

�-A���/%�'������E$��M 682,230 692,464 682,154 692,464

944,724 1,002,092 932,926 1,002,298

��� A�����$���
:)�)��')�B (691,476) (691,152) (691,400) (691,152)

)!�*� 253,248 310,940 241,526 311,146

8. �����'<�����99��,
�(�<� - ���?

&�����

2551 2550

�
���'/�F� �
���'/�F�

�)��*,)�" �)��*,)�"

��� >��7���F/��: �"�"��� ��� >��7���F/��: �"�"���

�����
:#�	)�BB��/��8�:� 193,113 172,841 20,272 698,387 508,497 189,890

��� -�����/��8�:������#�-��B/
 (29,343) (27,754) (1,589) (157,020) (126,041) (30,979)

163,770 145,087 18,683 541,367 382,456 158,911

��� A�����$���
:)�)��')�B (33,303) (33,116) (187) (49,203) (47,614) (1,589)

)!�*� 130,467 111,971 18,496 492,164 334,842 157,322
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�����
:#�	)�BB��/��8�:� C &���
$ 31 *��&�A	 2551 ��' 2550 ��#�	��!��
:�
$A���/%�'(��

�����
:#�	)�BB��/��8�:�"-�-���
:

&�����

 2551  2550

��"	��E��%��-/%�' 113,138 454,410

A���/%�' 1 �-��� 8,612 21,518

A���/%�' 2-3 �-��� 10,035 21,207

A���/%�' 4-6 �-��� 6,243 11,466

A���/%�' 7-12 �-��� 7,179 10,710

A���/%�'	���&�� 12 �-��� 18,563 22,056

163,770 541,367

C &���
$ 31 *��&�A	 2551 ��������	
�����
:#�	)�BB��/��8�:�A������ -���
:

&�����

�����������

*�����,
�(�<���������� *�����,
�(�<����������

�?'�����	)��������� �?'�����*����'<��'/!��	�� ���

�����
:#�	)�BB��/��8�:� 193,113 - 193,113

��� -�����/��8�:������#�-��B/
 (29,343) - (29,343)

)!�*� 163,770 - 163,770

9. ��#��#������ - ���?

&�����

����������� ���������@&�"��%��

2551 2550  2551  2550

���������#< 288,674 175,848 189,292 133,714

�'"��� 39,430 39,062 34,282 34,291

328,104 214,910 223,574 168,005

��� A�����$�����-	��A��)��A�� (15,369) (27,474) (14,671) (26,640)

)!�*� 312,735 187,436 208,903 141,365

10. �����&�4�������� - ���?

&�����

����������� ���������@&�"��%��

2551 2550  2551  2550

)�&��
$A���"	�������E$��M 15,773 34,884 1,167 -

)�&��
$A���������E$��M 1,660 6,574 - -

17,433 41,458 1,167 -

��� A�����$�����-	��A��(��)�����,<�����(� (8,320) (20,528) (817) -

)!�*� 9,113 20,930 350 -
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11. ���H���������������'/�'>��"#<)��"���

C &���
$ 31 *��&�A	 2551 ��' 2550 ��������'��������"-��%����T����'�%�%�&� 85 �������

"�&����H�������'���"&����*��A���,�$�A:%��'���&�����)���/�$�(����������'��������

12. ��������(F/�����F��*��?'��#���� - ���?

&�����

�����������

���,)�"!��� �����"���������� ��������

2551 2550 2551 2550 2551 2550

������ "�8�8��� 	��#��< �%��- 270,910 270,910 18.78 18.78 90,756 90,756

������ �I�) �%��- 5,000 5,000 19.50 19.50 975 975

�&	 91,731 91,731

��� A�����$����-��A��(��

�������!� (975) (975)

)!�*� 90,756 90,756

&�����

���������@&�"��%��

���,)�"!��� �����"���������� ��������

2551 2550 2551 2550 2551 2550

������ )��,�  �%��- 130,000 130,000 99.99 99.99 132,997 132,997

������ "�8�8��� 	��#��< �%��- 270,910 270,910 18.78 18.78 90,756 90,756

�&	 223,753 223,753
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13. �'/*� ��#��!�"�����$4 - ���?

&�����

�����������

��#��

!�" �
���������� �#��/����!�
� �#��/��7,� ����"��
��

�'/*� �/���������� ��#�� !�"�*��<� �)������ �#��/�����,
�� ���&���" �
������ ���

��A��!�

�-A������ C &���
$ 31 *��&�A	 2549 39,389 107,751 20,739 44,595 52,766 8,825 90,368 21,327 385,760

8�:��,�$	 750 7,250 646 498 2,158 193 2,809 3,593 17,897

�%����/#�-�%���� - - - - (2,700) - (9,385) - (12,085)

���������(��/(���) 7,600 24,319 600 - - - 2,078 (24,920) 9,677

�-A������ C &���
$ 31 *��&�A	 2550 47,739 139,320 21,985 45,093 52,224 9,018 85,870 - 401,249

8�:��,�$	 - - 1,646 2,355 2,766 42 5,482 - 12,291

�%����/#�-�%���� - - - (69) (2,541) (3) (14,483) - (17,096)

���������(��/(���) - - - - - - (1,554) - (1,554)

�-A������ C &���
$ 31 *��&�A	 2551 47,739 193,320 23,631 47,379 52,449 9,057 75,315 - 394,890



2
8

�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
� 
2
5
5
1

�
�
�
.��

�
.�

	.

�

��


&�����

�����������

��#��

!�" �
���������� �#��/����!�
� �#��/��7,� ����"��
��

�'/*� �/���������� ��#�� !�"�*��<� �)������ �#��/�����,
�� ���&���" �
������ ���

A���)�$�	��A�)')	

�-A������ C &���
$ 31 *��&�A	 2549 - 48,064 7,911 41,268 42,233 8,016 51,955 - 199,447

A���)�$�	��A�)%�����M - 6,257 3,313 1,166 5,187 255 13,211 - 29,389

�%����/#�-�%���� - - - - (2,324) - (6,398) - (8,722)

���������(��/(���) - - - - - - (457) - (457)

�-A������ C &���
$ 31 *��&�A	 2550 - 54,321 11,224 42,434 45,096 8,271 58,311 - 219,657

A���)�$�	��A�)%�����M - 6,978 3,522 1,403 4,118 258 9,755 - 26,034

�%����/#�-�%���� - - - (65) (2,418) (3) (10,410) - (12,896)

���������(��/(���) - - - - - - (1,085) - (1,085)

�-A������ C &���
$ 31 *��&�A	 2551 - 61,299 14,746 43,772 46,796 8,526 56,571 - 231,710

	��A��)!�*�#�	��B/


31 *��&�A	 2550 47,739 84,999 10,761 2,659 7,128 747 27,559 - 181,592

31 *��&�A	 2551 47,739 78,021 8,885 3,607 5,653 531 18,744 - 163,180

A���)�$�	��A�8E$��&	��������%"�(�-�!�)%�����M

2550 29,389

2551 26,034
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&�����

���������@&�"��%��

��#�� �#��/��

!�" ��!�
� �#��/��7,� �#��/�����

�/���������� !�"�*��<� �)������ ,
�� ���&���" ���

��A��!�

�-A������ C &���
$

31 *��&�A	 2549 81,724 29,700 20,182 3,138 51,155 185,899

8�:��,�$	 - 100 772 - 2,804 3,676

�%����/#�-�%���� - - (128) - (7,723) (7,851)

���������(��/(���) - - - - 2,442 2,442

�-A������ C &���
$

31 *��&�A	 2550 81,724 29,800 20,826 3,138 48,678 184,166

8�:��,�$	 - - 580 23 4,764 5,367

�%����/#�-�%���� - - (1,911) - (6,856) (8,767)

���������(��/(���) - - - - 620 620

�-A������ C &���
$

31 *��&�A	 2551 81,724 29,800 19,495 3,161 47,206 181,386

A���)�$�	��A�)')	

�-A������ C &���
$

31 *��&�A	 2549 33,538 29,278 16,291 2,984 30,680 112,771

A���)�$�	��A�)%�����M 4,086 168 2,191 49 7,332 13,826

�%����/#�-�%���� - - (74) - (5,507) (5,581)

�-A������ C &���
$

31 *��&�A	 2550 37,624 29,446 18,408 3,033 32,505 121,016

A���)�$�	��A�)%�����M 4,098 127 1,446 46 6,053 11,770

�%����/#�-�%���� - - (1,850) - (4,626) (6,476)

�-A������ C &���
$

31 *��&�A	 2551 41,722 29,573 18,004 3,079 33,932 126,310

	��A��)!�*�#�	��B/


31 *��&�A	 2550 44,100 354 2,418 105 16,173 63,150

31 *��&�A	 2551 40,002 227 1,491 82 13,274 55,076

A���)�$�	��A�8E$��&	�����

���%"�(�-�!�)%�����M

2550 13,826

2551 11,770

C &���
$ 31 *��&�A	 2551 ��' 2550 )�&���E$�(����A����'�!���C<(����������'���������
$

A�-A���)�$�	��A��#G		��A���#���A��/�������	
��A��!� 92.2 ���������' 85.2 �������#�	�%-�� ()�&�

(���+,�'������ 67.0 ���������' 67.1 �������#�	�%-��)
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14. �����������9,'!�"����������"�"��<�	��������������

&�����

����������� ���������@&�"��%��

2551 2550  2551  2550

��������������B/
*��A�� 10,985 35,821 - 131

��������	�'')�:����)������������ - 30,000 - -

�&	 10,985 65,821 - 131

C &���
$ 31 *��&�A	 2551 ��������'��������	
&���������	���)������������������� �%�&�����

�&	 382 ������� 8E$�A:%��'����-����T����'�%(�������� �-	
��#��-����
:����' 4.50 - 7.25 #��

�M���M 2551 (-��	���#! 11)

15. >�%'���0*�����##�/�����&�4!�"��'<��>�%'���0*�����*��9,'

I��
����"-���#��!AA��
$����E���H���"-� (A���/����) )%�����M)�:�)!-&���
$ 31 *��&�A	 2551 ��' 2550

��'���-�&�����-���
:: -

&�����

����������� ���������@&�"��%��

2551 2550  2551  2550

I��
����"-�A%�&C����%"����I��
 - 6,395 - 6,395

I��
����"-���#�-��B/
�,�$	(E:� (�-��) (3,934) (4,091) 12,564 (18,939)

����'�/�<���I��
8E$����-���

��#��I��
�
$�,�$	(E:��������' 25 ��H�����' 30 - (36,701) - (36,701)

I��
����"-��
$�)-������%"�(�-�!� (3,934) (34,397) 12,564 (49,245)

)�����,<��'��
:)��I��
����"-���#�-��B/
�
$�)-��������-!� C &���
$ 31 *��&�A	 2551 ��' 2550

��'���-�&�����-���
::

&�����

����������� ���������@&�"��%��

2551 2550  2551  2550

)�����,<I��
����"-���#�-��B/
:

��(�-�!�)')	�	� 39,564 14,827 2,804 -

����'��(�������8E$�"	�)�	��������H�

A���/�������I��


- A�����$���
:)�)��')�B 277,488 257,990 266,749 242,480

- A�����$�����-	��A��(��)��A�� 4,641 7,856 4,401 7,582

- A�����$�����-	��A��(��)�����,<�����(� 2,496 6,158 245 -

- (�-�!�������-��A��)�����,< 1,169 293 - -

- ��$�R 1,771 1,169 - -

�&	 327,129 288,293 274,199 250,062
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&�����

����������� ���������@&�"��%��

2551 2550  2551  2550

������!�)�����,<I��
����"-������

#�-��B/
�
$���-���

������
$�������#��I��
���

����' 25 ��H�����' 30 - 36,701 - 36,701

�&	 327,129 324,994 274,199 286,763

��
:)��I��
����"-���#�-��B/
 - (1,800) - -

)!�*� 327,129 323,194 274,199 286,763

16. �����&�40�
������'����/� - ���?

&�����

����������� ���������@&�"��%��

2551 2550  2551  2550

�������!�)�����	���,< *�). 10,000 20,000 10,000 20,000

�
$-����')�$�����)�����
$"	�"-��/������-%������� 28,473 21,763 9,975 3,265

����	�-�%��'������'��� 1,709 1,896 608 608

#�V&����T�� 50,000 - 50,000 -

��$�R 3,881 8,652 - -

�&	 94,063 52,311 70,583 23,873

���: A�����$����-��A��(���
$-���
$"	�"-��/�-%������� (3,898) (3,898) - -

A�����$�����-	��A��)�����,<��$� (2,495) (2,495) - -

)!�*� 87,670 45,918 70,583 23,873

C &���
$ 31 *��&�A	 2550 ������	
�������!�)�����	���,<*��A���,�$�������#���')���C<���

���#� (*�).) �%�&� 40,000 ���& ���&�' 500 ��� ��H��%�&����� 20 ������� �-	
��#��-����
:

����' 1 ��' 2 #���M 8E$�A���%��-"������-���)����A	 2551 �%�&� 28,000 ���& ��'�-���*��&�A	

2553 �%�&� 12,000 ���&

C &���
$ 31 *��&�A	 2551 ������	
�������!�)�����	���,<*��A���,�$�������#���')���C<���

���#� (*�).) �%�&� 12,000 ���& ���&�' 500 ��� ��'�%�&� 40,000 ���& ���&�' 100 ���

�&	��H��%�&����� 10 ������� �-	
��#��-����
:����' 1.5 ��' 2 #���M 8E$�A���%��-"������-���

*��&�A	 2553 �%�&� 12,000 ���&  ��'�-���*��&�A	 2554 �%�&� 40,000 ���&

�
$-���
$"	�"-��/������-%�������(����������������E$�	
��A�#�	��B/
 8.2 ������� ��������"-�

������	)��*�\��&	����������
$��
$&(���������E$�
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17. ��'<��������'����/�

&�����

����������� ���������@&�"��%��

2551 2550  2551  2550

A���/����A������ 12,356 16,198 7,259 8,805

I��
	��A���,�$	A������ 2,094 6,493 - 3,058

�������T��A��)��A�� 5,398 6,323 2,418 4,145

�������T����$� 7,881 5,467 134 155

I��
��� C �
$���A������ 897 946 734 676

��$�R 3,476 2,683 699 811

�&	 32,102 38,110 11,244 17,650

18. �
��������#
�����!�"�)�������J����

���������$�#�	%' �

#�	����BB�#�����,�'��/��BB�#�������	��/��%��- ,.O. 2535 	�#�� 51 ����C
�
$�������)��

(���!�)���&��	��A����!��
$�-�'��
�"&� ������#����%A����!�)�&������
:#�:���H��!�)%��� (")�&�����	��A����!�")

)�&�����	��A����!��
:�'�%"������H����������"	�"-�

��
��	��5%�	�

#�	����BB�#�����,�'��/��BB�#�������	��/��%��- ,.O. 2535 	�#�� 116 �������'#�����-)��

�!�)%��� (")%���#�	�L�	�") �����������' 5 (���%"�)!�*���'�%�M����������(�-�!�)')	�	�

(���	
) ���&��)%���-������&	
�%�&�"	�����&������' 10 (���!��-�'��
� ����)%����
:�'�%"������H�

���������"	�"-�

19. #
�7,�	
��������%$"���#
�7,�	
��

&�����

����������� ���������@&�"��%��

2551 2550  2551  2550

������
$�������)��A��A������(��)��A��

8�:�	��,�$�(� 1,572,434 1,282,511 1,258,830 1,337,254

A���/����,������ 108,062 133,800 50,605 50,378

A��#�������������� 12,641 12,745 12,641 12,745

A���)�$�	��A���'A��#�-�%���� 27,794 30,832 12,497 14,466

��
:)�B��'��
:)�)��')�B 10,509 4,937 248 52,076

A�����$�����-	��A��)��A�� (���������) (12,082) 18,166 (11,968) 18,454

A�����$�����-	��A��)�����,<�����(�

(���������) (12,208) (15,868) 817 -

A���/����'A�������� 54,649 48,259 23,295 23,208

A���/������$� 256,180 294,560 174,982 176,160

�&	 2,017,979 1,809,942 1,521,947 1,684,741
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20. ��������	
��

�������'/!	)�	�B��������!� �	�$�&���
$ 28 �	��� 2551 �
$��'/!	��������!�	
	#���!	�#��������������

��)%�����M 2550 �%�&� 158,000,000 ��!� ����#����!��' 0.15 ��� �&	��H����� 23.7 ������� �-���

����������	�$�&���
$ 15 ,P�I�A	 2551

21. ���������������	)!������
�����

(��	�������������%���#�	)�&����*!����(����������'�������� C &���
$ 31 *��&�A	 2551 ��'

2550 ��')%�����M)�:�)!-&���
$ 31 *��&�A	 2551 ��' 2550

&���	�

���	
'���
��

%��
�	����* �+�������
��	
 
��

2551 2550 2551 2550 2551 2550

���#��������$����������� 1,573,763 1,266,584 158,093 180,663 1,731,856 1,447,247

��	�%	$����������� (1,452,651) (1,146,072) (119,783) (136,439) (1,572,434) (1,282,511)

�#���������	�	&�	 121,112 120,512 38,310 44,224 159,422 164,736

���#�����������������!" 77,036 211,132

���#��"�'	 185,089 154,395

*����������	���$����������� (445,545) (527,431)

�#�($���%	)��"	��	�%	

��&����&�	���+��-�&�	#�� (23,998) 2,832

��	�%	��&����&�	 2,550 6,782

$���%	��"	+��-�&�	#�� (26,548) (3,950)

/�:��;��	���&+��- (3,934) (34,397)

�#� ($���%	) �%�<� (22,614) 30,447

31 <�	��*= 31 <�	��*=

2551 2550

�-'��	 "�*�����"%:��>� - �%�<� 163,180 181,592

��	���
��"�'	 2,657,786 2,301,839

��=��	���
�� 2,820,966 2,483,431
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&���	�

���	
'���',&	��
����

%��
�	����* �+�������
��	
 
��

2551 2550 2551 2550 2551 2550

���#��������$����������� 1,245,967 1,317,734 151,233 175,925 1,397,200 1,493,659

��	�%	$����������� (1,140,659) (1,198,271) (118,171) (138,983) (1,258,830) (1,337,254)

�#���������	�	&�	 105,308 119,463 33,062 36,942 138,370 156,405

���#��"�'	 157,940 154,012

*����������	���$����������� (263,117) (347,487)

�#�($���%	)��"	��	�%	

��&����&�	���+��-�&�	#�� 33,193 (37,070)

��	�%	��&����&�	 1 4

�#�($���%	)��"	+��-�&�	#�� 33,192 (37,074)

+��-�&�	#�� (/�:��;��	���&+��-) 12,564 (49,245)

�#��%�<� 20,628 12,171

31 <�	��*= 31 <�	��*=

2551  2550

�-'��	 "�*�����"%:��>� - �%�<� 55,076 63,150

��	���
��"�'	 2,737,886 2,304,584

��=��	���
�� 2,792,962 2,367,734

22. �#��/��������������

#�����'/��	�����7�����,�/�

A&�	�)
$����������)���/�$� ���-�������
$A��)�BB�"	��K���#�#�	(���%��-��)�BB��%�����������'

�����������-A&�	)�B�)
����������"-� �,�$��J�����A&�	�)
$��
: ������	
�����%*!�������#�&����%����

�
$	
A&�	����/�$���� �������
: ������	
�����
��������,<A:%��'�����'���A:%��'�����������
:)�&���B��,�$��-

A&�	)�B�)
-�& )�&���������-%����*!�����������/��8�:� �-	
D��(�����A���
$���������'	
)��A���
$���

�/��8�:���H�������'��� -����:� ��������'���������E�A�-&���'"	�"-����A&�	�)
��������H�)��')%A�B���

�����G���
:��������
:�����&���
$"-�#�:�A�����$���
:)�B"&������������

#�����'/�������*����'<�

A&�	�)
$�(����#��-����
:���-���������
$�����(����#��-����
: 8E$����������-���)
�����������

��'�����������M����!�����'�M#��R "�  ��������'��������A�-&������'�������#��-����
:�
$�'���
$�

����)��(E:�"	�	
����'��#�����-%�������������H�)��')%A�B ���$�����)�����,<������������'��
:)�����

�������)�&���B���H��'')�:���'��#��-����
:�����A
������#��-����
:��#��- (��	����#��-����
:��'�''

�&��A���%��-(������T����'�������"-���F-��"&����	���#!�
$��
$&(������&

���#
����?�������#��/��������������

��������'���������/�&�*
�����'(��)		#�D��-��#��"��
: �������'	�C	��A��!#�*��	(��)�����,<

������������'��
:)������������
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����)-��'�������
���������)- �������!�/�$&A��& �����
:���A�� �����
:#�	)�BB��/��8�:� �����
:

��'�����������	�'')�:�����������
$��
$&(������ ��������������B/
��'��������	�'')�:����)������������ ����

��
:���A����'������
:�������
$��
$&(������ 	
	��A��#�	��B/
8E$������A
����	��A��!#�*��	 ���$�����)�����,<

����������������
:)������������������
:�'A���%��-���''�&�����)�:�

�������!��''�& �����
:�''�& ��'�����
:#�	)�BB��/��8�:��''�&"	�)�	�����'	�C	��A��

!#�*��	

23. >��"���&��!�"��'<���'/��	��*�F<�

C &���
$ 31 *��&�A	 2551 ��������'��������	


23.1 I��'���,����
$&���)�BB��/��-%�������A��������H��%�&�������'	�C 36 �������

23.2 ��
:)���
$������-(E:��������
$*��A���������)��A:%��'�����������������'���������%�&�

1 �������
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#
����!��	����������9,'

��������'�����������A��#�����������)����B/
������ ������ ��G	 ���< ���-< ��)�88����

�%��- ������M��B/
 2551 �%�&������&	 1,100,000 ���

#
��������/�

- "	�	
 -

�!����%�
����������� "
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*�.,��&�  &���">�

��*����������

)�-)�&���������!��������� 2.28%

��'&�#����OE���/������	 -!�L
��CN�#��##�	O��-�\ )�(������-���A!CI�, )�������/I�K)&�)!�����

-!�L
��CN�#��##�	O��-�\ ������*!���� )�������CN�#,�b�������O�)#�<

-!�L
��CN�#��##�	O��-�\ )�(����OE��� Juniata College, PA, U.S.A.

-!�L
��CN�#��##�	O��-�\ ������*!���� 	��&������/
���	�

����)�#�&������J�������/��C����� ��!��
$ 1

����)�#� The Role of the Chairman Program ��!��
$ 13/2006 )	�A	)���)��	)��������	���

������"� (IOD)

��')����C<����%��� 2546 - ����!��� ��'*�����	��� ������ D�#��� �%��- (	��/�)

2544 - ����!��� ���	���������)I������A��������'��O"�

2543 - 2550 ���	���(����/���,������ (�.,.)

2539 - ����!��� �
$��E�����##�	O��-�\���!	�!#)�����	���#<

2538 - ����!��� �����'*��)I�*!����"�-)���D

2535 - ����!��� ��'*�����	��� ������ ��G�8�) ��!���, �%��-

2531 - ����!��� ��'*�����	��� ������ ��).,
.8�8��� �%��- (	��/�)

2528 - ����!��� ���	��� ������ ��).,
.��A�� �%��-

2523 - ����!��� ��'*�����	��� ������ ��).,
.����#��<��/�$���� �%��- ��'���������A���

2514 - ����!��� ���	��� ������ "�8�8���	��#��< �%��-

���0&6��  ��64?�*�

�����*����������

)�-)�&���������!��������� "	�	


��'&�#����OE���/������	 ���BB��� ������*!���� -���������� )�������CN�#,�b�������O�)#�<

����)�#� Director Certification Program ��!��
$ 36/2003 )	�A	)���)��	)��������	���

������"� (IOD)

��')����C<����%��� 2548 - ����!��� ���	�����'�����-�����$&"� ������ �#�#����!	*��
����%�����#�#�� �%��-

2545 - 2549 ���	��� ������ 8
.&
.��. �%��-

2543 - 2549 ��'*�����	��� ������ /I�A �%��-

2542 - ����!��� ���	��������-��� ������ ��).,
.��A�� �%��-

2541 - ����!��� �����'*�����	��� ������ ��).,
.8�8��� �%��- (	��/�)

2540 - ����!��� ���	��������-��� ������ ��).,
.����#��<��/�$���� �%��-

2524 - ����!��� ���	��� ������ )��,� �%��-

�������������*��
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�������4&�%4  &���">�

�������-#$�'���	�.�

)�-)�&���������!��������� 2.66%

��'&�#����OE���/������	 ���BB��� �O��DO�)#�< University of Detroit, Michigan, U.S.A.

����)�#� Director Accreditation Program ��!��
$ 67/2007 )	�A	)���)��	)��������	���

������"� (IOD)

��')����C<����%��� 2546 - ����!��� ���	��� ������ D�#��� �%��- (	��/�)

2546 - ����!��� ���	��� ������ )��������� �%��-

2545 - ����!��� ���	��������� )	�A	�����'���������������#<"� (TMEA)

2540 - ����!��� ���	��������-�����B� ������ ��).,
.8�8��� �%��- (	��/�)

2537 - ����!��� ���	��� ������ 8
.&
.��. �%��-

2537 - ����!��� ���	��� ������ 8
.��.���<.��). �%��-

2533 - ����!��� ���	��� ������ )#��<�,�
�	��< A��<����/�$� �%��-

2532 - ����!��� ���	��� ������ "�8�8���	��#��< �%��-

2523 - ����!��� ���	��������-��� ������ )��,� �%��-

2522 - ����!��� ���	��� ������ ��).,
.����#��<��/�$���� �%��-

���������4  ?������6

�������

)�-)�&���������!��������� "	�	


��'&�#����OE���/������	 -!�L
��CN�#��##�	O��-�\ ������*!���� 	��&������/
���	�

���BB�#�
 �O��DO�)#�< 	��&������/
���	�

��')����C<����%��� 2548 - ����!��� ���	��� ������ ��).,
.8�8��� �%��- (	��/�)

2537 - 2547 ���	��� ������ )�	����� �%��-

2537 - 2547 ���	��� ������ )�	��))�� ���#�	��� �%��-

���������  &���">�

�������

)�-)�&���������!��������� 2.66%

��'&�#����OE���/������	 B.A. California College of Commerce, CA., U.S.A.

����)�#� Director Accreditation Program ��!��
$ 67/2007 )	�A	)���)��	)��������	���

������"� (IOD)

��')����C<����%��� 2546 - ����!��� ���	��� ������ D�#��� �%��- (	��/�)

2537 - ����!��� ���	��� ������ 8
.��.���<.��). �%��-

2531 - ����!��� ���	��� ������ ��).,
.8�8��� �%��- (	��/�)

2522 - ����!��� ���	��� ������ )��,� �%��-
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���0&����4  ��������4

�������

)�-)�&���������!��������� "	�	


��'&�#����OE���/������	 Mini MBA 	��&�����*��	O�)#�<

���BB�#�
�O��DO�)#�<��CN�# The Aligarh Muslim University, Aligarh (INDIA)

����)�#� Director Accreditation Program ��!��
$ 67/2007 )	�A	)���)��	)��������	���

������"� (IOD)

��')����C<����%��� 2547 - ����!��� ���	��� ������ ��).,
.8�8��� �%��- (	��/�)

2542 - ����!��� ����%�&���TU�(� ������ ��).,
.8�8��� �%��- (	��/�)

�����	��4  ,��,�"��>

�������

)�-)�&���������!��������� "	�	


��'&�#����OE���/������	 ����)�#� MMP (Mini MBA) �!������C<	��&�����

���BB�#�
 )�(������B/
 	��&�������	A%���

����)�#� Director Accreditation Program ��!��
$ 23/2004 )	�A	)���)��	)��������	���

������"� (IOD)

��')����C<����%��� 2547 - ����!��� ���	��� ������ ��).,
.8�8��� �%��- (	��/�)

2544 - ����!��� ����%�&���TU���B/
��'������� ������ ��).,
.8�8��� �%��- (	��/�)

�����K��  $ �"���

�����������*

)�-)�&���������!��������� "	�	


��'&�#����OE���/������	 ���BB�#�
�� )�(����#��- University of Lancaster, U.K.

����)�#� Director Accreditation Program ��!��
$ 24/2004 )	�A	)���)��	)��������	���

������"� (IOD)

��')����C<����%��� 2547 - ����!��� ���	�����)�' ������ ��).,
.8�8��� �%��- (	��/�)

����!��� ���O�)#�����<AC'������*!���� )�������CN�#,�b�������O�)#�<

�-
# AC�-
AC'������*!���� )�������CN�#,�b�������O�)#�<

�-
# ����%�&���O��<������&�/���� )�������CN�#,�b�������O�)#�<
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*�.���6�'  0���,���

�����������*,�*��*������������(���


)�-)�&���������!��������� "	�	


��'&�#����OE���/������	 ���BB���� &��������-��� The University of Texas at Austin, U.S.A.

���BB��� )��#� North Carolina State College, U.S.A

���BB�#�
 ,�C�/<O�)#�<��'�����B/
 �!������C<	��&�����

����)�#� Director Accreditation Program ��!��
$ 5/2003 )	�A	)���)��	)��������	���������"� (IOD)

��')����C<����%��� 2550 - ����!��� ����%�&���O��<������&�/������'T�����	 AC',�C�/O�)#�<��'�����B/


�!������C<	��&�����

2550 - ����!��� �!����)I�	��&�������))�	/�B

2550 - ����!��� ���	����%�&��� )�������CN�#������*!����OO����<�����!������C<	��&�����

2542 - ����!��� ��'*�����	���#�&�)�� ������ ��).,
.8�8��� �%��- (	��/�)

2541 - ����!��� ��'*�����	���#�&�)�� ������ �
,
"� �,�
� �%��- (	��/�)

2540 - ����!��� ���	���)I�	��&�����&���O�)#�<��'��A����
�������8


2537 - ����!��� ���	�����)�' ������ ��).,
.8�8��� �%��- (	��/�)

2534 - 2549 ����%�&���)%���&���*!���� )��������N�#������*!����OO����<�����!������C<

	��&�����

2532 - ����!��� ���	���)I�	��&�������))�	/�B

���&�%46��*L  &��������

�����������*,�*���������(���


)�-)�&���������!��������� 0.01%

��'&�#����OE���/������	 	�*	OE���#�����

����)�#� Director Accreditation Program ��!��
$ 67/2007 )	�A	)���)��	)��������	���

������"� (IOD)

��')����C<����%��� 2542 - ����!��� ���	�����)�'��'���	���#�&�)�� ������ ��).,
.8�8��� �%��- (	��/�)

2522 - 2551 ���	��� ������ )��,� �%��-

����������&�4  �����'/��

�����������*,�*���������(���


)�-)�&���������!��������� "	�	


��'&�#����OE���/������	 M.B.A., University of Oklahoma, U.S.A.

���BB�#�
��B/
 AC',�C�/<O�)#�<��'�����B/
 �!������C<	��&�����

����)�#� Audit Committee Program ��!��
$ 8/2005 )	�A	)���)��	)��������	���������"� (IOD)

����)�#� Director Accreditation Program ��!��
$ 24/2004 )	�A	)���)��	)��������	���

������"� (IOD)

����)�#� Effective Audit Committee ��!��
$ 3/2002 )	�A	)���)��	)��������	���������"� (IOD)

��')����C<����%��� 2542 - ����!��� ���	���#�&�)�� ������ ��).,
.8�8��� �%��- (	��/�)

2541 - ����!��� ���	�����)�' ������ ��).,
.8�8��� �%��- (	��/�)

2525 - ����!��� �����<AC'������*!���� )�������CN�#,�b�������O�)#�<

��������:  	
�	������������������
� �
�������������	��	��!�����"#�
�$�����������%�!
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+���������'(�)�#
%�����������

B'���"��'
��

�"#�� ���������&�#�'��������������(� ) 
�*+�	����!��"��'��������� 
��"# 13 �"���� 2552 ,�� ����
� -���.�
�/����
���
0�.

(*�!��-$��) 78�
�

B'���"�������������� #��	����������� 2 ;=� ��$�"#�!�� �&$�������#��	�� )'$�&$����������+"#

#$"���������%�� ��'���-�&���	��� �%�&� 11 ���� -���
:

�+&�� ��	)%:� �+����
1 ��.;=�?'  ?���$>� ��$J���������
2 ����?��'  ���9J��� �"���$J���������
3 ���+*���9?�	9  ?���$>� ��������!7�������-�
4 ���+=�����9  J�������� �������
5 ������+���  ?���$>� �������
6 ����?#7'�9  �"���#7'�9 �������
7 ���+����9  ;��;�$'�> �������
8 �����̂ ��  & �$�"� �������"�+�$
9 ��.������  �����;�=' �������"�+�$ )'$��$J������������+"#

10 ���?�	9�����N  ?������=' �������"�+�$ )'$����������+"#
11 ���+�������?�9  ��#������ �������"�+�$ )'$����������+"#

��������	
���		��	�����������	�	����: �����	���  ����������������

�+������*���C�	(�

�+����������!"#*�&���

'?�����������*���

�������!"#*�&���(�D�

!"#)��	�������!"#*�&���(�D�

'?��������������

EF�	���*������
��G��������

EF�	������EF�	��	 EF�	��D)�
���������

EF�	������EF�	������&

����������7�9
 10 ���!��

�+&�� ��	)%:� *+����"�� �"�	��
1 #��	�� G�.�"."��9.�"+. 4��� 48,000,000 30.38
2 #��	�� �"+.?�."����"�9)�;���)�' 4��� 48,000,000 30.38
3 �.+.�:& ?���$>� 8,519,400 5.39
4 #��	�� ����"A�����"��9 4��� 5,679,200 3.59
5 Nortrust Nominees Ltd. 4,262,600 2.70
6 ������+���  ?���$>� 4,200,000 2.66
7 ���+*���9?�	9  ?���$>� 4,200,000 2.66
8 �.+.'����'�9 "���$��$>� 3,786,400 2.40
9 British and Malayan Trustees Limited 3,007,400 1.90

10 ���"�����  ?���$>� 1,800,000 1.14
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�������G(����"4��'�'���<";<�")��#��	���<" ��.;=�?' ?���$>� ��<"����?��' ���9J��� ����
����(��'�'���<";<�" ��<" ���+*���9?�	9 ?���$>� )'$���+����9 ;��;�$'�> �������+"���'�
'���<";<�"�������

#$"����������	��� ��'���-�&���	�����)�' �%�&� 3 ���� -���
:

�+&�� ��	)%:� �+����
1. ��.������  �����;�=' ��$J������������+"#
2. ���?�	9�����N  ?������=' ����������+"#
3. ���+�������?�9  ��#������ ����������+"#

��������	
���		��	�	�����: ������	���
���  �������!��

����������+"# 4��� 1 ���� �<" ���+�������?�9 ��#������ ��8������������������!7)'$
��$+#���&9�����+"#����#��������"�#��	��

����

���������:�;<�!"#������
����*(� �����������4���4)������8��!7#�����)'$��+����������!"���#���#����������$4�"�#��	��

���������:����;<�!"#������
����*(� ��������������!�4���4)������8��!7#�����)'$�����+����������!"���#���#����������$4�"�#��	��

����������"

����*(� �������������=&+�#��������"����3
(��
������	����	���� ����������� 12 ������	�� 2551)

- *<"�!=��!"����� 1% �"�4����!=������+��J�""��+�����3�����"�#��	�� #��	����-� #��	����"� #��	������
��<"����#=��'���"����������)�!� �����#������*<"�!=��"��!7����������!"��"��������"�+�$�����3��!��

- �����8�������������+�������#�������� '7�!�� ?������ �����(�	������!��#������<"���$4 ��<"�!7��
"4����#�=��"�#��	�� #��	����-� #��	����"� #��	������ ��<"#��	����"�'4��#�������� ��<"����#=��'���"�
���������)�!� ���,=#��)'$;��� 2 �� ��"���!��#���)�����3�

- ���������+��?��J9���+���'��� ��<"��������$�#�������O������'��	&$�����8�#��������
��7+��+ ?���!"� )'$#=�� �����3���7+��+�"�#=�� �"��!7#����� �!7*<"�!=������-� �!7��"4����#�=� ��<"#=��'
���$��!��#����+�"��!��8��!7#�������<"�!7��"4����#�=��"�#��	����<"#��	����"�

- ���������+��?��J9���J=�����##��	�� #��	����-� #��	����"� #��	������ ��<"����#=��'���"�������
���)�!� ��'��	&$���"���8���������������;!����&-�&"����"�+�$ �����3������8��!7*<"�!=������-� �������
G(������;��������"�+�$ ��<"�!7#����� �"��!7���������+��?��J9���J=�����##��	�� #��	����-� #��	����"� #��	������
��<"����#=��'���"����������)�!� ���,=#��)'$;��� 2 �� ��"���!��#���)�����3� ��3���3����+��?��J9���J=���
���*(�����4�������������!�����4��8������?<�"��$�"#����� ����;����<"��!�;��"+����������?�9 ������
��������#+�����?�9��<"#����� ��<"�����!��<"��#����;�����'<"���������� G(�����7'�����������3�)���!"�'$ 3
�"�+�����?�9����������+=�J��"�#��	�� ��<"��3�)�� 20 '!��#�� �(3��� )'!�)��4�����$��4����

- �����8��!7+"##�-;��"�#��	�� #��	����-� #��	����"� #��	������ ��<"����#=��'���"����������)�!�
)'$�����8��!7*<"�!=������-� �������G(������;��������"�+�$ �!7#����� ��<"�!=�+����!7����� �"�+4������+"#
#�-;� G(�����!7+"##�-;��"�#��	�� #��	����-� #��	����"� #��	������ ��<"����#=��'���"����������)�!�+�����"��7
���,=#��)'$;��� 2 �� ��"���!��#���)�����3�
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- �����8��!7��!#����������;�;�?��R G(�����*(������8������(�	��O������<"�����(�	����������� G(��
��!��#���#������������� 2 '!��#�� ��"�� ��#��	�� #��	����-� #��	����"� #��	������ ��<"����#=��'���"���
�������)�!� ���,=#��)'$;��� 2 �� ��"���!��#���)�����3� ��3���3����&�����!7��!#����������;�;�?��8�����#=��'
��!���*(������8��!7*<"�!=������-� �������G(������;��������"�+�$ �!7#����� ��<"�!=�+����!7����� �"��!7��!
#����������;�;�?��3��!��

- �����8�������������!��#���)�����3��(3��?<�"��8����)���"��������#��	�� �!7*<"�!=������-� ��<"
�!7*<"�!=�G(����8��!7����������!"���#�!7*<"�!=������-��"�#��	��

- �����'��	&$"<��������4��!���+����*��!������A���!"������8�"�+�$��������#����4��������"�#��	��

������$34��������!�"#�*������������ ����������" !�"����������	���

1. ��<�"���#��	����������!����3��&$�������+���� �����3������+����)'$?���&�����'<"�#=��'
�?<�"�'<"���3���8�������� �������"�+�$ )'$����������+"# (��������?���&��"��&$�������#��	��
����&$�������#��	��?���&�����'<"�#=��'G(����������+�")�$�"�������� ���$�+�"��!�����$;=�
�!7*<"�!=���8��!7�'<"���3� ����'����&`9)'$��J����)#���$)���+��� G(��$�4�����������!"#����#�"�#��	��
�����3

(1) �!7*<"�!=�����(�����$)���+���������#��(���!=���"��(���+���
(2) �!7*<"�!=�)��'$��$�!"��;!�$)���+��������"��7��3������� (1) �'<"���3�#=��'�������<"�'��

����8���������A��! )��$)#���$)���+�����!)���!7������!"��?����������!
(3) #=��'G(����!��#�$)���+���+7�+=����'4��#'�����8��!7��!��#����'<"���3���8��������

����4������������������$;=��!7*<"�!=��!"��'<"���3������3���3� ����&����#=��'G(����!��#���
�'<"���3���'4��#*��'��� ���$)���+��������������4������������������$;=��!7*<"�!=��!"�
�'<"���3������3���3� ��!��$J����8��!7""��+���;�3���

2. �&$�������#��	����B��"��+��!�!7*<"�!=��+�";<�"#=��'�?<�"��#���?���&��'<"���3���8��������
����&$�������#��	��$�4����=&+�#��� �'����&`9 )'$��J���������?���&� ���$�+�"��!�����$;=�
�!7*<"�!=���8��!7�'<"���3�����'����&`9)'$��J����)#���$)���+��� G(��$�4�����������!"#����#�"�#��	��

�������)��	�����'/����������

'?�������������� ��"4����!�����������$#=���!"#����#�"�#��	���'����<" ��"4��)'$��!���������
#��	����!��8�������O���� ���*=��$+��9 �!"#����# )'$����"������$;=��!7*<"�!=� �4������#��)'$
����������4������� �4��#)'$��#�=��7)'��!������4�������������#��"��������$+��J�>�? �!�������$���
�$���)'$���	��'��$��;�9�"��!7*<"�!=�)'$#��	��

'?�����������*��� ����!����+"#�����!#��	�����������������������"����*7��!"�)'$�;<�"*<"��!
���$##�����#�=�>����)'$������+"#>�����������$+�)'$����$+��J�>�? �I�#�������O��������!��
�'�����?�9)'$�'���'�����?�9 �!"�4����"��'���'�����?�9 )'$�O��������������!"���#J=����"�#��	��
?���&� ����'<"� �+�")�����3�)'$�+�"����"#)���!7+"##�-;� ?���&������B�����!"�7'���������
��������������<""����������)�!�����'��$��;�9 ���4����������4��#�7)'�����)'$��B������!��������
��$4�� )'$�I�#������"<���������&$�������#��	���"#����

�����",���������

���� 2551 #��	���������$;=��&$�������#��	�� 5 ���3� )'$��$;=��&$����������+"#
4 ���3� �����!�������$;=��"��������)��'$���� �����'$�"��������3
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��	)%:�������� �����"�;��)��/�����& ('���)
����D!"#$%��"�� '?�������������� '?�����������*���

1. ��.;=�?'  ?���$>� 1/1 5/5 -
2. ����?��'  ���9J��� 1/1 5/5 -
3. ���+*���9?�	9  ?���$>� 1/1 5/5 -
4. ���+=�����9  J�������� 1/1 5/5 -
5. ������+���  ?���$>� 1/1 5/5 -
6. ����?#7'�9  �"���#7'�9 1/1 4/5 -
7. ���+����9  ;��;�$'�> 1/1 5/5 -
8. �����̂ �� & �$�"� 1/1 5/5 -
9. ��.������  �����;�=' 1/1 5/5 4/4

10. ���?�	9�����N  ?������=' 1/1 5/5 4/4
11. ���+�������?�9  ��#������ 1/1 5/5 4/4

#
����!���������

#��	���������"#)�������8��������)��������� 4 ���� ��
��$��8��������"�+�$ )'$��8��������
���+"# ���7��"�����#�3���$;=� �������������!��#���"�=�����������$;=��!7*<"�!=� ����� 2551 #��	�����
����#�3���$;=� 4���������� 640,000 #��

��	)%:�������� �+���� '����������� (���)

1. ��.������  �����;�=' �������"�+�$ )'$��$J������������+"# 180,000
2. ���?�	9�����N  ?������=' �������"�+�$ )'$����������+"# 180,000
3. ���+�������?�9  ��#������ �������"�+�$ )'$����������+"# 180,000
4. �����̂ �� & �$�"� �������"�+�$ 100,000

�������� 	
�%�&� 9 ���� -���
:

�+&�� ��	)%:� �+����
1. ���+*���9?�	9  ?���$>� ��������!7�������-�
2. ����=?��9  ?���$>� �!7;�����������!7�������-�
3. ����?#7'�9  �"���#7'�9 �!7"4������PQ�����
4. ���J��;  ��������� �!7"4������PQ������'��
5. ���+������N  ��<"���	9 �!7"4������PQ��#�����
6. ���#=-;��  ��+�������	I9 �!7"4������PQ��"$��'�
7. ���+����9  ;��;�$'�> �!7"4������PQ��#�-;�)'$�������
8. ���+=>�;c�  ������	9 �!7"4������PQ�����+"#)'$?�̂ ���$##���
9. ���+=����  ������=?��J9���9 �!7"4������+4�����������!7�����

#
����!����������

#��	���������"#)����!)���!7#�����4��� 9 ���� ���� 2551 4���������� 12,000,642 #��
��$�"#�!�� ������<"� �����"�;�? �#��+ �"��=�+4�"��'�3��;�??������ )'$��$���+���� ��4�����3��
�!7#����������8��������)'$��!��#����"#)����
��$�!7#����� 4��� 3 ���� ���"��7�!�� ��������!��#
����"#)����
��$�������
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����������%�������

��?�������������

1. �&$���������$����*(�����+4��-�"�����4��#�7)'
�������������)������"��'���'�����?�9 )'$?�������!������I�#���
"����+��4�+�"���)���������'���������#��=���!+"��'!"���#J=���
�"�#��	�� �?<�"�?�����������;<�"*<" ������+ )'$�����;<�"������!��#
�!7*<"�!=� �!7'��=� )'$�!7�������!"��=�PQ�� +������#��	���I�#������+��4�+�"
�<"����I�#�����"�!7*<"�!=��=����"���������������� #���������!������
�"#�"#�$����$��� ��#���;"#��"����I�#�����!�����!������+����*
)'$��������$+��J�>�?�?���?"�?<�"��!������$��;�9+7�+=� �7)'����!
�����������)�!�����'��$��;�9 ��#���;"#��"������+���)'$���
��$�4�"����"� ��=�����+�!���7'����?���)����������$�$��� �4����
J=�������4�(�*(������+���� �������#�=�)'$#����������+������
�$��#�������$+� ��!��'�����J���G(����8�+���+4��-)'$4��8���"���
�4����J=�����!��������#����������<� ���$##�����#�=�>����)'$���
���+"#>���������!���#��=���!����$+��J�>�? +����*���+"#��!

2. ���� 2551 #��	���������$;=��!7*<"�!=� 1 ���3� ��8����
��$;=�+���-��$4��G(�����(3����#��	�� ��<�"������ 28 ��	��� 2551
#��	����!��+������+<"�����$;=�?�!"���3��!"�7'��$�"#�����$;=����
���$����R��!�!7*<"�!=����#'�����!�������	&��9'��$�#�����<�"������ 11
��	��� 2551 )'$��!���)?������+<"�����$;=�)'$�"�+����$�"#
�����$;=������8�;=��������#�����+����!�!7*<"�!=� #���A#�G�9�"�#��	�����
http://www.spsuzuki.com �?<�"��!�!7*<"�!=�����'��(�	��!"�7''�����!�

3. #��	��)!�������+<"�;�-��$;=���!�!7*<"�!=����#*(���� ��'�
+*����� ���$�����$;=�?�!"���3�������A��"��&$���������$�"#
��)��'$���$ �"�+����$�"#�����$;=����!"�7';����+4���#���
���+���'�����"��!7*<"�!=� �����'$�"����!"#����#�"�#��	��������
��#�����$;=��!7*<"�!=� �'"���"�+��)'$�'��
������R �������
��!�������$;=��"��!7*<"�!=�

4. �������$;=�+���-�!7*<"�!=����� 2551 �����������!�����
��$;=���# 11 ���� ������*(���$J��������� ��$J���������
���+"# �������"�+�$ ��������!7�������-� )'$�!7#������$��#
+7���!�������$;=� ��"�����������$;=������;�3)���J����""��+���'�
�$)��G(��$�4�����������!"#����#�"�#��	�� ��$J���������$;=�
��B��"��+��!�!7*<"�!=���+��J���������������������+"#����4�������
�"�#��	�� G��*�� )+�����������A�)'$�!"�+�")�$����R ���
��+����'���!��#�!7*<"�!=�"������A���� �����+�=��'���'��$)���+���
��)��'$���$)'$#���(���!�������������$;=���#*!���?<�"��!�!7*<"�!=�
+����*���+"#��!

5. #��	��"4�������+$�����!�!7*<"�!=���!�;!+��J��������!�����
��$;=�)'$""��+���'��$)��"������A���� ������4���+��J��������!�

������$;=��"��!7*<"�!=�������������������$;=� ��$J���������$;=��4����
�����$;=����'4��#���$)'$��B��"��+��!�!7*<"�!=���+��J���A���������
G��*���&$��������������$;=�����<�"������������##��	��)'$���$���
��$;=� )'$?#�$?7��=�"������8�����"���#�!7*<"�!=�>���'���+�A+�3����
��$;=�

6. #��	�����)?���!"�7'�����8���$��;�9��"�!7*<"�!=������$##
�"��'���'�����?�9 )'$���)?��#���A#�G�9�"�#��	��������#��=�
�!"�7'��!��8��,=#�� ��B��"��+��!�!7*<"�!=�+���4*��'�����!���"����
��$;=��!7*<"�!=���3������A#�G�9)'$������+���"�#��	��  �'"���+�"
)�$�!"�����A���<"�����"�&$���������������'���=����&$
������������A#�G�9�"�#��	�� )'$��B��"��+��!�!7*<"�!=���!�������;�
��$#������'���*���������9��8����3����������'�)'$�"��+�"<3""4���

#�����
���'������������������

1. �&$���������B��"��+��!�!7*<"�!=��+�"��<�"��?<�"?���&�
#��=��8����$�����$;=���8����'�����!� )'$���)?��#���A#�G�9�"�
#��	��'�����!� 5 ��<"� ��"������$;=��!7*<"�!=� ����4����'����&`9
)'$��J���������?���&�#��=��8����$�����$;=�)'$)!��'���
?���&���!���#�������$;=��!7*<"�!=�

2. �&$���������B��"��+��!�!7*<"�!=��+�";<�"#=��'�?<�"��#
���?���&��'<"���3���8�������� )'$���)?��#���A#�G�9�"�#��	��
����4�������'�����!� 5 ��<"� ��"������$;=��!7*<"�!=� ���
�&$��������4����'����&`9)'$��J���������?���&�#=��'G(��
�!"����=&+�#�����#*!���������4��� )'$��!��������"��+�";<�"
?�!"���3��"�+����$�"#���?���&��"��&$������� �?<�"��#���
?���&��+�";<�"�?<�"�'<"���3��������$;=��!7*<"�!=�

3. #��	����B��"��+��!�!7*<"�!=�������+����*��!���$;=��!��
���"� �"#q���$��!�!7"<����<"�������"�+�$�"�#��	����!���$;=�)'$
""��+���'����)����! ���#��	����!��+������+<"�"#q���$���7�)##
����!7*<"�!=�+����*�4������������'��$)���+��� ?�!"���3����
'$�"����������"�+�$�=����� �?<�"��8�����'<"���!�!7*<"�!=�������"#
q���$��!�������"�+�$��������(����!���$;=�)��

4. �&$���������<"�!7*<"�!=������8��!7#�����$����?������$���
��$;=���<")��"�+���?���������!�!7*<"�!=���$������ G(��*<"��8����4���
+��J�������(�	��!"�7'����?���?"�"��!7*<"�!=�

5. �&$�������+��#+�=���!�!7*<"�!=��;!#���'��$)���+�����
���$+4��-�?<�"����������+ ����q?�$�����$�'<"���3����������!��B�
�"��+��!�!7*<"�!=��;!+��J��'<"���3����������8������

6. #��	�����4�����������$;=����#���(��!"�7'*7��!"�
��#*!�� �����3��4*�� �4;�3)� ��<"�!"�����A������8�+��$+4��-
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�'"����J����'��$)���+���)'$�'���'��$)���+�����A��!��
�����A��!�� ��<"��""��+��� )'$��+�������������$;=���!�'���'�����?�9
>���� 14 �����#�������$;=� �����3����)?�������������$;=�
#���A#�G�9�"�#��	��

7. �&$��������4�����!����������������*<"��"��'��
���?�9)'$+�����!�+���"���)'$�!7����������!"���"�&$���������'$���3�

8. �����?���&��4�����������������������<"���������������
���)�!�����'��$��;�9 ���������<"�!7#����������+�����!�+����<"��+���
�������!"� $�����!�������$#��������+��������?���&��4������
�$�����#��	����#�!7�����+�����!�+����<"��+����������!"�

9. �&$�����������������7)'"�����"#�"#�����!��������
���)�!�����'��$��;�9 ����4������#��)'$��J�����7)'�����!
�!7#�����)'$�!7����������!"��4�!"�7'>�����"�#��	�����;!�?<�"��$��;�9
+����� �����3

��	�����:��*��'�����&�	"��!�;��B	)�
: �&$�������
��!���#*(�������������������)�!�����'��$��;�9 )'$������
��������������� )'$?���&���������$+�"�����"#�"#�=����3� �����
�I�#�������'����&`9�"��'���'�����?�9 �������)'$��<�"���
�+�<"��4��������##=��'>���"� )'$��!��B�������'$�"��� �7'���
������ ��7+�--� ���=�')'$����4��8� ��!����������$4��
)'$)## 56-1

���&#����%:����()"�"��#�C�	(�: �4�����!�!7#��������������
��'����)�'����*<"�'�����?�9��"+4������ �'�. )'$�'���'�����?�9
�������� 59 )���?�$��;#�--����'���'�����?�9)'$�'���'��
���?�9 ?.�. 2535 )'$�!�������!�!7#�������<"�������������!��#���#
�!"�7'>���� ��B�����!"�7'>����)��#=��'>���"� ��<"#=��'��������
��!�����������!"� )'$���G<3"����'�����?�9�"�#��	����;��� 1 ��<"� ��"�
����#����������)?����"+�J��&;�

������������'�
��0*���'�

1. #��	����!����+4��-��"+��J��"��!7��+�����!�+���=��'�=� ���
�4�����8��!"?(��I�#�����"�!7*<"�!=� '7��!� ��7�!� �!����3 ��7)���
?������ +���)��'!"� ;=�;� )'$+���� �;�� ������I�#�����"�!7#�����)'$
?�������"�#��	��)'$#��	����"�"����������������)'$��!�'�"#)��
�������$+� ������I�#�����"��7)�����������"#��������)����������� ���	�
#�����
���"��!"?(��I�#��������)������ )'$����;!��J�������+=����?<�"
�4'����7)��� ������I�#�����"�!����3����4���������<�"�����<"�!"
��'��������!� �"���+��7)')'$��#���;"#��"'7��!�G(��;���+��#+�=�
+���!��"�#��	��)'$��!�����;<�"������"#��	�� �'"����!���������<"

��#����������;���)'$��������"<��R����������!"�G(����8�+���+4��-���
+��#+�=�J=����"�#��	��

2. #��	����#/,��!"�+�")�$)'$�!"�!"���������!7*<"�!=�)'$
#=��'������ �����;�"������!+����*�����"+<�"+��*(��������"�+�$����
�'���=����&$������� �����A#�G�9�"�#��	�� ������+�� )'$���
���	&��9 �����������+"#�!"��A���)'$��������!�&$�������
���# )'$��!����!=���"��!7�!"��������������B����;<�"�!7�!"������

3. #��	���4����J=�������4�(�*(�����+4��-�"��,���!��
+����)'$+���)��'!"� ���*<"��8�+�����(���"��!"?(��I�#���������4����
��� #��	������������<"��#�!7�'��)'$�!7)��4������"�#��	�� ��
�������?<�"+����������'"� �;�� ��"#����#����'"�>��)����$;�;�
������ ��#�����G�"���'����"$��'�/��)���!7��$+#>��J���;������'��
?<3������;������������ )'$����������� "G7G7��������� +�!��������
�,��34�+" +��#�=����������?�$��;�4�� ��8��!�

�����M*���������!�"#������
�7�

1. �&$���������$����*(�>��$��!����)'$������#���;"#
������4��#�7)'��!����������������)'$�#��������"�#��	��)'$
#��	����"� ���!"�7'���#�-;����*7��!"���#*!���?���?" ��������4�#
��������������
�����#�-;������#�"���������� ����;!���#��#�-;�
�������$+� �����#���(�)'$��#����!"�7'���#�-;�*7��!"����+����
�������$��&������#�-;�����'������+����=+��' �������B����
�!"�7'����?���?")'$������!"�7'��������"�!"��A���"����8�+��$+4��- ��
�����B�����!"�7'�����������������������<"���������"����������)�!�
����'��$��;�9"����*7��!"���#*!�� ���$##�����#�=�>�������
����$+��?���?" +����*�0"��������=��� '������+���������
�4������� ����������������)'$�#���������!���4�(3�����;!�='?���
"�����$����$����"#�"#)'$)+��
��$�������������)�!��� �������B�
����!"�7'���+4��-"�����?���?"���������=��$�"#�#������� )'$�(�
*<"�I�#�������$�#��#�!"#����#����������!"����+��4�+�"������#���"�
�&$�������#��	��

2. �&$�������#��	����!?���&�����������������)'$
�#��������"�#��	��)'$#��	����"� �����+"#���������������
����)'$�#������� �$##��#�=�>���� �����+���� �����B�����!"�7'
�����������������������<"���������"����������)�!�����'��$��;�9
����I�#�������O����)'$�O�!"#����#����������!"� �����3�����+�")���
��3��!7+"##�-;�)'$���+"##�-;� �'"��������A�)'$)��������#
��=�)�!���"��&$����������+"#�����!��������"�&$�������
#��	��+��4�+�" ����&$����������+"#��!�I�#�����!���������!��#�"#
������8�"������ �?<�"��$��;�9�"��!7*<"�!=�)'$�!7'��=�������
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�&$�������#��	����������A�����#��������"�#��	��)'$#��	����"�
��!���4�(3��������
�����#�-;������#�"��������������;!���#��
#�-;��������$+� )'$�;!�='?���"�����$����$����"#�"#��������4
����#�������)+��
��$�������������)�!��� �������B�����!"�7'���
+4��-"�����?���?"���������=��$�"#�#������� �(�*<"�I�#������
�$�#��#�!"#����#����������!"� �������������+"#��#�"����!7+"#
#�-;�)'$�������?���&�����&$����������+"#)'$
�&$�������#��	��)'!�

3. �&$�������#��	����$����������!"�7'�"�#��	����3����������
��#�������)'$�������;�������� '!�����'��"��$#��������+����"�
�!7'��=�)'$�!7�����+�����!�+���"�#��	�� (��4;�#��!PQ��#������4�������
����<�"������������#�����B�����!"�7'�����#*!�� �����"������8����
�;<�"*<"��! +��4�+�" )'$�����'� G(��PQ��#������"�#��	��H ��!����+4��-
)'$�(�*<"�I�#���������'"�

4. #��	���"#������!+4�����������!7������4��!�������'��=�
+��?��J9 ��������"��!�!"�7'����+����#���'��=�+*�#�� �!7*<"�!=�
���������$�9 �����3�������������������!"�

5. �&$������������������������#���;"#��"���������
������� ��#��7����#�������"��!7+"##�-;�)'$�#�����������������
���+"#��#�"����!7+"##�-;� G(��'���������$J���������)'$
��������!7�������-� )'$���������#������4��#�7)'�����)'$
�'����O�#���������#�����+�=� �����B��������������$4���"�
#��	��

6. #��	�����)?������������������)'$�#������� ���*(�
�!"�7'������;����������������� ��3�>�	����)'$>�	�"���:	�����$##
����������!"�7'�"��'���'�����?�9 )##)+���������!"�7'��$4��
()## 56-1) ��������$4�� )'$���)?��#���A#�G�9�"�#��	��

7. #��	����B��������4��!�����"��&$�������)'$
�&$����������+"#G(����8��&$�������;=���"��"�#��	�� 4���
���3������$;=� 4������3����)��'$������!���$;=� )'$������A���
����4��!�����"��&$����������+"# ��$�������"#���"�
�������)��'$��������������$4���"�#��	��

8. #��	�������#���������"#)����������������������!��#
"�=�����������$;=��!7*<"�!=� )'$����"#)���!7#�����G(��?���&�����
����$+����>��$��!����)'$�'����I�#�������"��!7#����� ?�!"���3�
��B�����!"�7'��������#����"#)���������)'$�!7#����� �;�� �7�)##
�"�����"#)�� )'$4�����������"#)�� ��!����������$4���"�
#��	��

#�������*,�����#$"�������

1. B'���"�'?��������

1. �&$�������#��	�� ��$�"#�!���������4��� 11 ����
�����������������8��!7#����� (Executive Directors) 3 ���� �������
��������8��!7#����� (Non-Executive Directors) 4 ���� )'$�������
"�+�$ 4 ���� �����8��!"�'$ 36 �"�4������������3����

2. �&$��������������'���'�����!�������!7����
+����*�����8���$��;�9��"#��	�� �����$����4���4)��������'$
3 �� ������'<"���3�)'$��=������""�������$G(����8�������!"#����#�"�
#��	��

3. �&$�����������$#����������+����������������
����������+ ����$+����+>�?J=����"�#��	�� ������4���
�=&+�#����"��������"�+�$��!�������&`9�!"�4��������"�+4������
�'�. )'$�'���'�����?�9 ����������"�+�$��������8�"�+�$�����
�I�#�����!����"������A�����+����* ����"#�����!���������!��#
�"#�������&$�������

4. #��	�������!�4���4���#��	����$�#�������������)��
'$����$���4���4)���� ���������������������������������4��
�4)������#��	����$�#������� 5 #��	�� ��������=�������!��*(�
#�#����!������
��$��������"�����8�"������ "=�����'� )'$�;!
�����!7����+����*������I�#�����!�����������"������A���� )'$��!�
������$;=�"����+��4�+�" ��!�)�������=�'��<"����4��8�G(����!
#"��'�����!��$J������������# �������B�����!"�7'����4��
�4)������#��	��"<���"��������)��'$���� ��!��)##)+��������
�!"�7'��$4�� ()## 56-1) )'$��������$4��

5. ��$J��������������8�#=��'������������#�������
�!7�������-� )'$��8����������������8��!7#����� (Non-Executive
Directors) ��8����)#��)����!����������4������#��)'$�4��#�7)'
""������#����������$4 �"�����3������������"�+�$ 4 ����
�����8��!"�'$ 36 �"�4������������3���� ��8��'��+4��-�4��!
�������*����=')'$��������+"#���#����������$4��!"������
��$+��J�>�?

6. �&$���������!)�����3��'���=���#��	�� �����8��!7��
�=&+�#�������$+�������4��!������!�4)�$�4�!���O����)'$
�O��&`9����R �'"���7)'�������"��&$������� �����!����)'$
������#���;"#����O�����4���
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2. '?��������)�&	��	

1. �&$�����������!���&$����������+"# ��8�
�&$�������;=���"� ��$�"#�!���������"�+�$4��� 3 ���� ��
���$����4���4)��������'$ 3 �� �������������+"#"�����!"�
1 ���� �������!7�!��#�-;�)'$�������

2. �&$����������+"#���O#��� (Charter) ��8�'��
'��	&$"��	�G(����!���4�(3����)������"��'���'�����?�9)'$���#
��=���!����$+�"����+��4�+�" ���������4���#�#�� ��!���� )'$
������#���;"#�"��&$����������+"# �����!��#"�=������
�&$�������

3. ���� 2551 �&$����������+"#�������$;=�)'$
�������'����I�#��������"�&$�������#��	��+��4�+�" �������
���+"#�"�#��	����!�I�#�������"#�����!���������3

- +"#��������������������"�#��	����"��4�+�"��"
�&$�������#��	��

- ��!�4)�$�4�����)�����3��!7+"##�-;�)'$���+"##�-;�
�"�#��	��)'$#��	����"� ��$+�������#�!7+"##�-;�
��������#���*=��$+��9������4����������+"# �"#
���)����� )����� )'$�,-�����?#�$��������
���+"# )'$��$��A�����!7+"##�-;���A������+��$
+4��-

- ��$+�������������#���*=��$+��9 ������)��������
+"# ����������'������+"# �����$����
��$+��J��'�"��$##�����#�=�>�����"�#��	�� ���
��$���������?���?"�"����?��������;!�������#�=�
>���� ���*(��,-�����?#�$�����������+"#

- ��!�4��(�	� ?���&��#����'������+"# )'$
�!"�+�")�$�"��!7+"##�-;�)'$+4������+"#>����
�����3�����������4��������"�PQ���������"�!"�+�"
)�$����'��� �?<�"�+�"�&$�������#��	�����#

- �7)'��!������I�#�������O���� )'$�!"�4����"�
������������4��#)'$�7)'#��	��

- �7)'��!�����#����������+�������+4��-�"�#��	��

3. ����� ��"���: ���'������!�&)����'?��������

1. �&$���������+��������������!������A�;"#��+������9
>���� �'�=�J9 ��0����� )��J=��� )'$�#��$��&�"�#��	�� �'"�
��4��#�7)'��!PQ��������4���������!��8������)��J=��� )'$

�#��$��&����4�����!"��������$+��J�>�?)'$��$+��J��' �?<�"�?���
�7'���������	
��+7�+=���!)������� )'$�?�������������+7�+=���!)��
�!7*<"�!=�

2. �&$���������!����!#��	�����$##��#�=�>���� ���
���+"#>���� )'$�������#����������+�����������$+��J��'
�����3����������������4�����������<�"�����'���"����+��4�+�"�����
��$;=��&$�������#��	��

3. �&$���������8��!7?���&�����4���)'$)��#�#��
��!����)'$������#���;"# �$������&$������� "�=������� )'$
PQ������� �����3������+<�"+��*(�#�#����!����)'$������#���;"#
����'�����"������� "�=������� PQ�������)'$?�������"�#��	��
"����+��4�+�"

4. �&$���������!?���&���!�������#�������8��!7"�=����
���'��=�)'$"�=��������;!�������R �����������#����4�������>����!
�#��$��&����4���������#��#��	�� ��3���3 ���������"�������
���)�!���<"��+�����!�+�� #��	��$�4�����������!"�4����"�
�'���'�����?�9

5. �&$�������+���+������������J���)'$�(��'��
����#��&������I�#�����!�����"��&$������� �!7#����� )'$
?������ ������4��8��!"?(��I�#�����8�'��'��	&9"��	���$�"#�!��
���J����"��������)'$�!7#����� )'$���J����"�?������ )'$
�4;�#��!#=��'����'����I�#�����!�������>�����"�#��	���!������
G<�"+���9 +=��� )'$������J��� ��3�����I�#�����"#��	�� �!7����������!"� �!7��
+�����!�+���=��'�=� +�J��&;�)'$+���� G(��#=��'����'�����#���#
)'$��'����$*<"�I�#��� ���#��	����!�����"+<�"+����#?������"����
+��4�+�" ����������$?:������������$+� $�;!#�'���	��������
����$�#��##��	��

6. �&$���������!�7)'"�����"#�"#�����!�������������"�
���������)�!�����'��$��;�9 ����4������#��)'$�7)'�����!
�!7#�����)'$�!7����������!"��4�!"�7'>�����"�#��	�����;!�?<�"��$��;�9
+����� �����3

��	�����:���:	�B	�����%���*��'�����&�	"��!�;��B	)�


�&$���������#���#�����������������������<""�������
���)�!�����'��$��;�9 )'$��!?���&���������$+�"�����"#�"#
�=����3�������4������ �����3���!�I�#�������'����&`9�"�
�'���'�����?�9 �������)'$��<�"����+�<"��4��# #=��'>���"� )'$
��!��B�������'$�"��� �7'��������� ��7+�--� ���=�')'$����4��8�
��!��)##)+���������!"�7' ��$4�� ()## 56-1) )'$������
��$4��)'!�
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���&#����%:����()"�"��#�C�	(�

�&$��������4�����!�!7#����������������'����)�'����*<"
�'�����?�9��"+4������ �'�. )'$�'���'�����?�9 ��� ����� 59
)���?�$��;#�--����'���'�����?�9)'$�'���'�����?�9 ?.�. 2535
)'$�!�������!�!7#�������<"�������������!��#���#�!"�7'>���� ��B����
�!"�7'>����)��#=��'>���"� ��<"#=��'����������!�����������!"� )'$
���G<3"����'�����?�9�"�#��	����;��� 1 ��<"� ��"�����#����������)?��
��"+�J��&;�

7. #��	����!����+4��-��"�$##��#�=�>������3����$��#
#�����)'$�$��#�I�#������ ��������)#��)��"4����!�����"��!7#�����
)��'$����)'$?��������!;���� ��3������#�=����������� )'$���
�4��#�7)'����I�#������ �'"���������������+���� �������#�=�
�7)'����;!���?�9+���"�#��	����!������$��;�9 �������������������
����������� ��#�=� )'$��$�����' ������4�������+�"��"
�!7#�������+����������#���;"#���+��4�+�"

8. #��	����!����+4��-�������+4������+"#>����
�4��!�������+"#>�����?<�"��!������������I�#������)'$���������
�������+4��-�"�#��	�� ��!�4����������)���������4���)'$��
��$+��J�>�? ���*(����+"#����I�#�������O����)'$�!"�4���
����������!"���##��	�� ����&$���������!�4�����!PQ�����+"#
>�����������'������+"#��������"�&$����������+"#�!��
������I�#��������������� ���?#��$��A��������?'�����+4��-
����I�#��������8����������4�����! #��	�����$##�����#�=�>����
�?���?"���+>�?)'$�����"�J=���G(����8�"��9��������������G�#G!"�
)'$���$##����7)'�0"���������!�!7#�����)'$?�������4���?�9+���"�
#��	�����;!�����;"#

9. �&$�������#��	����!����+4��-��������#���#�����
�����+���� ����������$���������+�����"������ ������4���
��������0"����)'$����������+���� G(�����*(������+����������'��"
����4��������"�#��	�� ����������$;=��&$����������+"#�=����3�
$�����?���&���������#�����+�������!������R G(��$������������A�
)'$�!"�+�")�$��"�&$�������#��	�� )'$������4��#�7)'
����I�#�������O����)'$�!"�4�������������!"�

10. �&$������������?���&��#��������?���?"�"�
�$##��#�=�>���� ���#����������+���� )'$��!������A���<�"�����
�?���?"�"��$##��#�=�>����)'$���#����������+���� �����B����
��!����������$4��

4. ���;��)��'?��������

1. �&$��������������$;=���8���$4�=������+���
�4������$��$;=�;����'�����!� �;�� �����$?���&��������'���
�4��������=������+ �����!���4����+<"�;�-��$;=�?�!"��$�#��#
���$�����$;=�)'$�"�+����$�"#�����$;=�'�����!� 7 ��� �?<�"
��!�����������'��(�	��!"�7''�����!���"���!�������$;=� �������
��$;=�)��'$���3�$�;!��'���$��& 2 ;�.

2. #��	�����4��������$;=��������)'$�������)��'$����
���#�4����������'��� ��$J��������� ��������!7�������-� )'$
�������)��'$����+����*�+�"���$��$;=� +"#*�� ��<"�"�!"�7'
�?����������!7����������!"���<"�!7�����!��#�"#���� )'$���!7#������$��#+7�
�"�#��	����!�������$;=��?<�";�3)��!"�7'��
��$�!7�������!"�������

3. ��$J�����������+����'���!�������)��'$����"����
�?���?"�����">������,-��)'$)+�����������A�����;!�='?���
"�����"#�"# ���+�=�������A��"��������)'$�'���'������<"
�'���?���&���)��'$���$��!����������#�������$;=�

4. �&$�����������!�����#���(������$;=���8�'��'��	&9
"��	� )'$����A#�����������$;=�������������#�"����&$�������
�?<�"��!�������)'$�!7����������!"����+"#��!

5. �����������$;=��&$���������$�"#�!���!"�7'+4��-
�;�� ��� ��'������-�B���$;=� +*�������$;=� ;<�"������������!���$;=�
+�=���$��A���������">����� ������A� �!"+����� )'$�'���'����
�"��&$������� ;<�"�!7�������)'$;<�"�!7������ )'$'�
'���<";<�"��#�"������������$J���������$;=�

6. 4������3��"������$;=��&$�����������������$+�
��#>��$��!����)'$������#���;"#�"�������� )'$'��	&$J=����"�
#��	�� �������B����4������3��"������$;=�)'$4������3����
�������)��'$������!���$;=�����������$4��

5. ���;������������'?��������

�&$��������4�����!�������$�����'����I�#���������"�
�"��&$���������3��&$��8������������������3�)���� 2550 �?<�"
�#�������I�#����������!�����"�������� )'$�4�'�����$������
?���&���)��������#��=�����4��������!������R �����)##
��$���� (Board Self Assessment) ������4���)������"�
�'���'�����?�9)'$���#��=���!����$+���##��	��



50
������������� 2551

���.���.�	.
�
��

6. '��������

1. �&$��������4������#������������"#)���������
���;���� ���?���&���������$+����>��$��!����)'$����#�����
��#J=���"=�+�����������'!�������� ����$#�����?���&����������+ ���
�����$;=��!7*<"�!=���8��!7"�=��������������"#)���������

2. #��	����B�����7�)##����"#)��)'$4�����������"#
)������������)��'$������!��# ������4�������������"#)�����
)����8�����"#)��������� )'$����"#)������������+"# ��8�
���)#��)������"#)������4)������<">��$��!�����"��������
"����;����

3. #��	���4������#������"#)�����������!;���� ���
������������8��!7#�������!��#����"#)�����7�������<"� �����"�;�?
�#��+ ����+4�"��'�3��;�??������ )'$��$���+���� +����������
"�+�$)'$����������+"#��!��#����"#)�����7�����#�3���$;=���
�����������!��#���"�=�����������$;=��!7*<"�!=�

4. #��	���4�������"#)���!7#�����������#��#��	�� ���
�;<�"������#�'����4��������"�#��	��)'$�'����I�#�������"�
�!7#�����)��'$���� ����������"#)�����7�������<"� �����"�;�? �#��+
����+4�"��'�3��;�??������ )'$��$���+����

5. #��	��������&$��������4�������"#)�� )����!
?���&�����"#)���������$+��������"��&$������� G(����!��#���
"�=�����������$;=��!7*<"�!=�

7. �����G������������!"#������

1. �&$�������+���+���)'$"4�������+$�����!�����P~�
"#�������!7)��������� �!7#����� )'$�!7�4��!�����'���=���#��	�� ��3�
���P~�"#��>����#��	�� �'"�����P~�"#��>���"�#��	�� �;��
+����+���+���+*�#���������#��	����� +����#��	����$�#���
�'���'�����?�9)�����$������ )'$+4������ �'�. ��8��!� �?<�"
��!��������#��=�?�̂ ������I�#������"������"��<�"�

2. �������'����)�'��������)'$�!7#����������8������!���#
�4)����������#��	����8����3�)�� #��	�������)�$�4��������#'��	&$
����4����J=����"�#��	��)'$��!�!"�7'�����8���$��;�9��"����I�#���
��!�����"����������<"�!7#��������� )'$�$������I�#������ #��	�������
�����'��+7��P~�"#����!��#�������)'$�!7#����� �?<�"��!�I�#��������!
"��������$+��J�>�?����(3�

���*�!���'/��������7,�������>��7�

#��	�������#����!����������;!�!"�7'>������!"��7����4���
�q?�$�!7#�����)'$�!7����������!"� )'$��B�����!"�7'�q?�$��<�"����4��8�
����'��������$+� �?<�"�0"���������!�!7#�����)'$?������ �4�!"�7'
>�������;!�?<�"��$��;�9+����� �����3��?<�"���G<3"����'�����?�9���
�q?�$"����������;��� 1 ��<"� ��"����)?���#���������"+�J��&;�
�!7#������"�#��	����#���#>��$��!��������!"����������*<"�'�����?�9
��8�"������ )'$#��	����!�4;�#��!�&$������� �!7#����� )'$
?�������(���������#��&�����#�����)'$����I�#�������!������
G<�"+���9+=��� ���?#���������I�#������*7��!"�$�����'���	
����$�#��#�"�#��	��

���#��#��>��7�

#��	���4�����0�����������4������� �����������4
)�����)'$�#��$��&��$4���?<�"��#�=�����4�������)'$
����;!��� �������$;=��!7#������=������+�?<�"?���&��'����4�������
)'$����;!��������8����������4�����!��)�������<"��� ���*(����#��=�
)�����)'$����;!�����!����$+�+"��'!"���#+>�?���&9��������(3������
�&$��3� ���"�=��������������;!���������4���������)'$"4�������
"�=�������'4��#������#���;"#�"��!7#����� ����7)'���?�9+���"�
#��	��"��7�������#�=��7)'�"�PQ��#�-;� �����������+"#"����
+��4�+�"�?<�"�0"�������+7-��� ��<"�4���?�9+���"�#��	�����;!��������
��;"#

�&$�������#��	������3��&$����������+"#�?<�"�"�
+"�+�"��7)'����4������� +"#��� )'$��!�!"�+�")�$���+����
����&$���������������#��	�����$##��#�=�>�����������$+�)'$
�?���?"���+>�?J=��� ��"�����$�0"��������4���?�9+�����;!�������;"#
������������?#�!"#�?��"������8�+��$+4��- ��������#��=��$##
��#�=�>������!����$+��J�>�?����(3� ����4�(���������$+���#
'��	&$J=���  �?<�"����
����"�����$+�!�������;<�"����)���!7*<"�!=�
�!7'��=� )'$�!7����������!"��=�PQ��
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���*�����������	#�����

���	�*	)��
��

#��	�� �"+.?�.G7G7�� 4��� (���;�)
(#��	��H) �4����J=�����4������*������
���9)'$"$��'�G7G7����!)���!7)��4���������
��$�������!� 14 ������>����! ���+���G<3"
+���!��*���������9���!7�'���<"#��	�� ���
G7G7���"��"�9 4��� +4���##��	�� +��?' 4���
G(����8�#��	����"� (#��	��H *<"�!=� 99.99%)
�4����J=�����8��!7)��4������*���������9
G7G7�������>���'�����4������'��)���!7�;!�*
���������9

#��	��H ���7��9#���������
��G7G7���?<�"
�;!��8��!�)##�����P~�"#��)���!7)��4�����
)'$��!#�����)���!7 �;!�*���������9��
�����=���?������)'$����&`' 3 )��� �<"
�7��9#������������ �7��9#��������+�� )'$�7��9
#�����?=�J�&`'

�*���������9 �;����=� STEP 125/ 125 HI-
CLASS, HAYATE 125, NEW HAYATE 125
)'$ SKYDRIVE 125

(�(�� ���>�&���%$47��
>��7�����!��

"Suzuki Way of Life!"

���� 2551 G7G7���"#+�"��=��'/�+��'9
�"����=����� �!�������'����>�?'��	&9����
�"�G7G7�������'� ��+�')�� Suzuki Ride the
winds of change ��8�+�')������ "Suzuki
Way of Life!" �+!�����������$�4�=���+�7
����+�=�+=�����"�;����"����)������ G(���;!
+�')������?�!"���������'� (Global Brand
Slogan) ��!�=�����!+����+*(���$+#���&9���
"�!����" (Sporty) ��#�����!7+(����)��������
���� �!������
������'�������!�=&>�?�$��#
�'��"�G7G7�� �4��!�!7#���>���������G7G7�� $��8�
����'<"����*7��!"�)'$�!=���� (Value) G(���=�
�'��>�&`9)'$���#���������������--�&
(Spirit) �"�������"#����G7G7�������'�
����!"�����"#+�"��=������!"�������)�!���
�"��!7#���>�"����+�#7�&9)## ?�!"���3�
���?�̂ �� )'$�!�����!����!�"���������=���3�
(Straightforward) +�7��*����"�����+��� G(����3�
�����3�<""��9��$�"#�"��+!�������$�4��!
�!7#���>������'���!�!7+(�*(�;��������<����!�)'$��!��
(Excitement) ��#�����'����)�'����3������"�
G7G7�� ��#�+!�������'�����"�����;!;�����"�
���=�����

���>�$347��
 "Suzuki Skydrive 125"

��	���������4��������@'*��	@��"

��������=�����+�!��+���9�'��>�&`9�����
�=&>�?"������"��<�"� �?<�"�"#+�"������!"�
�������'���'���"��!7#���>� �4�������!*(����
?�^����������=���3���3��!��������'�� )'$���
���G�9�"��*���������9G7G7��G(���������'��
�'�� +����*�"#+�"������!"�����"�
�!7#���>���!"������#���� ��3��*��"#���� )'$
�*""������� G(���!7#���>�$�������!��#���
#������'�������� ������7)'"������'!;��
���;����!7;4��-�"��7��9#���������
��
G7G7��������$���

�#����������0*�

�������	
/ ����������� %���������� 2551 2550 2549

����������� ��� ��!�" ���� �" % ���� �" % ���� �" %

������������
  ��.�#.$&.'('(�� 1,030.88 59.52 1,188.55 82.12 2,503.46 90.48

�)*���+�) ����� 143.86 8.31 165.72 11.45 192.13 6.94

������������
  �.#��$� 99.99 542.88 31.35 78.03 5.39 52.57 1.90

�)*���+�) ����� 14.23 0.82 14.95 1.03 18.76 0.68

�-� 1,731.85 100 1,447.25 100 2,766.92 100

���>�$34

�*���������9G7G7������'��)'$4�����
���,=#�� )#��""����'��	&$����;!�����8�
2 ��$�>� ��!)��

- ;���C�'���'��� �������<�"����9
110-125 c.c. ��8��*�"����$+��9 ��#�������
�;!��!��3���"#���� �;����=�  KATANA 125,
SMASH 110 REVO/ REVO @ , SHOGUN
125

- ;���C���K#�����
 �������<�"����9
125 c.c. ��8��*�����#��������!���$##�����9
"�������� +$���+#�� ����$+4���#�=��?�
�=��������q?�$�'�=������=�)'$�!7������!���#���



53 ���.���.�	.
�
��
������������� 2551

���� 2551 �'������$���>�?'��	&9
����?�!"���B�����*���������9���� "New
Suzuki Hayate 125"  �����������!�����G�9
)'$+���*�$������<";�3� +����*�"#+�"��=�
�'/�+��'9�"��!7��#���"����)�!��� G7G7����!��B�
�'���*���������9)##���q����8����3�)����
��$��������#��=�  "Suzuki Skydrive 125"
�*���������9""��!���q��"�q���$ DCP-FI
(Fuel-Injection) �����9"�������� Super CVT
4 ����$ 125 G�G� �����+���*�$����;!������
�"������� �!���=&>�?)'$����
�����
������'�������!��#����"���# ����������<"����
�*���������9""������� CVT ������ �!��
+�"��'"�q���$ ECM ���+����*��#�!"�7'
����"'���GA��G"�9�����������&""�G���
)'$+�� ����"����+����+��34��� ?�!"�
""�G����������&�������$+� �4��!�"�+��
+$"�� ���GA��G"�9���+�--�&+�������34���
TOS ��<�"����"=#������= ��<"�*�"������� 65 "���
�?<�"�����'"�>��+7�+=�)���!7��#��� )'$+����*
�;!)��+�G�"'9 91 �(3��� �?<�"������$����
�"��!7��#�����;������$4��� )'$��8�������"+���
)��'!"�

�!7#���>������+��)'$��=���!�+��������!
�=&��$��;�9+7�+=� ��8��'��!�*��"#�������
����!��#��������"������"��<�"� �!���=&+�#���
������3����!��������$����)'$�!=���� )'$���
����'���*���������9)##���q��G(����8�
������'����������?�����$+��J�>�?)'$����
��$����+7�+=�����4'����!��#��������"�������
)�!$������&9����'���*���������9����
2552 $��)����!������������������� )�����
�;<�"����'���*���������9)##���q��$
+����*���#������!"������"��<�"�

,
��������	�*	)��
��

#��	��H ��4������*���������9G7G7��
�����!7)��4����� ���#��	��H �4�����0�����
+���G<3")'$�����'+���+����������?<�"7��
�!7)��4����� ������#�!7)��4�������
������+���+���������)'$+��#+�=�������
�"��!7)��4����� �?<�"�'��������4�����

+���!� +�����!7)��4����������?������� �?<�"
�?���;�"�������4�����+���!� �'"�������<"
��#��7�!�?��J����������4�'��������� �����
��0������?<�"�?����"�4�����+���!� )'$����
;�"�������4�����+���!�+�7�'�=���0�������!
��"#�'=�����(3� G(����8�+���;�����$�!=�)'$
�'��������4�����+���!��"�#��	����!��������(3�

���&�K�����!��	)��
��

�"����<"������4�����'�=�J9)'$
�4��������!������'��)'!� ���?�̂ �������!7
�?<�"�?���?7�����>�?�����4�����+���!� *<"
��8�+���+4��-���;����'��������4�����+���!�
��!����(3� #��	��H ��!����+4��-��#�!7)��
4����� �����"#�������!7��������#+���!�)'$
�����!7�!�������� �?<�"�?���?7�����>�?�"�
�!7)��4�����)'$?�������"��!7)��4�����

#��	��H ���������)������?�̂ ���;�9�7�
G7G7�� G(���4���������������3�)���� 2546
>����!;<�"������� "Suzuki Super Shop"
�����*=��$+��9�?<�"������#�!7)��4������*
���������9G7G7�� �����?�̂ ��>�?'��	&9�"�
G7G7��)'$�;�9�7�4�������!������������� )'$
?�^������>�?��!��#?�������"��!7)��
4�����G7G7�� ��$�"#�!�� ���)�������;�9�7�
G7G7�������� (Suzuki Super Shop) ���
)�������"�������G7G7�� (Suzuki Topmost
Salesman Contest)  �����$����=��;�9G7G7��
(Suzuki Display Corner Contest) )'$���
��$����0����	&�G7G7�� (Suzuki Billboard
Contest) G(���!7)��4�������!����+��
��!�����������������������=��������$?�̂ ��
�;�9�7�G7G7����!���������+���)'$��>�?'��	&9
����������(3�

>��"���!�
����!�"!�������: 2552

�'���*���������9����$������
���� 2551 ��������� ���"�4��������
1,741,749 ��� �?����(3� 9% ���� 2550 �����
�"�4�������� 1,595,305 ��� ����'�����
��-����+=�)'$��"�+���)#����8�"����#��(��
��"������"��<�"��������8��*��"#���� ��
+���)#���'�� 53% ���"�4��������
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914,519 ��� �?����(3� 14% �"�'�����8��*
+��7���"�9 ��+���)#���'�� 45% ���"�
4�������� 776,188 ��� �?����(3� 4% �"�
��3���8��*��"#�����(��+�"�9�)'$�*+�"�9� ��
�"�4�������� 51,042 ���

+4���#�� 2552 ������&9����'���*
���������9������ $���"�4�����
��$��& 1.3 - 1.4 '!����� '�'����� 2551
�,����� +� ��'��"���������"��'���*
���������9 ����>��$���	
�����������
;$'"'���"��<�"����'���� 2551 ��������
�"��4'��G<3")'$�����������;<�"������>��$
���	
�� �����3�����'�"�+���;<�"�?<�"���
�;��G<3"�*���������9�"�+*�#���������)'$�!7
��$�"#���+���;<�"�;��G<3"�����!��������(3��4��!
G<3"�*���������9����(3� �"�����3�������!7�'��
�*���������9?������?��������&���)��
4������*���������9���'��?<3����  $����
+���'�4��!�������)���������'���*���������9
�=�)���?����(3� #��	��H �!"��4�����'�=�J9���
����'������?��������������)'$�?������
+���+��������� �����=���!�����������'��
�'��)'$+���+���������*(��!7�;!�*���������9
��!����(3� )'$�"���;�"��������R �����3�
�����<"��#?��J���������+���+���������)'$
�4�'��������� �?<�"��$�!=�)'$�?����"�
4�����+���!���!����(3�

#�������*,���
����#�!�"�/�!�*����

�?<�")+��������#���;"#��"+����)'$
+���)��'!"� ��#��7����#����4����J=���)'$
?�^��J=����"�#��	��H ��!����������R�(3�
������#�����*<"�I�#��������+��4�+�" #��	��H
��!��������������)'$�����������=���!�
����(�	�)'$���������!7 ����?���?7����	$
)'$����;4��-����q?�$�!����;�;�?;���
�'"����+������������"�=���	9J���;���)'$
+���)��'!"� ������������R )'$�������
+4��-R "���

- ������������� "G7G7�� �������
+�!�������� �,��34�+" +��#�=��7'��J�;��?�̂ ��
�<��34�+)��+���)��'!"� ����!7�'��������#�!7��

4����� ����������(3���<�"��������+
?�$#��+���A?�$�!�"��7���������-?�$
;��?��	� 80 ?��	� ���?�!"�����*���
��������>���� �<����������+�7+���)��'!"�
�?<�"+��#�=���+�!���������34;��?�̂ �� ;���
#4#���34�+����)�'���34 '��'>��$ )'$/EF�/7
���?�����34������$�����!�'�#+�7+>�?�� ���
��!��#?�$��;���?�$��;�����+��!��P0�H �?<�"
�7'��'!�H *����������������

- ������#�!7�'���������� "G7G7�����
+���)��'!"�" �?<�"��$�!=���+4�(���<�"�+���)��'!"�
)'$���$��#�=&>�?���#����������)��'7��!� ��"
���;����"��7��9#���������
��G7G7������
��$��� )'$+�!������?(�?"�)��'7��!�G7G7��
G(���4��������3�)���� 2526 �*(��,=#����8�
���3���� 26 >����!;<�" "G7G7�����+���)��'!"� 2008"
��8������)������P��<";���G7G7���$��#��$���
��!#��������+>�?�*���������9�?<�"'�
�'?�	 #�������'����*����34������<�"�)'$
�+!��"��34������<�"� /�� )��'7��!�G7G7�� �"#
���<�"����9)'$�*���������9G7G7����!��#
���������?<�"�;!��8�+<�"�����������+"���!��#
�������� ����(�	� )'$�'�"��#���������
"G7G7����#����'"�>��" �?<�"�&���9�����#����*
���������9"�����'"�>��

- #��	��H ��!��#�0����$��� ""�7+������
�'�����"�+������
��" ����
�����������
��$�������?����J���;���)'$+���)��'!"�
�����)*'����� "����* '��'��!"� ��#"�7+������
�'�����"�+������
��" ��
��$�!7��$�"#���
����"���+���"+>�?)��'!"� ����7��9#�������3�
3 )��� ��!)�� �7��9#������������ �7��9#�����
���+�� )'$�7��9#�����?=�J�&`' ��!��#���
�+�";<�"�?<�"��#�"#�0���?<�"��8����"����������"�
"��9���"�;� ������+��)'$�����7)'���	�
+���)��'!"� �"�����3#��	��H ��!��������
"G7G7������* '��'��!"�" ��#�'�����"�+������
��
"Green Service" ����"#+��J�?���	��!��#
�!7�4�*��!��7��9#�����G7G7�� �;�� #���������;A�
���<�"����9/�� ��8��!�
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������ '���������@
 ����?���	��� �#�'����	��� ��'�;������/ '���*+�;<�/ '�����������!�
(������) ��'����& ������+��	���

(������)

SPI �!7*<"�!=���-� ����;��"���� 10,785 11,240 �;!��8�+4������ ����4�(���������$+��"�+*�����

�!"�'$ 30.38 )'$���#����� �;!��$�"#J=��� ����4+�--��;���$�$��'� 3 ��

(3,049 ���.) ;4�$����;��)'$���#����� ��4��������;���=��J���

����;�������� 120 288 �;!��8�+4������)'$�7��9#����� ����4�(���������$+�

)'$"���� �"�+*������;!��$�"#J=��� ����4+�--��;���$�$��'�

(117 ���.) 1 �� ;4�$����;��)'$���#�������4��������;���=��J���

����;���'�� 12,000 13,200 �;!��A#+���!��*���������9 ����4�(��4�'�����3�G(��

��A#+���!� +$���)'$���� ��"�����+��+���!� ����4+�--��;��

(21,665 ���.) �$�$��'� 3 �� ;4�$����;��)'$���#�������4��������;��

�=��J���

����;���'�� 3,738 3,738 �;!��A#+���!�"$��'��*���������9 ����4�(��4�'�����3�

��A#+���!�)'$ �$##����A#)'$��+�� G(��+$���)'$������"���

�$##����A# ��+��+���!� ����4+�--��;�� �$�$��'� 3 �� ;4�$

+���!� ����;��)'$���#�����������#����;���=��J���

(5,664 ���.)

����;�������� 276 276 �;!��8������3��7��9P~�"#���"�#��	�� ����4+�--��;��

(2 ��� 2 ��� �$�$��'� 3 �� ;4�$����;����������"����������#����;��

22 ���.) �=��J���

����;��"����1 3,117 3,740 �;!��8�+4��������-��"�#��	����"� ����4�(�����

(1,039 ���.) ����$+��"�+*������;!��$�"#J=��� ����4+�--��;��

�$�$��'� 3 �� ;4�$����;��)'$���#�������4��������;��

�=��J���

TSM #��	��*<"�!=� ���G<3"+���!� 1,175,867 ��8����G<3"�*���������9G(����8�+���!��'�� ���G<3"��

�!"�'$ 18.78 �*���������9 �����������#����!7�'�������!��#�!7��4��������"<��

)'$ ���G<3"+���!� 118,428 ��8����G<3"+���!�"$��'� ���G<3"�������������#����!7�'��

����������� "$��'� �����!��#�!7��4��������"<��

2 ���� �����!��� 40,689 ��8���<�"��������'����������4����J=��������� �?<�"

+���+��������� +��#+�=��"�4������*���������9�"�#��	��

����;�����'<" 2,271 ��8����;�����'<"��������"�J=��� �����<�"���

���;�3�+��� �;���������#�!7��4��������"<��

�*���������9

��������)�!���


���� 2551 #��	�� �"+.?�.G7G7�� 4��� (���;�) )'$#��	����"� ���������$����������##��	������������!"�
�����3
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������ '���������@
 ����?���	��� �#�'����	��� ��'�;������/ '���*+�;<�/ '�����������!�
(������) ��'����& ������+��	���

(������)

NP #��	����"� ���!����+�� 5,254 ��8����!����+��+���!�������!7)��4����� ����;!

*<"�!=��!"�'$ �����+��G(����8������'��������

19.50

TK ����������� �����!������ 515,508 ��8�������+���!��*���������9)'$"$��'� ������

3 ���� +���!� �������'��������

�*���������9

)'$"$��'�

���+���+��� 27,768 +��#+�=������!�;��G<3"�"�#��	���/)��G9  �����<�"���

������ ����!7�'���4�!"��'���!��##��	���/)��G9�����!������������

��	�����

1. SPI = 
�!�� ���.��.������"#�$���#�� �%��&  TSM = 
�!�� '��*+*+�������" �%��&  NP = 
�!�� �,�� �%��&  TK = 
�!�� -���� �%��& (��	$�)

2. 1 	��	/�� 
�!�� ����� �%��& (
�!������)

3. 	��	����	����/��
�!��#��
�!��������

�!�����������/������ ��	�������&0���	���������
�
�	������4���&������ 31 6���	7� 2551 /�� 5

�������!�"��<��������������)�������"��
�����

����4�������$���������"�#��	��)'$#��	����"� ��##��	������������!"������<"#=��'���"����������)�!�
����'��$��;�9 $"��7>����!��<�"�������I�#���������4����J=���������������� ����4�(�����4��8�
)'$����+����=+��' �?<�"��$��;�9+7�+=�"�����=��J���������#���"�#��	�� �!7#�������<"�!7��+�����!�+��
$�����+��������"�=�����4������ )'$����4�������$�������� �����!�������8�����4��������##=��'���
��������������<"#=��'���"����������)�!�����'��$��;�9 #��	��$�4�����������'����&`9)'$��3��"����
�!"�4����"��'���'�����?�9)�����$������ )'$��B�����!"�7'����4�������$�������� ���$�!"���!��#"�=����
���&$�������#��	����"��4������ ��3���3�&$����������+"#$+"#����������$���������?<�"�7)'
�����!�����������)�!�����'��$��;�9

������!�"!����������)�������"��
�����

����4�������$���������"�#��	��)'$#��	����"� ��##��	������������!"������<"#=��'���"�������
���)�!�����'��$��;�9 �(��'�����+���+���J=���G(�����)'$��� �����$�4#�?<3�
������+����=+��'
)'$���������8�J����+�<"��4��������##=��'������ ���������I�#�������'����&`9)'$��3��"�����!"�4���
�"�������������������!"� )'$�(��'������I�#�������'������4��#�7)'����������
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#�����Q����#$"����������	���

�&$����������+"#?���&��������$�������� '��	&$����+��?��J9 ����+����=+��'�"�
����4������ )'$��$��;�9+7�+=�������#���"�#��	�� �����?���&�����;��"���� ������ �'��+���!�
)'$�$##�������A#+���!� ������4+�--��;�� )'$;4�$����;�����+�--���3�������������#������$����)'$
��4����������$���� +4���#���G<3"+���!� ���!����+��+���!� )'$���+��#+�=������� �;!�����'�� )'$
"������������'����������4����J=��� ���+"��'!"�������#��#��	�� )'$���?#���������������<"������
�$�����������"����'��$�#"���������+4��-
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>��$���	
������ 2551 ��������� ��!
��#�'��$�#�����:�����������+���
"������
)'$������=������������<"�>������$���
�4��!�'���*���������9G(����)����!�$����
3 �����+)�� �'�#�����;$'"���'��������+
+=��!���"��� )'$"����'��"��<�"����*(���
2552 ������� 2551 �'������*���������9
����$������"�4����� 1,741,740 ���
������� 9.18%

�����*)�������: 2551

#��	��)'$#��	����"��������!���
4��� 1,993.98 '!��#�� �?����(3� 10% ��
�� 2550 ����������!�'������������)'$
�����!#����� 4��� 1,713.86 '!��#��
�?����(3� 19 .67% ��������#��	����"�
�;!���#������������#��	���/)��G9"<��
)������'�"�+���;<�"�;��G<3"�"� �4��!�����!
�������!�;��G<3" 4��� 77.04 '!��#��
'�'� 63.51% )���������!"<��R ��)��
4��� 79.85 '!��#�� �?����(3� 16.33%

+4���#����;!������ 4��� 2,017.98
'!��#�� �?����(3� 11.49% ���� 2550
����!��=����)'$�!��=�#����� 4���
1,572.43 '!��#�� �?����(3� 22.61% G(��$
��A����"����+�������?����(3� +7�����"����+���
����?����(3��"������!��������)'$#�����
�4��!��"�����4����3��!���������'�'���4����
�� 2550 +�������;!�����������)'$#�����
4��� 445.55 '!��#�� '�'� 15.53% ��
�����#�=�����;!���������)'$����;!���
#�������+����������R�"�#��	��)'$#��	��
��"� ���>��$���	
�����;$'"���

*(�)�!#��	��)'$#��	����"�$�����
��#�=�����;!��� )'$�������!��������)'$
#������?����(3� )����<�"���>��$���)������+7�
+���'��!"�����4����3��!�'�'� �4��!�'���
�4��������"�#��	��)'$#��	����"�'�'�
����� 2551 #��	��)'$#��	����"����'����=�
+=�J� 22.61 '!��#�� ��<�"�����#����#��#��
2550 ������4��+=�J� 30.45 '!��#��

8��"���������

���� 2551 #��	��)'$#��	����"���
+�����?�9��� 4��� 2,820.97 '!��#�� �?���
�(3��������)'!� �����4��� 2,483.43 '!��#��
���+�����-���8�+�����?�9��=������ 4���
2,037.63 '!��#�� ��"����+���+�����?�9��=�
�������"���3+����=������ ������# 3.32 ���� ��4
������ 2550 �����"����+��� ������# 6.92 ����
)'$��"����+���+>�?�'�"���=���A� 2.70 ����
��4������ 2550 �����"����+��� ������# 5.83 ����
�,-�����	
����������(3����� 2551 ����q?�$
"���������������++=��!�� �4��!��+���!�����'<"
�?����(3� ��4��� 187.44 '!��#�� ����
2550 ��8�4��� 312.74 '!��#�� ���� 2551
�����"���������=�������"�+���!�����'<"����
2551 ������# 57 ��� "�������A���#��	��
+����*���#�����=�������"�+���!�����'<"��!
"��7���$��#������!��;����!��� 2552 �;�������
�����#���3+�� ����!����3����!� ���� 2551 �����
4��� 534.86 '!��#�� +7������� 2550 '�'�
��;����!��� 2552 �;����� G(����3������3�����
�'��$�#��"+>�?�'�"�)'$
��$����������
�"�#��	����<�"���������P��J�����)'$����
'��=�;������� 4��� 1,293.32 '!��#��
�?����(3����� 2550 �����4��� 690.34 '!��#��

����+����*������4�4���"�#��	��
)'$#��	����"�"�'�'�#!��  *(�)�!�����!�"�
#��	����"���������������*���������9+�7
�!7#���>��������?�������(3� )��>��$���)������
+7� ��8�+����=��(������4��!"�����4����3��!�
9.21% '�'����� 2550 �����"�����4����3��!�
������# 11.38%

��		�������'/��	�'���
����*)������!�"

8��"������7����#�

"=�+�������*���������9>����
��$���������"�"������">��$���	
�� ���
���������� 2552 ���	
�����$;$'"���'�
���� 2551 �4��!������&9����'�����
�*���������9���� 2552 $�����'� 15-20%
��"��7����$��# 1.4 '!����� ��3���3���	
�����

;$'"��� �4��!#��	���/)��G9�!7�'�"�+���;<�"�;��
G<3"�*���������9�!"��?��������$����$�����
����'�"�+���;<�" ����4����=&+�#����"�
�!7�;��G<3"�����!��������(3� ������4�����������9
���+7��(3� ��"��������I��+J����'�"�+���;<�"+7��(3�
G(��$+���'��$�#��"�"�4������*���������9
"�������"��'���'������! )'$>��$�'��
�*���������9��������'���"��!�������)������
����=�)������(3� �"�����3����������)��
4������?��������"��!7�'���*���������9G7G7��
)'$�������!7�'���*���������9�����-�"<��R
�������=��#��$��&�!������'�����+�7�!7#���>�
����(3� �;�� ����<�����+���'�������)���!7G<3"
(Cash back) ���)��"�)*��7'���+7� �;��
���� �����?�9�<"*<" H'H '!��)'!�)��$�?���
�����=�)���"�)������)'$�?����!��=�
����;!����!������'���"�#��	��
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������ ���.��.L#L#�� *+��& (���)�)
��$�>�J=��� ��4������*���������9G7G7��)'$"$��'�
+*�������3� 71 *������4)�� )���������� ���#���$�B ��=���?H 10240

�����?�9 0 2318 7788  ���+�� 0 2319 0633
��A#�G�9 www.spsuzuki.com
�=���$�#��� 800,000,000 #��
�=�;4�$)'!� 790,000,000 #��
�7'�����������!��"�!=� 5 #��
�'��$�#���#��	�� 0107537002494

������ ����� *+��&
��$�>�J=��� �!7)��4������*���������9G7G7��
+*�������3� 71 *������4)�� )���������� ���#���$�B ��=���?H 10240

�����?�9 0 2319 9600-2  ���+�� 0 2319 6766
�=���$�#��� 130,000,000 #��
�=�;4�$)'!� 130,000,000 #��
�7'�����������!��"�!=� 100 #��
4����!=����*<" 1,299,965 �!=�
+��+������*<"�!=� 99.99%

������ ��	L#L#��������
 *+��&
��$�>�J=��� �'��)'$��4������*���������9G7G7��)'$"$��'�
+*�������3� 31/1 *�����+��-"�����	9 �.#(�����* ".J�-#=�� .��=�J��� 12130

�����?�9 0 2533 1160-9  ���+�� 0 2533 1171, 0 2990 8955
��A#�G�9 www.thaisuzuki.co.th
�=���$�#��� 270,910,000 #��
�=�;4�$)'!� 270,910,000 #��
�7'�����������!��"�!=� 10,000 #��
4����!=����*<" 5,088 �!=�
+��+������*<"�!=� 18.78%

��''��"���
����$�#����'�����?�9 #��	�� �7��9��#P���'�����?�9 (��$������) 4���

;�3� 4, 7 "�����'���'�����?�9)�����$������
62 *����;��>��	� )����'"���� ����'"���� ��=���?H 10110
�����?�9 0 2229 2800  ���+�� 0 2359 1259

�!7+"##�-;� #��	�� �"A� "��9 )"��9 )"+�GG��"� 4���
705-706 "�����!�?�$�������"�9 (���)��);����-'�)
89 G"����+��?'7 *�����-��=� ���#����� ��=���?H 10500
�����?�9 0 2630 7500  ���+�� 0 2630 7506




