รายงานประจำปี 2547
บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

สาส์นจากประธานกรรมการ

ปี 2547 ยังคงเป็นปีที่ธุรกิจอสังหาริทรัพย์มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องจากปี 2546 จากปัจจัยต่างๆ ที่เกื้อหนุน คือ GDP ที่เติบโต 6.1% และอัตราดอกเบี้ยยังอยู่ในเกณฑ์ต่ำ กำลังซื้ออยู่ในระดับปานกลางถึงสูง โดยสถิติที่อยู่อาศัยประเภทจัดสรรที่จดทะเบียนใหม่ของกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในปี 2547 เท่ากับ 40,752 หน่วย ขยายตัว 35.44% 

ในปี 2547 บริษัทฯ มียอดรายได้จากการขาย 336 ล้านบาท มีกำไรสุทธิก่อนรายการพิเศษ 96 ล้านบาท โดยมีโครงการที่ดำเนินการอยู่ทั้งสิ้น 4 โครงการ ณ สิ้นปี 2547 บริษัทมีนโยบายการบริหารงานและบริหารเงินทุนอย่างสมเหตุผลและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ฐานะการเงินของบริษัทอยู่ในระดับที่มั่นคงพร้อมที่จะขยายตัวในธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง
บริษัทได้เพิ่มกำลังการผลิตเพื่อตอบสนองอุปสงค์ที่เกิดขึ้น นอกจากนี้บริษัทได้พัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพ ทันสมัย ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด รวมถึงดำเนินการควบคุมต้นทุนการผลิตทั้งทางตรงและทางอ้อมให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนการพัฒนารูปแบบของโครงการและแบบบ้านให้ทันกับความต้องการของลูกค้าเพื่อรองรับการแข่งขันที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและในอนาคต

บริษัทให้ความสำคัญในด้านทรัพยากรบุคคล ส่งเสริมและพัฒนาทักษะเชิงคุณภาพ สร้างความเข้าใจในเรื่องจริยธรรม การปรับปรุงระบบงานให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น อีกทั้ง ตระหนักถึงเรื่องการพัฒนาองค์ความรู้และการควบคุมภายใน 

ท้ายที่สุดนี้ ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น พนักงานบริษัทฯ สถาบันการเงิน ผู้รับเหมา คู่ค้ากับบริษัท ทุกท่านที่ได้ให้การสนับสนุนบริษัทด้วยดีเสมอมาและที่สำคัญที่สุดคือ ลูกค้าของบริษัททุกท่านที่ได้ความเชื่อถือไว้วางใจบริษัทและโครงการต่าง ๆ ภายใต้ชื่อ “หมู่บ้านปรีชา” 
(นายยุทธ  วรฉัตรธาร)
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รายงานประจำปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547

บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
1. ข้อมูลทั่วไป
1.1   ข้อมูลบริษัท
ชื่อบริษัท



: บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)






   PREECHA GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่


: 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 





    กทม. 10250 โทร. 0-2722-8855 โทรสาร 0-722-8844

Home Page



: www.preecha.com
เลขทะเบียนบริษัท


: บมจ. 553

ประเภทธุรกิจ



: พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
จำนวนและชนิดหุ้นที่ออกจำหน่าย
: หุ้นสามัญ 134,400,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท



 เป็นมูลค่าทุนจดทะเบียน  1,344,000,000 บาท




   
 เป็นมูลค่าทุนชำระแล้ว     1,344,000,000 บาท
1.2 บริษัทย่อย
	บริษัท
	จำนวนหุ้น
(หุ้น)
	ราคาต่อหุ้น
(บาท)
	สัดส่วนการลงทุน (%)
	มูลค่าเงินลงทุน
(ล้านบาท)

	1. บริษัท จี.เอช.ไอ. เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด
2. บริษัท เฮ้าส์ซิ่ง คอมเพล็กซ์ จำกัด
3. บริษัท แอล. เอสเตท จำกัด
4. บริษัท พี.บี. เอ็สเตท จำกัด
	50,000
710,000

50,000

20,000
	100

100

100

100
	100.00

100.00

100.00

100.00
	5.00

71.00

5.00

2.00

	รวมเงินลงทุน
	
	100
	100.00
	83.00



บริษัทย่อยทั้ง 4 บริษัทนี้ ประกอบธุรกิจ อสังหาริมทรัพย์ โดยมีสำนักงานตั้งอยู่ที่ 1919 ถนน พัฒนาการ แขวง สวนหลวง เขต สวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 โทรศัพท์   0-2722-8855      โทรสาร 0-2722-8844
1.3 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ
(ก) นายทะเบียนหลักทรัพย์
:
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด


62  ถ.รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย (ชั้น 4,5,6)



เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110



โทรศัพท์ 02-359-1200 

(ข) ผู้สอบบัญชี
:
นายประวิทย์  วิวรรณธนานุตร์  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4917



บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท (ประเทศไทย) จำกัด


100/2  อาคารวงศ์วานิช  ตึก B ชั้น 22



ถนนพระราม 9 เขตห้วยขวาง  กรุงเทพฯ 10320



โทรศัพท์  02-645-0107-9 โทรสาร 02-645-0110

2. ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของ บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
2.1 ข้อมูลจากงบการเงิน
หน่วย : พันบาท
	รายการ
	สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	
	2547
	2546
	2545

	สินทรัพย์รวม
	1,135,682
	1,450,359
	1,646,843

	หนี้สินรวม
	713,106
	1,417,535
	1,774,799

	ส่วนของผู้ถือหุ้น
	422,576
	32,824
	(127,956)

	รายได้จากการขาย
	336,752
	252,459
	187,366

	รายได้รวม
	462,655
	270,261
	200,134

	กำไรขั้นต้น
	58,094
	18,953.57
	10,690.81

	กำไร(ขาดทุน)สุทธิ
	337,802
	160,568
	52,214

	กำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น (บาท)
	3.01
	1.44
	0.47


2.2 อัตราส่วนทางการเงิน
	
	2547
	2546
	2545
	

	อัตราส่วนสภาพคล่อง
	2.6551
	1.0316
	2.2908
	เท่า

	อัตรากำไรสุทธิ
	73.01%
	59.41
	26.09
	%

	อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
	79.94%
	489.24
	-15.04
	%

	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
	29.74%
	11.07
	-3.59
	%

	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
	1.6875
	43.19
	-13.8704
	เท่า

	อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
	9.16
	-0.7226
	-0.5719
	เท่า

	มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น
	0.31
	0.30
	-2.13
	บาท

	กำไรสุทธิต่อหุ้น
	3.01
	1.44
	0.47
	บาท


3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
3.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท
บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ปัจจุบันมีการลงทุน 100% ในบริษัทย่อยที่มีวัตถุประสงค์เพื่อทำธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกับบริษัทรวม 4 บริษัทคือ บริษัท พี.บี.เอ็สเตท จำกัด, บริษัท แอล.เอสเตท จำกัด, บริษัท จี.เอช.ไอ. เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด และ บริษัท เฮ้าส์ซิ่ง คอมเพล็กซ์ จำกัด
3.2 โครงสร้างรายได้
	ชื่อโครงการ
ที่ดำเนินการอยู่
	ลักษณะโครงการ
และจำนวนหน่วย
	ที่ตั้งโครงการ
	เนื้อที่
	กรรมสิทธิ์
ในที่ดิน
	มูลค่า
เงินลงทุน
	ความคืบหน้า
การก่อสร้าง
	มูลค่าขายทั้ง
	ความคืบหน้าในการขาย
	หน่วย
ที่โอนแล้ว /

	
	     ในปัจจุบัน
	
	
	ทั้งโครงการ
ไร่-งาน-วา
	
	ในโครงการ
(ล้านบาท)
	เงินที่ลงทุน  ณ 31/12/47

(ล้านบาท)
	ร้อยละ
งานที่เสร็จ
	โครงการ
(ล้านบาท)
	มูลค่าที่ขายได้แล้ว
(ล้านบาท)
	ร้อยละของมูลค่าขายของโครงการ
	มูลค่าที่ขายให้
กลุ่มผู้บริหาร

	โครงการเพื่อขาย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	สุวินทวงศ์
	บ้านเดี่ยว 2 ชั้น  418 หน่วย
	ถ.สุวินทวงศ์
	162-0-38
	บจ.เฮ้าส์ซิ่ง
	750.00
	737.39
	98.32
	1402.48
	839.24
	59.83
	320 / ไม่มี

	
	
	
	จ.กรุงเทพฯ
	
	คอมเพล็กซ์
	
	
	
	
	
	
	

	
	ร่มเกล้า
	บ้านเดี่ยว 2 ชั้น 435หน่วย
	ถ.ร่มเกล้า
	104-0-1
	บมจ.ปรีชากรุ๊ป
	1,794.99
	1,272.04
	70.86
	1,999.58
	717.84
	35.89
	219 / ไม่มี

	
	
	โฮมออฟฟิศ  85 หน่วย
	จ.กรุงเทพฯ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ปรีชาไพรเวทบีช
	ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น  111 หน่วย
	ริมหาดแม่รำพึง
	87-1-35.7
	บมจ.ปรีชากรุ๊ป
	569.92
	569.92
	100.00
	625.86
	534.38
	85.38
	178 / ไม่มี

	
	ระยอง
	บ้านเดี่ยว 2 ชั้น   346 หน่วย
	จ.ระยอง
	
	
	
	
	
	
	
	
	         118*

	
	ศรีนครินทร์
	บ้านเดี่ยว 2 ชั้น   26 หน่วย
อาคารพาณิชย์    14 หน่วย
	อ.หนามแดง 
จ.สมุทรปราการ
	8-2-33.8
	บมจ.ปรีชากรุ๊ป
	133.50
	119.0
	89.00
	198.48
	133.50
	67.26
	23 / ไม่มี


   หมายเหตุ โครงการเพื่อขาย  รับรู้รายได้เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์
หน่วยที่โอนทรัพย์ชำระหนี้(ปรับปรุงโครงสร้างหนี้)
4. ปัจจัยความเสี่ยง
4.1 ความสี่ยงจากภาวะการแข่งขันทางธุรกิจ
ภาวะการแข่งขันของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีความรุนแรงอย่างต่อเนื่องในปี 2546 และปี 2547 จากภาวะการแข่งขันที่จะรุนแรงมากขึ้นนั้น ทำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากผลกำไร เนื่องจากต้นทุนค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการตลาดเพิ่มขึ้น ประกอบกับอาจต้องมีการปรับราคาขายลงตามภาวะการแข่งขัน ซึ่งทำให้บริษัทมีรายได้ลดลง
อย่างไรก็ตามเนื่องจากบริษัทมีชื่อเสียงและดำเนินธุรกิจมาเป็นเวลานาน การเพิ่มค่าใช้จ่ายทางการตลาดคาดว่าจะทำให้บริษัทเพิ่มยอดขายและสามารถดำรงอยู่ในตลาดแข่งขันได้
4.2 ความสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

ตามงบการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเงินกู้ยืม 608 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จำนวน 9 ล้านบาท (เป็นหนี้ปกติ) เงินกู้ระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี จำนวน 177 ล้านบาท (ส่วนที่ปรับปรุงโครงสร้างหนี้แล้วทั้งจำนวน) เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการอื่น 33 ล้านบาท (เป็นหนี้ปกติ) และเงินกู้ยืมระยะยาว จำนวน 389 ล้านบาท(ส่วนที่ปรับโครงสร้างหนี้แล้ว 315 ล้านบาท และเป็นหนี้ปกติ 74 ล้านบาท) 

ทั้งนี้ เงินกู้ยืมซึ่งคงเหลืออยู่ จำนวน 608 ล้านบาทนี้ เป็นเงินกู้ที่มีอัตราดอกเบี้ยเป็นแบบลอยตัวเกือบทั้งหมด หากมีการปรับอัตราดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นจะทำให้บริษัทมีต้นทุนทางการเงินสูงขึ้น ซึ่งธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง คาดว่าในปี 2548 สภาพคล่องส่วนเกินทางการเงินจะทยอยลดลง เนื่องจากการลงทุนของภาคเอกชนและของภาครัฐบาล โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ของรัฐบาล จะดูดซับสภาพคล่องออกไปจากระบบการเงิน ส่งผลให้แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยในประเทศจะค่อย ๆ ปรับเพิ่มขึ้น และการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์ หากอัตราการขยายตัวของสินเชื่อยังมีแนวโน้มขยายตัวมากกว่าเงินฝากอย่างต่อเนื่อง อาจส่งผลให้มีการปรับอัตราดอกเบี้ยเพื่อรักษาฐานเงินฝากให้มีความสมดุลกับความต้องการสินเชื่อ
4.3 ความสี่ยงจากการใช้ประโยชน์ในที่ดิน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน(ที่ดินรอการพัฒนา) ณ 31 ธันวาคม 2547 จำนวน 255 ล้านบาท บริษัทต้องเร่งขายหรือใช้ประโยชน์จากที่ดินดังกล่าว เนื่องจากกฎหมายผังเมืองอาจจะประกาศใช้ในปี 2548 จะมีผลทำให้ที่ดินดังกล่าวสามารถใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาลดลง
5. โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
5.1 ผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 รายละเอียดดังนี้
	ชื่อผู้ถือหุ้น
	จำนวนหุ้น
	ร้อยละ

	1. บริษัท เนแอ็ค จำกัด
2. บริษัทเงินทุนธนชาติ จำกัด(มหาชน)

3. นายสุชาติ  โชติวิทยะกุล
4. นายบุญเลิศ  เกียรติศรีธารา
5. นายสัจพงษ์  ปภังกร
6. นายปัญญา  ถิรกิจพงศ์
7. น.ส.ฐิติมา ถิรกิจพงศ์
8. บรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย
9. นายเยี่ยม รัตนคงทน
10. นายสิงพร กายพันธุ์เลิศ
11. อื่นๆ 
	32,619,035

14,400,000

13,213,600

 9,717,400

8,498,770

6,742,197

5,806,023

3,510,000

2,200,000

1,733,600

35,959,375
	24.27

10.71

 9.83

 7.23

6.32

5.02

4.32

2.61

1.64

1.29

26.75

	รวม
	134,400,000
	100.00


โครงสร้างของกลุ่มผู้ถือหุ้น
	กลุ่มผู้ถือหุ้น
	31 ธันวาคม 2546
	31 ธันวาคม 2547

	
	จำนวนหุ้น
	%
	จำนวนหุ้น
	%

	1. กลุ่มตระกูล ถิรกิจพงศ์
    กลุ่มบริษัท เนแอ็ค จำกัด
2. กลุ่มตระกูลโชติวิทยะกุล
3. กลุ่มบริษัทเงินทุนธนชาติ
4. กลุ่มตระกูลเกียรติศรีธารา
5. กลุ่มตระกูล  กายพันธุ์เลิศ
6. อื่นๆ 
	0.00

32,185,300

16,187,500

14,400,000

12,677,400

3,504,600

32,277,799
	0.00

28.93 

14.55

12.95

11.40

3.15

29.02
	13,575,423
32,619,035

16,187,500

14,400,000

10,017,400

3,610,083

43,990,559
	10.10
24.27 

12.04

10.71

7.45

2.69

32.74

	รวม
	111,232,599
	100.00
	134,400,000
	100.00


 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิ ส่วนบริษัทย่อยซึ่ง บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100  มีนโยบายจ่ายเงินปันผลตามความจำเป็นและเหมาะสม 
5.2 การจัดการ
5.2.1 โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างกรรมการบริษัท

โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการและผู้บริหาร ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและคณะผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัท

ณ 31 ธันวาคม 2547 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 ท่าน าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้
	ชื่อ
	ตำแหน่ง

	1. นายยุทธ วรฉัตรธาร
	ประธานกรรมการ และ กรรมการตรวจสอบ 

	2. ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์  โลหะชาละ
	กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

	3. นายสิงพร  กายพันธุ์เลิศ
	กรรมการและรองประธานกรรมการ

	4. นายปรีชา  ถิรกิจพงศ์
	กรรมการและกรรมการผู้อำนวยการ

	5. นายสมภพ ฟูศิริ
	กรรมการและกรรมการตรวจสอบ

	6. นางสาวทิพาพร อัศวโสตถิ์
	กรรมการ 



กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทประกอบด้วย นายสิงพร กายพันธุ์เลิศ นายปรีชา  ถิรกิจพงศ์และนางสาวทิพาพร  อัศวโสตถิ์ โดยกรรมการสองในสามท่านนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท
หมายเหตุ  
** แต่งตั้งวันที่ 9 มีนาคม 2547

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
· คณะกรรมการ  เป็นผู้รับผิดชอบจัดการกิจการทั้งหลายทั้งปวงของบริษัท และมีอำนาจหน้าที่ดำเนินการภายในขอบเขตของกฎหมาย  วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท  และตามมติของที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นและมีอำนาจกระทำการใดๆ ตามที่ระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ  หรือที่เกี่ยวข้องกับการดังกล่าวนั้น
· ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ  และเลือกกรรมการอีกคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้
ในกรณี  ที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร    จะเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นกรรมการ
ผู้อำนวยการก็ได้  รองประธานกรรมการและกรรมการผู้อำนวยการมีหน้าที่ตามข้อบังคับ
ในกิจการ
ซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย  คณะกรรมการอาจมอบหมายให้
กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน
หรือบุคคลอื่นใด  ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทน
คณะกรรมการก็ได้
· มติของที่ประชุมกรรมการ ให้ตัดสินด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่มาประชุม กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และในกรณีที่เสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่ง เป็นเสียงชี้ขาด
· ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
· กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า  หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับบริษัท หรือเข้าถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ
· คณะกรรมการบริษัท  ต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง
· กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทจึงจะมีผลผูกพันบริษัทได้
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการ อาจกำหนดชื่อกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท พร้อมประทับตราสำคัญบริษัทได้
· คณะกรรมการอาจแต่งตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการบริหารและในจำนวนนี้ ให้แต่งตั้งกรรมการผู้อำนวยการเป็นกรรมการบริหารด้วย โดยให้คณะกรรมการบริหารมีอำนาจหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอเป็นที่เชื่อถือได้
2. ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
3. ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
4. ดูแลบริษัทให้ปฏิบัติตามข้อกำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
5. สอบทานระบบการควบคุมภายใน
6. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อกำหนดใด ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
7. ให้คำแนะนำเกี่ยวกับการแต่งตั้ง และกำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
8. ประสานงานเกี่ยวกับฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท
5.2.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

ตามข้อบังคับของบริษัท กำหนดให้คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน  และกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด ต้องมีถิ่นที่อยู่ในเมืองไทย
บริษัทไม่ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา  เนื่องจากเห็นว่าไม่มีความจำเป็น  ทุกครั้งที่จะมีการแต่งตั้งกรรมการ   กรรมการทุกท่านจะช่วยกันสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเสนอให้คณะกรรมการคัดเลือกก่อนเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
· การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้กระทำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
1.  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
2.  ในการเลือกกรรมการ  อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน  หรือคราวละหลายๆ คน ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร   แต่ในการลงมติแต่ละครั้งผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีตามข้อ 1. ทั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
3.  การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ ให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมออกเสียงชี้ขาด
· ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง  ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา  ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้  ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3  กรรมการผู้ออกจากตำแหน่งตามข้อนี้จะเลือกตั้งให้เข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้
กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง  กรรมการที่ออกตามวาระนั้น อาจถูกเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้
· นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว  กรรมการพ้นจากตำแหน่งเมื่อ
(1) ตาย
(2) ลาออก
(3)
ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด
(4)
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
(5)
ศาลมีคำสั่งให้ออก
· กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท  กรรมการซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้
· ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวต้องออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ  และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ คราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน

บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้าไปแทนมติของกรรมการตามวรรคหนึ่ง ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
· ที่ประชุมผู้ถือหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่ง ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือ โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
การสรรหาผู้บริหาร ทางบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติและศักยภาพของบุคคลภายในก่อน หากไม่มีบุคคลใดเหมาะสม จึงจะพิจารณารับบุคคลภายนอก การพิจารณาดังกล่าวจะผ่านการอนุมัติตามขั้นตอนและสิ้นสุดที่กรรมการผู้อำนวยการ ทั้งนี้แล้วแต่ระดับของผู้บริหารนั้น
5.2.3 ที่ปรึกษาคณะกรรมการของบริษัท
	ชื่อ
	ตำแหน่ง

	1. นายวรยุทธ์     พงษ์สุวรรณ์
	ที่ปรึกษาคณะกรรมการ


5.2.4 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
	รายชื่อกรรมการ
	ค่าเบี้ยประชุม
2547
	ค่าเบี้ยประชุม2546

	1.  นายยุทธ  วรฉัตรธาร
	1,000,000
	-

	2.  ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ
	600,000
	600,000

	  3.  นายสมภพ  ฟูศิริ
	       80,000
	       80,000


5.2.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ ประจำปี 2547 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์ อนุมัติให้จ่ายค่าตอบแทนเฉพาะเบี้ยประชุมให้แก่กรรมการอิสระ 3 ท่านเท่านั้น ส่วนเงินเดือนกรรมการและค่าตอบแทนอื่นระงับการจ่ายไว้ก่อนจนกว่าธุรกิจของบริษัทจะเข้าสู่ภาวะปกติ
5.2.4  การกำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี และได้กำหนดนโยบายโดยคำนึงถึงความจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจแบบยั่งยืน การดำเนินงานของบริษัทได้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในเพื่อกำกับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี้
(1) จริยธรรม ภาวะผู้นำ
คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งด้านการปฏิบัติงานและการบริหารงาน
ในการปฏิบัติงานได้สร้างความเข้าใจในเรื่องหลักการกำกับดูแลกิจการให้กับพนักงาน เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง ให้เห็นความสำคัญและประโยชน์ที่มีต่อธุรกิจ ซึ่งจะมีผลต่อพนักงานในฐานะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอีกกลุ่มด้วย
ในระดับคณะกรรมการ และผู้บริหารได้เน้นบทบาทหน้าที่ผู้นำในการกำกับดูแลกิจการ เพื่อการบริหารงานให้เป็นไปตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น ลูกค้า เจ้าหนี้การค้า รัฐบาล ผู้ค้า/ผู้ขาย พนักงาน ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม
(2) ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในองค์กร
คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ ตลอดจนพนักงานขององค์กรทุกระดับได้ร่วมกันกำหนดการปฏิบัติงาน หรือวิธีการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการปฏิบัติงาน การประสานงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนี้
1. การดำเนินงาน (Operations) พนักงานตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ขององค์กร เพื่อให้เกิดประโยชน์ และคุ้มค่าอย่างสมเหตุสมผล 
2. การรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) มีความถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลา
3. การปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบขององค์กร กฎหมาย (Compliance) มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายอย่างถูกต้อง
บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ซึ่งมีความสำคัญต่อองค์กร โดยถือว่าเป็นเครื่องมือและกลไกสำคัญของผู้บริหารในการสอบทานความถูกต้องในการดำเนินงาน และยังช่วยเสริมสร้างความโปร่งใส และความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้เกี่ยวข้องโดยทั่วไป
(3) การบริหารความเสี่ยง
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง บริษัทยังไม่ได้กำหนดกรอบนโยบายและการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม  ที่ผ่านมาบริษัทพิจารณาเรื่องความเสี่ยงต่างๆ ตามลักษณะของธุรกรรม 
อย่างไรก็ตามบริษัทตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องนี้ จึงมีนโยบายที่จะดำเนินการกำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงในปี 2548
(4) การรวมหรือแยกตำแหน่ง
คณะกรรมการบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2547 มี 6 ท่าน โดยมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน คือ กรรมการผู้อำนวยการ
คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านและกรรมการที่มีส่วนได้เสีย 3 ท่าน องค์ประกอบของกรรมการจะเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย และด้านการบริหารงาน ทุกคนมีอิสระเต็มที่ในการแสดงความคิดเห็นต่อการดำเนินงาน
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้อำนวยการที่เป็นบุคคลต่างกัน ประธานกรรมการเป็นผู้นำ และมีส่วนสำคัญในการกำหนดนโยบายของบริษัท เป็นผู้ควบคุมดูแลการประชุมคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางกรรมการผู้อำนวยการ แต่จะไม่เข้าไปกำกับดูแลการปฏิบัติงานประจำวันที่ฝ่ายจัดการมีหน้าที่รับผิดชอบดูแล
คณะกรรมการได้มอบหมายให้กรรมการผู้อำนวยการเป็นผู้มีอำนาจกำกับดูแลและบริหารงานของบริษัท ตามอำนาจที่มอบไว้ กรรมการผู้อำนวยการได้มอบอำนาจให้กับฝ่ายจัดการบริหารงานตามนโยบายและเป้าประสงค์ของบริษัทตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ทั้งนี้จะเห็นว่าอำนาจของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน ไม่ก้าวก่ายกัน

(5) สิทธิของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย ความสัมพันธ์กับนักลงทุน
บริษัทจัดการประชุมผู้ถือหุ้นในลักษณะที่สนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุม โดยในข้อบังคับบริษัทฯ ได้กำหนดขั้นตอน  การใช้สิทธิการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น
บริษัทได้ให้ความสำคัญกับข้อมูลสารสนเทศที่แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และผู้ถือหุ้นโดยจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล ทั้งลักษณะของข้อมูลและเวลาที่เหมาะสมที่ต้องแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และงบการเงินของบริษัทจะได้รับการสอบทานหรือตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีว่าถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบในด้านความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอของข้อมูลก่อนการเปิดเผยแก่ผู้ถือหุ้น การเปิดเผยข้อมูลที่ไม่ใช่การเงินโดยเฉพาะรายการที่มีความขัดแย้งกันและรายการระหว่างกันจะมีการเปิดเผยไว้อย่างชัดเจนทั้งในรายงานประจำปี และแบบเปิดเผยข้อมูลประจำปี (แบบ56-1) 


(6) การประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท
บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้นโดยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และได้กำหนดให้มีขั้นตอนการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ตั้งแต่การเรียกประชุม การจัดส่งเอกสารและแจ้งระเบียบวาระการประชุม ขั้นตอนในการดำเนินการประชุม ตลอดจนการจัดส่งรายงานการประชุมให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ ได้กำหนดวิธีการออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนและทุกครั้งก่อนการเริ่มประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ถือปฏิบัติให้มีการแถลงให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนนนี้ด้วยทุกครั้ง และกรรมการบริษัทโดยเฉพาะกรรมการเฉพาะเรื่องที่สำคัญต่าง ๆ ได้แก่ ประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้อำนวยการ รวมถึงผู้สอบบัญชีของบริษัท เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นด้วยทุกครั้ง ระหว่างการประชุม ประธานกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่
การประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการเป็นผู้กำหนดวันประชุมเอง คณะกรรมการบริษัทได้รับหนังสือเชิญประชุมและข้อมูลระเบียบวาระการประชุมเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ซึ่งเลขานุการบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วย โดยเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บข้อมูล หรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครอบคลุมสาระสำคัญต่าง ๆ และมีมติที่ประชุมไว้อย่างชัดเจน และมีการจัดเก็บรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างดี


(7) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ ประจำปี 2547 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์ อนุมัติให้จ่ายค่าตอบแทนเฉพาะเบี้ยประชุมให้แก่กรรมการอิสระ 3 ท่านเท่านั้น ส่วนเงินเดือนกรรมการและค่าตอบแทนอื่นระงับการจ่ายไว้ก่อนจนกว่าธุรกิจของบริษัทจะเข้าสู่ภาวะปกติ


(8)  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในองค์ประกอบของคณะกรรมการมีการถ่วงดุลอำนาจ โดยให้มีทั้งกรรมการที่มีส่วนได้เสีย และกรรมการที่ไม่มีส่วนได้เสีย(กรรมการอิสระ) ในจำนวนที่เหมาะสม เมื่อมีรายการเกี่ยวโยงกันเกิดขึ้น 
คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหน้าที่ช่วยกลั่นกรองรายการ หากขนาดของรายการมีนัยสำคัญ กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่ร่วมพิจารณาตัดสินใจ
(9) การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

มีนโยบายดูแลและควบคุม ไม่ให้ผู้บริหารนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้   การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันต้องอยู่ในกรอบที่ถือเป็นหน้าที่และความผิดชอบที่ตนได้รับมอบหมายเท่านั้น เช่น กำหนดผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูลทางบัญชี การตรวจสอบของผู้สอบบัญชีเพื่อรับรองความถูกต้องของงบการเงิน ส่วนใหญ่จะรับรองภายในเดือนที่งบการเงินเปิดเผยต่อสาธารณชน
(10)  การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
จากการที่ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทพบว่า บริษัทมีการจัดการโครงสร้างขององค์กรที่เหมาะสมและมีการกำหนดหน้าที่อย่างชัดเจน ทำให้ฝ่ายบริหารดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงาน อย่างสมเหตุสมผลภายใต้ภาวะแวดล้อมของบริษัท มีการจัดทำนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร โดยเฉพาะธุรกรรมด้านการเงิน มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ และวงเงินอำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน และมีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีข้อมูลที่จำเป็นและเพียงพอ ภายใต้ระบบการจัดเก็บที่ดี เพื่อให้การตัดสินใจหรือการตรวจสอบ หรือการนำข้อมูลดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ในด้านอื่น มีความถูกต้องครบถ้วน อีกทั้งมีการติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อการปรับปรุงแก้ไขที่ทันท่วงที
6. รายการระหว่างกัน
บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม
	ชื่อบริษัท
	ประเภทกิจการ
และลักษณะธุรกิจ
	ทุนที่เรียกชำระแล้ว (บาท)
	ร้อยละของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
หรือมีความสัมพันธ์ในลักษณะอื่น

	บริษัท พี.ลิสซิ่ง จำกัด
	อาคารสำนักงานให้เช่า
	5,000,000
	กรรมการบริษัท พี ลิซซิ่ง จำกัด คือ นายปรีชา ถิรกิจพงศ์ เป็นกรรมการและผู้บริหารของบมจ.ปรีชากรุ๊ป


รายการระหว่างกัน

1. บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้ทำการเช่าอาคารสำนักงาน เลขที่ 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร เพื่อใช้เป็นที่ทำการบริษัท จาก บริษัท พี.ลิสซิ่ง จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ เกี่ยวข้องกัน ดังสรุปรายการสำหรับงวดสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2547ได้ดังนี้
	หน่วย : บาท

	ชื่อบริษัท
	ประเภทรายการ/
บริษัทที่เกี่ยวข้อง
	รายละเอียดรายการระหว่างกัน
	2547

	1. บมจ. ปรีชา กรุ๊ป 
	 ค่าเช่า กับ 
บจ. พี.ลิสซิ่ง
	เช่าพื้นที่อาคารสำนักงาน เนื้อที่ 152 ตร.ม. ๆ
ละ 250 บาท/เดือน (เดือนละ 38,000 บาท)
	456,000

	2. บจ. พี.บี.เอ็สเตท
	 ค่าเช่า กับ 
บจ. พี.ลิสซิ่ง
	เช่าพื้นที่อาคารสำนักงานเนื้อที่  45 ตร.ม.ๆ
ละ 250 บาท/เดือน(เดือนละ 11,250 บาท)
	135,000

	3. บจ. เฮ้าส์ซิ่ง   
    คอมเพล็กซ์ 
	 ค่าเช่า กับ 
บจ. พี.ลิสซิ่ง
	เช่าพื้นที่อาคารสำนักงานเนื้อที่ 160 ตร.ม. ๆ
ละ 250 บาท/เดือน (เดือนละ 40,000 บาท)
	480,000

	4. บจ. จี.เอช.ไอ.

    เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 
	 ค่าเช่า กับ 
บจ. พี.ลิสซิ่ง
	เช่าพื้นที่อาคารสำนักงานเนื้อที่ 112 ตร.ม. ๆ
ละ 250 บาท/เดือน (เดือนละ 28,000 บาท)
	336,000

	5. บจ. แอล.เอสเตท 
	 ค่าเช่า กับ 
บจ. พี.ลิสซิ่ง
	เช่าพื้นที่อาคารสำนักงานเนื้อที่  26 ตร.ม.ๆ
ละ 250 บาท/เดือน (เดือนละ 6,500 บาท)
	78,000


2. ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2539 เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2539 ได้อนุมัติให้บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ซื้อที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง จากบริษัท พี.ลิสซิ่ง จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (เนื่องจากผู้ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหาร ของทั้งสองบริษัทเป็นกลุ่มเดียวกัน)  ซึ่งรายการยังไม่เกิดขึ้น  ดังสรุปรายการได้ดังนี้
ลักษณะทั่วไปของรายการระหว่างกัน

บริษัท ปรีชากรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จะซื้ออาคารสำนักงาน 3 หลังเลขที่ 2, 4 และ 1919 ถ. พัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพ เนื้อที่รวม 12,571 ตรม. พร้อมที่ดินที่ตั้งอาคารเนื้อที่ 1 ไร่ 1 งาน 56 ตารางวา ในราคา 175 ล้านบาท จากบริษัท พี. ลิสซิ่ง จำกัด โดยผู้ขายจะเป็นผู้ชำระค่าธรรมเนียมการโอนและ ภาษี แต่บริษัทฯได้ให้บริษัทประเมินราคาตามสภาพปัจจุบันซึ่งประเมินโดย บริษัท เยียร์ แอพไพรซัล จำกัด ได้ประเมินราคา 201 ล้านบาท ณ 23  ธันวาคม 2547 (ตามสภาพปัจจุบัน)
ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล

เนื่องจากสถานที่ตั้งของบริษัท ปรีชากรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือในปัจจุบัน ได้เช่าอาคาร สำนักงานของ บริษัท พี. ลิสซิ่ง จำกัด ซึ่งจ่ายค่าเช่าปีละประมาณ 1.485 ล้านบาท  ทำให้บริษัทมีความเห็นว่าควรมี อาคารสำนักงานเป็นของตนเอง ซึ่งจะเป็นการประหยัดค่าเช่า และยังมีรายได้จากค่าเช่าในพื้นที่ที่เหลือได้อีก
หมายเหตุ
ปัจจุบันระยะเวลาการชำระหนี้ และรับโอนกรรมสิทธิ์ในที่ดิน พร้อมสิ่งปลูกสร้างตามสัญญา ได้เลยระยะเวลาที่กำหนดไว้ในสัญญาแล้ว แต่ทางฝ่ายผู้ขายผ่อนผันมาโดยตลอด ไม่คิดค่าเสียหายและให้บริษัท ได้ใช้สถานที่จนถึงปัจจุบัน โดยให้บริษัทช่วยค่าใช้จ่ายเป็นค่าเช่าแทน 


บริษัทฯและบริษัทย่อยค้างค่าเช่ากับ บริษัท พี.ลิสซิ่ง จำกัดจำนวน 9.163 ล้านบาท โดยผู้ให้เช่าไม่ได้คิดค่าปรับแต่อย่างใด


ในงบการเงินฉบับตรวจสอบของบริษัทและบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ สำหรับเงินมัดจำค่าซื้อสินทรัพย์ข้างต้นจำนวน 85.56 ล้านบาท เนื่องจากสินทรัพย์ดังกล่าวยังไม่สามารถโอนกรรมสิทธิ์เป็นของบริษัทได้
7.  คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
ผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน
ภาพรวมของผลการดำเนินงานที่ผ่านมา

บริษัทและบริษัทย่อย ดำเนินธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ โดยเน้นการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อที่อยู่อาศัยเป็นหลัก อีกทั้งดำเนินธุรกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจของประเทศในปี 2540  ได้ส่งผลให้กำลังซื้อของผู้บริโภคลดลง มูลค่าของอสังหาริมทรัพย์ลดต่ำลงกว่าราคาทุน และต้นทุนทางการเงินสูงขึ้นเนื่องจากอัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้น   ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ  ทำให้ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทในปี 2543 เข้าข่ายต้องแก้ไขคุณสมบัติในการเป็นบริษัทจดทะเบียนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทมีความประสงค์จะดำเนินการแก้ไขคุณสมบัติเพื่อย้ายกลับสูหมวดอุตสาหกรรมปกติ ปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ เพื่อปรับโครงสร้างหนี้ในส่วนของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งมูลค่าตามบัญชี ณ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเงินกู้ยืม 608 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จำนวน 9 ล้านบาท (เป็นหนี้ปกติ) เงินกู้ระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี จำนวน 177 ล้านบาท (ส่วนที่ปรับปรุงโครงสร้างหนี้แล้วทั้งจำนวน) เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการอื่น 33 ล้านบาท (เป็นหนี้ปกติ) และเงินกู้ยืมระยะยาว จำนวน 389 ล้านบาท(ส่วนที่ปรับโครงสร้างหนี้แล้ว 315 ล้านบาท และเป็นหนี้ปกติ 74 ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2547 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม เท่ากับ 1,450 ล้านบาท และ 1,136 ล้านบาท ตามลำดับ หนี้สินรวมเท่ากับ 1,418 ล้านบาท และ 703 ล้านบาท ตามลำดับ และมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 33 ล้านบาทและ 423 ล้านบาท ตามลำดับ

บริษัทและบริษัทย่อยมีผลกำไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมตามปกติในระหว่างปี 2546 และ 2547 เท่ากับ (108) ล้านบาท และ 96 ล้านบาท ตามลำดับ ทั้งนี้ ในปี 2547 นั้น บริษัทและบริษัทย่อยมีผลกำไรจากกิจกรรมตามปกติเพิ่มขึ้น ถึงร้อยละ 189 เนื่องจากในการปรับโครงสร้างหนี้ของบริษัทและบริษัทย่อยนั้น มีการโอนทรัพย์ชำระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ ทำให้บริษัทมีกำไรจากการโอนทรัพย์เพื่อการปรับโครงสร้างหนี้ในปี 2547 เท่ากับ 92 ล้านบาท
ผลการดำเนินงาน
รายได้

รายได้รวมของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2546 และ 2547 จำนวน 270 ล้านบาท และ 463 ล้านบาท ตามลำดับ สาเหตุหนึ่งที่ทำรายได้รวมของปี 2547 เพิ่มขึ้นจากปี 2546 เนื่องจากบริษัทและบริษัทมีรายได้จาการขายเพิ่มขึ้น 85 ล้านบาท หนี้สูญได้รับคืน เพิ่มขึ้น 16 ล้านบาท และกำไรจากการโอนทรัพย์เพื่อการปรับโครงสร้างหนี้ 92 ล้านบาท
· บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 33 เป็นผลมาจากการขยายตัวของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  และบริษัทใช้นโยบายบ้านพร้อมขายของโครงการต่าง ๆ ของบริษัท อาทิ โครงการร่มเกล้าส่งมอบสินค้าให้ลูกค้าในปี 2546 และ 2547 จำนวน 26 หลัง และ จำนวน 45 หลัง ตามลำดับ โครงการสุวินทวงศ์ ปี 2546 และ ปี 2547 จำนวน 8 หลัง และ จำนวน 5 หลัง ตามลำดับ โครงการศรีนคินทร์ ปี 2546 และ ปี 2547 จำนวน 14 หลัง และ จำนวน 8 หลัง ตามลำดับ โครงการคอมเพล็กซ์ ในปี 2547 จำนวน 1 อาคาร และที่ดิน จำนวน 1 แปลง  ขายที่ดินรอการพัฒนาปี 2547 จำนวน 2 แปลง 
· รายได้อื่นบางรายการทำให้บริษัทและบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นอย่างมาก มีสาเหตุจาก หนี้สูญได้รับคืนเป็นรายการโอนกลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ การเพิ่มขึ้นดังกล่าวมาจากในระหว่างปี 2547 บริษัทได้รับเงินค่ามัดจำค่าที่ดินคืนจากการได้รับโอนที่ดินซี่งบริษัทได้ชำระเงินมัดจำค่าที่ดินไว้แล้ว แต่มิได้รับโอนที่ดินตามเวลาที่กำหนด และบริษัทได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไปแล้ว จึงทำการโอนกลับรายการ
· กำไรจากการโอนทรัพย์ชำระหนี้เพื่อการปรับโครงสร้างหนี้เพิ่มขึ้น 92 ล้านบาท จากการปฏิบัติตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้
ค่าใช้จ่าย
ในปี 2547 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขาย จำนวน 279 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2546 ร้อยละ 19 เนื่องมาจากสาเหตุหลายประการ ได้แก่ การขยายตัวของยอดขาย การปรับนโยบายด้านราคา เนื่องจากการแข่งขันในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยมีความรุนแรงขึ้น และจากการใช้กลยุทธ์บ้านพร้อมขาย ต้นทุนอีกส่วนหนึ่งมาจากผลกระทบจากการที่ราคารับเหมาก่อสร้าง ราคาวัสดุก่อสร้าง  และค่าแรงงานปรับตัวสูงขึ้น

บริษัทและบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ปี 2547 จำนวน 76 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2546 ร้อยละ 10 เนื่องมาจากบริษัทและบริษัทย่อยมีการส่งเสริมการตลาดเพิ่มขึ้น เพื่อปรับตัวเข้าสู่การแข่งขันในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
บริษัทและบริษัทย่อย มีกำไรจากการปรับปรุงโครงสร้างหนี้  ปี 2547 จำนวน 241 ล้านบาท ลดลงจากปี 2546 ร้อยละ 10 สาเหตุที่ลดลงส่วนหนึ่งมาจากการปรับโครงสร้างหนี้ของบริษัทย่อย ได้บันทึกขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้ แต่ในการโอนทรัพย์ขำระหนี้ของบริษัทย่อยจะบันทึกโอนกลับรายการต้นทุนในส่วนที่บริษัทโอนทรัพย์ชำระหนี้ ทำให้บริษัทย่อยได้รับกำไรจากการโอนทรัพย์ชำระหนี้ เมื่อพิจารณารวมรายการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ทั้งหมด ในปี 2547 บริษัทและบริษัทย่อยมีกำไรจากการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ เพิ่มขึ้นจากปี 2546 ร้อยละ 24
กำไรสุทธิ
บริษัทและบริษัทย่อยมีผลกำไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมตามปกติในระหว่างปี 2546 และ 2547 จำนวน (108) ล้านบาท และ 96 ล้านบาท ตามลำดับ(ไม่นับรวมรายการพิเศษ) ในปี 2547  บริษัทและบริษัทย่อยมีผลกำไรจากกิจกรรมตามปกติเพิ่มขึ้น 204 ล้านบาท โดยมีสาเหตุมาจากมีกำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น 39 ล้านบาท  หนี้สูญได้รับคืนในปี 2547 จำนวน 16 ล้านบาท บริษัทได้รับเงินค่ามัดจำค่าที่ดินคืนจากการได้รับโอนที่ดินซี่งบริษัทได้ชำระเงินมัดจำค่าที่ดินไว้แล้ว แต่มิได้รับโอนที่ดินตามเวลาที่กำหนด รายได้จากค่าเครื่องหมายการค้าและตอบแทนการขายเพิ่มขึ้นจากปี 2546  จำนวน 4 ล้านบาท รายได้อื่นและดอกเบี้ยรับ ลดลงจากปี 2546 จำนวน 3 ล้านบาท และบริษัทได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไปแล้ว จึงทำการโอนกลับรายการ  ขาดทุนจากการด้อยค่าลดลงจากปี 2546 จำนวน 13 ล้านบาท และดอกเบี้ยจ่ายลดลงจากปี 2546 จำนวน 51 ล้านบาท แต่มีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน เพิ่มขึ้นจากปี 2546 จำนวน 7 ล้านบาท และมีกำไรจากการโอนทรัพย์เพื่อการปรับโครงสร้างหนี้ในปี 2547 เท่ากับ 92 ล้านบาท
ฐานะการเงิน
สินทรัพย์           
ณ 31 ธันวาคม 2546 และ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม จำนวน 1,450 ล้านบาท และ 1,136 ล้านบาท ตามลำดับ ลดลงร้อยละ 22 สินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัทและบริษัทย่อย ได้แก่ ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จำนวน 940 ล้านบาท และ 803 ล้านบาท ตามลำดับ ลดลงร้อยละ 15 นอกจากนี้ในปี 2547 บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้าเป็นจำนวนมาก เงินที่ได้รับจากลูกค้าเมื่อส่งมอบงานแล้วจะถูกนำไปชำระคืนให้แก่เจ้าหนี้สถาบันการเงินทันที ซึ่งส่งผลให้ทั้งหนี้สินและสินทรัพย์ลดลงพร้อมกันไปตามส่วนที่ถูกนำไปชำระคืนเจ้าหนี้สถาบันการเงิน   ต้นทุนอสังหาริมทรัพย์สุทธิในปี 2547 ประกอบด้วย บ้านเสร็จพร้อมขาย ร้อยละ 17 บ้านระหว่างก่อสร้าง ร้อยละ 12 ส่วนที่ยังไม่ได้ก่อสร้าง ร้อยละ 71  ที่ดินรอการพัฒนาสุทธิ จำนวน 326 ล้านบาท  และ 255 ล้านบาท ตามลำดับ ลดลงร้อยละ 22 เนื่องจากในปี 2547 บริษัทและบริษัทย่อยสามารถปรับโครงสร้างหนี้กับเจ้าหนี้สถาบันการเงินหลายแห่ง และได้ดำเนินการตีทรัพย์ชำระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้สถาบันการเงินดังกล่าว 
หนี้สินและโครงสร้างเงินทุน
ณ 31 ธันวาคม 2546 และ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม จำนวน 1,418 ล้านบาท และ 713 ล้านบาท ตามลำดับ ลดลงร้อยละ 50 โดยมีสาเหตุหลักจากการที่บริษัทและบริษัทย่อยสามารถปรับโครงสร้างหนี้กับเจ้าหนี้สถาบันการเงินหลายแห่งได้สำเร็จ หนี้สินส่วนใหญ่ของบริษัทและบริษัท เป็นเงินกู้ระยะยาว จำนวน 470 ล้านบาท และ 389 ล้านบาท ตามลำดับ ลดลง ร้อยละ 17 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทมีการส่งมอบสินค้าให้ลูกค้า จึงมีเงินได้จากการส่งมอบสินค้าให้ลูกค้าไปชำระคืนเงินกู้แก่เจ้าหนี้สถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาวที่เจ้าหนี้สามารถเรียกคืนได้ทันที จำนวน 283 ล้านบาท และ ปี 47 เป็น –0- ลดลงร้อยละ100 โดยมีสาเหตุมาจากบริษัทและบริษัทย่อยมีการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้โอนทรัพย์ชำระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้สถาบันการเงินและอีกส่วนหนึ่งจากการที่บริษัทสามารถขายสินทรัพย์ให้บุคคลภายนอก เพื่อนำเงินไปชำระคืนให้กับเจ้าหนี้สถาบันการเงินเพื่อปรับปรุงโครงสร้างหนี้ให้สำเร็จ สำหรับเงินกู้ระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี จำนวน 546 ล้านบาท และ 177 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 68 โดยมีสาเหตุมาจากบริษัทและบริษัทย่อยมีการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้โอนทรัพย์ชำระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้สถาบันการเงิน
 ในปี 2547 บริษัทมีการเพิ่มทุนหุ้นสามัญชำระแล้ว จำนวน 52 ล้านบาท และมีผลประกอบการกำไรสุทธิ จำนวน 338 ล้านบาท จึงทำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นปี 2547 เท่ากับ 423 ล้านบาท จากปี 2546 เท่ากับ 33 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 390 ล้านบาท 
โครงสร้างเงินทุนของบริษัทและบริษัทย่อย อยู่ในเกณฑ์การปรับตัวเริ่มดีขึ้น ถึงแม้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นยังสูง แต่มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้นของบริษัทได้เพิ่มจาก 0.30 บาท/หุ้นในปี 2546 เป็นมูลค่า 3.14 บาท/หุ้น ในปี 2547 และกำไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 3.01 บาท 
8. งบการเงิน
(ตามรายละเอียดในภาคผนวก 3)
8. 1 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
 ผู้สอบบัญชีบริษัท ปรีชากรุ๊ป จำกัด(มหาชน) และบริษัทย่อย
นายประวิทย์  วิวรรณธนานุตร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4917

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด
100/2  อาคารว่องวานิช  ตึก B ชั้น 22

ถนนพระราม 9 เขตห้วยขวาง  กรุงเทพฯ 10320

โทรศัพท์  02-645-0107-9 โทรสาร 02-645-0110

	บริษัท
	ค่าสอบบัญชี
ปี 2547

	1.  บริษัทปรีชากรุ๊ป จำกัด(มหาชน)
	290,000

	2. บริษัท จี.เอช.ไอ. เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด
	40,000

	3. บริษัท เฮ้าส์ซิ่ง คอมเพล็กซ์ จำกัด
	40,000

	4. บริษัท แอล. เอสเตท จำกัด
	20,000

	5. บริษัท พี.บี. เอ็สเตท จำกัด
	40,000
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
	ชื่อ-สกุล/

ตำแหน่ง
	อายุ
(ปี)
	คุณวุฒิทางการศึกษา
	สัดส่วนการถือหุ้นใน
	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

	
	
	
	บริษัท
(%)
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	ชื่อบริษัท

	1. นายยุทธ  วรฉัตรธาร
ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ

	55
	- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาโท เศรษฐศาตร์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	ไม่มี
	พ.ศ.2547

พ.ศ.2544-2545

พ.ศ.2542-2544
	ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ
กรรมการผู้จัดการใหญ่
รองผู้จัดการ
	บมจ. ปรีชา กรุ๊ป
ธ.ศรีนคร จำกัด(มหาชน)

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	2. นายสิงพร  กายพันธุ์เลิศ
รองประธานกรรมการและ
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
	85
	ประถมศึกษาตอนต้น
	1.33
	พ.ศ.2537 - ปัจจุบัน
	รองประธานกรรมการ
	บมจ. ปรีชา กรุ๊ป

	3. นายปรีชา  ถิรกิจพงศ์
กรรมการผู้อำนวยการและ
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
	60
	มัธยมศึกษาตอนต้น 
(การศึกษานอกโรงเรียน)
	ไม่มี
	พ.ศ.2537 - ปัจจุบัน
	กรรมการผู้อำนวยการ
	บมจ. ปรีชา กรุ๊ป

	4.นางสาวทิพาพร อัศวโสตถิ์
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
	45
	อาชีวศึกษา
S.T.Johns College of Commerce
	0.33
	พ.ศ.2547
	กรรมการ
	บมจ. ปรีชา กรุ๊ป

	 5. ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์  โลหะชาละ
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
	60
	- ปริญญาตรี  คณะนิติศาสตร์
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-ปริญญาโทรัฐประศาสนาสตร์
 KENTSTATE UIVERSITY

   สหรัฐอเมริกา
	ไม่มี
	พ.ศ.2538 - ปัจจุบัน
	กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
	บมจ. ปรีชา กรุ๊ป

	6. นายสมภพ ฟูศิริ
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
	65
	ปริญญาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร วปรอ. รุ่น 366
	ไม่มี
	พ.ศ.2542 - ปัจจุบัน
	กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
	บมจ. ปรีชา กรุ๊ป
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