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ภาวะเศรษฐกิจในปี 2546 มีการขยายตัวอยู่ในเกณฑ์ดี
ท่ีอัตราประมาณ 6.3%  ปัจจัยหลักมาจากการใช้จ่ายภาคเอกชน-
และการสง่ออก ท่ามกลางความไมแ่น่นอนจากตา่งประเทศ เช่น
สงครามอิรัก โรคทางเดนิหายใจเฉยีบพลันรุนแรง (SARS) และ-
ราคานำ้มัน  อย่างไรก็ตามสภาพคลอ่งในระบบการเงนิยังอยู่ใน-
ระดบัสูง โดยในป ี2546 มีการลดอตัราดอกเบีย้ถึง 3 ครัง้ และ
ณ 31 ธันวาคม 2546 อัตราดอกเบ้ียเงินฝากเฉล่ียของธนาคาร-
พาณชิยข์นาดใหญ ่4 แห่ง อยูท่ี่ร้อยละ 1 ต่อป ีในขณะทีอั่ตรา-
ดอกเบ้ียเงินกู้ (MLR) อยู่ท่ีร้อยละ 5.69 ต่อปี จากสภาวะสภาพ-
คล่องสูงดังกล่าวทำให้มีการแข่งขันอย่างรุนแรงในการอำนวย
สินเชื่อในรูปเงินให้กู้ยืมของสถาบันการเงินในประเทศ

ในป ี2546 บริษัทฯ เร่ิมมีการอำนวยสนิเชือ่เพือ่การ-
ซ้ือลดลูกหน้ีการค้า (Factoring) เพ่ือสนับสนุนธุรกิจขนาดกลาง-
และขนาดย่อม (SMEs) โดยบริษัทฯ มีความพร้อมท้ังในด้านทีม-
งาน ระบบงาน รวมถงึฐานลกูค้า ซ่ึงท่ีผ่านมา บรษัิทฯ สามารถ-
อำนวยสนิเชือ่ไดต้ามเปา้หมายและมผีลตอบแทนเปน็ทีน่า่พอใจ
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีความพยายามในการสร้างฐานสินเชื่อ-
เพื่อการเคหะ ทั้งนี้เพื่อขยายฐานของสินทรัพย์และรายได้ใน-
อนาคต

ในปี 2546 บริษัทฯ มีการขยายสินเชื่อและผลการ-
ดำเนินงานอยู่ในเกณฑ์ดีพอสมควร ทำให้บริษัทฯ มีกำไรสุทธิ
76.62 ล้านบาท สินทรัพย์รวม 5,178 ล้านบาท และสว่นของ
ผู้ถือหุ้น 1,267 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 เงิน
กองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงของบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 32.98
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทยซึ่ง-
กำหนดไว้ให้ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 8

บริษัทฯ ได้ดำเนินงานโดยเป็นไปตามนโยบายและ
หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี นอกจากน้ีได้ปรับปรุงการบริหาร-
งานภายในบริษัทฯ โดยปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะหน่วยงานด้านสินเชื่อ หน่วยงาน-
ปฏิบัติการสินเชื่อ และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งทำให้-
บริษัทฯ มีความพร้อมในการที่จะขยายธุรกิจต่อไปในอนาคต
โดยมุ่งเน้นการอำนวยสนิเช่ือแก่ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม
(SMEs) ต่อไป

คณะกรรมการใคร่ขอขอบคุณพนักงานทุกคนที่ได้
ร่วมมือรว่มใจอยา่งดใีนการปฏบัิติหนา้ทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถ
และใครข่อขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่าน  โดยเฉพาะผูถื้อหุ้นรายใหญ-่
ท่ีได้ให้การสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา และหวังว่าจะได้รับ-
การสนับสนุนอย่างดีในอนาคตต่อไป

ดร. สิปปนนท ์  เกตุทัต
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ/Statement from The Chairman of The Board of Directors
The Thai economy experienced favorable growth

in 2003 approximately at 6.3%. The major factors
contributing to such growth were from the consumption of
the private sector and the export among external turbulences
such as the US-Iraq War, the outbreak of Severe Acute
Respiratory Syndrome (SARS) and the rising oil prices.  The
liquidity in the financial system remained high although the
interest rates were reduced three times during 2003. As of
December 31,2003, the average of MLR and deposit
interest rates were reduced to 5.69% and 1% respectively.
With the above-mentioned excess liquidity, there was fierce
competition in credit extensions among domestic financial
institutions.

In 2003, the Company launched the Factoring Loan
with capability of specializing in team work, system and
customer base for supporting to SMEs. The Company has
also met lending targets and satisfactory yield in higher
attemps to expand the Housing Loan for assets and revenue
increase.

In 2003, the credit extensions and performances
of the Company were fairly satisfactory.  The Company’s
net profit, total assets, and the shareholders’ equity were
76.62 Million Baht, 5,178 Million Baht, and 1,267 Million
Baht respectively.The Company’s capital fund to risk assets
was at 32.98%, which is in full compliance with the
requirement stipulated by The Bank of Thailand of not less
than 8%.

The Company has operated under good corporate
governance and adjusted the internal management by means
of improving the efficiency of various units, especially in
lending, operations, and related units, so that the Company
is readily prompt for business expansion by focusing on
lending to SMEs.

The Board of Directors would like to take this
opportunity to express its sincerest thanks and appreciation
to all employees for their dedication, and to shareholders,
especially the major shareholder, for their assistances, and
hope to receive the continued support in the years to come.

Dr. Sippanondha Ketudat
Chairman of The Board of Directors
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แผนผังการบริหารงาน / Organization Chart
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 / AS  AT  DECEMBER 31, 2003
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ดร.สิปปนนท์  เกตุทัต
ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
อายุ 73 ปี

การศึกษา ปริญญาเอก ฟิสิกส์ Harvard University, U.S.A.

สัดส่วนการถือหุ้น 0.00176 %

ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :
ปัจจุบัน นายกสภา มหาวทิยาลยัทกัษิณ

นายกสภา มหาวทิยาลยัธรุกจิบณัฑติย์

2537 - ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ

ธ.ค. 2542 - 28 ก.ย. 2543 - ประธานกรรมการตรวจสอบ

24  ส.ค. 2543 - ปัจจุบัน - ประธานกรรมการ

บริษัทเงินทุน บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)

2543 - 2546 ประธานกรรมการ บริษัท เอฟเฟคตฟีแพลนเนอรส์ จำกัด

Dr. Sippanondha Ketudat
Chairman of The Board & Independent Director
AGE 73

EDUCATION Ph.D., Physics, Harvard University, U.S.A.

PERCENTAGE OF SHAREHOLDING  : 0.00176

WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS
Present Chairman of the Council, Thaksin University

Chairman of the Council, Dhurakijpundit University

1994 - Present - Independent Director,

Dec.1999 - Sep. 28, 2000 - Audit Committee Chairman,

Aug. 24, 2000 - Present - Chairman,

The Book Club Finance Plc.

2000 - 2003 Chairman, Effective Planner Co., Ltd.

คณะกรรมการบริษัท / Board of Directors
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นายศักดิ์  เกี่ยวการค้า
ประธานกรรมการตรวจสอบ
อายุ 68 ปี
การศึกษา ปริญญาตร ีบัญชี, พาณิชยศาสตร,์ นิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
สัดส่วนการถือหุ้น 0.00034 %
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :
ม.ค. 2541 - มี.ค. 2542 กรรมการและกรรมการบรหิาร  ธนาคารศรนีคร จำกัด  (มหาชน)
เม.ย. 2542 - ต.ค. 2544 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบรหิาร  ธนาคารศรนีคร จำกัด  (มหาชน)
พ.ค. 2542 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ  บริษัท ดุสิตธานี จำกัด (มหาชน)
มิ.ย. 2543 - ก.ย. 2543 กรรมการตรวจสอบ  บริษัทเงินทุน บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)
ก.ย. 2543 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัทเงินทุน บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)
ธ.ค. 2543 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ  บมจ. ไทยยูเนียน โฟรเซนโปรดกัส์
ปัจจุบัน กรรมการและเหรัญญิก - มูลนิธิจอห์น ยี ฟิวริฟอย,

มูลนิธิแพทย์อาสาสมเด็จพระศรีนครินทร์บรมราชชนนี
ผู้สอบบัญชี   -  มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง, มูลนิธิสารานุกรมวัฒนธรรมไทย,
มูลนิธิวิจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ, มูลนิธิสยามกัมมาจล,
มูลนิธิคุณหญิงพรรณช่ืน ร่ืนศิริ

Mr. Sakdi Kiewkarnkha
Chairman of Audit Committee
AGE 68
EDUCATION Bachelor of  Accounting, Commerce, laws - Thammasat University
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING  : 0.00034
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS
Jan. 1998 - Mar. 1999 Director and Executive Director, Bangkok Metropolitian Bank Plc.
Apr. 1999 - Oct. 2001 Executive Directors Advisor, Bangkok Metropolitian Bank Plc.
May. 1999 - Present Director and Audit Committee, Dusit Thani Plc.
Jun. 2000 - Sep. 2000 Director and Audit Committee, The Book Club Finance Plc.
Sep. 2000 - Present Director and Chairman of Audit Committee, The Book Club Finance Plc.
Dec. 2000 - Present Director Chairman of Audit Committee,  Thai Union Frozen Products Plc.
Present Director and Treasury, - John G. Puerifoy Foundation,

Princess Mother's Medical Volunteer Foundation
Auditor  -   Mae Fah Luang Foundation, Encyclopedia of Thai Culture Foundation,
Foundation for Research in Information Technology,
The Siam Commercial Foundation, Khunying Bhanchaune Ruensiri Foundtion

ดร.สุเมธ  ชุมสาย ณ อยุธยา
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ 65 ปี
การศึกษา ปริญญาเอก  สถาปัตยกรรม Cambridge University
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :
2532 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ

บริษัท เอส.เจ.เอ.ทรีดี จำกัด
เม.ย. 2541 - ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ
ธ.ค. 2542 - ปัจจุบัน - กรรมการตรวจสอบ

บริษัทเงินทุน บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)

Dr. Sumet  Jumsai
Audit Director & Independent Director
AGE 65
EDUCATION Ph.D., Architecture, Cambridge University
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING  :   -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS
1989 - Present Chairman, SJA 3D Co., Ltd.
Apr. 1998 - Present - Independent Director,
Dec. 1999 - Present - Audit Director,

The Book Club Finance Plc.
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นางสาวพนิต  วิสูตรโยธาภิบาล
กรรมการตรวจสอบ
อายุ 54 ปี
การศึกษา ปริญญาโท (MPA),Syracuse University

ปรญิญาตรรัีฐศาสตร ์ (รัฐประศาสนศาสตร)์ จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลยั
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :
5 มี.ค. 2516 - 15 มิ.ย. 2542 ผู้จัดการฝ่ายกิจการตา่งประเทศ ธนาคารไทยพาณชิย์ จำกัด (มหาชน)
2536 - ม.ค. 2544 กรรมการ บมจ. สยามเจเนอรลัแฟคเตอริง่
4 พ.ย. 2537 -15 มิ.ย. 2542 กรรมการบรหิาร บริษัทเงินทุน สินอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
28 ก.ย. 2543 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัทเงินทุน บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)

Miss Panit Visutyothapibal
Audit Director
AGE 54
EDUCATION Master of Public Administration Syracuse University

Bachelor of - Political Science, Chulalongkorn University
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING : -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS
Mar. 5, 1973 - Jun. 15, 1999 Vice President - International Business Department.

The Siam Commercial Bank Plc.
1993 - Jan. 2001 Director, Siam General Factoring Plc.
Nov. 4, 1994 - Jun. 15, 1999 Executive Director, The Siam Sanwa Industrial Credit Plc.
Sep. 28, 2000 - Present Audit Director, The Book Club Finance Plc.

นายชัชวาล  พรรณลาภ
ประธานกรรมการบริหาร
อายุ 59 ปี
การศึกษา ปริญญาโท M.S. Fort Hays Kansas State College

ปริญญาตร ีพศ.บ. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :
4 ส.ค. 2515 - ปัจจุบัน รองผู้จัดการใหญ ่  ธนาคารไทยพาณชิย์ จำกัด (มหาชน)
ม.ค. 2537 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบรหิาร  บมจ.ประกันคุ้มภัย
พ.ย. 2542 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจ.ดอนเมืองอินเตอร์เนช่ันแนล แอร์พอร์ต โฮเต็ล
ต.ค. 2545 - ปัจจุบัน กรรมการบรษัิท  ธนาคารวนีาสยาม
1 ธ.ค. 2546 - ปัจจุบัน กรรมการและประธานกรรมการบริหาร  บมจ.ทรัพยศ์รไีทยคลงัสินคา้
ปัจจุบัน กรรมการ  สมาชิกหอการค้าไทย
15 ม.ค. 2547 - ปัจจุบัน กรรมการมอีำนาจลงนาม บริษัทเงินทุน บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)

Mr. Chatchaval Bhanalaph
Chairman of Executive Director
AGE 59
EDUCATION Master of Science, Fort Hays Kansas State College

Bachelor of Commerce, Chulalongkorn University
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING  :   -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS
Aug. 4, 1972 - Present Senior Executive Vice President, The Siam Commercial Bank Plc.
Jan. 1997 - Present Director, Safety Insurance Public Limited.
Nov. 1999 - Present Director, Donmuang International Airport Hotel Company Limited.
Oct. 2002 - Present Director, Vinasiam Bank
Dec. 1, 2003 - Present Chairman of Executive Director,

Sub Sri Thai Warehouse Public Company Limited.
Present Director, The Thai Chamber of Company Limited.
Jan. 15, 2004 - Present Authorized Director, The Book Club Finance Plc.
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นายมีชัย  อังศุรัตน์
กรรมการบริหาร
อายุ 57  ปี
การศึกษา ปริญญาตร ี  วิทยาศาสตร ์ (เกษตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ปริญญาตร ี  นิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
M.A.I. (Ag. Econ.)  Utah State University, U.S.A.

สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :
ส.ค. 2538 - ก.ค.2542 ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจ 6
ส.ค. 2542 - ธ.ค.2543 ผู้จัดการสำนักชิดลม
พ.ย. 2545 - ปัจจุบัน ผู้จัดการเขตธรุกิจชิดลม ธนาคารไทยพาณชิย์ จำกัด (มหาชน)
2539 - ปัจจุบัน กรรมการ  บมจ. ทรัพย์ศรีไทยคลังสินค้า
2541 - 31 ม.ค. 2541 กรรมการ บมจ. นิธิเวนเจอร ์คอร์ปอเรช่ัน
ธ.ค. 2542 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท สยามมอดิฟาย สตาร์ช จำกัด
ธ.ค. 2542 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท สยามคลอลต้ีิ สตาร์ช จำกัด
28 ต.ค. 2542 - ปัจจุบัน กรรมการมอีำนาจลงนาม บริษัทเงินทุน บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)

Mr. Meechai Angsurat
Executive Director
AGE 57
EDUCATION Bachelor of Science (Agri), Kasetsart University

Bachelor of Law, Thammasat University
M.A.I. (Ag.Econ.), Utah State, U.S.A

PERCENTAGE OF SHAREHOLDING  :   -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS
Aug. 1995 - Jul. 1999 - Senior Vice President - Corporate Department 6
Aug. 1999 - Dec.2000 - Senior Vice President - Chidlom Offic
Nov. 2002 - Present - Senior Vice President - Regional Office 3 (Chidlom)

The Siam Commercial Bank Plc.
1996 - Present Director, Sub Sri Thai Warehouse Plc.
1998 - Jan. 31, 2000 Director, Nithi Venture Corporation Plc.
Dec. 1999 - Present Director, Siam Modify Start Co., Ltd.
Dec. 1999 - Present Director, Siam Quality Start Co., Ltd.
Oct. 28, 1999 - Present Authorized Director, The Book Club Finance Plc.

นายชีระ  สุริยาศศิน
กรรมการผู้จัดการ
อายุ 57  ปี
การศึกษา ปริญญาโทบรหิารธุรกิจ (MBA) Central State University, U.S.A.

ปรญิญาโทบรหิารธรุกิจ สาขาการจดัการ สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทร์
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :
ม.ค. 2536 - ปัจจุบัน กรรมการผูจั้ดการ บริษัทเงินทุน บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)
2538 - 2542 กรรมการ บริษัท ไทยอินเตอร์เนช่ันแนล เรนท์ อะ คาร์   จำกัด
เม.ย. 2542 - ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมบรษัิทเงินทุน
18 ก.ย. 2543 -14 ม.ค. 2544 กรรมการ บริษัท เอส. ยู. แอล แพลนเนอร ์จำกัด

Mr. Chira Suriyasasin
Managing Director
AGE 57
EDUCATION Master of Business Administration, Central State University, U.S.A.

Master of Management,Sasin Graduate Institute of
Chulalongkorn University

PERCENTAGE OF SHAREHOLDING  : -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS
Jan. 1993 - Present Managing Director, The Book Club Finance Plc.
1995 - 1999 Director, Thai International Rent A Car Co., Ltd.
Apr. 1999 - Present Director, Association of Finance Companies
Sep. 18, 2000 - Jan. 14, 2001 Director, S.U.L. Planner Co., Ltd.
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นางองค์อร  อาภากร ณ อยุธยา
กรรมการบริหาร
อายุ 43  ปี
การศึกษา ปริญญาโทบรหิารธุรกิจ (MBA) - International   Business

University of Southern California
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :
2539 - 2542 ผู้อำนวยการสาขาลอนดอน
2542 - 2546 ผู้จัดการฝ่ายวางแผนและสารสนเทศ
ก.ย. 2546 - ปัจจุบัน ผู้จัดการสายรายงานเพือ่การบรหิาร และวางแผนการเงนิ, กลุม่การเงนิ

ธนาคารไทยพาณชิย์ จำกัด (มหาชน)
ก.พ. 2543 - ปัจจุบัน กรรมการมอีำนาจลงนาม บริษัทเงินทุน บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)

Mrs. Ongorn Abhakorn Na Ayudhya
Executive Director
AGE 43
EDUCATION Master of Business Administration International Business.

University of Southern California
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING  : -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS
1996 - 1999 - SVP and Manager, SCB - London Branch
1999 - 2003 - SVP, Corporate Planning and Information Department.
Sep.  2003 - Present - SVP,  Management Reporting and

Financial Planning  Division, Finance Group.
The Siam Commercial Bank Plc.

Feb.  2000 - Present Authorized Director, The Book Club Finance Plc.

นายทวีสิน เทพหัสดิน ณ อยุธยา
กรรมการ
อายุ 54  ปี
การศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

Eastern New Mexico University, U.S.A.
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :
2535 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทเดวาคอนซลัแตนท์ แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำกัด
2537 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน)
2541 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัทเงินทุน บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)
2544 - ปัจจุบัน กรรมการบรหิาร บริษัท เอสซีบี ลีสซ่ิง จำกัด (มหาชน)

Mr. Thaweesin  Devahastin Na Ayudhya
Director
AGE 54
EDUCATION Master of Business Administration

Eastern New Mexico University, U.S.A.

PERCENTAGE OF SHAREHOLDING  : -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS
1992 - Present Director,

Deva Consultant and Management Co.,Ltd.
1994 - Present Independent Director and Audit Committee, TIPCO Asphalt Plc.
1998 - Present Director, The Book Club Finance Plc.
2001 - Present Executive Director, SCB Leasing Plc.
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คณะผู้บริหาร
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546

1. นางกาญจนา  นาควโิรจน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานเงินฝาก
อายุ 53  ปี
การศึกษา ปริญญาโท การบัญชี คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
สัดส่วนการถือหุ้น 0.00041%
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
พ.ค. 2532 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผูจั้ดการ สายงานเงินฝาก

รักษาการ ผู้จัดการฝา่ยระดมเงนิฝาก บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

2. นางนพิิฐพร  มูลพฤกษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานควบคุมและบริหารสินทรัพย์
อายุ 51  ปี
การศึกษา ปริญญาตร ีการเงินการคลงั (เกียรตินิยมดี)  คณะเศรษฐศาสตร์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
มิ.ย. 2538 - ก.ย. 2541 ผู้ช่วยกรรมการผูจั้ดการ  บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ไทยซัมมิท จำกัด
ต.ค. 2541 - ธ.ค. 2541 ผู้ช่วยกรรมการผูจั้ดการ  ธนาคาร แหลมทอง จำกัด (มหาชน)
ธ.ค. 2541 - ธ.ค. 2542 หัวหน้ากลุ่มควบคมุสินเช่ือ  ธนาคาร รัตนสิน จำกัด (มหาชน)
ก.พ. 2543 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผูจั้ดการ สายงานควบคมุและบริหารสินทรัพย์

บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

3.  นายนนทจิ์ตร  ตลุยานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผูจั้ดการ สายงานสินเช่ือ 1
อายุ 46 ปี
การศึกษา M.A. Tarleton State University. Texas, U.S.A.
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
ก.ค. 2534 -  มี.ค. 2542 ผู้อำนวยการฝา่ยสินเช่ือพาณิชยกรรม   บริษัทเงินทุน ธนสยาม จำกัด (มหาชน)
มี.ค. 2542 -  ก.ย. 2544 ผู้อำนวยการฝา่ยพฒันาสนิเช่ือรายใหญ ่ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จำกัด (มหาชน)
ต.ค. 2544 - 15 เม.ย. 2546 ผู้ช่วยกรรมการผูจั้ดการ  บริษัท วงศ์ไพฑูรย์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
16 เม.ย. 2546 - 30 ก.ย. 2546 ผู้ช่วยกรรมการผูจั้ดการ สายงานสินเช่ือ
1 ต.ค. 2546 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผูจั้ดการ สายงานสนิเช่ือ 1 บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

กรรมการมอีำนาจลงนาม  บริษัท เฟลิกซ์ ริเวอร์แควรสีอร์ท (กาญจนบรีุ) จำกัด
มี.ค. 2543 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ  บริษัท เอเชียนพรอ็พเพอรต้ี์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จำกัด (มหาชน)

4. นายสมชาย ก่ิงกาญจนาธร ผู้ช่วยกรรมการผูจั้ดการ สายงานสินเช่ือ 2
อายุ 52 ปี
การศึกษา M.B.A.-General Management IMD-Institute of Management Development

(Lausanne, Switzerland)
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
2533 -2539 ผู้จัดการเขต  ธนาคารเอเชยี
พ.ย. 2542 - ก.ย. 2546 ผู้อำนวยการฝา่ยพฒันาธุรกิจ  บริษัท กสิกรแฟคตอริง่ จำกัด
1 ต.ค. 2546 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผูจั้ดการ สายงานสนิเช่ือ 2  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)
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The Management
AS  AT  DECEMBER 31, 2003

1. Mrs. Kanjana Nagaviroj Assistant Managing Director - Funding Group
AGE 53
EDUCATION Master of  Accounting, Faculty: Commerce and Accounting, Thammasat University
PERCENTAGE OFSHAREHOLDING 0.00041
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
May. 1989 - Present Assistant Managing Director - Funding Group

Acting Funding Manager, The Book Club Finance Plc.

2. Mrs. Nipitaporn Mulapruk Assistant Managing Director - Credit Control and Assets Management Group
AGE 51
EDUCATION Bachelor of Finance and Banking, (honor) Faculty: Economics,

Thammasat University
PERCENTAGE OFSHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
Jun. 1995 - Sep. 1998 Assistant Managing Director,Thai Summit Finance and Securities Co., Ltd.
Oct. 1998 - Dec. 1998 Assistant Managing Director, Laemtong Bank Plc.
Dec. 1998 - Dec. 1999 Head of Credit Control Group, Radanasin Bank Plc.
Feb. 2000 - Present Assistant Managing Director – Credit Control and Assets Management Group

The Book Club Finance Plc.

3. Mr. Nontachit Tulayanonda Assistant Managing Director –Lending Group 1
AGE 46
EDUCATION Master of Arts, Tarleton State University, Texas., U.S.A.
PERCENTAGE OFSHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
July 1991 - Mar. 1999 First Vice President Commercial Credit Department , Dhana Siam Finance Plc.
Mar. 1999 - Sep. 2001 Head of Corporate Restructuring Department , UOB Radanasin Bank.
Oct. 2001 – Apr. 15, 2003 Executive Vice President , Wongpaitoon Group Public Company Limited.
Apr. 15, 2003 - Sep. 30, 2003 Assistant Managing Director – Lending Group
Oct. 1, 2003 - Present Assistant Managing Director – Lending Group 1, The Book Club Finance Plc.

Authorized Director, Felix Riverkwai Resort (Kanjanaburi) Co., Ltd.
Mar.  2000 - Present Audit Director , Asian Property Development Public Company Limited.

4. Mr. Somchai  Kingkarnjanatorn Assistant Managing Director –Lending Group 2
AGE 52
EDUCATION Master of Business Administration - General Management

IMD-Institute of Management Development (Lausanne,Switzerland)
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
1990 - 1996 Zone Manager ,Bank of Asia
Nov. 1999 – Sep. 2003 Vice President - Business Development Department

Kasikorn Factoring  (Farmerly Thai Farmers  Heller Factoring)
Oct. 1, 2003 - Present Assistant Managing Director – Lending Group 2, The Book Club Finance Plc.
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5. นายธวชัชยั  ลีลาพฒันาการ ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายบริหารการเงิน
อายุ 50  ปี
การศึกษา ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ บัญชี คณะบรหิารธุรกิจ  วิทยาลัยพาณิชยการพระนคร
สัดส่วนการถือหุ้น 0.000005%
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
2539 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยอาวโุส ฝ่ายบรหิารการเงนิ  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

6. นายอำนาจ  เปลีย่นจติรดี ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายระบบสารสนเทศ
อายุ 49  ปี
การศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
สัดส่วนการถือหุ้น  -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
พ.ค. 2533 - มิ.ย. 2542 ผู้จัดการฝา่ยอาวโุส ฝ่ายคอมพวิเตอร ์ บริษัทเงินทุน นวธนกจิ จำกัด (มหาชน)
ก.ค. 2542 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยอาวโุส ฝ่ายระบบสารสนเทศ  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

7. นายเจรญิ  นวมงคลวฒันา ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายสินเช่ือท่ัวไป
อายุ 44  ปี
การศึกษา ปริญญาตรี การเงินและการธนาคาร คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
ต.ค. 2539 - ต.ค. 2541 ผู้จัดการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายพัฒนาธุรกิจสินเช่ือ 2

บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)
.ค. 2541 - เม.ย. 2542 Credit Manager  ธนาคารซนัวา จำกัด
พ.ค. 2542 - 4 ก.ย. 2543 ผู้จัดการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ี 1
5 ก.ย. 2543 –ก.ย. 2546 ผู้จัดการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายสินเช่ือ 1
ก.ย. 2546 – ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยอาวโุส ฝ่ายสินเช่ือท่ัวไป  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

8. นางระววีรรณ  ตนัตเิตมทิ ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายบัญชี
อายุ 49  ปี
การศึกษา ปริญญาโท  บัญชี  คณะบรหิารธุรกิจ  มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
มี.ค. 2533 – 31 ม.ค. 2546 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
1 ก.พ. 2546 – ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยอาวโุส ฝ่ายบญัชี  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

9. นางสาวผสุด ีกติตดิษุฎี ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาลูกหน้ี
อายุ 41  ปี
การศึกษา ปริญญาโท  Finance และ Decision Science คณะบรหิารธุรกิจ  มหาวิทยาลยั Toledo
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
ต.ค. 2539 - ต.ค. 2541 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจสินเช่ือ 2  บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)
ต.ค. 2541 - 4ก.ย. 2543 ผู้จัดการฝ่ายปรับปรุงโครงสร้างหน้ี 2
5 ก.ย. 2543 - 30 เม.ย. 2544 ผู้จัดการฝ่ายปรับปรุงโครงสร้างหน้ี 1
1 พ.ค. 2544 -15 มี.ค. 2545 ผู้จัดการฝ่ายสินเช่ือ 2
16 มี.ค. 2545 -ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยพฒันาลกูหน้ี บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)
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5. Mr.Tawatchai Leelapatanakarn Senior Treasury Manager
AGE 50
EDUCATION Diploma - Accounting, Faculty : Business Administration ,

Bangkok Commercial College
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING 0.000005
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
1996 - Present Senior Treasury Manager ,The Book Club Finance Plc.

6. Mr. Amnat Plianjitdee Senior Information System Manager
AGE 49
EDUCATION Master of Business Administration, Faculty: Commerce and Accounting,

Chulalongkorn University
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
May. 1990 - Jun. 1999 Senior Computer Manager,Nava Finance Plc.
Jul. 1999 - Present Senior Information System Manager,The Book Club Finance Plc.

7. Mr.Charoen Navamongkolvatana Senior Lending Manager
AGE 44
EDUCATION Bachelor of Finance and Banking , Faculty: Commerce and Accounting ,

Thammasat University
PERCENTAGE OF  SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
Oct. 1996 - Oct. 1998 Senior Business Development Manager 2 ,

The Book Club Finance and Securities Plc.
Oct. 1998 - Apr. 1999 Credit Manager , The Sanwa Bank Limited
May. 1999 - Sep. 4, 2000 Senior Debt Restructuring Manager 1
Sep. 5, 2000 - Sep. 2003 Senior Lending Manager 1
Sep. 2003 - Present Senior Lending Manager, The Book Club Finance Plc.

8. Mrs. Ravewan Tantitemit Senior Accounting Manager
AGE 49
EDUCATION Master of  Accounting, Faculty: Business Administration ,

Thai Chamber of Commerce University
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
Mar. 1990 – Jan. 31, 2003 Accounting Manager
Jan. 31, 2003 – Present Senior Accounting Manager, The Book Club Finance Plc.

9. Miss Pusadee Kittidusadee Debtor Development Manager
AGE 41
EDUCATION Master of  Finance and Decision Science, Faculty: Business Administration,

University of Toledo, U.S.A.
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
Oct. 1996 - Oct. 1998 Business Development Lending Manager 2,

The Book Club Finance and Securities Plc.
Oct. 1998 - Sep. 4, 2000 Debt Restructuring Manager 2
Sep. 5, 2000 - Apr. 30, 2001 Debt Restructuring Manager 1
May. 1, 2001 - Mar. 15, 2002 Lending Manager 2
Mar. 16, 2002 – Present Debtor Development Manager, The Book Club Finance Plc.
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10. นางสาวนชุนารถ  ศุกรโสจิ ผู้จัดการฝ่ายสอบทานสินเช่ือ
อายุ 40  ปี
การศึกษา ปริญญาโท เศรษฐศาสตรก์ารเงิน  คณะพัฒนาการเศรษฐกจิ

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
ต.ค. 2539 - ต.ค. 2541 ผู้จัดการฝา่ยวเิคราะหสิ์นเช่ือ  บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)
ต.ค. 2541 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยสอบทานสนิเช่ือ  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

11. นายสขุุม  เจรญิจติร ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธุรการ
อายุ 41  ปี
การศึกษา ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ คณะเศรษฐศาสตรแ์ละบรหิารธุรกิจ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
สัดส่วนการถือหุ้น 0.00003%
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
2538 - เม.ย. 2540 ผู้อำนวยการฝา่ยบุคคลและธรุการ  บริษัท ภัทรประสทิธ์ิโฮลดิง้ จำกัด
เม.ย. 2540 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยบคุคลและธรุการ  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

12. นายวเิชยีร  อมรพนูชยั ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
อายุ 42  ปี
การศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  คณะบรหิารธุรกิจ  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยมีหานคร
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
มี.ค. 2535 - พ.ย. 2541 ฝ่ายตรวจสอบ  บริษัทเงินทุน ธนสยาม จำกัด (มหาชน)
ธ.ค. 2541 - ธ.ค. 2542 กลุ่มควบคมุภายใน  ธนาคาร รัตนสิน จำกัด (มหาชน)
ธ.ค. 2542 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยตรวจสอบภายใน  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

13. นางลดัดา  กุลมาโนชวงศ์ ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาระบบ
อายุ 38  ปี
การศึกษา ปริญญาโท เทคโนโลยสีารสนเทศ  คณะเทคโนโลยสีารสนเทศ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
ม.ค. 2538 - ส.ค. 2542 ผู้จัดการฝา่ยระบบสารสนเทศ  บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ไทยซัมมิท จำกัด
ส.ค. 2542 - ธ.ค. 2542 ท่ีปรึกษาระบบงาน  ธนาคาร รัตนสิน จำกัด (มหาชน)
19 มี.ค. 2544 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยพฒันาระบบ  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

14. นายมนตช์ยั  ศรียานงค์ ผู้จัดการฝ่ายนิติการ
อายุ 38 ปี
การศึกษา ปริญญาตร ี คณะนติิศาสตร ์ มหาวิทยาลยัรามคำแหง
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
ม.ค. 2539 - เม.ย. 2541 ผู้จัดการสว่นนติิกรรมสัญญา  บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ไทยซัมมิท จำกัด
เม.ย. 2541 -18 ต.ค. 2544 ผู้จัดการกลุม่นิติกรรมสัญญา  ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จำกัด (มหาชน)
26 ต.ค. 2544 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยนติิการ  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)
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10. Miss Nuchanart Sukarasoji Credit Review Manager
AGE 40
EDUCATION Master of  Economics, Faculty: Economics Development, NIDA
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
Oct. 1996 - Oct. 1998 Credit Analysis Manager, The Book Club Finance and Securities Plc.
Oct. 1998 - Present Credit Review Manager, The Book Club Finance Plc.

11. Mr. Sukhum Charoenchit Personnel and Administration Manager
AGE 41
EDUCATION Bachelor of  Business  Administration, Faculty: Economics and

Business Administration Kasetsart University
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING 0.00003
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
1995 - Apr. 1997 Vice President, Personnel and Administration Department,

Phatraprasit Holding Co., Ltd.
Apr. 1997 - Present Personnel and Administration Manager, The Book Club Finance Plc.

12. Mr. Vichian Amornpoonchai Internal Audit Manager
AGE 42
EDUCATION Master of  Business  Administration,Faculty: Business Administration,

Mahanakorn University of Technology
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
Mar. 1992 - Nov. 1998 Audit Department, Dhana Siam Finance and Securities Plc.
Dec. 1998 - Nov. 1999 Supervisor, Internal Control Group Radanasin Bank Plc.
Dec. 1999 - Present Internal Audit Manager, The Book Club Finance Plc.

13. Mrs. Ladda Kulmanochawong System Development Manager
AGE 38
EDUCATION Master of  Information Technology, Faculty: Information Technology,

King Mongkut’s University of Technology Thonburi
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
Jan. 1995 - Aug. 1999 Vice President, Information Technology Department,

Thai Summit Finance and Securities Co., Ltd.
Aug. 1999 - Dec. 1999 Business Advisor System Development ,Radanasin Bank Plc.
Mar. 19, 2001 - Present System Development Manager ,The Book Club Finance Plc.

14. Mr. Monchai Sriyanong Legal Manager
AGE 38
EDUCATION Bachelor, Faculty: Legal, Ramkamhaeng University
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
Jan. 1996 - Apr. 1998 Legal Documentation Manager, Thai Summit Finance and Securities Co., Ltd.
Apr. 1998 - Sep. 2001 Legal Documentation - Assistant Vice President, UOB Radanasin Bank Plc.
Oct. 26, 2001 - Present Legal Manager,The Book Club Finance Plc.
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15. นายบญุสิทธิ ์ ฉวีวงศ์วิวัฒน์ ผู้จัดการฝ่ายบริหารความเส่ียง
อายุ 39 ปี
การศึกษา ปริญญาตรี -  คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำแหง,

-  คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประกาศนยีบัตรบัณฑิตทางกฎหมายธุรกิจ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้น  -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
พ.ค. 2540 - ส.ค. 2541 หัวหน้าทีมการตลาดสนิเช่ือ  บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ไทยโอเวอรซี์ทรัสต์ จำกัด
ก.ย. 2541 - ส.ค. 2543 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายสินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ ่2   ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จำกัด (มหาชน)
ก.ย. 2543 - ม.ค. 2546 ผู้จัดการฝา่ยพฒันาธรุกิจ  บริษัท อารค์ไซเบอร ์จำกัด
ก.พ. 2546 – ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยบรหิารความเสีย่ง  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

16. นางสมใจ  ปยินรเศรษฐ์ ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ
อายุ 46 ปี
การศึกษา ปริญญาโท  บัญชีมหาบัณฑิต  จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั
สัดส่วนการถือหุ้น  -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
ก.พ. 2528 -มี.ค. 2544 ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝา่ยพิธีการสินเช่ือ  บริษัทเงินทุนกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)
มี.ค. 2544 -10 ก.พ. 2546 ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและสนับสนุนสินเช่ือ   ธนาคาร ธนชาต จำกัด (มหาชน)
11 ก.พ. 2546 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยปฏบัิติการ  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

17. นายสวัุฒน ์ สิงห์สุขสวัสด์ิ ผู้จัดการฝ่ายสินเช่ือแฟคตอร่ิง
อายุ 36 ปี
การศึกษา ปริญญาโท  การเงินการธนาคาร  Mercer University (Atlanta, U.S.A.)
สัดส่วนการถือหุ้น  -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
ม.ค. 2539 - เม.ย. 2544 หัวหน้ากลุ่มอาวุโส ฝ่ายวาณิชธนกิจ
พ.ค. 2544 - ก.พ. 2545 หัวหน้ากลุ่มอาวุโส สายงานสินเช่ือ
มี.ค. 2545 - พ.ค. 2546 หัวหน้ากลุ่มอาวุโส สายงานสนิเช่ือ 2
มิ.ย. 2546 - 25 ส.ค. 2546 ผู้ช่วยจัดการฝ่ายสินเช่ือ 2
26 ส.ค. 2546 - 30 ก.ย. 2546 ผู้จัดการฝา่ยสินเช่ือ  2
1 ต.ค. 2546 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยสินเช่ือแฟคตอริง่ บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์  จำกัด (มหาชน)

18. นายธรีะชยั ปางวรุิฬหรั์กษ์ ผู้จัดการฝ่ายวางแผนและงบประมาณ
อายุ 37 ปี
การศึกษา ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
สัดส่วนการถือหุ้น  -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
ม.ค. 2535 - พ.ค. 2543 ผู้จัดการแผนกงบประมาณ  บริษัท ไทยโอเลฟนิส์ จำกัด
ม.ค. 2544 - 15 ก.ย. 2546 ผู้จัดการแผนกวางแผนและพฒันาธรุกิจ  บริษัท ไทยโอเลฟนิส์ จำกัด (มหาชน)
18 ก.ย. 2546 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยวางแผนและงบประมาณ  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)



                  

15. Mr. Boonsidhe Chaweewongwiwat Risk Management Manager
AGE 39
EDUCATION Bachelor - Faculty:Business Administration, Ramkhamhaeng University

- Faculty:Legal , Thammasat University
Diploma in Business Law, Thammasat University

PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
May. 1997 - Aug. 1998 Credit Marketing Team Leader,

Thai Oversea Thust Finance and Securities Co.,Ltd.
Sep. 1998 – Aug. 2000 Assistant Vice President – Corporate Banking 2 Department,

UOB Radanasin Bank Plc.
Sep. 2000 – Jan. 2003 Business Development Manager, Arc Cyber Co.,Ltd.
Feb. 2003 – Present Risk Management Manager,The Book Club Finance Plc.

16. Mrs. Somjai Piyanorasate Operation Manager
AGE 46
EDUCATION Master of  Accounting  ,Chulalongkorn University
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
Feb. 1985 - Mar. 2001 Assistant Vice President -Credit Administration Department

Ayudhya Investment and Trust Public Company Limited
Mar. 2001 – Feb. 10, 2003 Assistant Vice President - Business Service and

Administration Department, Thannachart Bank Plc.
Feb. 11, 2003 - Present Operation Manager ,The Book Club Finance Plc

17. Mr. Suwat Singsuksawad Factoring Manager
AGE 36
EDUCATION Master of Finance and Banking,  Mercer University (Atlanta,U.S.A)
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
Jan. 1996 – Apr. 2001 Senior Team Leader, Investment Banking Department
May 2001 – Feb. 2002 Senior Team Leader, Lending Group
Mar. 2002 – May 2003 Senior Team Leader, Lending 2 Group
Jun. 2003 – Aug. 25, 2003 Assistant Department Manager, Lending 2 Department
Aug. 26, 2003 – Sep. 30, 2003 Lending 2 Department Manager
Oct.1, 2003 – Present Factoring Department Manager, The Book Club Finance Plc.

18. Mr. Teerachai Pangwirunrak Planning and Budgetary Control Manager
AGE 37
EDUCATION Master of Business Administration,Faculty:Business Administration ,

Kasetsart University
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
Jan. 1992 – May. 2000 Budget section Manager, Thai Olefing Co.,Ltd.
Jan. 2001 – Sep. 15, 2003 Planning and Business Development Section Manager,

Thai Olefing Public Company Limited.
Sep. 18, 2003 – Present Planning and Budgetary Control Manager,The Book Club Finance Plc.
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
1. ลักษณะการบริการ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเงินทุน โดยได้รับใบอนุญาตการประกอบกิจการจากกระทรวงการคลัง เลขที่ 31/2516 ซึ่งให้-
บรษัิทฯ ประกอบธรุกิจเงินทุน 4 ประเภท คือ

1. กิจการเงินทุนเพื่อการพาณิชย์
2. กิจการเงินทุนเพื่อการพัฒนา
3. กิจการเงินทุนเพื่อการจำหน่ายและการบริโภค
4. กิจการเงินทุนเพื่อการเคหะ

บรษัิทฯ ให้บรกิารตา่ง ๆ ดังน้ี

- บริการด้านเงินฝาก
บริษัทฯ รับฝากเงินในรูปต๋ัวสัญญาใช้เงินแก่บุคคลท่ัวไป นิติบุคคล มูลนิธิ สมาคม และองค์กรต่างๆ   ในอัตราดอกเบ้ีย-

ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับตามสภาวะของตลาดเงินในขณะนั้น ๆ

- บริการด้านสินเชื่อ
ปัจจบัุน บรษัิทฯ ให้บรกิารสนิเชือ่แกธุ่รกิจประเภทตา่งๆ ต้ังแตผู้่ประกอบการรายยอ่ยไปจนถงึธุรกิจขนาดใหญ ่โดย-

สามารถแบ่งตามขนาดและประเภทของลูกค้าได้ดังนี้  คือ
1.  สินเช่ือธุรกิจ  (Corporate Lending)
2.  สินเช่ือบุคคลรายยอ่ย (Retail Lending)

ท้ังน้ี ในการพจิารณาการอำนวยสนิเชือ่แกลู่กค้า  บรษัิทฯ พิจารณาปจัจยัตา่ง ๆ ดังน้ี
• เป็นกิจการที่ก่อให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจและมีวัตถุประสงค์ที่แน่นอน
• ความสามารถในการชำระคืนเงินกู้
• ความเหมาะสมของอัตราผลตอบแทนจากการอำนวยสินเชื่อกับความเสี่ยง
• หลักประกันมีความมั่นคง
• ประเภทของวงเงินและระยะเวลาที่ตรงกับวัตถุประสงค์การใช้เงิน

- บริการด้านที่ปรึกษาทางการเงิน
บริษัทฯ ให้บริการท่ีปรึกษาทางการเงนิในการปรบัปรงุโครงสรา้งหน้ีให้แก่บริษัทต่างๆ รวมถึงการใหบ้ริการเก่ียวกับ-

การศึกษาวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุนในโครงการต่างๆ Feasibility Study) การจัดโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสม
(Recapitalization) การจัดหาผู้ร่วมลงทุนในโครงการ (Venture Capital) การให้คำแนะนำในการควบกิจการหรือการเข้าซื้อกิจการ
(Merger & Acquisition) และการให้คำแนะนำในการออกตราสารทางการเงิน เป็นต้น

2. โครงสร้างรายได้
(หน่วย :  ล้านบาท)

2546 2545 2544
รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลสุทธิหลังหัก

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญและขาดทุน
จากการปรับโครงสร้างหนี้ (ขาดทุน) 79.91 144.80 (80.42)

รายได้ที่ไม่ใช่ดอกเบี้ย     104.25 (1.25) 0.16
รายได้รวม 377.02 278.82 322.60

หมายเหตุ: - ในปี 2546 รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลสุทธิหลังหักหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญลดลงเนื่องจากการ
สำรองหนีส้งสัยจะสญูเพิม่ข้ึน จำนวน 73.18 ล้านบาท

- รายไดท่ี้ไม่ใชด่อกเบีย้เพิม่ข้ึนในป ี 2546 เน่ืองจากบรษัิทฯ มีผลกำไรจากการซือ้ขายหลกัทรัพย ์ 50.91
ล้านบาท  นอกจากนียั้งได้รับคนืเงินทุนในตราสารหนีต้ามคำพพิากษาของศาล ซ่ึงบรษัิทฯ ได้ตัดจำหนา่ย
เงินลงทนุดงักลา่วออกจากบญัชแีลว้ จำนวน 47.24 ลา้นบาท
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Types of Business
1. Types of Service

The Company was granted business licenses No. 31/2516 from the Ministry of Finance to conduct 4 types of
finance businesses as of the following:

1. Finance License for Commerce
2. Finance License for Development
3. Finance License for Distribution and Consumption
4. Finance License for Housing

The Company engages in the finance businesses by offering the following financial services: -

- Funding Service
The Company offers the depository service in the form of Promissory Note to individuals, juristic persons,

foundation, associations, and other institutions with the appropriate interest rates in line with the money market situation.

- Lending Service
The Company offers credit services to various types of businesses classified by size and types of clients

namely Corporate Lending and Retail Lending.

In granting credit facilities, the Company shall consider the following factors:
• The business must be useful to the economy and has a definite purpose.
• The return of the project must be able to meet the debts repayment.
• The return from lending must suit the risks involved.
• The collaterals must be stable.
• The credit line facilities and the repayment schedule must be in line with the purpose of fund.

- Financial Advisory Service
The Company focuses on financial advisory service for companies’ debt restructuring and provides various

advisory services such as project feasibility study, appropriate recapitalization, venture capital, merger and acquisition, and
the issuance of financial instruments etc.

2. Income Structure
          (Unit: Million Baht)

2003 2002 2001
Net Interest and Dividend Income After

Bad Debt and Doubtful Accounts and
Loss on Debt Restructuring 79.91 144.80 (80.42)

Non-Interest Income 104.25 (1.25) 0.16
Total Income 377.02 278.82 322.60

Note: - In 2003 net interest and dividend income after bad debt and doubtful accounts decreased due to an
additional allowance for doubtful accounts in 2003 equal to 73.18 Million Baht.

- Non-interest income increased in 2003 because the Company had the gain on trading in securities
equal to 50.91 Million Baht and a recovery from an investment in debt securities previously written off
through the Court’s judgement of 47.24 Million Baht.
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3. การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

-  การประกอบธุรกิจ
ในป ี2546 บริษัทฯ เร่ิมมีการอำนวยสนิเช่ือเพ่ือการซือ้ลดลกูหน้ีการคา้ (Factoring) นอกจากนียั้งคงให้ความสำคญั-

ในการดแูลพอรท์สินเช่ือปัจจุบันของบริษัทฯ อย่างระมัดระวังโดยไม่ให้สินเช่ือดังกล่าวเป็นสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายไดแ้ละเร่งแก้ปัญหา-
สำหรับลกูหน้ีท่ีมีแนวโนม้จะเปน็สินเชือ่ท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ท้ังน้ี บรษัิทฯ ประสบความสำเรจ็ในการปรบัปรงุโครงสรา้งหนีท่ี้มีปัญหา-
จำนวนทัง้ส้ิน 31 ราย  คิดเป็นมูลหน้ีรวม 539.10 ล้านบาท

สำหรับปี 2546 บริษัทฯ มีการต้ังสำรองค่าเผ่ือหน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการปรบัโครงสร้างหน้ีท่ีบันทึก-
บัญชีไว้แล้วจะเทา่กับ 924 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 106.28 ของค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสญูและคา่เผ่ือการปรบัมูลค่าจากการปรบั-
โครงสร้างหนี้ที่ประมาณขึ้น ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทยซึ่งกำหนดไว้ที่ร้อยละ 100

ณ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ มีลูกหนี้จัดชั้นปกติร้อยละ 81.03 ของเงินให้กู้ยืม ลูกหนี้ และดอกเบี้ยค้างรับ
โดยมส่ีวนตา่งอตัราดอกเบีย้ท่ีเพ่ิมข้ึนจากรอ้ยละ 1.95 ในป ี 2545 เป็นรอ้ยละ 2.04 ในป ี 2546 สำหรับคา่ใชจ่้ายในการดำเนนิ-
งานของบรษัิทฯ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.77 โดยบรษัิทฯ มีผลกำไรสุทธิในป ี2546 เท่ากับ 76.62 ล้านบาท เปรียบเทยีบกบัปีท่ีผ่านมา-
ที่มีผลกำไรสุทธิ 46.47 ล้านบาท โดยมีสินทรัพย์รวม หนี้สินรวม และส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 5,178.05 ล้านบาท 3,911.29
ล้านบาท  และ 1,266.75 ล้านบาท ตามลำดบั

- การตลาดและการแข่งขัน
แนวโน้มสภาพคล่องของระบบการเงินโดยรวมยังอยู่ในระดับสูง ถึงแม้ว่าสภาพคล่องจะลดลงบางส่วนจากการปรับ-

ตัวลดลงของอตัราดอกเบีย้ถึง 3 คร้ังในชว่งเดอืน มีนาคม-กรกฎาคม 2546 ในสภาวะทีต่ลาดหลกัทรัพยป์รับตัวดีข้ึนมากและตลาด-
ตราสารหนีมี้การขยายตวั ภาคธรุกิจส่วนหนึง่สามารถหาแหลง่เงินทุนอ่ืน ๆ มาทดแทนสนิเชือ่ธนาคารพาณชิย ์กอปรกบัผู้บริโภคม-ี
ตัวเลอืกผู้ให้บรกิารทางการเงนิมากขึน้ท่ีมิใชธ่นาคารพาณชิย ์ทำให้สถาบนัการเงนิจะตอ้งพฒันาการใหบ้รกิารมากขึน้ ซ่ึงจะเปน็ผลด-ี
ต่อความมั่นคงของระบบการเงินในระยะยาว คาดว่าในปี 2547 เป็นต้นไป จะมีการแข่งขันมากขึ้นในระบบสถาบันการเงิน

ในส่วนผลประกอบการของบรษัิทเงินทุนท่ียังเปิดดำเนนิกิจการทัง้ 18 แห่งน้ัน ผลกำไรสุทธิรวมในรอบ 10 เดือน-
ของปี 2546 เท่ากับ 6,988.4 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล 13,385.4 ล้านบาท รายได้ที่ไม่ใช่ดอกเบี้ย
6,777.2 ล้านบาท ค่าใชจ่้ายในการกูยื้มเงิน 5,150.8 ล้านบาท ค่าเผ่ือหนีสู้ญและหนีส้งสัยจะสญู 2,480.6 ล้านบาท และคา่ใช-้
จา่ยในการดำเนนิงาน 5,542.8 ลา้นบาท (ท่ีมา: บรษัิทศนูยวิ์จยักสกิรไทย)

- กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
(1) ลูกค้าในปัจจุบันของบริษัทฯ  มีการใช้วงเงินสินเช่ือซ่ึงเป็นหน้ีปกติ มีประวัติการชำระหนีท่ี้ดีและมีความประสงค-์

ที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพหรือขยายการผลิต หรือมีความประสงค์ที่จะปรับโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสม  และอยู่ในหมวด-
อุตสาหกรรมที่มีการฟื้นตัวและมีศักยภาพการเจริญเติบโตและการแข่งขันในอนาคต

(2) วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ที่เป็นลูกหนี้ปกติและลูกหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ที่มี-
ศักยภาพในการดำเนนิธุรกิจ เพ่ือสนองนโยบายของภาครฐัท่ีจะช่วยพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มซ่ึงเป็น NPL แต่มีศักยภาพ-
ในการดำเนินธุรกิจให้สามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได้ อันจะเป็นปัจจัยที่ช่วยเสริมการฟื้นเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม
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2. Major Changes in the Previous Year

- The Operation:
In 2003, the Company launched the Factoring Loan and placed an importance in nursing the current loan

portfolio to prevent normal loan from turning into troubled loan and solving the problems for customers whose loans have the
tendency of becoming non-performing loan. The Company had restructured debt of 31 customers with the total value of
539.10 Million Baht.

In 2003, The Company has recorded bad debt and doubtful accounts and loss on debt restructuring equal
to 924 Million Baht representing 106.28% which is higher than the requirement stipulated by The Bank of Thailand at
100%.

As of December 31, 2003 The Company’s finance business loans, receivables and accrued interest receivables
classified as normal was equal to 81.03% while the interest spread increases from 1.95% in 2002 to 2.04% in 2003
and the operating expenses increase by 10.77%.  Therefore, The Company’s net profit in 2003 was equal to 76.62 Million
Baht compared to the net profit of 46.47 Million Baht in 2002 and The Company’s total assets, total liabilities, and
shareholders’ equity were 5,178.05 Million Baht, 3,911.29 Million Baht, and 1,266.75 Million Baht respectively.

- Marketing and Competition:
The liquidity in the financial system remains high, eventhough the liquidity is partially reduced as a result of

the decrease of interest for three times during March-July, 2003. With significant improvement of the stock market, expansion
of debt market, higher ability of business sector to find non-commercial bank source of funds, as well as more non-bank
financial services are available for household sector, more development of services from financial institutions are needed.
Therefore, these developments would benefit and improve the stability of the financial system in the long run. In 2004 and
going forward, it is expected that there would be higher competition in the financial system.

For 18 finance companies currently in operation, the operating results for 10 months of 2003 showed profit
of 6,988.4 Million Baht consisting of interest and dividend income of 13,385.4 Million Baht, non-interest income of
6,777.2 Million Baht, interest on borrowing of 5,150.8 Million Baht, allowance for doubtful accounts of 2,480.6 Million
Baht and the operating expenses of 5,542.8 Million Baht. (Source: TFB Research Center)

- Target Group
1) The Company’s first target customer group is the Company’s existing customers with long standings

and currently in use of the Company’s credit facilities; that is, they are classified as normal loans with good debt repayment
history, with intention to improve their companies’ efficiency or expand their production, or intend to restructure their
financial position, and they are in the recovering industries with potential growth and competitiveness in the future.

2) The Company’s subsequent target customer group is small and medium sized enterprises which are
normal loans and non-performing loans with business potential.  This is in line with governmental policy to boost the small
and medium sized businesses which are currently classified as non-performing loans but possess business potential and
viability.  These, in turn, are contributing factors in bolstering the economy as a whole.
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ปัจจัยความเสี ่ยง
บริษัทฯ มีความเส่ียงตามลกัษณะโดยทัว่ไปของการประกอบธรุกิจเงินทุน  โดยสามารถสรปุปัจจัยความเสีย่งได้ดังน้ี
1. ความเส่ียงจากสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

เน่ืองจากการให้บริการสินเช่ือเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ  คุณภาพของลูกหน้ีจึงนับเป็นปัจจัยท่ีสำคัญในการดำเนนิธุรกิจ  บริษัทฯ
ได้กำหนดแนวนโยบายในการอำนวยสนิเช่ือให้แก่ลูกหน้ีท่ีอยู่ในภาคธุรกิจท่ีมีภาวะเติบโตและเปน็ประโยชนต่์อเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม
อีกท้ังต้องเป็นลูกหน้ีท่ีมีประวัติการดำเนินธุรกิจท่ีดี  นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายในการสอบทานสินเช่ืออย่างสม่ำเสมอ  โดยได้กำหนด-
โครงสร้างการบริหารให้มีความเป็นอิสระระหว่างหน่วยงานท่ีอำนวยสินเช่ือและหน่วยงานท่ีทำการสอบทานสินเช่ือ  เพ่ือให้เกิดความม่ันใจใน-
คุณภาพของลูกหน้ี

อย่างไรก็ดี ระหว่างปี 2546 บริษัทฯ มีลูกหน้ีท่ีได้รับการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีจำนวน 539.10 ล้านบาท จากการเปลีย่นแปลง-
เง่ือนไขการชำระหนี ้โดยมยีอดคงเหลอืท้ังส้ินจำนวน 315 ล้านบาท และมรีะยะเวลาปรบัโครงสรา้งหนีไ้ม่เกิน 15 ปี  ในการปอ้งกันความ-
เส่ียงอันเน่ืองมาจากความสามารถในการชำระหนีข้องลูกหน้ี  บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเกณฑ์การต้ังสำรองค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของธนาคารแห่ง-
ประเทศไทย  โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ ได้ต้ังสำรองค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและค่าเผ่ือการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหน้ี-
เป็นจำนวนเงนิท้ังส้ิน 924 ล้านบาท  ซ่ึงคิดเปน็รอ้ยละ 106.28 ของประมาณการคา่เผ่ือหนีส้งสัยจะสญูและสว่นสญูเสียจากการปรบัโครง-
สร้างหน้ีท่ีมีปัญหาท้ังหมด

2. ความเส่ียงจากการบริหารแหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินทุน
บรษัิทฯ มีเงินใหกู้้ยืมระยะยาว (เกินกวา่ 1 ปี) จำนวน 1,572.82 ล้านบาท และเงนิใหกู้้ยืมระยะสัน้ (ไม่เกิน 1 ปี) จำนวน

3,459.74 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 31.25 และ ร้อยละ 68.75 ของเงินให้กู้ยืมรวมในขณะท่ีเงินกู้ยืมและเงินรับฝากจำนวนทัง้ส้ิน 3,162.21
ล้านบาทมอีายไุม่เกิน 1 ปี ซ่ึงความไมส่อดคลอ้งของแหลง่ท่ีมาและใชไ้ปของเงนิทุนอาจมผีลกระทบตอ่บรษัิทฯ และรายไดข้องบรษัิทฯ ได้
อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าเงินกู้ยืมและเงินรับฝากของบริษัทฯ จะเป็นระยะส้ัน แต่ท่ีผ่านมาโดยวธีิปฏิบัติแล้ว เงินฝากดังกล่าวผู้ฝากเงินจะต่ออายุ-
การฝากเงินเม่ือครบกำหนด ทำให้มีสภาวะของความม่ันคงของแหล่งเงินทุนของบริษัทฯ อีกท้ังบริษัทฯ ยังมีวงเงินเครดิตจากธนาคารไทยพาณิชย์
จำกัด (มหาชน) จำนวน 2,100 ล้านบาท ซ่ึงบรษัิทฯ สามารถเบกิใชไ้ด้ นอกจากนีบ้รษัิทฯ ได้ระดมทนุระยะยาวโดยการออกหุน้กู้ด้อยสทิธิ
จำนวน 200 ล้านบาท อาย ุ7 ปี และจำนวน 80 ล้านบาท อาย ุ10 ปี  และเสนอขายหุน้กู้ด้อยสทิธิแปลงสภาพจำนวน 500 ล้านบาท  อายุ
7 ปี  ปัจจบัุน บรษัิทฯ มีหุ้นกู้ด้อยสทิธิแปลงสภาพคงเหลอืจำนวน 437.20 ล้านบาท โดยเปน็ผลมาจากผูถื้อหุ้นกู้ด้อยสทิธิแปลงสภาพใช้
สิทธิแปลงสภาพเปน็หุ้นสามัญ

3. ความเส่ียงทางด้านความเพยีงพอของเงินกองทุนของบริษัทฯ
ความเสี่ยงทางด้านความเพียงพอของเงินกองทุนที่อาจจะเกิดขึ้นจากสินทรัพย์ด้อยคุณภาพไม่ว่าจะมาจากสินเชื่อที่ได้ปรับปรุง

โครงสร้างหน้ีไปแล้ว หรือสินเช่ือปกติท่ีจะกลายเปน็สินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ และการลดลงของเงนิกองทุนข้ันท่ี 2 เน่ืองจากมูลค่าของตรา-
สารหน้ีระยะยาวบางสว่นจะลดลงรอ้ยละ 20 ต่อปีเม่ือตราสารหนีร้ะยะยาวนัน้มีระยะเวลาครบกำหนด 5 ปี อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ คาดว่าผล-
กระทบดังกล่าวจะไม่ส่งผลอย่างมีนัยสำคัญต่อเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง และเงินกองทุนท้ังหมดต่อทุนซ่ึงชำระแล้วของบริษัทฯ เน่ืองจากอัตรา-
เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงและเงินกองทุนท้ังหมดต่อทุนซ่ึงชำระแล้วของบริษัทฯ อยู่ในระดับสูงกว่าท่ีกฎหมายกำหนดค่อนข้างมาก ท้ังน้ี เงิน-
กองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงและเงนิกองทุนต่อทุนชำระแลว้ของบรษัิทฯ เป็นดังน้ี

อัตราส่วนการดำรงเงินกองทุนของบริษัทฯ
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2546

บริษัทฯ กฎหมาย
เงินกองทนุชัน้ที ่1 ตอ่สนิทรพัยเ์ส่ียง 24.16 % 4.00 %
เงินกองทุนท้ังหมดต่อสินทรัพย์เส่ียง 32.98 % 8.00 %
เงินกองทุนท้ังหมดต่อทุนชำระแลว้ 107.40 % ไม่ตำ่กวา่ 75 %

หมายเหต:ุ  1. ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546  เงินกองทนุตามกฎหมายของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย
1.1 เงินกองทนุข้ันท่ี 1 จำนวน 1,114.78 ล้านบาท
1.2 เงินกองทนุข้ันท่ี 2 จำนวน 406.47 ล้านบาท
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Risk Factors
The Company’s risks are associated with the general risks of the finance business as follows:-
1. Risk of the deterioration of asset quality

As finance business is the Company’s main business, quality of debtors is the key factor to the Company’s operation.  The
Company has set a policy to lend mainly to the good track record clients operating in the priority sectors, which contribute benefit to the
overall economy.  Moreover, the Company has placed more emphasis on the assets quality by segregating credit review department
from the credit department to independently monitor and review the customer portfolio regularly to ensure quality of debtors.

In 2003, The Company had the restructured debt of 539.10 Million Baht by modifying the condition of repayment of 315
Million Baht and has restructuring period within 15 years. To prevent the debtors’ repayment risks, the Company set up an allowance
for doubtful accounts, based on the Bank of Thailand’s guideline, of 924 Million Baht, at the end of December 31, 2003, representing
106.28 percent of estimated total allowance for doubtful accounts and losses from total debt restructuring.

2. Risk of the management of sources and uses of funds
The Company had the long-term loan (more than 1 year) totaled 1,572.82 Million Baht or 31.25% and the short-term loan

(less than 1 year) totaled 3,459.74 Million Baht or 68.75% of total borrowings and deposits, whereas the borrowings and deposits
of less than 1 year totaling 3,162.21 Million Baht. The mismatch of sources of fund and uses of fund might have an impact on The
Company and The Company’s revenue. However, although the borrowings and deposits were short-term depositors normally had been
renewing the promissory notes at maturity. Therefore, The Company’s sources of funds are stable.  In addition, The Company had
received credit line of 2,100 Million Baht from The Siam Commercial Bank Public Company Limited. Furthermore, the Company raised
long term funds through the issuance of subordinated debentures with the total amount of 200 Million Baht and 80 Million Baht with
maturity period of 7 years 10 years respectively, and subordinated convertible debentures, totaling 500 Million Baht with maturity
period of 7 years.  At present, there was 437.20 Million Baht of subordinated convertible debentures remaining due to the conversion
from convertible subordinated debentureholders.

3. Risk of capital funds adequacy
The risk from the inability to maintain adequate capital funds might arise from the deterioration of assets from the

restructured loans, or the normal loans turning into non-performing loan, and the decrease of Tier 2 Capital resulting from the deduction
of 20% of subordinated debentures annually after subordinated debentures’ remaining maturity of 5 years. However, the risk of the
capital funds adequacy that may arise from the deteriorating assets does not have an impact on The Company since total capital fund
to risk assets and total capital fund to paid-up capital are quite high compared with the requirements stipulated by the Bank of Thailand.
Accordingly, The Company’s capital fund to risk assets ratio and capital fund to paid-up capital were as follows: -

          
 The Company’s Capital Fund Ratio

As of December 31, 2003
The Company Requirement

Tier 1 Capital Fund to Risk Assets 24.16 % 4.00 %
Total Capital Fund to Risk Assets 32.98 % 8.00 %
Total Capital Fund to Paid-up Capital 107.40 % Not less than 75 %

Note: 1. As of December 31, 2003, The Company’s Capital Fund consisted of
1.1 Tier 1 Capital Fund was equal to 1,114.78 Million Baht
1.2 Tier 2 Capital Fund was equal to 406.47 Million Baht
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4. ปัจจัยความเส่ียงภายนอก
เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทฯ มีความสัมพันธ์โดยตรงกับสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ  ดังน้ัน ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจไม่ว่า-

จะเปน็ภาวะเศรษฐกจิภายนอกประเทศ  เสถียรภาพทางการเมอืง  การเปลีย่นแปลงของนโยบายการเงนิและการคลงั  ตลอดจนการเปลีย่น-
แปลงของอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียน  ล้วนมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เช่นเดียวกับสถาบันการเงินอ่ืน ๆ  ปัจจัยความ-
เส่ียงจากภายนอกเหล่าน้ีเป็นปัจจัยท่ีไม่สามารถควบคุมได้ แต่บริษัทฯ  ได้กำหนดแนวนโยบายเพือ่ป้องกันและรองรับผลกระทบท่ีอาจเกิดจาก-
ปัจจัยดังกล่าวโดยบริษัทฯ มีหน่วยงานวางแผนท่ีวิเคราะห์สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ เพ่ือเป็นข้อมูลในการกำหนดกลยุทธ์การบริหารท้ังในระยะ-
ส้ันและระยะยาว อีกท้ังกำหนดแนวนโยบายการดำเนนิงานด้วยความระมดัระวัง

5. ความเส่ียงด้านการบริหาร การจัดการ
ณ วันท่ี 24 มีนาคม 2546 บรษัิทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญห่น่ึงราย  คือ ธนาคารไทยพาณชิย ์จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบรษัิทฯ

จำนวน 254,498,108 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 89.84 ของจำนวนหุน้ท่ีจำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบรษัิทฯ  ซ่ึงสัดส่วนการถอืหุ้นท่ีมากกว่า 3 ใน
4 ดังกล่าว ทำให้ผู้ถือหุ้นรายใหญมี่อำนาจในการกำหนดนโยบายของบรษัิทฯ

อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีเป็นรายการระหว่างกัน  ซ่ึงผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีส่วนได้ส่วนเสียในรายการดังกล่าว และเป็นรายการท่ีเข้าเกณฑ์-
รายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าว จะต้องงดการออกเสียง  และต้องมีท่ีปรึกษา-
ทางการเงินอิสระ รวมท้ังกรรมการอิสระให้ความเห็นเก่ียวกับความสมเหตุสมผลและราคาท่ียุติธรรมของรายการดังกล่าว  ตลอดจนตรวจสอบ-
รายการดังกล่าวจากกรรมการตรวจสอบ  นอกจากน้ี  เน่ืองจาก ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าวเป็นบริษัทมหาชนและจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์
ดังน้ัน การดำเนนิการใด ๆ โดยเฉพาะรายการทีเ่ก่ียวโยงกนัจะตอ้งผ่านกระบวนการกลัน่กรองจากกรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและ
ผู้ถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญเ่ช่นเดียวกัน
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4. External Risk Factors
Finance business is normally affected by both internal and external economic situations, political stability, and changes in

monetary and fiscal policies, interest rate and foreign exchange fluctuation.  These economic risks are uncontrollable and affect the
Company and other financial institutions alike.  However, the Company is well prepared to cope with such risk factors through the long
term and short term strategic planning based upon relevant economic analysis information.

5. Management Risk
As of March 24, 2003, the Company’s major shareholder is The Siam Commercial Bank Public Company Limited holding

254,498,108 of the Company’s shares, representing 89.84 percent of the Company’s paid up capital shares.  Such holding,
representing more than three fourth of total holding, enable the major shareholder to have control over the Company’s policy.

However, with the connected transaction having major shareholder as the interested person and the transaction is regarded
as the connected transaction according to the Stock Exchange of Thailand’s Notification, such major shareholder shall refrain from
voting and there must be independent financial advisor together with independent director expressing their opinion on the fairness and
appropriateness of such transaction.  In addition, such transaction is audited by the Audit Director.  Furthermore, since such major
shareholder is also the public company limited and is registered in the Stock Exchange of Thailand, any proceedings especially the
connected transaction shall be evaluated by The Independent Director, Audit Director, and the shareholder of such major shareholder
as well.
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การจัดการ
1. โครงสร้างการจดัการ   (ณ 31 ธันวาคม 2546)

คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการ 3 ชุด  ซ่ึงมีบทบาทและหนา้ท่ีในการบริหารจัดการและกำหนดนโยบายของ-
บรษัิทฯ  ดังน้ี

1. คณะกรรมการบรษัิทฯ (Board of Directors)
2. คณะกรรมการตรวจสอบ  (Audit Committee)
3. คณะกรรมการบรหิาร  (Executive Directors Committee)

- คณะกรรมการบรษัิทฯ  (Board of Directors)  ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 8 ท่าน ดังน้ี
1. ดร. สิปปนนท ์ เกตทัุต ประธานกรรมการบรษัิทฯ และกรรมการอสิระ
2. นายศกัด์ิ  เก่ียวการคา้ ประธานกรรมการตรวจสอบ
3. ดร. สุเมธ  ชุมสาย ณ อยธุยา กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ
4. นางสาวพนติ วิสูตรโยธาภบิาล กรรมการตรวจสอบ
5. นายมชียั  องัศรุตัน์ ประธานกรรมการบรหิาร
6. นายชรีะ  สุริยาศศนิ กรรมการผู้จัดการ
7. นางองคอ์ร อาภากร ณ อยุธยา กรรมการบริหาร
8. นายทวสิีน  เทพหสัดนิ ณ อยธุยา กรรมการ

กรรมการผูท้รงคณุวุฒิเป็นบคุคลภายนอกและเปน็กรรมการอสิระ  คือ ดร. สิปปนนท ์เกตุทัต และ ดร. สุเมธ  ชุมสาย ณ อยธุยา
ไม่ได้เป็นลูกจ้างหรือพนักงานท่ีได้รับเงินเดือนจากบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ  มีอิสระจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่  และสามารถดูแลผลประโยชน์-
ของผู้ถือหุ้นรายยอ่ยได ้และกรรมการทีม่าจากธนาคารไทยพาณชิย์ จำกัด (มหาชน) มี 2 ท่านคอื นายมชัีย อังศุรัตน์ นางองคอ์ร อาภากร ณ
อยุธยา

- คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  มี 3 ท่าน ดังนี้
1.  นายศกัด์ิ  เก่ียวการคา้ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.  ดร. สุเมธ  ชมุสาย ณ อยธุยา กรรมการตรวจสอบ
3.  นางสาวพนติ วิสูตรโยธาภบิาล กรรมการตรวจสอบ

- คณะกรรมการบรหิาร (Executive Directors Committee)  มีท้ังหมด 3 ท่าน และเปน็กรรมการทีมี่อำนาจลงนาม
1.  นายมชัีย  อังศุรัตน์ ประธานกรรมการบรหิาร
2.  นายชรีะ  สุริยาศศนิ กรรมการผู้จัดการ
3.  นางองคอ์ร อาภากร ณ อยธุยา กรรมการ

-  เลขานุการบริษัทฯ  :  นางสาวยวุดี  เล่าเรียนธรรม

- อำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทฯ
1. กรรมการตอ้งปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์และขอ้บังคับของบรษัิทฯ ตลอดจนมตท่ีิประชมุผู้ถือ

หุ้นด้วยความซือ่สัตย์สุจริตและระวงัรักษาผลประโยชนข์องบริษัทฯ
2. กำหนดรายชือ่กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผกูพันบริษัทฯ
3. เลือกต้ังประธานกรรมการ
4. เลือกต้ังรองประธานกรรมการ (ในกรณีท่ีคณะกรรมการพจิารณาเห็นสมควร)
5. เข้าประชมุกรรมการ (อย่างน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้)
6. เลือกต้ังกรรมการคนหนึง่เป็นประธานในทีป่ระชุม (ในกรณีท่ีประธานหรอืรองไม่อยู่หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้)
7. ใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุม
8. มอบหมายใหก้รรมการคนหนึง่หรือหลายคน หรือบคุคลอืน่ใดปฏบัิติการอยา่งใดอยา่งหนึง่แทนโดยตอ้งทำเปน็ลาย

ลักษณ์อักษรและมีลายมือช่ือกรรมการผู้มีอำนาจของบรษัิทฯ

- อำนาจกรรมการและขอ้จำกัดอำนาจกรรมการ  (ณ  31 ธันวาคม 2546)
- ช่ือและจำนวนกรรมการซึง่มีอำนาจลงลายมอืช่ือแทนบรษัิทฯ  คือ  นายชรีะ สุริยาศศนิ  หรือนายมชัีย  อังศุรัตน์  หรือ

นางองคอ์ร อาภากร ณ อยุธยา ลงลายมอืช่ือร่วมกันเป็นสองคนและประทบัตราสำคญัของบรษัิทฯ
- ไม่มีข้อจำกัดอำนาจกรรมการ

แตท้ั่งน้ี  ตามขอ้บงัคับของบรษัิทฯ กรรมการมอีำนาจหนา้ท่ีตัดสินใจและดแูลการดำเนนิงานของบรษัิทฯ เว้นแตเ่ร่ืองดงัต่อไปนี้
ท่ีคณะกรรมการตอ้งได้รับคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจำนวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
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Management
1. Management’s Structure (as of December 31, 2003)

The Company’s management consists of 3 sets of directors that are responsible for management and policy set up as of
the following:

1. Board of Directors
2. Audit Committee
3. Executive Directors Committee

- Board of Directors composes of 8 persons as follows:
1. Dr.  Sippanondha  Ketudat Chairman of The Board and

Independent Director
2. Mr.  Sakdi  Kiewkarnkha Chairman of Audit Committee
3. Dr.  Sumet  Jumsai Audit Director and Independent Director
4. Miss  Panit  Visutyothapibal Audit Director
5. Mr.  Meechai  Angsurat Chairman of Executive Director
6. Mr.  Chira  Suriyasasin Managing Director
7. Mrs.  Ongorn  Abhakorn Na Ayudhya Executive Director
8. Mr.  Thaweesin  Devahastin Na Ayudhya Director

The experienced, outside, and independent directors are Dr. Sippanondha Ketudat and Dr. Sumet Jumsai. They are neither
employees nor officers of the Company and the subsidiaries.  In addition, they are independent from the major shareholder, and are
able to keep up for the small shareholders’ benefits.  The directors from The Siam Commercial Bank Public Company Limited are Mr.
Meechai Angsurat and Mrs. Ongorn Abhakorn Na Ayudhya.

- Audit Committee composes of 3 persons as follows:
1.  Mr.  Sakdi  Kiewkarnkha Chairman of Audit Committee
2.  Dr.  Sumet  Jumsai Audit Director
3.  Miss  Panit  Visutyothapibal Audit Director

- Executive Directors Committee composes of 3 persons of who are also authorized directors as follows:
1.  Mr.  Meechai  Angsurat Chairman of Executive Committee
2.  Mr. Chira  Suriyasasin Managing Director
3.  Mrs.  Ongorn  Abhakorn Na Ayudhya Director

-  Secretary of the Company   :   Miss Yuwadee Laorientham

- Authority and Responsibility of The Board of Directors
1) To comply with the law, the objectives and Articles of Association of the Company, and the resolutions of the

Shareholders’ meetings to protect the benefit of the Company.
2) To assign the list of directors who shall be authorized to sign his/her name and affix the Company seal to bind

the Company.
3) To elect the chairman of the board.
4) To elect the vice chairman of the board. (in case that the board of directors deems appropriate)
5) To attend the meeting. (at least once in every three months)
6) To elect one of the directors to be the chairman of the meeting. (in case The chairman or vice chairman is

absent or cannot perform his/or her duty)
7) To vote at the meeting.
8) To authorize one or more directors or any other person to carry out the tasks on behalf of the board of directors,

and all such authorization is in writing and signed by the authorized director of the Company.

- Directors’ Authority and Limitation  (as of December 31, 2003)
- Joint authorized directors’ signatures of Mr. Chira Suriyasasin, or Mr. Meechai Angsurat, or Mrs. Ongorn Abhakorn

Na Ayudhya, with the Company’s seal affixed.
- There is no limitation of directors’ authority.

However, according to the Articles of Association of the Company, the board of directors has authority to decide and
manage the Company with the following exceptions which needs a vote of not less than three fourth of the total number of shareholders’
votes who attend the meeting and have the right to vote:
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(ก) การขายหรอืโอนกิจการของบรษัิทฯ ท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสำคัญให้แก่บุคคลอ่ืน
(ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบรษัิทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัทฯ
(ค) การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสำคัญ การมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืน

เข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืน โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน

- อำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพยีงพอ
2. สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal  Audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล
3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลกัทรัพย์หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแตง่ต้ัง และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ
5. พิจารณาการเปดิเผยขอ้มูลของบรษัิทฯ ในกรณท่ีีเกิดรายการทีเ่ก่ียวโยงกนั หรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผล

ประโยชน ์ให้มีความถูกต้องและครบถว้น
6. จัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ

ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบรษัิทฯมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

- อำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
1. กำหนดวัตถุประสงค์หลักของบริษัท
2. ปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุวัตถุประสงค์หลักของบริษัทฯ
3. วางแผนกลยทุธ์
4. กำหนดนโยบายของบรษัิทฯ
5. บริหารจัดการองค์กรและพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ
6. ลงลายมอืช่ือของบรษัิทฯ ในกรณีท่ีได้รับการแตง่ต้ังให้เป็น “ผู้มีอำนาจลงลายมอืช่ือของบรษัิทฯ”
7. มอบหมายงานและประสานงานกบัผู้บริหารระดับล่างลงมา
8. ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงานทีว่างไว้
9. วิเคราะห์ผลการปฏบัิติเพ่ือหาข้อดี ข้อเสีย และแนวทางในการแกไ้ข
10. ติดตามและประเมนิผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้ผลงานมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน
11. อื่น ๆ

2. การสรรหาคณะกรรมการและผูบ้ริหารบริษัท
การเลือกกรรมการบริษัทฯ จะต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นโดยไม่ผ่านคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ดี    ในกรณีการ-

แต่งต้ังกรรมการอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาและเสนอช่ือผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ส่วนกรรมการ-
รายอ่ืน ประธานกรรมการจะพจิารณาและเสนอรายชือ่กรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมดังต่อไปน้ีต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

- คุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ
1. เป็นบุคคลธรรมดา
2. บรรลุนิติภาวะ
3. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ
4. ไม่เคยรับโทษจำคุกโดยคำพพิากษาถึงท่ีสุดให้จำคุก ในความผดิเก่ียวกับทรัพย์ท่ีได้กระทำโดยทจุริต
5. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการหรอืองค์การหรือหน่วยงานของรฐั ฐานทุจริตต่อหน้าท่ี
6. ไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเป็นบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วม

ในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบ-
ก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง

7. ไม่มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสัญญาใดๆ  ท่ีบริษัทฯ ทำข้ึนระหว่างรอบปบัีญชี เว้นแต่กรรมการผูน้ั้นจะ
ได้แจ้งรายละเอียดข้อเท็จจริงเก่ียวกับลักษณะของสัญญา ช่ือของคู่สัญญาและส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญาน้ันๆ ให้-
ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นได้ทราบ  และท่ีประชมุผู้ถือหุ้นมีมติเห็นชอบดว้ย

8. กรรมการไม่จำเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

- หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งต้ังกรรมการ
1. ผู้ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง
2. ผู้ถือหุ้นแตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีมี่อยูท้ั่งหมดเลอืกตัง้บุคคลคนเดยีว หรือหลายคนเปน็กรรมการกไ็ด้  แตจ่ะแบง่

คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ (Non-cumulative Voting)



                  

(A) To sell or transfer all or significant portion of the company’s business to third party;
(B) To purchase or receive the transfer of other companies’ business or  private companies;
(C) To execute, amend, or terminate the Company’s significant portion or all relevant lease contracts, designate third

party to manage the Company’s business, or the amalgamation of the business with other persons with the purpose
of profit and loss sharing.

- Authority and Responsibility of Audit Committee
1. To review the Company’s financial reporting for completion and correctness.
2. To review the Company’s internal control and internal audit for appropriateness and proficiency.
3. To review the Company abides by all relevant regulations including both legal issues and SET regulations.
4. To propose, select, and appoint the Company’s auditor and fee.
5. To consider the disclosure of both related and conflict of interest transactions.
6. To prepare the Audit Committee Report to be signed by the audit committee’s chairman and disclose the

Company’s annual report.
7. To execute other relevant matters which are authorized by the board of directors and concurred by the audit

committee.

- Authority and Responsibility of Executive Directors Committee
1. To set the Company’s objectives.
2. To perform for the achievement of the Company’s major objectives.
3. To set up the Company’s strategies.
4. To set up the Company’s policy.
5. To manage and develop the Company and strive for excellency.
6. To sign on the Company’s behalf in case of being appointed as “the Company’s authorized Signatory”.
7. To delegate and co-ordinate with lower level of management.
8. To control the operations to be in line with the plan.
9. To analyze the result of the operations to identify strengths, weaknesses, and guidelines to solve the problems.
10. To monitor and evaluate the result of the operations in order to proficiently improve the work.
11. Others

2. Selection of The Board of Directors and The Management
The board of directors is selected and approved at the shareholders’ meeting.  In appointing independent directors and

audit committee, executive directors’ committee shall consider and propose the names of the qualified persons.  For other directors’
position, the chairman of the board shall consider and propose the shareholders’ meeting with the following qualifications:

- Qualifications of The Board of Directors
1. Being a person;
2. Being an adult;
3. Not being a bankrupt, or incompetent, or quasi-incompetent person;
4. Has never been imprisoned by the final judgment of a court for an offence related to property committed with

dishonesty;
5. Has never been fired or dismissed from the officials, associations, or state units due to dishonesty on the duty;
6. Does not operate any business with the same nature or indirect competition with the Company’s business

or is a person with conflict of interest which has the same nature and is in competition with the business of the
Company, unless he or she notifies the shareholders’ meeting prior to the resolution for the appointment;

7. Does not have conflict of interest either directly or indirectly in any contracts consummated during the accounting
period, unless he/she notifies the details of the contract, name of the contractor, and his or her conflict of
interest to the shareholders’ meeting and the shareholders’ meeting approves the issue;

8. Does not need to be the Company’s shareholders

- Guidelines and Procedures of The Directors’ Appointment
1. The shareholder holding one share constitutes one vote.
2. Each shareholder shall vote for one or several directors; however, he/she may not allot votes to any one director

more or less than the votes allotted to the other directors (Non-cumulative voting).
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3. บุคคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสูงสุดตามลำดบัลงมาเปน็ผู้ได้รับการเลอืกต้ังเป็นกรรมการเทา่จำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมี
หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน  ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากันเกินจำนวน-
กรรมการทีจ่ะพึงมีหรือจะพงึเลือกต้ังในครัง้น้ัน  ให้ผู้เป็นประธานเปน็ผู้ออกเสียงช้ีขาด

4. ในกรณีท่ีกรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการเลอืกบุคคลใดบคุคลหน่ึงซ่ึง
มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะ-
กรรมการคราวถดัไป  เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่าสองเดือน   บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว-
จะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน  ท้ังน้ีมติของคณะกรรมการดังกล่าวต้อง-
ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจำนวนกรรมการทียั่งเหลืออยู่

- การพ้นจากตำแหน่งของกรรมการ
1. การพ้นตามวาระ

• ในการประชมุสามัญผู้ถือหุ้นประจำปทุีกคร้ัง    ให้กรรมการออกจากตำแหนง่หน่ึงในสาม
• กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำแหนง่ในปีแรกและปท่ีีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับสลากกันว่าผู้ใด

จะออก  ส่วนปหีลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนทีอ่ยู่ในตำแหนง่นานทีสุ่ดน้ันเป็นผู้ออกจากตำแหนง่
• กรรมการผู้พ้นจากตำแหนง่น้ีจะเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้

2. ตาย
3. ลาออก
4. ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจำกัด
5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออก

เสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง
6. ศาลมีคำส่ังให้ออก

- จำนวนกรรมการสูงสุด
คณะกรรมการของบรษัิทฯ ต้องมีไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คน  กรรมการไมน้่อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำนวนกรรมการ-

ท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร  และกรรมการไมน้่อยกว่าสามในห้าของจำนวนกรรมการทัง้หมดต้องมีสัญชาติไทย

- เจ้าหน้าท่ีบริหาร
ประกอบดว้ยเจา้หนา้ท่ีบรหิารรวม 18 ท่าน  ตามรายละเอยีดของคณะผูบ้รหิารขา้งตน้  ท้ังน้ีโดยผูจั้ดการฝา่ยอาวโุสและ

ผู้จัดการฝ่ายอยู่ในระดับเดียวกันในแผนผังองค์กร

- คุณสมบัติของผู้บริหาร
คณะกรรมการและคณะผู้บริหารท้ังหมดของบริษัทฯ มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยพระราชบัญญัติ-

บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535  พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจธุรกิจเงินทุน ธุรกิจหลักทรัพย์ และธุรกิจเครดิตฟองซิเอร์ พ.ศ.2522 พระ-
ราชบญัญติัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535  และประกาศคณะกรรมการกำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ เร่ือง หลักเกณฑ์
เง่ือนไข และวธีิการขออนญุาตเสนอขายหุน้ท่ีออกใหม ่ฉบบัลงวนัท่ี 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2535

- บุคลากร
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546  พนักงานของบรษัิทฯ มีจำนวนทัง้ส้ิน  131  คน แบ่งตามสายงาน   และฝ่ายต่าง ๆ   ดังต่อไปน้ี
1. ผู้บริหารระดับสูง 2 คน
2. สายงานสนบัสนุน 19 คน
3. สายงานสนิเช่ือ 30 คน
4. สายงานเงินฝาก    6 คน
5. สายงานควบคมุและบริหารสินทรัพย์ 44 คน
6. ฝ่ายบริหารการเงิน 7 คน
7. ฝ่ายตรวจสอบภายใน     5 คน
8. ฝ่ายบุคคลและธุรการ   18 คน

ผลตอบแทนรวมของพนกังาน ในป ี2546 เท่ากับ 49.79 ล้านบาท เป็นผลตอบแทนในรปูเงินเดอืน เงินชดเชย และเงนิ-
สมทบเข้ากองทุนสำรองเลีย้งชีพ ค่าทำงานลว่งเวลา ค่าเบ้ียประกนัหมู่พนักงาน ค่ารักษาพยาบาล และคา่สัมมนา

บริษัทฯ มีนโยบายในการพฒันาพนกังาน โดยใหพ้นักงานเข้าได้รับการอบรมทัง้ภายในและภายนอกบรษัิทฯอยา่งต่อเน่ือง
ท้ังในด้านความรูเ้ชิงเทคนิคและการบรหิาร เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมี้ศักยภาพในการใหบ้ริการทางการเงนิท่ีเป็นมืออาชีพมากข้ึนในอนาคต

ท้ังน้ี จำนวนพนักงานของบริษัทฯ เพ่ิมข้ึน 18 คน เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมาท่ีมีพนักงาน 113 คน หรือคิดเป็นจำนวนพนักงาน-
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15.93 โดยเป็นการเพ่ิมบุคลากรของสายงานสินเช่ือและสายงานควบคุมและบริหารสินทรัพย์เพ่ือรองรับการขยายตัวของสินเช่ือ-
ในอนาคต
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3. The candidates are ranked in descending order from the highest number of votes received to the lowest, and
shall be appointed as directors in that order until all of the director positions are filled.  Where the votes casted
are at a tie on which the number of directors shall exceed the desired number, the chairman shall have a casting
vote.

4. In case the director is vacated prior to the expiration of the term, the board of directors shall elect qualified
person, who does not possess prohibited characteristics under the law of the public company limited, in the
following board of directors’ meeting, except the remaining term shall be less than 2 months.  Accordingly, this
replacing director would hold the post for the remaining term of the director being replaced.  The resolution of the
board of directors must not be less than three fourth of the remaining directors.

- The Expiration of The Term
1. By rotation

• Each annual ordinary shareholders’ meeting, one out of three directors shall be resigned.
• In the first year and second year of the company’s registration, the directors were resigned through the

process of drawing. In later years, however, the directors holding the post for the longest period of time shall
resign.

2. Death
3. Resignation
4. Lack of qualifications or possess prohibited characteristics under the public company limited
5. Resolution from at least three fourth of the attending shareholders, with the right to vote, altogether hold not

less than half of total shares.
6. Court order

- Maximum Number of Directors
The number of the Company’s board of directors shall be not less than 5 persons and not more than 15 persons.

Not less than half of the total number of directors must reside in the Kingdom and not less than three fifth of all directors must be of
Thai nationality.

- The Management
Management consists of 18 persons details as mentioned above. Senior Department Manager is at the same level

as Department Manager in the organizational chart.

- Qualifications of The Management
The Company’s board of directors and all management officers do not possess prohibited qualifications and

characteristics as specified in the notification of The Public Company Limited Act B.E. 2535, Finance, Securities, and Credit Foncier Act
B.E. 2522, Securities and Exchange Act B.E. 2535, and the SEC’s notification regarding rules, conditions, and procedural approval for
new shares issuance dated May 18, 1992.

- Personnel
As of December 31, 2003, there are 131 employees classified by group and department as of the following:-
1.  Management 2 Persons
2.  Support Group 19 Persons
3.  Lending Group 30 Persons
4.  Funding Group 6 Persons
5.  Credit Control and Assets Management Group 44 Persons
6.  Treasury Department 7 Persons
7.  Internal Audit Department 5 Persons
8.  Personnel and Administration Department 18 Persons

The 2003 total remuneration of The Company’s employees is 49.79 Million Baht consisting of salary, allowances,
provident fund, overtime, insurance, medical, and seminar.

The Company has a policy to develop employees by providing in-out training of knowledge and managerial skill
simultaneously being a financial professional in the future.

The Company’s employees have been increased by 18 persons compared with the same period last year of 113
persons representing an increasing of 15.93%.  The increasing of 18 persons are of Lending Group and Credit Control and Assets
Management Group personnel preparing for the loan expansion in the future.
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ขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน
- นโยบายเกีย่วกบัการกาํกบัดแูลกจิการ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใหความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่เพิม่ความโปรงใส ความสามารถในการแขงขนัและ
ความเชือ่มัน่ใหแกผูถอืหุน ผูลงทนุและผูเกีย่วของทกุฝายรวมทัง้ใหความสาํคญัตอระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน การปฏบิตัิ
ตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผล
ประโยชน การดาํเนนิงานดวยความโปรงใสสามารถตรวจสอบไดและเปดเผยขอมลูอยางเพยีงพอแกผูทีเ่กีย่วของทกุฝายและคาํนงึถงึความเสีย่ง
และวธิบีรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม

คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามขอพงึปฏบิตัทิีด่สีาํหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน (code of best practices) ทีเ่ปนไป
ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย โดยมกีารแตงตัง้กรรมการอสิระและคณะกรรมการตรวจสอบทีม่คีณุสมบตัคิรบถวนตาม
ประกาศสาํนกังานกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย รวมทัง้ไดปฏบิตัติามกฎเกณฑทีเ่กีย่วกบัมาตรการการควบคมุ ตรวจสอบและดแูลการ
เปดเผยขอมลูในการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดมาหรอืจาํหนายไปซึง่สนิทรพัยทีส่าํคญั รวมทัง้การถอืครองหลกัทรพัยของบรษิทัฯ
ตามเกณฑของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยและสาํนกังานกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยอยางเครงครดั

- สทิธขิองผูถอืหุน
ในการประชมุผูถอืหุน บรษิทัฯ ไดจดัสงหนงัสอืนดัประชมุพรอมทัง้ขอมลูประกอบการประชมุตามวาระตาง ๆ  ใหผูถอืหุนทกุ

รายทราบลวงหนากอนวนัประชมุไมนอยกวา 7 วนัทาํการอยางเทาเทยีมกนั ทัง้นีเ้พือ่เปดโอกาสใหผูถอืหุนมเีวลาศกึษาขอมลูอยางละเอยีด และ
บรษิทัฯ ไดเพิม่ทางเลอืกใหกบัผูถอืหุนโดยใหกรรมการอสิระเปนผูรบัมอบอาํนาจจากผูถอืหุนในกรณทีีผู่ถอืหุนไมสามารถเขารวมประชมุได

- สทิธขิองผูมสีวนไดเสยี
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใหความสาํคญัตอสทิธขิองผูมสีวนไดเสยีทกุกลุมไมวาจะเปนผูมสีวนไดเสยีภายในบรษิทัฯ หรอื

ผูมสีวนไดเสยีภายนอกบรษิทัฯ

- การประชมุผูถอืหุน
ในป 2546 บรษิทัฯ มกีารประชมุผูถอืหุนทัง้หมด 1 ครัง้ เปนการประชมุสามญัประจาํป ทัง้นีบ้รษิทัฯ ไดอาํนวยความสะดวก

ในการประชมุผูถอืหุนโดยจดักระบวนการประชมุไมยุงยากซบัซอน สาํหรบัการประชมุมกีรรมการเขารวมประชมุทัง้สิน้ 8 ทาน ไมไดเขารวม
ประชมุ 1 ทาน กรรมการทีเ่ขารวมประชมุมปีระธานกรรมการบรษิทัฯ ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบรหิาร โดยประธาน
ในทีป่ระชมุไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนมสีทิธใินการตรวจสอบการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ สอบถามและแสดงความคดิเหน็และขอเสนอแนะตางๆ
อยางเทาเทยีมกนัและไดจดัทาํบนัทกึรายงานการประชมุทีม่สีาระสาํคญัครบถวน

- ภาวะผูนาํและวสิยัทศัน
คณะกรรมการบรษิทัฯ มสีวนรวมในการกาํหนดวสิยัทศัน ภารกจิ กลยทุธ เปาหมาย แผนธรุกจิและงบประมาณของบรษิทัฯ

เปนประจาํทกุป รวมทัง้จดัใหมปีระชมุคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัฯ เปนประจาํเพือ่พจิารณาทบทวนตลอดจนกาํกบัดแูลให
การดาํเนนิธรุกจิเปนไปตามแผนธรุกจิทีก่าํหนดอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

- ความขดัแยงทางผลประโยชน
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดรบัทราบและไดใหความสาํคญัตอรายการทีม่คีวามขดัแยงทางผลประโยชน ซึง่รายการทีเ่กีย่วโยง

กนัไดกาํหนดราคาและเงือ่นไขเสมอืนทาํรายการกบับคุคลภายนอก และไดเปดเผยรายละเอยีดมลูคารายการ  คูสญัญา เหตผุลและความ
จาํเปนไวในรายงานประจาํป และแบบแสดงรายการขอมลูประจาํป (56-1) โดยไดปฏบิตัติามหลกัเกณฑของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย
รวมทัง้ไดกาํหนดใหผูบรหิารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยตอสาํนกังานกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย

บรษิทัฯ มนีโยบายใหพนกังานปฏบิตัหินาทีด่วยความสจุรติใจและเปนธรรม มคีวามรบัผดิชอบตอผูถอืหุนรายใหญ รายยอย
และกลุมผูทีเ่กีย่วของตางๆ ไมหาประโยชนใสตนและผูทีม่ผีลประโยชนเกีย่วของ หรอืกระทาํใด ๆ  อนักอใหเกดิความขดัแยงทางผลประโยชน

- จรยิธรรมธรุกจิ
บรษิทัฯ จดัใหมขีอพงึปฏบิตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณ และไดแจกใหพนกังานทกุคนรวมทัง้ประกาศลงในระบบ Intranet ของ

บรษิทัฯ เพือ่ใหผูบรหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบและยดึถอืเปนแนวทางในการปฏบิตัดิวยความซือ่สตัย สจุรติและมคีณุธรรม

- การถวงดลุของกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิาร
คณะกรรมการบรษิทัฯ มจีาํนวน 9 ทาน แตในชวงเดอืนกนัยายน 2546 มกีรรมการลาออก  1 ทานคงเหลอืกรรมการ 8

ทาน  ประกอบดวย
กรรมการทีเ่ปนผูบรหิาร 1 ทาน
กรรมการทีไ่มเปนผูบรหิาร 7 ทาน
การถวงของกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารจะเหน็วาในจาํนวนกรรมการทัง้ 8 ทาน มกีรรมการทีเ่ปนอสิระ 4 ทาน คดิเปนรอย

ละ 50 ของกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้ประธานกรรมการบรษิทัฯ เปนกรรมการอสิระ ไมไดเปนผูบรหิารหรอืกรรมการผูจดัการ จงึมัน่ใจไดวา
คณะกรรมการดงักลาวไดปฏบิตัหินาทีอ่ยางเตม็ทีใ่นฐานะทีเ่ปนตวัแทนของผูถอืหุนและมกีารถวงดลุกนัอยางเหมาะสม

ทัง้นีบ้รษิทัฯ ไดแตงตัง้กรรมการทานใหมแทนกรรมการทีล่าออกแลวเมือ่วนัที ่15 มกราคม 2547 ทาํใหบรษิทัฯ มกีรรม
การจาํนวน 9 ทาน ในจาํนวนกรรมการทัง้หมด 9 ทานมกีรรมการทีเ่ปนอสิระจาํนวน 4 ทาน คดิเปนรอยละ 44.44 ของกรรมการทัง้คณะ



                  

The Principles of Good Corporate Governance
- Policy on Corporate Governance

The Board of Directors has realized the importance of the principles of good corporate governance, competitive ability
and reliability to shareholders, investors and relevant parties as well as the internal control and audit system.  The governance to
shareholders and beneficiaries should be treated equally and fairly and be able to prevent the conflict of interest in the organization.
The operations must be transparent and inspected.  The disclosure must be sufficient for all relevant parties by taking risks into
consideration and risks methodologies management.

The Company’s board of directors properly complied with the code of best practices for listed companies in line with
the Stock Exchange of Thailand’s guidelines (SET) by appointing independent directors and audit committee whose qualifications are
specified in the notification by Securities and Exchange Commission’s (SEC). Accordingly, the Company’s board of directors strictly
abided by the guidelines of SET and SEC in accordance with the control and audit system, the disclosure of related transactions, the
acquisition and disposition of the Company’s core assets, and the report of the Company’s acquisition or securities holding.

- Shareholders’ Rights
Seven days before the shareholders’ meeting, the Company shall send the invitation letter and agenda of the meeting

to each shareholder.  The Company shall make the alternative for shareholders to authorize independent directors attending the
shareholders’ meeting for them.

- Various Groups of Stakeholders
The Board of Directors shall perceive the rights of various groups of stakeholders inside and outside The Company.

- Shareholders’ Meetings
In 2003, the Company conducted one shareholders’ meeting which is annual shareholders’ meeting.  The Company

facilitated the shareholders by setting up the uncomplicated meeting.  There were 8 of 9 directors attending the meeting including
Chairman of the Board of Directors, Chairman of Audit Committee and Chairman of Executive Committee.  The Chairman allowed
shareholders to inspect, question, and express opinions freely.  This was recorded in the meeting.

- Leadership and Vision
The Board of Directors participates in designing the Company’s vision, objective, strategies, business plan, and the

budget annually.  The Company has set up the board of directors’ meeting regularly to consider and revise the business plan to be
complied with efficiency and effectively.

- Conflict of Interests
The Board of Directors pays attention in related transactions that may bring the conflict of interest by fixing the price

and conditions as if the transactions were executed with the outsiders by disclosing the value, relevant parties, reasons and necessity
in the annual report and filing stipulated (56-1) by the Stock Exchange of Thailand.  In addition, the Company has set up the guideline
for management to report the possessing of securities to the Securities and Exchange Commission.

The Company has a policy to guide the officers to perform their duties fairly, honestly, and responsible with the major
and minor shareholders and relevant parties not for their own or related persons’ benefits.

- Business Ethics
The Company provides code of ethics as a guideline by distribution and intranet notification so that the officers shall

perform their duties with ethics and honest.

-  Balance of Power for Non-Executive Directors
The Board of Directors comprises of  9 directors, one of them resigned in September, 2003. The remaining eight

directors consist of one executive director and seven non-executive directors.
4 of 8 directors are independent directors representing 50% of the board of directors. Moreover, Chairman of the

Board is an independent director who is neither an executives nor a managing director to ensure that the Board performs as representatives
of the shareholders effectively with an appropriate balance of power.

As of January 15, 2004, the company appointed the new director to replace the resigned director ; thus, there are
9 directors, 4 of them are independent directors representing 44.44% of the board of directors.
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- การรวมหรอืแยกตาํแหนง
ประธานกรรมการเปนกรรมการอสิระตามความหมายของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และไมมคีวามสมัพนัธใด ๆ

กบัฝายบรหิาร รวมทัง้ไมเปนบคุคลเดยีวกนักบักรรมการผูจดัการ ทัง้นีเ้พือ่เปนการแบงแยกหนาทีใ่นการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลและการ
บรหิารงานประจาํ

บรษิทัฯ มกีารกระจายอาํนาจในการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพและมคีวามโปรงใสในการบรหิารจดัการ  โดยจดัใหมคีณะ
กรรมการชดุตางๆ เชน คณะกรรมการบรษิทัฯ  คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสนิเชือ่ คณะกรรมการการ
ลงทนุ และคณะกรรมการทรพัยสนิ เปนตน

- คาตอบแทนกรรมการและผูบรหิาร
บรษิทัฯ ไดกาํหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชดัเจนและโปรงใสและไดรบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถอืหุน กรรมการ

ที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริหารจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น สําหรับคาตอบแทน
กรรมการและผูบรหิารในป 2546 มดีงันี้

รายการ จาํนวนราย จาํนวนเงนิ (บาท)
กรรมการบรษิทัฯ 9 1,392,000
ผูบรหิาร 19 22,202,098.00

คาตอบแทนผูบรหิาร ประกอบดวยเงนิเดอืน โบนสั และคาน้าํมนั ซึง่รวมคาตอบแทนผูบรหิารทกุรายทีม่กีารเปลีย่นแปลง
เขาออกในป 2546 เปนเงนิ 21,648,400 บาท และเงนิสมทบเขากองทนุสาํรองเลีย้งชพีเปนเงนิ 553,698 บาท และบรษิทัฯ ไมมโีครงการ
ใหสทิธใินการซือ้หุนหรอืหลกัทรพัยแปลงสภาพแกผูบรหิาร

- การประชมุคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษิทัฯ มจีาํนวน  9 ทาน แตในชวงเดอืนกนัยายน 2546 มกีรรมการลาออก  1 ทานคงเหลอืกรรมการ 8

ทาน ไดมกีารกาํหนดประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เปนประจาํทกุ 3 เดอืน  และมกีารประชมุพเิศษเพิม่ตามความจาํเปน มกีารกาํหนดวาระ
ชดัเจนลวงหนาและมวีาระพจิารณาตดิตามผลการดาํเนนิงานเปนประจาํ เลขานกุารบรษิทัฯ ไดจดัสงหนงัสือเชญิประชมุพรอมระเบยีบวาระการ
ประชมุและเอกสารกอนการประชมุลวงหนา 7 วนั  และปกตกิารประชมุแตละครัง้จะใชเวลาประมาณ 3 ชัว่โมง ทัง้นีม้กีารจดบนัทกึการประชมุ
เปนลายลกัษณอกัษร และจดัเกบ็รายงานการประชมุทีผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการเพือ่ใหสามารถตรวจสอบได

ในป 2546 คณะกรรมการมกีารประชมุจาํนวน 7  ครัง้  โดยมรีายละเอยีดการเขารวมประชมุของกรรมการแตละทานดงันี้
จาํนวนครัง้ทีเ่ขารวมประชมุ

1. ดร.สปิปนนท เกตทุตั 7/7
2. นายมชียั องัศรุตัน 7/7
3. นายศกัดิ์ เกีย่วการคา 7/7
4. นายชรีะ สรุยิาศศนิ 7/7
5. ดร.สเุมธ ชมุสาย ณ อยธุยา 4/7
6. นายทวสีนิ เทพหสัดนิ ณ อยธุยา 7/7
7. นางองคอร อาภากร ณ อยธุยา 5/7
8. นางสาวพนติ วสิตูรโยธาภบิาล 7/7

-  คณะอนกุรรมการ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแตงตัง้คณะอนกุรรมการตรวจสอบเพือ่ชวยในการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ดงันี้
คณะกรรมการตรวจสอบ  จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่17 ธนัวาคม 2542 ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ทกุทานเปนกรรมการที่

เปนอสิระ มวีาระการดาํรงตาํแหนงคราวละ 2 ป อยางไรกด็ ีตัง้แตวนัที ่18 ธนัวาคม 2546 เปนตนไปวาระการดาํรงตาํแหนงเปลีย่นเปน
คราวละ 3 ป ปจจบุนักรรมการตรวจสอบประกอบดวย

1. นายศกัดิ ์ เกีย่วการคา ประธาน
2. ดร.สเุมธ  ชมุสาย ณ อยธุยา กรรมการ
3. นางสาวพนติ  วสิตูรโยธาภบิาล กรรมการ

-   เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  :  นายวเิชยีร อมรพนูชยั

ในป 2546 กรรมการตรวจสอบมกีารประชมุ 8 ครัง้ และไดรายงานผลการปฏบิตังิานตอคณะกรรมการบรษิทัฯ เปนประจาํ
ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไดพจิารณาดาํเนนิการตอไปนี้

- สอบทานรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ กอนนาํเสนอตอคณะกรรมการบรษิทัฯ
- ใหคาํแนะนาํเกีย่วกบัการแตงตัง้และกาํหนดคาตอบแทนผูสอบบญัชขีองบรษิทัฯ
- ประสานงานกบัฝายตรวจสอบภายใน เกีย่วกบัวตัถปุระสงคและการวางแผนการตรวจสอบ การรายงานผลการตรวจสอบ

การประเมนิประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ
- ใหคาํปรกึษา เสนอแนะและพจิารณาทบทวนผลการตรวจสอบของผูสอบบญัชแีละฝายตรวจสอบภายใน รวมทัง้ตดิตาม

การดาํเนนิการของฝายจดัการตอขอเสนอแนะดงักลาว
- ดแูลใหมกีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอกาํหนดของหนวยงานทีก่าํกบัและดแูลบรษิทัฯ
- ดแูลใหมกีารบรหิารความเสีย่งทีส่าํคญัของบรษิทัฯ
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- Aggregation or Segregation of Positions
The Chairman of the board of directors is independent director as specified by the Stock Exchange of Thailand and

has no relationship with the management.  In addition, the chairman is not the same person as managing director so that his duty shall
be separated for regular management.

The Company has effective decentralization and transparent through the set up of variances committees such as The
Board of Directors, The Executive Directors Committee, The Audit Committee, The Lending Committee, The Investment Committee and
the Asset Committee.

- Remuneration for Directors and the Management
The Company has clearly and transparency set up the remuneration for directors and the management and receive

approval from the shareholders’ meeting.  The remuneration of audit committee and executive committee shall increase relevant to the
increasing work.  The remuneration for directors and the management in 2003 is as follows:-

Type Persons Amount (Baht)
The Board of Directors 9 1,392,000
The Management 19 22,202,098

The remuneration of all management during 2003 comprises of salary, bonus, and gasoline expenses totaling
21,648,400 Baht and the contribution to the Provident Fund of 553,698 Baht.  However, the Company does not offer stock option
or convertible securities to the management.

- The Board of Directors’ Meetings
There are 9 members in the Board of Directors and one of them resigned in September 2003. The meeting held

regularly every 3 months.  The extraordinary meeting can be called as deemed necessary and followed up the operations regularly.  The
secretary sends the invitation letter, agenda, and documents before the meeting 7 days in advance.  Each meeting takes times
approximately 3 hours.  The meeting is recorded in writing and the report is ratified by the Board of Directors.  In 2003, there are 7
board of directors’ meetings.  The attending directors are as follows:-

Number of times attending the meeting
1. Dr. Sippanondha Ketudat 7/7
2. Mr. Meechai Angsurat 7/7
3. Mr. Sakdi Kiewkarnkha 7/7
4. Mr. Chira Suriyasasin 7/7
5. Dr. Sumet Jumsai 4/7
6. Mr. Thaweesin Devahasin Na Ayudhya 7/7
7. Mrs. Ongorn Abhakorn Na Ayudhya 5/7
8. Miss Panit Visutyothapibal 7/7

- Committees
The Company appointed audit committee to govern and comply The Company’s business. They are independent

directors and three years for the term of audit committee as of the following:-
1. Mr. Sakdi   Kiewkarnkha Chairman of the Audit Committee
2. Dr. Sumet   Jumsai Audit Director
3. Miss Panit   Visutyothapibal Audit Director

-  Secretary of the Audit Committee  :  Mr. Vichian   Amornpoonchai

In 2003, the audit committee held 8 meetings and reports the result to The Company’s board of directors.  The audit
committee has considered the following issues:

- to review and report The Company’s financial statement before presenting to the board of directors
- to advise the appointment and the remuneration of certified public accountant
- to co-operate with the internal audit department about objective, planning, report, and appraise the efficiency of

internal control system
- to advise and review the audit report for both certified public accountant and internal audit department as well

as follow up the aforementioned advice
- to ensure the operations stipulated by law and requirements of compliance units
- to ensure that The Company’s risks are managed
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บรษิทัฯ ยงัไมไดจดัตัง้คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน เนือ่งจากคาตอบแทนของผูบรหิารระดบัสงูจะพจิารณาโดยคณะ
กรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่ในคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทีเ่ปนอสิระจาํนวน 4 ทาน ดงันัน้ในการ
พจิารณาคาตอบแทนจงึมคีวามโปรงใส

- ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน
บรษิทัฯ ไดใหความสาํคญัตอระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับรหิารและระดบัปฏบิตังิาน มกีารดแูลการใชทรพัยสนิของ

บรษิทัฯ ใหเกดิประโยชนและมกีารแบงแยกหนาทีผู่ปฏบิตังิานเพือ่ใหเกดิการถวงดลุและการตรวจสอบระหวางกนัอยางเหมาะสม
บรษิทัฯ มฝีายตรวจสอบภายในทาํหนาทีก่าํกบัดแูลเพือ่ใหมัน่ใจวาการปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิทีส่าํคญัของ

บรษิทัฯ ไดดาํเนนิการตามแนวทางทีก่าํหนดและมปีระสทิธภิาพรวมถงึกาํกบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมายและขอกาํหนดทีเ่กีย่วของ ซึง่ฝายตรวจ
สอบภายในมคีวามเปนอสิระสามารถทาํหนาทีต่รวจสอบไดอยางเตม็ทีแ่ละรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

บรษิทัฯ จดัใหมคีูมอืปฏบิตังิาน ระเบยีบปฏบิตังิาน เปนลายลกัษณอกัษรเพือ่ใหพนกังานไดศกึษาและเปนแนวทางในการ
ปฏบิตังิานในทศิทางเดยีวกนั รวมทัง้จดัใหมกีารประเมนิผลงานพนกังานเพือ่พจิารณาความดคีวามชอบเปนประจาํทกุครึง่ปทาํใหพนกังานมคีวาม
กระตอืรอืรนอยูตลอดเวลา มกีารจดัอบรมสมัมนาทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ ใหกบัพนกังานเพือ่เพิม่ความชาํนาญในการปฏบิตังิานและ
เพิม่ความรูความเขาใจในงาน ความสามคัคแีละการทาํงานรวมกนั อนัจะทาํใหการปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้

บรษิทัฯ มแีผนฉกุเฉนิเพือ่รองรบัความเสีย่งทีเ่กดิจากภยัพบิตัหิรอืระบบคอมพวิเตอรขดัของหรอืหยดุทาํงาน โดยจดัใหมกีาร
นาํขอมลูสาํรองของบรษิทัฯ ไปจดัเกบ็ไวทีป่ลอดภยัทีอ่ยูนอกบรษิทัฯ รวมทัง้จดัใหมคีอมพวิเตอรสาํรองอยูทีอ่าคารไอบเีอม็ซึง่ทาํการทดสอบระบบ
เปนประจาํทกุป

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2547 เมือ่วนัที ่12 กมุภาพนัธ 2546  โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบเขา
รวมประชมุ 3 ทานคอื นายศกัดิ ์เกีย่วการคา ดร.สเุมธ ชมุสาย ณ อยธุยาและนางสาวพนติ วสิตูรโยธาภบิาล และคณะกรรมการบรษิทัฯ ทานอืน่
ๆ เขารวมประชมุอกี 6 ทาน รวมทัง้สิน้ 9 ทาน ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ในป 2546
ทีผ่านมา โดยไดรบัขอมลูจากการซกัถามผูบรหิาร รายงานการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายใน รายงานการตรวจสอบของธนาคารแหงประเทศ
ไทย และรายงานการสอบทานเปนกรณพีเิศษของผูสอบบญัช ีทัง้นีไ้ดพจิารณาและประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ดานตาง ๆ  ไดแก
องคกรและสภาพแวดลอม การบรหิารความเสีย่ง การควบคมุการปฏบิตังิานของฝายบรหิาร ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอมลู ระบบการ
ตดิตามและธรุกรรมทีม่คีวามขดัแยงทางผลประโยชน ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วาบรษิทัฯ มกีารควบคมุภายในอยางเพยีงพอแลว

นอกจากนี ้ผูสอบบญัชขีองบรษิทัฯ คอื บรษิทัดลีอยท ทูช โธมทัส ุไชยยศ จาํกดั  ซึง่เปนผูตรวจสอบงบการเงนิประจาํงวดป
2546 ไดตรวจสอบงบการเงนิสาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2546 และเสนอรายงานผลการตรวจสอบโดยไมมขีอสงัเกตเกีย่วกบัระบบ
การควบคมุภายในแตอยางใด

- รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เปนผูรบัผดิชอบตองบการเงนิของบรษิทัฯ และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจาํป

งบการเงนิดงักลาวจดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยเลอืกใชนโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิยางสม่าํเสมอ รวมทัง้
มกีารเปดเผยขอมลูสาํคญัอยางเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

บรษิทัฯ ไดเปดเผยสารสนเทศของบรษิทัฯ เชนงบการเงนิ รายงานประจาํป และสารสนเทศอืน่ดวยความมัน่ใจวาไดเปดเผย
สารสนเทศทีส่าํคญัและถกูตอง ทนัเวลาและโปรงใส รวมทัง้ผูถอืหุนและผูมสีวนเกีย่วของกลุมตาง ๆ  ไดรบัขอมลูขาวสารของบรษิทัฯ อยางเทา
เทยีมกนัและไมนาํสารสนเทศภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไมไดเปดเผยหรอืทีเ่ปนความลบัไปใชหรอืนาํไปเปดเผยกบับคุคลภายนอกทัง้นีเ้พือ่ใหเกดิ
ความเสมอภาคในการรบัรูขาวสารของบรษิทัฯ อยางเทาเทยีมกนั

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่รบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายใน ความเหน็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีป้รากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวในรายงานประจาํปแลว

- ความสมัพนัธกบัผูลงทนุ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใหความสาํคญัตอการเปดเผยขอมลูทีม่คีวามถกูตอง ครบถวน โปรงใสและทัว่ถงึ ทัง้รายงานขอมลู

ทางการเงนิและขอมลูทัว่ไป ตลอดจนขอมลูสาํคญัทีม่ผีลกระทบตอราคาหลกัทรพัยของบรษิทัฯ โดยไดเผยแพรขอมลูขาวสารเพือ่ใหผูลงทนุและ
ผูทีเ่กีย่วของไดรบัทราบผานชองทางและสือ่การเผยแพรขอมลูตาง ๆ  ของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และบรษิทัฯ มผีูใหบรกิารขอมลูขาว
สารกบัผูลงทนุ ผูถอืหุน นกัวเิคราะหและประชาชนทัว่ไป

- การดแูลเรือ่งการใชขอมลูภายใน
ตามขอบงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนดใหกรรมการแจงบรษิทัฯ โดยไมชกัชาเมือ่มกีรณดีงัตอไปนี้
(ก) มสีวนไดเสยีไมวาโดยตรงหรอืโดยออมในสญัญาใด ๆ      ทีบ่รษิทัทาํขึน้ระหวางรอบปบญัช ีโดยระบขุอเทจ็จรงิเกีย่ว

กบัลกัษณะของสญัญา ชือ่ของคูสญัญา และสวนไดเสยีของกรรมการในสญัญานัน้ (ถาม)ี
(ข) ถอืหุนหรอืหุนกูในบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื  โดยระบจุาํนวนทัง้หมดทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในระหวางรอบปบญัช ี(ถาม)ี
ดังนั้นขอบังคับของบริษัทฯดังกลาวจึงเปนมาตรการในการกํากับดูแลไมใหผูบริหารนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อ

ประโยชนสวนตน

- รายการระหวางกนั
ในป 2546 บรษิทัมรีายการระหวางกนั ซึง่ปรากฏอยูในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิเรือ่งรายการทีเ่กีย่วของกนั ขอ 4.24

(โปรดดหูมายเหตปุระกอบงบการเงนิ)
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The Company does not appoint the committee to fix the remuneration since the management remuneration shall be
fixed by the executive committee and the board of directors.  Since the board of directors composes of 4 directors who are independent,
therefore, the consideration of remuneration is transparent.

- Controlling System and Internal Audit
The Company pays attention of internal control system for both management and operational level to ensure that the

assets are utilized.  The duty is separated, being able to counter and inter-check suitably.
The Company has internal audit department to ensure that the main operations and financial activities are performed

efficiently and complied with the law and requirements.  The internal audit department is independent and able to perform his duty freely
and report the result directly to the audit committee.

The Company arranges the operational handbook and operational regulations for the officers to study and follow the
same guidelines.  In addition, there is the report to appraise the officers in order to provide the reward regularly every 6 months.
Therefore, the officers are always enthusiasm.  There is the seminar inside and outside The Company to increase the working expertise,
knowledge and understanding so that the job operations shall be more efficient.

The Company has a contingency plan to cope with the risks from disasters or dysfunction of the computer system by
keeping the secondary data safely outside The Company, having back-up computers at IBM Building, and testing the system annually.

With reference to 1st/2004 audit committee’s meeting held on February 12, 2004, 3 audit directors, Mr. Sakdi
Kiewkarnkha, Dr. Sumet Jumsai and Miss Panit Visutyothapibal together with other 6 directors totaling 9 directors attending the
meeting.  The audit committee evaluated internal control system for the year 2002 from the information received from the management’s
interview, the Company’s internal audit report, the Bank of Thailand audit report, and the Company’s special auditor’s report.  Evaluating
the internal control system from various areas such as organization and environment, risks management, management’s operational
control, information system, communication, and monitoring system, the audit committee concluded that the Company’s internal
control system was sufficient.

Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Company Limited was the Company’s auditor auditing the Company’s financial
statements for 2003 and presented the result without notice on the Company’s internal control system.

- Directors’ Reporting
The Board of Directors is responsible for The Company’s financial statement and information memorandum shown in

annual report.  The financial statement is prepared according to the generally accepted auditing standards in Thailand by selecting the
suitable accounting policy and following regularly as well as disclosing sufficient and important information as noted to financial
statement.

The Company has disclosed the information such as financial statement, annual report, and other information
memorandum correctly, punctuality, and transparency.  The shareholders and various relevant parties have been received information
equally and do not disclose inside information or confidential information to the outsiders.

The Audit Committee is responsible for the quality of financial reports and internal control system.  The Audit Committee’s
opinion about this issue is in the audit committee’s report as shown in the annual report.

- Relations with Investors
The Board of Directors pays attention in disclosing correct information widely with completeness and transparently.

The disclosure includes financial data,  general information, and important information that has an impact on The Company’s share
price by disclosing to investors and relevant parties through the SET news.  In addition, The Company has the officer to provide The
Company’s news and activities to investors, shareholders, analysts and the public.

- Insider Information Compliance
According to the Company’s Articles of Association, a director shall notify the Company without delay when the

following events occur:
(a) he/she has direct or indirect conflict of interest in any contract which was made by the Company during a fiscal

year, and shall indicate nature of the contract, names of the counter party and interest of the director in the
contract (if any);

(b) he/she holds shares or debentures of the Company or an Affiliated Company, and shall indicate the total
number of shares increased or decreased during the fiscal year (if any).

Therefore, the Company’s Articles of Association is a measure to control the utilization of inside information by
management for his or her own personal interest.

- Related Transactions
In 2003, the Company had related transactions as specified in the notes to the financial statements regarding related

transactions number 4.24 (Please see Notes to the Financial Statements)
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เรยีน   ทานผูถอืหุน
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดวยกรรมการอสิระ

จาํนวน 3 ทาน ไดกาํกบัดแูลใหมกีารดาํเนนิการตามนโยบายของ
คณะกรรมการบรษิทัฯ อยางมปีระสทิธภิาพ มคีวามโปรงใสไมมกีาร
ขดัแยงทางผลประโยชน เนนเรือ่งการบรหิารความเสีย่ง การควบคมุ
ภายใน การตรวจสอบภายใน การปฏบิตัติามระเบยีบขอบงัคบัตลอด
จนขอกาํหนดและกฎหมายตางๆ ทีเ่กีย่วของ

ในป 2546 คณะกรรมการตรวจสอบไดจดัใหมกีารประชมุ
รวม 8 ครัง้ เรือ่งสาํคญัทีไ่ดพจิารณาดาํเนนิการไดแก

1. พจิารณางบการเงนิประจาํปของผูสอบบญัช ีกอนนาํ
เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณานาํเสนอใหทีป่ระชมุผูถอืหุน
อนมุตัแิละกอนนาํสงใหหนวยงานทีก่าํกบัดแูล

2. พิจารณางบสอบทานประจําไตรมาสของผูสอบบัญชี
นาํเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ  กอนนาํสงใหหนวยงานทีก่าํกบัดแูล

3. พจิารณาเสนอแตงตัง้ผูสอบบญัช ีรวมทัง้พจิารณาคา
สอบบญัชแีละคาสอบทานงบการเงนิประจาํไตรมาส นาํเสนอคณะ
กรรมการบรษิทัฯ พจิารณากอนนาํเสนอขออนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถอืหุน

4. พิจารณารายงานการสอบทานของผูสอบบัญชีตาม
ขอกาํหนดของธนาคารแหงประเทศไทย รวมทัง้พจิารณารายงานการ
ตรวจสอบของพนกังานเจาหนาทีธ่นาคารแหงประเทศไทย

5. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน
และไดเสนอใหฝายตรวจสอบภายในใหเนนการตรวจสอบความเสีย่ง
ของกจิกรรมตางๆ รวมทัง้พจิารณารายงานการตรวจสอบภายในของ
หนวยงานตางๆ ของบรษิทัฯ และรายงานผลการตดิตามแกไขตามขอ
เสนอแนะในรายงานการตรวจสอบ

6. พจิารณาความพอเพยีงของระบบการควบคมุภายใน
ของหนวยงานตาง ๆ  ของบรษิทัฯ

7. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและ
กฎบตัรของฝายตรวจสอบภายในรวมทัง้ผลสรปุการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบและฝายตรวจสอบภายใน

8. รายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ
เปนประจาํ

9. ประชุมรวมกับเจาหนาที่ของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการกํากับดูแล
กจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การดําเนินงาน
ของบรษิทัฯ ในป 2546 เปนไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ี
มคีวามโปรงใส ไมมกีารขดัแยงทางผลประโยชน และมกีารบรหิาร
ความเสีย่งทีเ่หมาะสม

(นายศกัดิ ์ เกีย่วการคา)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

To :   Shareholders
The Audit Committee, consisting of three Independent

Directors, governs The Company so that The Company’s execution
is proficiently in line with The Board of Directors’ direction and
abided by relevant laws and regulations.  In addition, The Audit
Committee emphasizes on the risk management, internal control,
good corporate governance,  and transparency with no conflict of
interest.

In 2003, The Audit Committee held eight meetings to
conduct the following:

1. Considered Annual Financial Statements prior to
the submission to the Board of Directors for subsequent proposal
to The Shareholders’ Meeting for approval, and prior to the
submission to The Company’s relevant governing units.

2. Considered Quarterly Financial Statements prior to
the submission to the Board of Directors and The Company’s
relevant governing units.

3. Recommended the nomination of external auditors
and audit fees to the Company’s Board of Directors for subsequent
approval from The Shareholders’ Meeting.

4. Considered  the  reports of  The Company’s Auditor
so that they are in compliance with The Bank of Thailand’s
regulations and the reports of The Bank of Thailand’s Examiner.

5. Governed the operations of the Internal Audit
Department, emphasized on the risk management in  various
activities, and considered the reports of the Internal Audit
Department and the results of the adjustments according to the
recommendations in the audit reports.

6. Considered the sufficiency of the Internal control
system for various units of The Company.

7. Reviewed the Charter of The Audit Committee and
the Charter of Internal Audit Department together with the
summary of the performance assessment.

8. Report the performance of  The Audit Committee
to the Board of Directors.

9. Participated in good corporate governance with the
officer of The Stock Exchange of Thailand.

The Audit Committee is of the opinion that the
Company’s operations in 2003 is promptly under  good corporate
governance, transparent, without any conflicts of interests, and
possess appropriate risk management.

(Mr.Sakdi  Kiewkarnkha)
The Audit Committee Chairman

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ / Statement from The Audit Committee
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ขอมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท / Financial Information Summary
- ขอมลูสาํคญัจากงบการเงนิสาํหรบัระยะเวลา 3 ป (2544 - 2546)

Financial Highlight for the Past 3 Years (2001-2003)
หนวย : บาท  /  BAHT

2546/2003 2545/2002 2544/2001
เงนิใหกูยมื ลกูหนี ้และดอกเบีย้คางรบั
Loans, receivables, and accrued interest 5,032,556,133 4,813,497,827 4,600,484,390
สนิทรพัยรวม
Total assets 5,178,047,506 5,039,682,880 4,671,807,177
เงนิกูยมืและเงนิรบัฝาก
Borrowings and deposits 3,162,209,534 3,100,773,120 2,818,487,344
หนีส้นิรวม
Total liabilities 3,911,293,207 3,891,460,820 3,579,048,043
ทนุทีอ่อกและชาํระแลว
Issued and paid-up capital

- หุนบรุมิสทิธแิปลงสภาพ
Convertible preferred shares 500,000,000 500,000,000 1,000,000,000

- หุนสามญั
Common shares 916,468,820 916,468,820 1,832,937,640

สวนของผูถอืหุนรวม
Total shareholders’ equity 1,266,754,299 1,148,222,060 1,092,759,134
รายไดดอกเบีย้และเงนิปนผล
Total interest and dividend income 272,766,491 280,073,158 322,434,488
รายไดทีม่ใิชดอกเบีย้
Total non-interest income 104,253,793 (1,249,515) 161,355
กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิ
Net profit (loss) 76,621,509 46,466,791 (187,618,601)

- ขอมลูแสดงอตัราสวนทางการเงนิทีส่าํคญัสาํหรบัระยะเวลา 3 ป (2544 - 2546)
Key Financial Ratio for the Past 3 Years (2001-2003)

อัตราสวน/Ratio 2546/2003 2545/2002 2544/2001
อตัรากาํไรขัน้ตน (%)
Gross profit margin (%) 54.91 51.30 48.80
อตัรากาํไรสทุธ ิ(%)
Net profit margin (%) 20.26 16.67 (58.16)
อตัราผลตอบแทนผูถอืหุน (%)
Return on equity (%) 6.05 4.05 (17.17)
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย (%)
Return on total assets (%) 1.50 0.96 (3.51)
อตัราหนีส้นิตอสวนของผูถอืหุน (เทา)
Debt to equity (times) 3.09 3.39 3.28
อตัราสวนเงนิใหกูยมืตอเงนิกูยมื (%)
Loans to borrowings  (%) 127.51 122.28 126.36
เงนิกองทนุตอสนิทรพัยเสีย่ง (%)
Capital fund to risk assets (BIS) (%) 32.98 36.66 40.07
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คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
ผลการดําเนินงาน

ในป 2546 ทีผ่านมา เศรษฐกจิไทยขยายตวัด ีโดยมกีารใชจายภาคเอกชนและการสงออกเปนแรงขบัเคลือ่นหลกั ทามกลางความ
ไมแนนอนจากตางประเทศ เชนสงครามระหวางสหรฐัและอริกั โรคทางเดนิหายใจเฉยีบพลนัรนุแรง (SARS) และราคาน้าํมนัในตลาดโลก
การอาํนวยสนิเชือ่ของสถาบนัการเงนิโดยรวมดขีึน้ โดยเฉพาะสนิเชือ่เพือ่การบรโิภคสวนบคุคลและทีอ่ยูอาศยั อยางไรกด็สีภาพคลองในระบบ
การเงนิยงัคงสงูอยู

ในการดาํเนนิธรุกจิในป 2546 บรษิทัฯ เริม่มกีารอาํนวยสนิเชือ่เพือ่การซือ้ลดลกูหนีก้ารคา (Factoring) ซึง่ขยายตวัไดตามเปา
หมายและใหผลตอบแทนเปนทีน่าพอใจ นอกจากนีย้งัใหความสาํคญัในการดแูลลกูหนีท้ีป่รบัปรงุโครงสรางหนีแ้ลวเสรจ็ใหปฏบิตัติามแผนปรบั
ปรงุโครงสรางหนี ้การรกัษาอตัราการใชวงเงนิของลกูคาทีก่อใหเกดิรายได การตดิตามดแูลลกูคาทีเ่ปนหนีป้กตโิดยใกลชดิ และการเรงแกปญหา
ลกูคาทีม่แีนวโนมจะเปนสนิเชือ่ทีไ่มกอใหเกดิรายไดของบรษิทัฯ เพือ่ปองกนัมใิหสนิเชือ่ของบรษิทัฯ กลายเปนสนิเชือ่ทีไ่มกอใหเกดิรายไดเพิม่ขึน้
ทาํใหผลประกอบการของบรษิทัฯ ในรอบปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2546 มผีลกาํไรสทุธเิทากบั 76.62 ลานบาท คดิเปนกาํไรตอหุนขัน้พืน้
ฐาน เทากบั 0.42 บาท ทัง้นีก้าํไรสทุธเิพิม่ขึน้คดิเปนรอยละ 64.88 เปรยีบเทยีบกบักาํไรสทุธใินป 2545 เทากบั 46.47 ลานบาท โดยมี
สาเหตสุาํคญัดงันี้

1. สภาพคลองทางการเงินที่ยังอยูในระดับสูง ทําใหอัตราดอกเบี้ยทั้งเงินกูยืมและเงินใหกูยืมลดลง โดยบริษัทฯ มีอัตราดอกเบี้ย
รบัเฉลีย่ในป 2546 เทากบัรอยละ 4.92 ในขณะทีอ่ตัราดอกเบีย้จายเฉลีย่เทากบัรอยละ 2.88 สงผลใหรายไดดอกเบีย้และเงนิ
ปนผลของบรษิทัฯ ในป 2546 ลดลงเปรยีบเทยีบกบัปทีผ่านมา จาก 280.07 ลานบาทเปน 272.77 ลานบาท หรอืลดลงคดิเปน
รอยละ 2.61 คาใชจายในการกูยมืเงนิลดลงจาก 126.98 ลานบาทเปน 111.39 ลานบาท หรอืคดิเปนการลดลงรอยละ 12.28
ตามลาํดบั อยางไรกด็ ีณ 31 ธนัวาคม 2546 บรษิทัฯ มกีารตัง้สาํรองสาํหรบัหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู 202 ลานบาท และมกีาร
บนัทกึบญัชหีนีส้ญูรบัคนืและกาํไรจากการปรบัปรงุโครงสรางหนี ้ 120.53 ลานบาท สงผลใหการตัง้สาํรองสาํหรบัหนีส้ญูและ
หนีส้งสยัจะสญูสทุธเิปน 81.47 ลานบาท ทาํใหรายไดดอกเบีย้และเงนิปนผลสทุธหิลงัหกัหนีส้ญูและหนีส้งสัยจะสญูของบรษิทัฯ
ในป 2546 เปน 79.91 ลานบาท ลดลงจาก 144.80 ลานบาทในปทีผ่านมา หรอืคดิเปนรายไดดอกเบีย้และเงนิปนผลสทุธหิลงั
หกัหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญูลดลงรอยละ 44.81

2. รายไดทีม่ใิชดอกเบีย้เพิม่ขึน้จากป 2545 จาํนวน 105.50 ลานบาท โดยมสีาเหตหุลกัจาก บรษิทัฯ มกีาํไรจากการลงทนุใน
หลกัทรพัย จาํนวน 50.91 ลานบาท นอกจากนีย้งัไดรบัคนืเงนิทนุในตราสารหนีต้ามคาํพพิากษาของศาล ซึง่บรษิทัฯ ไดตดัจาํหนาย
เงนิลงทนุดงักลาวออกจากบญัชแีลวจาํนวน 47.24 ลานบาท

3. คาใชจายในการดําเนินงานของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 97.09 ลานบาทในป 2545 เปน 107.54 ลานบาทในป 2546 หรือ
คิดเปนคาใชจายในการดําเนินงานเพิ่มขึ้นรอยละ 10.77 สาเหตุหลักเปนการเพิ่มขึ้นของคาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 5.21
ลานบาท ตามจาํนวนพนกังานทีเ่พิม่ขึน้ 18 อตัรา นอกจากนีย้งัมคีาใชจายเกีย่วกบัคาธรรมเนยีมศาลและคาใชจายในการดาํเนนิคดี
เพิม่ขึน้อกีจาํนวน 2.26 ลานบาท

ฐานะการเงิน
1. สนิทรพัย

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2546 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยรวมเทากบั 5,178.05 ลานบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ป 2545  ซึง่เทากบั 5,039.68
ลานบาท หรอืคดิเปนเพิม่ขึน้รอยละ  2.75 โดยมสีาเหตสุาํคญั 3 ประการ คอื

1.1 เงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2546 เทากบั 23.10 ลานบาท ลดลงจากป 2545 จาํนวน 134.52
ลานบาท สาเหตหุลกัเกดิจากบรษิทัฯ ไดไถถอนบตัรเงนิฝากทีเ่หลอืจาํนวน 143.18 ลานบาท ซึง่ครบกาํหนดในวนัที ่23
กมุภาพนัธ 2546

1.2 ในป 2546  บรษิทัฯ มเีงนิใหกูยมื ลกูหนี ้และดอกเบีย้คางรบั เทากบั 5,032.56 ลานบาท เปรยีบเทยีบกบัปทีผ่านมาซึง่มี
เงนิใหกูยมื ลกูหนี ้และดอกเบีย้คางรบั เทากบั 4,813.50 ลานบาท เพิม่ขึน้ 219.06 ลานบาท หรอืเพิม่ขึน้รอยละ 4.55
สาํหรบัรายละเอยีดการจดัชัน้ลกูหนีเ้งนิใหกูยมื ลกูหนี ้ดอกเบีย้คางรบัและลกูหนีอ้ืน่เปรยีบเทยีบกบัหลกัประกนัเปนดงันี้

ชัน้ของลกูหนี้ มลูหนี้ รอยละของ มลูคาหลกัประกนั *มลูคาทีต่องตัง้
(ลานบาท) มลูหนีท้ัง้หมด ตามเกณฑธนาคาร สาํรองตามเกณฑ

แหงประเทศไทย ธนาคารแหงประเทศไทย
(ลานบาท) (ลานบาท)

1. ลกูหนีป้กติ 4,078.09 80.86 3,189.22 7.18
2. ลกูหนีท้ีก่ลาวถงึเปนพเิศษ 40.40 0.80 - -
3. ลกูหนีจ้ดัชัน้ต่าํกวามาตรฐาน 100.96 2.00 86.81 32.66
4. ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยั 21.04 0.42 20.20 136.83
5. ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยัจะสญู 802.61 15.92 558.47 668.48

รวม 5,043.10 100.00 3,854.70 845.15
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The Company’s Financial Status and the Performance Analysis
Company Performance

The Thai economy ecperienced favorable growth in 2003 by the consumption of the private sector and the export among
external turbulences such as US-Iraq War, the outbreak of Severe Acute Respiratory Syndrome (SARS) and the rising oil price. Although
the Financial Institutions were better credit facilities expansion especially in Consumer and Housing Loan, the liquidity in the financial
system remained high.

In 2003, the Company launched the Factoring Loan and met targets with satisfactory yield. The Company placed an
importance in monitoring restructured loans so that they complied with the restructured plans, maintaining the utilization of the credit
facilities of performing loans, following up closely on the normal loans, and solved the problem of clients who have tendency to be non-
performing loans to prevent the increase of the non-performing loans.  Accordingly, the Company performance as at December 31,
2003 showed the net profit of 76.62 Million Baht, equivalent to 0.42 Baht per share (Basic earnings per share).  The net profit
increased from the year 2002 of 64.88% compared with the same period last year at net profit of 46.47 Million Baht due to the
following reasons:

1. The liquidity was still high.  Therefore, interest on lending and borrowing rate was decreased.  The Company’s average
interest on lending in 2003 was 4.92% whereas the average interest on borrowing rate was 2.88%.  Accordingly, the
interest and dividend income in 2003 decreased from 280.07 Million Baht to 272.77 Million Baht, equivalent to an
decrease of 2.61% and the interest on borrowing was decreased from 126.98 Million Baht to 111.39 Million Baht,
equivalent to an decrease of 12.28% compared with the same period last year.  As of December 31,2003, the
Company recorded an allowance for doubtful accounts of 202 Million Baht and an profit on debt restructuring and bad
debts recovered of 120.53 Million Baht. Therefore, net interest and dividend income after bad debt and doubtful
accounts and loss on debt restructuring was 79.91 Million Baht compared with the last year of 144.80 Million Baht,
equivalent to an decrease of 44.81% compared with the same period last year.

2. The non-interest income increased of 105.50 Million Baht from the same period last year.The main increase resulted
from the gain on trading in securities equivalent to 50.91 Million Baht and a recovery from an investment in debt
securities previously written off through the Court’s judement of 47.24 Million Baht.

3. The Company’s operating expenses increased from 97.09 Million Baht to 107.54 Million Baht increasing 10.77%
from the same period last year.  The main increase of the operating expense in 2003 resulted from the increase of
personnel expenses of 5.21 Million Baht due to increase of 18 officers and legal fee of 2.26 Million Baht.

Financial Position
1. Assets

As of December 31, 2003, the Company’s total assets were 5,178.05 Million Baht, increasing 2.75% from 5,039.68
Million Baht in 2002.  Three main reasons for the increase are as follows:

1.1 As of December 31,2003, cash and deposits of financial institutions amounted to 23.10 Million Baht decreasing
134.52 Million Baht from the same period last year. The Company redeemed the remaining negotiable certificates of
deposits of 143.18 Million Baht matured on February 23, 2003.

1.2 In 2003, The Company’s loans, receivables and accrued interest receivable was 5,032.56 Million Baht compared
with the same period last year of 4,813.50 Million Baht, increase of 219.06 Million Baht or equivalent to 4.55%.
The classifications of loans, receivables, accrued interest receivables and other receivables are as follows:

Loans Classification Outstanding % of total loans, Collaterals value in *Full reserve in
Balance receivables and accordance with accordance with

(Million Baht) accrued interest The Bank of Thailand The Bank of Thailand
receivable (Million Baht) (Million Baht)

1. Normal 4,078.09 80.86 3,189.22 7.18
2. Special mention 40.40 0.80 - -
3. Substandard 100.96 2.00 86.81 32.66
4. Doubtful 21.04 0.42 20.20 136.83
5. Doubtful of loss 802.61 15.92 558.47 668.48

 Total 5,043.10 100.00 3,854.70 845.15
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*มลูคาทีต่องตัง้สาํรองตามเกณฑธนาคารแหงประเทศไทยเมือ่รวมคาเผือ่การปรบัมลูคาจากการปรบัโครงสรางหนีจ้าํนวน  20.21
ลานบาท และคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีต่ัง้เปนการทัว่ไปจาํนวน 58.22 ลานบาท แลวจะทาํใหบรษิทัฯ มเีงนิกนัสาํรองสาํหรบัคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูและ
สวนสญูเสยีจากการปรบัโครงสรางหนีท้ีม่ปีญหาเทากบั 923.58 คดิเปนรอยละ 106.28 ซึง่สูงกวาเกณฑทีก่าํหนดโดยธนาคารแหงประเทศไทย

ณ 31 ธนัวาคม 2546 บรษิทัฯ มสีดัสวนสนิเชือ่ทีก่อใหเกดิรายไดตอสนิเชือ่ทีไ่มกอใหเกดิรายไดตามเกณฑธนาคารแหงประเทศ
ไทยเทากบัรอยละ 82.32 ตอ 17.68  และมสีดัสวนสนิเชือ่ทีส่าํคญัในแตละประเภทของธรุกจิดงันี ้คอื ประเภทธรุกจิการเกษตรและเหมอืงแร รอยละ
0.44 อตุสาหกรรมการผลติและการพาณชิย รอยละ 50.32 ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยและการกอสราง รอยละ 13.47 การสาธารณปูโภคและบรกิาร รอย
ละ 22.81 เงนิใหกูยมืเพือ่ทีอ่ยูอาศยั รอยละ 4.56 และ อืน่ ๆ  รอยละ 8.40

1.3 ทรัพยสินรอการขายสุทธิ  ณ 31 ธันวาคม 2546 เทากับ 198.88 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2545 เปนจํานวน 79.24
ลานบาท จากทรพัยสนิทีไ่ดจากการชาํระหนี้

2. หนีส้นิ
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2546 บรษิทัฯ มหีนีส้นิรวมเทากบั 3,911.29 ลานบาท เพิม่ขึน้จากป 2545 เลก็นอยเปนจาํนวน   19.83

ลานบาท หรอืเพิม่ขึน้เพยีงรอยละ 0.51 ของหนีส้นิรวมของบรษิทัฯ การเพิม่ขึน้ของหนีส้นิดงักลาวมสีาเหตหุลกัมาจากการทีส่ภาพคลองในตลาดเงนิ
ยงัคงอยูในระดบัสงู ทาํใหอตัราดอกเบีย้คอนขางต่าํ ดงันัน้ บรษิทัฯ มกีารระดมทนุจากสถาบนัการเงนิมากขึน้และคนืตนทนุทีม่อีตัราดอกเบีย้สงูกวา
เชนเงนิกูยมืจากประชาชน ทาํใหเงนิกูยมืจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้จาก 91.99 ลานบาทเปน 222 ลานบาท หรอืเพิม่ขึน้รอยละ 141.33 และไดคนื
เงนิกูจากประชาชนจาก 2,963.61 ลานบาท เหลอื 2,903.45 ลานบาท หรอืคดิเปนการลดลงของเงนิกูจากประชาชนรอยละ 2.03 เปรยีบเทยีบกบัป
ทีผ่านมา

อนึง่ ถงึแมวาแหลงเงนิทนุทัง้หมดของบรษิทัฯ จะเปนแหลงเงนิทนุระยะสัน้ (ไมเกนิ 1 ป)  แบงเปนเงนิฝากจากสถาบนัการเงนิใน
ประเทศรอยละ 7.02 เงนิฝากจากประชาชนทัว่ไปรอยละ 91.82 และเงนิฝากจากตางประเทศรอยละ 1.16 อยางไรกด็ ีบรษิทัฯ สามารถอาํนวยสนิเชือ่
ใหแกลกูคาทีต่องการใชเงนิกูระยะยาว (เกนิกวา 1 ป) โดยบรษิทัฯ มเีงนิใหกูยมืระยะยาว (เกนิกวา 1 ป) ประมาณรอยละ 31.25 ของเงนิใหกูยมื
ลกูหนี ้และดอกเบีย้คางรบั ทัง้นีเ้นือ่งจาก เงนิฝากระยะสัน้เหลานีม้กีารตออายเุมือ่ครบกาํหนด ทาํใหแหลงเงนิทนุของบรษิทัฯมคีวามมัน่คง โดยบรษิทัฯ
มอีตัราสวนเงนิใหกูยมืตอเงนิฝากเทากบัรอยละ 156.83 เปรยีบเทยีบกบัสิน้ป 2545 ซึง่เทากบัรอยละ 152.14 อยางไรกด็บีรษิทัฯ ไดจดัหาแหลง
เงนิทนุระยะยาวเพือ่เสรมิสวนตางระหวางเงนิใหกูยมืตอเงนิฝากโดยการเสนอขายตราสารหนีร้ะยะยาวใหแกนกัลงทนุสถาบนั 17 ประเภท ทัง้นี ้ณ 31
ธนัวาคม 2546 บรษิทัฯ มแีหลงเงนิทนุระยะยาวทีเ่ปนตราสารหนีร้วม 717.20 ลานบาท แบงเปนหุนกูดอยสทิธ ิ280 ลานบาท และหุนกูดอยสทิธิ
แปลงสภาพ 437.20 ลานบาท เพือ่เปนแหลงเงนิทนุในการอาํนวยสนิเชือ่ของบรษิทัฯ นอกจากนี ้การออกตราสารหนีร้ะยะยาวสามารถนบัเปนเงนิกอง
ทนุขัน้ที ่2 ตามกฎเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทยได ดงันัน้ จงึเปนการเสรมิสรางเงนิกองทนุของบรษิทัฯ และเปนการจดัหาแหลงเงนิทนุระยะยาว
เพือ่สอดคลองกบัโครงสรางของสนิทรพัยหรอืเงนิใหกูยมืของบรษิทัฯ ในระยะยาว

3. สวนของผูถอืหุน
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2546 บรษิทัฯ มสีวนของผูถอืหุนของบรษิทัฯ เทากบั 1,266.75 ลานบาท เพิม่ขึน้  118.53 ลานบาท  หรอื

เพิม่ขึน้รอยละ 10.32  เปรยีบเทยีบกบัปทีผ่านมา และมมีลูคาตามบญัชตีอหุนสามญัเพิม่ขึน้จากป 2545 ซึง่เทากบั 3.54 บาท เปน 4.18 บาทตอหุน
ในป 2546 โดยมรีายละเอยีดการเพิม่ขึน้ของสวนของผูถอืหุนดงันี้

3.1 บรษิทัฯ มผีลการดาํเนนิงานกาํไรสทุธเิทากบั 76.62 ลานบาท สงผลใหบรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนผูถอืหุนเพิม่ขึน้เปนรอยละ
6.05 ในป 2546 จากเดมิทีม่อีตัราผลตอบแทนผูถอืหุนป 2545 เทากบัรอยละ 4.05

3.2 บรษิทัฯ มสีวนเกนิทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูคาเงนิลงทนุเทากบั 46.13 ลานบาท เพิม่ขึน้จากปทีผ่านมาเปนจาํนวน 41.91 ลานบาท

สวนของผูถอืหุนเพิม่ขึน้ 118.53 ลานบาท ทาํใหบรษิทัฯ มอีตัราสวนหนีส้นิรวมตอสวนของผูถอืหุนลดลงจาก 3.39 เทาในป 2545
เปน 3.09 เทาในป 2546  ทนุจดทะเบยีนและทนุทีอ่อกและชาํระแลว ณ 31 ธนัวาคม 2546 เปน 2,001.95 ลานบาท และ 1,416.47 ลานบาท
ตามลาํดบั และมลูคาตามบญัชตีอหุนสามญัของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้จาก 3.54 บาทตอหุน เปน 4.18 บาทตอหุน ในขณะทีเ่งนิกองทนุตามกฎหมายของ
บรษิทัฯ ลดลงจากป 2545 จาก 1,602.30 ลานบาทเปน 1,521.25 ลานบาทในป 2546 เนือ่งจากการลดลงของเงนิกองทนุขัน้ที ่2 ของบรษิทัฯ
จากการทีต่ราสารหนีด้อยสทิธริะยะยาวของบรษิทัฯ ทีใ่ชในการคาํนวณสดัสวนเงนิกองทนุขัน้ที ่2 บางสวนตองถกูหกัมลูคาออกรอยละ 20 ตอป ใน
ชวง 5 ปสดุทายกอนครบกาํหนด ตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทยลงวนัที ่ 24  ธนัวาคม  2536  เรือ่งตราสารทีใ่หนบัเขาเปนเงนิกองทนุ
สงผลใหบรษิทัฯ มเีงนิกองทนุทัง้หมดตอสนิทรพัยเสีย่ง และเงนิกองทนุทัง้หมดตอทนุชาํระแลว ณ สิน้งวดบญัชขีองป 2546 เทากบัรอยละ 32.98 และ
107.40 ซึง่สงูกวาเกณฑทีธ่นาคารแหงประเทศไทยกาํหนดไวทีร่อยละ 8 และรอยละ 75



                  

* Total reserve of allowance for doubtful accounts in accordance with The Bank of Thailand’s requirement as mentioned
above added with reserve for loss on troubled debt restructuring of 20.21 Million Baht and general reserve of 58.22 Million Baht
should establish the reserve for allowance for doubtful accounts and loss on troubled debt restructuring up to 923.58 Million Baht
equivalent to 106.28% which was higher than BoT’s requirement.

On December 31, 2003, The Company had the proportion of performing loans to non-performing loans under the
Bank of Thailand’s guideline at 82.32 : 17.68.  The Company’s major credit facilities classified by types of businesses in 2003 was
in the sectors of Agriculture and Mining, Manufacturing and Commerce, Real Estate and Construction, Infrastructures and Services,
Housing loans, and Others at the percentage of 0.44, 50.32, 13.47, 22.81, 4.56, and 8.40 respectively.

1.3 As of December 31, 2002, the Company’s properties foreclosed from debt settlement amounted to 198.88 Million
Baht increasing 79.24 Million Baht from the same period last year.

2. Total Liabilities
As of December 31, 2003, the Company’s total liabilities amounted to 3,911.29 Million Baht or increased by

19.83 Million Baht, equivalent to an increase of 0.51% of total liabilities.  Due to the high liquidity, the interest rate was quite low.
Therefore, the Company raised fund from financial institutions in order to prepare for loan expansion in the future and to repay the
highest cost of fund from public.  Accordingly, borrowings and deposits from financial institutions increased from 91.99 Million Baht to
222 Million Baht, equivalent to 141.33%.  The Company had also repaid borrowings an deposits from public reducing from 2,963.61
Million Baht to 2,903.45 Million Baht.  Therefore, total borrowings and deposits from public decreased by 2.03% compared with the
same period last year.

Although The Company’s total source of funds was short-term (less than 1 year) consisting of borrowings and
deposits from local financial institutions, public and foreign countries at 7.02%, 91.82% and 1.16% respectively, the Company could
provide credit facilities to clients for long-term loans (more than 1 year) and the Company’s long-term loan (more than 1 year) was
approximately at 31.25% of net loans, receivables and accrued interest receivables. Since The Company’s borrowings and deposits
was renewed after maturity. The Company’s source of fund was stable.  The Company had the proportion of business loans and
receivables to borrowings and deposits at 156.83% compared with the same period last year at 152.14%. However, The Company
arranged for the long-term source of funds to fill up the gap between business loans and receivables and interest receivables and
borrowings and deposits by issuing long-term debt instruments to 17 types of institutional investors.  As of December 31, 2003, the
Company’s source of fund from long-term debentures amounted to 717.20 Million Baht, consisting of subordinated debentures of 280
Million Baht and convertible subordinated debentures of 437.20 Million Baht.  In addition, such debt instruments was the Company’s
long-term source of funds to match the structure of business loans and receivables and interest receivables and can be counted as Tier
2 Capital according to the Bank of Thailand guidelines.

3. Shareholders’ Equity
As of December 31, 2003, the Company’s shareholder equity totaled 1,266.75 Million Baht, increased by 118.53

Million Baht or equivalent to 10.32% increase compared with the same period last year.  The Company’s book value increased from
3.54 Baht per share in 2002 to 4.18 Baht per share in 2003. The details of the increase in the shareholders’ equity were as follows:

3.1 The Company’s profit from operations equal to 76.62 Million Baht.  Therefore, the average return on equity
increased to 6.05% in 2003 compare with the same period last year of 4.05 %.

3.2 The Company had revaluation surplus on investment of 46.13 Million Baht increasing 41.91 Million Baht from
the same period last year.

The shareholders’ equity increased by 118.53 Million Baht, therefore, the Company’s debt to equity ratio was
decreased to 3.09 times, compared with the same period last year of 3.39 times.   As of December 31,2003, the Company’s
registered capital and paid-up capital was 2,001.95 Million and 1,416.47 Million Baht respectively. The Company’s book value per
share increased from 3.54 Baht to 4.18 Baht whereas the Company’s legal capital fund was 1,521.25 Million Baht reduced from
1,602.30 Million Baht in 2002. The Company’s Tier II Capital Fund was reduced due to the long-term subordinated debentures
counted as Tier 2 Capital Fund and must be deducted 20 percent for the remaining 5 years of the debenture life before maturity as
stipulated by The Bank of Thailand’s Guideline on December 24, 1993 subject to the instrument treated as the capital fund.
Therefore, The Company’s capital fund to risk assets (BIS) was 32.98% higher than the requirement of The Bank of Thailand at 8%
whereas capital fund to paid-up capital equal to 107.40% which was higher than the requirement of The Bank of Thailand at not less
than 75%.
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผูถอืหุนและคณะกรรมการ
บรษิทัเงนิทนุ บคุคลภัย จาํกดั (มหาชน)

ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545 งบกําไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ในสวนของผูถอืหุนและงบกระแสเงนิสด สาํหรบัปสิน้สดุวนัเดยีวกนัของแตละป ของบรษิทัเงนิทนุ บคุคลภัย จาํกดั (มหาชน)
ซึง่ผูบรหิารของกจิการเปนผูรบัผดิชอบตอความถกูตองและครบถวนของขอมลูในงบการเงนิเหลานี ้สวนขาพเจาเปนผูรบัผดิชอบ
ในการแสดงความเหน็ตองบการเงนิดงักลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและ
ปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม
การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน
การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญซึ่ง
ผูบรหิารเปนผูจดัทาํขึน้ ตลอดจนการประเมนิถงึความเหมาะสมของการแสดงรายการทีน่าํเสนอในงบการเงนิโดยรวม ขาพเจา
เชือ่วาการตรวจสอบดงักลาวใหขอสรปุทีเ่ปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเหน็ของขาพเจา

ขาพเจาเหน็วา งบการเงนิขางตนนีแ้สดงฐานะการเงนิของบรษิทัเงนิทนุ บคุคลภัย จาํกดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม
2546 และ 2545 ผลการดาํเนนิงาน และกระแสเงนิสดสาํหรบัปสิน้สดุวนัเดยีวกนั ของแตละปโดยถกูตองตามทีค่วรในสาระ
สาํคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป

โดยมิใชเปนการแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไข ตามที่กลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 1.1เกี่ยวกับแผน
พฒันาระบบสถาบนัการเงนิ ซึง่กระทรวงการคลงัไดออกประกาศ เมือ่วนัที ่23 มกราคม 2547 เรือ่งหลกัเกณฑ วธิกีารและ
เงื่อนไขการขออนุญาตจัดตั้งธนาคารพาณิชย (แผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน) โดยแผนดังกลาวไดกําหนดรูปแบบในการ
ดาํเนนิงานของสถาบนัการเงนิ ซึง่มผีลทาํใหมเีพยีงธนาคารพาณชิยเทานัน้ทีส่ามารถรบัฝากเงนิจากประชาชน ผลกระทบของ
แผนพัฒนาระบบสถาบันการเงินดังกลาวที่มีตอการดําเนินงานของบริษัทยังไมสามารถประเมินไดในขณะนี้ เนื่องจากผู
บรหิารของบรษิทัรวมทัง้บรษิทัผูถอืหุนใหญอยูระหวางการพจิารณารายละเอยีดเกีย่วกบัแผนพฒันาระบบสถาบนัการเงนิดงักลาว
ปจจัยดังกลาวอาจกอใหเกิดขอสงสัยเกี่ยวกับความไมแนนอนในการดําเนินงานอยางตอเนื่องของบริษัท งบการเงินสําหรับ
ป 2546 ไดจัดทําขึ้นตามขอสมมติฐานวาบริษัทจะดําเนินงานอยางตอเนื่องโดยยังมิไดรวมรายการปรับปรุงเกี่ยวกับมูลคาที่
คาดวาจะไดรบัคนืของสนิทรพัยหรอืจาํนวนเงนิของหนีส้นิซึง่อาจจาํเปนในกรณทีีบ่รษิทัไมสามารถดาํเนนิงานตอเนือ่งได

นติ ิ  จงึนจินรินัดร
กรงุเทพมหานคร ผูสอบบญัชรีบัอนญุาตเลขทะเบยีน 3809
วนัที ่12 กมุภาพนัธ 2547 สาํนกังานดลีอยท ทูช โธมทัส ุไชยยศ
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Report of the Independent Certified Public Accountants

TO  THE  SHAREHOLDERS  AND  BOARD  OF   DIRECTORS
THE  BOOK  CLUB  FINANCE  PUBLIC  COMPANY  LIMITED

We have audited the balance sheets of The Book Club Finance Public Company Limited as December 31,
2003 and 2002 and the related statements of income, changes in shareholders’ equity and cash flows for the years
then ended.  These financial statements are the responsibility of the Company’s management as to their correctness
and completeness of the presentation. Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based
on our audits.

We conducted our audits in accordance with generally accepted auditing standards.  Those standards require
that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance as to whether the financial statements are free of
material misstatement.  An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures
in the financial statements.  An audit also includes assessing the accounting principles used and significant estimates
made by management, as well as evaluating the overall financial statement presentation.  We believe that our audits
provide a reasonable basis for our opinion.

In our opinion, the aforementioned financial statements present fairly, in all material respects, the financial
position of The Book Club Finance Public Company Limited as December 31, 2003 and 2002 and the results of its
operations and the cash flows for the years then ended in conformity with generally accepted accounting principles.

Without qualifying our opinion, as described in Note 1.1 to the financial statements, regarding The Financial
Sector Master Plan, the Ministry of Finance has issued the notification dated January 23, 2004 detailing terms,
conditions and procedures for the application of new bank license (The Financial Sector Master Plan). This Plan details
the operational structure of financial institutions which will result in having only commercial banks accept public
deposits. The ultimate effect of such plan to the Company’s operations cannot be presently determined because
the managements of the Company and its major shareholder are in the process of considering the details of the Plan.
This matter may raise doubt about an uncertainty regarding the Company’s ability to continue as a going concern.
The 2003 financial statements have been prepared on the basis of the Company’s ability to continue as a going
concern. The financial statements do not include any adjustments relating to the recoverability and classification of
recorded asset amounts, or the amounts of liabilities that might be necessary should the Company not be able to
continue as a going concern.

Niti   Jungnitnirundr
Certified Public Accountant (Thailand)

BANGKOK Registration No. 3809
February 12, 2004 DELOITTE  TOUCHE  TOHMATSU  JAIYOS
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งบดุล / BALANCE SHEETS
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม / AS  AT  DECEMBER 31,

หนวย : บาท  /  BAHT

2546 / 2003  2545 / 2002
                        สนิทรพัย                        ASSETS

เงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ (หมายเหตขุอ 4.2) CASH  AND  DEPOSITS  AT  FINANCIAL  INSTITUTIONS  (Note 4.2) 23,099,312       157,615,550
เงนิลงทนุ (หมายเหตขุอ 4.3) INVESTMENTS  (Note 4.3)

เงนิลงทนุชัว่คราวสทุธิ Current investments - net       290,981,862       102,659,023
เงนิลงทนุระยะยาวสทุธิ Long-term investments - net       524,423,428       720,246,881

รวมเงนิลงทนุสทุธิ Net Investments 815,405,290 822,905,904
เงนิใหกูยมื ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คางรบั LOANS,  RECEIVABLES  AND  ACCRUED  INTEREST
(หมายเหตขุอ 4.4) RECEIVABLES  (Note 4.4)

เงนิใหกูยมืและลกูหนีธ้รุกจิเงนิทนุ Finance business loans and receivables     4,776,147,828    4,489,081,163
ลกูหนีธ้รุกจิหลกัทรพัย Securities business receivables       181,990,500       228,336,681

รวมเงนิใหกูยมืและลกูหนี้ Total Loans and Receivables     4,958,138,328    4,717,417,844
ดอกเบีย้คางรบั Accrued  interest  receivables         74,417,805        96,079,983

รวมเงนิใหกูยมื ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คางรบั Total Loans, Receivables and Accrued Interest Receivables     5,032,556,133    4,813,497,827
หกั  คาเผือ่หนีส้งสัยจะสญู (หมายเหตขุอ 4.5) Less  Allowance  for  doubtful  accounts (Note 4.5)      (893,793,353)     (692,609,924)
หกั  คาเผือ่การปรบัมลูคาจากการปรบัโครงสรางหนี้

(หมายเหตขุอ 4.5) Less  Revaluation allowance for debt restructuring (Note 4.5)       (20,210,551)     (203,307,151)
รวมเงนิใหกูยมื ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คางรบัสทุธิ Net Loans, Receivables and Accrued Interest Receivables     4,118,552,229    3,917,580,752

ทรพัยสนิรอการขายสทุธ ิ(หมายเหตขุอ 4.6) PROPERTIES  FORECLOSED - NET (Note 4.6)       198,875,342       119,643,068
สวนปรบัปรงุอาคารเชาและอปุกรณสทุธิ LEASEHOLD  IMPROVEMENT  AND  EQUIPMENT - NET         10,345,831          4,490,481
(หมายเหตขุอ 4.7) (Note 4.7)
ดอกเบีย้และเงนิปนผลคางรบั ACCRUED INTEREST  AND  DIVIDEND  INCOME           7,869,003        11,720,397
ลกูหนีอ้ืน่สทุธ ิ(หมายเหตขุอ 4.8) OTHER  RECEIVABLES - NET (Note 4.8)           1,690,615          3,035,209
สนิทรพัยอืน่ (หมายเหตขุอ 4.9) OTHER  ASSETS  (Note 4.9)           2,209,884          2,691,519
รวมสนิทรพัย TOTAL  ASSETS 5,178,047,506 5,039,682,880

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้ Notes to the financial statements form an integral part of these statements
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งบดุล / BALANCE SHEETS (continued)
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม / AS  AT  DECEMBER 31,

หนวย : บาท  /  BAHT

2546 / 2003  2545 / 2002
หนีส้นิและสวนของผูถอืหุน LIABILITIES  AND  SHAREHOLDERS’  EQUITY

เงนิกูยมืและเงนิรบัฝาก (หมายเหตขุอ 4.10) BORROWINGS  AND  DEPOSITS  (Note 4.10)
จากประชาชน From public     2,903,453,961    2,963,612,845
จากสถาบนัการเงนิ From financial institutions       222,000,000        91,985,033
จากตางประเทศ From foreign countries         36,755,573        45,175,242

รวมเงนิกูยมืและเงนิรบัฝาก Total Borrowings and Deposits     3,162,209,534    3,100,773,120
หลกัทรพัยขายโดยมสีญัญาซือ้คนื  (หมายเหตขุอ 4.11) SECURITIES  SOLD  UNDER  REPURCHASE  AGREEMENTS (Note 4.11)  10,000,000        40,000,000
หุนกูดอยสทิธ ิ(หมายเหตขุอ 4.12) SUBORDINATED  DEBENTURES  (Note 4.12)       280,000,000       280,000,000
หุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพ (หมายเหตขุอ 4.13) SUBORDINATED  CONVERTIBLE  DEBENTURES (Note 4.13)       437,200,000       437,200,000
ดอกเบีย้คางจาย ACCRUED  INTEREST  EXPENSES           8,830,732        22,689,249
หนีส้นิอืน่ (หมายเหตขุอ 4.14) OTHER  LIABILITIES  (Note 4.14)         13,052,941        10,798,451

รวมหนีส้นิ TOTAL  LIABILITIES     3,911,293,207    3,891,460,820

สวนของผูถอืหุน SHAREHOLDERS’  EQUITY
ทนุเรอืนหุน (หมายเหตขุอ 4.15) SHARE  CAPITAL  (Note 4.15)

ทนุจดทะเบยีน Authorized share capital
หุนบรุมิสิทธแิปลงสภาพ 100,000,000 หุน 100,000,000 convertible preferred shares
   มลูคาหุนละ 5.00 บาท of Baht 5.00 each       500,000,000       500,000,000
หุนสามญั 300,389,093 หุน มลูคาหุนละ 5.00 บาท 300,389,093 ordinary shares of Baht 5.00 each     1,501,945,465    1,501,945,465

2,001,945,465    2,001,945,465
ทนุทีอ่อกและชาํระแลว Issued and paid-up share capital

หุนบรุมิสิทธแิปลงสภาพ 100,000,000 หุน 100,000,000 convertible preferred shares of
   มลูคาหุนละ 5.00 บาท ชาํระครบแลว    Baht 5.00 each, fully paid       500,000,000       500,000,000
หุนสามญั  183,293,764 หุน มลูคาหุนละ 5.00 บาท 183,293,764 ordinary shares of Baht 5.00 each,

   ชาํระครบแลว    fully paid       916,468,820       916,468,820
สวนเกนิมลูคาหุนสามญั PREMIUM  ON  SHARE  CAPITAL       424,835,516       424,835,516
สวนเกนิกวาทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูคาเงนิลงทนุ REVALUATION  SURPLUS  ON  INVESTMENTS

(หมายเหตขุอ 4.3) (Note 4.3)         46,131,135          4,220,405

กาํไร (ขาดทนุ) สะสม RETAINED  EARNINGS  (DEFICIT)
จดัสรรแลว Appropriated

สาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตขุอ 4.16) Legal reserve (Note 4.16)         29,068,162        29,068,162
สาํรองอืน่ (หมายเหตขุอ 4.16) Other reserve (Note 4.16)         25,000,000        25,000,000

ยงัไมไดจดัสรร (ขาดทนุ) Unappropriated (Deficit)      (674,749,334)     (751,370,843)
รวมสวนของผูถอืหุน TOTAL  SHAREHOLDERS’  EQUITY     1,266,754,299    1,148,222,060

รวมหนีส้นิและสวนของผูถอืหุน TOTAL  LIABILITIES  AND   SHAREHOLDERS’ EQUITY     5,178,047,506    5,039,682,880

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้ Notes to the financial statements form an integral part of these statements
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งบกําไรขาดทุน / STATEMENTS OF INCOME
สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม / FOR  THE  YEARS ENDED  DECEMBER  31,

หนวย : บาท  / BAHT

2546 / 2003 2545 / 2002
รายไดดอกเบีย้และเงนิปนผล INTEREST  AND  DIVIDEND  INCOME

เงนิใหกูยมืและเงนิฝาก Loans and deposits 242,408,733 256,581,693
เงนิลงทนุ Investments 30,357,758 23,491,465

รวมรายไดดอกเบีย้และเงนิปนผล Total Interest and Dividend Income 272,766,491 280,073,158

คาใชจายดอกเบีย้ INTEREST EXPENSES
ดอกเบีย้และสวนลดจาย Interest and discounts 111,332,260 126,932,277
คาธรรมเนยีมในการกูยมืเงนิ Fees and charges 60,925 49,230

รวมคาใชจายดอกเบีย้ Total  Interest Expenses 111,393,185 126,981,507

รายไดดอกเบีย้และเงนิปนผลสทุธิ NET  INTEREST  AND  DIVIDEND  INCOME 161,373,306 153,091,651
หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู BAD  DEBT  AND  DOUBTFUL  ACCOUNTS 201,996,023 41,190,093
ขาดทนุจากการปรบัโครงสรางหนี ้(โอนกลบั) LOSS  ON  DEBT  RESTRUCTURING  (REVERSAL) (119,358,308) (20,212,889)
หนี้สูญรับคืน BAD  DEBTS  RECOVERED (1,170,276) (12,689,325)

รายไดดอกเบีย้และเงนิปนผลสทุธหิลงัหกัหนีส้ญูและ Net Interest and Dividend Income after Bad Debt and
หนีส้งสยัจะสญูและขาดทนุจากการปรบัโครงสรางหนี้ Doubtful Accounts and Loss on Debt Restructuring 79,905,867 144,803,772

รายไดทีม่ใิชดอกเบีย้ (ขาดทนุ) NON- INTEREST  INCOME  (LOSS)
กาํไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุ Gain (loss) on investments 50,906,099 (6,967,675)
คาธรรมเนยีมและบรกิาร Fees and services income 4,629,806 4,161,350
รบัคนืเงนิลงทนุทีไ่ดตดัจาํหนายแลว (หมายเหตขุอ 4.1.3) Written-off investments recovered (Note 4.1.3) 47,236,221 -
รายไดอืน่ Other income 1,481,667 1,556,810

รวมรายไดทีม่ใิชดอกเบีย้ (ขาดทนุ) Total Non-Interest Income (Loss) 104,253,793 (1,249,515)

คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย NON-INTEREST EXPENSES
คาใชจายเกีย่วกบัพนกังาน Personnel expenses 49,790,912 44,583,060
คาใชจายเกีย่วกบัอาคาร สถานทีแ่ละอปุกรณ Premises and equipment expenses 13,625,620 12,817,351
คาภาษอีากร Taxes and duties 10,695,574 10,463,773
คาตอบแทนกรรมการ Directors’ remuneration 1,392,000 1,464,000
เงนิสมทบกองทนุเพือ่การฟนฟแูละพฒันาระบบ Contributions to Financial Institutions Development Fund 12,046,141 11,101,989
สถาบนัการเงนิ
ขาดทนุจากการดอยคาของทรพัยสนิรอการขาย Loss on impairment of properties foreclosed 6,331,255 6,876,476
คาใชจายอืน่ Other expenses 13,656,649 9,780,817

รวมคาใชจายทีม่ใิชดอกเบีย้ Total Non-Interest Expenses 107,538,151 97,087,466
กาํไรสทุธิ NET INCOME 76,621,509 46,466,791

กาํไรตอหุน  (หมายเหตขุอ 4.18) EARNINGS  PER  SHARE  (Note 4.18)
กาํไรตอหุนขัน้พืน้ฐาน Basic earnings  per share 0.42 0.25
กาํไรตอหุนปรบัลด Diluted earnings per share 0.27 0.16

จาํนวนหุนสามญัถวัเฉลีย่ถวงน้าํหนกั (หมายเหตขุอ 4.18) WEIGHTED AVERAGE NUMBER OF ORDINARY SHARES (Note 4.18)
กาํไรตอหุนขัน้พืน้ฐาน  (หุน) Basic earnings per share     (SHARES) 183,331,978 183,293,764
กาํไรตอหุนปรบัลด      (หุน) Diluted earnings per share   (SHARES) 283,331,978 283,293,764

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้ Notes to the financial statements form an integral part of these statements
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งบกระแสเงินสด / STATEMENTS OF CASH FLOWS
สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม / FOR  THE  YEARS ENDED  DECEMBER  31,

หนวย : บาท  / BAHT

2546 / 2003 2545 / 2002
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนนิงาน CASH  FLOWS  FROM  OPERATING ACTIVITIES
กําไรสุทธิ Net income 76,621,509 46,466,791
  รายการปรบักระทบกาํไรสทุธเิปนเงนิสดรบั (จาย)    Items to reconcile net income to net cash flows from

จากกิจกรรมดําเนินงาน operating activities
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย Depreciation and amortization 1,698,046 1,087,034
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ Bad debt and doubtful accounts 201,996,023 41,190,093
ขาดทนุจากการปรบัโครงสรางหนี ้ (โอนกลบั) Loss on debt restructuring (reversal) (119,358,308) (20,212,889)
สวนเกินและสวนลดมูลคาเงินลงทุน Premium and discount on investments 6,043,495 3,258,418
ผลขาดทุนจากการดอยคาของตราสารหนี้ Loss on impairment of debt securities held-to-maturity - 5,004,000
ที่จะถือจนครบกําหนด
ผลขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุนทั่วไป Loss on impairment of general investments 473,135 5,182,947
กําไรจากการขายหลักทรัพยเผื่อขาย Gain on sales of securities available-for-sale (50,737,092) (3,219,272)
กําไรจากการขายเงินลงทุนทั่วไป Gain on sales of general investments (1,533,000) -
ขาดทุนจากการขายตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด Loss on sales of debt securities held-to-maturity 890,858 -
รับคืนเงินลงทุนที่ไดตัดจําหนายแลว Written-off investments recovered (47,236,221) -
ขาดทุนจากการดอยคาของทรัพยสินรอการขาย Loss on impairment of properties foreclosed 6,331,255 6,876,476
กาํไรจากการจาํหนายสนิทรพัยถาวร Gain on sales of fixed assets (1,295,980) (1,428,320)
รายไดและรายจายตัดบัญชี Amortization of deferred income and expenses 460,490 241,969
รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลคางรับลดลง Decrease in accrued interest and dividend income 3,338,201 14,009,389
ดอกเบีย้คางจายเพิม่ขึน้ (ลดลง) Increase (decrease) in accrued interest expenses (13,858,517) 257,236
คาใชจายคางจายอืน่เพิม่ขึน้ (ลดลง) Increase (decrease) in other accrued expenses 520,699 (216,440)

   กาํไรจากการดาํเนนิงานกอนการเปลีย่นแปลง    Income from operations before changes in
 ในสนิทรพัยและหนีส้นิดาํเนนิงาน operating assets and liabilities 64,354,593 98,497,432
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งบกระแสเงินสด (ตอ) / STATEMENTS OF CASH FLOWS (continued)
สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม / FOR  THE  YEARS ENDED  DECEMBER  31,

หนวย : บาท  / BAHT

2546 / 2003 2545 / 2002
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนนิงาน (ตอ)  CASH  FLOWS  FROM  OPERATING ACTIVITIES  (CONTINUED)
สนิทรพัยดาํเนนิงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง    Operating assets (increase) decrease

บตัรเงนิฝากทีจ่ะครบกาํหนดภายใน 3 เดอืน Negotiable certificates of deposits due within 3 months - 143,182,000
เงินใหกูยืมและลูกหนี้ Loans and receivables (349,429,591) (143,397,141)
ลูกหนี้อื่น Other receivables (466,422) (120,290)
สนิทรพัยอืน่ Other assets 316,803 (335,479)

หนีส้นิดาํเนนิงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)    Operating liabilities increase (decrease)
เงินกูยืมจากประชาชน Borrowings from public (60,158,884) 394,893,233
เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน Borrowings from financial institutions 130,014,967 (104,159,300)
เงินกูยืมจากตางประเทศ Borrowings from foreign countries (8,419,669) (8,448,157)
หลักทรัพยขายโดยมีสัญญาซื้อคืน Securities sold under repurchase agreements (30,000,000) 30,000,000
หนี้สินอื่น Other liabilities 1,130,969 86,205

เงนิสดสทุธไิดมาจาก (ใชไปใน) กจิกรรมดาํเนนิงาน Net cash provided by (used in) operating activities (252,657,234) 410,198,503

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ  CASH  FLOWS  FROM  INVESTING  ACTIVITIES
เงินสดรับจากการขายหลักทรัพยเผื่อขาย Cash received from sales of securities available-for-sale 102,592,391 15,529,455
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนทั่วไป Cash received from sales of general investments 3,643,520 -
เงินสดรับจากการคืนทุนของเงินลงทุนทั่วไป Cash received from liquidation of general investments - 30,350
เงินสดรับจากการขายตราสารหนี้ Cash received from sales of debt securities 5,739,142 -
เงินสดรับจากการไถถอนตราสารหนี้ Cash received from redemption of debt securities 6,643,800 147,184,000
เงินสดรับคืนจากเงินลงทุนที่ไดตัดจําหนายแลว Cash received from written-off investments recovered 10,000,000 -
เงินสดจายซื้อหลักทรัพยเผื่อขาย Cash paid for purchases of securities available-for-sale (220,421) (30,000,000)
เงินสดจายซื้อเงินลงทุนทั่วไป Cash paid for purchase of general investments (4,000,020) -
เงินสดจายซื้อตราสารหนี้ Cash paid for purchases of debt securities - (422,358,850)
เงินสดจายในการซื้ออุปกรณ Cash paid for purchases of equipment (7,553,818) (3,788,716)
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ Cash received from sales of equipment 1,296,402 1,441,729

เงนิสดสทุธไิดมาจาก (ใชไปใน) กจิกรรมลงทนุ Net cash provided by (used in) investing activities 118,140,996 (291,962,032)

เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ  Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (134,516,238) 118,236,471
เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม  Cash and cash equivalents as at January 1 157,615,550 39,379,079
เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  Cash and cash equivalents as at December 31,
(หมายเหตขุอ 4.1.1)  (Note 4.1.1) 23,099,312 157,615,550

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ Notes to the financial statements form an integral part of these statements
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สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2546 และ 2545

1. ความผันผวนทางเศรษฐกิจและขอกําหนดของทางราชการ
1.1 การดําเนินงานตอเนื่องของบริษัท

เมือ่วนัที ่23 มกราคม 2547 กระทรวงการคลงัไดออกประกาศ เรือ่งหลกัเกณฑ วธิกีารและเงือ่นไขการขออนญุาตจดัตัง้
ธนาคารพาณชิย (แผนพฒันาระบบสถาบนัการเงนิ) โดยแผนดงักลาวไดกาํหนดรปูแบบในการดาํเนนิงานของสถาบนัการ
เงนิ ซึง่มผีลทาํใหมเีพยีงธนาคารพาณชิยเทานัน้ทีส่ามารถรบัฝากเงนิจากประชาชน ผลกระทบของแผนพฒันาระบบสถาบนั
การเงินดังกลาวที่มีตอการดําเนินงานของบริษัทยังไมสามารถประเมินไดในขณะนี้ เนื่องจากผูบริหารของบริษัทรวมทั้ง
บรษิทัผูถอืหุนใหญอยูระหวางการพจิารณารายละเอยีดเกีย่วกบัแผนพฒันาระบบสถาบนัการเงนิดงักลาว งบการเงนิสาํหรบั
ป 2546 ไดจดัทาํขึน้ตามขอสมมตฐิานวาบรษิทัจะดาํเนนิงานอยางตอเนือ่ง  โดยยงัมไิดรวมรายการปรบัปรงุเกีย่วกบัมลูคา
ทีค่าดวาจะไดรบัคนืของสนิทรพัยหรอืจาํนวนเงนิของหนีส้นิ ซึง่อาจจาํเปนในกรณทีีบ่รษิทัไมสามารถดาํเนนิงานตอเนือ่งได

1.2 ความผันผวนทางเศรษฐกิจ
ประเทศไทยและประเทศในภมูภิาคเอเชยีแปซฟิกหลายประเทศไดประสบปญหาทางเศรษฐกจิ ซึง่ปญหาเหลานีม้ผีลกระทบ
ตอการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงความสามารถในการจายชําระหนี้ของลูกหนี้ไดตามกําหนดและความเพียงพอของคา
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ความเพียงพอของคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญนี้ขึ้นอยูกับปจจัยภายนอกหลายประการ ซึ่งบริษัทไมสามารถ
ควบคมุและประมาณการไดอยางถกูตองในขณะนี ้ทาํใหไมสามารถทีจ่ะคาดการณถงึผลกระทบตอการหารายไดและงบดลุ
ของบริษัทได ถาเงินใหกูยืมที่ไมกอใหเกิดรายไดมีจํานวนที่เพิ่มขึ้นมากกวาที่ไดประมาณการไว บริษัทอาจจําเปนตองตั้ง
คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูเพิม่ขึน้อนัจะมผีลกระทบโดยตรงตอความเพยีงพอของเงนิกองทนุของบรษิทั (ดหูมายเหตขุอ 4.21)

1.3 ขอกําหนดของกฎหมาย
ตามที่บริษัทตองปฏิบัติตามขอกําหนดตางๆ ของธนาคารแหงประเทศไทยเกี่ยวกับการดํารงเงินกองทุน ซึ่งตามแนวทาง
ปฏบิตัเิหลานีแ้ละแนวทางของทางการในการแกไขสถานการณไดอยางทนัทวงท ีบรษิทัจะตองใชมาตรการในการวดัมลูคา
ของสินทรัพย หนี้สิน และรายการนอกงบดุลบางรายการ โดยการคํานวณตามวิธีการทางบัญชีที่กฎหมายกําหนด นอก
จากนัน้จาํนวนเงนิและประเภทของเงนิกองทนุของบรษิทัขึน้อยูกบัความเหน็ชอบของธนาคารแหงประเทศไทยเกีย่วกบัสวน
ประกอบ น้ําหนักของความเสี่ยงและปจจัยอื่นๆ ดวย อยางไรก็ตามขอกําหนดเกี่ยวกับเงินกองทุนและขอกําหนดอื่นๆ
ของทางราชการอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงอีก ตามที่ธนาคารแหงประเทศไทยเห็นสมควร

1.4 ขอกําหนดเกี่ยวกับการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้การกําหนดคา
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญถือตามเกณฑของขอกําหนดและแนวทางปฎิบัติของธนาคารแหงประเทศไทย แนวทางปฏิบัติดังกลาว
กาํหนดใหบรษิทัจดัชัน้เงนิใหสนิเชือ่ทัง้หมดโดยแบงออกเปน 6 ประเภท  และมกีารตัง้คาเผือ่หนีส้งสัยจะสญูขึน้ในอตัรา
ที่กําหนดไวสําหรับเงินใหสินเชื่อแตละประเภทรวมทั้งยังมีขอกําหนดนโยบายในการตั้งดอกเบี้ยคางรับ และการโอนกลับ
รายการในภายหลัง และการกําหนดหลักเกณฑสําหรับราคาสูงสุดของหลักประกันที่จะนํามาใชในการพิจารณาตั้งคา
เผือ่หนีส้งสยัจะสญูดวย  นอกจากนัน้แนวทางปฏบิตันิีย้งัไดกาํหนดใหบรษิทัตองมกีารสอบทานคณุภาพของเงนิใหสนิเชือ่
และภาระผูกพันทั้งสิ้น รวมทั้งรายการนอกงบดุลอยูเปนประจํา  และจัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ที่เหมาะสม ธนาคารแหงประเทศไทยไดประกาศใชแนวทางการปฏิบัติเพิ่มขึ้นอีกหลายประการเพื่อเปนการอธิบาย
แนวทางทีก่ลาวไวขางตนใหชดัเจนยิง่ขึน้ ซึง่ไดแก หลกัเกณฑการปรบัปรงุโครงสรางหนีแ้ละการประเมนิมลูคาหลกัประกนั
ของสถาบันการเงิน สินทรัพยที่ไมมีราคาหรือเรียกคืนไมไดและสินทรัพยที่สงสัยวาจะไมมีราคาหรือเรียกคืนไมได และ
กาํหนดใหมกีารกนัเงนิสาํรองสาํหรบัคาเผือ่การปรบัมลูคาจากการปรบัโครงสรางหนีซ้ึง่เกดิจากสวนตางระหวางมลูหนีก้บั
การคํานวณมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับจากการชําระหนี้ตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ในอนาคต
คิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยในตลาด ทั้งนี้บริษัทจะตองรายงานถึงความคืบหนาของการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวตอ
ธนาคารแหงประเทศไทยอยูเปนประจํา

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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FOR  THE  YEARS  ENDED  DECEMBER  31,  2003  AND  2002

1. ECONOMIC  TURMOIL  AND  REGULATORY  REQUIREMENTS
1.1 The Company’s ability to continues a going concern

On January 23, 2003, the Ministry of Finance has issued the notification detailing terms, conditions and procedures
for the application of new bank license (The Financial Sector Master Plan). This Plan details the operational
structure of financial institutions which will result in having only commercial banks accept public deposits. The
ultimate effect of such plan to the Company’s operations cannot be presently determined because the managements
of the Company and its major shareholder are in the process of considering the details of the Plan. The 2003
financial statements have been prepared on the basis of the Company’s ability to continue as a going concern.
The financial statements do not include any adjustments relating to the recoverability and classification of recorded
asset amounts, or the amounts of liabilities that might be necessary should the Company not be able to continue
as a going concern.

1.2 Economic turmoil
Thailand and many Asia-Pacific countries continue to experience economic difficulties. These difficulties have had
an impact on the operation of the Company including the collectibility of receivables to meet their obligations
when due and an adequacy of allowances for possible loan losses.  The adequacy of the allowances is dependent
on many external factors which are unable to control and accurately forecast at this time.  It is therefore not
possible to forecast the effect which a continuation of adverse economic conditions might have on the earnings
and balance sheets of the Company.  Should further increase in non-performing loans above the amount estimated
occur, then additional allowances would be required, with resultant impact on the adequacy of the Company’s
capital fund (see Note 4.21).

1.3 Regulatory requirements
The Company is subject to various capital and regulatory requirements administered by the Bank of Thailand
(BOT). Under these guidelines and the regulatory framework for prompt corrective action, the Company must
satisfy specific capital guidelines that involve quantitative measurements of the Company’s assets, liabilities and
certain off-balance sheet items as calculated in accordance with regulatory accounting practices. The Company’s
capital amounts and classification are also subject to qualitative judgement by the BOT about components, risk
weightings and other factors. However, these capital and regulatory requirements are subject to change, as
considered necessary by the BOT.

1.4 The guidelines for establishing the allowance for doubtful accounts and revaluation allowance for
debt restructuring
The allowance for doubtful accounts is determined based on the BOT regulations and guidelines.  The guidelines
require companies to categorize their loan portfolios into six categories subject to different levels of provisioning
and establish interest accrual and reversal policies and maximum collateral valuation limits for the purpose of
calculating the allowance for doubtful accounts. The guidelines also require companies to perform the BOT
defined qualitative reviews of their loans and all commitments, including off-balance sheet exposure, on a periodic
basis and to implement appropriate risk management systems and controls. The BOT has issued additional
guidelines clarifying the above guidelines, namely the basis for debt restructuring and collateral appraisal of the
financial institutions, bad and doubtful assets and determined to provide revaluation allowance for debt restructuring
as a result of the excess of the outstanding debt and the calculation of discounted cash flows as per restructuring
contract at market rate. The Company is required to periodically report the progress of its compliance with these
guidelines to the BOT.

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
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หลักประกันของลูกหนี้รายใหญและลูกหนี้รายที่จัดชั้นแลวจํานวนหนึ่งไดมีการประเมินราคาใหมโดยผูประเมินราคาอิสระ
ทีธ่นาคารแหงประเทศไทยเหน็ชอบ ซึง่ตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย ลงวนัที ่17 มนีาคม 2543 เรือ่งสนิทรพัย
ที่ไมมีราคาหรือเรียกคืนไมไดและสินทรัพยที่สงสัยวาจะไมมีราคาหรือเรียกคืนไมได  กําหนดใหหลักประกันที่ไดมีการ
ประเมินราคาหรือมีการตีราคาไวไมเกิน 12 เดือนใหนํามูลคาของหลักประกันหักออกจากราคาตามบัญชีของลูกหนี้กอน
การกันสํารองไดไมเกินรอยละ 90 หากมีการประเมินราคาหรือตีราคาไวเกิน 12 เดือนใหนํามูลคาของหลักประกันหัก
ออกจากราคาตามบญัชขีองลกูหนีก้อนการกนัสาํรองไดไมเกนิรอยละ 50 และสาํหรบัลกูหนีร้ายยอยทีม่ยีอดคงคางต่าํกวา
5 ลานบาท กาํหนดใหหลกัประกนัทีไ่ดมกีารประเมนิราคาหรอืตรีาคาไวไมเกนิ 36 เดอืนใหนาํมลูคาของหลกัประกนัหกั
ออกจากราคาตามบัญชีของลูกหนี้กอนการกันสํารองไดไมเกินรอยละ 90 หากมีการประเมินราคาหรือตีราคาไวเกิน 36
เดือนใหนํามูลคาของหลักประกันหักออกจากราคาตามบัญชีของลูกหนี้กอนการกันสํารองไดไมเกินรอยละ 50

ตอมาเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ 2545 ธนาคารแหงประเทศไทยไดมีการปรับปรุงประกาศเรื่องสินทรัพยที่ไมมีราคาหรือ
เรียกคืนไมไดและสินทรัพยที่สงสัยวาจะไมมีราคาหรือเรียกคืนไมได ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตงวดการบัญชีแรกของป 2545
เปนตนไป โดยสําหรับสินทรัพยจัดชั้นปกติและสินทรัพยจัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษใหสถาบันการเงินกันเงินสํารองสําหรับ
สินทรัพยจัดชั้นดังกลาวในอัตรารอยละ 1 และรอยละ 2 ตามลําดับ หรืออัตราที่ต่ํากวาซึ่งคํานวณจากอัตราการเปลี่ยน
สถานะของสนิทรพัยจดัชัน้ปกตหิรอืสนิทรพัยจดัชัน้กลาวถงึเปนพเิศษไปเปนสนิทรพัยจดัชัน้ต่าํกวามาตรฐาน สงสยั สงสยั
จะสูญ และสูญที่เกิดขึ้นจริงเฉลี่ยของ 4 ไตรมาสกอนหนา นอกจากนั้นมูลคาของหลักประกันของลูกหนี้ที่จัดชั้นปกติ
หรือจัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษที่จะนํามาหักออกจากราคาตามบัญชีของลูกหนี้กอนกันสํารองถาไดมีการประเมินราคาหรือ
ตีราคาไวไมเกิน 36 เดือน ใหนํามาหักไดไมเกินรอยละ 90 ของมูลคาที่ไดจากการประเมินราคาหรือตีราคา หากมีการ
ประเมนิราคาหรอืมกีารตรีาคาไวเกนิ 36 เดอืนใหนาํมาหกัไดไมเกนิรอยละ 50 ของมลูคาทีไ่ดจากการประเมนิราคาหรอื
ตีราคา

นอกจากนัน้ ตามประกาศดงักลาวไดกาํหนดใหมกีารยกเลกิการกาํหนดใหบรษิทัตองตดัจาํหนายลกูหนีแ้ละคาเผือ่หนีส้งสยั
จะสญูทีเ่กีย่วของสาํหรบัลกูหนีท้ีจ่ดัชัน้สงสยัจะสญูในสวนทีก่นัเงนิสาํรองครบรอยละ 100 แลว ออกจากบญัชตีามประกาศ
ของธนาคารแหงประเทศไทย ลงวันที่ 21 กันยายน 2542 เรื่อง การกําหนดใหบริษัทเงินทุน บริษัทเงินทุนหลักทรัพย
และบรษิทัเครดติฟองซเิอร ตดัจาํหนายหนีส้ญู ซึง่บรษิทัไดพจิารณาบนัทกึเงนิใหสนิเชือ่และคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีเ่กีย่วของ
สําหรับลูกหนี้ที่จัดชั้นหนี้สงสัยจะสูญที่ไดมีการตัดจําหนายออกจากบัญชีแลวกลับเขาไปในงบดุลของบริษัท ณ วันที่ 31
ธนัวาคม 2545 เพือ่ใหสอดคลองกบัประกาศดงักลาวแลว (ดหูมายเหตขุอ 4.4.1)

เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2546 ธนาคารแหงประเทศไทย ไดกําหนดใหบริษัทเงินทุนและบริษัทเครดิตฟองซิเอรตองรวม
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้จัดชั้นที่ธนาคารแหงประเทศไทยสั่งใหกันสํารองเพิ่มระหวางป กับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ตามเกณฑการจดัชัน้ทีม่อียูเปนคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีต่องกนัขัน้ต่าํ โดยคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีจ้ดัชัน้ทีธ่นาคาร
แหงประเทศไทยสั่งใหกันสํารองเพิ่มเติมดังกลาว  ใหรายงานไวในชั้นตามอัตราที่ธนาคารแหงประเทศไทยสั่งใหกัน
สาํรองโดยไมไดกาํหนดใหมกีารเปลีย่นแปลงชั้นหนี้  ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตงวดการบัญชีป 2546 เปนตนไป

1.5 การดําเนินงานของบริษัท
บรษิทัเงนิทนุ บคุคลภัย จาํกดั (มหาชน) (เดมิบรษิทัเงนิทนุหลกัทรพัย บคุคลภัย จาํกดั (มหาชน)) ไดจดทะเบยีนเปน
นิติบุคคลเมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2514 โดยไดรับอนุญาตจากกระทรวงการคลังใหประกอบธุรกิจดานธุรกิจเงินทุนและ
ธรุกจิหลกัทรพัย โดยมสีาํนกังานอยูทีอ่าคารธนาคารไทยพาณชิย อาคาร 2 ถนนเพชรบรุ ีกรงุเทพมหานคร

เมือ่วนัที ่ 31 มนีาคม 2542 บรษิทัไดรบัอนญุาตจากกระทรวงการคลงัใหแยกธรุกจิเงนิทนุและธรุกจิหลกัทรพัยออกจาก
กนัและบรษิทัไดเปลีย่นชือ่เปนบรษิทัเงนิทนุ บคุคลภัย จาํกดั (มหาชน) เมือ่วนัที ่14 กรกฎาคม 2542 โดยการดาํเนนิ
งานของบรษิทัคงเหลอืเพยีงธรุกจิเงนิทนุเทานัน้ โดยมธีนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) เปนผูถอืหุนใหญ  ณ วนัที่
31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัมพีนกังานจาํนวน 131 คน และ 113 คน ตามลาํดบั
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Collateral of certain significant loans and classified loans have been reappraised by independent appraisers
approved by the BOT. According to the BOT’s guideline dated March 17, 2000, regarding worthless or irrecoverable
assets with doubtful value of recovery, 90 percent of appraised value is permitted to be deducted from the
debtor’s balance before provision for collaterals that have been marked to market or appraised within 12 months.
For collaterals that are appraised over 12 months, 50 percent deduction is permitted.  For debtors with balance
less than Baht 5 million, 90 percent of the appraised value of collaterals is permitted to be deducted from the
debtor’s balance before provision if the collaterals have been marked to market or appraised within 36 months.
For collaterals that are appraised over 36 months, 50 percent deduction is permitted.

On February 18, 2002, the BOT amended its guideline regarding worthless or irrecoverable assets with doubtful
value of recovery, with an effect starting the first accounting period of Year 2002 onwards.  Accordingly, assets
classified as normal and special mention are to be reserved at the rate of 1 percent and 2 percent, respectively
or at the lower rate which is calculated from the average rate of the previous four quarters that the assets
classified as normal or special mention actually change the status to become substandard, doubtful, doubtful of
loss, and loss.  In addition, the value of collateral, which is to be deducted from the book value of loan before the
reserves, can be deducted at not more than 90 percent of the valuated or appraised value if the collateral is
appraised or valuated at not more than 36 months.  Fifty percent of collateral that has not been appraised within
36 months can be deducted from outstanding balances when determining related provisions.

In addition, the notification discontinued the requirement for the Company to write off loans classified as doubtful
of loss and related allowance for doubtful accounts for the accounts which the allowance has fully provided for at
100 percent according to the BOT’s notification dated September 21, 1999 regarding the requirement for the
finance companies, finance and securities companies and credit foncier companies to write off bad debts.  The
Company recorded the loans and related allowance for doubtful accounts for the loans classified as doubtful of
loss which had been written-off, as a written-back in the Company’s balance sheet as at December 31, 2002, to
conform to such notification (see Note 4.4.1).

On December 22, 2003, the BOT required that the finance companies and credit foncier companies must include
additional allowance for doubtful accounts for the classified loans as ordered by the BOT during the year, with the
allowance for doubtful accounts based on the existing classification basis, to be the minimum level of allowance
for doubtful accounts.  Such additional allowance is presented in each classification according to the rates
specified by the BOT without the requirement to reclassify of the debtors’ balance.  This requirement is effective
from the accounting period of the year 2003 onwards.

1.5 Company’s operations
The Book Club Finance Public Company Limited (formerly The Book Club Finance and Securities Public Company
Limited) was registered on December 24, 1971 and was licensed by the Ministry of Finance to operate finance
and securities businesses.  The Company is located at Siam Commercial Bank Building (Building 2) Petchburi
Road, Bangkok.

On March 31, 1999, the Company received an approval from the Ministry of Finance to separate the finance and
securities businesses and the Company changed its name to be The Book Club Finance Public Company Limited
on July 14, 1999.  The Company’s existing operation remains only finance business.  Major shareholder is Siam
Commercial Bank Public Company Limited.  As at December 31, 2003 and 2002, the Company has total
employees of 131 persons and 113 persons, respectively.
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2. เกณฑการเสนองบการเงิน
งบการเงินไดจัดทําขึ้นตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย ลงวันที่ 10 พฤษภาคม 2544 เรื่องแบบงบดุลและบัญชีกําไรขาด
ทุนของบริษัทเงินทุน บริษัทเงินทุนหลักทรัพยและบริษัทเครดิตฟองซิเอรซึ่งมีผลใชบังคับสําหรับงบการเงินตั้งแตรอบระยะเวลา
บัญชีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2544  และไดปฏิบัติตามแนวนโยบายและประกาศของธนาคารแหงประเทศไทยที่เกี่ยวของกับ
งบการเงินของสถาบันการเงิน
นอกจากนี้งบการเงินนี้ไดมีการจัดประเภทรายการใหมตามคําชี้แจงของกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2546
เรื่องกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2546 และบริษัทไดจัดประเภทรายการในงบการเงินสําหรับป
2545 ใหมเพื่อใหสอดคลองกับรายการยอของงบการเงินสําหรับป 2546 โดยแสดงรายการสวนต่ํากวามูลคาหุนสามัญจํานวน
263,266 บาท รวมไวในสวนเกินมูลคาหุนสามัญ จากเดิมซึ่งแยกแสดงไว
บรษิทัจดัทาํบญัชเีปนเงนิบาทและจดัทาํงบการเงนิตามกฎหมายเปนภาษาไทยตามมาตรฐานการบญัชแีละวธิปีฏบิตัทิางการบญัชี
ที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ
3.1 การรับรูรายได

บริษัทรับรูรายไดดอกเบี้ยและสวนลดจากเงินใหสินเชื่อตามเกณฑคงคาง โดยจะกลับรายการดอกเบี้ยคางรับจากเงินใหกู
ยมืทีค่างชาํระนานเกนิ 3 เดอืนนบัแตวนัถงึกาํหนดชาํระตามสญัญาทีไ่ดเคยบนัทกึบญัชเีปนรายไดออกจากบญัช ีตามแนว
ปฏิบัติของธนาคารแหงประเทศไทย สําหรับดอกเบี้ยจากเงินใหกูยืมที่คางชําระไมเกิน 3 เดือน แตถูกจัดประเภทเปน
สินทรัพยจัดชั้นสงสัย สงสัยจะสูญหรือสูญ จะรับรูเปนรายไดเมื่อไดรับชําระ

3.2 การรับรูคาใชจาย
บริษัทรับรูคาใชจายตามเกณฑคงคาง

3.3 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดในมือและเงินฝากธนาคารทุกประเภทแตไมรวมบัตรเงินฝาก ทั้งนี้
เปนไปตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย ลงวนัที ่ 23 มกราคม 2540

3.4 เงินลงทุนในหลักทรัพย
บริษัทไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 เรื่องการบัญชีสําหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้  และตราสารทุน ซึ่ง
กําหนดใหมีการจัดประเภท การแสดงมูลคาและการรับรูกําไรขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพย
ดังนี้
เงนิลงทนุชัว่คราว หมายถงึ เงนิลงทนุทีก่จิการตัง้ใจจะถอืไวไมเกนิ 1 ป เงนิลงทนุชัว่คราว รวมถงึหลกัทรพัยเผือ่ขาย และ
ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนดซึ่งจะครบกําหนดภายใน 1 ป
เงนิลงทนุระยะยาว หมายถงึ เงนิลงทนุทีก่จิการตัง้ใจจะถอืไวเกนิ 1 ป  เงนิลงทนุระยะยาว รวมถงึตราสารหนีท้ีจ่ะถอืจน
ครบกําหนดและเงินลงทุนทั่วไป
ตราสารหนี้ซึ่งบริษัทมีความตั้งใจแนวแน และมีความสามารถที่จะถือไวจนครบกําหนดไถถอนจัดประเภทเปนตราสารหนี้
ที่จะถือจนครบกําหนดและแสดงดวยราคาทุนตัดจําหนายสุทธิจากคาเผื่อการดอยคา (ถามี) ในกรณีที่มีความเปนไปได
คอนขางแนที่บริษัทจะไมสามารถเรียกเก็บเงินตนหรือดอกเบี้ยทั้งหมดหรือบางสวนตามที่ระบุไวในสัญญา บริษัทจะ
บันทึกรายการขาดทุนจากการดอยคาในงบกําไรขาดทุนทันทีที่เงินลงทุนเกิดการดอยคา
ตราสารทุนในความตองการของตลาด ซึ่งประกอบดวยหุนสามัญและหนวยลงทุนจัดประเภทเปน หลักทรัพยเผื่อขายและ
แสดงดวยมลูคายตุธิรรม โดยใชราคาเสนอซือ้ครัง้สุดทายของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยสาํหรบัหุนสามญัและมลูคา
สินทรัพยสุทธิสําหรับหนวยลงทุน ณ สิ้นวันทําการสุดทายของงวดบัญชี กําไรหรือขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจะแสดงเปน
รายการในสวนของผูถือหุนจนกวาจะมีการจําหนายหลักทรัพยจึงจะบันทึกผลกําไรขาดทุนจากการจําหนายหลักทรัพย
ดังกลาวในงบกําไรขาดทุน
ตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาดจัดเปนเงินลงทุนทั่วไปแสดงในราคาทุนสุทธิหักคาเผื่อการดอยคา (ถามี)
ในกรณีที่เกิดการดอยคาของหลักทรัพย บริษัทจะบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาในงบกําไรขาดทุนทันที
บริษัทรับรูรายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลจากเงินลงทุนตามเกณฑคงคาง
กําไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการขายตราสารหนี้และตราสารทุน คํานวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก และรวมอยูใน
รายไดที่ไมใชดอกเบี้ย
สวนเกินและสวนลดจากมูลคาที่ตราไวของตราสารหนี้รับรูตามอายุที่กําหนดของตราสารหนี้
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2. BASIS  FOR  PREPARATION  OF  THE  FINANCIAL  STATEMENTS
The financial statements are prepared in accordance with the Notification of the BOT dated May 10, 2001 regarding the
form of balance sheet and statement of income for the finance companies, finance and securities companies and credit
foncier companies, effective for the financial statements with the accounting period ended June 30, 2001 onwards.
The Company has also complied with policies and notifications of the BOT relating to the financial statements of financial
institutions.
In addition, the financial statements are reclassified in accordance with the Explanation of the Department of Business
Development dated November 5, 2003 regarding “The Brief Particulars in the Financial Statements (No.2) B.E. 2546”
and the financial statements for the year ended December 31, 2002 have been reclassified to conform to the classifications
used in the financial statements for the year ended December 31, 2003 by including discount on share capital of Baht
263,266, previously presented separately with premiums on share capital.
The Company maintains its accounting records in Thai Baht and prepares its statutory financial statements in the Thai
language in conformity with accounting standards and practices generally accepted in Thailand.

3. SIGNIFICANT  ACCOUNTING  POLICIES
3.1 Revenue recognition

The Company recognizes interest income and discount on loans on an accrual basis and reverses interest income
on loans which is past due over three months from maturity which has been recorded as interest income
according to the Guideline of the BOT.  Interest on loans which is past due less than three months, but such loans
have been classified as doubtful, doubtful of loss or bad debt, are recognized when received.

3.2 Recognition of expenses
The Company recognizes expenses on an accrual basis.

3.3 Cash and cash equivalents
Cash and cash equivalents consist of cash in hand and all deposits at banks excluding negotiable certificates of
deposits, in accordance with the requirements of the Notification of the BOT dated January 23, 1997.

3.4 Investment in securities
The Company adopted Thai Accounting Standard (TAS) No. 40, Accounting for Investments in Debt and Equity
Securities which stipulates the classification, valuation and recognition on gain or loss on the change in carrying
value of investment as follows:
Current investments are investments that are intended to be held for not more than one year.  Current investments
include securities available-for-sale and debt securities held-to-maturity due within one year.
Long-term investments are investments that are intended to be held for over one year.  Long-term investments
include the securities categorized as debt securities to be held to the maturity dates and general investments.
Debt securities for which the Company has the positive intent and ability to hold until maturity are classified as
debt securities held-to-maturity and carried at the amortized cost, net of loss from impairment (if any).  In case it
is highly likely that the Company is unable to collect either principal or interest in whole or in part as specified in
the contract, the Company shall record loss from impairment in the statement of income immediately upon the
occurrence of the impairment in the value of investment.
Marketable equity securities consisting of ordinary shares and investment units are classified as securities
available-for-sale and carried at fair value.  Fair values are determined by the last bid price at The Stock Exchange
of Thailand for ordinary shares and net assets value for investment units, at the last business day of the period.
Unrealized gain or loss is presented as a component of shareholders’ equity.  Gain or loss is realized in the
statement of income when securities are sold.
Non-marketable equity securities are classified as general investments and carried at cost, net of loss on impairment
(if any).  Valuation allowances are established by recognizing loss on impairment in the statement of income.
The Company recognized interest and dividend income from investment on an accrual basis.
Realized gain and loss arising from the sales of debt and equity securities are computed based on the weighted
average method and are included in non-interest income.
Premiums and discounts on par value of debt securities are recognized over the terms of the related debt
securities.
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3.5 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้
ธนาคารแหงประเทศไทยไดกําหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญขั้นต่ําโดยใหตั้งข้ึนในอัตรารอยละที่แตก
ตางกันสําหรับหนี้จัดชั้นแตละประเภท หลักเกณฑที่สําคัญในการจัดชั้นหนี้คือระยะเวลาที่คางชําระโดยมีการพิจารณาถึง
มูลคาของหลักประกัน ในแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการกําหนดจํานวนขั้นต่ําของคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญนี้ ไดมีการเปลี่ยน
แปลงอยูเปนระยะๆ

บริษัทไดประมาณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ตามแนวทางปฏิบัติที่กําหนด
ขึ้นโดยธนาคารแหงประเทศไทย (ดูหมายเหตุขอ 1.4)

กอนป 2545 บริษัทกันคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับเงินใหสินเชื่อจัดชั้นปกติในอัตรารอยละ 1 ของมูลหนี้หลังหักหลัก
ประกัน

ตั้งแตป 2545 บริษัทเลือกที่จะพิจารณาคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับเงินใหสินเชื่อจัดชั้นปกติในอัตราที่ต่ํากวารอยละ 1
ของมลูหนีห้ลงัหกัหลกัประกนัตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย เรือ่งสนิทรพัยทีไ่มมรีาคาหรอืเรยีกคนืไมไดและ
สินทรัพยที่สงสัยวาจะไมมีราคาหรือเรียกคืนไมไดลงวันที่ 18 กุมภาพันธ 2545 ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิขอ 1.4

เพื่อใหเปนไปตามเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย บริษัทไดจัดชั้นลูกหนี้บางรายของบริษัทที่มีการปรับโครงสรางหนี้
เปนลูกหนี้ปกติทันทีที่มีการปรับโครงสรางหนี้เสร็จโดยไมรอผลการชําระเงิน 3 งวดตามสัญญา และในกรณีที่ลูกหนี้ดัง
กลาวไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาปรับโครงสรางหนี้ได บริษัทจะพิจารณาจัดชั้นเพื่อกันเงินสํารองโดยนับระยะ
เวลาการคางชําระใหม โดยไมไดนําระยะเวลาการคางชําระกอนการปรับโครงสรางหนี้มาพิจารณารวม

3.6 การปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหา
บริษัทไดใชวิธีในการปรับโครงสรางหนี้โดยการลดเงินตนและ/หรือดอกเบี้ยคางรับ การรับโอนสินทรัพย การรับโอนสวน
ไดเสียในสวนของเจาของของลูกหนี้และการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชําระหนี้

ขาดทนุจากการปรบัโครงสรางหนีท้ีม่ปีญหา ซึง่เกดิจากการลดเงนิตนและดอกเบีย้รบัรูเปนคาใชจายในงบกาํไรขาดทนุทนัที

ขาดทนุจากการปรบัโครงสรางหนีท้ีม่ปีญหา ซึง่เกดิจากสวนตางระหวางมลูหนีก้บัการคาํนวณมลูคาปจจบุนัของกระแสเงนิ
สดที่คาดวาจะไดรับจากการชําระหนี้ตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ในอนาคตคิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยในตลาด รับรูเปน
คาใชจายในงบกําไรขาดทุนทันที

สําหรับการรับโอนสินทรัพยหรือรับโอนสวนไดเสียในสวนของเจาของของลูกหนี้เพื่อชําระหนี้ตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้
นั้น บริษัทบันทึกบัญชีสินทรัพยหรือสวนไดเสียที่รับโอนมาดวยมูลคายุติธรรมหักดวยประมาณการคาใชจายในการขาย
ทั้งนี้สินทรัพยที่ไดรับโอนมาจะบันทึกดวยจํานวนที่ไมสูงกวาเงินลงทุนในลูกหนี้บวกดอกเบี้ยที่เจาหนี้มีสิทธิไดรับตามกฎ
หมายทีย่งัไมไดบนัทกึบญัช ีทัง้นีเ้ปนไปตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่ 34 เรือ่ง การบญัชสีาํหรบัการปรบัปรงุโครงสราง
หนีท้ีม่ปีญหา ซึง่มผีลบงัคบัใชตัง้แตวนัที ่ 1 มกราคม 2545

3.7 ทรัพยสินรอการขาย
ทรพัยสนิรอการขายแสดงตามราคาทนุหรอืราคาทีค่าดวาจะไดรบั แลวแตราคาใดจะต่าํกวา ในกรณทีีม่ลูคาตามบญัชขีอง
ทรพัยสนิรอการขายมกีารดอยคาจะรบัรูคาเผือ่การดอยคาตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่36 เรือ่งการดอยคาของสนิทรพัย

กําไร (ขาดทุน) จากการจําหนายทรัพยสินรอการขายรับรูเมื่อมีการจําหนาย

3.8 สวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณ
สวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณแสดงในราคาทุนหักดวยคาเสื่อมราคาสะสมและคาตัดจําหนายสะสม

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพยดังนี้
เครื่องตกแตงสํานักงาน 5 ป
เครื่องใชสํานักงาน 5 ป
ยานพาหนะ 5 ป
สวนปรับปรุงอาคารเชา 5 ป

กําไร (ขาดทุน) จากการจําหนายทรัพยสินรับรูเมื่อมีการจําหนาย
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3.5 Allowance for doubtful accounts and revaluation allowance for debt restructuring
The BOT has set guidelines for establishing a minimum level of allowance for doubtful accounts, which is primarily
determined by applying specified percentages to the different classifications of loans.  The period that a loan is
past due is the principal criteria utilized in classifying a loan, with the appraised value of collateral being considered.
The guidelines for establishing the minimum level of allowance for doubtful accounts have periodically changed.
The Company has estimated allowance for doubtful accounts and revaluation allowance for debt restructuring
using the guidelines established by the BOT (see Note 1.4).
Before 2002, the Company provided allowance for doubtful accounts for normal loans at 1% of balance after
deducting collateral.
Since 2002, the Company elected to record allowance for doubtful account for normal loans at the rate lower
than 1% of balance after deducting collateral according to the BOT guideline dated February 18, 2002 regarding
worthless or irrecoverable assets with doubtful value of recovery as described in Note 1.4 to the financial
statements.
According to the Notification of the BOT, the Company classifies certain restructured loans as normal loans upon
the completion of the restructuring process without considering the result of 3 consecutive installments as per
debt restructuring agreements.  In case that such restructured loans are unable to comply with the restructuring
agreements, the Company consider the allowance based on current overdue term without considering overdue
term prior to the completion of the restructuring.

3.6 Troubled debt restructuring
The Company’s restructuring methodology includes reduction of principal and/or accrued interest, asset transfer,
debt-equity conversion and modification of payment schedule.
Loss on troubled debt restructuring as a result of reduction of principal and interest is recognized as an expense
in the statement of income.
Loss on troubled debt restructuring which is the difference of the outstanding debt and the calculation of discounted
cash flows as per restructuring contract at market rate is recognized as an expense in the statement of income.
For receipt of assets or shares of stock of an equity interest in the debtor for settlement under debt restructuring
agreement, the Company recorded those received assets or shares of stock of an equity interest in the debtor at
their fair value less cost to sell. However, the received assets were recorded at the amount not exceeding the
recorded investment in the receivable plus the non-accrued interest income which the Company has the ultimate
legal right, to be in accordance with the Accounting Standard No. 34 “Accounting for Troubled Debt Restructuring”
which the effective date is January 1, 2002 onward.

3.7 Properties foreclosed
Properties foreclosed are stated at cost or net realizable value, whichever is the lower.  In case an impairment of
properties foreclosed has occurred, the resultant loss is recognized according to Thai Accounting Standard (TAS)
No. 36, Impairment of Assets.
Gain (loss) on sales of properties foreclosed is recognized at the time of disposal.

3.8 Leasehold improvement and equipment
Leasehold improvement and equipment are stated at cost, net of accumulated depreciation and amortization.
Depreciation and amortization are calculated by the straight-line method, based on the estimated useful lifes of
the assets as follows:

Furniture and fixtures 5 years
Office equipment 5 years
Vehicles 5 years
Leasehold improvement 5 years

Gain (loss) on sales of assets is recognized at the time of disposal.
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3.9 นโยบายเกี่ยวกับเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
การจัดการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
คณะกรรมการกองทนุสาํรองเลีย้งชพี บคุคลภัย ซึง่จดทะเบยีนแลว ไดมอบหมายใหธนาคารไทยธนาคาร จาํกดั (มหาชน)
เปนบริษัทจัดการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพฯ โดยมีนโยบายการลงทุนแบบเฉพาะเจาะจงที่มั่นคงสูง (Specific Fund) คือ
การลงทุนในหลักทรัพยและสินทรัพยที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยมีขอจํากัดในการ
ลงทุน คือไมเพิ่มสัดสวนการลงทุนในหลักทรัพยประเภทหุนสามัญ หุนกู และหนวยลงทุน นอกเหนือจากที่ไดลงทุนไว
กอนแลวและใหลงทุนเพิ่มเติมเฉพาะหลักทรัพยและทรัพยสินที่มีความมั่นคงสูง
เกณฑการจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
บริษัทจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพฯ ในอัตรารอยละ 3 ของเงินเดือนพนักงาน

3.10 กาํไร (ขาดทนุ) ตอหุน
กาํไร (ขาดทนุ) สทุธติอหุนขัน้พืน้ฐานคาํนวณโดยการหารกาํไร (ขาดทนุ) สทุธหิลงัหกัเงนิปนผลของหุนบรุมิสทิธแิปลง
สภาพ (ถาม)ี ดวยจาํนวนหุนสามญัถวัเฉลีย่ถวงน้าํหนกั ณ วนัสิน้งวด ในกรณทีีม่กีารเพิม่ทนุใชจาํนวนหุนสามญัถวัเฉลีย่
ถวงน้ําหนักตามระยะเวลาการรับชําระคาหุนเพิ่มทุนที่ออกและเรียกชําระ
บริษัทคํานวณกําไร (ขาดทุน) ตอหุนปรับลดโดยปรับกําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับงวด ดวยผลกระทบของหุนสามัญ
เทียบเทาตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 เรื่องกําไรตอหุน
ในกรณทีีหุ่นสามญัเทยีบเทาทีไ่ดจากการแปลงสภาพหุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพ หุนบรุมิสิทธแิปลงสภาพและใบสาํคญัแสดง
สิทธิซื้อหุนสามัญมีผลทําใหกําไรตอหุนเพิ่มขึ้นหรือขาดทุนตอหุนลดลง การคํานวณเพื่อหากําไร (ขาดทุน) ตอหุนจะไม
นาํผลของหุนสามญัเทยีบเทาดงักลาวมารวมคาํนวณและกาํไร (ขาดทนุ) ตอหุนจะแสดงกาํไร (ขาดทนุ) ตอหุนขัน้พืน้ฐาน
เทานั้น

3.11 การใชประมาณการทางบัญชี
ในการจดัทาํงบการเงนิใหเปนไปตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ฝายจดัการตองใชการประมาณและตัง้ขอสมมตฐิานหลาย
ประการ ซึ่งมีผลกระทบตอจํานวนเงินที่เกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สิน และการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สิน
ที่อาจเกิดขึ้น ณ วันสิ้นงวด และจํานวนเงินที่เกี่ยวกับรายไดและคาใชจายของงวดบัญชี  ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตาง
ไปจากจํานวนที่ประมาณไว

4. ขอมูลเพิ่มเติม
4.1 ขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด

4.1.1 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

2546 2545
บาท บาท

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงินซึ่งถึงกําหนดจายคืน
ไมเกนิ 3 เดอืน 23,099,312 157,615,550

4.1.2 เงินสดที่จายสําหรับดอกเบี้ยและภาษีเงินไดมีดังนี้
สําหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

ดอกเบี้ย 125,190,777 126,675,041
ภาษีเงินได 476,342 389,592

4.1.3 รายการที่ไมเกี่ยวของกับเงินสดมีดังนี้
1) บริษัทไดมีการบันทึกเพิ่มสวนเกินทุนและลดสวนต่ํากวาทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาหลักทรัพยเผื่อขาย

สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 จาํนวน 41,910,730 บาท และ 8,996,135 บาท
ตามลําดับ

2) สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัไดรบัทรพัยสนิรอการขายจากลกูหนีเ้พือ่
ชาํระหนีจ้าํนวน 68,062,800 บาท และ 1,477,700 บาท ตามลาํดบั

3) สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทไดรับหุนสามัญจากการแปลงตราสารหนี้ที่จะถือจนครบ
กาํหนด เนือ่งจากการปรบัโครงสรางหนีจ้าํนวน 10,606,299  บาท
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3.9 Policy on provident fund
Provident fund management
The registered provident fund committee has assigned Bankthai Public Company Limited to be its provident fund
management company.  The policy is to invest in a high specific fund that is to invest in the securities and assets
designated by the Securities and Exchange Commission.  Moreover, the policy does not allow additional investment
in common shares, debentures and unit trusts to existing investment.  The additional investment is allowed only
in highly stable securities.
Rules for the Company contribution
The Company contribution is at the rate of 3% of the employees’ salary.

3.10 Earnings (loss) per share
Basic earnings (loss) per share are calculated by dividing net income (loss) after deducting dividend of convertible
preferred shares (if any) by the number of weighted average ordinary shares outstanding at the period end.  In the
case of a capital increase, the number of shares is weighted according to time of subscription received for the
increase in issued and paid-up capital.
The Company calculates diluted earnings per share by adjusting the net income (loss) for the period with the
effects of all dilutive potential ordinary shares according to Thai Accounting Standard No. 38 “Earnings per
share”.
In case the potential ordinary shares derived from the conversion of subordinated convertible debentures, convertible
preferred shares and warrants would result in an antidilutive effect, the effects of such potential ordinary shares
are ignored in calculating earnings (loss) per share and only basic earnings (loss) per share are presented.

3.11 Use of accounting estimates
The preparation of financial statements in conformity with generally accepted accounting principles also requires
management to make estimates and assumptions that affect the reported amounts of assets and liabilities and
disclosure of contingent assets and liabilities at the date of the financial statements and the reported amounts
of revenue and expense during the reporting period.  Actual results may differ from those estimates.

4. ADDITIONAL  INFORMATION
4.1 Supplemental disclosures of cash flow information

4.1.1 Cash and cash equivalents are as follows:
December 31, December 31,

2003 2002
Baht Baht

Cash and deposits at financial institutions maturity
not over 3 months 23,099,312 157,615,550

4.1.2 Cash paid for interest and income tax are as follows:
For the years ended

December 31,
2003 2002
Baht Baht

Interest 125,190,777 126,675,041
Income tax 476,342 389,592

4.1.3 Non-cash transactions are as follows:
1) The Company recorded the increase in revaluation surplus and decrease in revaluation

deficit on securities available-for-sale for the years ended December 31, 2003 and 2002 of Baht
41,910,730 and Baht 8,996,135, respectively.

2) For the years ended December 31, 2003 and 2002, the Company received properties
foreclosed from debtors as settlement of debts of  Baht 68,062,800 and  Baht 1,477,700,
respectively.

3) For the year ended December 31, 2002, the Company received common shares from the conversion
of debt securities held-to-maturity as a result of debt restructuring of Baht 10,606,299.
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4) สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทไดรับหลักทรัพยจากลูกหนี้เพื่อชําระหนี้จํานวน
4,481,310 บาท

5) สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2545 บรษิทัไดพจิารณาบนัทกึเงนิใหสนิเชือ่ลกูหนีอ้ืน่ และคาเผือ่หนี้
สงสยัจะสญูทีเ่กีย่วของสาํหรบัลกูหนีท้ีจ่ดัชัน้สงสยัจะสญูกลบัเขาไป ในงบดลุของบรษิทัจาํนวน 174 ลานบาท
เพื่อใหสอดคลองกับประกาศธนาคารแหงประเทศไทยลงวันที่ 18 กุมภาพันธ 2545 เรื่องสินทรัพยที่ไมมี
ราคาหรือเรียกคืนไมไดและสินทรัพยที่สงสัยวาจะไมมีราคาหรือเรียกคืนไมได (ดูหมายเหตุขอ 1.4 และขอ
4.4.1)

6) สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทมีการลดทุนที่ออกและเรียกชําระแลวจํานวน
1,416,468,820 บาท (ดหูมายเหตขุอ 4.15)

7) สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทไดรับคืนเงินลงทุนในตราสารหนี้ของบริษัทแหงหนึ่งตาม
คาํพพิากษาของศาล ซึง่บรษิทัไดตดัจาํหนายเงนิลงทนุดงักลาวออกจากบญัชแีลว จาํนวน 47,236,221 บาท
โดยไดรบัชาํระเปนเงนิสดจาํนวน 10,000,000 บาท ทีด่นิมลูคายตุธิรรม  17,116,558  บาท และเปน
หุนสามัญจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยจํานวน  20,119,663 บาท

4.2 เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน
เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน ประกอบดวย

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

เงินสด 50,000 50,000
เงินฝาก 23,049,312 14,383,550
บัตรเงินฝาก - 143,182,000
          รวมเงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ 23,099,312 157,615,550

ในวันที่ 12 กุมภาพันธ 2541 บริษัทไดทําการขอเปลี่ยนเงินใหกูยืมแกบริษัทเงินทุนที่ถูกสั่งปดการดําเนินกิจการตาม
คาํสัง่ของกระทรวงการคลงัเมือ่วนัที ่ 8 ธนัวาคม 2540 เปนบตัรเงนิฝากธนาคาร กรงุไทย จาํกดั (มหาชน) อาย ุ 5 ป
อตัราดอกเบีย้รอยละ 2 ตอป จาํนวน 163,182,000 บาท

เมือ่วนัที ่ 10 มกราคม 2545 บรษิทัไดใชสทิธไิถถอนบตัรเงนิฝากบางสวนกอนครบกาํหนดจาํนวน 20,000,000 บาท
ตามประกาศของธนาคารกรงุไทย จาํกดั (มหาชน) ลงวนัที ่ 13 ธนัวาคม 2544

บรษิทัไดไถถอนบตัรเงนิฝากทีเ่หลอืจาํนวน 143,182,000 บาท  ซึง่ครบกาํหนดในวนัที ่  23 กมุภาพนัธ 2546

4.3 เงินลงทุน
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัไดจดัประเภทของเงนิลงทนุในหลกัทรพัยดงันี้

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

เงินลงทุนชั่วคราวสุทธิ
หลักทรัพยเผื่อขาย 112,428,734 102,028,418
ตราสารหนีท้ีจ่ะครบกาํหนดภายใน 1 ป 178,553,128 630,605

290,981,862 102,659,023

เงินลงทุนระยะยาวสุทธิ
ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด 506,116,986   703,356,804
เงินลงทุนทั่วไป 18,306,442 16,890,077

524,423,428 720,246,881
     รวม 815,405,290 822,905,904
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4) For the year ended December 31, 2002, the Company received equity securities from
debtors as settlement of debts of Baht 4,481,310.

5) For the year ended December 31, 2002, the Company recorded Baht 174 million of
loans, other receivables and related allowance for doubtful accounts for the loans classified as
doubtful of loss which had been written-off, as a written-back in the Company’s financial statements in
order to conform with the BOT’s notification dated February 18, 2002, regarding worthless or
irrecoverable assets with doubtful value of recovery (see Notes 1.4 and 4.4.1).

6) For the year ended December 31, 2002, the Company decreased issued and paid-up
share capital amounting to Baht 1,416,468,820 (see Note 4.15).

7) For the year ended December 31, 2003, the Company had a recovery from an investment in debt
securities previously written off through the Court’s judgement of Baht 47,236,221 by receiving
cash of Baht 10,000,000, land at fair value of Baht 17,116,558 and listed securities of Baht
20,119,663.

4.2 Cash and deposits at financial institutions
Cash and deposits at financial institutions are as follows:

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

Cash 50,000 50,000
Deposits 23,049,312 14,383,550
Negotiable certificates of deposits - 143,182,000
          Total cash and deposits at financial institutions 23,099,312 157,615,550

On February 12, 1998, the Company requested to exchange loans to finance companies of which its operations
were closed down by the Instructions of the Ministry of Finance on December 8, 1997 to negotiable certificates
of deposits of Krung Thai Bank Plc., with maturity of 5 years at the interest rate of 2% p.a. amounting to Baht
163,182,000.
On January 10, 2002, the Company redeemed certain negotiable certificates of deposits of Baht 20,000,000
before maturity, according to the notification of Krung Thai Bank Plc. dated December 13, 2001.
The Company redeemed the remaining negotiable certificates of deposits of Baht 143,182,000 matured on
February 23, 2003.

4.3 Investments
As at December 31, 2003 and 2002, the Company classifies investments in securities as follows:

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

Current investments – net
Securities available-for-sale 112,428,734 102,028,418
Debt securities due within 1 year 178,553,128 630,605

290,981,862 102,659,023
Long-term investments – net

Debt securities held-to-maturity 506,116,986 703,356,804
General investments 18,306,442 16,890,077

524,423,428 720,246,881
      Total 815,405,290 822,905,904



    

ขอมลูอืน่ๆ ทีเ่กีย่วกบัหลกัทรพัยเผือ่ขาย ตราสารหนีท้ีจ่ะถอืจนครบกาํหนด และเงนิลงทนุทัว่ไป มดีงัตอไปนี้
หนวย : บาท

31 ธนัวาคม 2546
ราคาทนุ/ราคาทนุ กาํไรทีย่งั ขาดทนุทีย่งั มลูคายตุธิรรม

ตดัจาํหนาย ไมเกดิขึน้ ไมเกดิขึน้
เงนิลงทนุชัว่คราวสทุธิ
หลกัทรพัยเผือ่ขาย

ตราสารทุนในความตองการของตลาดในประเทศ 4,151,230 10,243,307 (198,965) 14,195,572
ตราสารทุนในความตองการของตลาดในประเทศ

รับโอนมาจากลูกหนี้ปรับโครงสรางหนี้ 14,205,221 2,832,091 - 17,037,312
หนวยลงทนุ 47,941,148 33,254,702 - 81,195,850

รวม 66,297,599 46,330,100 (198,965) 112,428,734
บวก สวนเกนิทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูคาเงนิลงทนุ 46,131,135

รวม 112,428,734
ตราสารหนีท้ีจ่ะครบกาํหนดภายใน 1 ป

ตราสารหนี้ภาคเอกชน 178,189,966 758,037 (63,012) 178,884,991
ตราสารหนี้รับโอนมาจากลูกหนี้ปรับโครงสรางหนี้ 363,162 - (85) 363,077

รวม 178,553,128 758,037 (63,097) 179,248,068
เงนิลงทนุระยะยาวสทุธิ
ตราสารหนีท้ีจ่ะถอืจนครบกาํหนด
ครบกาํหนดเกนิกวา 1 ป

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 388,265,935 1,660,382 (7,271,311) 382,655,006
ตราสารหนี้ภาคเอกชน 108,751,050 5,503,464 - 114,254,514
ตราสารหนี้รับโอนมาจากลูกหนี้ปรับโครงสรางหนี้ 15,624,998 1,857,818 (2,144,338) 15,338,478

รวม 512,641,983 9,021,664 (9,415,649) 512,247,998
หกั คาเผือ่การดอยคาของเงนิลงทนุในหลกัทรพัย (6,524,997)

รวม 506,116,986
เงนิลงทนุทัว่ไป

ตราสารทนุทีไ่มอยูในความตองการ
ของตลาดในประเทศ 23,176,847

หุนบุริมสิทธิรับโอนมาจากลูกหนี้ปรับโครงสรางหนี้ 13,798,000
รวม 36,974,847

หกั  คาเผือ่การดอยคาของเงนิลงทนุในหลกัทรพัย (18,668,405)
รวม 18,306,442



                  

Supplemental disclosures of securities available-for-sale, debt securities held-to-maturity and general investments
are as follows:

Unit : Baht
December 31, 2003

Cost/ Gross Gross Fair Value
Amortized Unrealized Unrealized

Cost Gains Losses
Current investments - net
Securities available-for-sale

Local marketable equity securities 4,151,230 10,243,307 (198,965) 14,195,572
Local marketable equity securities

transferred from restructured debts 14,205,221 2,832,091 - 17,037,312
Investment units 47,941,148 33,254,702 - 81,195,850

Total 66,297,599 46,330,100 (198,965) 112,428,734
Add  Revaluation surplus on investments 46,131,135

Total 112,428,734

Debt securities due within 1 year
Private debt securities 178,189,966 758,037 (63,012) 178,884,991
Debt securities transferred
     from restructured debts 363,162 - (85) 363,077

Total 178,553,128 758,037 (63,097) 179,248,068

Long-term investments - net
Debt securities held-to-maturity
Due more than 1 year

Government and state enterprise
     securities 388,265,935 1,660,382 (7,271,311) 382,655,006
Private debt securities 108,751,050 5,503,464 - 114,254,514
Debt securities transferred
     from restructured debts 15,624,998 1,857,818 (2,144,338) 15,338,478

Total 512,641,983 9,021,664 (9,415,649) 512,247,998
Less  Allowance for impairment

   of investments (6,524,997)
Total 506,116,986

General investments
Local non-marketable equity
     securities 23,176,847
Preferred shares transferred
     from restructured debts 13,798,000

Total 36,974,847
Less  Allowance for impairment

   of investments (18,668,405)
Total 18,306,442



    

หนวย : บาท
31 ธนัวาคม 2545

ราคาทนุ/ราคาทนุ กาํไรทีย่งั ขาดทนุทีย่งั มลูคายตุธิรรม
ตดัจาํหนาย ไมเกดิขึน้ ไมเกดิขึน้

เงนิลงทนุชัว่คราวสทุธิ
หลกัทรพัยเผือ่ขาย

ตราสารทุนในความตองการของตลาดในประเทศ 3,950,359 3,776,884 (510,553) 7,216,690
ตราสารทุนในความตองการของตลาดในประเทศ

รับโอนมาจากลูกหนี้ปรับโครงสรางหนี้ 29,769,057 977,025 (8,103,949) 22,642,133
หนวยลงทนุ 64,088,597 8,339,698 (258,700) 72,169,595

รวม 97,808,013 13,093,607 (8,873,202) 102,028,418
บวก สวนเกนิทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูคาเงนิลงทนุ 4,220,405

รวม 102,028,418
ตราสารหนีท้ีจ่ะครบกาํหนดภายใน 1 ป

ตราสารหนีร้บัโอนมาจากลกูหนีป้รบัโครงสรางหนี้ 630,605 1,633 - 632,238
รวม 630,605 1,633 - 632,238

เงนิลงทนุระยะยาวสทุธิ
ตราสารหนีท้ีจ่ะถอืจนครบกาํหนด
ครบกาํหนดเกนิกวา 1 ป

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 392,576,266 8,333,707 (1,224,223) 399,685,750
ตราสารหนี้ภาคเอกชน 294,388,579 9,840,593 - 304,229,172
ตราสารหนีร้ับโอนมาจากลูกหนี้ปรับโครงสรางหนี้ 28,360,720 2,003,605 (4,102,537) 26,261,788

รวม 715,325,565 20,177,905 (5,326,760) 730,176,710
หกั คาเผือ่การดอยคาของเงนิลงทนุในหลกัทรพัย (11,968,761)

รวม 703,356,804
เงนิลงทนุทัว่ไป

ตราสารทนุทีไ่มอยูในความตองการ
ของตลาดในประเทศ 21,287,347

หุนบรุมิสิทธริบัโอนมาจากลกูหนีป้รบัโครงสรางหนี้ 13,798,000
รวม 35,085,347

หกั คาเผือ่การดอยคาของเงนิลงทนุในหลกัทรพัย (18,195,270)
รวม 16,890,077

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทมีตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด - หุนกูของบริษัทแหงหนึ่งจํานวน
20,000,000 บาท ซึ่งบันทึกคาเผื่อการดอยคาแลวจํานวน 8,500,000 บาท บริษัทดังกลาว ไดมีการปรับโครงสราง
หนี้ในระหวางป ทําใหบริษัทตองแปลงตราสารหนี้ - หุนกูดังกลาวเปนหุนสามัญและถือเปนหลักทรัพยเผื่อขายจํานวน
10,522,796 บาท  ตามราคาตลาด ณ วันที่แปลงสภาพเงินลงทุนดังกลาวและไดบันทึกผลขาดทุนจากการปรับโครง
สรางหนีเ้ปนจาํนวน 977,204 บาท



                  

Unit : Baht
December 31, 2002

Cost/ Gross Gross Fair Value
Amortized Unrealized Unrealized

Cost Gains Losses
Current investments - net
Securities available-for-sale

Local marketable equity securities 3,950,359 3,776,884 (510,553) 7,216,690
Local marketable equity securities
     transferred from restructured debts 29,769,057 977,025 (8,103,949) 22,642,133
Investment units 64,088,597 8,339,698 (258,700) 72,169,595

Total 97,808,013 13,093,607 (8,873,202) 102,028,418
Add  Revaluation surplus on

   investments 4,220,405
Total 102,028,418

Debt securities due within 1 year
Debt securities transferred
     from restructured debts 630,605 1,633 - 632,238

Total 630,605 1,633 - 632,238

Long-term investments - net
Debt securities held-to-maturity
Due more than 1 year

Government and state enterprise
     securities 392,576,266 8,333,707 (1,224,223) 399,685,750
Private debt securities 294,388,579 9,840,593 - 304,229,172
Debt securities transferred
     from restructured debts 28,360,720 2,003,605 (4,102,537) 26,261,788

Total 715,325,565 20,177,905 (5,326,760) 730,176,710
Less  Allowance for impairment

   of investments (11,968,761)
Total 703,356,804

General investments
Local non-marketable equity
     Securities 21,287,347
Preferred shares transferred
     from restructured debt 13,798,000

Total 35,085,347
Less  Allowance for impairment

   of investments (18,195,270)
Total 16,890,077

For the year ended December 31, 2002, the Company had debt securities held-to-maturity - debenture of a
company amounting to Baht 20,000,000 which already recorded an allowance for its impairment of Baht
8,500,000. Since such company restructured its debt during the year, the debt securities - debenture had to be
converted to common shares as securities available-for-sale of Baht 10,522,796 at market price on conversion
date and a loss on debt restructuring was recorded of Baht 977,204.



    

ราคาทุนตัดจําหนาย มูลคายุติธรรมของหลักทรัพยและอายุตามสัญญาของหลักทรัพยที่จะถือจนครบกําหนดแสดงตาม
ตารางขางลาง ซึง่อายขุองหลกัทรพัยอาจแตกตางจากอายตุามสญัญาทีแ่สดงไว เนือ่งจากผูกูและผูใหกูมสีทิธทิีจ่ะเรยีกจาย
ชําระหนี้ลวงหนา

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 ระยะเวลาทีจ่ะถงึกาํหนดชาํระของตราสารหนี ้  มดีงัตอไปนี้
31 ธนัวาคม 2546

ครบกําหนด
ไมเกนิ 1 ป 1  ป-5  ป เกนิ 5 ป รวม

บาท บาท บาท บาท
หลกัทรพัยรฐับาลและรฐัวสิาหกจิ - 55,896,070 332,369,865 388,265,935
ตราสารหนี้ภาคเอกชน 178,189,966 108,751,050 - 286,941,016
ตราสารหนีท้ีร่บัโอนมาจากลกูหนี้

ปรับโครงสรางหนี้ 363,162 6,644,237 8,980,761 15,988,160
     รวม 178,553,128 171,291,357 341,350,626 691,195,111

หกั คาเผื่อการดอยคา - - (6,524,997) (6,524,997)
รวมตราสารหนี้ 178,553,128 171,291,357 334,825,629 684,670,114

31 ธนัวาคม 2545
ครบกําหนด

ไมเกนิ 1 ป 1  ป-5  ป เกนิ 5 ป รวม
บาท บาท บาท บาท

หลกัทรพัยรฐับาลและรฐัวสิาหกจิ - - 392,576,266 392,576,266
ตราสารหนี้ภาคเอกชน - 294,388,579 - 294,388,579
ตราสารหนีท้ีร่บัโอนมาจากลกูหนี้

ปรับโครงสรางหนี้ 630,605 18,940,195 9,420,525 28,991,325
     รวม 630,605 313,328,774 401,996,791 715,956,170

หกั คาเผื่อการดอยคา - (5,004,000) (6,964,761) (11,968,761)
รวมตราสารหนี้ 630,605 308,324,774 395,032,030 703,987,409

กําไร (ขาดทุน) จากการจําหนายเงินลงทุนประกอบดวยรายละเอียดดังตอไปนี้
สําหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

กําไรจากการจําหนายเงินลงทุน
หลักทรัพยเผื่อขาย 50,737,092 3,630,274
เงินลงทุนทั่วไป 1,533,000 -

รวมกําไรจากการจําหนายเงินลงทุน 52,270,092 3,630,274
ขาดทุนจากการจําหนายเงินลงทุน

หลักทรัพยเผื่อขาย - (411,002)
ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด (890,858) -

รวมขาดทุนจากการจําหนายเงินลงทุน (890,858) (411,002)
จํานวนเงินที่ไดรับจากการจําหนายเงินลงทุน

หลักทรัพยเผื่อขาย 102,592,391 15,529,455
ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด 5,739,142 -
เงินลงทุนทั่วไป 3,643,520 -

รวมจํานวนเงินที่ไดรับจากการจําหนายเงินลงทุน 111,975,053 15,529,455



                  

The amortized cost, fair values of securities and contractual maturities for securities held-to-maturity are presented
in the following table, maturities may differ from contractual maturities presented due to the borrowers and
lenders having the right to call for prepayments.

As at December 31, 2003 and 2002, maturity of debt securities are as follows:
December 31, 2003

Maturity
Not over 1 1 - 5 Over 5 Total

Year Years Years
Baht Baht Baht Baht

Government and state enterprises securities - 55,896,070 332,369,865 388,265,935
Private debt securities 178,189,966 108,751,050 - 286,941,016
Debt securities transferred from restructured debts 363,162 6,644,237 8,980,761 15,988,160

Total 178,553,128 171,291,357 341,350,626 691,195,111
Less  Allowance for impairment - - (6,524,997) (6,524,997)
Total debt securities 178,553,128 171,291,357 334,825,629 684,670,114

December 31, 2002
Maturity

Not over 1 1 - 5 Over 5 Total
Year Years Years
Baht Baht Baht Baht

Government and state enterprises securities - - 392,576,266 392,576,266
Private debt securities - 294,388,579 - 294,388,579
Debt securities transferred from restructured debts 630,605 18,940,195 9,420,525 28,991,325

Total 630,605 313,328,774 401,996,791 715,956,170
Less  Allowance for impairment - (5,004,000) (6,964,761) (11,968,761)
Total debt securities 630,605 308,324,774 395,032,030 703,987,409

Gain (loss) on sales of securities consisted of the following:
For the years ended

December 31,
2003 2002
Baht Baht

Gain on sales of investments
Securities available-for-sale 50,737,092 3,630,274
General investment 1,533,000 -

Total gain on sales of investments 52,270,092 3,630,274

Loss on sales of investments
Securities available-for-sale - (411,002)
Debt securities held-to-maturity (890,858) -

Total loss on sales of investments (890,858) (411,002)

Proceeds  from sales of investments
Securities available-for-sale 102,592,391 15,529,455
Debt securities held-to-maturity 5,739,142 -
General investment 3,643,520 -

Total proceeds from sales of investments 111,975,053 15,529,455



    

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีการขายตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด-หุนกูของบริษัทแหงหนึ่ง
จํานวน 11,634,000 บาท ซึ่งบันทึกคาเผื่อการดอยคาไวแลวจํานวน 5,004,000 บาท เนื่องจากบริษัทดังกลาวไดมี
การปรับโครงสรางหนี้เพื่อชําระหนี้ทั้งหมดในระหวางงวด ทําใหบริษัทตองขายตราสารหนี้คืนลูกหนี้รายดังกลาว และได
บันทึกผลขาดทุนจากการขายตราสารหนี้ดังกลาวเปนจํานวน 890,858 บาท

สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 สวนเกนิ (สวนต่าํ) กวาทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูคาเงนิลงทนุ
ในหลักทรัพยเผื่อขายประกอบดวยรายละเอียดดังตอไปนี้

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

ยอดตนงวด 4,220,405 (4,775,730)
เปลี่ยนแปลงสุทธิในระหวางงวด 41,910,730 8,996,135
ยอดปลายงวด 46,131,135 4,220,405

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัมเีงนิลงทนุในบรษิทัทีม่ปีญหาเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการดาํเนนิ
งานตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2541 เรื่อง
การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับคุณภาพสินทรัพยและรายการกับบริษัทที่เกี่ยวของกันมีดังนี้

31 ธนัวาคม 2546 31 ธนัวาคม 2545
ราคาทนุ/ มลูคายตุธิรรม/ คาเผือ่การ ราคาทนุ/ มลูคายตุธิรรม/ คาเผือ่การ

ราคาตามบญัชี มลูคาตามบญัชี ลดราคา ราคาตามบญัชี มลูคาตามบญัชี ลดราคา
บาท บาท บาท บาท บาท บาท

บรษิทัทีร่ายงานของ
ผูสอบบัญชีระบุวา
บรษิทัมปีญหาเกีย่วกบั
การดาํเนนิงานตอเนือ่ง

หลกัทรพัยเผือ่ขาย - - - 12,994,387 7,302,139 (5,692,248)
ตราสารหนี้ที่จะถือ
    จนครบกาํหนด 3,534,761 5,013,305 (3,534,761) 28,991,325 26,894,026 (11,968,761)
เงนิลงทนุทัว่ไป 6,776,550 1,108,615 (5,667,935) 22,685,050 5,975,640 (18,164,920)

10,311,311 6,121,920 (9,202,696) 64,670,762 40,171,805 (35,825,929)

ในกรณีของเงินลงทุนที่บริษัทไดรับมาจากการปรับโครงสรางหนี้ ผูบริหารของบริษัทเชื่อวาบริษัทของลูกหนี้ดังกลาวจะ
สามารถดาํเนนิงานตอเนือ่งได เนือ่งจากลกูหนีบ้างรายยงัคงสามารถจายชาํระหนีไ้ดตามเงือ่นไขในสญัญาปรบัโครงสรางหนี้

สาํหรบัรายทีไ่มสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสญัญาปรบัโครงสรางหนีไ้ด ผูบรหิารของบรษิทัเชือ่วาบรษิทัไดกนัคาเผือ่การ
ดอยคาไวเพียงพอแลว
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For the year ended December 31, 2003, the Company sold debt securities held-to-maturity - debentures of a
company amounting to Baht 11,634,000 which an allowance for its impairment of Baht 5,004,000 was already
recorded because such company restructured its debt for settlement during the period, therefore the Company
must sold its debt securities back to such company and loss on sale of such debt securities was recorded of Baht
890,858.

For the years ended December 31, 2003 and 2002, revaluation surplus (deficit) on securities available-for-sale
consist of the following:

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

Beginning balance 4,220,405 (4,775,730)
Net change during the period 41,910,730 8,996,135
Ending balance 46,131,135 4,220,405

As at December 31, 2003 and 2002, the Company has investments in the companies which have certain
problems regarding financial status and results of operations as defined in the guideline of the Office of Securities
and Exchange Commission dated July 8, 1998 regarding the Disclosure of Information on Quality of Assets and
Related Parties Transactions as follows:

December 31, 2003 December 31, 2002
Cost/ Fair value/ Allowance for Cost/ Fair value/ Allowance for

Carrying Book value diminution in Carrying Book value diminution in
value value value value
Baht Baht Baht Baht Baht Baht

Companies with auditors’
  report having going
  concern issue
Securities

available-for-sale - - - 12,994,387 7,302,139 (5,692,248)
Debt securities

held-to-maturity 3,534,761 5,013,305 (3,534,761) 28,991,325 26,894,026 (11,968,761)
General investments 6,776,550 1,108,615 (5,667,935) 22,685,050 5,975,640 (18,164,920)

10,311,311 6,121,920 (9,202,696) 64,670,762 40,171,805 (35,825,929)

In case of investments transferred from restructured debts, the Company’s management believes that the Company’s
debtors have ability to continue the operations as a going concern because certain debtors are able to repay
debts as per the condition in debt restructuring agreements.

For those who are unable to comply with the condition in the debt restructuring agreements, the Company’s
management believes that allowance for impairment is sufficient.
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4.4 เงินใหกูยืม ลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับ
เงินใหกูยืม ลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับ ประกอบดวย
4.4.1 จําแนกตามประเภทสัญญา

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

เงินใหกูยืมและลูกหนี้ธุรกิจเงินทุน
เงินใหกูยืม 2,633,197,721 3,016,558,485
ตั๋วเงินรับ 2,142,950,107 1,472,522,678

รวมเงินใหกูยืมและลูกหนี้ธุรกิจเงินทุน 4,776,147,828 4,489,081,163
บวก ดอกเบี้ยคางรับ 70,656,845 91,705,761
หกั  คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู (713,007,561) (475,357,529)

คาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ (20,210,551) (203,307,151)
เงินใหกูยืม ลูกหนี้ธุรกิจเงินทุนและ

ดอกเบี้ยคางรับสุทธิ 4,113,586,561 3,902,122,244
ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย

เงินใหกูยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย 181,990,500 228,336,681
บวก ดอกเบี้ยคางรับ 3,760,960 4,374,222
หกั  คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู (180,785,792) (217,252,395)
ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพยและดอกเบี้ยคางรับสุทธิ 4,965,668 15,458,508

เงินใหกูยืม ลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับสุทธิ 4,118,552,229 3,917,580,752

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัมลีกูหนีธ้รุกจิหลกัทรพัยและลกูหนีอ้ืน่ - คาธรรมเนยีมศาลจาํนวนเงนิ
รวม 193 ลานบาท และ 240 ลานบาท ตามลาํดบั ซึง่เปนลกูหนีท้ีอ่ยูในระหวางดาํเนนิคดแีละตองคงไวทีบ่รษิทัเงนิทนุ
เพื่อใหเปนไปตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย ลงวันที่ 8 ธันวาคม 2541 โดยบริษัทไดประมาณคาเผื่อหนี้สงสัย
จะสญูไว ณ วนัทีแ่ยกธรุกจิเปนจาํนวน 223 ลานบาท ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2543  บรษิทัไดบนัทกึคาเผือ่หนีส้งสยั
จะสญูไวเตม็จาํนวนตามทีไ่ดประมาณไวและตดัจาํหนายลกูหนีด้งักลาวออกจากบญัช ี ตามเกณฑของธนาคารแหงประเทศ
ไทย สําหรับยอดคงเหลือของลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย ผูบริหารของบริษัทเชื่อวาบริษัทสามารถเรียกเก็บคาความเสียหาย
และ/หรอื คาใชจายอืน่จากบรษิทัผูถอืหุนใหญของบรษิทัไดตามบนัทกึขอตกลงโอนภาระผกูพนัทีเ่กีย่วกบัคาความเสยีหาย
และ/หรือคาใชจายอื่นๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินคดีกับลูกหนี้ลงวันที่ 23 กุมภาพันธ 2544 อยางไรก็ตาม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทผูถือหุนใหญยังคงไมมีการจายคาความเสียหายและ/หรือคาใชจายอื่นๆ ที่เกิดขึ้น
จากการดําเนินคดีดังกลาวขางตนใหกับบริษัทเนื่องจากการดําเนินคดีกับลูกหนี้เหลานี้ยังไมถึงที่สุด

นอกจากนั้น บริษัทไดบันทึกเงินใหสินเชื่อ ลูกหนี้อื่นและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่เกี่ยวของสําหรับลูกหนี้ที่จัดชั้นสงสัยจะ
สูญจํานวน174 ลานบาท กลับเขาไปในงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 เพื่อใหสอดคลองกับประกาศของธนาคาร
แหงประเทศไทยลงวนัที ่ 18 กมุภาพนัธ 2545  เรือ่งสนิทรพัยทีไ่มมรีาคาหรอืเรยีกคนืไมได และสนิทรพัยทีส่งสยัวาจะ
ไมมรีาคาหรอืเรยีกคนืไมได ซึง่เงนิใหสนิเชือ่ดงักลาวไดเคยถกูตดัจาํหนายออกจากบญัชแีลวตามประกาศของธนาคารแหง
ประเทศไทย ลงวนัที ่ 21 กนัยายน 2542 เรือ่งการกาํหนดใหบรษิทัเงนิทนุ บรษิทัเงนิทนุหลกัทรพัย และบรษิทัเครดติ
ฟองซเิอร ตดัจาํหนายหนีส้ญู ซึง่จาํนวนเงนิใหสนิเชือ่และคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีโ่อนกลบัดงักลาวขางตนไดรวมลกูหนีอ้ืน่
คาธรรมเนยีมศาลไวดวยจาํนวน 6 ลานบาท (ดหูมายเหตขุอ 1.4 และขอ 4.5)
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4.4 Loans, receivables and accrued interest receivables
Loans, receivables and accrued interest receivables are as follows:
4.4.1 Classified by type of contract

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

Finance business loans and receivables
Loans 2,633,197,721 3,016,558,485
Notes receivable 2,142,950,107 1,472,522,678

Total finance business loans and receivables 4,776,147,828 4,489,081,163
Add  Accrued interest receivables 70,656,845 91,705,761
Less  Allowance for doubtful accounts (713,007,561) (475,357,529)

Revaluation allowance for debt restructuring (20,210,551) (203,307,151)
Net finance business loans, receivables and

accrued interest receivables 4,113,586,561 3,902,122,244

Securities business receivables
Loans on marginal transactions 181,990,500 228,336,681
Add  Accrued interest receivables 3,760,960 4,374,222
Less  Allowance for doubtful accounts (180,785,792) (217,252,395)
Net securities business receivables and

accrued interest receivables 4,965,668 15,458,508
Net loans, receivables and accrued

interest receivables 4,118,552,229 3,917,580,752

As at December 31, 2003 and 2002, the Company has securities business receivables and other receivables-
court case expenses of Baht 193 million and Baht 240 million, respectively, that are debts under the lawsuits
which must be retained at the finance company according to the Notification of the BOT dated December 8,
1998.  On the date that operation was separated, the Company estimated allowance for doubtful of loss
amounting to Baht 223 million.  As at December 31, 2000, the Company fully recorded the estimated allowance
for doubtful accounts and wrote off such receivables according to the guideline of the BOT.  For the remaining
balance of securities business receivables, management believes that the Company can claim damages and/or
other expenses incurred from Company’s major shareholder according to the Memorandum of Understanding to
transfer the commitment dated February 23, 2001 regarding damages and/or other expenses incurred from
court cases.  However, as at December 31, 2003, the litigation process with these debtors have not been
concluded, thus no payment for compensation and/or other expenses that may occur from litigation process has
been made to the Company.

In addition, the Company recorded Baht 174 million of loans, other receivables and related allowance for doubtful
accounts for the loans classified as doubtful of loss as a written-back in the balance sheet as at December 31,
2002, to conform with the BOT’s notification dated February 18, 2002, regarding worthless or irrecoverable
assets with doubtful value of recovery.  Such loans had been previously written off in accordance with the BOT’s
notification dated September 21, 1999 regarding the requirement for the finance companies, finance and securities
companies and credit foncier companies to write off the bad debts. The above loans and allowance written-back
included other receivables-court expenses of Baht 6 million (see Notes 1.4 and 4.5).
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4.4.2 จําแนกตามระยะเวลาที่เหลือของสัญญา
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

2546 2545
บาท บาท

เมื่อทวงถาม 699,030,693 871,759,022
เมือ่ทวงถาม - ผดินดัชาํระ 1,094,702,336 631,642,272
ไมเกนิ 1 ป 1,666,003,008 818,054,683
เกนิ 1 ป 1,572,820,096 2,492,041,850
      รวมเงนิใหกูยมื ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คางรบั 5,032,556,133 4,813,497,827

4.4.3 จําแนกตามประเภทธุรกิจและการจัดชั้น
31 ธนัวาคม 2546

ปกติ กลาวถงึ ต่ํากวา สงสยั สงสยัจะสญู รวม
เปนพเิศษ มาตรฐาน

บาท บาท บาท บาท บาท บาท
การเกษตรและเหมืองแร 22,000,142 - - - - 22,000,142
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย 2,361,618,030 - 27,491,657 20,000,000 123,480,138 2,532,589,825
ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและการกอสราง 395,809,244 19,097,483 54,600,981 - 208,566,173 678,073,881
การสาธารณูปโภคและบริการ 885,118,379 18,926,694 - - 243,762,518 1,147,807,591
เงินใหกูยืมเพื่อที่อยูอาศัย 192,853,740 2,379,443 648,628 834,263 32,608,993 229,325,067
อื่น ๆ 220,271,900 - 18,213,299 - 184,274,428 422,759,627

รวมเงนิใหกูยมื ลกูหนีแ้ละ
     ดอกเบีย้คางรบั 4,077,671,435 40,403,620 100,954,565 20,834,263 792,692,250 5,032,556,133

31 ธนัวาคม 2545
ปกติ กลาวถงึ ต่ํากวา สงสยั สงสยัจะสญู รวม

เปนพเิศษ มาตรฐาน
บาท บาท บาท บาท บาท บาท

การเกษตรและเหมืองแร 22,000,142 - - - - 22,000,142
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย 2,032,146,288 - 9,891,492 77,116,125 100,705,908 2,219,859,813
ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและการกอสราง 549,918,432 28,351,171 - 12,201,753 196,364,420 786,835,776
การสาธารณูปโภคและบริการ 1,103,509,499 - - 15,392,350 - 1,118,901,849
เงินใหกูยืมเพื่อที่อยูอาศัย 127,754,203 2,594,365 513,016 7,231,352 32,988,614 171,081,550
อื่น ๆ 310,128,156 1,520,682 - 199,968 182,969,891 494,818,697

รวมเงนิใหกูยมื ลกูหนีแ้ละ
     ดอกเบีย้คางรบั 4,145,456,720 32,466,218 10,404,508 112,141,548 513,028,833 4,813,497,827
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4.4.2 Classified by due date
December 31, December 31,

2003 2002
Baht Baht

At call 699,030,693 871,759,022
At call-past-due 1,094,702,336 631,642,272
Within 1 year 1,666,003,008 818,054,683
Over 1 year 1,572,820,096 2,492,041,850
     Total loans, receivables and accrued interest
     receivables 5,032,556,133 4,813,497,827

4.4.3 Classified by type of business and classification
December  31, 2003

Normal Special mention Substandard Doubtful Doubtful of loss Total
Baht Baht Baht Baht Baht Baht

Agriculture and mining 22,000,142 - - - - 22,000,142
Manufacturing and commerce 2,361,618,030 - 27,491,657 20,000,000 123,480,138 2,532,589,825
Real estate and construction 395,809,244 19,097,483 54,600,981 - 208,566,173 678,073,881
Infrastructures and services 885,118,379 18,926,694 - - 243,762,518 1,147,807,591
Housing loans 192,853,740 2,379,443 648,628 834,263 32,608,993 229,325,067
Others 220,271,900 - 18,213,299 - 184,274,428 422,759,627

Total loans, receivables and
   accrued interest  receivables 4,077,671,435 40,403,620 100,954,565 20,834,263 792,692,250 5,032,556,133

December  31, 2002
Normal Special mention Substandard Doubtful Doubtful of loss Total
Baht Baht Baht Baht Baht Baht

Agriculture and mining 22,000,142 - - - - 22,000,142
Manufacturing and commerce 2,032,146,288 - 9,891,492 77,116,125 100,705,908 2,219,859,813
Real estate and construction 549,918,432 28,351,171 - 12,201,753 196,364,420 786,835,776
Infrastructures and services 1,103,509,499 - - 15,392,350 - 1,118,901,849
Housing loans 127,754,203 2,594,365 513,016 7,231,352 32,988,614 171,081,550
Others 310,128,156 1,520,682 - 199,968 182,969,891 494,818,697

Total loans, receivables and
   accrued interest  receivables 4,145,456,720 32,466,218 10,404,508 112,141,548 513,028,833 4,813,497,827
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4.4.4 จําแนกตามการจัดชั้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545 บริษัทมีเงินใหกูยืม ลูกหนี้ ดอกเบี้ยคางรับและลูกหนี้อื่นจัดชั้นและ
คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูตามเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย ซึง่เปดเผยตามประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2541 เรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับคุณภาพ
สินทรัพย และรายการกับบริษัทที่เกี่ยวของกันมีดังนี้

หนวย : บาท
31 ธนัวาคม 2546
คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู

มลูหนี้ มลูหนีห้ลงัหกั อตัรารอยละ มลูคา มลูคา รวม
รวม หลกัประกนั ทีต่องตัง้ ทีต่องตัง้ ทีต่องตัง้เพิม่

ตามเกณฑ ธปท. ตามเกณฑ ธปท. ตามคาํสัง่ ธปท.
เงนิใหกูยมืธรุกจิเงนิทนุ

ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คางรบั
ลกูหนีป้กติ 4,074,011,568 3,185,642,712* 0.26 8,282,671 (1,110,196) 7,172,475
ลกูหนีท้ีก่ลาวถงึเปนพเิศษ 40,403,620 - 2 - - -
ลกูหนีจ้ดัชัน้ต่าํกวามาตรฐาน 100,954,565 86,805,937 20 17,361,187 15,296,108 32,657,295
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยั 20,834,263 20,000,000 50 10,000,000 126,732,317 136,732,317
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยัจะสญู 610,600,657 372,267,730 100 372,267,730 110,014,109 482,281,839

4,846,804,673 3,664,716,379 407,911,588 250,932,338 658,843,926
คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีต่ัง้เปนการทัว่ไป 54,163,635

รวม 713,007,561
เงนิใหกูยมืธรุกจิหลกัทรพัย

ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คางรบั
ลกูหนีป้กติ 3,659,867 3,177,400* 0.26 8,261 - 8,261
ลกูหนีท้ีก่ลาวถงึเปนพเิศษ - - 2 - - -
ลกูหนีจ้ดัชัน้ต่าํกวามาตรฐาน - - 20 - - -
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยั - - 50 - - -
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยัจะสญู 182,091,593 177,125,925 100 177,125,925 - 177,125,925

185,751,460 180,303,325 177,134,186 - 177,134,186
คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีต่ัง้เปนการทัว่ไปตามสญัญา

แยกธรุกจิหลกัทรพัย  (ดหูมายเหตขุอ 4.4.1) 3,651,606
รวม 180,785,792

ลกูหนีท้ีม่กีารปรบัโครงสรางหนี้
คาเผือ่การปรบัมลูคาจากการปรบัโครงสรางหนี้ 20,210,551 100 20,210,551 - 20,210,551

20,210,551 20,210,551 - 20,210,551
ลกูหนีอ้ืน่

ลกูหนีป้กติ 421,313 403,000 0.26 1,048 - 1,048
ลกูหนีท้ีก่ลาวถงึเปนพเิศษ - - 2 - - -
ลกูหนีจ้ดัชัน้ต่าํกวามาตรฐาน - - 20 - - -
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยั 200,320 200,320 50 100,160 - 100,160
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยัจะสญู 9,918,425 9,074,619 100 9,074,619 - 9,074,619

10,540,058 9,677,939 9,175,827 - 9,175,827
คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีต่ัง้เปนการทัว่ไป 400,446

รวม 9,576,273
รวม 5,043,096,191 3,874,908,194 923,580,177

* ไมรวมดอกเบีย้คางรบั
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4.4.4 Classified by classification
As at December 31, 2003 and 2002, the Company has classified loans, receivables, accrued interest
receivables and other receivables and provided for allowance for doubtful accounts under the guidelines of
the BOT to be disclosed according to the Notification of the Office of Securities and Exchange Commission
dated July 8, 1998, regarding the Disclosure of Information on Quality of Assets and Related Parties
Transactions as follows:

Unit : Baht
December 31, 2003

Allowance for doubtful accounts
Total Outstanding Percentage Amount to be Amount Total

outstanding after deducted of allowance set up additionally
balance collateral per BOT per BOT set up per

BOT’s order
Finance business loans,

receivables and accrued
interest receivables

Normal 4,074,011,568 3,185,642,712* 0.26 8,282,671 (1,110,196) 7,172,475
Special mention 40,403,620 - 2 - - -
Substandard 100,954,565 86,805,937 20 17,361,187 15,296,108 32,657,295
Doubtful 20,834,263 20,000,000 50 10,000,000 126,732,317 136,732,317
Doubtful of loss 610,600,657 372,267,730 100 372,267,730 110,014,109 482,281,839

4,846,804,673 3,664,716,379 407,911,588 250,932,338 658,843,926
General allowance 54,163,635

Total 713,007,561
Securities business loans,

receivables and accrued
interest receivables

Normal 3,659,867 3,177,400* 0.26 8,261 - 8,261
Special mention - - 2 - - -
Substandard - - 20 - - -
Doubtful - - 50 - - -
Doubtful of loss 182,091,593 177,125,925 100 177,125,925 - 177,125,925

185,751,460 180,303,325 177,134,186 - 177,134,186
General allowance recorded

based on the separation of
securities business agreement
(see Note 4.4.1) 3,651,606

Total 180,785,792
Loans and receivables under

debt restructuring
Revaluation allowance for
   debt restructuring 20,210,551 100 20,210,551 - 20,210,551

20,210,551 20,210,551 - 20,210,551
Other receivables

Normal 421,313 403,000 0.26 1,048 - 1,048
Special mention - - 2 - - -
Substandard - - 20 - - -
Doubtful 200,320 200,320 50 100,160 - 100,160
Doubtful of loss 9,918,425 9,074,619 100 9,074,619 - 9,074,619

10,540,058 9,677,939 9,175,827 - 9,175,827
General allowance 400,446

Total 9,576,273
    Total 5,043,096,191 3,874,908,194 923,580,177

*  Not including accrued interest receivables
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สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูประกอบดวยคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู ตามเกณฑการจดัชัน้
และคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้จัดชั้นที่ธนาคารแหงประเทศไทยสั่งใหกันสํารองเพิ่มระหวางป ตามประกาศของ
ธนาคารแหงประเทศไทย วันที่ 22 ธันวาคม 2546 โดยใหรายงานสํารองที่กันเพิ่มระหวางปดังกลาวไวในชั้นตาม
อตัราทีธ่นาคารแหงประเทศไทยกาํหนดโดยไมไดกาํหนดใหมกีารเปลีย่นแปลงชัน้หนี ้  (ดหูมายเหตขุอ 1.4 และขอ 4.5)

หนวย : บาท
31 ธนัวาคม 2545

คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู
มลูหนี้ มลูหนีห้ลงัหกั อตัรารอยละ มลูคา
รวม หลกัประกนั ทีต่องตัง้ ตามทีต่ัง้ไว

ตามเกณฑ ธปท.
เงนิใหกูยมืธรุกจิเงนิทนุ

ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คางรบั
ลกูหนีป้กติ 4,095,032,872 3,034,981,348* 0.08 2,427,985
ลกูหนีท้ีก่ลาวถงึเปนพเิศษ 32,466,218 60,000* 2 1,200
ลกูหนีจ้ดัชัน้ต่าํกวามาตรฐาน 10,404,508 9,891,492 20 1,978,298
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยั 112,141,548 82,174,521 50 41,087,261
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยัจะสญู 330,741,778 58,712,215 100 58,712,215

4,580,786,924 3,185,819,576 104,206,959
คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีต่ัง้เปนการทัว่ไป 371,150,570

รวม 475,357,529
เงนิใหกูยมืธรุกจิหลกัทรพัย

ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คางรบั
ลกูหนีป้กติ 50,423,848 20,995,387*                  0.08 16,796
ลกูหนีท้ีก่ลาวถงึเปนพเิศษ - - 2 -
ลกูหนีจ้ดัชัน้ต่าํกวามาตรฐาน - - 20 -
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยั - - 50 -
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยัจะสญู 182,287,055 178,588,819 100 178,588,819

232,710,903 199,584,206 178,605,615
คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีต่ัง้เปนการทัว่ไปตามสญัญา

แยกธรุกจิหลกัทรพัย (ดหูมายเหตขุอ 4.4.1) 38,646,780
รวม 217,252,395

ลกูหนีท้ีม่กีารปรบัโครงสรางหนี้
คาเผือ่การปรบัมลูคาจากการปรบัโครงสรางหนี้ 203,307,151 100 203,307,151

203,307,151 203,307,151
ลกูหนีอ้ืน่

ลกูหนีป้กติ 950,944 222,029 0.08 178
ลกูหนีท้ีก่ลาวถงึเปนพเิศษ 219,367 - 2 -
ลกูหนีจ้ดัชัน้ต่าํกวามาตรฐาน 733 - 20 -
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยั 202,306 202,306 50 101,153
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยัจะสญู 9,706,287 8,667,119 100 8,667,119

11,079,637 9,091,454 8,768,450
คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีต่ัง้เปนการทัว่ไป -

รวม 8,768,450
รวม 4,824,577,464 3,597,802,387 904,685,525

*  ไมรวมดอกเบีย้คางรบั
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For the year ended December 31, 2003, the allowance for doubtful accounts consists of the allowance for
doubtful accounts for the classified loans based on the existing classification basis and the allowance for
doubtful accounts for the classified loans which were additionally reserved as ordered by the Bank of Thailand
during the year according to the Notification of BOT dated December 22, 2003. Such additional allowance is
presented in each classification according to the rates specified by the BOT without the requirement to reclassify
of the debtors’ balances (see notes 1.4 and 4.5).

Unit : Baht
December 31, 2002

Allowance for doubtful accounts
Total Outstanding Percentage of Amount to

outstanding after deducted allowance be set up
balance Collateral per BOT

Finance business loans,
receivables and accrued
interest receivables

Normal 4,095,032,872 3,034,981,348* 0.08 2,427,985
Special mention 32,466,218 60,000* 2 1,200
Substandard 10,404,508 9,891,492 20 1,978,298
Doubtful 112,141,548 82,174,521 50 41,087,261
Doubtful of loss 330,741,778 58,712,215 100 58,712,215

4,580,786,924 3,185,819,576 104,206,959
General allowance 371,150,570

Total 475,357,529
Securities business loans,

receivables and accrued
interest receivables

Normal 50,423,848 20,995,387* 0.08 16,796
Special mention - - 2 -
Substandard - - 20 -
Doubtful - - 50 -
Doubtful of loss 182,287,055 178,588,819 100 178,588,819

232,710,903 199,584,206 178,605,615
General allowance recorded

based on the separation of
securities business agreement
(see Note 4.4.1) 38,646,780

Total 217,252,395
Loans and receivables under

debt restructuring
Revaluation allowance for

debt restructuring 203,307,151 100 203,307,151
203,307,151 203,307,151

Other receivables
Normal 950,944 222,029 0.08 178
Special mention 219,367 - 2 -
Substandard 733 - 20 -
Doubtful 202,306 202,306 50 101,153
Doubtful of loss 9,706,287 8,667,119 100 8,667,119

11,079,637 9,091,454 8,768,450
General allowance -

Total 8,768,450
Total 4,824,577,464 3,597,802,387 904,685,525
*  Not including accrued interest receivables
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ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545 บริษัทมีเงินใหกูยืม ลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับกับบริษัทที่มีปญหาเกี่ยวกับ
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เมื่อ
วันที่ 8 กรกฎาคม 2541 เรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับคุณภาพสินทรัพย และรายการกับบริษัทที่เกี่ยวของกันดังนี้

31 ธนัวาคม 2546
จาํนวนราย มลูหนี้ มลูคา คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู

รวม หลกัประกนั
บาท บาท บาท

บริษัทจดทะเบียนที่ถูกเพิกถอน
และเขาขายถูกเพิกถอนจากการ
เปนหลักทรัพยจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 2 38,105,962 - 38,105,962

ลูกหนี้ที่ผิดนัดชําระหนี้ 71 965,003,443 299,434,069 870,767,711

31 ธนัวาคม 2545
จาํนวนราย มลูหนี้ มลูคา คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู

รวม หลกัประกนั
บาท บาท บาท

บริษัทจดทะเบียนที่ถูกเพิกถอน
และเขาขายถูกเพิกถอนจากการ
เปนหลักทรัพยจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 2 38,126,668 - 20,988,184

ลูกหนี้ที่ผิดนัดชําระหนี้ 73 678,169,800 336,941,832 368,494,107

บริษัทไมมีขอมูลเพียงพอจึงไมไดเปดเผยรายการของบริษัทที่รายงานของผูสอบบัญชีระบุวาบริษัทนั้นมีปญหาเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานตอเนื่องของกิจการ และบริษัทอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่มีผลการ
ดําเนินงานและฐานะการเงินเชนเดียวกับบริษัทจดทะเบียนที่เขาขายถูกเพิกถอนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
จากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียน แตอยางไรก็ตามลูกหนี้เหลานั้นบริษัทไดมีการพิจารณาจัดชั้นและกันเงินสํารองตาม
แนวทางปฏิบัติของธนาคารแหงประเทศไทยแลว

เงินใหกูยืมและลูกหนี้ที่บริษัทระงับการรับรูรายไดตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทยประกอบดวย
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

2546 2545
บาท บาท

เงินใหกูยืม 726,468,561 460,295,101
เงินใหกูยืมเพื่อที่อยูอาศัย 53,561,554 40,112,789
ตั๋วเงินรับ 91,038,250 61,637,456
เงินใหกูยืมเพื่อธุรกิจหลักทรัพย 178,813,099 179,008,562

1,049,881,464 741,053,908



                  

As at December 31, 2003 and 2002, the Company has loans, receivables and accrued interest receivables
from companies which have certain problems in financial position and results of their operations as defined in the
notification of the Office of Securities and Exchange Commission dated July 8, 1998, regarding the Disclosure of
Information on the Quality of Assets and Related Parties Transactions as follows:

December 31, 2003
Number Outstanding Value of Allowance for

of accounts balance collateral doubtful accounts
Baht Baht Baht

Listed companies
which are delisted
and are under
delisting criteria by SET 2 38,105,962 - 38,105,962

Receivables defaulted
on debt payments 71 965,003,443 299,434,069 870,767,711

December 31, 2002
Number Outstanding Value of Allowance for

of accounts balance collateral doubtful accounts
Baht Baht Baht

Listed companies
which are delisted
and are under
delisting criteria by SET 2 38,126,668 - 20,988,184

Receivables defaulted
on debt payments 73 678,169,800 336,941,832 368,494,107

The Company has inadequate information to disclose transactions in respect of companies whose auditors’
reports indicating that there is substantial doubt about their ability to continue as a going concern and the
unlisted companies which the financial position and results of operations are the same as the companies which
are under SET delisting criteria.  However, those receivables have been considered in classifying and making
provision for possible loan losses according to the guideline of the BOT.

Non-accrual loans and receivables according to the notification of the BOT consisted of the following:
December 31, December 31,

2003 2002
Baht Baht

Loans 726,468,561 460,295,101
Housing loans 53,561,554 40,112,789
Notes receivable 91,038,250 61,637,456
Securities loans 178,813,099 179,008,562

1,049,881,464 741,053,908



    

การปรับโครงสรางหนี้สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546
สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 บรษิทัไดดาํเนนิการปรบัโครงสรางหนีด้งัตอไปนี้

รายการ จํานวนรายของ จํานวนหนี้ตามบัญชี
ลูกหนี้ บาท

หนี้ที่มีการปรับโครงสรางหนี้ (กอนปรับโครงสรางหนี้) 31 539,096,779
ลกูหนีค้งเหลอืทัง้หมด ณ วนัสิน้ป (รวมลกูหนีอ้ืน่) 354 5,043,096,191

รายละเอียดเกี่ยวกับการปรับโครงสรางหนี้สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 มีดังนี้
วธิกีารปรบัโครงสรางหนี้ จาํนวนราย จาํนวนหนี้ มลูคาหนีก้อน มลูคาหนีห้ลงั ชนิดของสินทรัพย มูลคายุติธรรม

ของลกูหนี้ ตามบญัชกีอนปรบั ปรบัโครงสรางหนี้ ปรบัโครงสรางหนี ้* ทีร่บัโอน
โครงสรางหนี้ (รวมดอกเบีย้นอกบญัช)ี

บาท บาท บาท บาท
การเปลีย่นแปลงเงือ่นไข

การชาํระหนี้ 30 486,539,755 661,427,905 398,375,739 - -
การปรบัโครงสรางหนี้

โดยใชหลายรปูแบบ 1 52,557,024 98,703,353 68,062,800 ที่ดิน 68,062,800
   รวมทัง้สิน้ 31 539,096,779 760,131,258 466,438,539

* คํานวณจากมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับจากการชําระหนี้ตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ในอนาคต
คิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยในตลาด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ลูกหนี้ซึ่งปรับโครงสรางหนี้ในระหวางปโดยการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข  การชําระหนี้มียอด
คงเหลอืทัง้สิน้จาํนวน  315  ลานบาท และมรีะยะเวลาปรบัโครงสรางหนีไ้มเกนิ 15 ป

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทไดรับรูรายไดดอกเบี้ยสําหรับลูกหนี้ที่ปรับโครงสรางหนี้แลวเปนจํานวน
127  ลานบาท โดยไดรบัชาํระเงนิตนพรอมดอกเบีย้จาํนวน  805  ลานบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมียอดคงเหลือของลูกหนี้ที่ปรับโครงสรางทั้งหมดภายหลังปรับโครงสรางหนี้แลว
จาํนวน  1,776  ลานบาท ซึง่รวมถงึหนีท้ีป่รบัโครงสรางในปนีจ้าํนวน 315  ลานบาท

การปรับโครงสรางหนี้สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2545
สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2545 บรษิทัไดดาํเนนิการปรบัโครงสรางหนีด้งัตอไปนี้

รายการ จํานวนรายของ จํานวนหนี้ตามบัญชี
ลูกหนี้ บาท

หนี้ที่มีการปรับโครงสรางหนี้
   (กอนปรบัโครงสรางหนี)้ 45 861,692,241
ลกูหนีค้งเหลอืทัง้หมด ณ วนัสิน้ป (รวมลกูหนีอ้ืน่) 326 4,824,577,463

รายละเอียดเกี่ยวกับการปรับโครงสรางหนี้สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2545 มีดังนี้
วธิกีารปรบัโครงสรางหนี้ จาํนวนราย จาํนวนหนี้ มลูคาหนีก้อน มลูคาหนีห้ลงั ชนิดของสินทรัพย มูลคายุติธรรม

ของลกูหนี้ ตามบญัชกีอนปรบั ปรบัโครงสรางหนี้ ปรบัโครงสรางหนี ้* ทีร่บัโอน
โครงสรางหนี้ (รวมดอกเบีย้นอกบญัช)ี

บาท บาท บาท บาท
การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข

การชาํระหนี้ 43 806,783,188 1,020,935,686 745,083,818 - -
การปรับโครงสรางหนี้

โดยใชหลายรูปแบบ 2 54,909,053 68,750,108 61,765,512 หุนสามัญและที่ดิน 2,194,503
   รวมทัง้สิน้ 45 861,692,241 1,089,685,794 806,849,330

* คํานวณจากมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับจากการชําระหนี้ตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ในอนาคต
คิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยในตลาด



                  

Troubled Debt Restructuring (TDR) for the year ended December 31, 2003
For the year ended December 31, 2003, the Company has restructured troubled debts as follows:

Particular Number Balance per
of account

debtors Baht
   Debts restructured (before TDR) 31 539,096,779
   Total account receivables at end of year
      (including other receivables) 354 5,043,096,191

Details of troubled debts restructuring for the year ended December 31, 2003 are as follows:
Form of restructuring Number of Balance per Value of debt Value of debt Type of Fair value

debtors account before before TDR after assets acquired
TDR (including    TDR *

non-accrued
interest)

Baht Baht Baht Baht
Modification of the
   condition of repayment 30 486,539,755 661,427,905 398,375,739 - -
Various forms
   of restructuring 1 52,557,024 98,703,353 68,062,800 Land 68,062,800

   Total 31 539,096,779 760,131,258 466,438,539

* Calculated from the present value of forecasted cash flow as per the restructuring agreement
discounted at market rate.

As at December 31, 2003, the Company has outstanding balance of debts restructured during the year by
modifying the condition of repayment of Baht 315 million and has restructuring period within 15 years.

For the year ended December 31, 2003, the Company has recognized interest income of restructured debts of
Baht 127  million and also received principal and interest of Baht 805 million.
As at December 31, 2003, the Company has outstanding balance of debts after restructuring of
Baht 1,776 million, including debt restructured in the current year of Baht 315 million.
Troubled Debt Restructuring (TDR)  for the year ended December 31, 2002
For the year ended December 31, 2002, the Company had restructured troubled debts as follows:

Particular Number Balance per
of account

debtors Baht
Debts restructured (before TDR) 45 861,692,241
Total account receivables at end of year

(including other receivables) 326 4,824,577,463
Details of troubled debts restructuring for the year ended December 31, 2002 were as follows:
Form of restructuring Number of Balance per Value of debt Value of debt Type of Fair value

debtors account before before TDR after assets acquired
TDR (including    TDR *

non-accrued
interest)

Baht Baht Baht Baht
Modification of the condition

of repayment 43 806,783,188 1,020,935,686 745,083,818 - -
Various forms of restructuring 2 54,909,053 68,750,108 61,765,512 Ordinary shares 2,194,503

and land
   Total 45 861,692,241 1,089,685,794 806,849,330

* Calculated from the present value of forecasted cash flow as per the restructuring agreement
discounted at market rate.



    

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2545 ลกูหนีซ้ึง่ปรบัโครงสรางหนีใ้นระหวางปโดยการเปลีย่นแปลงเงือ่นไข การชาํระหน้ีมยีอดคงเหลอื
ทัง้ส้ินจาํนวน 585 ลานบาท และมรีะยะเวลาปรบัโครงสรางหนีไ้มเกนิ 15 ป

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทไดรับรูรายไดดอกเบี้ยสําหรับลูกหนี้ที่ปรับโครงสรางหนี้แลวเปนจํานวน
125 ลานบาท โดยไดรับชําระเงินตนพรอมดอกเบี้ยจํานวน 465 ลานบาท และไมมีการใหสินเชื่อเพิ่มกับลูกหนี้ที่ปรับ
โครงสรางหนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทมียอดคงเหลือลูกหนี้ปรับโครงสรางทั้งหมดภายหลังปรับโครงสรางหนี้แลวจํานวน
2,436 ลานบาท ซึง่รวมถงึหนีท้ีป่รบัโครงสรางในปนีจ้าํนวน 676 ลานบาท

4.5 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประกอบดวย

      31 ธนัวาคม 2546
ปกติ กลาวถงึ ต่าํกวา สงสยั สงสยัจะสญู ทัว่ไป รวม

เปนพเิศษ มาตรฐาน
บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

      ยอดตนงวด 2,444,781 1,200 1,978,298 41,087,261 275,947,814 371,150,570 692,609,924
      หนีส้งสยัจะสญู 8,387,561 (1,200) 30,678,997 95,645,056 400,979,110 (316,986,935) 218,702,589
      หนีส้ญูตดับญัชี - - - - (17,519,160) - (17,519,160)
      ยอดปลายงวด 10,832,342 - 32,657,295 136,732,317 659,407,764 54,163,635 893,793,353

      31 ธนัวาคม 2545
ปกติ กลาวถงึ ต่าํกวา สงสยั สงสยัจะสญู ทัว่ไป รวม

เปนพเิศษ มาตรฐาน
บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

      ยอดตนงวด 28,255,685 2,979,896 604,519 83,599,386 11,870,392 432,634,309 559,944,187
      หนีส้งสยัจะสญู (25,810,904) (2,978,696) 1,373,779 (42,512,125) 173,282,453 (61,483,739) 41,870,768
      หนีส้ญูตดับญัชี - - - - (77,233,531) - (77,233,531)
      อืน่ ๆ - - - - 168,028,500 - 168,028,500
      ยอดปลายงวด 2,444,781 1,200 1,978,298 41,087,261 275,947,814 371,150,570 692,609,924

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2545 บรษิทัไดบนัทกึเงนิใหสนิเชือ่และคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีเ่กีย่วของสาํหรบัลกูหนีท้ีจ่ดัชัน้สงสยั
จะสญูทีต่ดัจาํหนายออกจากบญัชแีลว  กลบัเขาไปในงบดลุจาํนวน 168 ลานบาท เพือ่ใหสอดคลองกบัประกาศของธนาคาร
แหงประเทศไทยลงวันที่ 18 กุมภาพันธ 2545 เรื่อง สินทรัพยที่ไมมีราคาหรือเรียกคืนไมไดหรือสินทรัพยที่สงสัยวาจะ
ไมมรีาคาหรอืเรยีกคนืไมได (ดหูมายเหตขุอ 1.4 และขอ 4.4.1)

คาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ ประกอบดวย
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

2546 2545
บาท บาท

ยอดตนงวด 203,307,151 225,456,445
เพิ่มระหวางงวด 153,111 53,398,133
ตัดจําหนาย/โอนกลับ (183,249,711) (75,547,427)
ยอดปลายงวด 20,210,551 203,307,151



                  

As at December 31, 2002, the Company had outstanding balance of debts restructured during the year by
modifying the condition of repayment of Baht 585 million and the restructured period was not over 15 years.

For the year ended December 31, 2002, the Company recognized interest income of restructured debts of Baht
125 million and also received principal and interest of Baht 465 million. No additional loans were made for the
restructured debts.

As at December 31, 2002, the Company had outstanding balance of debts after restructuring of Baht 2,436
million, including debt restructured in the year of Baht 676 million.

4.5 Allowance for doubtful accounts and revaluation allowance for debt restructuring
Allowance for doubtful accounts is as follows:

December 31, 2003
Normal Special Substandard Doubtful Doubtful General Total

mention of loss
Baht Baht Baht Baht Baht Baht Baht

Beginning balance 2,444,781 1,200 1,978,298 41,087,261 275,947,814 371,150,570 692,609,924
Provision for possible
   loan losses 8,387,561 (1,200) 30,678,997 95,645,056 400,979,110 (316,986,935) 218,702,589
Bad debts written off - - - - (17,519,160) - (17,519,160)
Ending balance 10,832,342 - 32,657,295 136,732,317 659,407,764 54,163,635 893,793,353

December 31, 2002
Normal Special Substandard Doubtful Doubtful General Total

mention of loss
Baht Baht Baht Baht Baht Baht Baht

Beginning balance 28,255,685 2,979,896 604,519 83,599,386 11,870,392 432,634,309 559,944,187
Provision for possible
   loan losses (25,810,904) (2,978,696) 1,373,779 (42,512,125) 173,282,453 (61,483,739) 41,870,768
Bad debts written-off - - - - (77,233,531) - (77,233,531)
Other - - - - 168,028,500 - 168,028,500
Ending balance 2,444,781 1,200 1,978,298 41,087,261 275,947,814 371,150,570 692,609,924

As at December 31, 2002, the Company recorded Baht 168 million of loans and related allowance for doubtful
accounts for the loans classified as doubtful loss which had been written-off as a written-back in the balance
sheet, to conform with the BOT’s notification dated February 18, 2002, regarding worthless or irrecoverable
assets with doubtful value of recovery (see Notes 1.4 and 4.4.1).

Revaluation allowance for debt restructuring is as follows:
December 31, December 31,

2003 2002
Baht Baht

Beginning balance 203,307,151 225,456,445
Additions 153,111 53,398,133
Amortization/Reversal (183,249,711) (75,547,427)
Ending balance 20,210,551 203,307,151
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัไดประมาณคาเผือ่หนีส้งสัยจะสญูและคาเผือ่การปรบัมลูคาจากการปรบั
โครงสรางหนี้ของเงินใหกูยืม ลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับและลูกหนี้อื่นตามแนวทางที่กําหนดขึ้นโดยธนาคารแหงประเทศ
ไทยจาํนวน 869  ลานบาท และจาํนวน 534 ลานบาท ตามลาํดบั และบรษิทัไดบนัทกึบญัชไีวจาํนวน 924  ลานบาท
และ 905 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 106.28  และรอยละ 169.56 ของคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับ
มูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ที่ประมาณขึ้น ตามลําดับ คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับ
โครงสรางหนีด้งักลาวขางตนไดรวมคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูสาํหรบัลกูหนีอ้ืน่จาํนวน 10  ลานบาท และ 9 ลานบาท ตามลาํดบั

อยางไรก็ตาม ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2545 บริษัทเลือกที่จะพิจารณาคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับเงินใหสินเชื่อจัดชั้น
ปกติในอัตราที่ต่ํากวารอยละ 1 ของมูลหนี้หลังหักหลักประกัน ตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย ลงวันที่ 18
กุมภาพันธ 2545 เรื่องสินทรัพยที่ไมมีราคาหรือเรียกคืนไมไดและสินทรัพยที่สงสัยวาจะไมมีราคาหรือเรียกคืนไมได
ซึ่งถาบริษัทไดกันคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของสินทรัพยจัดชั้นปกติตามหลักเกณฑเดิมคือรอยละ 1 ของมูลหนี้หลังหัก
หลกัประกนั ณ วนัที ่  31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัจะตองกนัคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของสนิทรพัยจดัชัน้ปกติ
เพิม่จาํนวน 21 ลานบาท และ 28 ลานบาท ตามลาํดบั

เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2546 ธนาคารแหงประเทศไทย ไดกําหนดใหบริษัทเงินทุนและบริษัทเครดิตฟองซิเอรตองรวม
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้จัดชั้นที่ธนาคารแหงประเทศไทยสั่งใหกันสํารองเพิ่มระหวางป กับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ตามเกณฑการจดัชัน้ทีม่อียูเปนคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีต่องกนัขัน้ต่าํ โดยคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีจ้ดัชัน้ทีธ่นาคาร
แหงประเทศไทยสั่งใหกันสํารองเพิ่มเติมดังกลาวใหจัดชั้นตามอัตราที่ธนาคารแหงประเทศไทยสั่งใหกันสํารองโดยไมมี
กําหนดใหมีการเปลี่ยนแปลงชั้นหนี้  ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตงวดการบัญชีป 2546 เปนตนไป

ในการประมาณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ราคาของหลักประกันและความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้เปนปจจัยสําคัญ
ที่จะกําหนดความเพียงพอของคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ มูลคาของหลักประกันของสินเชื่อซึ่งประกอบดวย ที่ดิน อาคารและ
อาคารระหวางกอสราง ประมาณขึ้นโดยบริษัทและผูประเมินราคาอิสระ

เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2544 บริษัทไดมีการลงนามในสัญญาโอนสินทรัพยกับบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย (“บสท”)
ไว อยางไรก็ตาม  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545 บริษัทไมมีการโอนลูกหนี้ไปยังบรรษัทบริหารสินทรัพย
ไทยดังกลาว

4.6 ทรัพยสินรอการขายสุทธิ
ทรัพยสินรอการขายสุทธิ ประกอบดวย

31 ธนัวาคม 2546
ประเภททรัพยสิน ยอดตนงวด เพิ่มขึ้น จําหนาย ยอดปลายงวด

บาท บาท บาท บาท
ทรัพยสินที่ไดจากการชําระหนี้

อสังหาริมทรัพย 140,120,924 85,545,325 - 225,666,249
อื่นๆ 1,743,250 - - 1,743,250

รวมทรัพยสินรอการขาย 141,864,174 85,545,325 - 227,409,499
หกั คาเผื่อการดอยคา (22,221,106) (6,313,051) - (28,534,157)
รวมทรัพยสินรอการขายสุทธิ 119,643,068 79,232,274 - 198,875,342
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As at December 31, 2003 and 2002, the Company has estimated allowances for doubtful accounts and
revaluation allowance for debt restructuring on loans, receivables and accrued interest receivable and other
receivables based on the guidelines determined by the BOT of Baht 869 million and Baht 534 million, respectively.
The Company has recorded Baht 924 million and Baht 905 million which represent 106.28% and 169.56% of
total estimated allowance for doubtful accounts and revaluation allowance for debt restructuring, respectively.
Allowance for doubtful accounts and revaluation allowance for debt restructuring as mentioned above, included
allowance for doubtful accounts of other debtors of  Baht 10  million and Baht  9 million, respectively.

However, since January 1, 2002, the Company elected to provide allowance for doubtful accounts for normal
loans at the rate lower than 1% of the outstanding balance after deducting collateral according to the guideline
of the BOT dated February 18, 2002 regarding worthless or irrecoverable assets with doubtful value of recovery.
Had the Company provided allowance for doubtful accounts based on previous basis which was 1% of the
outstanding balance after deducting collateral, as at December 31, 2003 and 2002, the Company would have
to record an additional allowance for normal loans of Baht 21 million and Baht 28 million, respectively.

On December 22, 2003, the Bank of Thailand required that the finance companies and credit foncier companies
must include additional allowance for doubtful accounts for the classified loans as ordered by the Bank of
Thailand during the year, with the allowance for doubtful accounts based on the existing classification basis, to be
the minimum level of allowance for doubtful accounts.  Such additional allowance is presented in each classification
according to the rates specified by the BOT without the requirement to reclassify of the debtors’ balance. This
requirement is effective from the accounting period of the year 2003 onwards.

The major factors that have been taken into consideration in determining the adequacy of allowance for doubtful
accounts are the value of collateral and the repayment ability of the debtors. The value of collateral for loans
consists of land, building and buildings under construction, appraised by the Company and the independent
appraiser.

On October 12, 2001, the Company entered into on Assets Transfer Agreement with Thai Asset Management
Corporation (“TAMC”).  However, as at December 31, 2003 and 2002, no loans had been transferred to the
TAMC.

4.6 Properties foreclosed - net
Properties foreclosed - net consist of the following:

December 31, 2003
Type of assets Beginning Addition Disposal Ending

balance balance
Baht Baht Baht Baht

Assets from debt settlement
Immovable assets 140,120,924 85,545,325 - 225,666,249
Other assets 1,743,250 - - 1,743,250

Total properties foreclosed 141,864,174 85,545,325 - 227,409,499
Less   Allowance for impairment of assets (22,221,106) (6,313,051) - (28,534,157)
Net  properties foreclosed 119,643,068 79,232,274 - 198,875,342
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31 ธนัวาคม 2545
ประเภททรัพยสิน ยอดตนงวด เพิ่มขึ้น จําหนาย ยอดปลายงวด

บาท บาท บาท บาท
ทรัพยสินที่ไดจากการชําระหนี้

อสังหาริมทรัพย 138,643,224 1,477,700 - 140,120,924
อื่นๆ 1,743,250 - - 1,743,250

รวมทรัพยสินรอการขาย 140,386,474 1,477,700 - 141,864,174
หกั คาเผื่อการดอยคา (15,344,630) (6,876,476) - (22,221,106)
รวมทรัพยสินรอการขายสุทธิ 125,041,844 (5,398,776) - 119,643,068

4.7 สวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณสุทธิ
สวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณสุทธิ  ประกอบดวย

ยอดคงเหลือ เพิ่ม ลด ยอดคงเหลือ
ณ วนัที่ ณ วนัที่

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2545 2546
บาท บาท บาท บาท

ราคาทุน
เครื่องตกแตงสํานักงาน 22,481,443 43,647 (857,575) 21,667,515
เครื่องใชสํานักงาน 27,725,977 2,539,271 (790,691) 29,474,557
ยานพาหนะ 6,974,733 4,970,900 (2,869,234) 9,076,399
สวนปรับปรุงอาคารเชา 23,706,225 - - 23,706,225
     รวมราคาทนุ 80,888,378 7,553,818 (4,517,500) 83,924,696

คาเสื่อมราคาสะสม
เครือ่งตกแตงสาํนกังาน 22,472,542 9,307 (857,334) 21,624,515
เครือ่งใชสาํนกังาน 25,375,173 844,005 (790,513) 25,428,665
ยานพาหนะ 4,970,357 774,796 (2,869,231) 2,875,922
สวนปรบัปรงุอาคารเชา 23,579,825 69,938 - 23,649,763
    รวมคาเสือ่มราคาสะสม 76,397,897 1,698,046 (4,517,078) 73,578,865
สวนปรบัปรงุอาคารเชา
     และอปุกรณ - สทุธิ 4,490,481 10,345,831
คาเสือ่มราคาและคาตดัจาํหนาย
    สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม

2546 1,698,046
2545 1,087,034
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December 31, 2002
Type of assets Beginning Addition Disposal Ending

balance balance
Baht Baht Baht Baht

Assets from debt settlement
Immovable assets 138,643,224 1,477,700 - 140,120,924
Other assets 1,743,250 - - 1,743,250

Total properties foreclosed 140,386,474 1,477,700 - 141,864,174
Less   Allowance for impairment of assets (15,344,630) (6,876,476) - (22,221,106)
Net  properties foreclosed 125,041,844 (5,398,776) - 119,643,068

4.7 Leasehold improvement and equipment - net

Leasehold improvement and equipment - net are as follows:
Balance as at Additions Disposal Balance as at
December 31, December 31,

2002 2003
Baht Baht Baht Baht

Cost
Furniture and fixtures 22,481,443 43,647 (857,575) 21,667,515
Office equipment 27,725,977 2,539,271 (790,691) 29,474,557
Vehicles 6,974,733 4,970,900 (2,869,234) 9,076,399
Leasehold improvement 23,706,225 - - 23,706,225
   Total cost 80,888,378 7,553,818 (4,517,500) 83,924,696

Accumulated depreciation
Furniture and fixtures 22,472,542 9,307 (857,334) 21,624,515
Office equipment 25,375,173 844,005 (790,513) 25,428,665
Vehicles 4,970,357 774,796 (2,869,23) 2,875,922
Leasehold improvement 23,579,825 69,938 - 23,649,763
   Total accumulated depreciation 76,397,897 1,698,046 (4,517,078) 73,578,865

Net leasehold improvement and equipment 4,490,481 10,345,831

Depreciation and amortization
For the years ended December 31,
     2003 1,698,046
     2002 1,087,034
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4.8 ลูกหนี้อื่นสุทธิ
ลูกหนี้อื่นสุทธิ ประกอบดวย

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

ลกูหนีอ้ืน่ - คาธรรมเนยีมศาลและอืน่ๆ 11,266,888 11,803,659
หกั คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (9,576,273) (8,768,450)
ลูกหนี้อื่นสุทธิ 1,690,615 3,035,209

4.9 สินทรัพยอื่น
สินทรัพยอื่น ประกอบดวย

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

เงินใหกูยืมแกพนักงาน 295,811 554,449
อื่นๆ 1,914,073 2,137,070

รวมสินทรัพยอื่น 2,209,884 2,691,519

4.10 เงินกูยืมและเงินรับฝาก
4.10.1  จาํแนกตามแหลงเงนิกูยมืและเงนิรบัฝาก

31 ธนัวาคม 2546 31 ธนัวาคม 2545
ตั๋วสัญญาใชเงิน อื่นๆ ตั๋วสัญญาใชเงิน อื่นๆ

บาท บาท บาท บาท
จากประชาชน 2,903,453,961 - 2,963,612,845 -
จากสถาบันการเงิน 222,000,000 - 70,000,000 21,985,033
จากตางประเทศ 36,755,573 - 45,175,242 -
     รวมเงนิกูยมืและเงนิรบัฝาก 3,162,209,534 - 3,078,788,087 21,985,033

4.10.2   จาํแนกตามระยะเวลาทีเ่หลอืของสญัญา
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

2546 2545
บาท บาท

เมื่อทวงถาม 1,320,361,714 681,201,504
ไมเกนิ 1 ป 1,841,847,820 2,419,571,616
     รวมเงนิกูยมืและเงนิรบัฝาก 3,162,209,534 3,100,773,120

4.11 หลักทรัพยขายโดยมีสัญญาซื้อคืน
หลักทรัพยขายโดยมีสัญญาซื้อคืน ประกอบดวย

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

พันธบัตรรัฐวิสาหกิจ 10,000,000 40,000,000
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4.8 Other receivables - net
Other receivables - net are as follows:

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

Other receivables - court case expenses and others 11,266,888 11,803,659
Less  Allowance for doubtful accounts (9,576,273) (8,768,450)
Net other receivables 1,690,615 3,035,209

4.9 Other assets
Other assets are as follows:

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

Staff loans 295,811 554,449
Others 1,914,073 2,137,070

Total other assets 2,209,884 2,691,519

4.10 Borrowings and deposits
4.10.1  Classified by source of borrowings and deposits

December 31, 2003 December 31, 2002
Promissory Other Promissory Other

notes notes
Baht Baht Baht Baht

From public 2,903,453,961 - 2,963,612,845 -
From financial institutions 222,000,000 - 70,000,000 21,985,033
From foreign countries 36,755,573 - 45,175,242 -

Total borrowings and deposits 3,162,209,534 - 3,078,788,087 21,985,033

4.10.2  Classified by maturity
December 31, December 31,

2003 2002
Baht Baht

At call 1,320,361,714 681,201,504
Less than 1 year 1,841,847,820 2,419,571,616
   Total borrowings and deposits 3,162,209,534 3,100,773,120

4.11 Securities sold under repurchase agreements
Securities sold under repurchase agreements are as follows:

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

State enterprise securities 10,000,000 40,000,000
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4.12 หุนกูดอยสิทธิ
หุนกูดอยสิทธิ ประกอบดวย

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

หุนกูดอยสทิธคิรัง้ที ่ 1 80,000,000 80,000,000
หุนกูดอยสทิธคิรัง้ที ่ 2 200,000,000 200,000,000

รวมหุนกูดอยสิทธิ 280,000,000 280,000,000

4.12.1 หุนกูดอยสทิธคิรัง้ที ่ 1
เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2542 ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2542 ไดอนุมัติการออกหุนกูดอยสิทธิ
สาํหรบัการเขารวมโครงการเพิม่เงนิกองทนุชัน้ที ่2 ทีส่นบัสนนุโดยกระทรวงการคลงั ภายในวงเงนิไมเกนิ 1,000
ลานบาท โดยขอกําหนดและเงื่อนไขการเสนอขายใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเมื่อวันที่ 20
พฤษภาคม 2542 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 4/2542 ไดมีมติใหบริษัทออกหุนกูดอยสิทธิสําหรับการเขา
รวมโครงการเพิ่มเงินกองทุนชั้นที่ 2 โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้
1. เปนหุนกูดอยสิทธิชนิดไมมีหลักประกันมูลคาไมเกิน 1,000 ลานบาท เสนอขายตอกระทรวงการคลัง
2. อาย ุ 10 ป หามไถถอนกอนกาํหนด เวนแตจะไดรบัความเหน็ชอบจากธนาคารแหงประเทศไทย
3. ราคาหนวยละ 1 ลานบาท
4. อัตราดอกเบี้ยคงที่เทากับดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลที่ออกขายใหแกสถาบันการเงินตามโครงการนี้  บวก

รอยละ 1 โดยจายดอกเบีย้ปละ 1 ครัง้

ในเดอืนตลุาคม 2542 บรษิทัไดออกจาํหนายหุนกูดอยสทิธใิหกบักระทรวงการคลงั จาํนวน 39 หนวย รวมเปน
เงนิทัง้สิน้ 39 ลานบาท อตัราดอกเบีย้รอยละ 4.75 ตอป โดยจายชาํระดอกเบีย้ทกุปนบัจากวนัทีอ่อกหุนกูดอย
สทิธ ิหุนกูดงักลาวมอีาย ุ10 ป ครบกาํหนดไถถอนวนัที ่18 ตลุาคม 2552

จากนัน้เมือ่วนัที ่ 30 พฤศจกิายน 2542 ทีป่ระชมุคณะกรรมการครัง้ที ่ 10/2542 ไดอนมุตัใิหเสนอขายหุนกู
ดอยสิทธิที่เหลืออีกจํานวน 961 ลานบาท ซึ่งขอกําหนดและเงื่อนไขเปนไปตามรายละเอียดดังกลาวขางตน
ยกเวนอัตราดอกเบี้ยจากเดิมอัตราคงที่เทากับดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลที่ออกขายใหแกสถาบันการเงินตาม
โครงการนีบ้วกรอยละ 1 เปนอตัราดอกเบีย้คงที ่ซึง่เทากบัอตัราดอกเบีย้อางองิตามอตัราดอกเบีย้เงนิฝากประจาํ
ระยะเวลา 1 ปเฉลีย่ของ 5 ธนาคารพาณชิยใหญ ณ วนัทีก่ระทรวงการคลงัใหความเหน็ชอบลบดวยรอยละ 1

ในเดือนมิถุนายน 2543 บริษัทไดออกจําหนายหุนกูดอยสิทธิใหกับกระทรวงการคลัง อีกจํานวน 41 หนวย
รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 41 ลานบาท อตัราดอกเบีย้รอยละ 3.75 ตอป  โดยจายชาํระดอกเบีย้ทกุปนบัจากวนัทีอ่อก
หุนกูดอยสทิธ ิหุนกูดงักลาวมอีาย ุ10 ป  ครบกาํหนดไถถอนวนัที ่30 มถินุายน 2553

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545 บริษัทไดออกหุนกูดอยสิทธิใหกับกระทรวงการคลังไปแลวทั้งสิ้น
จาํนวน  80  ลานบาท

4.12.2 หุนกูดอยสทิธคิรัง้ที ่ 2
เมือ่วนัที ่27 เมษายน 2543 ทีป่ระชมุใหญสามญัผูถอืหุนประจาํป 2543 ไดอนมุตัใิหบรษิทัออกหุนกูดอยสทิธิ
เพือ่เสนอขายใหแกผูลงทนุเปนการเฉพาะเจาะจง และ/หรอืผูลงทนุประเภทสถาบนั 17 ประเภท ดงัมรีายละเอยีด
ดังนี้
1. เปนหุนกูดอยสิทธิระบุชื่อผูถือ ชนิดไมมีหลักประกัน และไมมีตัวแทนผูถือหุนกู (Trustee) จํานวน

ไมเกนิ 300,000 หนวย มลูคาทีต่ราไวและราคาเสนอขาย 1,000 บาทตอหนวย มลูคาทีเ่สนอขายทัง้หมด
ไมเกนิ 300 ลานบาท
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4.12 Subordinated debentures
Subordinated debentures consist of the following:

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

The first subordinated debentures 80,000,000 80,000,000
The second subordinated debentures 200,000,000 200,000,000

Total subordinated debentures 280,000,000 280,000,000

4.12.1 The first subordinated debentures
On April 8, 1999, the 1999 Annual Ordinary General Meeting of Shareholders approved the issuance of
subordinated debentures for the participation in the Tier 2 capital fund assistance program supported by
the Ministry of Finance in the amount not exceeding Baht 1,000 million. In addition, the Board of
Directors were authorized to determine the conditions and details of subordinated debentures and its
offering.  On May 20, 1999, the Board of Directors’ meeting No. 4/1999 approved the Company to
issue subordinated debentures for the participation in the Tier 2 capital fund assistance program with
the details as follows:
1. The subordinated debentures were unsecured with the amount not exceeding Baht 1,000

million to be offerred to the Ministry of Finance.
2. Maturity was ten years with no early redemption allowed except by the BOT’s approval.
3. Unit price was Baht 1 million each.
4. The interest rate was fixed at 1 percent over the interest on government bond offering to financial

institution under this project.  The interest was paid annually.

In October 1999, the Company sold 39 units of subordinated debentures to the Ministry of Finance
amounting to Baht 39 million at the interest rate of 4.75% p.a. payable annually since the issuance
date. Maturity period is 10 years and the redemption date is October 18, 2009.

Subsequently, on November 30, 1999 the No. 10/1999 Board of Directors’ Meeting approved to offer
the remaining subordinated debentures of Baht 961 million.  The conditions and details were the same
as those mentioned above except the detail of interest rate. The interest rate was changed from the
fixed interest rate at 1 percent over the interest on government bond offering to financial institutions
under this project to the fixed interest rate which referred to the average one year fixed deposit from 5
commercial banks as at the date of approval by the Ministry of Finance minus 1 percent

In June 2000, the Company sold 41 units of subordinated debentures to the Ministry of Finance
amounting to Baht 41 million at the interest rate of 3.75% p.a. payable annually since the issuance
date. Maturity period is 10 years and the redemption date is June 30, 2010.

As at December 31, 2003 and 2002, the Company has issued the subordinated debentures to the
Ministry of Finance totalling Baht 80 million.

4.12.2  The second subordinated debentures
On April 27, 2000, the 2000 Annual Ordinary General Meeting of the Shareholders approved the
issuance of the company’s subordinated debentures offering to private placement investors and/or to
the 17 types of institutional investors. The details were as follows:
1. The subordinated debentures were unsecured type with name registered and no trustee.  The offering

units were not more than 300,000 units at par value of Baht 1,000 per unit.  The offering price was
Baht 1,000 per unit.  The offering amount was not more than Baht 300 million.
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2. อัตราดอกเบี้ยรอยละ 8 ตอป หรืออาจเปลี่ยนแปลงได โดยใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท
หรอืบคุคลอืน่ทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายในการทีจ่ะพจิารณากาํหนด อาย ุ 7 ป ออกจาํหนายภายใน
เดือนพฤษภาคม 2543 และครบกําหนดไถถอนภายในเดือนพฤษภาคม 2550

3. ชาํระดอกเบีย้ปละ 2 ครัง้ ทกุ ๆ 6 เดอืน

โดยการออกหุนกูดอยสิทธิดังกลาวใหอยูภายใตเงื่อนไขวาบริษัทตองไดรับอนุญาตจากหนวยงานที่เกี่ยวของ
สวนรายละเอียดของการเสนอขายหุนกูดอยสิทธิและเงื่อนไขอื่นใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัทหรือ
บุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายในการที่จะพิจารณากําหนดตามความเหมาะสมตอไป

ที่ประชุมโดยไมนับรวมสวนของผูที่มีสวนไดเสียคือธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) มีมติเปนเอกฉันท
ใหความเห็นชอบใหธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) ทํารายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศของตลาด
หลกัทรพัยแหงประเทศไทย เรือ่งหลกัเกณฑ วธิกีารและการเปดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน
ในการเขาซื้อหุนกูดอยสิทธิในวงเงินสูงสุดไมเกิน 300 ลานบาท

ตอมาเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2543 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2543 ไดพิจารณาเสนอขายหุนกู
ดอยสทิธจิาํนวน 200,000 หุน มลูคาหุนทีต่ราไวหุนละ 1,000 บาท คดิเปนจาํนวนเงนิรวม 200 ลานบาท
โดยขายใหกบัธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) เมือ่วนัที ่29 มถินุายน 2543  และครบกาํหนดไถถอนใน
วนัที ่29 มถินุายน 2550

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัไดออกหุนกูดอยสทิธใิหกบัธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน)
ไปแลวทัง้สิน้จาํนวน 200 ลานบาท

4.13 หุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพ
หุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพ ประกอบดวย

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

หุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพครัง้ที ่  1 203,000,000 203,000,000
หุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพครัง้ที ่  2 234,200,000 234,200,000

รวมหุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพ 437,200,000 437,200,000

4.13.1 หุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพครั้งที่ 1
เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2542 บริษัทไดออกหุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญไดครั้งแรกจํานวน
243,000 หุน มลูคาหุนทีต่ราไวหุนละ 1,000 บาท เปนจาํนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 243 ลานบาท อตัราดอกเบีย้
รอยละ 12 ตอป โดยจายชําระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน นับจากวันออกหุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพ หุนกูดังกลาวมี
อาย ุ 7 ป ครบกาํหนดไถถอนวนัที ่ 25 พฤษภาคม 2549 ราคาแปลงสภาพ 10 บาท ตอ 1 หุนสามญั ทัง้นี้
ราคาแปลงสภาพอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในหนังสือชี้ชวน หุนกูดังกลาวแปลงสภาพได
ทุกสิ้นไตรมาสโดยเริ่มใชสิทธิแปลงสภาพไดครั้งแรกนับแตไตรมาสที่ 3 ของป 2542 โดยขายใหแกผูลงทุน
ประเภทสถาบันหรือที่มีลักษณะเฉพาะตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

เมือ่วนัที ่ 4 มกราคม 2543 มกีารใชสทิธแิปลงสภาพหุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพครัง้ที ่ 1 จาํนวน 36,200 หุน
โดยมรีาคาแปลงสภาพ 8.219 บาทตอหุน ซึง่เปนไปตามมตทิีป่ระชมุวสิามญัผูถอืหุนครัง้ที ่ 1/2543 โดยมคีา
ใชจายจากการแปลงสภาพดังกลาวจํานวน 12,943,062 บาท บริษัทไดจดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและเรียก
ชําระจากการแปลงสภาพหุนกูดอยสิทธิดังกลาวตอกรมทะเบียนการคาเมื่อวันที่ 26 มกราคม 2543



                  

2. The interest rate was 8 percent per annum or could be determined and finalized by the Company’s
Board of Directors or authorized person with maturity period of 7 years.  The issuing date was within
May 2000 and the redemption date was within May 2007.

3.  The interest was paid semi-annually.

The issuance of the subordinated debentures mentioned above was under the condition that the company
must obtain an approval from the related authorities.  Other detail of offering method and other condition
would be determined and finalized by the Company’s Board of Directors or authorized person as they
deemed appropriate.

The shareholders’meeting excluding the Siam Commercial Bank Public Company Limited unanimously
approved the Siam Commercial Bank Public Company Limited to buy the Company’s subordinated
debentures, the amount of which was not more than Baht 300 million. The transaction was a connected
transaction according to the Stock Exchange of Thailand’s Notification regarding rules, procedures and
the disclosure of connected transaction of the listed company.

On June 26, 2000, the Board of Director’s meeting No. 5/2000 considered to issue 200,000
subordinated debentures at Baht 1,000 totalling Baht 200 million to Siam Commercial Bank Public
Company Limited on June 29, 2000 and redemption date was June 29, 2007.

As at December 31, 2003 and 2002, the Company has issued subordinated debentures to Siam
Commercial Bank Public Company Limited totalling Baht 200 million.

4.13 Subordinated convertible debentures
Subordinated convertible debentures consist of the following:

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

The first subordinated convertible debentures 203,000,000 203,000,000
The second subordinated convertible debentures 234,200,000 234,200,000

Total subordinated convertible debentures 437,200,000 437,200,000

4.13.1 The first subordinated convertible debentures
On May 25, 1999, the Company issued the first part of 243,000 subordinated convertible debentures
into ordinary shares at Baht 1,000 par value totalling Baht 243 million at the interest rate of 12% p.a.
payable semi-annually since the issuance date. Maturity period would be 7 years and the redemption
date would be May 25, 2006.  The conversion price would be Baht 10 per one ordinary share and also
subject to change according to the conditions in prospectus.  The conversion could be made at the end
of each quarter with the first conversion commencing in the third quarter of 1999.  Such debentures
were offered to the institutional investors or on a private placement in accordance with the Securities
and Exchange Commission’s Notification.

On January 4, 2000, there was a conversion of the first issue of 36,200 subordinated convertible
debentures at the conversion price of Baht 8.219 per share according to the resolution of the No. 1/
2000 Extraordinary General Meeting of Shareholders. The Company had expenses incurred from conversion
of Baht 12,943,062. The Company registered the increase in paid-up share capital with the Department
of Commercial Registration on January 26, 2000.



    

ตอมาเมือ่วนัที ่ 2 กรกฎาคม 2544 มกีารใชสทิธแิปลงสภาพของหุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพครัง้ที ่ 1 อกีจาํนวน
3,800 หุน ในราคาแปลงสภาพที ่7.958 บาทตอหุน ซึง่สามารถแปลงเปนหุนสามญัไดจาํนวน 477,506 หุน
โดยมีคาใชจายในการแปลงสภาพหุนกูจํานวน 711,794 บาท และมีสวนต่ํากวามูลคาหุนสามัญจํานวน
263,266 บาท (ดหูมายเหตขุอ 4.15)

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัมหีุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพครัง้ที ่1 คงเหลอืจาํนวน 203,000
หุน คิดเปนเงินจํานวน 203 ลานบาท ซึ่งตามเงื่อนไขในหนังสือชี้ชวนราคาแปลงสภาพอาจมีการเปลี่ยนแปลง
ไดดังที่กลาวไวขางตน ดังนั้นหากราคาแปลงสภาพในอนาคตต่ํากวาราคาตามมูลคาของหุนสามัญ บริษัทอาจ
เกิดคาใชจายจากการแปลงสภาพได

เมือ่วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 มกีารใชสทิธแิปลงสภาพหุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพครัง้ที ่ 1 จาํนวน 3,000 หุน
ในราคาแปลงสภาพที ่ 7.958 บาทตอหุน ซึง่สามารถแปลงเปนหุนสามญัได 376,979 หุน โดยไมมคีาใชจาย
ในการแปลงสภาพ บริษัทไดจดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและเรียกชําระจากการแปลงสภาพหุนกูดอยสิทธิดังกลาว
ตอกรมพฒันาธรุกจิการคาเมือ่วนัที ่ 15 มกราคม 2547 (ดหูมายเหตขุอ 4.15.2)

4.13.2 หุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพครั้งที่ 2
เมือ่วนัที ่24 ธนัวาคม 2542 บรษิทัไดออกหุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพเปนหุนสามญัไดครัง้ที ่2 จาํนวน 257,000
หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท เปนจํานวนเงินรวม 257 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 8 ตอป
โดยจายชาํระดอกเบีย้ทกุ 6 เดอืนนบัจากวนัออกหุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพ  หุนกูดงักลาวมอีาย ุ7 ป ครบกาํหนด
ไถถอนวนัที ่ 24 ธนัวาคม 2549 มรีาคาแปลงสภาพ 10 บาท ตอ 1 หุนสามญั แปลงสภาพไดทกุวนัทาํการ
สุดทายของแตละเดือนของปปฏิทิน เริ่มใชสิทธิแปลงสภาพไดนับแตเดือนมกราคม 2543 โดยขายใหแกผูลง
ทุนประเภทสถาบันหรือที่มีลักษณะเฉพาะตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2543 มีการใชสิทธิแปลงสภาพหุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพครั้งที่ 2 จํานวน 22,800
หุน ราคาแปลงสภาพ 10 บาทตอหุน บรษิทัไดจดทะเบยีนเพิม่ทนุทีอ่อกและเรยีกชาํระจากการแปลงสภาพหุน
กูดอยสทิธดิงักลาวตอกรมทะเบยีนการคา วนัที ่ 9 กมุภาพนัธ 2543 (ดหูมายเหตขุอ 4.15)

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัมหีุนกูดอยสทิธิแปลงสภาพครัง้ที ่2  คงเหลอืจาํนวน 234,200
หุน  คดิเปนเงนิจาํนวน 234.2 ลานบาท

4.14 หนี้สินอื่น
หนี้สินอื่นประกอบดวย

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

เจาหนี้อื่น 3,225,454 686,457
คาใชจายคางจาย 3,072,168 3,178,564
คาภาษีคางจาย 3,331,580 2,760,521
อืน่ ๆ 3,423,739 4,172,909

รวมหนี้สินอื่น 13,052,941 10,798,451



                  

On July 2, 2001, there was another conversion of the first issue of 3,800 subordinated convertible
debentures at the conversion price of Baht 7.958 per share converting into 477,506 ordinary shares.
The Company had expenses incurred from such conversion of Baht 711,794 and discount on share
capital of  Baht 263,266 (see Note 4.15).

As at December 31, 2003 and 2002, the Company has the first subordinated convertible debentures
of 203,000 units totalling Baht 203 million which conversion price is subject to change in accordance
with the condition specified in the prospectus.  In case the conversion price is lower than the par value
of ordinary share, loss from conversion may incur.

As of December 31, 2003, there was a conversion of the first issue of 3,000 subordinated convertible
debentures at the conversion price of Baht 7.958 converting into 376,979 ordinary shares without
expenses incurred from such conversion.  The Company registered the increase in paid-up share capital
with the Department of Commercial Registration on January 15, 2004 (see Note 4.15.2).

4.13.2 The second subordinated convertible debentures
On December 24, 1999, the Company issued the second part of 257,000 subordinated convertible
debentures into ordinary shares at Baht 1,000 par value totalling Baht 257 million with the interest rate
of 8% p.a. payable semi-annually since the issuance date.  Maturity period would be 7 years and the
redemption date would be December 24, 2006.  The conversion price would be Baht 10 per one
ordinary share.  The conversion could be made at the end of each month with the first conversion
commencing January 2000.  Such debentures were offered to the institutional investors or on a private
placement in accordance with the Securities and Exchange Commission’s Notification.

On January 31, 2000, there was a conversion of the second issue of 22,800 subordinated convertible
debentures with the conversion price of Baht 10 per share.  The Company registered the increase in paid-
up share capital with the Department of Commercial Registration on February 9, 2000 (see Note
4.15).

As at December 31, 2003 and 2002, the Company has the second subordinated convertible debentures
of 234,200 units totalling Baht 234.2 million.

4.14 Other liabilities
Other liabilities are as follows:

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

Other payables 3,225,454 686,457
Accrued expenses 3,072,168 3,178,564
Tax payable 3,331,580 2,760,521
Others 3,423,739 4,172,909

Total other liabilities 13,052,941 10,798,451
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4.15 ทุนเรือนหุน
4.15.1 หุนบุริมสิทธิแปลงสภาพ

เมือ่วนัที ่ 21 ตลุาคม 2541 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถอืหุน ครัง้ที ่ 2/2541 ไดมมีตใิหเพิม่ทนุจดทะเบยีน โดยการ
ออกหุนบรุมิสทิธเิพิม่ทนุจาํนวน 100,000,000 หุน มลูคาหุนละ 10 บาท จดัสรรใหแกบคุคลโดยเฉพาะเจาะจง
ในวงจํากัด และบริษัทไดจดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนหุนบุริมสิทธิแปลงสภาพจํานวน 100,000,000 หุน
มลูคาหุนละ 10 บาท ตอกรมทะเบยีนการคาเมือ่วนัที ่ 18 พฤศจกิายน 2541

เมือ่วนัที ่23 พฤศจกิายน 2541 บรษิทัไดรบัเงนิเพิม่ทนุหุนบรุมิสทิธแิปลงสภาพจากธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั
(มหาชน) จํานวน 640,000,000 บาท และไดจดทะเบียนเพิ่มทุนตอกรมทะเบียนการคา เมื่อวันที่ 4
ธนัวาคม 2541

เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2542 บริษัทไดรับเงินเพิ่มทุนหุนบุริมสิทธิแปลงสภาพจากธนาคารไทยพาณิชย จํากัด
(มหาชน) จาํนวน 360,000,000 บาท และไดจดทะเบยีนเพิม่ทนุ ตอกรมทะเบยีนการคา เมือ่วนัที ่15 มนีาคม
2542 ทําใหทุนหุนบุริมสิทธิแปลงสภาพที่ออกและเรียกชําระแลวของบริษัทเพิ่มจาก 64,000,000 หุน เปน
100,000,000 หุน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 1,000,000,000 บาท

เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2544 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2544 มีมติใหลดทุนจดทะเบียนและทุนที่
ออกและเรียกชําระแลวของบริษัท เพื่อลดผลขาดทุนสะสมและปรับปรุงเงินกองทุนของบริษัทใหเปนไปตามขอ
กาํหนดของธนาคารแหงประเทศไทย โดยการลดมลูคาหุนทีต่ราไวจากเดมิหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 5 บาท
ซึง่หลงัจากการลดทนุดงักลาวทาํใหทนุจดทะเบยีนและทนุทีอ่อกและเรยีกชาํระแลวของหุนบรุมิสิทธแิปลงสภาพ
เทากบั 500,000,000 บาท จากเดมิ 1,000,000,000 บาท การลดทนุจดทะเบยีนและทนุทีอ่อกและเรยีก
ชาํระแลวไดรบัอนมุตัจิากกระทรวงการคลงัใหดาํเนนิการลดทนุแลวเมือ่วนัที ่15 มกราคม 2545 พรอมทัง้บรษิทั
ไดจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกชําระแลวของบริษัทตอ กรมทะเบียนการคา  เมื่อวันที่
5 กุมภาพันธ 2545 ทําใหทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกชําระแลวของหุนบุริมสิทธิแปลงสภาพลดลง
เหลอืเพยีง 500,000,000 บาท

หุนบุริมสิทธิแปลงสภาพมีลักษณะที่สําคัญดังนี้
- ไดรับเงินปนผลในปที่มีการประกาศจายในอัตราไมเกินรอยละ 8 ตอป
- เปนหุนบุริมสิทธิรวมรับเงินปนผล
- เปนหุนบุริมสิทธิชนิดไมสะสม
- ใหสทิธผิูถอืหุนแปลงสภาพเปนหุนสามญัไดในอตัรา 1 ตอ 1 ในราคาหุนละ 10 บาท ซึง่ตองยืน่ทาํการ

ขอแปลงสภาพทกุวนัทาํการสดุทายของแตละไตรมาส โดยเริม่ตัง้แตไตรมาสที ่ 1 ของป 2542 เปนตนไป
- ไมกําหนดระยะเวลาในการไถถอน
- มสีทิธเิขารวมประชมุผูถอืหุน และออกเสยีงลงคะแนน 1 หุนตอ 1 เสยีงเชนเดยีวกบัผูถอืหุนสามญั

4.15.2 หุนสามัญ
เมือ่วนัที ่ 17 มกราคม 2543 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถอืหุนครัง้ที ่ 1/2543 ไดมมีตดิงันี้
1. ใหดําเนินการลดทุนจดทะเบียนหุนสามัญจาก 1,940,000,000 บาท เหลือ 1,933,890,930 บาท

โดยการตดัหุนสามญัทีย่งัไมไดออกจาํหนายจาํนวน 610,907 หุน มลูคาหุนละ 10 บาท เปนจาํนวนรวม
ทัง้สิน้ 6,109,070 บาท  เพือ่ใหบรษิทัสามารถดาํเนนิการเพิม่ทนุจดทะเบยีนได

2. ใหดําเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนหุนสามัญของบริษัทจากเดิม 1,933,890,930 บาท เปน
3,003,890,930 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 107,000,000 หุน มูลคาหุนที่ตราไว
หุนละ 10 บาท รวมเปน 1,070,000,000 บาท โดยมกีารจดัสรรหุนเพิม่ทนุดงันี้
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4.15 Share capital
4.15.1 Convertible preferred shares

The 2/1998 Extraordinary General Meeting of Shareholders, held on October 21, 1998, passed a
resolution to increase the registered capital by issuing 100,000,000 preferred shares at par value of
Baht 10 allocated to specific investors and the Company registered an increase of the existing authorized
share capital of 100,000,000 convertible preferred shares at par value of Baht 10 each with the
Department of Commercial Registration on November 18, 1998.

On November 23, 1998, the Company had received subscriptions of convertible preferred shares
amounting to Baht 640,000,000 from the Siam Commercial Bank Pcl. The Company registered the
increased paid up share capital with the Department of Commercial Registration on December 4, 1998.

On March 10, 1999, the Company had received subscriptions of convertible preferred shares amounting
to Baht 360,000,000 from the Siam Commercial Bank Pcl. The Company registered the increased paid
up share capital with the Department of Commercial Registration on March 15, 1999 making the
Company’s issued and paid up convertible preferred share capital increased from 64,000,000 shares
to 100,000,000 shares, totalling Baht 1,000,000,000.

On November 8, 2001, the No. 1/2001 Extraordinary General Meeting of Shareholders passed a
resolution to decrease the Company’s registered and issued and paid-up share capital by reducing the
par value from Baht 10 per share to Baht 5 per share to reduce the deficit and raise the capital fund
ratio in order to meet the requirement of the BOT.  This resulted in the decrease in the Company’s
registered capital and issued and paid-up capital of convertible preferred shares from Baht 1,000,000,000
to Baht 500,000,000. The Ministry of Finance approved this decrease of par value on January 15,
2002. On February 5, 2002, the Company registered such decrease with the Department of Commercial
Registration, making registered share capital and issued and paid-up capital of convertible preferred
shares as at December 31, 2003 and 2002 decrease to Baht 500,000,000.

Significant characteristics of convertible preferred shares are as follows:
- Eligibility to receive a dividend in the year it is declared at the rate of not exceeding 8% per year.
- Participation in dividend.
- Non-cumulative preferred shares.
- Eligibility to convert preferred share into ordinary share by the shareholder at the ratio of 1 by 1 at

Baht 10 per share. Convertible preferred shareholder must hand in a petition of the ordinary share
conversion on the last business day of the each quarter, effective from the first quarter of 1999.

- Redemption date is not specified.
- Having the right to participate in the shareholders’ meeting and vote at the ratio of 1 to

1 as that of the ordinary shareholder.

4.15.2 Ordinary shares
On January 17, 2000, the No. 1/2000 Extraordinary General Meeting of Shareholders
passed resolutions as follows:
1. To decrease the registered share capital of ordinary shares from Baht 1,940,000,000 to Baht

1,933,890,930 by reducing 610,907 unissued ordinary shares at Baht 10 par value each, totalling
Baht 6,109,070 in order to increase registered share capital.

2. To increase the registered share capital of ordinary shares from Baht 1,933,890,930 to Baht
3,003,890,930 by an issuance of 107,000,000 ordinary shares of Baht 10 par value each,
totalling Baht 1,070,000,000 with the allotments for the increase in share capital as follows:
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2.1 จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 53,500,000 หุน ควบดวยใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ
ใหกบัผูถอืหุนเดมิและผูถอืหุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพทีใ่ชสทิธแิปลงสภาพเปนหุนสามญัในอตัราสวน 11
หุนเดิมตอ 2 หุนสามัญใหม  ในราคาหุนละ 10 บาท โดยผูจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 2 หุน
จะมสีทิธไิดรบัใบสาํคญัแสดงสทิธจิาํนวน 2 หนวย โดยไมคดิมลูคา กรณมีเีศษหุนใหปดทิง้

2.2 พิจารณาจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 53,500,000 หุน ไวเพื่อรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญจํานวน 53,500,000 หุน

3. อนุมัติใหออกใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 53,500,000 หนวย เพื่อจัดสรรใหแกผูจองซื้อหุนเพิ่มทุนใหม
ผูถือหุนเดิมและผูถือหุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพที่ใชสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญและผูลงทุนเฉพาะเจาะจง
และ/หรอืผูลงทนุประเภทสถาบนั 17 ประเภท ซึง่ไดรบัการจดัสรรหุนในกรณทีีม่หีุนเหลอืจากการเสนอขาย
ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวมีอายุ 3 ป อัตราการใชสิทธิเทากับใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ
ใหม จาํนวน 1 หุน ราคาใชสทิธ ิ12 บาท ตอ 1 หุนสามญั เริม่ใชสทิธคิรัง้แรกเดอืนพฤษภาคม 2543

บรษิทัไดจดทะเบยีนลดทนุและเพิม่ทนุจดทะเบยีนหุนสามญัจาก 1,940,000,000 บาท เปน 3,003,890,930
บาท ตอกรมทะเบยีนการคาแลว เมือ่วนัที ่28 มกราคม 2543

เมือ่วนัที ่ 4 มกราคม 2543 บรษิทัมกีารแปลงสภาพหุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพครัง้ที ่ 1 จาํนวน 36,200 หุน
โดยมีราคาแปลงสภาพ 8.219 บาทตอหุน และเมื่อวันที่ 31  มกราคม 2543 บริษัทมีการแปลงสภาพหุนกู
ดอยสิทธิแปลงสภาพครั้งที่ 2 จํานวน 22,800 หุน ราคาแปลงสภาพ 10 บาท ตอหุน บริษัทไดจดทะเบียน
เพิม่ทนุทีอ่อกและเรยีกชาํระตอกรมทะเบยีนการคา เมือ่วนัที ่26 มกราคม 2543 และวนัที ่9 กมุภาพนัธ 2543
แลว ตามลาํดบั (ดหูมายเหตขุอ 4.13)

บริษัทไดดําเนินการออกหุนสามัญควบใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 427,427,370 บาท และจดทะเบียน
เพิม่ทนุตอกรมทะเบยีนการคาแลวเมือ่วนัที ่ 5 เมษายน 2543

อยางไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545 ไมมีการใชสิทธิแปลงสภาพในใบสําคัญแสดงสิทธิ
ดังกลาว

เมือ่วนัที ่2  กรกฎาคม 2544 ผูถอืหุนกูมกีารใชสทิธแิปลงสภาพของหุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพครัง้ที ่1 จาํนวน
3,800 หุน ในราคาแปลงสภาพที ่7.958 บาทตอหุน ซึง่สามารถแปลงเปนหุนสามญัไดทัง้สิน้จาํนวน 477,506
หุน บรษิทัไดจดทะเบยีนเพิม่ทนุทีอ่อกและเรยีกชาํระตอกรมทะเบยีนการคาแลวเมือ่วนัที ่18 กรกฎาคม 2544
(ดูหมายเหตุขอ 4.13)

เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2544 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2544 มีมติใหลดทุนจดทะเบียนและทุนที่
ออกและเรียกชําระแลวของบริษัท เพื่อลดผลขาดทุนสะสมและปรับปรุงเงินกองทุนของบริษัทใหเปนไปตามขอ
กาํหนดของธนาคารแหงประเทศไทย โดยการลดมลูคาหุนทีต่ราไวจากเดมิหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 5 บาท
ซึง่หลงัจากการลดทนุดงักลาวทาํให  ทนุจดทะเบยีนหุนสามญัของบรษิทัเทากบั 1,501,945,465 บาท จากเดมิ
3,003,893,930 บาท และทุนที่ออกและเรียกชําระแลวเทากับ 916,468,820 บาท จากเดิม
1,832,937,640 บาท การลดทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกชําระแลวไดรับอนุมัติจากกระทรวงการ
คลงัใหดาํเนนิการลดทนุแลวเมือ่วนัที ่ 15 มกราคม 2545 พรอมทัง้บรษิทัไดจดทะเบยีนลดทนุจดทะเบยีนและ
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลวของบริษัทตอกรมทะเบียนการคา  เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ 2545 ทําใหทุนจด
ทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกชําระแลวของหุนสามัญลดลงเหลือเพียง 916,468,820 บาท
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2.1 To allocate 53,500,000 ordinary shares with warrants to the existing shareholders and
subordinated convertible debenture holders at the ratio of 11 old shares to 2 new ordinary
shares at the offering price of Baht 10 per share.  Meanwhile, the 2 new shares from the right
offering would be attached with 2 warrants at no cost.  In case of uneven shares, the uneven
shares would be discarded.

2.2 To allocate the 53,500,000 ordinary shares capital increase as a reserve for the exercise of
53,500,000 warrants.

3. To approve the issue of 53,500,000 warrants for allocation to newly subscription persons,
the existing shareholders, subordinated convertible debenture holders who exercised their conversion
rights to ordinary shares and private placement and/or to the 17 types of institutional investors in
case of uneven shares.  Period of warrant was 3 years.  The rate of exercise was 1 warrant to 1 new
ordinary share at the exercise price of Baht 12 per share commencing the first exercise on May
2000.

The Company registered the decrease and increase in the authorized share capital of ordinary shares
from Baht 1,940,000,000 to Baht 3,003,890,930 with the Department of Commercial Registration
on January 28, 2000.

On January 4, 2000, there was a conversion of the first issue of 36,200 subordinated convertible
debentures at the conversion price of Baht 8.219 per share and on January 31, 2000 there was a
conversion of the second issue of 22,800 subordinated convertible debentures with the conversion
price of Baht 10 per share.  The Company registered the increase in paid-up share capital with the
Department of Commercial Registration on January 26, 2000 and February 9, 2000, respectively (see
Note 4.13).

The Company issued the increased share capital with warrants of Baht 427,427,370 and registered
the increased share capital with the Department of Commercial Registration on April 5, 2000.

However, as at December 31, 2003 and 2002, such warrants have not been converted.

On July 2, 2001, there was a conversion of the first issued of 3,800 subordinated convertible debentures
at the conversion price of Baht 7.958 per share converting into 477,506 ordinary shares.  The Company
registered the increase in issued and paid-up share capital with the Department of Commercial Registration
on July 18, 2001 (see Note 4.13).

On November 8, 2001, the No. 1/2001 Extraordinary General Meeting of Shareholders passed a
resolution to decrease the Company’s registered and issued and paid-up share capital by reducing the
par value from Baht 10 per share to Baht 5 per share to reduce the deficit and raise the capital fund
ratio in order to meet the requirement of the BOT.  This resulted in the decrease in the Company’s
registered capital of ordinary shares from Baht 3,003,893,930 to Baht 1,501,945,465 and the
Company’s issued and paid-up share capital from Baht 1,832,937,640 to Baht 916,468,820.  The
Ministry of Finance approved this decrease of par value on January 15, 2002.  On February 5, 2002,
the Company registered such decrease with the Department of Commercial Registration, making registered
share capital and issued and paid-up capital of ordinary shares as at December 31, 2003 and 2002
decrease to Baht 1,501,945,465 and Baht 916,468,820, respectively.
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เมือ่วนัที ่31 ธนัวาคม 2546  ผูถอืหุนกูมกีารใชสทิธแิปลงสภาพของหุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพครัง้ที ่1 จาํนวน
3,000  หุน ในราคาแปลงสภาพที ่7.958 บาทตอหุน ซึง่สามารถแปลงเปนหุนสามญัไดทัง้สิน้จาํนวน 376,979
หุน บรษิทัไดจดทะเบยีนเพิม่ทนุทีอ่อกและเรยีกชาํระแลวตอกรมพฒันาธรุกจิการคาเมือ่วนัที ่15 มกราคม 2547
ทาํใหทนุทีอ่อกและเรยีกชาํระแลวเพิม่ขึน้จาก 916,468,820 บาท เปน 918,353,715 บาท ในวนัทีด่งักลาว
(ดูหมายเหตุขอ 4.13.1)

รายการกระทบยอดทุนเรือนหุนประกอบดวย
31 ธนัวาคม 2546 31 ธนัวาคม 2545

พนัหุน พันบาท พนัหุน พันบาท
ทนุจดทะเบยีน
หุนบรุมิสทิธแิปลงสภาพ

ยอดยกมา 100,000 500,000 100,000 1,000,000
หัก ลดมลูคาหุน - - - (500,000)

รวมหุนบรุมิสทิธแิปลงสภาพจดทะเบยีน 100,000 500,000 100,000 500,000
หุนสามญั

ยอดยกมา 300,389 1,501,945 300,389 3,003,890
หัก ลดมลูคาหุน - - - (1,501,945)

รวมหุนสามญัจดทะเบยีน 300,389 1,501,945 300,389 1,501,945
รวมทนุจดทะเบยีน 400,389 2,001,945 400,389 2,001,945
ทนุทีอ่อกและเรยีกชาํระแลว
หุนบรุมิสทิธแิปลงสภาพ

ยอดยกมา 100,000 500,000 100,000 1,000,000
หัก ลดมลูคาหุน - - - (500,000)

รวมหุนบรุมิสทิธแิปลงสภาพทีอ่อก
     และเรยีกชาํระแลว 100,000 500,000 100,000 500,000

หุนสามญั
ยอดยกมา 183,294 916,468 183,294 1,832,937
หัก ลดมลูคาหุน - - - (916,469)

รวมหุนสามญัทีอ่อกและเรยีกชาํระแลว 183,294 916,468 183,294 916,468
รวมทนุทีอ่อกและเรยีกชาํระแลวทัง้ส้ิน 283,294 1,416,468 283,294 1,416,468

4.16 สํารองตามกฎหมายและสํารองอื่น

สํารองตามกฎหมาย
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั บรษิทัจะตองจดัสรรกาํไรสทุธปิระจาํปสวนหนึง่ไวเปนสาํรองตามกฎหมายไมนอย
กวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวา
รอยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน

สํารองอื่น
บริษัทไดจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนสํารองทั่วไป  โดยไมไดระบุวัตถุประสงคเพื่อการใดการหนึ่งโดยเฉพาะ
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As of December 31, 2003, there was a conversion of the first issue of 3,000 subordinated convertible
debentures at the conversion price of Baht 7.958 converting into 376,979 ordinary shares without
expenses incurred from such conversion.  The Company registered the increase in paid-up share capital
with the Department of Commercial Registration on January 15, 2004, resulting in the increase of
registered share capital and issued and paid-up capital increase from Baht 916,468,820 to Baht
918,353,715 (see Note 4.13.1).

The reconciliations of share capital are as follows:
December 31, 2003 December 31, 2002

Thousand Thousand Thousand Thousand
Shares Baht Shares Baht

Registered share capital
Convertible preferred shares

Beginning balance 100,000 500,000 100,000 1,000,000
Less  Decrease in par value - - - (500,000)

Total registered convertible
   preferred shares 100,000 500,000 100,000 500,000

Ordinary shares
Beginning balance 300,389 1,501,945 300,389 3,003,890
Less  Decreased in par value - - - (1,501,945)

Total registered ordinary shares 300,389 1,501,945 300,389 1,501,945
Total registered share capital 400,389 2,001,945 400,389 2,001,945
Issued and paid-up share capital
Convertible preferred shares

Beginning balance 100,000 500,000 100,000 1,000,000
Less  Decrease in par value - - - (500,000)

Total issued and paid-up
   convertible preferred shares 100,000 500,000 100,000 500,000

Ordinary shares
Beginning balance 183,294 916,468 183,294 1,832,937
Less  Decrease in par value - - - (916,469)

Total issued and paid-up
   ordinary shares 183,294 916,468 183,294 916,468

Total issued and paid-up share capital 283,294 1,416,468 283,294 1,416,468

4.16 Legal reserve and other reserve

Legal reserve
Under the Public Companies Act, the Company is required to set aside as a legal reserve at least 5 percent of its
net income after accumulated deficit brought forward (if any) until the reserve is not less than 10 percent of the
authorized capital.

Other reserve
The Company appropriated annual profit as other reserve, with no specific purpose.
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4.17 ภาษีเงินได
สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัมกีาํไรสทุธแิตไมมภีาษเีงนิไดตองเสยี เนือ่งจากบรษิทัมผีล
ขาดทุนทางภาษียกมาจากปกอนที่ถือเปนรายการหักในการคํานวณภาษีเงินได

4.18 กําไรตอหุน
กาํไรตอหุนสาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 คาํนวณไดดงันี้

กาํไรสทุธิ จาํนวนหุนสามญั กาํไรตอหุน
ถวัเฉลีย่ถวงน้าํหนกั

2546 2545 2546 2545 2546 2545
บาท บาท หุน หุน บาท บาท

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน
     กาํไรสทุธิ 76,621,509 46,466,791 183,331,978 183,293,764 0.42 0.25
ผลกระทบของหุนสามัญเทียบเทาปรับลด
     หุนบรุมิสทิธแิปลงสภาพ - - 100,000,000 100,000,000
กาํไรตอหุนปรบัลด
    (กาํไรทีเ่ปนสวนของผูถอืหุนสามญั
    รวมกบัสวนของผูถอืหุนบรุมิสทิธิ
    ซึง่สมมตวิามกีารแปลงเปนหุนสามญั) 76,621,509 46,466,791 283,331,978 283,293,764 0.27 0.16

กําไรสุทธิสําหรับการคํานวณกําไรตอหุนขั้นพื้นฐานสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545 ไมไดหักเงิน
ปนผลของหุนบุริมสิทธิเนื่องจากบริษัทยังมีขาดทุนสะสม ดังนั้นขอกําหนดในการรวมรับเงินปนผลสําหรับหุนบุริมสิทธิ
จึงยังไมนํามาพิจารณาในการคํานวณกําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน

สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31  ธนัวาคม 2546 และ 2545 หุนสามญัเทยีบเทาทีไ่ดจากการแปลงสภาพหุนกูดอยสทิธแิปลง
สภาพมผีลทาํใหกาํไรตอหุนเพิม่ขึน้ ดงันัน้การคาํนวณเพือ่หากาํไรตอหุนจงึไมนาํผลของหุนสามญัเทยีบเทาดงักลาวมารวม
คํานวณ

4.19 ขอจํากัดเกี่ยวกับการจายเงินปนผล
ตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย  ลงวนัที ่ 28 กมุภาพนัธ 2546  เรือ่งสนิทรพัยทีไ่มมรีาคาหรอืเรยีกคนืไมได
และสนิทรพัยทีส่งสยัวาจะไมมรีาคาหรอืเรยีกคนืไมได  กาํหนดวาในระหวางเวลาทีบ่รษิทัยงัไมไดตดัสนิทรพัยทีไ่มมรีาคา
หรอืเรยีกคนืไมไดออกจากบญัชหีรอืกนัเงนิสาํรองสาํหรบัสนิทรพัยทีส่งสัยวาจะไมมรีาคาหรอืเรยีกคนืไมไดจนครบจาํนวน
บริษัทจะจายเงินปนผลหรือเงินตอบแทนอื่นใดแกผูถือหุนมิได

4.20 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
บรษิทัไดจดัตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชพีขึน้ โดยหกัจากเงนิดอืนพนกังานพนกังานสวนหนึง่ และบรษิทัจายสมทบอกีสวนหนึง่
กองทุนดังกลาวไดจดทะเบียนเปนกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 แลว
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4.17 Income tax
For the years ended December 31, 2003 and 2002, the Company had net income but no income tax was
payable because the Company had tax loss carried forward which could be used as a deduction in tax computation.

4.18 Earnings per share
Earnings per share for the years ended December 31, 2003 and 2002, are calculated as follows:

Net Income Weighted Average Earnings
Number of Ordinary Shares Per Share

2003 2002 2003 2002 2003 2002
Baht Baht Shares Shares Baht Baht

Basic earnings per share
     Net income 76,621,509 46,466,791 183,331,978 183,293,764 0.42 0.25
Effect of diluted equivalent
     ordinary shares

Convertible preferred shares - - 100,000,000 100,000,000
Diluted earnings per share
   (Income available to ordinary
   shareholders plus assumed
   conversions of preferred
   shares) 76,621,509 46,466,791 283,331,978 283,293,764 0.27 0.16

As the Company still has accumulated deficit, the dividend of the preferred shares has not been taken into
consideration in calculating basic earnings per share for the years ended December 31, 2003 and 2002.

For the year ended December 31, 2003 and 2002 ordinary shares derived from the conversion of subordinated
convertible debentures would result in the increase in earnings per share, the effects of such potential ordinary
shares are ignored in calculating earnings per share.

4.19 Restriction on dividend payment
According to the Announcement of the BOT dated February 28, 2003 regarding worthless or irrecoverable assets
with doubtful value of recovery, the Company is not allowed to pay dividends or other compensation to the
shareholders during the period in which the bad or irrecoverable assets have not been written off or an allowance
for doubtful assets has not been fully recorded.

4.20 Provident fund
The Company has set up a provident fund which is contributory by employees and the Company. The Fund is
registered as the provident fund in accordance with the Provident Fund Act B.E. 2530 (1987).
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4.21 เงินกองทุนตามกฎหมาย
เงินกองทุนตามกฎหมายประกอบดวย

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

เงนิกองทนุชัน้ที ่ 1
ทุนที่ออกและชําระแลวและสวนเกินมูลคาหุน 1,841,304,336 1,841,304,336
ทุนสํารองตามกฎหมาย 29,068,162 29,068,162
สํารองอื่น 25,000,000 25,000,000
ขาดทุนสุทธิคงเหลือหลังจากการจัดสรร (751,370,843) (797,837,634)
ขาดทนุสทุธปิระจาํงวด มถินุายน 2546 (29,221,046) -
     รวมเงนิกองทนุชัน้ที ่1 1,114,780,609 1,097,534,864

เงนิกองทนุชัน้ที ่ 2
ตราสารหนี้ดอยสิทธิและตราสารหนี้ดอยสิทธิแปลงสภาพ 374,880,000 502,320,000
เงินสํารองสําหรับสินทรัพยจัดชั้นปกติ 10,833,390 2,444,959
สวนเกินกวาทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน 20,759,011 -
     รวมเงนิกองทนุชัน้ที ่2 406,472,401 504,764,959

รวมเงินกองทุนตามกฎหมาย 1,521,253,010 1,602,299,823

สาํหรบัตราสารหนีด้อยสทิธริะยะยาวใหถอืเปนเงนิกองทนุชัน้ที ่2 ไดตามจาํนวนเงนิทีบ่รษิทัเงนิทนุไดรบัชาํระแลวแตตอง
ไมเกินรอยละ 50 ของเงินกองทุนชั้นที่ 1 และในชวง 5 ปสุดทายกอนครบกําหนดบริษัทตองหักมูลคาของตราสารหนี้
ดอยสทิธริะยะยาวสวนทีน่บัเปนเงนิกองทนุชัน้ที ่ 2 ออกรอยละ 20 ตอป ตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย ลง
วนัที ่24 ธนัวาคม 2536 เรือ่ง  ตราสารทีใ่หนบัเขาเปนเงนิกองทนุ

สาํหรบัเงนิสาํรองสาํหรบัสนิทรพัยจดัชัน้ปกต ิบรษิทัจะนบัเขาเปนเงนิกองทนุชัน้ที ่2 ไดไมเกนิรอยละ 1.25 ของสนิทรพัย
เส่ียง ตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย ลงวนัที ่27 พฤษภาคม 2542 เรือ่ง การดาํรงเงนิกองทนุเปนอตัราสวน
กบัสนิทรพัยและภาระผกูพนัของบรษิทัเงนิทนุ (ฉบบัที ่ 7) พ.ศ. 2542

เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2546 ธนาคารแหงประเทศไทยไดออกประกาศเรือ่งการดาํรงเงนิกองทนุเปนอตัราสวนกบัสนิทรพัย
และภาระผูกพันของบริษัทเงินทุน โดยเพิ่มเติมการปรับมูลคาสุทธิของสวนเกินหรือสวนขาดทุนที่เกิดจากการตีราคาเงิน
ลงทนุในตราสารทนุประเภทเผือ่ขายเขารวมหรอืหกัออกจากเงนิกองทนุโดย ณ งวดการบญัช ี 6 เดอืนใหนบัรวมสวนเกนิ
ทนุเปนเงนิกองทนุชัน้ที ่ 2 ไดไมเกนิรอยละ 45 ของยอดมลูคาสทุธสิวนเกนิทนุ หรอืหกัสวนขาดทนุออกจากเงนิกองทนุ
ทั้งสิ้นทั้งจํานวน หากมูลคาสุทธิจากการตีราคาเปนสวนขาดทุน

อัตราสวนการดํารงเงินกองทุนของบริษัทมีดังตอไปนี้
31 ธนัวาคม 2546 31 ธนัวาคม 2545
บริษัท กฎหมาย บริษัท กฎหมาย

เงนิกองทนุชัน้ที ่ 1 ตอสนิทรพัยเสีย่ง 24.16 % 4.00 % 25.11 % 4.00 %
เงินกองทุนทั้งหมดตอสินทรัพยเสี่ยง 32.98 % 8.00 % 36.66 % 8.00 %
เงินกองทุนทั้งหมดตอทุนซึ่งชําระแลว 107.40 % ไมต่าํกวา 75 % 113.12 % ไมต่าํกวา 75 %

ของทุนที่ ของทุนที่
ชําระแลว ชําระแลว
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4.21 Capital funds
Capital funds are as the follows:

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

Tier 1 capital
Issued and paid-up share capital and
   premium on share capital 1,841,304,336 1,841,304,336
Legal reserve 29,068,162 29,068,162
Other reserve 25,000,000 25,000,000
Net loss after appropriation (751,370,843) (797,837,634)
Net loss for the period of June 2003 (29,221,046) -
   Total tier 1 capital 1,114,780,609 1,097,534,864

Tier 2 capital
Subordinated debentures and subordinated
   convertible debentures 374,880,000 502,320,000
Reserve for normal assets 10,833,390 2,444,959
Revaluation surplus on investment 20,759,011 -
   Total tier 2 capital 406,472,401 504,764,959

Total capital funds 1,521,253,010 1,602,299,823

For long-term subordinated debt instrument, it can be counted as Tier 2 capital but not exceeding 50% of Tier 1
capital and the last five years before maturity, the amount of subordinated debt instruments will be deducted at
20% from Tier 2 capital per year according to the Notification of the BOT dated December 24, 1993 regarding
debt instrument to be counted as capital fund.

The Company can count reserve for normal assets in Tier 2 capital not exceeding 1.25% of risk assets, in
accordance with the Notification of the BOT dated May 27, 1999 regarding the maintenance of capital funds as
a proportion to assets and contingencies of finance companies (No.7) 1999.

On April 25, 2003, the BOT has issued a notification regarding the maintenance of capital funds as a proportion
to assets and contingencies of finance companies, by the addition of net value of the revaluation surplus (deficit)
on securities available-for-sale as an addition or deduction to the capital funds. At every six-month accounting
period, the revaluation surplus can be added to the Tier 2 capital not exceeding 45% of net value of the surplus
or deducted the total amount of deficit in case that the net value is a deficit.

The Capital fund ratios of the Company are as follows:

December 31, 2003 December 31, 2002
Company Requirement Company Requirement

Tier 1 capital fund per risk assets 24.16 % 4.00 % 25.11 % 4.00 %
Total capital fund per risk assets 32.98 % 8.00 % 36.66 % 8.00 %
Total capital fund per paid-up

share capital 107.40 % Not less than 113.12 % Not less than
75 % of paid-up 75 % of paid-up

share capital share capital



    

4.22 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหนา
ในป 2543 บรษิทัถกูฟองรองเรยีกคาเสยีหายจากการทีห่ลกัทรพัยของลกูคาหลกัทรพัยรายหนึง่สญูหาย  โดยมทีนุทรพัย
ฟองประมาณ 152 ลานบาท ซึ่งเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2545 ศาลชั้นตนไดพิพากษาใหยกฟองคดีความดังกลาว แต
ลกูคาหลกัทรพัยดงักลาวไดยืน่อทุธรณ โดยปจจบุนัยงัไมทราบผลของคด ีซึง่ผูบรหิารของบรษิทัเชือ่วาบรษิทัจะไมมคีาความ
เสยีหายจากคดคีวามดงักลาวจงึไมไดบนัทกึหนีส้นิดงักลาวในงบการเงนิ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 และ 2545

4.23 ภาระผูกพันตามสัญญาระยะยาว
บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาระยะยาวดังตอไปนี้

จํานวนเงินที่จะตองจายในอนาคต
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

ประเภท 2546 2545
บาท บาท

คาเชา 5,742,000 9,570,000
คาบริการ 5,742,000 9,570,000

เมือ่วนัที ่ 23 มถินุายน 2545 บรษิทัไดทาํสญัญาเชาอาคารและสญัญาคาบรกิารเปนระยะเวลา 3 ป นบัตัง้แตวนัที ่ 24
มถินุายน 2545 จนถงึวนัที ่23 มถินุายน 2548

4.24 รายการกับกิจการที่เกี่ยวของกัน
4.24.1 ยอดคงเหลือและรายการบัญชีที่สําคัญระหวางบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน ซึ่งเกี่ยวของโดยการ

ถือหุนหรือมีผูถือหุนหรือผูบริหารบางทานรวมกัน ประกอบดวย
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม นโยบายการคดิ ความสมัพนัธ

2546 2545 ตนทนุรายการ
บาท บาท ระหวางกนั

เงินฝากธนาคาร
   ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) 2,301,864 496,336 ไมมีดอกเบี้ย เปนผูถือหุนใหญ
เงินลงทุนในหลักทรัพย
   บรษิทั สยามพาณชิยลสีซิง่ จาํกดั (มหาชน) 100,000,000 100,000,000 ตามเงื่อนไขใน เปนบริษัทรวมของ

หนังสือชี้ชวน บริษัทผูถือหุนใหญ
เงนิใหกูยมื ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คางรบั
   บรษิทั เฟลกิซรเิวอรแคว รสีอรท 53,590,244 55,390,244 ตามเงื่อนไขในสัญญาปรับ ผูบริหารรวม
      (กาญจนบรุ)ี จาํกดั โครงสรางหนี้
   บรษิทั สยามแซท็เนท็เวอรค จาํกดั 228,370,167 228,733,149 ตามเงื่อนไขในสัญญาปรับ เปนบริษัทรวมของ

โครงสรางหนี้ บริษัทผูถือหุนใหญ
   บรษิทั สยามพาณชิยลสีซิง่ จาํกดั (มหาชน) 170,000,000 170,000,000 ราคาตลาด เปนบริษัทรวมของ

บริษัทผูถือหุนใหญ
ลูกหนี้อื่น
   บรษิทับรหิารสนิทรพัย จตจุกัร จาํกดั 30,813 28,005 จํานวนเงินตาม เปนบริษัทยอยของ

ที่จายแทนบริษัท บริษัทผูถือหุนใหญ
บรหิารสนิทรพัย จตจุกัร จาํกดั

สนิทรพัยอืน่
   รายไดคางรบั
   บรษิทับรหิารสนิทรพัย จตจุกัร จาํกดั 300,000 300,000 ราคาที่ตกลงกัน เปนบริษัทยอยของ

บริษัทผูถือหุนใหญ
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4.22 Contingent liabilities
In 2000, the Company was sued by a securities customer as a result of losing the customers’ securities of
approximately Baht 152 million.  On April 24, 2002, the Company was acquitted by the Primary Court but the
securities customer appealed the case to Court.  At present the litigation is in process.  However, Company’s
management believes that there is no damage from this case, so the Company did not record this liability in the
financial statements as at December 31, 2003 and 2002.

4.23 Long-term commitments
The Company has long-term commitments are as follows:

Amount of future payments
December 31, December 31,

Type 2003 2002
Baht Baht

Rent 5,742,000 9,570,000
Service 5,742,000 9,570,000

On June 23, 2002, the Company entered into a lease agreement for building and a service agreement for a
period of 3 years from June 24, 2002 to June 23, 2005.

4.24 Transactions with related parties
4.24.1 Significant balances and transactions with related companies of which the relationship

includes holding shares, having some common shareholders or management consist of the following:
December 31, December 31, The policy to Relationship

2003 2002 calculate cost with
Baht Baht Related companies

Deposits at bank
   The Siam Commercial 2,301,864 496,336 Non interest bearing Major-shareholder
      Bank Plc.
Investment in securities
   Siam Panish Leasing Plc. 100,000,000 100,000,000 As specified in Associated company

prospectus with major shareholder
Loans, receivables and accrued
   interest receivables
      Felix River Kwai Resort 53,590,244 55,390,244 As specified in Mutual management
         (Kanchanaburi) Co., Ltd. debt restructuring

agreement
      Siam Sat Network Co., Ltd. 228,370,167 228,733,149 As specified in Associated company

debt restructuring with major shareholder
agreement

      Siam Panish Leasing Plc. 170,000,000 170,000,000 Market price Associated company
with major shareholder

Other receivables
      Chatuchak Assets 30,813 28,005 This amount paid on Subsidiary company
         Management Co., Ltd. behalf of Chatuchak with major shareholder

Assets Management
Co., Ltd.
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31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม นโยบายการคดิ ความสมัพนัธ
2546 2545 ตนทนุรายการ

บาท บาท ระหวางกนั
ดอกเบี้ยคางรับ
   บรษิทั สยามพาณชิยลสีซิง่ จาํกดั (มหาชน) 391,781 391,781 ราคาตลาด เปนบริษัทรวมของ

บริษัทผูถือหุนใหญ
คาใชจายจายลวงหนา
   ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) 6,302 6,214 ราคาตลาด เปนผูถือหุนใหญ
เงนิมดัจาํ
   บรษิทั เอสซบี ีลสีซิง่ จาํกดั 934,579 934,579 ราคาที่ตกลงกัน เปนบริษัทรวมของ

บริษัทผูถือหุนใหญ
   ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) 8,000 8,000 ราคาตลาด เปนผูถือหุนใหญ

เงินกูยืม
   ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) 192,000,000 31,985,033 ราคาตลาด เปนผูถือหุนใหญ
      (รวมเงนิเบกิเกนิบญัช)ี
   บรษิทัหลกัทรพัย ไทยพาณชิย จาํกดั 30,000,000 - ราคาตลาด เปนบริษัทยอยของ

บริษัทผูถือหุนใหญ
หุนกูดอยสิทธิ
   ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) 200,000,000 200,000,000 เปนไปตามเงื่อนไข เปนผูถือหุนใหญ

ในหนังสือชี้ชวน
หุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพ
   ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) 123,200,000 123,200,000 เปนไปตามเงื่อนไข เปนผูถือหุนใหญ

ในหนังสือชี้ชวน
ดอกเบี้ยคางจาย
   ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) 340,989 8,300,846 เปนไปตามเงื่อนไข เปนผูถือหุนใหญ

ในหนังสือชี้ชวน
ในสวนของหุนกูดอยสิทธิ

และราคาตลาดใน
สวนของเงินกูยืม

หนี้สินอื่น
   ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั  (มหาชน) 1,960,000 1,960,000 ราคาตลาด เปนผูถือหุนใหญ
   บรษิทับรหิารสนิทรพัย จตจุกัร จาํกดั 3,600 2,053 จํานวนเงินตามที่รับแทนบริษัท เปนบริษัทยอยของ

บรหิารสนิทรพัย จตจุกัร จาํกดั บริษัทผูถือหุนใหญ
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December 31, December 31, The policy to Relationship
2003 2002 calculate cost with
Baht Baht Related companies

Other assets
      Accrued income
         Chatuchak Assets 300,000 300,000 Negotiable price Subsidiary company
            Management Co., Ltd.       with major shareholder
      Accrued interest receivables
         Siam Panich 391,781 391,781 Market price Associated company
            Leasing Plc. with major shareholder
      Prepaid expenses
         The Siam Commercial 6,302 6,214 Market price Major-shareholder
            Bank Plc.
      Deposits
         SCB Leasing Co., Ltd. 934,579 934,579 Negotiable price Associated company

with major shareholder
         The Siam Commercial 8,000 8,000 Market price Major-shareholder
            Bank Plc.

Borrowings
      The Siam Commercial 192,000,000 31,985,033 Market price Major-shareholder
         Bank Plc. (including
         bank overdraft)
      SCB Securities Co., Ltd. 30,000,000 - Market price Subsidiary company

with major shareholder
Subordinated debentures
      The Siam Commercial 200,000,000 200,000,000 As specified Major-shareholder
         Bank Plc. in prospectus
Subordinated convertible
   debentures
      The Siam Commercial 123,200,000 123,200,000 As specified Major-shareholder
         Bank Plc. in prospectus
Accrued interest expenses
      The Siam Commercial 340,989 8,300,846 As specified Major-shareholder
         Bank Plc. in prospectus

for subordinated
debentures and market

price for borrowing
Other liabilities
      The Siam Commercial 1,960,000 1,960,000 Market price Major-shareholder
         Bank Plc.
      Chatuchak Assets 3,600 2,053 This amount received Subsidiary company
         Management Co., Ltd. on behalf of with major shareholder

Chatuchak Assets
Management Co., Ltd.
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                       สาํหรบัปสิน้สดุวนัที่
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม นโยบายการคดิ ความสมัพนัธ

2546 2545 ตนทนุรายการ
จาํนวนเงนิ จาํนวนเงนิ ระหวางกนั

บาท บาท
รายการคาระหวางกนั
ดอกเบี้ยจาย
   ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) 27,001,933 27,226,541 ราคาตลาด เปนผูถือหุนใหญ
   บรษิทัหลกัทรพัย ไทยพาณชิย จาํกดั 157,260 1,767,123 ราคาตลาด เปนบริษัทยอยของ

บริษัทผูถือหุนใหญ
คาใชจายอื่นๆ
   ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) 9,048,700 8,936,642 ราคาตลาด เปนผูถือหุนใหญ
   บรษิทัหลกัทรพัย ไทยพาณชิย จาํกดั 107,000 89,167 ราคาที่ตกลงกัน เปนบริษัทยอยของ

บริษัทผูถือหุนใหญ
   บรษิทั เอสซบี ีลสีซิง่ จาํกดั 593,850 395,900 ราคาที่ตกลงกัน เปนบริษัทรวมของ

บริษัทผูถือหุนใหญ
ดอกเบี้ยรับ
    บรษิทั สยามแซท็เนท็เวอรค จาํกดั 904,479 3,082,370 ตามเงื่อนไขในสัญญา เปนบริษัทรวมของ

ปรบัโครงสรางหนี้ บริษัทผูถือหุนใหญ
    บรษิทั สยามพาณชิยลสีซิง่ จาํกดั (มหาชน) 8,636,986 5,575,877 ราคาตลาด เปนบริษัทรวมของ

บริษัทผูถือหุนใหญ
    บรษิทั เฟลกิซรเิวอรแควรสีอรท 2,870,924 3,342,846 ตามเงื่อนไขในสัญญา ผูบริหารรวม
       (กาญจนบรุ)ี จาํกดั ปรบัโครงสรางหนี้
รายไดคาธรรมเนียมและบริการ
    บรษิทับรหิารสนิทรพัย จตจุกัร จาํกดั 3,606,500 3,637,926 ราคาที่ตกลงกัน เปนบริษัทยอยของ

บริษัทผูถือหุนใหญ
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย
    ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) 191,900 354,813 ราคาที่ตกลงกัน เปนผูถือหุนใหญ

4.24.2  รายการเคลือ่นไหวของเงนิใหกูยมืและลกูหนี ้และเงนิกูยมืกบักจิการทีเ่กีย่วของกนั
31 ธนัวาคม 2546

ยอดคงเหลอื เพิม่ขึน้ ลดลง ยอดคงเหลอื
1 มกราคม 31 ธนัวาคม

2546 2546
บาท บาท บาท บาท

เงนิใหกูยมืและลกูหนี้
    บรษิทั เฟลกิซรเิวอรแคว รสีอรท
        (กาญจนบรุ)ี จาํกดั 55,390,244 - (1,800,000) 53,590,244
    บรษิทั สยามแซท็เนท็เวอรค  จาํกดั 217,194,000 - - 217,194,000
    บรษิทั สยามพาณชิย ลสีซิง่ จาํกดั
        (มหาชน) 170,000,000 1,370,000,000 (1,370,000,000) 170,000,000
เงนิกูยมื
    บรษิทัหลกัทรพัย ไทยพาณชิย จาํกดั - 670,000,000 (640,000,000) 30,000,000
    ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน)
        (ไมรวมเงนิเบกิเกนิบญัช)ี 10,000,000 18,221,500,000 (18,039,500,000) 192,000,000
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For the  years ended
December 31, December 31, The policy to Relationship

2003 2002 calculate cost with
Baht Baht related companies

Trading transactions
Interest expenses
   The Siam Commercial 27,001,933 27,226,541 Market price Major-shareholder
       Bank Plc.
   SCB Secutiries Co., Ltd. 157,260 1,767,123 Market price Subsidiary company

with major shareholder
Other expenses
   The Siam Commercial 9,048,700 8,936,642 Market price Major-shareholder
      Bank Plc.
   SCB Securities Co., Ltd. 107,000 89,167 Negotiable price Subsidiary company

with major shareholder
   SCB Leasing Co., Ltd. 593,850 395,900 Negotiable price Associated company

with major shareholder

Interest income
   Siam Sat Network Co., Ltd. 904,479 3,082,370 As specified in debt   Associated company

restructuring agreement   with major shareholder
   Siam Panich Leasing Plc. 8,636,986 5,575,877 Market price  Associated company

 with major shareholder
   Felix River Kwai Resort 2,870,924 3,342,846 As specified in debt  Mutual management
      (Kanchanaburi) restructuring agreement
      Co., Ltd.
Fee and services income
   Chatuchak Assets 3,606,500 3,637,926 Negotiable price Subsidiary company
      Management Co., Ltd. with major shareholder
Cash received from assets sold
   The Siam Commercial 191,900 354,813 Negotiable price Major-shareholder
      Bank Plc.

4.24.2  Movement of loans and receivables and borrowing with related parties
December 31, 2003

Balance Increase Decrease Balance
January 1, December 31,

2003 2003
Baht Baht Baht Baht

Loans and receivables
Felix River Kwai Resort (Kanchanaburi)
   Co., Ltd. 55,390,244 - (1,800,000) 53,590,244
Siam Sat Network Co., Ltd. 217,194,000 - - 217,194,000
Siam Panich Leasing Plc. 170,000,000 1,370,000,000 (1,370,000,000) 170,000,000

Borrowings
SCB Securities Co., Ltd. - 670,000,000 (640,000,000) 30,000,000
The Siam Commercial Bank Plc.
   (Not including bank overdraft) 10,000,000 18,221,500,000 (18,039,500,000) 192,000,000
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31 ธนัวาคม 2545
ยอดคงเหลอื เพิม่ขึน้ ลดลง ยอดคงเหลอื
1 มกราคม 31 ธนัวาคม

2545 2545
บาท บาท บาท บาท

เงนิใหกูยมืและลกูหนี้
    บรษิทั เฟลกิซรเิวอรแควรสีอรท
        (กาญจนบรุ)ี จาํกดั 56,830,244 - (1,440,000) 55,390,244
    บรษิทั สยามแซท็เนท็เวอรค  จาํกดั 217,194,000 - - 217,194,000
    บรษิทั สยามพาณชิย ลสีซิง่ จาํกดั
        (มหาชน) - 170,000,000 - 170,000,000
เงนิกูยมื
    บรษิทัหลกัทรพัย ไทยพาณชิย จาํกดั 70,000,000 1,695,000,000 (1,765,000,000) -
    ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน)
       (ไมรวมเงนิเบกิเกนิบญัช)ี 55,000,000 13,843,000,000 (13,888,000,000) 10,000,000

4.24.3 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ของเงินใหกูยืมและลูกหนี้กับกิจการ
ที่เกี่ยวของกัน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

บรษิทั เฟลกิซรเิวอรแคว รสีอรท
     (กาญจนบรุ)ี จาํกดั 2,052,880 4,882,973
บรษิทั สยามแซท็เนท็เวอรค จาํกดั 228,370,167 228,733,149
บรษิทั สยามพาณชิย ลสีซิง่ จาํกดั (มหาชน) 442,000 136,000

4.25 การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัไมมนีโยบายทีจ่ะประกอบธรุกรรมเครือ่งมอืทางการเงนินอกงบดลุทีเ่ปน
ตราสารอนุพันธ เพื่อการเก็งกําไรหรือเพื่อการคา

นโยบายการบัญชี
รายละเอียดของนโยบายการบัญชีที่สําคัญ วิธีการที่ใชซึ่งรวมถึงเกณฑในการรับรูรายไดและคาใชจายและเกณฑในการ
วัดคาที่เกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินแตละประเภทไดเปดเผยไวแลวในหมายเหตุขอ 3

ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามสัญญา
ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามสัญญาอาจเกิดจากการที่ลูกคาหรือคูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามขอกําหนดในสัญญาที่
ทําไวกับบริษัทและทําใหเกิดความเสียหายแกบริษัทได บริษัทไดมีนโยบายในการปองกันความเสี่ยงนี้โดยมีการวิเคราะห
สินเชื่อจากขอมูลตางๆของลูกคา และการติดตามลูกคาอยางสม่ําเสมอ ตามแนวทางที่ไดกําหนดไวในระเบียบพิธีปฏิบัติ
สนิเชือ่ นอกจากนีอ้าจมกีารเรยีกหลกัทรพัยค้าํประกนัเพิม่เตมิจากลกูคา ความเสีย่งจากการไมปฏบิตัติามสญัญานีม้มีลูคา
ตามที่แสดงไวในดานสินทรัพยในงบดุลหลังจากหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญแลว
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December 31, 2002
Balance Increase Decrease Balance

January 1, December 31,
2002 2002
Baht Baht Baht Baht

Loans and receivables
Felix River Kwai Resort (Kanchanaburi)
   Co., Ltd. 56,830,244 - (1,440,000) 55,390,244
Siam Sat Network Co., Ltd. 217,194,000 - - 217,194,000
Siam Panich Leasing Plc. - 170,000,000 - 170,000,000

Borrowings
SCB Securities Co., Ltd. 70,000,000 1,695,000,000 (1,765,000,000) -
The Siam Commercial Bank Plc.
   (Not including bank overdraft) 55,000,000 13,843,000,000 (13,888,000,000) 10,000,000

4.24.3 Allowance for doubtful accounts and revaluation allowance for debt restructuring of loans
and receivables with related parties

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

Felix River Kwai Resort
     (Kanchanaburi) Co., Ltd. 2,052,880 4,882,973
Siam Sat Network Co., Ltd. 228,370,167 228,733,149
Siam Panich Leasing Plc. 442,000 136,000

4.25 Disclosure of financial instruments

As at December 31, 2003 and 2002, the Company has no policy to enter into any derivative financial instruments
for speculation or trading purposes.

Accounting policies

Details of significant accounting policies and methods adopted, including the basis of measurement and the
basis on which revenues and expenses are recognized, in respect of each class of financial assets and financial
liabilities are disclosed in Note 3.

Credit risk

Credit risk refers to the risk that a counterparty will default on its contractual obligations resulting in a financial
loss to the Company.  The Company has adopted the policy to prevent such risk by performing credit analysis from
customers’ information and follow-up on customer status consistently according to the Company’s regulations.  In
addition, it may call for addition collateral from client. In the case of recognized financial assets, the carrying
amount of the assets is as recorded in the balance sheet, net of allowance for doubtful accounts.
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ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามสัญญามีมูลคาตามที่แสดงไวในตารางดังตอไปนี้

จํานวนเงินที่มีความเสี่ยง จํานวนเงินที่มีความเสี่ยง
ตราสารทางการเงิน/ จากการไมปฏิบัติตามสัญญา จากการไมปฏิบัติตามสัญญา
สินทรัพยทางการเงิน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2546 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2545

บาท บาท
เงินลงทุนสุทธิ 815,405,290 822,905,904
เงินใหกูยืม ลูกหนี้และ
    ดอกเบีย้คางรบัสทุธิ 4,118,552,229 3,917,580,752
ดอกเบี้ยและเงินปนผลคางรับ 7,869,003 11,720,397
ลูกหนี้อื่นสุทธิ 1,690,615 3,035,209

รวมสินทรัพยทางการเงิน 4,943,517,137 4,755,242,262

ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย
ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยของสินทรัพยทางการเงินในงบดุลนั้น เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย
อันอาจจะมีผลในทางลบตอรายไดดอกเบี้ยสุทธิในปปจจุบันและในอนาคต ความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ยนี้เกิดขึ้นจากการ
จดัโครงสรางและลกัษณะของรายการในสนิทรพัย หนีส้นิ หรอือาจเกดิจากระยะเวลาทีแ่ตกตางกนัในการเปลีย่นแปลงอตัรา
ดอกเบีย้ระหวางรายการทางดานสนิทรพัยและหนีส้นิ บรษิทัมนีโยบายในการบรหิารความเสีย่งโดยไดจดัทาํ Repricing  Gap
เพื่อประเมินผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตอรายไดดอกเบี้ยสุทธิ เพื่อเปนขอมูลในการจัดโครงสรางสินทรัพยและหนี้สินใหเกิด
ความเหมาะสม

อัตราดอกเบี้ยของสินทรัพยและหนี้สิน
สนิทรพัยและหนีส้นิจาํแนกตามระยะเวลาครบกาํหนด  นบัจากวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546  แสดงไวในตารางตอไปนี้

(หนวย : บาท)
             รายการ ระยะเวลาครบกาํหนด ไมมภีาระ รวม  อตัราดอกเบีย้

 เมือ่ทวงถาม  0-3 เดอืน  3-12 เดอืน  มากกวา 1 ป  ดอกเบีย้  ถวัเฉลีย่รอยละ
สนิทรพัย
เงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ - - - - 23,099,312 23,099,312 -
เงนิลงทนุสทุธิ - 1,659,662 176,893,466 503,661,222 133,190,940 815,405,290 3.95
เงินใหกูยืม ลูกหนี้ และดอกเบี้ยคางรับ 868,220,674 1,437,704,492 209,391,362 1,423,912,609 1,093,326,996 5,032,556,133 3.99
คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูและคาเผือ่การปรบัมลูคา - - - - - - -
   จากการปรับโครงสรางหนี้ - - - - (914,003,904) (914,003,904) -
ทรพัยสนิรอการขายสทุธิ - - - - 198,875,342 198,875,342 -
สวนปรบัปรงุอาคารเชาและอปุกรณสทุธิ - - - - 10,345,831 10,345,831 -
ดอกเบีย้และเงนิปนผลคางรบั - - - - 7,869,003 7,869,003 -
ลกูหนีอ้ืน่สทุธิ - - - - 1,690,615 1,690,615 -
สนิทรพัยอืน่ - - - - 2,209,884 2,209,884 -
รวมสนิทรพัย 868,220,674 1,439,364,154 386,284,828 1,927,573,831 556,604,019 5,178,047,506 -
หนีส้นิ
เงนิกูยมืและเงนิรบัฝาก

จากประชาชน 1,096,464,053 1,591,472,207 215,179,451 - 338,250 2,903,453,961 1.15
จากสถาบนัการเงนิ 222,000,000 - - - - 222,000,000 1.22
จากตางประเทศ 1,559,411 35,196,162 - - - 36,755,573 1.22

หลกัทรพัยขายโดยมสีญัญาซือ้คนื - 10,000,000 - - - 10,000,000 0.88
หุนกูดอยสทิธิ - - - 280,000,000 - 280,000,000 6.93
หุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพ - - - 437,200,000 - 437,200,000 9.86
ดอกเบีย้คางจาย - - - - 8,830,732 8,830,732 -
หนี้สินอื่น - - - - 13,052,941 13,052,941 -
รวมหนีส้นิ 1,320,023,464 1,636,668,369 215,179,451 717,200,000 22,221,923 3,911,293,207 -
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Value of credit risk is as follows:

Credit Risk Amount Credit Risk Amount
Financial Instruments/ As at December 31, As at December 31,

Financial Assets 2003 2002
Baht Baht

Investments - net 815,405,290 822,905,904
Loans, receivables and

   
accrued interest receivables - net 4,118,552,229 3,917,580,752

Accrued interest and dividend income 7,869,003 11,720,397
Other receivables - net 1,690,615 3,035,209

       Total financial assets 4,943,517,137 4,755,242,262

Interest rate risk
Interest rate risk of financial instruments in the balance sheet arises from the potential for a change in interest
rates to have an adverse effect on the net interest earnings of the Company in the current reporting period, and
in future years.  Interest rate risk arises from the structure and characteristics of the Company’s assets, liabilities
or in the mismatch in repricing dates of its assets and liabilities.  The Company has a policy of risk management
by preparing repricing gap in order to assess impact on net interest earnings to be information used for determining
an appropriate structure of the Company’s assets and liabilities.

The effective interest rates on assets and liabilities
Assets and liabilities have been classified on maturity period from December 31, 2003 as follows:

Unit : Baht
                      The maturity periods Average

           Transaction
At  call 0 to 3 Months 3 to 12 Months Over 1 Year Non-interest

Total interest
rate %

Assets
Cash and deposits at financial institutions - - - - 23,099,312 23,099,312 -
Investments - 1,659,662 176,893,466 503,661,222 133,190,940 815,405,290 3.95
Loan, receivables and accrued interest

receivables 868,220,674 1,437,704,492 209,391,362 1,423,912,609 1,093,326,996 5,032,556,133 3.99
Allowance for doubtful accounts and

revaluation allowance for debt
restructuring - - - - (914,003,904) (914,003,904) -

Properties foreclosed - net - - - - 198,875,342 198,875,342 -
Leasehold improvement  and

equipment - net - - - - 10,345,831 10,345,831 -
Accrued interest and dividend income - - - - 7,869,003 7,869,003 -
Other receivables – net - - - - 1,690,615 1,690,615 -
Other assets - - - - 2,209,884 2,209,884 -
Total assets 868,220,674 1,439,364,154 386,284,828 1,927,573,831 556,604,019 5,178,047,506 -
Liabilities
Borrowings and deposits

From public 1,096,464,053 1,591,472,207 215,179,451 - 338,250 2,903,453,961 1.15
From financial institutions 222,000,000 - - - - 222,000,000 1.22
From foreign countries 1,559,411 35,196,162 - - - 36,755,573 1.22

Securities sold  under repurchase
agreements - 10,000,000 - - - 10,000,000 0.88

Subordinated debentures - - - 280,000,000 - 280,000,000 6.93
Subordinated convertible debentures - - - 437,200,000 - 437,200,000 9.86
Accrued interest expense - - - - 8,830,732 8,830,732 -
Other liabilities - - - - 13,052,941 13,052,941 -
Total liabilities 1,320,023,464 1,636,668,369 215,179,451 717,200,000 22,221,923 3,911,293,207 -
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สนิทรพัยและหนีส้นิจาํแนกตามระยะเวลาครบกาํหนด  นบัจากวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2545 แสดงไวในตารางตอไปนี้
(หนวย : บาท)

           รายการ                     ระยะเวลาครบกาํหนด ไมมภีาระ รวม อตัราดอกเบีย้
 เมือ่ทวงถาม 0-3 เดอืน  3-12 เดอืน  มากกวา 1 ป ดอกเบีย้ ถวัเฉลีย่รอยละ

สนิทรพัย
เงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ - 143,182,000 - - 14,433,550 157,615,550 1.82
เงนิลงทนุสทุธิ - 235,155 395,450 700,901,040 121,374,259 822,905,904 4.30
เงินใหกูยืม ลูกหนี้ และดอกเบี้ยคางรับ 866,130,273 613,195,046 154,578,511 2,409,043,165 770,550,832 4,813,497,827 4.51
คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูและคาเผือ่การปรบัมลูคา
    จากการปรับโครงสรางหนี้ - - - - (895,917,075) (895,917,075) -
ทรพัยสนิรอการขายสทุธิ - - - - 119,643,068 119,643,068 -
สวนปรบัปรงุอาคารเชาและอปุกรณสทุธิ - - - - 4,490,481 4,490,481 -
ดอกเบีย้และเงนิปนผลคางรบั - - - - 11,720,397 11,720,397 -
ลกูหนีอ้ืน่สทุธิ - - - - 3,035,209 3,035,209 -
สนิทรพัยอืน่ - - - - 2,691,519 2,691,519 -
รวมสนิทรพัย 866,130,273 756,612,201 154,973,961 3,109,944,205 152,022,240 5,039,682,880 -
หนีส้นิ
เงนิกูยมืและเงนิรบัฝาก

จากประชาชน 606,217,483 1,809,116,669 547,940,443 - 338,250 2,963,612,845 2.17
จากสถาบนัการเงนิ 71,985,033 - 20,000,000 - - 91,985,033 3.31
จากตางประเทศ 2,660,738 39,285,558 3,228,946 - - 45,175,242 2.17

หลกัทรพัยขายโดยมสีญัญาซือ้คนื - 40,000,000 - - - 40,000,000 1.67
หุนกูดอยสทิธิ - - - 280,000,000 - 280,000,000 6.93
หุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพ - - - 437,200,000 - 437,200,000 9.86
ดอกเบีย้คางจาย - - - - 22,689,249 22,689,249 -
หนี้สินอื่น - - - - 10,798,451 10,798,451 -
รวมหนีส้นิ 680,863,254 1,888,402,227 571,169,389 717,200,000 33,825,950 3,891,460,820 -

ยอดคงเหลือถัวเฉลี่ยซึ่งคํานวณโดยถัวเฉลี่ยจากยอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน และอัตราผลตอบแทนถัวเฉลี่ย



                  

Assets and liabilities had been classified on maturity period from December 31, 2002 as follows:
Unit : Baht

                     The maturity periods Average
           Transaction

At  call 0 to 3 Months 3 to 12 Months Over 1 Year
Non-interest Total interest

rate %
Assets
Cash and deposits at financial institutions - 143,182,000 - - 14,433,550 157,615,550 1.82
Investments - 235,155 395,450 700,901,040 121,374,259 822,905,904 4.30
Loan, receivables and accrued interest

receivables 866,130,273 613,195,046 154,578,511 2,409,043,165 770,550,832 4,813,497,827 4.51
Allowance for doubtful accounts and

revaluation allowance for debt
restructuring - - - - (895,917,075) (895,917,075) -

Properties foreclosed – net - - - - 119,643,068 119,643,068 -
Leasehold improvement  and

equipment - net - - - - 4,490,481 4,490,481 -
Accrued interest  and dividend income - - - - 11,720,397 11,720,397 -
Other receivables – net - - - - 3,035,209 3,035,209 -
Other assets - - - - 2,691,519 2,691,519 -
Total assets 866,130,273 756,612,201 154,973,961 3,109,944,205 152,022,240 5,039,682,880 -
Liabilities
Borrowings and deposits

From public 606,217,483 1,809,116,669 547,940,443 - 338,250 2,963,612,845 2.17
From financial institutions 71,985,033 - 20,000,000 - - 91,985,033 3.31
From foreign countries 2,660,738 39,285,558 3,228,946 - - 45,175,242 2.17

Securities sold  under repurchase
agreements - 40,000,000 - - - 40,000,000 1.67

Subordinated debentures - - - 280,000,000 - 280,000,000 6.93
Subordinated convertible debentures - - - 437,200,000 - 437,200,000 9.86
Accrued interest expense - - - - 22,689,249 22,689,249 -
Other liabilities - - - - 10,798,451 10,798,451 -
Total liabilities 680,863,254 1,888,402,227 571,169,389 717,200,000 33,825,950 3,891,460,820 -
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ของดอกเบี้ย เงินปนผลและกําไรจากการขายหลักทรัพยของบริษัทแสดงไวในตารางตอไปนี้
สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546

(หนวย : บาท)
ดอกเบีย้

       ตราสารทางการเงนิ ยอดคงเหลอืถวัเฉลีย่ เงนิปนผลรบั/จาย อตัราผลตอบแทนถวัเฉลีย่
รายไดและคาใชจาย รอยละ

ทีเ่กีย่วของ
สนิทรพัยทางการเงนิ

เงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ
เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 19,450,585 - -
บตัรเงนิฝาก 21,183,091 423,662 2.00

หลกัทรพัยซือ้โดยมสีญัญาขายคนื 9,150,685 145,762 1.59
เงนิลงทนุสทุธิ

เงนิลงทนุในหุนกู 312,591,746 13,568,568 4.34
เงนิลงทนุในพนัธบตัร 390,588,948 12,863,690 3.29
หลกัทรพัยอืน่ 124,641,538 56,195,591* 45.09

เงนิใหกูยมืและลกูหนี้ 4,743,049,515 240,667,159 5.07

หนีส้นิทางการเงนิ
เงนิกูยมืและเงนิรบัฝาก

เงนิเบกิเกนิบญัชี 1,329,574 32,946** 2.48
จากประชาชนและ

จากตางประเทศ 2,879,765,865 58,036,104** 2.02
จากสถาบนัการเงนิ 105,648,767 2,096,730** 1.98

หลกัทรพัยขายโดยมสีญัญาซือ้คนื 46,767,123 783,402** 1.68
หุนกูดอยสทิธิ 280,000,000 19,390,000 6.93
หุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพ 437,200,000 43,100,143 9.86

* รวมกาํไรจากการขายหลกัทรพัย
** รวมเงนิสมทบกองทนุเพือ่การฟนฟแูละพฒันาระบบสถาบนัการเงนิ

สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2545
(หนวย : บาท)

ดอกเบีย้
       ตราสารทางการเงนิ ยอดคงเหลอืถวัเฉลีย่ เงนิปนผลรบั/จาย อตัราผลตอบแทนถวัเฉลีย่

รายไดและคาใชจาย รอยละ
ทีเ่กีย่วของ

สนิทรพัยทางการเงนิ
เงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ

เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 18,098,899 - -
บตัรเงนิฝาก 143,675,151 2,873,503 2.00

หลกัทรพัยซือ้โดยมสีญัญาขายคนื 224,658 3,675 1.64
เงนิลงทนุสทุธิ

เงนิลงทนุในหุนกู 309,249,399 15,204,237 4.92
เงนิลงทนุในพนัธบตัร 150,344,042 5,679,166 3.78
หลกัทรพัยอืน่ 121,668,971 5,827,334* 4.79

เงนิใหกูยมืและลกูหนี้ 4,624,512,809 253,685,826 5.49

หนีส้นิทางการเงนิ
เงนิกูยมืและเงนิรบัฝาก

เงนิเบกิเกนิบญัชี 1,976,801 51,535** 2.61
จากประชาชนและ

จากตางประเทศ 2,577,893,286 70,275,804** 2.73
จากสถาบนัการเงนิ 211,172,603 5,101,518** 2.42

หลกัทรพัยขายโดยมสีญัญาซือ้คนื 7,761,644 168,639** 2.17
หุนกูดอยสทิธิ 280,000,000 19,390,000 6.93
หุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพ 437,200,000 43,096,000 9.86

* รวมกาํไรจากการขายหลกัทรพัย
** รวมเงนิสมทบกองทนุเพือ่การฟนฟแูละพฒันาระบบสถาบนัการเงนิ
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The average yields on the average financial assets and the average cost of funds on the average financial liabilities are
presented in the table as follows:
FOR  THE  YEAR  ENDED  DECEMBER  31, 2003

Unit : Baht
INTEREST  AND AVERAGE        FINANCIAL INSTRUMENTS AVERAGE DIVIDEND  INCOME/ RATEBALANCE PAYMENT, RELATED %INCOMES AND EXPENSES

             Financial Assets
Cash and deposits at financial institutions

Cash at banks 19,450,585 - -
Negotiable certificates of deposits 21,183,091 423,662 2.00

Securities purchased under resale agreements 9,150,685 145,762 1.59
Investments - net

Investments in debentures 312,591,746 13,568,568 4.34
Investments in bonds 390,588,948 12,863,690 3.29
Other investments 124,641,538 56,195,591* 45.09

Loan and receivables 4,743,049,515 240,667,159 5.07

             Financial Liabilities
Borrowings and deposits

Overdrafts 1,329,574 32,946** 2.48
From public and foreign 2,879,765,865 58,036,104** 2.02
From financial institutions 105,648,767 2,096,730** 1.98

Securities sold under repurchase agreements 46,767,123 783,402** 1.68
Subordinated  debentures 280,000,000 19,390,000 6.93
Subordinated convertible debentures 437,200,000 43,100,143 9.86

* Including gain on sales of securities
** Including contributions to Financial Institutions Development Fund
FOR  THE  YEAR  ENDED DECEMBER  31, 2002

Unit : Baht
INTEREST  AND AVERAGE        FINANCIAL INSTRUMENTS AVERAGE DIVIDEND  INCOME/ RATEBALANCE PAYMENT, RELATED %INCOMES AND EXPENSES

Financial Assets
Cash and deposits at financial institutions

Cash at banks 18,098,899 - -
Negotiable certificates of deposits 143,675,151 2,873,503 2.00

Securities purchased under resale agreements 224,658 3,675 1.64
Investments -net

Investments in debentures 309,249,399 15,204,237 4.92
Investments in bonds 150,344,042 5,679,166 3.78
Other investments 121,668,971 5,827,334* 4.79

Loan and receivables 4,624,512,809 253,685,826 5.49

Financial Liabilities
Borrowings and deposits

Overdrafts 1,976,801 51,535** 2.61
From public and foreign 2,577,893,286 70,275,804** 2.73
From financial institutions 211,172,603 5,101,518** 2.42

Securities sold under repurchase agreements 7,761,644 168,639** 2.17
Subordinated  debentures 280,000,000 19,390,000 6.93
Subordinated  convertible debentures 437,200,000 43,096,000 9.86

* Including gain on sales of securities
** Including contributions to Financial Institutions Development Fund
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รายการสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินแยกตามระยะเวลาที่ครบกําหนด
รายการสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่อยูในงบดุลจําแนกตามระยะเวลาและมูลคาเมื่อครบกําหนด นับจากวันที่ 31 ธันวาคม
2546 แสดงไวในตารางตอไปนี้

 (หนวย : บาท)
ระยะเวลาครบกาํหนดนบัจากวนัที่

     ตราสารทางการเงนิ 31 ธนัวาคม 2546 ไมมกีาํหนด รวม
เมือ่ทวงถาม 0-3 เดอืน 3-12 เดอืน มากกวา 1 ป เวลา

สนิทรพัยทางการเงนิ
เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 23,099,312 - - - - 23,099,312
เงินลงทุน - 1,629,660 176,447,680 499,538,281 134,432,111 812,047,732
เงินใหกูยืมและลูกหนี้* 1,756,074,512 1,435,534,851 228,244,242 1,538,284,723 - 4,958,138,328
ดอกเบี้ยและเงินปนผลคางรับ 37,658,517 8,070,815 2,022,103 34,535,373 - 82,286,808
ลูกหนี้อื่น 11,266,888 - - - - 11,266,888

หนีส้นิทางการเงนิ
เงินกูยืมและเงินรับฝาก

จากประชาชน 1,096,802,303 1,591,472,207 215,179,451 - - 2,903,453,961
จากสถาบันการเงิน 222,000,000 - - - - 222,000,000
จากตางประเทศ 1,559,411 35,196,162 - - - 36,755,573

หลักทรัพยขายโดยมีสัญญาซื้อคืน - 10,000,000 - - - 10,000,000
หุนกูดอยสิทธิ - - - 280,000,000 - 280,000,000
หุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพ - - - 437,200,200 - 437,200,000
ดอกเบี้ยคางจาย 1,378,711 3,000,749 4,451,273 - - 8,830,732
เจาหนี้อื่น 3,225,453 - - - - 3,225,453

* ไมรวมรายการคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้

รายการสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่อยูในงบดุลจําแนกตามระยะเวลาและมูลคาเมื่อครบกําหนดนับจากวันที่ 31 ธันวาคม
2545  แสดงไวในตารางตอไปนี้

 (หนวย : บาท)
ระยะเวลาครบกาํหนดนบัจากวนัที่

     ตราสารทางการเงนิ 31 ธนัวาคม 2545 ไมมกีาํหนด รวม
เมือ่ทวงถาม 0-3 เดอืน 3-12 เดอืน มากกวา 1 ป เวลา

สนิทรพัยทางการเงนิ
เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 14,433,550 143,182,000 - - - 157,615,550
เงินลงทุน - 235,155 395,450 694,881,445 123,509,224 819,021,274
เงินใหกูยืมและลูกหนี้* 1,472,113,996 647,871,593 170,174,947 2,427,257,308 - 4,717,417,844
ดอกเบี้ยและเงินปนผลคางรับ 31,287,298 9,082,729 1,975,018 65,455,335 - 107,800,380
ลูกหนี้อื่น 11,803,659 - - - - 11,803,659

หนีส้นิทางการเงนิ
เงินกูยืมและเงินรับฝาก

จากประชาชน 606,555,733 1,809,116,669 547,940,443 - - 2,963,612,845
จากสถาบันการเงิน 71,985,033 - 20,000,000 - - 91,985,033
จากตางประเทศ 2,660,738 39,285,558 3,228,946 - - 45,175,242

หลักทรัพยขายโดยมีสัญญาซื้อคืน - 40,000,000 - - - 40,000,000
หุนกูดอยสิทธิ - - - 280,000,000 - 280,000,000
หุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพ - - - 437,200,000 - 437,200,000
ดอกเบี้ยคางจาย 613,341 16,667,230 5,408,678 - - 22,689,249
เจาหนี้อื่น 686,457 - - - - 686,457

*   ไมรวมรายการคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้
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Maturity of Financial Assets and Liabilities
Maturities of financial assets and liabilities classified by the remaining term of repayment and value as from December
31, 2003 are presented in the table as follows:

Unit : Baht
Maturity analysis from

     Financial Instruments December 31, 2003 No maturity Total
At  Call 0 to 3 Months  3 to 12 Months Over 1 Year

    Financial Assets
Cash and deposits at

financial institutions 23,099,312 - - - - 23,099,312
Investments - 1,629,660 176,447,680 499,538,281 134,432,111 812,047,732
Loans and receivables * 1,756,074,512 1,435,534,851 228,244,242 1,538,284,723 - 4,958,138,328
Accrued interest and

dividend income 37,658,517 8,070,815 2,022,103 34,535,373 - 82,286,808
Other receivables 11,266,888 - - - - 11,266,888

    Financial Liabilities
Borrowings and deposits

From public 1,096,802,303 1,591,472,207 215,179,451 - - 2,903,453,961
From financial institutions 222,000,000 - - - - 222,000,000
From foreign countries 1,559,411 35,196,162 - - - 36,755,573

Securities sold under
repurchase agreements - 10,000,000 - - - 10,000,000

Subordinated debentures - - - 280,000,000 - 280,000,000
Subordinated convertible

debentures - - - 437,200,000 - 437,200,000
Accrued interest expenses 1,378,711 3,000,749 4,451,273 - - 8,830,732
Other payables 3,225,453 - - - - 3,225,453

*  Excluding allowance for doubtful accounts and revaluation allowance for debt restructuring
Maturities of financial assets and liabilities classified by the remaining term of repayment and value as from December 31,
2002 are presented in the table as follows: Unit : Baht

Maturity analysis from
     Financial Instruments December 31, 2002 No maturity Total

At  Call 0 to 3 Months  3 to 12 Months Over 1 Year
    Financial Assets

Cash and deposits at
financial institutions 14,433,550 143,182,000 - - - 157,615,550

Investments - 235,155 395,450 694,881,445 123,509,224 819,021,274
Loans and receivables * 1,472,113,996 647,871,593 170,174,947 2,427,257,308 - 4,717,417,844
Accrued interest

and dividend income 31,287,298 9,082,729 1,975,018 65,455,335 - 107,800,380
Other receivables 11,803,659 - - - - 11,803,659

    Financial Liabilities
Borrowings and deposits

From public 606,555,733 1,809,116,669 547,940,443 - - 2,963,612,845
From financial institutions 71,985,033 - 20,000,000 - - 91,985,033
From foreign countries 2,660,738 39,285,558 3,228,946 - - 45,175,242

Securities sold under
repurchase agreements - 40,000,000 - - - 40,000,000

Subordinated debentures - - - 280,000,000 - 280,000,000
Subordinated convertible

debentures - - - 437,200,000 - 437,200,000
Accrued interest expenses 613,341 16,667,230 5,408,678 - - 22,689,249
Other payables 686,457 - - - - 686,457

*   Excluding allowance for doubtful accounts and revaluation allowance for debt restructuring
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ประมาณการมูลคายุติธรรมสําหรับตราสารทางการเงิน
มูลคายุติธรรมของตราสารทางการเงินไดจัดทําโดยบริษัทใชขอมูลที่มีอยูในตลาด และวิธีการประเมินราคาที่เหมาะสมสําหรับแต
ละประเภทของตราสารทางการเงิน มูลคาตามที่ปรากฏในงบการเงินและมูลคายุติธรรมสําหรับตราสารทางการเงิน มีดังตอไปนี้

31 ธนัวาคม 2546 31 ธนัวาคม 2545
ยอดคงเหลือ มูลคายุติธรรม ยอดคงเหลือ มูลคายุติธรรม

บาท บาท บาท บาท
สินทรัพยทางการเงิน

เงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ 23,099,312 23,099,312 157,615,550 157,615,550
เงนิลงทนุสทุธิ 815,405,290 825,928,176 822,905,904 854,318,172
เงนิใหกูยมืลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คางรบัสทุธิ 4,118,552,229 4,118,552,229 3,917,580,752 3,917,580,752
ดอกเบีย้และเงนิปนผลคางรบั 7,869,003 7,869,003 11,720,397 11,720,397
ลูกหนี้อื่น 1,690,615 1,690,615 3,035,209 3,035,209

หนี้สินทางการเงิน
เงนิกูยมืและเงนิรบัฝาก 3,162,209,534 3,162,704,544 3,100,773,120 3,102,580,821
หลกัทรพัยขายโดยมสีญัญาซือ้คนื 10,000,000 10,000,000 40,000,000 40,000,000
หุนกูดอยสทิธิ 280,000,000 293,100,952 280,000,000 299,315,362
หุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพ 437,200,000 511,909,360 437,200,000 539,047,872
ดอกเบีย้คางจาย 8,830,732 8,830,732 22,689,249 22,689,249
เจาหนีอ้ืน่ 3,225,453 3,225,453 686,457 686,457

วิธีการและขอสมมติฐานในการประมาณมูลคายุติธรรมของตราสารทางการเงิน
วิธีการและขอสมมติฐานที่บริษัทไดใชในการประมาณมูลคายุติธรรมของตราสารทางการเงินตามที่ไดเปดเผยมีดังนี้

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน
มลูคายตุธิรรมโดยประมาณของเงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่วีนัครบกาํหนดเหลอืนอยกวา 90 วนัและมอีตัราดอกเบีย้ลอย
ตวัและคงทีน่ัน้ ถอืตามจาํนวนเงนิทีแ่สดงในงบดลุ สาํหรบัเงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่อีายคุงเหลอืเกนิกวา 90 วนั มลูคายตุธิรรม
จะใชวิธีการหาสวนลดกระแสเงินสดโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยในปจจุบัน

เงินลงทุนในหลักทรัพย
มูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย ประมาณโดยใชหลักเกณฑในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.4

เงนิใหกูยมืลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คางรบั-สทุธิ
เงนิใหสนิเชือ่และดอกเบีย้คางรบั หมายถงึ เงนิใหสนิเชือ่ทีม่อีตัราดอกเบีย้ลอยตวัและคงที ่และเงนิใหสนิเชือ่ทีไ่มกอใหเกดิรายได
โดยเงินใหสินเชื่อสวนใหญเปนอัตราดอกเบี้ยลอยตัว มูลคายุติธรรมโดยประมาณถือตามจํานวนเงินที่แสดงในงบดุล

ดอกเบี้ยและเงินปนผลคางรับ
มูลคายุติธรรมโดยประมาณของดอกเบี้ยและเงินปนผลคางรับถือตามจํานวนเงินที่แสดงในงบดุล

บัญชีลูกหนี้อื่น
มูลคายุติธรรมโดยประมาณของบัญชีลูกหนี้อื่น แสดงยอดหลังหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

เงินกูยืมและเงินรับฝาก หลักทรัพยขายโดยมีสัญญาซื้อคืน หุนกูดอยสิทธิและหุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพ
มูลคายุติธรรมโดยประมาณของหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ถือตามจํานวนเงินที่แสดงในงบดุล สวนที่มีอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ มูลคายุติธรรมจะใชวิธีการหาสวนลดกระแสเงินสดโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยในปจจุบันและอายุคงเหลือเฉลี่ย

ดอกเบี้ยคางจายและเจาหนี้อื่น
มูลคายุติธรรมโดยประมาณของดอกเบี้ยคางจายและเจาหนี้อื่นถือตามจํานวนเงินที่แสดงในงบดุล
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Estimated Fair Value of Financial Instruments
The fair values of financial instruments have been estimated by the Company using available market information and
appropriate valuation methodologies. Such values are presented as follows:

December 31, 2003 December 31, 2002
Carrying Fair Carrying Fair
Amount Value Amount Value
Baht Baht Baht Baht

Financial Assets
Cash and deposits at financial
    institutions 23,099,312 23,099,312 157,615,550 157,615,550
Investments - net 815,405,290 825,928,176 822,905,904 854,318,172
Loans, receivables and accrued
    interest receivables - net 4,118,552,229 4,118,552,229 3,917,580,752 3,917,580,752
Accrued interest
    and dividend income 7,869,003 7,869,003 11,720,397 11,720,397
Other receivables 1,690,615 1,690,615 3,035,209 3,035,209

Financial Liabilities
Borrowings and deposits 3,162,209,534 3,162,704,544 3,100,773,120 3,102,580,821
Securities sold under
    repurchase agreements 10,000,000 10,000,000 40,000,000 40,000,000
Subordinated debentures 280,000,000 293,100,952 280,000,000 299,315,362
Subordinated convertible
    debentures 437,200,000 511,909,360 437,200,000 539,047,872
Accrued interest expenses 8,830,732 8,830,732 22,689,249 22,689,249
Other payables 3,225,453 3,225,453 686,457 686,457

Methods and assumptions in estimating fair value of financial instruments
The following methods and assumptions are used by the Company in estimating fair value of financial instruments as
disclosed herein:
Cash and deposits at financial institutions
The estimated fair value of cash and deposits at financial institutions which its remaining maturities are less than 90
days or bear variable and fixed rates of interest are based on the amounts recognized in the balance sheet.  Deposits at
financial institution which its remaining maturities are over than 90 days, fair value calculates by discounted cash flow
considering current interest rate.
Investments in securities
The fair value for investments is estimated as described in Note 3.4 to the financial statements.
Loans receivables and accrued interest receivables - net
Loans and accrued interest receivables are variable interest rate loans, fixed rate loans and non-performing loans. Most
loans bear floating interest rates, the estimated fair value thus is based on the amounts recognized in the balance sheet.
Accrued interest and dividend receivables
The estimated fair value of accrued interest and dividend receivables is based on the amount recognized in the balance
sheet.
Other receivables
The estimated fair value of other debtors is presented after allowance for doubtful accounts.
Borrowings and deposits, securities sold under repurchase agreements, subordinated debentures and subordinated convertible
debentures
The fair value of financial liabilities bearing variable rates are based on the amounts recognized in the balance sheet. In
case of fixed rates, fair values are estimated by using discounted cash flow analysis using interest rates currently being
offered with average remaining years to maturity.
Accrued interest expenses and other payables
The estimated fair value of accrued interest expenses and other payables is based on the amount recognized in the
balance sheet.
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โครงสรางการถือหุน / Sharholders’ Structure
รายชือ่ผูถอืหุนรายใหญ 10 รายแรก

Top ten major shareholders

ณ  วนัที ่ 24  มนีาคม  2546 / as of March 24, 2003
(วนัปดสมดุทะเบยีนพกัการโอนหุนครัง้ลาสดุ / the latest closing date of the Company’s registration book)

จํานวน จํานวน % ของจาํนวน
ชือ่ / สกลุ หุนสามัญ หุนบุริมสิทธิ หุนทั้งหมด

Name Total shares Total shares (ทุนชําระแลว)
of common of preferred % of paid up

Stock stock capital

1. ธนาคาร ไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน)
The Siam Commercial Bank Plc. 154,498,108 100,000,000 89.84

2. นายยทุธนา  พนัธรตันมงคล
Mr. Yudthana Panrattanamongkol 2,941,700 - 1.04

3. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร จาํกดั
Thai NVDR Company Limited 1,053,507 - 0.37

4. นายศริชิยั  จติคนงึโชติ
Mr. Sirichai Jitkanuengchot 1,021,900 - 0.36

5. นายสมศกัดิ ์  ศริวิชิยกลุ
Mr. Somsak Sirivichayakul 950,000 - 0.34

6. นายวบิลูย  วงศสบืชาติ
Mr. Viboon  Wongsuebchart 500,000 - 0.18

7. นายเรงิชยั  หงสจาํรสัศลิป
Mr. Ruengchai Hongchumrajsin 450,000 - 0.16

8. นายสญัญา  หลกีลุ
Mr. Sanya  Leekul 382,200 - 0.13

9. บรษิทั ศนูยรบัฝากหลกัทรพัย (ประเทศไทย) จาํกดั เพือ่ผูฝาก
Thailand Securities Depository Company Limited (for depositors) 363,097 - 0.13

10. นายเกยีรต ิ  องคชยัวฒันะ
Mr. Kiat Ongchaiwattana 350,000 - 0.12

11. นางโสภาวด ี  บณุยรกัษ
Mrs. Sophavadee Bunyarak 337,331 - 0.12

12. นายมนญู  งามไตรเลศิ
Mr. Manoon Ngarmtrilert 301,000 - 0.11

จํานวนหุนทั้งหมด
Total 183,293,764 100,000,000 100.00

(ไมรวมบรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร จาํกดั และ บรษิทั ศนูยรบัฝากหลกัทรพัย (ประเทศไทย) จาํกดั เพือ่ผูฝาก)
(excluding Thai NVDR Company Limited and Thailand Securities Depository Company Limited (for depositors))
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ขอมูลทั่วไป / General Information
1. The Company’s Information

The Book Club Finance Public Company Limited
is in finance businesses with the Company’s Registrar Bor
Mor Jor 499.  The head office is located at 3rd – 4th Floor,
Siam Commercial Bank Building 2, 1060 Petchburi Road,
Rajdhevi, Bangkok  10400  Telephone : 0-2255-8999
Facsimile : 0-2255-1506 and has no branches.

2. Information on the Company’s Holdings in the Juristic
Persons More Than 10 Percent

-   None  –

3. Other Referrals

- The Registrar :
Thailand Securities Depository Company Limited
62 The Stock Exchange of Thailand Building,
Radchadapisek Road, Klongtoey, Bangkok 10110
Telephone : 0-2229-2800, 0-2654-5599
Facsimile : 0-2359-1262 - 3

- Auditor :
• Miss Chongchitt  Leekbhai

CPA Registration No. 2649 and/or
• Mr. Niti  Chungnitniran

CPA Registration No. 3809 and/or
• Mrs.Nachalee  Boonyakarnkul

CPA Registration No. 3126 and/or
• Dr.Suphamit  Techamontrikul

CPA Registration No. 3356
Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Company Limited
Rajanakarn Building, 25th Floor,
183 South Sathorn Road, Yannawa, Sathorn,
Bangkok 10120
Telephone : 0-2676-5700
Facsimile : 0-2676-5757 - 8

- Legal Advisor :
Office Counselor Company Limited
62 Millennium Building, 22nd Floor,
Lungsuan, Lumpini, Patumwan, Bangkok 10330
Telephone : 0-2650-5080-3

1. ขอมูลเกี่ยวกับบริษัท

บรษิทัเงนิทนุ บคุคลภัย จาํกดั (มหาชน) ประกอบ
ธุรกิจเงินทุน  โดยมีที่ตั้งสํานักงานใหญที่ ชั้น 3-4 อาคาร
ธนาคารไทยพาณิชย (อาคาร 2) เลขที่ 1060 ถนนเพชรบุรี
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
เลขทะเบียนบริษัท บมจ. 499 โทรศัพท 0-2255-8999
โทรสาร  0-2255-1506 และไมมสีาขา

2. ขอมูลเกี่ยวกับนิติบุคคลที่บริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10
ขึ้นไป

-   ไมม ี –

3. ขอมูลเกี่ยวกับบุคคลอางอิงอื่นๆ

- นายทะเบียนหลักทรัพย :
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด
มีที่ตั้งสํานักงานใหญเลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย  กรงุเทพฯ  10110 โทร. 0-2229-2800
และ 0-2654-5599  โทรสาร 0-2359-1262 - 3

- ผูสอบบญัช ี :
• นางสาวจงจติต  หลกีภยั

ผูสอบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่ 2649  และ/หรอื
• นายนติ ิ  จงึนจินรินัดร

ผูสอบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่ 3809  และ/หรอื
• นางนชัล ี  บญุญะการกลุ

ผูสอบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่ 3126  และ/หรอื
• ดร. ศภุมติร เตชะมนตรกีลุ

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3356
แหงบรษิทั ดลีอยท ทูช โธมทัส ุไชยยศ จาํกดั
สาํนกังานตัง้ที ่อาคารรจันาการ  ชัน้ 25
เลขที ่183  ถนนสาทรใต  แขวงยานนาวา เขตสาทร
กรงุเทพฯ  10120
โทร . 0-2676-5700
โทรสาร 0-2676-5757 – 8

- ที่ปรึกษากฎหมาย :
บรษิทั ออฟฟซ เคานสเลอรส จาํกดั
สาํนกังานตัง้อยูเลขที ่ 62 อาคารมลิเลนเนยี
ชัน้ 22 ถนนหลงัสวน ลมุพนิ ีปทมุวนั กรงุเทพฯ 10330
โทร . 0-2650-5080-3


