สารจากประธานกรรมการ

ปี พ.ศ. 2544 เป็นปีที่บริษัทมีความก้าวหน้าอย่างมั่นคงในการดำเนินธุรกิจ พร้อมด้วยความมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่องในการปรับโครงสร้างหนี้ซึ่งเป็นผลให้บริษัทมีกำไรจากการดำเนินงาน อย่างไรก็ตาม ในแถบบริเวณโครงการพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออกยังคงมีเงื่อนไขทางการค้าที่เป็นอุปสรรคต่อการดำเนินธุรกิจ  แต่สภาพโดยรวมในปี พ.ศ. 2545 มีจุดชี้ให้เห็นถึงการพัฒนาที่ดีขึ้นแม้จะไม่มากนักก็ตาม

ในขณะที่กรุงเทพมหานครเริ่มมีสัญญานการฟื้นตัวของตลาดบ้าน ซึ่งเป็นความหวังว่าการฟื้นตัวนี้จะขยายไปสู่ชุมชนอื่นๆ แม้ว่าสภาพเศรษฐกิจของประเทศจะมีการฟื้นตัวอย่างช้าๆ แต่นับว่ามั่นคงอย่างต่อเนื่องนับจากวิกฤตเศรษฐกิจในปี พ.ศ.2540  ในด้านการดำเนินธุรกิจ บริษัทมีนโยบายที่มั่นคงในการมุ่งพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัท และยังคงมุ่งเน้นคุณภาพของสินค้าและบริการเนื่องจากโอกาสที่จะเกิดกิจกรรมและการลงทุนในพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออกเริ่มดีขึ้น ข้อมูลผลการดำเนินงานและกิจกรรมการต่างๆ ที่บริษัทได้ดำเนินการในปีที่ผ่านมาได้กล่าวไว้ในรายงานจากกรรมการผู้จัดการในหน้าถัดไป

แม้บริษัทฯ จะประสบกับเงื่อนไขสภาพแวดล้อมทางการค้าที่ยากต่อการดำเนินธุรกิจ แต่บริษัทอีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่สำคัญของบริษัทฯ ในการดำเนินธุรกิจสนามกอล์ฟได้ให้การสนับสนุนจัดการแข่งขันกอล์ฟการกุศลเพื่อองค์การยูนิเซฟขึ้นอีกครั้ง รวมทั้งเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกอล์ฟการกุศลเพื่อสเปเชียลโอลิมปิคไทย เพื่อช่วยเหลือบุคคลที่ด้อยโอกาสซึ่งพิการทางสมองและปัญญา กอล์ฟการกุศลทั้ง 2 ครั้งนี้ได้รับความสำเร็จเป็นอย่างมากทั้งจากผู้ให้การสนับสนุนและผู้มีจิตศรัทธาอย่างท่วมท้นเกินกว่าที่คาดหมาย

สุดท้ายนี้ ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นทุกๆ ท่านที่ให้การสนับสนุนและความไว้วางใจเสมอมาต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งขอขอบคุณเพื่อนกรรมการ คณะผู้บริหาร และพนักงานสำหรับความพยายามในการปฏิบัติงานตลอดปี พ.ศ. 2544 ผมหวังว่าจะได้พบท่านทั้งหลายในงานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีที่จะจัดให้มีขึ้นในเดือนเมษายนศกนี้








(นายอานันท์ ปันยารชุน)

     ประธานกรรมการ

   วันที่ 5 มีนาคม 2545

รายงานกรรมการผู้จัดการ

ในรอบปีบัญชี 2544 บริษัทมีกำไรสุทธิ 120.7 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลดำเนินงานที่ดีขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2543 ซึ่งขาดทุน 170.6 ล้านบาท กำไรที่เกิดขึ้นนี้เป็นกำไรพิเศษที่ไม่ได้เกิดขึ้นบ่อยนักซึ่งเป็นผลมาจากความพยายามในการปรับโครงสร้างหนี้ อย่างไรก็ตามบริษัทขาดทุนจากการดำเนินงาน 127.9 ล้านบาทอันเป็นผลมาจากเงื่อนไขทางการค้าที่ยังคงมีสภาวะการณ์ที่ยากต่อการดำเนินธุรกิจ  แต่เป็นผลประกอบการที่ดีขึ้นกว่าปี 2543 ซึ่งบริษัทขาดทุนจากการดำเนินงาน 309.1 ล้านบาท  ในส่วนของการปรับโครงสร้างหนี้นั้น บริษัทยังคงดำเนินการอย่างต่อเนื่องตลอดปี 2544 ซึ่งทำให้หนี้จากภายนอกของบริษัทลดลงจาก 968 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2543 เป็น 459 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 อย่างไรก็ตาม หนี้ที่เหลืออยู่นี้ยังคงยากสำหรับบริษัทในการคืนเงินกู้หรือชำระดอกเบี้ย บริษัทจึงมีความจำเป็นที่จะต้องปรับโครงสร้างหนี้อีกไปจนถึงไตรมาส 2 ปี 2545

ในช่วงไตรมาส 3 ปี 2544 บริษัทได้ดำเนินการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 38,356,485 หุ้นให้กับผู้ถือหุ้นเดิมในอัตราส่วน 6 หุ้นเก่าต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 1 บาท รวมทั้งออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญอีก 115,069,455 หน่วยแก่ผู้ถือหุ้นที่จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนในอัตราส่วน 1 หุ้นใหม่ต่อใบสำคัญแสดงสิทธิ 3 หน่วย ใบสำคัญแสดงสิทธินี้มีอายุ 5 ปี ซึ่งใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยสามารถแปลงเป็นหุ้นสามัญได้ 1 หุ้นในราคาหุ้นละ 2 บาท ใบสำคัญแสดงสิทธินี้ได้รับการจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและสามารถซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ตั้งแต่วันที่ 29 มกราคม 2545

ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา สภาพเศรษฐกิจไทยมีการฟื้นตัวอย่างช้าๆ   และยอดขายจากธุรกิจบ้านซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทมียอดขายต่ำกว่าที่ประมาณการไว้  ความต้องการบ้านที่มีคุณภาพในท้องถิ่นแถบพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออกยังคงอ่อนแอ และแผนงานที่จะพัฒนาบ้านพักตากอากาศระยะยาวและบ้านพักเพื่อคนวัยเกษียณอายุซึ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายชาวต่างประเทศก็ต้องชะลอการลงทุน เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจโลกซบเซาและเหตุการณ์วินาศกรรมเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2544 ในประเทศสหรัฐอเมริกา

ในส่วนของรายได้ของบริษัท อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยสามารถทำยอดขายเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 35 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา บริษัทมีการพัฒนาสนามกอล์ฟ กรีน และกฎระเบียบการเล่นกอล์ฟอย่างต่อเนื่อง และมีกลุ่มการแข่งขันกอล์ฟและนักกอล์ฟชาวต่างประเทศเพิ่มจำนวนมากขึ้น อย่างไรก็ตาม รายได้ในส่วนห้องประชุมยังไม่ประสบความสำเร็จ และบริษัทตัดสินใจโดยความเห็นพ้องต้องกันกับบริษัท เบนช์มาร์ค ฮอสพิทัลลิตี้ อินเตอร์เนชั่นแนลในการยกเลิกสัญญาว่าจ้างบริหารรีสอร์ทที่บริษัททำไว้กับเบนช์มาร์คฯ

เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2545 อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท ได้ให้การสนับสนุนการแข่งขัน " กอล์ฟการกุศล คุณอานันท์  ปันยารชุน เพื่อยูนิเซฟ"  โดยใช้สนามกอล์ฟอีสเทอร์น สตาร์ฯ เป็นสถานที่จัดการแข่งขันเป็นครั้งที่สอง ซึ่งประสบความสำเร็จอย่างมากอีกครั้งหนึ่งด้วยการได้รับการสนับสนุนจากบริษัทชั้นนำทั้งบริษัทไทยและบริษัทข้ามชาติ ซึ่งสามารถระดมทุนได้ 1.2 ล้านบาท เพื่อมอบให้แก่องค์การยูนิเซฟ แผนงานการจัดกอล์ฟการกุศลเพื่อองค์การยูนิเซฟสำหรับปีหน้าได้มีการวางแผนงานบ้างแล้ว และผู้ให้การสนับสนุนหลักได้ให้คำสัญญาที่จะให้การสนับสนุนกอล์ฟการกุศลที่มีคุณค่านี้ต่อไป  รวมทั้งในเดือนพฤศจิกายน 2544  อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ทได้จัดกอล์ฟการกุศลเพื่อสเปเชียลโอลิมปิค ซึ่งสามารถระดมทุนได้ 2 ล้านบาทเพื่อช่วยเหลือบุคคลที่ด้อยโอกาสซึ่งพิการทางสมองและปัญญาในประเทศไทยให้สามารถช่วยเหลือตนเองได้โดยใช้กีฬาเป็นสื่อ

สุดท้ายนี้ ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นที่ให้การสนับสนุนบริษัท และขอขอบคุณพนักงานที่ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเทและความพยายามอย่างมากตลอดปีที่ผ่านมา








นายวิลเลี่ยม เช็ง








              กรรมการผู้จัดการ







            วันที่ 4 มีนาคม 2545

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2544 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย นายพนัส สิมะเสถียร ประธานกรรมการตรวจสอบ พลเรือเอกวิเชษฐ การุณยวนิช และนางสุนันทา เตียสุวรรณ์ กรรมการตรวจสอบได้ดำรงตำแหน่งครบวาระ 2 ปี คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมนี้ ให้ดำรงตำแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติให้การปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบภายในมีขอบเขตกว้างขวางขึ้น โดยครอบคลุมถึงการตรวจสอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยด้วย คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัทในปี 2544 รวม 5 ครั้ง เพื่อพิจารณาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องงบการเงิน และความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน นอกจากนี้ยังได้จัดประชุมร่วมกับฝ่ายบริหารเป็นประจำปี เพื่อพิจารณาถึงความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า งบการเงินประจำปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2544 และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทในเครือ มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ

คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง นางสาว วรรญา พุทธเสถียร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4387 หรือ นางสาว ซูซาน เอี่ยมวณิชชา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต    เลขที่ 4306  แห่งบริษัท สำนักงาน  เอ เอ็ม ซี จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจำปี 2545








  (นายพนัส สิมะเสถียร)







             ประธานกรรมการตรวจสอบ








วันที่ 1 มีนาคม 2545

1.  ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท  อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย









หน่วย : พันบาท


งวดบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม


2542
2543
2544

สินทรัพย์รวม
2,334,664
2,062,599
1,744,889

หนี้สินรวม
1,342,845
1,098,967
622,937

ส่วนของผู้ถือหุ้น
991,819
963,632
1,121,952

รายได้รวม
182,017
193,429
145,457

ต้นทุนขาย
37,812
120,148
53,409

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร
124,618
102,293
87,342

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ
(134,046)
(170,667) 
120,746

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาท)
10
10
10

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท/หุ้น)
(0.86)
(0.78) 
0.50

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท/หุ้น)
-
-
-






อัตราส่วนทางการเงิน




อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
1.35 เท่า
1.14 เท่า
0.56 เท่า

อัตราส่วนสภาพคล่อง
0.44 เท่า
0.46 เท่า
0.47เท่า

อัตรากำไรสุทธิต่อรายได้รวม
-73.64%
-88.23%
83.01%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
-15.49%
-17.46%
11.58%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
-5.61%
-7.76%
6.34%

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

2.1 ประเภทธุรกิจ

บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยเน้นการพัฒนาที่เขตอำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง เพื่อสนับสนุนนโยบายการกระจายความเจริญสู่ชนบทของรัฐบาลในโครงการพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก บริษัทเน้นการพัฒนาโครงการที่เขตอำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง เนื่องจากเล็งเห็นว่าเป็นทำเลที่มีศักยภาพเพราะอยู่ห่างจากนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดไปทางทิศตะวันออกเพียง 10 กิโลเมตร และอยู่ห่างจากสนามบินอู่ตะเภาซึ่งจะพัฒนาเป็นสนามบินสมบูรณ์แบบไปทางทิศตะวันตกเพียง 5 กิโลเมตร  ประเภทของธุรกิจแบ่งออกเป็น 5 ประเภทดังนี้

1. การพัฒนาโครงการเพื่อขาย 

2. การพัฒนาโครงการเพื่อเช่า 

3. ธุรกิจสนามกอล์ฟ  

4. การร่วมลงทุนกับบริษัทอื่นเพื่อประกอบกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

5. ที่ดินรอการพัฒนา

1. การพัฒนาโครงการเพื่อขาย บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) จะเป็นผู้พัฒนาโครงการเพื่อขาย ซึ่งปัจจุบันมีโครงการที่อยู่ในระหว่างการพัฒนาทั้งสิ้น 5 โครงการ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

· โครงการอีสเทอร์น สตาร์ คันทรีโฮม เป็นโครงการจัดสรรที่ดินและสร้างบ้านเพื่อขายโดยมีสาธารณูปโภคครบครัน ทั้งถนน โทรศัพท์ ประปา และไฟฟ้าใต้ดิน ซึ่งตั้งอยู่ในบริเวณรอบสนามกอล์ฟ อีสเทอร์น สตาร์ คันทรี คลับ แอนด์ รีสอร์ท บนเนื้อที่ประมาณ 615 ไร่ จัดสรรประมาณ 471 แปลง โดยแบ่งเป็นแปลงย่อยโดยเฉลี่ยแปลงละ 400 ตารางวา (แต่ปัจจุบันมีการจัดสรรเป็นแปลงย่อยๆ เพื่อเอื้ออำนวยต่อกำลังซื้อของลูกค้าตามสภาวะเศรษฐกิจ) มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นลูกค้าระดับสูง ปัจจุบันคงเหลือที่ดินของโครงการทั้งหมดประมาณ 237 ไร่ แบ่งออกเป็นจำนวน 129 แปลง คือ ที่ดินเปล่าจำนวน 117 แปลง และที่ดินของโครงการแฮมเล็ท 2 จำนวน 12 แปลง ซึ่งโครงการแฮมเล็ท 2 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการสร้างบ้านตัวอย่าง 

· โครงการสินทวีพาร์ค เป็นโครงการที่พักอาศัยเพื่อขาย ภายในโครงการประกอบด้วยคอนโดมิเนียม ทาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด และที่ดินเปล่า บนเนื้อที่ประมาณ 90 ไร่ แบ่งออกเป็น 4 เฟส มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นลูกค้าระดับกลางขึ้นไป  ปัจจุบันบ้านทาวน์เฮ้าส์และที่ดินเปล่าได้ขายหมดแล้ว คงเหลือแต่ในส่วนของคอนโดมิเนียมเพียง 34  ยูนิต

· โครงการแฮมเล็ท เป็นโครงการจัดสรรที่ดินสำหรับสร้างบ้านเดี่ยวเพื่อขายบนเนื้อที่กว่า 63 ไร่ โดยแบ่งเป็นแปลงย่อยขนาดพื้นที่ 100-150 ตารางวา อยู่ใกล้กับโครงการอีสเทอร์น สตาร์ คันทรีโฮม มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นลูกค้าระดับสูง ปัจจุบันได้ตีโอนที่ดินส่วนที่เหลือทั้งหมดของโครงการเพื่อชำระหนี้ให้กับธนาคารไทยธนาคารแล้ว

· โครงการแฮมเล็ท 2 เป็นโครงการจัดสรรที่ดินสำหรับสร้างบ้านเดี่ยวเพื่อขายโดยบริษัทได้พัฒนาโครงการแฮมเล็ท 2 นี้เมื่อปลายปี 2544 โครงการแฮมเล็ท 2 เป็นโครงการที่ต่อเนื่องจากโครงการแฮมเล็ท  และโครงการคันทรีโฮม เนื่องจากได้มีการสำรวจกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงพบว่ามีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ยังต้องการที่ดินพร้อมที่พักอาศัยที่มีขนาดพื้นที่ประมาณ 200 ตารางวา สำหรับโครงการแฮมเล็ท 2 ตั้งอยู่ภายในบริเวณโครงการคันทรี โฮม มีพื้นที่รวมประมาณ 8 ไร่ โดยจะจัดสรรประมาณ 12 แปลง รูปแบบโครงการจะเน้นแบบบ้านที่หลากหลายและราคาที่ไม่สูงมาก โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ ผู้บริหารระดับสูงในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดและบริเวณใกล้เคียง ผู้เกษียณอายุ และนักธุรกิจในกรุงเทพฯ โดยมีระยะเวลาการดำเนินโครงการประมาณ 2 ปี  

· โครงการสินทวีการ์เด้น เป็นโครงการที่พักอาศัยเพื่อขาย บนเนื้อที่ประมาณ 50 ไร่ ริมถนนสุขุมวิทสาย 3 ภายในโครงการประกอบด้วยที่ดินเปล่า, บ้านเดี่ยว, บ้านแฝด, ลิงค์เฮ้าส์, และทาวน์เฮ้าส์ มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นลูกค้าระดับกลาง ปัจจุบันบ้านเดี่ยว, บ้านแฝด, ลิงค์เฮ้าส์, และทาวน์เฮ้าส์ได้ขายหมดแล้ว คงเหลือที่ดินเปล่าประมาณ 195  แปลง ในขนาดแปลงละ 60-80 ตารางวา

2 การพัฒนาโครงการเพื่อเช่า 

· การพัฒนาโครงการเพื่อเช่าที่บริหารงานโดยบริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) บริษัทเคยเปิดดำเนินกิจการให้เช่า คือ โครงการศูนย์การค้า อีสเทอร์น สตาร์ พลาซ่า เป็นอาคาร 3 ชั้น มีพื้นที่ให้เช่า 10,450   ตารางเมตร ซึ่งเปิดให้เช่าตั้งแต่กลางปี 2537 แต่เมื่อสิ้นเดือนเมษายน 2543 บริษัทได้หยุดดำเนินกิจการชั่วคราวเนื่องจากสภาพเศรษฐกิจตกต่ำ  นอกจากนี้ บริษัทยังมีโครงการให้เช่าอื่นๆ เช่น คอนโดมิเนียมที่โครงการสินทวีพาร์ค 

· การพัฒนาโครงการเพื่อเช่าที่บริหารงานโดยบริษัทร่วม คือ บริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.00 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว โดยบริษัทร่วมทุนกับบริษัท ซันไรซ์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด จากประเทศสิงค์โปร์ ดำเนินธุรกิจอพาร์ทเม้นท์และบ้านเดี่ยวระดับหรูให้เช่า ประกอบด้วยบ้านเดี่ยว 66 หลัง และ อพาร์ทเม้นท์ 8 อาคาร จำนวน 84 ยูนิต ในลักษณะ Serviced Apartment มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นนักธุรกิจระดับสูงซึ่งเป็นคนละกลุ่มกับโครงการสินทวีพาร์ค เนื่องจากโครงการของบริษัทร่วมเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าระดับหรูในสภาพแวดล้อมร่มรื่น บริเวณเดียวกันกับสนามกอล์ฟ อีสเทอร์น สตาร์ คันทรี คลับ แอนด์          รีสอร์ท 

3 ธุรกิจสนามกอล์ฟ เป็นโครงการพัฒนาที่ดินสนามกอล์ฟระดับมาตรฐานโลก 18 หลุม บนพื้นที่กว่า 414 ไร่ อยู่ห่างจากกรุงเทพฯ เพียง 160 กิโลเมตรเศษ เป็นสถานที่ที่เหมาะแก่การออกกำลังกายและการพักผ่อน นอกจากนี้ยังมีคลับเฮ้าส์ ทะเลเทียม สระว่ายน้ำ สนามเทนนิส ห้องซาวน่า ห้องฟิตเนส และห้องประชุมพร้อมอุปกรณ์สำหรับการจัดประชุมและสัมมนา บริษัทไม่ได้ดำเนินการพัฒนาธุรกิจสนามกอล์ฟโดยตรง แต่ให้บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จำกัด (บริษัทย่อย) ซึ่งปัจจุบันบริษัทถือหุ้นร้อยละ 76.62 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว เป็นผู้ดำเนินการโครงการสนามกอล์ฟ อีสเทอร์น สตาร์ คันทรี คลับ แอนด์  รีสอร์ท    

4.   การร่วมลงทุนกับบริษัทอื่นเพื่อประกอบกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์   
1. บริษัท เอ็มบีเอฟ อีสเทอร์น สตาร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 40.00 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว โดยบริษัทร่วมลงทุนกับกลุ่มบริษัท เอ็ม บี เอฟ ประเทศมาเลเซียดำเนินธุรกิจโรงเรียนนานาชาติ ที่อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง ชื่อว่า "Garden International School, Rayong" และเริ่มเปิดดำเนินการสาขาใหม่ที่ซอยเย็นอากาศ กรุงเทพฯ เมื่อเดือนสิงหาคม 2543 ในชื่อว่า "Garden International School, Bangkok" โดยบริษัทไม่ได้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

5.   ที่ดินรอการพัฒนา   

1. 
บริษัท บ้านและที่ดินตะวันออก จำกัด ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว มีที่ดินจำนวน 10-0-28.0 ไร่ อยู่ริมถนนกม.16–พลา ในอำเภอบ้านฉาง ซึ่งขณะนี้ยังไม่มีแผนดำเนินการอย่างใด 

2. 
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เฮ้าส์ซิ่ง ดีเวลล็อปเมนท์ จำกัด ซึ่งบริษัทถือหุ้นทางอ้อมรวมร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว ซึ่งขณะนี้ยังไม่มีแผนดำเนินการแต่อย่างใด  

3. 
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ ไลซัน นิวเวิล์ด จำกัด ซึ่งบริษัทถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมรวมร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว โดยบริษัทร่วมลงทุนกับกลุ่มไลซันและนิวเวิล์ดจากฮ่องกง เพื่อพัฒนาโครงการ ฮิลไซด์ รีสอร์ท รวมเนื้อที่ 105-2-30.7 ไร่ ตั้งอยู่ริมถนนสุขุมวิทในอำเภอบ้านฉาง แต่เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจไม่เอื้ออำนวย บริษัทจึงยังมิได้ดำเนินการพัฒนาแต่ประการใด

2.2  การเปลี่ยนแปลงลักษณะการประกอบธุรกิจที่สำคัญในปีที่ผ่านมา    

วันที่ 6 สิงหาคม 2544 ทุนจดทะเบียนของบริษัทเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจาก 2,301,389,110 บาท เป็น 2,684,953,960 บาท เนื่องจากบริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในระหว่างวันที่ 9-13 กรกฎาคม 2544 จำนวน 38,356,485 หุ้น ในอัตราส่วน 6 หุ้นเก่าต่อ 1 หุ้นใหม่ในราคาหุ้นละ 1 บาท นอกจากนี้บริษัทได้จัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจำนวน 115,069,455 หน่วยแก่ผู้ถือหุ้นที่จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทในอัตราส่วน 1 หุ้นใหม่ต่อใบสำคัญแสดงสิทธิ 3 หน่วย

ในปลายปี 2544 บริษัทได้พัฒนาโครงการแฮมเล็ท 2 เนื่องจากได้มีการสำรวจกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงพบว่ามีลูกค้าเป้าหมายที่ยังต้องการที่ดินพร้อมที่พักอาศัยที่มีขนาดพื้นที่ประมาณ 200 ตารางวา สำหรับโครงการแฮมเล็ท 2 ตั้งอยู่ภายในบริเวณโครงการคันทรีโฮม โซน 2 มีพื้นที่รวมประมาณ 8 ไร่ โดยจัดสรรประมาณ 12 แปลง ปัจจัยความสำเร็จของโครงการดังกล่าวข้างต้นขึ้นอยู่กับการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทย รวมทั้งเสถียรภาพความแข็งแกร่งทางการเมืองที่จะช่วยสนับสนุนให้นักลงทุนต่างประเทศสนใจเข้ามาลงทุนและพักอาศัยในแถบโครงการพื้นที่พัฒนาชายฝั่งทะเลตะวันออก

ในเดือนธันวาคม 2542 บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จำกัด ได้ว่าจ้างบริษัท เบ็นช์มาร์ค ฮอสพิทัลลิตี้  อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด บริษัทข้ามชาติจากสหรัฐอเมริกาที่เชี่ยวชาญในการวางแผนและบริหารงานทางการตลาดในธุรกิจโรงแรมเป็นผู้บริหารธุรกิจสนามกอล์ฟ ต่อมาเบ็นช์มาร์ค ได้ขอยกเลิกสัญญาว่าจ้างบริหารโดยมีผลบังคับในวันที่ 31 พฤษภาคม 2544 ปัจจุบันบริษัทใช้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทที่ได้ร่วมงานกับเบ็นช์มาร์ค เป็นผู้บริหารธุรกิจสนามกอล์ฟ

2.3. การตลาด  ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขัน

· การตลาดและภาวะการแข่งขัน

สำหรับโครงการเพื่อขายและเพื่อเช่าบริษัทมุ่งเน้นการตลาดในแถบนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด และบริเวณใกล้เคียง โดยกลุ่มเป้าหมายมีตั้งแต่ระดับผู้บริหารระดับสูง วิศวกร พนักงาน และข้าราชการ บริษัทใช้นโยบายการตลาดด้วยการเสนอขายสินค้าในระดับคุณภาพ ราคา และการผ่อนชำระที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดผู้ซื้อบ้านเพื่ออยู่อาศัย รวมทั้งนำเสนอสินค้าที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคด้วยแบบบ้านอิสระซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนพื้นที่ใช้สอยภายในได้ตามความต้องการของลูกค้า 

จากภาพรวมของภาวะเศรษฐกิจเริ่มมีสัญญาณการฟื้นตัวดีขึ้น และแนวโน้มเศรษฐกิจปี 2545 คาดว่าจะมีการขยายตัวสูงขึ้นในระดับใกล้เคียงกับปี 2544 รวมถึงอัตราดอกเบี้ยที่อยู่ในระดับต่ำและความคืบหน้าในการปรับโครงสร้างหนี้ ทำให้ธุรกิจสามารถดำเนินการต่อไปได้ โดยเฉพาะตลาดบ้านเดี่ยวจะเป็นตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่เติบโตมากที่สุดอย่างต่อเนื่องจากปลายปี 2544 โดยเริ่มต้นที่เขตกรุงเทพมหานครก่อน ซึ่งคาดว่าอุปสงค์นี้จะขยายตัวไปถึงภูมิภาคอื่นๆ ด้วย  บริษัทจึงได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และแผนการตลาดให้สอดคล้องกับภาวะที่เกิดขึ้น ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ตลาดโดยละเอียด เพื่อระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แท้จริงของโครงการอย่างชัดเจนตลอดจนกำหนดราคาขายให้เหมาะสมกับกำลังซื้อของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละโครงการ รวมทั้งใช้กลยุทธ์สร้างบ้านให้เสร็จก่อนขายซึ่งสามารถดึงดูดตลาดเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การตลาดมาเป็น Direct Marketing โดยมุ่งกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมที่จะมาตั้งโรงงานในเขตพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก (อีสเทอร์น ซีบอร์ด) โดยเฉพาะบริเวณนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ซึ่งมีนโยบายในการให้สวัสดิการด้านที่พักอาศัยกับพนักงานของโรงงานที่ต้องมาทำงานในบริเวณดังกล่าว โดยบริษัทมีโครงการที่สามารถตอบสนองความต้องการที่พักอาศัยที่มีคุณภาพให้แก่พนักงานทุกระดับ ตั้งแต่พนักงานระดับล่างไปจนถึงเจ้าหน้าที่บริหารระดับสูง ดังนั้นวิธีการ Direct Marketing จะทำให้บริษัทเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้มากขึ้น

3. ในช่วงสภาวะเศรษฐกิจตกต่ำซึ่งไม่เอื้ออำนวยต่อการดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ จึงทำให้ภาครัฐเข้ามากระตุ้นตลาดอสังหาริมทรัพย์ด้วยการลดค่าธรรมเนียมการโอนอสังหาริมทรัพย์เหลือร้อยละ 0.01 และลดภาษีธุรกิจเฉพาะสำหรับการขายอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนสถาบันการเงินได้ปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัยลงในระดับต่ำร้อยละ 3.75  ดังนั้นจึงเป็นการกระตุ้นความสนใจของลูกค้าที่ต้องการที่พักอาศัย โดยบริษัทจะเน้นการให้ลูกค้าทำสัญญาและขอสินเชื่อธนาคารควบคู่กันไปเพื่อที่จะสามารถโอนกรรมสิทธิ์ได้ภายในระยะเวลาไม่นานนัก

4. ปลายปี 2544 บริษัทได้เริ่มขยายการก่อสร้างที่พักอาศัยในโครงการต่างๆ ของบริษัทหลังจากได้ชะลอโครงการมาระยะหนึ่ง  เนื่องจากลูกค้ายังมีความต้องการที่พักอาศัยและภาวะตลาดที่เริ่มฟื้นตัว รวมทั้งนโยบายต่างๆ ของภาครัฐที่ออกมากระตุ้นตลาด

5. สำหรับกลยุทธ์การตลาดของโครงการเพื่อเช่านั้น บริษัทได้หันมามุ่งเน้นในธุรกิจบริการเพิ่มมากขึ้น เช่น Serviced Apartment หรือการให้บริการเช่าบ้านพัก (บ้านเดี่ยว) ในระยะสั้น เพื่อเป็นการใช้สินทรัพย์ที่มีอยู่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

แนวโน้มอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต

ตลาดธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ จากมุมมองของผู้ต้องการซื้อบ้านจะมุ่งประเด็นด้านราคา คุณภาพ  และแนวโน้มอัตราดอกเบี้ย ซึ่งแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยในปัจจุบัน สถาบันการเงินต่างๆ ได้ปรับอัตราดอกเบี้ยถึงระดับต่ำคือระหว่างร้อยละ 3.5 ถึง ร้อยละ 6 เพื่อดึงดูดความสนใจของลูกค้า รวมทั้งมาตรการกระตุ้นธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของภาครัฐ เช่น การลดค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์จากร้อยละ 2 เหลือร้อยละ 0.01 ซึ่งขยายสิทธิประโยชน์ไปอีก 1 ปี ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2545 การลดหย่อนภาษีเงินได้ส่วนบุคคล เช่น จากเดิมนำดอกเบี้ยผ่อนบ้านมาเป็นรายจ่ายก่อนคำนวณรายได้สุทธิเพื่อเสียภาษีได้ไม่เกิน 1 หมื่นบาทเพิ่มเป็นไม่เกิน 5 หมื่นบาท   นอกจากนี้ยังมีสิทธิประโยชน์เพื่อเพิ่มกำลังซื้อแก่ผู้ต้องการซื้อที่อยู่อาศัยที่เป็นสมาชิกกองทุนบำเหน็จบำนาญข้าราชการ (กบข) ด้วยการกู้เงินได้ร้อยเปอร์เซ็นต์เต็ม แม้จะมีมาตรการภาครัฐกระตุ้นอย่างต่อเนื่อง ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์จะประสบผลสำเร็จหรือไม่ยังคงขึ้นอยู่กับสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ อย่างไรก็ตาม คาดว่าปี 2545 สภาวะเศรษฐกิจไทยจะดีขึ้น ซึ่งเมื่อเดือนมกราคมมีสัญญานเศรษฐกิจขับเคลื่อนดีขึ้น หลังจากปรากฏการณ์นี้หายไปกว่า 4 ปี ยอดขายอสังหาริมทรัพย์โดยเฉพาะบ้านเดี่ยวมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น

ในส่วนของผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ก็พยายามทุกวิถีทางเพื่อให้ธุรกิจอยู่รอดต่อเนื่องมาถึงปี 2545 ซึ่งสามารถแบ่งกลุ่มผู้ประกอบการได้ 3 ประเภท คือ 1.ผู้ประกอบการที่ผ่านวิกฤตเศรษฐกิจปี 2540 มาได้โดยไม่ต้องมีการปรับโครงสร้างหนี้ 2. ผู้ประกอบการที่ผ่านวิกฤตเศรษฐกิจมาได้ด้วยการปรับโครงสร้างหนี้ พร้อมด้วยการเร่งขายโครงการหลังจากปรับโครงสร้างหนี้แล้วเสร็จ หรือชะลอการพัฒนาโครงการ 3. ผู้ประกอบการที่หยุดดำเนินการพัฒนาโครงการชั่วคราวเพราะสภาพเศรษฐกิจในช่วง 4 ปีที่ผ่านมายังไม่เอื้ออำนวยต่อการลงทุนโครงการ ดังนั้นกลุ่มที่ยืนหยัดอยู่ได้และมีโครงการต่อเนื่องก็พยายามสร้างความแตกต่างที่เหนือกว่า และกลับเข้าสู่ตลาดได้เร็ว ภาพที่ปรากฏในสายตาผู้ซื้อจะเป็นบ้านที่มีราคาสูงกว่าและสร้างเสร็จก่อนขายซึ่งเป็นการให้ความมั่นใจแก่ผู้ซื้อว่าจะได้บ้านแน่นอน ส่วนกลุ่มที่กลับเข้าสู่ตลาดได้ช้ากว่าก็จะพยายามเจาะตลาดเพื่อสร้างโอกาสในการดำเนินธุรกิจ ภาพที่ปรากฏคือ    สินค้าราคาถูกกว่าในขณะที่ต้องเน้นเรื่องบ้านสร้างเสร็จก่อนขายเช่นกัน

บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ฯ จัดอยู่ในกลุ่มที่ 2 ที่ได้ผ่านวิกฤตเศรษฐกิจปี 2540 มาได้ด้วยการปรับโครงสร้างหนี้ ซึ่งได้ชะลอการพัฒนาโครงการมาระยะหนึ่ง ขณะนี้กำลังพัฒนาโครงการแฮมเลท 2 ซึ่งเป็นโครงการในสนามกอล์ฟโดยมีขนาดพื้นที่ประมาณ 200 ตารางวา พื้นที่ใช้สอยของบ้านประมาณ 250-300 ตารางเมตร ในราคาที่สามารถแข่งขันได้ และโครงการสินทวีการ์เด้น ที่มีการสร้างบ้านเดี่ยวเพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าที่จะมีเพิ่มเข้ามาในแถบโรงงานอุตสาหกรรมมาบตาพุด สนามบินสุวรรณภูมิ (หนองงูเห่า)  และนิคมอุตสาหกรรมแถบจังหวัดระยอง โดยมุ่งเน้นเรื่องคุณภาพสินค้า และสภาพแวดล้อมของโครงการให้มีความร่มรื่น มีความปลอดภัยสูง เพื่อสร้างความโดดเด่นและเป็นผู้นำตลาดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

โครงสร้างรายได้ ณ 31 ธันวาคม 2544 







หน่วย : ล้านบาท

สายผลิตภัณฑ์
ดำเนินการ
%
 ปี 2544
ปี 2543
ปี 2542


โดย
การถือหุ้น
รายได้
%
รายได้
%
รายได้
%

โครงการเพื่อขาย









   - คันทรีโฮม 
Estar #1

-
-
1.06
0.57
-
-

   - แฮมเล็ท
Estar

25.86
30.68
116.79
62.83
-
-

   - แฮมเล็ท 2
Estar

2.70
3.20
-
-
-
-

   - สินทวีพาร์ค
Estar

7.80
9.25
14.02
7.54
10.47
13.40

   - สินทวีการ์เด้น
Estar

3.02
3.58
7.55
4.06
6.53
8.35

   - พลาซ่า
Estar

-
-
0.49
0.26
0.15
0.19

รวมโครงการเพื่อขาย


39.38
46.71
139.91
75.26
17.15
21.94

โครงการเพื่อเช่า
Estar

1.34
1.59
0.79
0.43
0.73
0.93

รายได้บริการ #3
Estar

5.83
6.91
19.90
10.70
38.47
49.23

ธุรกิจสนามกอล์ฟและรายได้อื่นๆ
ESR #2
76.62
37.75
44.79
25.30
13.61
21.80
27.90

รวม


84.30
100.00
185.90
100.00
78.15
100.00

หมายเหตุ : #1 Estar

=
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน)


   

#2 ESR 

=
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จำกัด

 



#3 รายได้บริการ
=
ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2543 เป็นต้นมา รายได้ค่าบริการในส่วนของค่าบริการดูแลโครงการถูก








โอนไปรับรู้ไว้ในรายได้อื่นๆ ของบริษัท อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จำกัด เนื่องจากบริษัทได้โอน








สิทธิในการดูแลโครงการไปให้บริษัทดังกล่าวบริหารแทน  ดังนั้น ในปี 2544 รายได้บริการ








จึงคงเหลือเฉพาะรายได้ค่าบริการจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้างเท่านั้น
 

3. ปัจจัยความเสี่ยง

3.1 ความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจ

· ความเสี่ยงจากนโยบายในการดำเนินธุรกิจของบริษัท  

ปัจจัยความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทที่เน้นลูกค้าในแถบโครงการพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก โดยเฉพาะในเขตอำเภอบ้านฉางและใกล้เคียง ทำให้โครงการของบริษัทต้องพึ่งพาการเติบโตของโครงการพัฒนาในบริเวณพื้นที่ดังกล่าวเพียงอย่างเดียว ซึ่งจากวิกฤตเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่ผ่านมา ทำให้การเติบโตของโครงการพัฒนาในบริเวณดังกล่าวชะลอตัวลง เนื่องจากบริษัทต่างๆ ได้ชะลอการลงทุนและปรับลดจำนวนผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ซึ่งถือเป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่สำคัญของบริษัทลงเพื่อเป็นการลดค่าใช้จ่าย  จึงส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านรายได้ซึ่งมีแนวโน้มลดลงมาโดยตลอด  อย่างไรก็ตาม ยังพอมีการลงทุนของบริษัทในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดอยู่พอสมควร ทำให้ยังมีชาวต่างประเทศหมุนเวียนเข้ามาทำงานในนิคมอุตสาหกรรมดังกล่าว  โดยลูกค้ากลุ่มนี้นิยมเช่าบ้านเพื่ออยู่อาศัยในสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น มีการรักษาความปลอดภัยที่ดี และเพียบพร้อมด้วยสิ่งอำนวยความสะดวก ซึ่งโครงการของบริษัทและบริษัทในเครือมีสินค้าที่มีคุณภาพสามารถตอบสนองความต้องการและการคาดหวังของลูกค้ากลุ่มนี้ได้     นอกจากนี้ บริษัทได้ปรับปรุงกลยุทธ์ทางการตลาดให้หลากหลาย และมุ่งเน้นในธุรกิจการให้บริการมากขึ้นโดยออกหาตลาดลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเป็นการใช้สินทรัพย์และระบบสาธารณูปโภคของบริษัทที่มีอยู่เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท 

· ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ 
โครงการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์และบ้านเดี่ยวของบริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด มีจำนวนผู้เช่าพักอาศัยลดลงเป็นอย่างมาก โดยมีอัตราการเข้าพักอาศัย (Occupancy Rate) เพียงร้อยละ 28 ของจำนวนห้องพักทั้งหมด  และในจำนวนผู้เช่าพักอาศัยดังกล่าวมีถึงร้อยละ 26 ที่เป็นผู้บริหารของบริษัท Alliance Refining Co., Ltd. (ARC)  ซึ่งถือเป็นลูกค้ารายใหญ่ของบริษัท โดย ณ เดือนตุลาคม 2544 สัญญาเช่าทั้งหมดของ ARC ได้หมดอายุลง อย่างไรก็ตาม ARC ได้ต่อสัญญาอพาร์ทเม้นท์ 9 ยูนิต และบ้านเดี่ยว 2 หลัง เป็นระยะเวลาอีก 1 ปี ซึ่งทำให้รายได้ลดลงร้อยละ 37.57  อย่างไรก็ตาม นอกเหนือจากรายได้ค่าเช่าที่เป็นรายเดือนและรายปีแล้ว บริษัทยังได้เพิ่มช่องทางในการหารายได้จากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายรายใหม่เพื่อเป็นการลดการพึ่งพิงจากกลุ่มลูกค้ารายใหญ่และช่วยชดเชยรายได้บางส่วนที่สูญเสียไป   โดยเน้นกลยุทธ์ทางการตลาดใหม่ๆ เช่น การให้เช่าสถานที่เป็นแบบ Package ร่วมกับค่ากรีนฟีหรือร่วมกับค่าบริการห้องประชุมที่ตั้งอยู่ภายในสนามกอล์ฟของบริษัท          อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จำกัด เพื่อให้บริการกับบุคคลที่มาเล่นกอล์ฟหรือลูกค้าที่มาประชุมที่ต้องการห้องพัก และเป็นการลดต้นทุนดำเนินงาน

· ความเสี่ยงจากเงินลงทุนในบริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด (บริษัทร่วม)

ณ 31 ธันวาคม 2544 บริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด (บริษัทร่วม) มีส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบจำนวน 521 ล้านบาท และมีผลการดำเนินงานขาดทุนในปี 2544 เท่ากับ 75.6 ล้านบาท  ซึ่งถ้าหากบริษัทร่วมดังกล่าวยังคงมีผลดำเนินงานขาดทุนอีกในอนาคต อาจทำให้บริษัทได้รับความเสี่ยงที่เกิดจากการรับรู้รายได้ของบริษัทร่วม ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทที่จะต้องรับรู้ผลขาดทุนส่วนเกินทุนเพิ่มขึ้น  เนื่องจากปัจจุบันบริษัทได้บันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นศูนย์และรับรู้ส่วนได้เสียที่เกินทุนเป็นหนี้สินภายใต้บัญชีผลขาดทุนส่วนเกินทุนของบริษัทร่วม 

อนึ่ง บริษัทได้นำหุ้นของบริษัทร่วม จำนวนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้วไปค้ำประกันการกู้ยืมเงินของบริษัทร่วมดังกล่าวกับบริษัท ซันไรซ์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด (บริษัทที่เกี่ยวข้อง) จำนวน 5.7 ล้านเหรียญ โดยการเข้าค้ำประกันหนี้ดังกล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเพื่อการปรับโครงสร้างหนี้ของบริษัทร่วม และนอกจากนี้บริษัทยังมีภาระการค้ำประกันหนี้ในบริษัทร่วม จำนวน 250 ล้านบาท (ปัจจุบันมียอดหนี้คงเหลือประมาณ 207 ล้านบาท) จึงอาจส่งผลให้บริษัทเกิดความเสี่ยงจากภาระการค้ำประกันดังกล่าวข้างต้น เนื่องจากบริษัทร่วมมีผลการดำเนินงานไม่ดีนัก  และหากบริษัทร่วมไม่สามารถจัดหาเงินมาชำระหนี้ดังกล่าวได้ บริษัทอาจได้รับผลกระทบจากการที่จะต้องเป็นผู้รับภาระในการชำระหนี้แทน รวมทั้งทำให้บริษัทเสียสิทธิของความเป็นเจ้าของจากการถูกยึดหุ้นของบริษัทร่วมที่ใช้ค้ำประกันหนี้ดังกล่าวอีกด้วย  แต่อย่างไรก็ตาม ภาระการค้ำประกันหนี้จำนวน 250 ล้านบาทนั้น บริษัทคาดว่าจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทถ้าเกิดการผิดนัดชำระหนี้ดังกล่าว เนื่องจาก หนี้ดังกล่าวมีสินทรัพย์ของบริษัทร่วมค้ำประกันคุ้มมูลค่าหนี้ (ราคาประเมิน ณ 31 ธันวาคม 2541 โดยบริษัทซีบีริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จำกัด เท่ากับ 720 ล้านบาท)

ทั้งนี้ บริษัทได้พยายามลดความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม     โดยพยายามเร่งปรับปรุง ดูแลการบริหารงานของบริษัทร่วมให้มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานดีขึ้น รวมถึงร่วมกำหนดกลยุทธ์ทางการตลาดในเชิงรุกมากขึ้น เช่น จัดทำ Package ร่วมกับธุรกิจบริการอื่นของบริษัท หรือการให้เช่าห้องพักระยะสั้น (Short Stay) รวมทั้งติดตามผลประกอบธุรกิจอย่างใกล้ชิด ทั้งนี้ เพื่อให้ผลการดำเนินงานของบริษัทร่วมอยู่ในเกณฑ์ที่สามารถจ่ายชำระหนี้ได้ และกลับมาทำกำไรให้กับบริษัทได้อีกครั้ง

· ความเสี่ยงจากการรับรู้มูลค่าเงินลงทุนลดลงและผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัท เอ็มบีเอฟ           อีสเทอร์น สตาร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

บริษัทได้เข้าลงทุนในธุรกิจโรงเรียนนานาชาติผ่านบริษัท เอ็มบีเอฟ อีสเทอร์น สตาร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ซึ่งมีทุนจดทะเบียนชำระแล้วทั้งสิ้น จำนวน 89.27 ล้านบาท  โดยบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวจำนวน 35.71 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนเงินลงทุนเท่ากับร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว  ในระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทได้บันทึกบัญชีเงินลงทุนดังกล่าวด้วยวิธีราคาทุนและไม่ได้รับรู้ผลขาดทุนจากเงินลงทุนดังกล่าว เนื่องจากบริษัทไม่มีความชำนาญในธุรกิจนี้จึงมิได้เข้าไปมีส่วนต่อการบริหารงานของบริษัทดังกล่าวแต่อย่างใด เพียงแต่ส่งตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้นเท่านั้น  แต่จากการที่บริษัทดังกล่าวมีผลการดำเนินการขาดทุนต่อเนื่องมาโดยตลอด โดยในปี 2543 และ 2544 มีผลขาดทุนจำนวน 37.91 และ 30.83 ล้านบาทตามลำดับ และในปี 2544 มีขาดทุนสะสมทั้งสิ้น 124.77 ล้านบาท รวมทั้งส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบ 32.50 ล้านบาท  ดังนั้น ถ้าบริษัทเปลี่ยนวิธีการบันทึกบัญชีของเงินทุนดังกล่าวเป็นตามวิธีส่วนได้เสีย อาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทได้ในอนาคต เนื่องจากบริษัทต้องรับรู้ผลขาดทุนจากเงินทุนดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้น และยังส่งผลให้มูลค่าของเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวลดลงด้วย ทั้งนี้ ตามฐานะการเงินของบริษัทดังกล่าว ณ 31 ธันวาคม 2544 บริษัทอีสเทอร์น สตาร์ฯ ได้บันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนแล้วในอัตราร้อยละ 20 ของเงินลงทุนทั้งหมด อย่างไรก็ตามบริษัทได้ส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปติดตามดูแลผลการดำเนินงานตลอดจนนโยบายในการบริหารงานต่างๆ ซึ่งปัจจุบันบริษัทดังกล่าวได้พยายามปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น  โดยได้เริ่มเปิดดำเนินการสาขาใหม่เพิ่มเติมในกรุงเทพฯ ซึ่งเป็นระดับชั้นต้น อีกทั้งเป็นการเพิ่มโอกาสทางการตลาดให้สูงขึ้นที่จะแนะนำให้นักเรียนที่จบจากสาขาในกรุงเทพฯ ไปศึกษาต่อในระดับชั้นที่สูงกว่าที่สาขาระยอง ทั้งนี้ เพื่อเป็นช่องทางในการเพิ่มรายได้ให้กับบริษัทมากขึ้นในอนาคต

3.2 ความเสี่ยงทางการเงิน

· ความเสี่ยงจากการจัดหาแหล่งเงินทุน 
เนื่องจากโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ต้องใช้เงินทุนสูงมากในการพัฒนา ซึ่งจำเป็นต้องพึ่งพาเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินค่อนข้างมาก แต่เนื่องจากวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศไทย และการงดให้สินเชื่อโครงการต่อผู้ประกอบการ ทำให้บริษัทต้องพึ่งพาเงินทุนภายในเพื่อลงทุนก่อสร้างโครงการ  

· ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
ในระยะที่ผ่านมา แม้บริษัทจะอยู่ในฐานะที่ไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามระยะเวลาที่กำหนด แต่บริษัทได้ตระหนักถึงภาระในการจ่ายชำระหนี้สินดังกล่าว บริษัทจึงได้พยายามเร่งปรับโครงสร้างหนี้กับเจ้าหนี้ทุกราย ด้วยการตีหลักประกันชำระหนี้ การแปลงหนี้เป็นทุน การตัดลดหนี้ หรือการขยายระยะเวลาการชำระหนี้ ทำให้หนี้ค้างชำระของบริษัทลดลงเป็นอย่างมากจาก 720.72 ล้านบาทในปี 2543 คงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2544 เพียง 76.02 ล้านบาท แม้ว่าเจ้าหนี้จะมีการดำเนินการฟ้องร้องบริษัทต่อการผิดนัดชำระหนี้จำนวน 76.02 ล้านบาท แต่การฟ้องร้องดังกล่าวเป็นขั้นตอนมาตรฐานที่เจ้าหนี้พึงปฏิบัติ บริษัทจึงเชื่อมั่นว่าบริษัทจะประสบความสำเร็จในการปรับโครงสร้างหนี้ส่วนที่เหลือได้ เพราะหนี้ส่วนใหญ่เป็นหนี้ที่มีหลักประกันคุ้มมูลหนี้  แต่อย่างไรก็ตามบริษัทยังมีภาระการจัดหาเงินมาเพื่อจ่ายชำระเงินต้นและดอกเบี้ยในหนี้สินจากการปรับโครงสร้างหนี้ ตามรายละเอียดที่กล่าวไว้ในข้อ ช) ความสามารถในการชำระหนี้ตามสัญญาการปรับโครงสร้างหนี้ ของข้อ 6 คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน ซึ่งในการจัดหาเงินมาชำระภาระหนี้ดังกล่าวขึ้นอยู่กับความสามารถการขายสินค้าและบริการของบริษัท แต่จากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวในปัจจุบัน ส่งผลให้กำลังซื้อมีจำนวนลดลง ทำให้การขายสินค้าของบริษัทเป็นไปด้วยความยากลำบาก  ดังนั้น จึงอาจเกิดความเสี่ยงที่ทำให้บริษัทไม่สามารถจัดหาเงินมาจ่ายชำระคืนหนี้ดังกล่าวได้ และอาจส่งผลกระทบให้บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาการปรับโครงสร้างหนี้ได้ และทำให้บริษัทต้องตีโอนหลักทรัพย์ค้ำประกันดังกล่าวเพื่อชำระหนี้และถ้าหลักทรัพย์ค้ำประกันที่ตีโอนชำระหนี้ให้แก่สถาบันการเงินมีมูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลหนี้ จะทำให้บริษัทต้องรับรู้ผลขาดทุนจากการตีโอนทรัพย์สินเพื่อชำระหนี้ได้ 

แต่อย่างไรก็ตาม จากการปรับโครงสร้างหนี้ดังกล่าวช่วยทำให้ภาระดอกเบี้ยจ่ายของบริษัทลดลง นอกจากนี้บริษัทสามารถจัดหาเงินมาได้จากขายหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมเมื่อเดือนกรกฎาคม 2544 และคาดว่าจะได้รับเงินเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของใบสำคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายในครั้งนี้ ซึ่งจะช่วยให้บริษัทสามารถแก้ไขปัญหาการขาดสภาพคล่องที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคตอันใกล้ รวมทั้งทำให้ธุรกิจของบริษัทมีแนวโน้มที่จะสามารถเติบโตต่อไปได้ในอนาคต  

4.  โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

 
 4.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 
บริษัทมีทุนจดทะเบียน 3,835,648,510 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 383,564,851 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  ภายหลังการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท จำนวน 38,356,485 หุ้น ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 1/2544 เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2544 ทำให้ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว จำนวน 2,684,953,960 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 268,495,396 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

นอกจากนี้บริษัทได้จัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจำนวน 115,069,455 หน่วย ราคาเสนอขาย 0.05 บาทต่อหน่วย เมื่อวันที่ 24-28 ธันวาคม 2544 แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่ได้จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเมื่อวันที่ 9-13 กรกฎาคม 2544 ในอัตราส่วน 1 หุ้นใหม่ ต่อใบสำคัญแสดงสิทธิ 3 หน่วย  ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของบริษัทได้ 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิ 2 บาท โดยมีระยะเวลาการใช้สิทธิทุกๆ 3 เดือนภายในอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิไม่เกิน 5 ปี นับตั้งแต่วันที่ 30 ธันวาคม 2544 กำหนดการใช้สิทธิวันแรกคือวันที่ 29 มีนาคม 2545 และวันสุดท้ายคือวันที่ 29 ธันวาคม 2549

4.2
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
บริษัทมีรายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก (ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นวันที่  20 กรกฎาคม 2544) ดังนี้
ลำดับ
รายชื่อผู้ถือหุ้น
จำนวนหุ้น
% ของจำนวนหุ้น

ทั้งหมด

1. 
บริษัท สตาร์บล็อค กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) *
26,000,000
9.68

2. 
บริษัทเงินทุน ธนชาติ จำกัด (มหาชน)
16,669,390
6.21

3. 
บริษัท ซันไรซ์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด **
7,000,000
2.61

4. 
น.ส.นุชนภา วงษ์เจริญสิน
5,916,900
2.20

5. 
กลุ่มนายสุเทพ  บูลกุล
5,766,263
2.15

6. 
กลุ่มนายวิลเลี่ยม เช็ง
4,710,600
1.75

7. 
นายพรศักดิ์ เด่นกิจกุล
4,500,000
1.68

8. 
นายสันติ เสร็จสวัสดิ์
4,050,000
1.51

9. 
บจ. ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย)  เพื่อผู้ฝาก
4,044,600
1.51

10. 
น.ส.วิภาพร พิเชษฐวณิชย์โชค
3,500,000
1.30

หมายเหตุ : 
* 
ณ ธันวาคม 2544 บริษัท สตาร์บล็อค กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) คงเหลือสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท10,500,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 3.91 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว 

 ** 
ณ สิงหาคม 2544 บริษัท ซันไรซ์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด ได้ขายเงินลงทุนหมดทั้งจำนวน

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร
ลำดับ
ชื่อ-สกุล
อายุ
คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วนการถือ
ประสบการณ์ทำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทในระยะ 5 ปีย้อนหลัง




ตำแหน่ง
(ปี)

หุ้นในบริษัท (%)  
ช่วงเวลา
ตำแหน่ง
บริษัท


 


#1 













1
นายอานันท์ ปันยารชุน
69
ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) สาขากฎหมาย
1.27
2535-ปัจจุบัน
ประธานกรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน)


ประธานกรรมการ

มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์

2525-2539
ประธานกรรมการ
บริษัท สตาร์บล็อค กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)






2539-2543
ประธานกรรมการ
บริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด










2
ดร.พนัส สิมะเสถียร
69
Ph.D., วิชาการบัญชี
0.01
2535-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน)


รองประธานกรรมการ 

University of Illinois, Illinois, U.S.A.

 2537-ปัจจุบัน 
 ประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท บางกอกอินเตอร์คอนติเนนตอลโฮเต็ลส จำกัด 


ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ








และกรรมการอิสระ
















3
พลเรือเอกวิเชษฐ การุณยวนิช
68
PSC. Royal Naval Staff
 - 
2537-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน)


กรรมการ  และกรรมการตรวจสอบ

College, Greenwich, U.K.

2543-ปัจจุบัน
ประธานกรรมการ
บริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด 






 
 
  










4
ดร.โกศล เพ็ชร์สุวรรณ์
62
ปริญญาเอก (วิศวกรรมไฟฟ้า)
 - 
2534-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน)


กรรมการ และ

Imperial College of Science and

2534-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท สตาร์บล็อค กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)


กรรมการจัดการ

Technology, University of London

2534-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท บ้านและที่ดินตะวันออก จำกัด






2534-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เฮ้าส์ซิ่ง ดีเวลล็อปเม้นท์ จำกัด






2534-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท สตาร์ รีเสิร์ท แอนด์ คอนซัลท์ จำกัด










5
นางสุนันทา เตียสุวรรณ์
51
O.N.D. in Business Studies Harrow
0.13
2537-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน)


กรรมการอิสระ

College of Technology and Art England.






และกรรมการตรวจสอบ

(present as : University of Westminter)














6
นายโยห์ เซ็ง ฮอก
40
Chartered Financial Analyst; M.B.A.
0.09
2542-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน)


กรรมการ และ

(with Distinction) SASIN Graduate 
 
2543-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ ไลซัน นิวเวิลด์ จำกัด 


กรรมการจัดการ

Institute of Business Administration.














รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร (ต่อ)

ลำดับ
ชื่อ-สกุล
อายุ
คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วนการถือ
ประสบการณ์ทำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทในระยะ 5 ปีย้อนหลัง




ตำแหน่ง
(ปี)

หุ้นในบริษัท (%)  
ช่วงเวลา
ตำแหน่ง
บริษัท


 


#1 




7
นายวิลเลี่ยม เช็ง
65
ปริญญาตรี สถาปัตยกรรม
0.52
2532-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน)


กรรมการ 

มหาวิทยาลัยฮ่องกง

2532-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท บ้านและที่ดินตะวันออก จำกัด

 
กรรมการผู้จัดการ และ



2532-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เฮ้าส์ซิ่ง ดีเวลล็อปเม้นท์ จำกัด

 
กรรมการจัดการ



2533-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ ไลซัน นิวเวิลด์ จำกัด 






2539-2543
กรรมการ
บริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด










8
นายวิกรม ตั้งปณิธานสุข
53
ปริญญาโท วิศวกรรมโยธา (โครงสร้าง)
 - 
2536-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน)


กรรมการ 

Asian Institute of Technology (AIT)

2539-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท บ้านและที่ดินตะวันออก จำกัด


และผู้อำนวยการฝ่ายโครงการ



2539-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เฮ้าส์ซิ่ง ดีเวลล็อปเม้นท์ จำกัด


 



2539-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด






2543-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ ไลซัน นิวเวิลด์ จำกัด 










9
นายโดนัลด์ จอห์น แมคนีล
49
Member of the Institute of 
 - 
2544-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน)


กรรมการ 

Chartered Accountants of Scotland.

2543-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด


และผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน



2543-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ ไลซัน นิวเวิลด์ จำกัด 






2534-2542
กรรมการบริหาร
บริษัท แปซิฟิค แอสเซ็ทส์ จำกัด (มหาชน)










10
นางเสาวคนธ์ โพธิ์งาม
37
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (สาขาการเงิน
-
-
-
-


ผู้จัดการแผนกการเงิน

การธนาคาร) มหาวิทยาลัยรามคำแหง
 













11
นายสุนทร รอดสุด
36
ปวช. ไฟฟ้า เทคโนโลยีหมู่บ้านครู
0.0009
-
-
-


ผู้จัดการแผนกโครงการ  
















12
นางสาวณัฐวีร์ เหล่าเลิศพงษ์
32
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การจัดการ)
0.53
-
-
-


ผู้จัดการสำนักกรรมการผู้จัดการ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์





หมายเหตุ : 
#1  นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
#2 นายวิลเลี่ยม เช็ง, นายวิกรม ตั้งปณิธานสุข และนายโดนัลด์ จอห์น แมคนีล กรรมการสองในสามท่านนี้เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทพร้อมประทับตราสำคัญของบริษัท

4.3.  การจัดการ

โครงสร้างการจัดการและแผนผังการบริหารองค์กร 
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544


หมายเหตุ : * ตำแหน่งว่าง

(1)  โครงสร้างการจัดการ 
โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการจัดการ และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้   
) คณะกรรมการบริษัท 

· ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1. คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2. กรรมการมีหน้าที่กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัท และกำกับดูแลการดำเนินกิจการของบริษัทผ่านทางคณะกรรมการจัดการ (Management Committee) ที่แต่งตั้งขึ้น

3. ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

4. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับบริษัทหรือเข้าถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

5. คณะกรรมการของบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยให้ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุม หรือในกรณีที่จำเป็นกรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปอาจร้องขอให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการกำหนดวันประชุมภายใน 14 วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ

6. กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบี้ยประชุม บำเหน็จ โบนัส หรือ ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น ตามข้อบังคับหรือตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณา ซึ่งอาจกำหนดเป็นจำนวนแน่นอน หรือวางเป็นหลักเกณฑ์ และจะกำหนดไว้เป็นคราวๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนก็ได้ และนอกจากนั้น ให้ได้รับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบบริษัท

 ความในวรรคหนึ่ง ไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนักงานหรือลูกจ้างของบริษัท ซึ่งได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการ ในอันที่จะได้รับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะที่เป็นพนักงานหรือลูกจ้างของบริษัท

7. คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการ พร้อมทั้งมอบอำนาจ และกำหนดอำนาจในการอนุมัติและสั่งการให้แก่คณะกรรมการจัดการ และกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้การบริหารกิจการของบริษัทดำเนินไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของบริษัท

) คณะกรรมการจัดการ 

· ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการจัดการ

1. คณะกรรมการจัดการมีหน้าที่กำหนดหลักเกณฑ์ และควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติไปตามแผนงานที่กำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทให้สำเร็จลุล่วง

2. คณะกรรมการจัดการมีหน้าที่กำหนดนโยบายทางการเงิน และรับผิดชอบติดตามการบริหารงานด้านการเงินว่ามีประสิทธิภาพหรือไม่เพียงใด

3. คณะกรรมการจัดการมีหน้าที่พิจารณาในเรื่องนโยบายทั่วไปของฝ่ายบริหาร

4. คณะกรรมการจัดการมีหน้าที่กลั่นกรองข้อเสนอเรื่องการลงทุนต่างๆ หรือข้อเสนอที่ฝ่ายบริหารเสนอมาที่นอกเหนือจากแผนงานหรือนโยบายซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป

) คณะกรรมการตรวจสอบ

· ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทให้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอและเชื่อถือได้

2. ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

3. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีบริษัท

4. ดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามข้อกำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

5. ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

6. จัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

) เจ้าหน้าที่บริหาร 

· ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

1. กรรมการผู้จัดการมีหน้าที่ ดูแล บริหาร ดำเนินงาน และปฏิบัติงานประจำตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการจัดการ ภายใต้กรอบของกฎหมายที่เกี่ยวข้องและขอบเขตอำนาจที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

2. กรรมการผู้จัดการได้รับมอบอำนาจในการทำการใดๆ ที่ปฏิบัติไปตามปกติธุรกิจได้โดยมีอำนาจอนุมัติเป็นมูลค่าไม่เกิน 1,000,000 บาท ในกรณีที่การเข้าทำการใดๆ ที่มูลค่าเกินกว่าที่กำหนด   กรรมการผู้จัดการต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนการดำเนินงาน

3. กรรมการผู้จัดการต้องนำเสนอให้คณะกรรมการจัดการพิจารณากลั่นกรองการลงทุนในการพัฒนาโครงการใดๆ ก็ตามที่ไม่ได้อยู่ในนโยบายประจำปีของบริษัท 

ทั้งนี้ อำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการไม่รวมถึงการดำเนินงานที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและ/หรือรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

· การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวนไม่เกิน 12 คน ซึ่งปัจจุบันมีกรรมการจำนวน 9 คน   

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ และไม่ได้ใช้วิธี cumulative voting คือการแต่งตั้งกรรมการโดยที่ผู้ถือหุ้นสามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการเพื่อให้ผู้ใดมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่ง แห่ง พรบ.มหาชน แต่ใช้วิธีการใช้เสียงข้างมากของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  การสรรหากรรมการสามารถเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละหลายๆ คนรวมกันเป็นคณะ หรือด้วยวิธีการอื่นใดก็ได้ ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

· การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยประธานกรรมการหนึ่งคน และกรรมการอีกอย่างน้อยสองคนแต่ไม่เกินสี่คน ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2542 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2542 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนในการบริหารตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นระยะเวลา 2 ปี และเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2544 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติต่อวาระคณะกรรมการตรวจสอบเป็นเวลาอีก 2 ปี โดยมีขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทดังเดิม

(3)   ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
· ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริษัทฯในรอบปี 2544 รวม 11 คน เป็นค่าตอบแทนประเภทเบี้ยประชุมเท่านั้นเท่ากับ 129,000 บาท (ณ ธันวาคม 2544 บริษัทมีกรรมการ 9 คน)

· ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัทฯ ในรอบปี 2544 รวม 6 คน เป็นค่าตอบแทนประเภทเงินเดือนและค่าที่ปรึกษาเท่ากับ 8,091,086.50 บาท 

(4)  การกำกับดูแลกิจการ 
บริษัทดำเนินงานภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการจัดการ โดยกำหนดให้ผู้บริหารต้องปฏิบัติงานให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยสอดคล้องกับ “ข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน” (Code of Best Practices for Directors of Listed Companies) ตลอดจนการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเป็นบริษัทที่มีระบบการกำกับดูแลที่ดี (Good Corporate Governance) ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้แนวทางไว้
บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีองค์ประกอบ คุณสมบัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทมีระบบการตรวจสอบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องตามหลักบัญชี  นอกจากนี้ยังมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามข้อกำหนดของทางการและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนให้ฝ่ายจัดการแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ พร้อมทั้งมีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าสำคัญ รวมทั้งดำเนินภาระกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วย   

(5)  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทกำหนดให้ผู้บริหารของบริษัทมีหน้าที่ต้องรายงานเมื่อมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น ในการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน และบริษัทจะให้ผู้บริหารรายงานความเปลี่ยนแปลงในการถือครองหลักทรัพย์ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง  ทั้งนี้ บริษัทได้แจ้งให้ผู้บริหารทุกท่านทราบถึงกฎเกณฑ์ข้อบังคับของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งบทลงโทษที่อาจจะได้รับเมื่อกระทำผิดกฎเกณฑ์ข้อบังคับดังกล่าว

(6)  การควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2544 เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2544 โดยมีประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน เข้าประชุมด้วย คณะกรรมการได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในบริษัท โดยการซักถามข้อมูลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับฝ่ายบริหารและกรรมการตรวจสอบแล้วเห็นว่าบริษัทมีวิธีการปฏิบัติ ขั้นตอน และการควบคุมการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอ นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจำปี สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2544 ก็มิได้พบข้อบกพร่องอย่างมีนัยสำคัญของบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในแต่อย่างใด 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทจะไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ แต่ในส่วนของบริษัท อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย พบว่ามียังมีข้อบกพร่องที่จะต้องดำเนินการแก้ไขดังต่อไปนี้

1. การจัดโครงสร้างองค์กรของบริษัท อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จำกัด โดยที่ประชุมได้เสนอให้ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและการบริหารให้มีความชัดเจน  ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้มีความชัดเจนขึ้น โดยมีการแบ่งกลุ่มงานออกเป็นแผนกและฝ่ายตามแนวทางของการบริหารงานโรงแรมและรีสอร์ท  และกำหนดตำแหน่งหัวหน้างานในแผนกต่างๆ ตามสายการบังคับบัญชา 

2. การจัดทำนโยบายระเบียบวิธีการปฏิบัติงานในธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป ของบริษัท อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จำกัด โดยที่ประชุมได้เสนอให้ปรับปรุงให้มีความชัดเจน รัดกุม และให้จัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร   ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้ปรับปรุงระเบียบวิธีการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ให้มีความรัดกุมขึ้น และในส่วนงานที่สำคัญจะกำหนดขั้นตอนการทำงานให้ชัดเจนและจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น

· กำหนดระเบียบปฏิบัติงานจัดซื้อให้มีการเปรียบเทียบราคาก่อนการจัดซื้อ  กำหนดอำนาจอนุมัติการสั่งซื้อเป็นลำดับขั้น และมีการตั้งงบประมาณประจำปีของแต่ละแผนกและควบคุมการจัดซื้อให้อยู่ภายใต้งบประมาณที่ตั้งไว้  ทั้งนี้ บริษัทได้ออกแบบแบบฟอร์มการขอซื้อและจัดซื้อใหม่เพื่อให้มีข้อมูลเพียงพอต่อการตรวจสอบ

· ในด้านธุรกรรมด้านการเงินได้มีการปรับปรุงให้รัดกุมขึ้น โดยกำหนดให้มีการตรวจสอบทั้งด้านรายรับ และรายจ่ายอยู่เสมอ รวมทั้งกำหนดให้ผู้ที่มิได้รับผิดชอบในงานนั้นๆ จัดทำรายงานเพิ่มเติมให้มีข้อมูลเพียงพอต่อการตรวจสอบ (Cross Check) และให้ผู้บริหารงานส่วนนั้นสอบทานรายงานเป็นระยะๆ ด้วย

· ในด้านการบริการงานทั่วไป นอกจากที่บริษัทได้กำหนดให้มีสายงานการบังคับบัญชาที่ชัดเจนขึ้นแล้ว บริษัทยังมีการประชุมระหว่างผู้บริหารและหัวหน้างานเพื่อติดตามความคืบหน้าและปัญหาของงานสัปดาห์ละ 2 ครั้ง และมีการพบปะระหว่างพนักงานทั้งหมดกับผู้บริหารอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ทั้งนี้เพื่อเป็นการระดมความคิดและปรับปรุงการบริหารงานของบริษัทได้ดียิ่งขึ้น 

3.  การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหาร และการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของบริษัท อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จำกัด ยังจัดได้ไม่สมบูรณ์และชัดเจน  โดยเมื่อเดือนกรกฎาคม 2544 บริษัทได้มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ และวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน

4.  การจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีของบริษัท อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จำกัด โดยที่ประชุมเสนอให้เร่งปรับปรุง  ซึ่งในปัจจุบันบริษัทได้ปรับปรุงระบบการจัดเก็บเอกสารประกอบได้ดีขึ้น  โดยจะเห็นได้จากผู้สอบบัญชีภายนอกไม่ได้แสดงความเห็นในเรื่องดังกล่าวในงบการเงินอีก

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการกำกับดูแลว่าฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และเพียงพอที่จะให้ความมั่นใจได้ว่าบริษัทสามารถป้องกันสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อยจากการสูญหายหรือนำไปใช้โดยบุคคลที่ไม่มีอำนาจหน้าที่ โดยบริษัทจัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในซึ่งรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ รวมทั้งมีการติดตามผลการบริหารและการปฏิบัติงานในส่วนที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ฝ่ายบริหารไปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งในระยะที่ผ่านมาไม่พบข้อบกพร่องใดๆ ที่เป็นสาระสำคัญ

5.  รายการระหว่างกัน

บริษัทไม่มีรายการระหว่างกันตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มของบริษัทที่ชัดเจน  โดยไม่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารของบริษัท หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเข้าไปถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม เกินกว่าร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนแต่อย่างใด 

อย่างไรก็ตาม ในกรณีการเข้าทำรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต บริษัทจะดำเนินการตามขั้นตอนของข้อกำหนดหรือประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำหนดหรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน  ตลอดจนกฎเกณฑ์หรือข้อบังคับทางกฎหมายอย่างเคร่งครัด  โดยจะคำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ

6.  คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน  

) ผลการดำเนินงาน 

ภาพรวมของการดำเนินงาน

ผลการดำเนินงานของบริษัทในช่วง 3-4 ปีที่ผ่านมา ได้รับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศและการลดค่าเงินบาทเช่นเดียวกับธุรกิจอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งส่งผลให้บริษัทต้องชะลอการลงทุนในการพัฒนาโครงการต่างๆ เนื่องจากกำลังซื้อของลูกค้าลดลงอย่างรุนแรง และการงดปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงิน จึงทำให้บริษัทไม่สามารถจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อมาพัฒนาโครงการได้  ดังนั้นบริษัทจึงเน้นให้ความสำคัญต่อการปรับโครงสร้างหนี้และการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารเพื่อให้ฐานะการเงินของบริษัทมีความมั่นคงขึ้น และได้ทำการเพิ่มทุนเพื่อนำเงินมาพัฒนาโครงการที่ดำเนินงานอยู่  

โดยบริษัทเน้นการขายโครงการที่เป็นสินค้าคงเหลือ โดยไม่มีการพัฒนาโครงการใหม่ทำให้ยอดขายของบริษัทในปี 2544 ลดลงโดยมียอดขาย 75.52 ล้านบาท อย่างไรก็ตามบริษัทพยายามควบคุมต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานให้ต่ำลงเพื่อให้สอดคล้องกับรายได้ของบริษัท โดยจะเห็นได้จากอัตรากำไรขั้นต้นในปี 2544 เท่ากับร้อยละ 29.28 ซึ่งสูงกว่าปี 2543 ที่เท่ากับร้อยละ 23.65

อย่างไรก็ตามจากความพยายามในการปรับโครงสร้างหนี้ บริษัทได้กำไรจากการโอนสินทรัพย์เพื่อการปรับโครงสร้างหนี้ 59.81 ล้านบาท เกิดจากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่โอนตัดชำระหนี้ต่ำกว่ามูลค่ายุติธรรม นอกจากนี้บริษัทมีรายได้อื่นๆ ซึ่งเกิดจากรายได้ค่าเช่า รายได้ค่าบริการ รายได้ค่าบริหารส่วนกลาง และรายได้จากการขายสินทรัพย์ในบริษัทย่อย จำนวน 10.13 ล้านบาท  ทำให้บริษัทมีรายได้รวมทั้งสิ้น 145.46 ล้านบาท ซึ่งลดลงร้อยละ 24.80 เมื่อเทียบกับปี 2543

รายได้จากการขายและบริการ

รายได้จากการขายของบริษัทมาจาก 2 ส่วนงาน คือ รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  และธุรกิจสนามกอล์ฟ ซึ่งบริษัทจะมีรายได้ส่วนใหญ่มาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์   โดยในปี 2544 บริษัทมีรายได้จากการขายเท่ากับ 39.38 ล้านบาท ลดลงจากปี 2543 ร้อยละ 71.86 เนื่องจากกำลังซื้อของลูกค้าลดลงและการปรับราคาขายลงของผู้ประกอบการรายอื่นซึ่งทำให้บริษัทต้องปรับลดราคาลงด้วย แต่บริษัทมีรายได้จากธุรกิจสนามกอล์ฟเพิ่มสูงขึ้นเป็น 37.75 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 35.76 เนื่องจากสนามกอล์ฟได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพอยู่ตลอดเวลาทั้งด้านกรีนและการบริการ นอกจากนี้ส่วนหนึ่งเนื่องจากในเดือนสิงหาคม 2543 บริษัทได้โอนสิทธิในการดูแลโครงการคันทรีโฮมและโครงการอื่นๆ ของบริษัทไปให้ บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จำกัด บริหารแทน ส่งผลให้บริษัทรับรู้รายได้จากค่าบริการดูแลโครงการผ่านทางรายได้ที่มาจากธุรกิจสนามกอล์ฟ (ตามรายละเอียดในหัวข้อโครงสร้างรายได้)

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ต้นทุนของบริษัทในปี 2544 ลดลงจากปี 2543 จำนวน 66.74 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนดีขึ้นรวมทั้งต้นทุนที่ลดลงสอดคล้องกับรายได้ที่ลดลง ส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษัทในปี 2544  ลดลงจากปี 2543 จำนวน 14.95 ล้านบาท  เนื่องจากบริษัทได้ลดเงินเดือนและจำนวนพนักงานลงเพื่อให้เหมาะสมกับภาวะการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน   

กำไร

ในส่วนของอัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทในปี 2544 เท่ากับร้อยละ 29.28 เพิ่มขึ้นจากปี 2543 ที่เท่ากับร้อยละ 23.65 เป็นผลจากบริษัทหันมาใช้วิธีการจ้างเหมาก่อสร้าง แรงงานและวัสดุก่อสร้างแทนวิธีการจ้างเหมาก่อสร้างบ้านแบบเบ็ดเสร็จ โดยบริษัทจะเป็นผู้จัดซื้อวัสดุตกแต่งภายในกับผู้แทนจำหน่ายเองทั้งนี้เพื่อเป็นการควบคุมต้นทุนขายให้ลดลง  นอกจากนี้เมื่อพิจารณาจากอัตรากำไรจากการดำเนินงานของบริษัทพบว่ายังติดลบอยู่โดยในปี 2544 เท่ากับร้อยละ -172.46 ในขณะที่ปี 2543 เท่ากับ -128.84 ของยอดขาย ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทมียอดขายลดลงแต่บริษัทยังมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากค่าธรรมเนียมปรับโครงสร้างหนี้ และดอกเบี้ยจ่ายในจำนวนที่สูงอยู่ แต่เมื่อพิจารณาอัตรากำไรสุทธิจะพบว่าในปี 2544 มีอัตรากำไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 83.01 ในขณะที่ปี 2543 เท่ากับ -88.23 เนื่องจากปี 2544 บริษัทมีกำไรจากการปรับโครงสร้างหนี้ 242.15 ล้านบาท และมีผลขาดทุนจากการดำเนินงานลดลงหลังดอกเบี้ยจ่ายจาก 309.05 ล้านบาทในปี 2543 เป็น 127.94 ล้านบาทในปี 2544

) ฐานะการเงิน 

บริษัทมีสินทรัพย์รวมในปี 2544 เท่ากับ 1,744.89 ล้านบาท ลดลงจากปี 2543 ร้อยละ 15.40 ซึ่งจำนวนสินทรัพย์ที่ลดลงส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ด้วยการโอนสินทรัพย์ของบริษัทเพื่อชำระหนี้  โดยมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์ของบริษัทในช่วงที่ผ่านมา ดังนี้

1. ส่วนประกอบของสินทรัพย์

ณ 31 ธันวาคม 2544 บริษัทมีสินค้าคงเหลือ , ที่ดินอาคารอุปกรณ์ และที่ดินรอการพัฒนาเท่ากับ 144.32, 521.98 และ 973.42 ล้านบาทตามลำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.27, 29.91 และ 55.79 ของสินทรัพย์รวม  ซึ่งลดลงจากปี 2543 ที่เท่ากับ 311.74, 555.98 และ 1,085.64 ล้านบาทตามลำดับ โดยมีสาเหตุมาจากบริษัทได้นำบ้านและที่ดินในโครงการแฮมเล็ทส่วนที่เหลือทั้งหมด อาคารพาณิชย์ ที่ดินในโครงการคันทรีโฮมบางส่วน ที่ดินเปล่าในโครงการมารีนา (บี) และที่ดินเปล่าในโครงการกรีนวัลเล่ย์ตีโอนชำระหนี้ให้กับสถาบันการเงิน  สำหรับที่ดินอาคารอุปกรณ์นั้น บริษัทได้ลงทุนก่อสร้างห้องประชุมและปรับปรุงสนามกอล์ฟเพียงเล็กน้อยเท่านั้น  

ทั้งนี้ ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีนโยบายสร้างบ้านก่อนขายแต่จะใช้วิธีการขายที่ดินจัดสรรและรับจ้างสร้างบ้านแทน และไม่มีนโยบายจัดซื้อที่ดินใหม่เพิ่มขึ้นแต่อย่างใด เพื่อหลีกเลี่ยงต้นทุนการถือครองสินค้าคงเหลือและที่ดินรอการพัฒนาจำนวนมาก  นอกจากนี้ ที่ดินที่เหลืออยู่ก็มีศักยภาพและปริมาณเพียงพอที่จะพัฒนาโครงการต่อไปได้ในระยะยาว 
2. คุณภาพของสินทรัพย์

- สินค้าคงเหลือ / ที่ดินอาคารอุปกรณ์ / ที่ดินรอการพัฒนา

ณ 31 ธันวาคม 2544 บริษัทมีสินค้าคงเหลือสุทธิ เท่ากับ 144.32 ล้านบาท ซึ่งบริษัทคาดว่ามีการตั้งสำรองค่าเผื่ออย่างเพียงพอแล้ว เนื่องจากสินค้าคงเหลือของบริษัทส่วนใหญ่สามารถขายได้ และคาดว่าจะมีมูลค่าขายได้ไม่ต่ำกว่าราคาตามมูลค่าทางบัญชี สำหรับที่ดินอาคารอุปกรณ์สุทธิและที่ดินรอการพัฒนาสุทธิมีมูลค่าเท่ากับ 521.98 และ 973.42 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งบริษัทได้บันทึกค่าเผื่อมูลค่าสินทรัพย์ลดลงเป็นจำนวนที่เพียงพอแล้ว เนื่องจากบริษัทใช้นโยบายการลงบันทึกบัญชีในราคามูลค่าตามบัญชีหรือราคาประเมินที่ต่ำกว่า ทั้งนี้  ที่ดินส่วนใหญ่ของบริษัทจะมีราคาประเมินสูงกว่ามูลค่าตามบัญชีมาก 

) สภาพคล่อง

จากภาวะวิกฤตเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบอย่างมากต่อยอดขายของบริษัท อีกทั้งค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและภาระดอกเบี้ยจ่ายที่สูง  ทำให้ในระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมากระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานของบริษัทติดลบมาตลอด  บริษัทจึงจำเป็นต้องจัดหาเงินจากกิจกรรมจัดหาเงินโดยการเพิ่มทุน และเร่งเจรจาปรับโครงสร้างหนี้กับสถาบันการเงินเพื่อลดค่าใช้จ่าย   ซึ่งในปี 2544 แม้บริษัทยังมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดำเนินงานเป็นลบแต่นับว่าลดลงอย่างมากจากปี 2543 โดยในปี 2544 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงาน 52.28 ล้านบาท  ในขณะที่ปี 2543 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงาน 110.94 ล้านบาท  

สำหรับอัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วในปี 2544 สูงขึ้นเล็กน้อยจากปีที่ผ่านมา กล่าวคือ อัตราส่วนสภาพคล่องสูงขึ้นจาก 0.46 เท่าในปี 2543 เป็น 0.47 เท่าในปี 2544 และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วสูงขึ้นจาก 0.02 เท่าในปี 2543 เป็น 0.09 เท่าในปี 2544 เป็นผลมาจากการที่บริษัทประสบความสำเร็จจากการปรับโครงสร้างหนี้กับสถาบันการเงินต่างๆ  ซึ่งทำให้หนี้สินผิดนัดชำระหนี้ลดลงจากในปี 2543 ที่เท่ากับ 720.72 ล้านบาท คงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2544  เพียง 76.02 ล้านบาท  โดยปัจจุบันบริษัทยังคงดำเนินการเจรจาปรับโครงสร้างหนี้กับสถาบันการเงินสำหรับยอดหนี้ในส่วนที่คงเหลืออยู่ ซึ่งจะส่งผลทำให้อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทดีขึ้นตามลำดับ

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าในระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทมีภาระต้องจ่ายชำระเงินต้นและดอกเบี้ยเป็นจำนวนมาก แต่จากความสำเร็จในการปรับโครงสร้างหนี้ทำให้บริษัทลดภาระหนี้ดังกล่าวได้เป็นจำนวนมาก ซึ่งส่งผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดและสภาพคล่องดีขึ้น มีความคล่องตัวในการดำเนินงานได้มากขึ้นและสามารถเริ่มลงทุนในโครงการใหม่ได้อีกครั้งในปลายปี 2544 รวมทั้งบริษัทได้ทำการเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมเมื่อเดือนกรกฎาคม 2544 อีกจำนวน 38.36 ล้านบาท ซึ่งเงินที่ได้จากการเพิ่มทุนดังกล่าว บางส่วนบริษัทนำไปลงทุนในโครงการแฮมเล็ท 2 และส่วนที่เหลือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท  นอกจากนี้  ในอนาคตบริษัทคาดว่าจะได้รับเงินจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของใบสำคัญแสดงสิทธิที่บริษัทได้เสนอขายไปแล้ว  ซึ่งทำให้บริษัทมีกระแสเงินสดเพียงพอที่ดำเนินธุรกิจต่อไป

) แหล่งที่มาของเงินทุน

ในปี 2544 บริษัทมีทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 38.36 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม   ส่งผลให้บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นสูงขึ้นทั้งสิ้น 158.32 ล้านบาท โดยเป็นผลมาจากการเพิ่มทุนดังกล่าวและจากกำไรสุทธิ 120.75 ล้านบาท 

สำหรับอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ณ 31 ธันวาคม 2544 เท่ากับ 0.56 เท่า โดยมีสัดส่วนที่ลดลงจากปี 2543 ที่เท่ากับ 1.14 เท่า และเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันแล้ว ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ดี  ทั้งนี้ เป็นผลสำเร็จจากการปรับโครงสร้างหนี้และการเพิ่มทุนของบริษัทในช่วงที่ผ่านมา   ทำให้ ณ ปัจจุบันบริษัทมีฐานะการเงินมั่นคงขึ้น และมีความคล่องตัวในการจัดหาแหล่งเงินทุนจากการกู้ยืมได้มากขึ้น 

) การตัดรายการค่ามัดจำที่ดินของบริษัทย่อย จำนวน 43.90 ล้านบาท ออกจากบัญชี 

ณ 31 ธันวาคม 2544 บริษัทได้ตัดสินใจตัดรายการเงินมัดจำและค่าเผื่อการด้อยค่าเงินมัดจำค่าที่ดิน จำนวน 43.90 ล้านบาท ออกจากบัญชี เนื่องจากเป็นเงินมัดจำที่ดินที่เกิดจากการที่บริษัท บ้านและที่ดินตะวันออก จำกัด ทำสัญญาซื้อขายที่ดินกับบุคคลภายนอกเมื่อปี 2537 เพื่อไว้เป็นทางเข้าโครงการสนามกอล์ฟของบริษัท ต่อมาบริษัทได้เปลี่ยนแปลงที่จะไม่ขอซื้อที่ดินแปลงดังกล่าว เมื่อทราบว่าที่ดินแปลงดังกล่าวจะถูกเวนคืนเพื่อก่อสร้างทางรถไฟ   รวมทั้งบริษัทสามารถจัดซื้อที่ดินทางเข้าทางด้านหลังของโครงการได้ในราคาที่ต่ำกว่า บริษัทจึงได้ดำเนินการขอเงินมัดจำคืนโดยทำหนังสือแจ้งคู่สัญญาขอยกเลิกสัญญาและติดตามทวงถามมาโดยตลอด  แต่คู่สัญญาไม่ยินยอมและริบเงินมัดจำ  ซึ่งบริษัทตัดสินใจไม่ดำเนินการทางกฎหมายกับคู่สัญญา เนื่องจาก ต้องใช้ค่าใช้จ่ายในการดำเนินคดีสูงและโอกาสที่จะได้เงินมัดจำคืนเป็นไปได้ยาก บริษัทจึงตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินมัดจำดังกล่าวไว้ทั้งจำนวน 

) ผลกระทบที่ได้รับจากสถาบันการเงินนำสินทรัพย์ที่ได้รับจากการโอนชำระหนี้หรือยึดมาจากลูกหนี้มาขายตัดราคา

จากการที่บริษัทได้ทำการปรับโครงสร้างหนี้กับสถาบันการเงินต่างๆ โดยการโอนสินทรัพย์ในโครงการของบริษัทเพื่อตัดชำระหนี้นั้น  มีสินทรัพย์บางส่วนที่บริษัทได้โอนชำระหนี้ในราคาที่ต่ำกว่าราคาตลาดหรือราคาตามบัญชี   และต่อมาสถาบันการเงินที่ได้รับโอนชำระหนี้ได้นำสินทรัพย์ดังกล่าวออกขาย  ทำให้บริษัทประสบปัญหาในการขายเป็นอย่างมากและยังเป็นการลดโอกาสในการขายของบริษัทลง  ซึ่งส่งผลต่อเนื่องให้ลูกค้าของบริษัทบางส่วนได้ทิ้งเงินมัดจำเพื่อไปซื้อสินทรัพย์ในโครงการของสถาบันการเงินนั้นแทน  หรือบางส่วนเมื่อครบกำหนดโอนลูกค้าก็จะต่อรองราคาหรือยืดระยะเวลาการโอนออกไป รวมทั้งส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของบริษัทเนื่องจากกระแสเงินสดรับของบริษัทไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทได้ประมาณการไว้   แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทก็ยังมีที่ดินในบริเวณใกล้เคียงกันเพียงพอที่สามารถนำมาพัฒนาขายได้ ซึ่งบริษัทก็มีข้อได้เปรียบในด้านที่เป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในพื้นที่โดยตรงทำให้บริษัทสามารถแข่งขันได้  อีกทั้งที่ดินที่บริษัทโอนชำระหนี้ให้กับสถาบันการเงินส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในทำเลที่ไม่ดีนัก กล่าวคือ เป็นที่ดินที่ห่างไกลจากโครงการของบริษัทและยังไม่มีผู้พักอาศัย รวมทั้งผู้ซื้อที่ดินกับสถาบันการเงินดังกล่าวจะไม่มีสิทธิใช้สาธารณูปโภคส่วนกลางที่เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท  นอกจากนี้ ถ้าหากบริษัทมีกระแสเงินสดเพียงพอ และสภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ฟื้นตัวดีขึ้นและเอื้ออำนวยต่อการดำเนินธุรกิจ บริษัทก็สามารถซื้อสินทรัพย์ดังกล่าวกลับคืนมาเพื่อพัฒนาโครงการต่อไปได้ เนื่องจากในสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ที่บริษัทได้ทำไว้กับสถาบันการเงินส่วนใหญ่จะระบุเงื่อนไขให้บริษัทสามารถซื้อสินทรัพย์ดังกล่าวกลับคืนมาได้ในราคาที่ตัดโอนชำระหนี้บวกด้วยดอกเบี้ยตามระยะเวลาการถือครองสินทรัพย์ของสถาบันการเงิน 

) ความสามารถในการชำระหนี้ตามสัญญาการปรับโครงสร้างหนี้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2544 บริษัทมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 622.94 ล้านบาท  โดยส่วนใหญ่เป็นหนี้สินกับสถาบันการเงินจำนวน 455.34 ล้านบาท  ซึ่งประกอบด้วยหนี้สินคงค้างภายหลังจากการปรับโครงสร้างหนี้แล้วจำนวน 379.32 ล้านบาท หนี้สินที่อยู่ระหว่างการปรับโครงสร้างหนี้จำนวน 76.02 ล้านบาท   

ทั้งนี้ ในส่วนของหนี้สินคงค้างภายหลังจากการปรับโครงสร้างหนี้แล้วจำนวน 379.32 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นหนี้สินที่บริษัทได้ทำสัญญาปรับโครงสร้างหนี้กับสถาบันการเงินโดยโอนสินทรัพย์เพื่อตัดชำระดอกเบี้ยล่วงหน้าแล้ว บริษัทจึงคงเหลือภาระต้องจัดหาเงินมาจ่ายชำระเงินต้นและดอกเบี้ยอีกเล็กน้อยเพียงปีละประมาณ 5.5 ล้านบาท ซึ่งมีจำนวนไม่สูงเมื่อเทียบกับยอดขายของบริษัท นอกจากนี้ภาระหนี้เงินต้นดังกล่าวค้ำประกันด้วยสินทรัพย์ของบริษัทที่มีราคาประเมิน ณ 31 ธันวาคม 2544 เท่ากับ 1,126.88 ล้านบาท   โดยบริษัทต้องขายหลักประกันหรือนำเงินมาชำระหนี้ให้ได้ภายในเวลาที่กำหนด  ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้ตั้งทีมงานเพื่อดำเนินการจัดหาผู้ซื้อ กำหนดราคาขาย และเจรจาต่อรองกับผู้ซื้อ รวมทั้งได้ตั้งงบประมาณส่วนหนึ่งไว้สำหรับการทำโฆษณา  ดังนั้น บริษัทคาดว่าบริษัทสามารถที่จะจัดหาเงินมาเพื่อชำระหนี้จำนวนดังกล่าวได้  แต่อย่างไรก็ตาม ถ้าหากไม่สามารถจัดหาเงินมาจ่ายชำระได้ทันตามกำหนด บริษัทคาดว่าจะสามารถเจรจาต่อรองกับสถาบันการเงินเพื่อยืดระยะเวลาการชำระหนี้ออกไปได้หรืออาจจะโอนสินทรัพย์ดังกล่าวเพื่อชำระหนี้  เนื่องจากสินทรัพย์ที่ใช้ค้ำประกันหนี้ดังกล่าวยังมีราคาประเมินที่สูงกว่ายอดหนี้อยู่เป็นจำนวนมาก 

) ความคืบหน้าในการปรับโครงสร้างหนี้  

จากความสำเร็จในการเจรจาปรับโครงสร้างหนี้กับสถาบันการเงิน  ทำให้ในช่วงที่ผ่านมาบริษัทสามารถลดภาระหนี้ค้างชำระและภาระผูกพันต่างๆ ลงได้เป็นอย่างมาก ทั้งยังสามารถยืดระยะเวลาการชำระหนี้บางส่วนออกไปได้ โดย ณ 31 ธันวาคม 2544 บริษัทมียอดหนี้สินผิดนัดชำระที่ได้ลงนามในสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ไปแล้ว เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 1,797.25 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินต้นค้างชำระจำนวน 1,149.77 ล้านบาท และดอกเบี้ยค้างชำระจำนวน 647.48 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดการปรับโครงสร้างหนี้ดังต่อไปนี้ 

- 
โอนสินทรัพย์หรือหุ้นสามัญตัดชำระหนี้ทั้งจำนวน

บริษัทมียอดเงินต้นและดอกเบี้ยค้างชำระจากการปรับโครงสร้างหนี้ทั้งสิ้น 1,212.45 ล้านบาท บางส่วนชำระคืนโดยโอนสินทรัพย์ของบริษัทเพื่อชำระหนี้ และบางส่วนเป็นการแปลงหนี้เป็นทุน  ทั้งนี้ บริษัทสามารถซื้อที่ดินที่โอนตัดชำระหนี้บางแปลงคืนได้ตามเงื่อนไขที่กำหนดในสัญญาการปรับโครงสร้างหนี้

-
โอนสินทรัพย์หรือหุ้นสามัญตัดชำระหนี้บางส่วนหรือยืดระยะเวลาการชำระหนี้ 

บริษัทมียอดเงินต้นและดอกเบี้ยค้างชำระจากการปรับโครงสร้างหนี้ทั้งสิ้น 584.80 ล้านบาท ชำระคืนดอกเบี้ย และเงินต้นบางส่วน โดยโอนสิทธิในการชำระหนี้จากลูกหนี้โครงการ สมาชิกสนามกอล์ฟ และแปลงหนี้เป็นทุน    ซึ่งในส่วนของหนี้เงินต้นส่วนที่เหลือจำนวน 379.32  ล้านบาท บริษัทจะต้องขายหลักประกันหรือนำเงินมาเพื่อชำระหนี้ภายในเวลาที่กำหนด 
อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544  บริษัทยังมีหนี้สินผิดนัดชำระคงเหลือจำนวน 76.02 ล้านบาท แบ่งเป็นจำนวนเงินต้นค้างชำระจำนวน 47.87 ล้านบาท และดอกเบี้ยค้างชำระจำนวน 28.15 ล้านบาท ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการเจรจาปรับโครงสร้างหนี้

) การปรับโครงสร้างหนี้ในบริษัทร่วม และนำหุ้นของบริษัทร่วมไปจำนำกับบริษัทที่เกี่ยวข้องเพื่อค้ำประกันเงินกู้ยืม

ในเดือนกรกฎาคม 2539 บริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด (บริษัทร่วม) ได้ทำสัญญากู้ยืมเงินกับธนาคารซิตี้แบงค์ เอ็น เอ จำนวน 10 ล้านเหรียญสหรัฐ ระยะเวลากู้ยืม 6 ปี กำหนดชำระหนี้ทั้งจำนวนเมื่อครบกำหนด  โดยบริษัทและบริษัท ซันไรซ์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทร่วมได้นำหุ้นฝ่ายละร้อยละ 49 จำนำไว้เป็นหลักประกัน  และบริษัท ซันไรซ์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด ต้องค้ำประกันเงินกู้ยืมดังกล่าวในวงเงิน 10 ล้านเหรียญสหรัฐ นอกจากนี้ บริษัทร่วมจำนองอพาร์ทเม้นท์ จำนวน 84 ยูนิต และบ้านเดี่ยว 66 หลัง ไว้เป็นหลักประกันการกู้ยืมด้วย  รวมทั้งบริษัทร่วมยังได้ทำสัญญากู้ยืมเงินกับธนาคารเนชั่นแนล แบงค์ ออฟ คูเวต จำนวน 10 ล้านเหรียญสหรัฐ ทยอยชำระทุก 6 เดือนเป็นระยะเวลา 5.5 ปี โดยธนาคารซิตี้แบงค์ เอ็น เอ เป็นผู้ค้ำประกันเงินกู้ยืมดังกล่าวทั้งจำนวน แต่บริษัทต้องเข้าค้ำประกันเงินกู้อีกต่อหนึ่งให้กับธนาคารซิตี้แบงค์ เอ็น เอ ในวงเงิน 250 ล้านบาท และบริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด ได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินสำหรับหนี้ระยะสั้นให้กับธนาคาร

ซิตี้แบงค์ เอ็น เอ จำนวน 71.2 ล้านบาท 

ต่อมาในปี 2543 บริษัทร่วมไม่สามารถคืนเงินกู้ยืมให้แก่เจ้าหนี้ดังกล่าวได้ ทำให้บริษัทร่วมเป็นผู้ผิดสัญญาในการชำระหนี้ และเพื่อให้บริษัทร่วมสามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได้โดยไม่ถูกเจ้าหนี้ยึดสินทรัพย์ที่เป็นหลักประกัน รวมทั้งเพื่อไม่ให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทร่วมต้องเข้าชำระหนี้แทนตามสัญญาค้ำประกันที่ทำไว้กับเจ้าหนี้  บริษัทร่วมจึงได้ตกลงทำสัญญาปรับโครงสร้างหนี้กับสถาบันการเงินทั้งสองแห่ง  โดยทำสัญญาเงินกู้ยืมฉบับใหม่กับธนาคารซิตี้แบงค์ เอ็น เอ มีระยะเวลากู้ยืม 4 ปี เป็นจำนวน 470 ล้านบาท เพื่อทดแทนเงินกู้ฉบับเดิมจำนวน 10 ล้านเหรียญสหรัฐที่ทำไว้กับธนาคารซิตี้แบงค์ เอ็น เอ โดยบริษัทต้องเข้าค้ำประกันเงินกู้ยืมใหม่ในวงเงิน 250 ล้านบาท และบริษัท ซันไรซ์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด เข้าร่วมค้ำประกันในวงเงิน 6 ล้านเหรียญสหรัฐ รวมทั้งบริษัทร่วมยังจดจำนองสินทรัพย์เหมือนเดิม อย่างไรก็ตาม ต่อมาบริษัท ซันไรซ์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด ได้นำเงินมาจ่ายชำระหนี้ให้แก่ธนาคารซิตี้แบงค์ เอ็น เอ ตามสัดส่วนการถือหุ้น จำนวน 230 ล้านบาท เพื่อลดภาระค้ำประกันในส่วนของบริษัท ซันไรซ์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด  

ส่วนเงินกู้ยืมของธนาคารเนชั่นแนล แบงก์ ออฟ คูเวต ที่คงค้างอีกจำนวน 4.587 ล้านเหรียญสหรัฐ และตั๋วสัญญาใช้เงินให้กับธนาคารซิตี้แบงค์ เอ็น เอ จำนวน 71.2 ล้านบาทนั้น บริษัทร่วมได้ชำระคืนโดยทำสัญญากู้ยืมจากบริษัท ซันไรซ์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด จำนวน 5.7 ล้านเหรียญสหรัฐ ระยะเวลากู้ยืม 1 ปี ต่อสัญญาได้ 4 ครั้งๆ ละ 1 ปี อัตราดอกเบี้ยใช้อัตราเดียวกับธนาคารซิตี้แบงค์ เอ็น เอ กำหนดชำระเงินต้นจำนวน 2 ล้านเหรียญสหรัฐภายในเดือนมกราคม 2544 (ซึ่งปัจจุบันยังไม่ได้ชำระเงินต้นดังกล่าว) และชำระคืนส่วนที่เหลือในเดือนมกราคม 2547 โดยบริษัทต้องนำหุ้นที่ถือในบริษัทร่วมจำนวนร้อยละ 49 จำนำไว้เป็นหลักประกัน  ทั้งนี้ การจำนำหุ้นดังกล่าวบริษัททำไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเช่นเดิม ซึ่งไม่ได้ก่อให้ความเสี่ยงเพิ่มขึ้นแก่บริษัทแต่ประการใด เนื่องจากบริษัทยังคงใช้หลักประกันเดิมในการค้ำประกันเงินกู้ดังกล่าวเพื่อมิให้บริษัทต้องชำระหนี้แทนบริษัทร่วม รวมทั้งเพื่อให้บริษัทร่วมสามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได้  

) การขายหุ้นบริษัทของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ในปี 2542 บริษัท ซันไรซ์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด ได้ซื้อหุ้นของบริษัท จำนวน 56,791,281 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 35.00 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว ณ ขณะนั้น ทำให้บริษัทดังกล่าวกลายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งได้ส่งตัวแทนเข้ามาเป็นกรรมการจำนวน 1 ท่าน  ต่อมาบริษัท ซันไรซ์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด ได้ทยอยขายหุ้นของบริษัทผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดย ณ เดือนสิงหาคม 2544 บริษัทดังกล่าวไม่ได้มีหุ้นไว้ในครอบครองอีก    ซึ่งการถอนการลงทุนทั้งจำนวนของผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าวนั้นไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อการบริหารงานของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ   เนื่องจากการเข้ามาลงทุนของบริษัทดังกล่าวเป็นการลงทุนเพื่อต้องการผลตอบแทนจากเงินลงทุนเพียงอย่างเดียวโดยไม่ต้องการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร และในช่วงเวลาที่ผ่านมาตัวแทนของบริษัทดังกล่าวก็ไม่ได้มีส่วนรวมในการกำหนดนโยบายหรือบริหารงานของบริษัท  ดังนั้น การถอนการลงทุนในการถือหุ้นของบริษัทดังกล่าวจึงไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานของบริษัทแต่อย่างใด

 7.ข้อมูลทั่วไป 

7.1 ชื่อ สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร จำนวน และ ชนิดของหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท


ชื่อ


บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน)


ที่ตั้งสำนักงาน

65/14-15 หมู่ 3 ถนนสุขุมวิท ต.บ้านฉาง 


(สำนักงานใหญ่)

อ.บ้านฉาง จ.ระยอง 21130





โทรศัพท์ : (038) 602500, 602511, 602522 โทรสาร  : (038) 602754

 




e-mail eastar@loxinfo.co.th


ประเภทธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์



เลขทะเบียนบริษัท
บมจ.104

 
ทุนจดทะเบียน

3,835,648,510  บาท
(หุ้นสามัญ)


ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
2,684,953,960  บาท (ราคาพาร์ 10 บาท)


7.2 ชื่อ ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ โทรศัพท์ โทรสาร และชนิดของหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายแล้วทั้งหมด
· บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จำกัด เป็นบริษัทดำเนินธุรกิจสนามกอล์ฟ คลับเฮ้าส์ ศูนย์กีฬา และศูนย์ประชุมรีสอร์ท ในอำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง สามารถดู “Web Site สนามกอล์ฟ อีสเทอร์น สตาร์    คันทรี คลับ แอนด์ รีสอร์ทได้ที่ www.siamgolfbiz.com ต่อมาเลือกหมวด Golf Resort แล้วเลือกหมวด East Region
สถานที่ตั้ง   
:
241/5 หมู่ 3  ตำบลพลา  อ.บ้านฉาง จ.ระยอง 21130






โทรศัพท์ : (038) 630410-7  โทรสาร :  (038) 630418






e-mail  esrgolf@loxinfo.co.th

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
400 ล้านบาท (หุ้นสามัญ)


สัดส่วนการลงทุน
:
76.62% (ราคาพาร์ 10 บาท)

· บริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด ดำเนินธุรกิจอพาร์ทเม้นและบ้านเดี่ยวให้เช่า และเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น ตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกันกับสนามกอล์ฟอีสเทอร์น สตาร์ ซึ่งจะมองเห็นทิวทัศน์ของทั้งภูเขาและสนามกอล์ฟ 

สถานที่ตั้ง  
:
อพาร์ทเม้นท์ เอ 1.1 เลขที่ 241/4  หมู่ที่ 3 ตำบลพลา 

อ.บ้านฉาง จ.ระยอง 21130


โทรศัพท์ : (038) 603019, 603021, 601938 โทรสาร  : (038) 601901  





e-mail : seastar@loxinfo.co.th

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
500 ล้านบาท (หุ้นสามัญ)

สัดส่วนการลงทุน
:
49%  (ราคาพาร์ 10 บาท)

· บริษัท เอ็ม บี เอฟ อีสเทอร์น สตาร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ดำเนินธุรกิจโรงเรียนนานาชาติ ชื่อ     “โรงเรียนนานาชาติสวนระยอง” (Garden International School, Rayong) อ.บ้านฉาง จ.ระยอง 


      
สถานที่ตั้ง  
:
188/24  หมู่ 4 ถนนพลา-บ้านฉาง ตำบลพลา อ.บ้านฉาง จ.ระยอง 

 




โทรศัพท์ : (038) 880360-3     โทรสาร : (038) 880364    


ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
89.27 ล้านบาท (หุ้นสามัญ)

สัดส่วนการลงทุน
:
40%  (ราคาพาร์ 10 บาท)

· บริษัท บ้านและที่ดินตะวันออก จำกัด ดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

สถานที่ตั้ง
:
65/14-15 หมู่ที่ 3 ตำบลบ้านฉาง อ.บ้านฉาง จ.ระยอง 21130





โทรศัพท์ :  (038) 602500         โทรสาร : (038) 602754    
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
55 ล้านบาท  (หุ้นสามัญ)


สัดส่วนการลงทุน
:
100%
(ราคาพาร์ 100 บาท)

· บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เฮ้าส์ซิ่ง ดีเวลล็อปเม้นท์ จำกัด ดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

สถานที่ตั้ง
:
65/14-15 หมู่ที่ 3 ตำบลบ้านฉาง อ.บ้านฉาง จ.ระยอง






โทรศัพท์ :  (038) 602500         โทรสาร : (038) 602754    
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
50 ล้านบาท (หุ้นสามัญ)


สัดส่วนการลงทุน
:
100%
(ราคาพาร์ 100 บท)

· บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ ไลซัน นิวเวิลด์ จำกัด ดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
สถานที่ตั้ง
:
65/14-15 หมู่ที่ 3 ตำบลบ้านฉาง อ.บ้านฉาง จ.ระยอง






โทรศัพท์ :  (038) 602500         โทรสาร : (038) 602754    
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
160 ล้านบาท (หุ้นสามัญ)

สัดส่วนการลงทุน
:
60%
(ราคาพาร์ 10 บาท)

· บริษัท พร้อมมิตร อีสเทอร์น สตาร์ เฮลท์แคร์ จำกัด ดำเนินธุรกิจโพลีคลีนิค 

(ปัจจุบันปิดดำเนินกิจการชั่วคราว)

สถานที่ตั้ง
:
66 หมู่ 3 ถนนสุขุมวิท  ตำบลพลา อ.บ้านฉาง จ.ระยอง

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 
7.5 ล้านบาท (หุ้นสามัญ)


สัดส่วนการลงทุน
:
40%
(ราคาพาร์ 10 บาท)

· บริษัท สตาร์  รีเสิร์ท แอนด์ คอนซัลท์ จำกัด ดำเนินธุรกิจวิจัยเกี่ยวกับสังหาริมทรัพย์

สถานที่ตั้ง
:
99/29 อาคารซอฟแวร์ ปาร์ค ชั้น 6 ถ.แจ้งวัฒนะ 

ปากเกร็ด นนทบุรี
โทรศัพท์ :  (02) 9622591-2   โทรสาร :  (02) 9622592

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 
7 ล้านบาท (หุ้นสามัญ)


สัดส่วนการลงทุน
:
17.14%
(ราคาพาร์ 10 บาท)


7.3 ชื่อ สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร ของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ  

· นายทะเบียน
:
บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ ประเทศไทย จำกัด 

สถานที่ตั้ง
:
ชั้น 4, 6-7 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 





เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย กรุงเทพ






โทรศัพท์  : (02) 3591200-01   โทรสาร : (02) 3591259

· ผู้สอบบัญชี
:
นางสาววรรญา พุทธเสถียร    

สถานที่ตั้ง   
:
บริษัท สำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำกัด

 





77/225-226 ชั้น 18 อาคารราชเทวีทาวเวอร์ 







ถนนพญาไท กรุงเทพ 10400







โทรศัพท์ (02) 6538091-3, (02) 2527701, (02) 2527590



โทรสาร (02) 6538090 
 สารบัญ


หน้าที่

สารจากประธานกรรมการ
1




รายงานกรรมการผู้จัดการ
2




รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
3




1. ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท
4




2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
4

      2.1 ประเภทธุรกิจ


      2.2 การเปลี่ยนแปลงลักษณะการประกอบธุรกิจในปีที่ผ่านมา


      2.3 การตลาด ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขัน


           


3. ปัจจัยความเสี่ยง    
10




4. โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
13

4.1 หลักทรัพย์ของบริษัท


4.2 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่


4.3 การจัดการ





5. รายการระหว่างกัน
20




6. คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
21




7. ข้อมูลทั่วไป 
27

7.1 บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) 


7.2 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป


7.3 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ





.

สรุปตำแหน่งของรายการที่กำหนดตามแบบ 56-2 ในรายงานประจำปี 2544
หัวข้อ
หน้าที่

สารจากประธานกรรมการ
1

รายงานกรรมการผู้จัดการ
2

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
3

1. ข้อมูลทั่วไป


1.1  บริษัท
28

1.2 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
28

1.3 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ
30




2. ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
5




3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ


3.1 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย และนโยบายการแบ่งการ  ดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
5

3.2 โครงสร้างรายได้
10

3.3 การเปลี่ยนแปลงลักษณะการประกอบธุรกิจ
7




4. ปัจจัยความเสี่ยง 
11




5. โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ


5.1 ผู้ถือหุ้น
14

5.2 โครงสร้างการจัดการ
17

5.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
19

5.4 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
19

5.5 การกำกับดูแลกิจการ
20

5.6 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
20

5.7 การควบคุมภายใน
20




6. รายการระหว่างกัน
21




7. คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
22




8. งบการเงิน
31

คณะกรรมการจัดการ


Management Committee





คณะกรรมการ


Board of Directors





ผู้อำนวยการฝ่ายโครงการ


Executive Director


Project Development








ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน


Chief Finance Officer








กรรมการผู้จัดการ


Managing Director





คณะกรรมการตรวจสอบ


Audit Committee





ผู้ตรวจสอบภายใน


Internal Audit





ผู้จัดการแผนกก่อสร้าง*


Construction Manager








ผู้จัดการแผนกบัญชี*


Accounting Manager





ผู้จัดการแผนกการเงิน


Financial Manager





ผู้จัดการแผนกโครงการ


Project Manager





สำนักกรรมการผู้จัดการ


Corporate Affairs and Administration Office








14

