
สารจากคณะกรรมการ 
 

 คณะกรรมการของบริษัทฯใครขอรายงานผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมาซึ่งอยูในระดับที่นาพอใจ
เปนไปตามเปาหมายที่ไดวางไว  บริษัทฯมีกําไรสุทธิจํานวน 401.98 ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากป 2544 รอยละ 
108.67 คิดเปนกําไรสุทธิ 0.81 บาทตอหุนในป 2545  โดยมีผลกําไรใหผูถือหุนในอัตราผลตอบแทน (ROE) เทา
กับรอยละ 15.24 ของสวนของผูถือหุน 
 ตลอดเวลาที่ผานมา บริษัทฯใหความสําคัญในการวางรากฐานระบบการบริหารจัดการเพื่อรองรับการ
เติบโตทางธุรกิจในระยะยาว  บริษัทฯไดตั้งปณิธานใหบริษัทฯเปน "บริษัทเงินทุนที่ไดรับความเชื่อถือมากที่
สุด"  หรือ "The most trusted finance company"  โดยกําหนดวิสัยทัศนใหบริษัทฯเปน "เพื่อนแททางธุรกิจ เพื่อ
สนิททางการเงิน" หรือ "Friendly Financial Partner"  ทั้งนี้ บริษัทฯกําหนดพันธะกิจในการทําธุรกิจ "ใหบริการ
ทางการเงินอยางมืออาชีพ ตอบสนองความตองการและสรางความพึงพอใจใหลูกคา สรางผลตอบแทนที่เหมาะ
สมใหแกผูถือหุน ดูแลพนักงานดุจทรัพยากรอันมีคา"  จากปณิธาน วิสัยทัศน และพันธะกิจดังกลาว ประกอบ
กับการกําหนดยุทธศาสตร แผนงานและนโยบายที่สอดคลองสนับสนุนกัน เปนสวนผลักดันองคกรใหบรรลุเปา
หมายที่วางไว  ทั้งนี้ ในชวงกลางป 2545 บริษัทฯไดลางขาดทุนสะสมจนหมด  โดย ณ ส้ินป 2545 บริษัทฯมี
กําไรสะสมจํานวน 191.11 ลานบาท  ซ่ึงสามารถจายเงินปนผลและจะนํารายไดและผลกําไรสูผูถือหุนสมดัง
เจตนารมณของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 คณะกรรมการบริษัทฯไดใหความสําคัญตอการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ มีจริยธรรม มีความโปรงใส
และอยูในแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีหรือธรรมาภิบาล (Good Corporate Governance) ที่จะชวยใหนักลง
ทุน ผูถือหุน และสาธารณชนสามารถติดตามและตรวจสอบการดําเนินกิจการของบริษัทฯได  โดยบริษัทฯไดนํา
แนวทางของการบริหารจัดการคุณภาพทั่วทั้งองคกร (Total Quality Management หรือ TQM) มาใช และรับ
หลักการกํากับดูแลกิจการซึ่งจัดทําโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ทั้งจากการที่บริษัทฯไดรับใบรับรอง
ระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001 : 2000 โดยรวมทั้งองคกร  ซ่ึงรวมทั้งระบบออกแบบและพัฒนา และ
เปนสถาบันการเงินแรกที่ไดรับการรับรองเชนนี้ในประเทศไทยตั้งแตตนป 2544  และในป 2546 บริษัทฯได
มอบหมายใหบริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด ทําการประเมินจัดอันดับกิจการ และมอบหมายใหบริษัท ไทยเรทติ้ง
แอนดอินฟอรเมชั่นเซอรวิส จํากัด ทําการประเมินจัดอันดับการกํากับดูแลกิจการ เพื่อใหสามารถพัฒนาในทางที่
ดีขึ้นตอไป 
 ในป 2546 บริษัทฯยังคงยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลโดยควบคูไปกับการปฏิบัติตามแนวปรัชญาการ
บริหารจัดการคุณภาพทั่วทั้งองคกร เพื่อการพัฒนาตนเองและพัฒนาบริการอยางตอเนื่อง อันเปนปจจัยหนึ่งที่จะ
ชวยสรางผลกําไรแกผูถือหุน  บริษัทฯไดนําระบบการจัดการความเสี่ยงดานตางๆมาใชในการบริหารเพื่อสราง
ความมั่นใจในการตัดสินใจในเรื่องตางๆอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยไดวางกรอบการพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการความเสี่ยงตอเนื่องจากป 2545  ทั้งดานการจัดการและเฝาระวังการกระจุกตัวของสินเชื่อและ
เงินลงทุน การบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลอง การจัดใหมีระบบ Credit Rating การบริหารความเสี่ยงดาน
ตลาด และดานการปฏิบัติงาน ตลอดจนปรับปรุงระบบฐานขอมูลเพื่อใชเปนเครื่องมือในการประเมินความเสี่ยง 
 ดานการหารายได ในป 2546 บริษัทฯเรงขยายธุรกิจเชาซื้อรถยนต ซ่ึงคาดวาจะสามารถขยายตัวไดใน
อัตราสูง   บริษัทฯไดรวมทุนกับบริษัท บานซูซูกิ จํากัด (BSC) และบริษัท ซูซูกิมอเตอรคอรปอเรชั่น จํากัด 
(SMC) ประเทศญี่ปุน จัดตั้งบริษัท สยามบานซูลิสซิ่ง (2002) จํากัด (SBL) เพื่อขยายตลาดธุรกิจเชาซื้อรถจักร
ยานยนตในเขตพื้นที่ภาคใต 14 จังหวัด  การรวมทุนดังกลาวนอกจากจะสรางผลตอบแทนในการลงทุนใหแก
บริษัทฯแลว ยังจะทําใหบริษัทฯมีประสบการณ ตลอดจนชวยขยายเครือขายการทําธุรกิจสินเชื่อเชาซื้อของ



บริษัทฯใหเติบโตตอไปอยางมั่นคง 
 ในสวนรายไดจากสินเชื่อธุรกิจ สินเชื่อสวนบุคคล และรายไดจากการลงทุนในป 2546 ไดตั้งเปาหมาย
ใหยังคงมีปริมาณสวนแบงการทํารายไดเปนรายไดหลักสวนหนึ่งของรายไดทั้งหมด 
 บริษัทฯใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลพรอมๆกับการพัฒนาองคกร  โดยในป 2546 
บริษัทฯยังคงนําเอาระบบ "Balanced Scorecard, KPIs" มาใชเปนเครื่องมือในการนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติให
เกิดผลสําเร็จในทิศทางเดียวกันทั้งองคกร  ในขณะเดียวกันการพัฒนาบุคลากรจะดําเนินการอยางตอเนื่องเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรใหมีคุณภาพทันกับการพัฒนาการของธุรกิจและการแขงขัน พรอมเสริมสราง
บริการที่มีคุณภาพตอบสนองความพึงพอใจแกลูกคาของบริษัทฯ ควบคูไปกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีอยาง
ตอเนื่อง 
 ในดานการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการยังเล็งเห็นความสําคัญในการที่จะดําเนินการใหบริษัทฯมี
ธรรมาภิบาลที่ดีภายใตหลักการของการจัดการอยางซื่อสัตยสุจริต ความเปนอิสระ และหลีกเลี่ยงความขัดแยง
ทางผลประโยชน รวมถึงการรักษาผลประโยชนของผูถือหุนโดยการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองเพียงพอและทัน
การณ  ทั้งนี้ คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานรายงานทางการเงินประจํา
ไตรมาส งบการเงิน 6 เดือน และงบการเงินประจําป ใหมีความถูกตองครบถวน เปนไปตามหลักการบัญชีที่รับ
รองทั่วไป กอนที่จะนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติตอไป 
 นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจอยางสุจริตมีจริยธรรม เปนองคกรที่มีธรรมาภิบาลที่ดี สรางเสริมรายได
และมีสวนในการพัฒนาประเทศโดยการยึดหลักจริยธรรมทางธุรกิจ ตลอดจนมีธรรมาภิบาลที่ดี เปนหัวใจใน
การดําเนินธุรกิจแลว  บริษัทฯไดจัดสรรงบประมาณสวนหนึ่งเพื่อคืนกําไรสูสังคมโดยการสงเสริมใหเยาวชนมี
สุขภาพพลานามัยที่ดีในโครงการสนับสนุนใหเยาวชนในวัยศึกษาไดมีกิจกรรมเพื่ออาหารกลางวันและการเรียน
รูชวยเหลือตนเอง 
 ทายที่สุดนี้ คณะกรรมการบริษัทฯเชื่อมั่นวา ดวยโครงสรางการบริหารจัดการอยางเปนระบบมีคุณภาพ 
และยึดมั่นจริยธรรมและธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจ จะสงผลใหบริษัทฯเติบโตและสามารถสรางผลกําไร
ไดอยางมั่นคงในระยะยาว  ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา ผูถือหุน ผูบริหารและพนักงานของ
บริษัทฯ  คณะกรรมการบริษัทฯขอขอบคุณทุกทานมา ณ โอกาสนี้ ที่ไดใหการสนับสนุนและความไววางใจแก
บริษัทฯและขออํานวยพรใหทุกทานประสบความสุขและความเจริญในทุกดานตลอดไป 
 
 
 
 

(นายกวี อังศวานนท) 
       ประธานกรรมการ 



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียนทานผูถือหุน 
  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเงินทุน สินอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ซ่ึงไดรับการแตงตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัท ใหปฏิบัติหนาที่ตั้งแตวันที่ 27 เมษายน 2542 ซ่ึงปจจุบันประกอบดวย กรรมการที่เปน
อิสระและมีคุณสมบัติตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด จํานวน 3 ทาน และเลขานุการ ดังนี้ 

1. นายทํานุ ธรรมมงคล  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสมศักดิ์ ศิริจรรยา  กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.สันติ ถิรพัฒน  กรรมการตรวจสอบ 
4. นายสมศักดิ์  จรูญทรัพยวัฒนะ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในรอบปบัญชี 2545 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุม จํานวน10 คร้ัง เปนการประชุมตามวาระ 
6 คร้ัง และประชุมตามวาระพิเศษอีก 4 คร้ัง ซ่ึงในการประชุมไดเชิญฝายจัดการ และผูสอบบัญชีของบริษัทเขา
รวมประชุมตามวาระอันควร และไดนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบทุกครั้ง โดยกิจกรรมสําคัญที่
คณะกรรมการตรวจสอบไดดําเนินการ มีดังนี้ 

1. การพิจารณาอนุมัติแผนงานและรับทราบผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบ 
1.1 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานแผนงานประจําปของสวนตรวจสอบภายใน และสวน

บริหารความเสี่ยงและสอบทานสินเชื่อ ในสังกัดฝายตรวจสอบ พรอมทั้งใหขอเสนอแนะ
และขอสังเกต 

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผลการปฏิบัติงานของสวนตรวจสอบภายใน และสวน
บริหารความเสี่ยงและสอบทานสินเชื่อ โดยเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยรวม
อยูในเกณฑดี ไมมีขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ หนวยงานผูรับการตรวจสอบ ไดใหความ
รวมมือและดําเนินการแกไขตามขอเสนอแนะเปนอยางดี  และสวนบริหารความเสี่ยงและ
สอบทานสินเชื่อ ไดดําเนินการบริหารความเสี่ยงโดยใหความเห็นในคําขออนุมัติสินเชื่อได
ตามแผนงาน และสอบทานสินเชื่อไดตามเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด 

2. การสอบทานรายงานและงบการเงิน 
2.1 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานและติดตามรายงานของผูสอบบัญชี งบการเงินประจํา

ไตรมาส งบการเงินงวด 6 เดือน และงบการเงินประจําป ใหมีความถูกตองครบถวน เปนไป
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ กอนที่จะนําเสนอตอคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2.2 พิจารณารายงานการตรวจสอบของธนาคารแหงประเทศไทย การตรวจติดตามระบบคุณภาพ 
(ISO 9001:2000) ของบริษัท ยูโร เวอริทัส (ประเทศไทย) จํากัด (BVQI) และติดตามการ
ดําเนินการในฝายที่เกี่ยวของของบริษัท 

3. การประชุมรวมกับฝายจัดการของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดเล็งเห็นความสําคัญของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ

บริษัท โดยไดประชุมรวมหารือกับฝายเทคโนโลยีสารสนเทศถึงระบบการจัดการความเสี่ยงดาน 
IT ของบริษัท 

4. กระบวนการกํากับกิจการที่ดี (Good Governance) 



4.1 คณะกรรมการตรวจสอบใหความสําคัญกับกระบวนการกํากับกิจการที่ดีของบริษัท โดยได
ประชุมรวมหารือ แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีกับคณะเจาหนาที่
จากศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4.2 คณะกรรมการตรวจสอบ ใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลใหกับผูถือหุนและบุคคลทั่ว
ไป และไดดูแลใหเกิดความโปรงใส ซ่ึงในป 2545 บริษัท ไดรับรางวัล Disclosure Award 
2002 จากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซ่ึงเปนรางวัลที่
มอบใหกับบริษัทจดทะเบียนที่มีคุณภาพ การเปดเผยขอมูลโดยรวมอยูในระดับที่ดี 

4.3 คณะกรรมการตรวจสอบ สนับสนุนใหบริษัทฯ เขารับการจัดอันดับการกํากับดูแลกิจการ 
โดยบริษัทไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่น เซอรวิส จํากัด (ทริส) 

5. การประชุมรวมกับผูสอบบัญชีของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวมกับผูจัดการฝายอาวุโส ฝายบัญชีและการเงิน ผูจัด

การฝายอาวุโส ฝายตรวจสอบ และผูสอบบัญชีของบริษัท โดยหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นถึง
เร่ืองการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ พรอม
ทั้งความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  

6.  การพิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณาเลือกบริษัทสํานักงานเอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผู

สอบบัญชีของบริษัท สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 อีกวาระหนึ่ง โดยพิจารณา
ถึงความนาเชื่อถือ ความสามารถในการใหบริการและคําปรึกษา ในการสอบบัญชีและรับรองงบ
การเงินไดทันเวลา รวมถึงความตอเนื่องในการสอบบัญชีและอัตราคาสอบบัญชี เพื่อเสนอใหคณะ
กรรมการบริษัท เสนอตอผูถือหุนตอไป 

 
 
 
 
 (นายทํานุ ธรรมมงคล) 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 



สรุปขอมูลทางการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 

หนวย : ลานบาท 
  2545  2544  2543 
สินทรัพยรวม  20,307.26  19,135.42  16,571.08 
เงินใหกูยืมและลูกหนี้รวม  16,228.33  13,198.41  12,182.78 
เงินกูยืมรวม  16,468.94  15,880.31  13,564.55 
หนี้สินรวม  17,374.33  16,791.63  14,532.25 
สวนของผูถือหุน  2,932.93  2,343.78  2,038.83 
ทุนจดทะเบียน  3,345.00  3,345.00  3,000.00 
ทุนชําระแลว  2,497.65  2,447.00  2,447.00 
รายไดรวม  1,507.60  1,239.47  964.69 
 รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล  1,186.41  1,130.83  891.40 
 รายไดที่มิใชดอกเบี้ย  321.19  108.64  73.29 
คาใชจายรวม  1,105.62  1,046.83  844.85 
 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  85.00  105.17  - 
 คาใชจายในการกูยืมเงิน  653.21  661.10  592.36 
 คาใชจายการดําเนินการ  367.41  280.56  252.49 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ  401.98  192.64  119.85 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิตอหุน (บาท)  0.81  0.39  0.25 
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท)  5.87  4.79  4.17 
เงินปนผลตอหุน (บาท)  -  -  - 
อัตราสวนทางการเงิน       
อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิตอรายไดรวม (รอยละ)  26.66  15.54  12.42 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมเฉลี่ย (รอยละ)  2.04  1.08  0.79 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนเฉลี่ย (รอย
ละ) 

 15.24  8.79  7.14 

อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง (รอยละ)  17.29  17.14  17.19 
จํานวนพนักงาน  228  193  173 
คุณภาพสินทรัพย       
สินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายได  1,870.15  1,116.84  1,482.43 
ดอกเบี้ยคางรับ  127.38  115.17  151.48 
อัตราสวนสินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายไดตอเงินให
กูยืม ลูกหนี้ (รอยละ) 

 11.52  8.39  12.02 

- ป 2545 บริษัทฯไดแตกหุนสามัญจากเดิม 1 หุน เปน 2 หุน และเปลี่ยนแปลงมูลคาตราไวของหุนจาก 10 บาท เปน 5 
บาท 



บทบาทของบริษัทกับสังคม 
สินอุตสาหกรรมเดินหนาเอาใจใสสังคมกอตั้ง“โครงการมื้อเที่ยงเลี้ยงการศึกษา” 

 
 บริษัทเงินทุน สินอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ไดตระหนักวา “โครงการอาหารกลางวัน” สําหรับเด็ก
นักเรียนที่ขาดแคลน ผูปกครองสวนใหญมีฐานะคอนยากจนอยูในถ่ินกันดาร เปนสิ่งที่คนไทยสามารถชวยเหลือ
กันได  บริษัทฯจึงไดรวมจัดทําโครงการและกิจกรรมเพื่อเปนประโยชนแกสังคมโดยรวม อาทิ 

1. รวมเลี้ยงอาหารกลางวันแกเด็กนักเรียนโรงเรียนบานหวยผาก ตําบลสวนผึ้ง อําเภอสวนผ้ึง จังหวัด
ราชบุรี จํานวน 298 คน รวมทั้งคุณครูและชาวบานใกลเคียง เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2545 

2. รวมบริจาคเงิน จํานวนหนึ่ง  พรอมอุปกรณการศึกษา รองเทาแตะ อาหารแหง และอุปกรณกอ
สราง เพื่อสรางอาคารเรียนหลังใหม สําหรับเด็กอนุบาล โรงเรียนบานหวยผาก 

3. รวมกันบริจาคโลหิตใหกับสภากาชาดไทย  
ในป 2545 – 2546 บริษัทไดจัดตั้ง “โครงการมื้อเที่ยงเล้ียงการศึกษา” โดยมีเปาหมายหลักเพื่อชวยเหลือ

โครงการตางๆที่กอใหเกิดประโยชนแกชุมชนและสังคม โดยเฉพาะกิจกรรมที่เกี่ยวของกับเด็กในวัยศึกษา ซ่ึง
จะเปนกําลังสําคัญของชาติไทยในอนาคต  ดวยงบประมาณเกือบหนึ่งลานบาทเพื่อสนับสนุนโครงการตางๆ   
  สําหรับโครงการแรกที่บริษัทเลือกใหความสนับสนุนไดแก  “โครงการเลี้ยงปลาแรดในกระชัง” ของ  
โรงเรียนบานหวยผาก ตําบลสวนผึ้ง อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี   หลังจากที่บริษัทไดทําการสํารวจและ
ประเมินผลความตองการรวมทั้งความตั้งใจจริงของผูรวมโครงการ บริษัทไดอนุมัติเงินจํานวนหนึ่งเปนเงินทุน
เร่ิมตนสําหรับ“โครงการเลี้ยงปลาแรดในกระชัง” เพื่อสงเสริมผลผลิตโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนดัง
กลาว รวมทั้งจัดหาขอมูลที่เปนประโยชนตอโครงการฯและคอยติดตามประเมินผลเปนระยะ เพื่อใหแนใจวา 
โครงการฯที่บริษัทใหความสนับสนุนนั้นสามารถยืนหยัดอยูไดดวยตนเองตอไปในอนาคต 



การกํากับดูแลกิจการ 
 

 คณะกรรมการบริษัทฯไดตระหนักถึงบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices)  โดยใหความสําคัญกับหลักการระบบการบริหารจัดการที่
ดี ตามแนวทางการบริหารจัดการคุณภาพทั่วทั้งองคกร (Total Quality Management, TQM) เพื่อสรางความเชื่อ
มั่นใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงไดกําหนดนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัทฯไวในคูมือบริษัทฯ โดยครอบคลุมหลักสําคัญ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการมีพันธะในการเสนอรายงานอยางครบถวน ถูกตอง โปรงใส สุจริต ทันตอเวลา ตอผู
ถือหุน นักลงทุน ทางการที่กํากับดูแล และสาธารณชน 

2. สิทธิของผูถือหุนและผูมีสวนเกี่ยวของกลุมตางๆ โดยการดูแลใหมั่นใจวาสิทธิเหลานั้นไดรับการ
คุมครองและปฏิบัติดวยดีอยางเทาเทียมกัน 

3. ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน โดยการกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผู
บริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 

4. จัดใหมีหลักปฏิบัติดานจริยธรรมธุรกิจบัญญัติไวในคูมือบริษัทฯและคูมือพนักงาน  เพื่อให
พนักงานมีจิตสํานึก มีความประพฤติปฏิบัติที่ยึดมั่นอยูในคุณธรรมและจรรยาบรรณอันดีงาม 

5. ระบบการกํากับดูแลกิจการ ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน ถือเปนหัวใจของระบบ
คุณภาพโดยรวมซึ่งบริษัทฯยึดถือปฏิบัติและจัดใหมีระเบียบปฏิบัติงานสําหรับระบบการควบคุม
และตรวจสอบภายใน  โดยครอบคลุมการตรวจสอบ  ทบทวน  ติดตามระบบบริหารจัดการ 
(Management System) ระบบบริหารความ เสี่ ยง  (Risk Management System) ระบบคุณภาพ 
(Quality Management System) และการตรวจสอบการปฏิบัติงานโดยการตรวจสอบความสอด
คลอง (Compliance) กับระเบียบ ขอบังคับ กฎ มาตรฐานระเบียบปฏิบัติงาน หรือวิธีการที่กําหนด
ไว เพื่อใหเกิดการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

 
การดูแลการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทฯไดปฏิบัติตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในเรื่องการจัดทําและเปดเผยราย
งานการถือหลักทรัพยของผูบริหารอยางเครงครัดตลอดมา  ทั้งนี้ บริษัทฯไดมีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
ตลอดจนการกํากับดูแลและควบคุมใหผูบริหารระดับสูงขององคกรทําหนาที่บริหารจัดการอยางมีคุณภาพ ประ
สิทธิผล ประสิทธิภาพ และมีความโปรงใสอยางแทจริง  ทั้งนี้ บริษัทฯไดกําหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจขึ้นเพื่อเปนพื้นฐานในการปฏิบัติของผูบริหารและพนักงานซึ่งบังคับใชโดยบรรจุไวในคูมือบริษัทฯ โดย
กําหนดใหผูบริหารและพนักงานตองรักษาความลับของบริษัทฯและลูกคาของบริษัทฯมิใหนําขอมูลซ่ึงเปน
ความลับซึ่งไดรับทราบมาโดยตําแหนงหนาที่ไปใชในทางที่จะกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯและลูกคาของ
บริษัทฯ  โดยบริษัทฯมีมาตรการกําหนดโทษทางวินัยแกผูบริหารและพนักงานที่กระทําความผิดโดยสั่งใหพัก
งานหรือเลิกจาง 
 
การควบคุมภายใน 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความพอเพียงและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2546 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2546 โดยมีกรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมดวย  คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการ



ซักถามขอมูลจากฝายจัดการแลวสรุปไดวา พิจารณาจากแบบฟอรมการประเมินตนเองของสํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซ่ึงใชในการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทใน
ดานตางๆ 5 ดาน คือ ดานองคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝาย
บริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูลและระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา บริษัทฯมีระบบการ
ควบคุมภายในในเรื่องการทํา ธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดัง
กลาวขางตน (ตามสวนที่ 3 ขอ 3.3 ถึงขอ 3.7 ของแบบประเมิน) อยางเพียงพอแลว  โดยเฉพาะบริษัทฯไดผาน
การตรวจรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001 : 2000 จากบริษัท บูโร เวอริตัส (ประเทศไทย) จํากัด อยาง
สม่ําเสมอเปนประจําทุกรอบ 6 เดือน และบริษัทฯไดวาจางบริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอรวิส จํากัด 
(ทริส) ใหเขามาประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซ่ึงเหลานี้เปนเครื่องยืนยันความเห็นของคณะ
กรรมการขางตนอีกดวย 
 
รายการระหวางกัน 
 ดูรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 32 
 
ความเห็นของกรรมการอิสระเกี่ยวกับรายการระหวางกัน 
 กรรมการอิสระไดพิจารณารายการระหวางกันที่ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว  ขอรับรองวา
จํานวนเงินและประเภทของรายการที่บริษัทมีกับกิจการที่เกี่ยวของกันดังกลาว เปนอัตราที่บริษัทฯไดใหกับลูก
คาเปนไปตามปกติของธุรกิจและเงื่อนไขการคาทั่วไปตามราคาตลาด  นอกจากนั้น บริษัทฯไดมีการปฏิบัติตาม
ขอผูกพันหรือเงื่อนไขที่บริษัทฯไดระบุไวในแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพยและรางหนังสือช้ี
ชวนอยางสม่ําเสมอตลอดมา ในเรื่องการทํารายการระหวางกันระหวางบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงที่
เปนไปในราคาที่ยุติธรรม และเปนไปในลักษณะธุรกิจทั่วไป และใหผูสอบบัญชีและกรรมการอิสระของ
บริษัทฯไดพิจารณาใหความเห็นชอบรายการระหวางกันที่เกิดขึ้น 
 
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 ในกรณีที่บริษัทหรือบริษัทยอยตกลงเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือ
จําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทหรือบริษัทยอยตามความหมายที่กําหนดตามประกาศตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทยที่ใชบังคับการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนหรือการไดมาหรือจําหนาย
ไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทจดทะเบียนแลวแตกรณี ใหบริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการที่ประกาศ
ดังกลาวกําหนดไวในเรื่องนั้นๆดวย 
 มาตรการคุมครองผูลงทุนรายยอย เพื่อใหรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นระหวางบริษัทกับบุคคลที่ผล
ประโยชนรวมในอนาคตเปนไปในราคาที่ยุติธรรมและเปนไปในลักษณะธุรกิจทั่วไป  บริษัทมีนโยบายใหผู
สอบบัญชีและกรรมการอิสระของบริษัทฯไดพิจารณาใหความเห็นชอบรายการระหวางกันที่เกิดขึ้น  รายการ
ระหวางกันที่ไมเขาขายตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯโดย
กรรมการผูมีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสียงลงมติ 
 
นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
 บริษัทและบริษัทยอยไมมีนโยบายที่จะสนับสนุนใหผูมีสวนไดเสียทํารายการระหวางกัน แตหากมีราย
การระหวางกันเกิดขึ้นก็จะเปนไปตามธุรกิจปกติ ซ่ึงเปนไปตามราคาหรือเงื่อนไขที่ไมแตกตางจากบุคคลภายนอก 



การจัดการ 
 
โครงสรางการจัดการ 
 โครงสรางการจัดการของบริษัทในระดับกลยุทธและนโยบายประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 3 ชุด 
ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน  นอกจากนี้ยังมี
คณะกรรมการยอยอ่ืนๆ อาทิเชน คณะกรรมการสินเชื่อ คณะกรรมการปรับปรุงโครงสรางหนี้ คณะกรรมการ
ติดตามหนี้ คณะกรรมการบริหารเงิน คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะเจาหนาที่บริหาร ฯลฯ เปนตน 
 
คณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการซึ่งไดรับการแตงตั้งมอบหมายตามขอบังคับของบริษัท
จํานวนไมนอยกวา 5 คน  ซ่ึงมีอํานาจหนาที่ดังนี้:- 

1. คณะกรรมการมีหนาที่จัดการกิจการของบริษัทตามที่กําหนดในขอบังคับของบริษัท กฎหมาย กฎ
ระเบียบ ขอบังคับของหนวยงานที่กํากับดูแล 

2. คณะกรรมการตองทําหนาที่ดวยความซื่อสัตย มีจริยธรรม รับผิดชอบตอผูถือหุน พรอมที่จะดูแล
ผลประโยชนแกผูถือหุนทุกกลุม ทุกคนอยางเทาเทียมกัน ไมใชตําแหนงหนาที่กรรมการในการ
แสวงหาผลประโยขนในทางทุจริตหรือโดยมิชอบ 

3. กําหนดหรือพิจารณาใหความเห็นชอบ ปณิธาน (Corporate Goal) วิสัยทัศน (Vision) พันธะกิจ 
(Mission) ยุทธศาสตรหรือกลยุทธ (Strategic Direction) แผนงานและเปาหมาย ตลอดจนแนว
นโยบายที่สําคัญเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินกิจการ รวมถึงการทบทวนปรับเปลี่ยนตามความ
เหมาะสมกับสถานการณและการดําเนินธุรกิจ 

4. ทบทวนติดตามผลการดําเนินงานเพื่อใหแนใจวามีการปฏิบัติตามปณิธาน (Corporate Goal) วิสัย
ทัศน (Vision) พันธะกิจ (Mission) ยุทธศาสตรหรือกลยุทธ (Strategic Direction) แผนงานและเปา
หมาย ตลอดจนแนวนโยบายที่สําคัญและขอกําหนดตางๆที่คณะกรรมการกําหนดใหปฏิบัติ 

5. เลือกกรรมการ 1 คนเปนประธานคณะกรรมการ ทั้งนี้ตามขอบังคับบริษัท เพื่อทําหนาที่รักษาสม
ดุลระหวางกรรมการกลุมตางๆ (เชน กรรมการที่เปนผูบริหาร กรรมการที่เปนตัวแทนผูถือหุนใหญ 
กรรมการที่เปนตัวแทนผูถือหุนรายยอย กรรมการอิสระ ฯลฯ เปนตน) รวมถึงการดูแลสนับสนุน
ใหกรรมการทุกคนไดแสดงบทบาทอยางมีอิสระอยางเต็มที่และอยางกระตือรือรน และประธาน
กรรมการตองหาขอสรุปและชี้ขาดเพื่อใหไดมติคณะกรรมการในการดําเนินกิจการ 

6. เลือกกรรมการที่มีคุณสมบัติตามขอกําหนดเปนคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดคา
ตอบแทน และคณะกรรมการยอยอ่ืนๆตามความจําเปน 

7. แตงตั้งกรรมการผูจัดการเพื่อเปนตัวแทนคณะกรรมการในการบริหารงานบริษัทฯเต็มเวลาตามขอ
บังคับบริษัท 

8. ทบทวนติดตามใหแนใจวา บริษัทฯมีระบบการกํากับดูแลกิจการที่เหมาะสมเพียงพอ มีการตรวจ
สอบภายในอยางสม่ําเสมอ มีการปฏิบัติตามแนวนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และแนวนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง ที่คณะกรรมการไดใหความเห็นชอบ 

9. รายงานผลการดําเนินงานและงบการเงินแตละปใหแกผูถือหุนตามขอบังคับบริษัทอยางถูกตอง
ครบถวน มีมาตรฐาน โปรงใส เทาเทียมกัน และทันตอเวลา 



คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยผูแทนจากกลุมผูถือหุนใหญ กรรมการอิสระ และเจาหนาที่บริหาร 
รวม 9 ทาน  และในป 2545 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกรอบ 1 เดือน ตามวาระปกติ 12 คร้ัง 
และวาระพิเศษ 2 คร้ังรวม 14 คร้ัง  โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการ ดังนี้ 

 
ลําดับ
ที่ 

รายช่ือ ตําแหนง วาระ
ปกติ 

วาระ
พิเศษ 

1. นายกวี  อังศวานนท ประธานกรรมการ 
และกรรมการอิสระ 

12 1 

2. นายทํานุ  ธรรมมงคล กรรมการ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ 

12 2 

3. นายสมศักดิ์  ศิริจรรยา  กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ 

12 2 

4. ดร.สันติ  ถิรพัฒน กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ 

12 2 

5. นายสมชาย  สัญญลักษณศิริ กรรมการ 7 2 
6. นายศิลปชัย  คฤหรัตน กรรมการ 10 2 
7. นางสมนา  ศิกษมัต กรรมการ 10 2 
8. นายชนินทร  รุนสําราญ กรรมการ และ

กรรมการผูจัดการ 
12 2 

*9. นายวิเชษฐ  วรกุล กรรมการและรอง
กรรมการผูจัดการ 

8 2 

 หมายเหต ุ : นายวิเชษฐ วรกุล เขารับตําแหนงกรรมการปลายเดือนเมษายน 2545 
 
 กรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายชนินทร รุนสําราญ หรือนายวิเชษฐ วรกุล หรือ
นายศิลปชัย คฤหรัตน หรือนางสมนา ศิกษมัต หรือนายสมศักดิ์ ศิริจรรยา  กรรมการสองในหาทานลงลายมือช่ือ
รวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 
 คณะกรรมการผูมีอํานาจลงนามสามารถมอบอํานาจใหผูอ่ืนกระทําการแทนไดโดยกรรมการสองทาน
ลงลายมือช่ือรวมกันพรอมประทับตราบริษัท 
 เลขานุการคณะกรรมการ คือ นายอุกฤต ชูโต 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการที่เปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน  ทําหนาที่เปนตัว
แทนคณะกรรมการบริษัทในการติดตามทบทวนการปฏิบัติงานทั้งหลาย การปฏิบัติงานในระบบคุณภาพ รวม
ทั้งการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการซึ่งเปนสวนหนึ่งของระบบคุณภาพ รวมถึงการใหขอเสนอแนะใน
ประเด็นที่ตองการปรับปรุงงานและระบบคุณภาพ เพื่อใหแนใจวาระบบงานและระบบคุณภาพเปนไปอยาง



เหมาะสม พอเพียง และมีประสิทธิผล 
 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบตามที่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทดังตอไปนี้ 

− ดูแลกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัท ใหมีความ
ถูกตองครบถวน เปนที่ เชื่อถือได โดยการประสานงานกับผูตรวจสอบภายนอกและผู
บริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป 

− ดูแลใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานรวม
กับผูตรวจสอบภายนอกและผูตรวจสอบภายใน ถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภาย
ในของบริษัท 

− ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยการสอบทานการทํารายการระหวาง
บริษัทหรือบริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

− ดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 
− สอบทานหลักฐานการไตสวน เมื่อมีขอสงสัยหรือสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริตหรือมีส่ิงผิด

ปกติ หรือมีขอบกพรองสําคัญในระบบการควบคุมภายใน และนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณา 

− ส่ังการและสอบทานหลักฐาน หากมีขอสงสัยวาอาจมีการฝาฝนกฎหมายหรือขอกําหนด
ใดๆ ของตลาดหลักทรัพย ซ่ึงมีหรืออาจมีผลกระทบตอฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน
ของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

− ภาระอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดหรือมอบหมายเปนการเฉพาะ เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารเงินและบริหารความเสี่ยง ทบทวนและเสนอความเห็นตอคณะ
กรรมการเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร (Code of Corporate 
Conducts) ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณ
ชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทวิเคราะหของฝายบริหารในรายงานประจําป เปนตน 

  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน  และในป 2545 มีการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกรอบ 2 เดือน ตามวาระปกติ 6 คร้ัง และวาระพิเศษ 4 คร้ัง รวม 10 คร้ัง  โดย
มีรายละเอียดคณะกรรมการดังนี้ 
 

ลําดับที่ รายช่ือ ตําแหนง วาระ
ปกติ 

วาระ
พิเศษ 

1 นายทํานุ  ธรรมมงคล ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

6 4 

2 นายสมศักดิ์  ศิริจรรยา  กรรมการตรวจสอบ 6 4 
3 ดร.สันติ  ถิรพัฒน กรรมการตรวจสอบ 6 4 
ผูจัดการอาวุโส ฝายตรวจสอบ ทําหนาที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 



คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 คณะกรรมการไดตั้งคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนทั้งสวนกรรมการและผูบริหารระดับสูงใน
ระดับกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ และผูชวยกรรมการผูจัดการ โดยไดมอบหมายใหกรรมการ
อิสระ 4 คนเปนคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเพื่อนําเสนอผลตอบแทนที่เห็นวาเหมาะสม ตามภาระรับผิด
ชอบ ผลงาน และเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการกิจการสามารถแขงขันไดและสามารถสนับสนุนการปฏิบัติ
หนาที่อยางมีคุณภาพ ตอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติตอไป 
 สําหรับคาตอบแทนกรรมการจะมีการนําเสนอตอผูถือหุนเปนประจําทุกป 
 
 เจาหนาท่ีบริหารของบริษัท 4 อันดับแรกนับจากกรรมการผูจัดการ 
 

ลําดับที่ รายช่ือ ตําแหนง 
1 นายชนินทร  รุนสําราญ กรรมการผูจัดการและประธานเจาหนาที่บริหาร 
2 นายวิเชษฐ  วรกุล รองกรรมการผูจัดการ และรักษาการสายงานสิน

เชื่อ 
3 นายอุกฤต  ชูโต ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานบริหาร, 

เลขานุการบริษัทฯ  และเลขานุการคณะกรรมการ
บริษัทฯ  

4 นางกรรัตน  โกษาคาร ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานบริหาร
การเงินและเงินฝาก 

5 นายอนุฤทธิ์  วงศอุดม ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานสินเชื่อเชาซื้อ 
 
การสรรหาหรือคัดเลือกกรรมการ 
 คณะกรรมการไดประกาศนโยบายและหลักกํากับดูแลกิจการในสวนที่เกี่ยวของกับการสรรหาและคัด
เลือกกรรมการ ดังนี้ 

− จํานวนกรรมการตามขอบังคับบริษัทมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน โดยไมกําหนดจํานวนสูงสุด สวน
จํานวนที่เหมาะสมจะเปนเทาใดนั้น ผูถือหุนโดยที่ประชุมผูถือหุนเปนผูกําหนด 

− การเสนอชื่อบุคคลใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งเปนกรรมการนั้น เปนสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยาง
เทาเทียมกันที่จะเสนอชื่อบุคคลที่ตนเองพิจารณาเห็นวามีคุณสมบัติและมีความรูความสามารถ
เหมาะสมที่จะเปนตัวแทนในการทําหนาที่กรรมการของบริษัท  สวนอํานาจในการพิจารณาเลือกผู
ใดเปนกรรมการ กฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจของผูถือหุน โดยผูไดรับเลือกตองไดรับความเห็น
ชอบจากธนาคารแหงประเทศไทยดวย 

− การแตงตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่วางลงระหวางวาระการดํารงตําแหนง กฎหมายกําหนดให
เปนอํานาจคณะกรรมการที่จะแตงตั้ง  กรรมการทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกันในการเสนอบุคคลที่ตน
เองพิจารณาแลวเห็นวามีคุณสมบัติและมีความรูความสามารถเหมาะสมที่จะทําหนาที่กรรมการ
บริษัทฯ โดยผูที่ไดรับเลือกตองไดรับความเห็นชอบจากธนาคารแหงประเทศไทยดวย 

− คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการบางทานหรือบุคคลใดๆเพื่อทําการการกลั่นกรองคุณ
สมบัติของผูที่เหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการหรือประธานคณะเจาหนาที่บริหารเพื่อเสนอตอ



คณะกรรมการพิจารณาตอไป  ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทเปนบริษัทขนาดเล็กและการสรรหากรรมการ
เพื่อทดแทนมีไมบอยนัก 

ขั้นตอนการเลือกตั้งกรรมการของบริษัทโดยที่ประชุมผูถือหุนใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการดัง
ตอไปนี้ 

1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเปนกรรมการก็ไดแตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูที่ไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทา

จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้ง
ในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง
นั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

  จํานวนกรรมการที่มาจากธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนผูถือหุนใหญ มีจํานวน 3 ทาน ได
แก นายสมชาย สัญญลักษณศิริ นายศิลปชัย คฤหรัตน และนางสมนา ศิกษมัต 
 
คาตอบแทนผูบริหาร 
 
 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทไดจายคาตอบแทนแกกรรมการและเจาหนาที่บริหาร ดัง
นี้ 
 

บุคคล จํานวน รูปแบบของผลตอบ
แทน 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

กรรมการ 9 เบี้ยประชุม 1,690,000 
เจาหนาที่บริหาร 5 เงินเดือนรวมโบนัส 16,078,190 

 
ผลประโยชนตอบแทน (บาท) ลําดับ ช่ือ 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
ระยะเวลา 

1 นาย กวี  อังศวานนท 300,000.00 - ม.ค.-ธ.ค. 45 
2 นาย ทํานุ  ธรรมมงคล 120,000.00 150,000.00 ม.ค.-ธ.ค. 45 
3 นายสมศักดิ์  ศิริจรรยา 120,000.00 100,000.00 ม.ค.-ธ.ค. 45 
4 นาย สันติ  ถิรพัฒน 120,000.00 100,000.00 ม.ค.-ธ.ค. 45 
5 นาย สมชาย  สัญญลักษณศิริ 120,000.00 - ม.ค.-ธ.ค. 45 
6 นาย ศิลปชัย  คฤหรัตน 120,000.00 - ม.ค.-ธ.ค. 45 
7 นาง สมนา ศิกษมัติ 120,000.00 - ม.ค.-ธ.ค. 45 
8 นาย ชนินทร  รุนสําราญ 240,000.00 - ม.ค.-ธ.ค. 45 
9 นาย วิเชษฐ  วรกุล 80,000.00 - มี.ค.-ธ.ค. 45 

 
 



คาตอบแทนอื่น 
 (1) คาตอบแทนจากการจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  ในระหวางป 2545 บริษัท
ไดจายเงินสมทบเขากองทุนใหเจาหนาที่บริหารของบริษัทรวม 5 ทาน เปนจํานวน 965,172 บาท 
 (2) คาตอบแทนในโครงการอนุมัติออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ เสนอขายแก
กรรมการ และ/หรือ พนักงาน ของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอย (ESOP Warrant) 
  ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท คร้ังที่ 1/2544 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2544 ไดมีมติอนุมัติ
การออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ จํานวน 10,000,000 หนวย เสนอขายใหแกกรรมการ และ/หรือ 
พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอย (ESOP Warrant) แบบเปนโครงการ 3 ป ซ่ึงหลักเกณฑในการจัดสรร
จะพิจารณาจาก   
 

(ก) ศักยภาพของพนักงาน 
(ข) ประวัติการทํางาน  
(ค) ความสามารถในการทํางาน  
(ง) ตําแหนงงานในปจจุบัน  

 
  และในสวนคุณสมบัติของกรรมการ หรือพนักงานที่จะไดรับการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ จะ
ตอง 
 (ก) เปนกรรมการ และ/หรือ พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอย  

(ข) จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่กรรมการ และ/หรือ พนักงานแตละรายจะไดรับไมจําเปน
ตองมีจํานวนเทากัน ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับศักยภาพในการทํางาน ประวัติการทํางาน ความ
สามารถในการทํางาน และตําแหนงงานในปจจุบันของกรรมการ และ/หรือพนักงาน 

(ค) ยังคงเปนกรรมการ และ/หรือ เปนพนักงานที่ดํารงตําแหนงอยูในบริษัท และ/หรือ 
บริษัทยอย ณ วันที่มีการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ 

 
 ตอมา บริษัทไดดําเนินการแกไขเพิ่มเติมโดยที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนครั้งที่ 1/2545 เมื่อวันที่ 25 
เมษายน 2545  มีมติอนุมัติใหแตกหุนสามัญจากเดิม 1 หุนเปน 2 หุน และเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวของหุนให
สอดคลองกับการแตกหุนจาก 10 บาทเปน 5 บาท และมีมติอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงสาระสําคัญในใบสําคัญแสดง
สิทธิฯสําหรับใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทแกกรรมการและ/หรือพนักงานของบริษัท และ
หรือบริษัทยอย (ESOP Warrant) แบบเปนโครงการ 3 ป โดยการเพิ่มจํานวนหนวยใบสําคัญแสดงสิทธิฯใหสอด
คลองเปนสัดสวนกับการแตกหุน ทั้งนี้สวนที่ไดจัดสรรไปแลว และในครั้งตอๆไป รวมทั้งการปรับราคาใชสิทธิ
ใหสอดคลองกัน 
 สําหรับการปรับเพิ่มจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ จํานวนหุนรองรับใบสําคัญแสดงสิทธิและราคาการใช
สิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทแกกรรมการและ/หรือพนักงาน ของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย (ESOP 
Warrant) แบบเปนโครงการ 3 ปที่ไดออกไปแลว และผูกพันที่จะออกใหสอดคลองเปนสัดสวนกับการแตกหุน 
เปนดังนี้ 
 
 



จํานวนหนวย จํานวนหุนรองรับใบ
สําคัญแสดงสิทธิ 

ราคาการใชสิทธิ
ตอหนวย (บาท/

หุน) 

อัตราการใชสิทธิ หลักทรัพย 

เดิม ใหม เดิม ใหม เดิม ใหม เดิม ใหม 
ESOP – W#1 3,500,000 7,000,000 3,500,000 7,000,000 10 5 1:1 1:1 
ESOP – W#2 3,500,000 7,000,000 3,500,000 7,000,000 10 5 1:1 1:1 
ESOP – W#3 3,000,000 6,000,000 3,000,000 6,000,000 10 5 1:1 1:1 

รวม 10,000,000 20,000,000 10,000,000 20,000,000     
 
 ทั้งนี้ รายละเอียดอื่นๆของใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวยังคงเดิม 
 

โดยรายชื่อกรรมการที่ไดรับการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิและจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่กรรมการ
แตละรายไดรับในแตละครั้งของการเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิตามโครงการ 3 ป รายละเอียดดังนี้ 

 
 รายชื่อกรรมการบริษัทเงินทุน สินอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ที่ไดรับการจัดสรรใบสําคัญแสดง
สิทธิ 

 
จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่ไดรับ (หนวย) ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง 
คร้ังที่ 1 

(ป 
2544) 

คร้ังที่ 2 
(ป 

2545) 

คร้ังที่ 3 
(ป 

2546) 

รวม 

1 นายกวี อังศวานนท ประธานกรรมการ  175,000 175,000 150,000 500,000 
2 นายทํานุ ธรรมมงคล กรรมการ 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

87,500 87,500 75,000 250,000 

3 นายสมศักดิ์ ศิริจรรยา กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

87,500 87,500 75,000 250,000 

4 ดร.สันติ ถิรพัฒน กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

87,500 87,500 75,000 250,000 

5 นายสมชาย สัญญลักษณศิริ กรรมการ 87,500 87,500 75,000 250,000 
6 นายศิลปชัย คฤหรัตน กรรมการ 87,500 87,500 75,000 250,000 
7 นางสมนา ศิกษมัติ กรรมการ 87,500 87,500 75,000 250,000 
8 นายชนินทร รุนสําราญ กรรมการผูจัดการ 87,500 87,500 75,000 250,000 

รวม 787,500 787,500 675,000 2,250,000 
 

 รายชื่อเจาหนาที่บริหาร บริษัทเงินทุน สินอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ที่ไดรับการจัดสรรใบสําคัญ
แสดงสิทธิ 

 



จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่ไดรับ (หนวย) ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง 
คร้ังที่ 1 

(ป 2544) 
คร้ังที่ 2 

(ป 2545) 
คร้ังที่ 3 

(ป 2546) 
รวม 

1 นายชนินทร  รุนสําราญ กรรมการผูจัดการ 962,500 962,500 825,000 2,750,000 
2 นายวิเชษฐ  วรกุล รองกรรมการผูจัดการ 385,000 385,000 330,000 1,100,000 
3 นายอุกฤต  ชูโต ผูชวยกรรมการผูจัด

การอาวุโส 
385,000 385,000 330,000 1,100,000 

4 นางกรรัตน โกษาคาร ผูชวยกรรมการผูจัด
การอาวุโส 

385,000 385,000 330,000 1,100,000 

รวม 2,117,500 2,117,500 1,815,000 6,050,000 
 
 รายช่ือกรรมการบริษัทหลักทรัพย ซิกโก จํากัด (มหาชน)  ที่ไดรับการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ 
 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่ไดรับ (หนวย) ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง 
คร้ังที่ 1 

(ป 2544) 
คร้ังที่ 2 

(ป 2545) 
คร้ังที่ 3 

(ป 2546) 
รวม 

1 นายศิริพงษ  สุทธาโรจน กรรมการ 385,000 385,000 330,000 1,100,000 
2 นายจักรกฤษณ  อุทโยภาส กรรมการ 280,000 280,000 240,000 800,000 

รวม 665,000 665,000 570,000 1,900,000 



ปจจัยความเสี่ยง 
 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจสถาบันการเงิน ดังนั้น จึงมีความเสี่ยงหลักที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจดังนี้  
1. ความเสี่ยงดานเครดิต 
2. ความเสี่ยงจากตลาด 
3. ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 
4. ความเสี่ยงจากการดําเนินงาน 
5. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจหลักทรัพยของบริษัทยอย 

 
 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจดังกลาวขางตนเปนอยางดี จึงไดจัดใหมีนโยบาย 
หลักเกณฑและขั้นตอนในการปฏิบัติงาน ดานการบริหารความเสี่ยงในแตละดานไวเปนลายลักษณอักษร 
สําหรับเปนคูมือการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับชั้น โดยมุงเนนใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง รัด
กุม และเสริมสรางใหมีการปฏิบัติงานโดยยึดหลักความระมัดระวัง (Self-Awareness) ในการบริหารความเสี่ยง
ภายในหนวยงานของตนเองอีกดวย 
 ยิ่งกวานั้น เพื่อใหการจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯแตละดานมีความเฉพาะเจาะจงเพื่อเพิ่มประสิทธิ
ภาพในการบริหารจัดการ จึงมีการมอบหมายใหมีคณะกรรมการยอยขึ้นตามประเภทความเสี่ยง ความชํานาญ 
และเนื้อหาที่ตองการบริหารจัดการ  ปจจุบัน บริษัทฯมีคณะกรรมการที่เกี่ยวของกับการจัดการความเสี่ยงดาน
ตางๆ ดังนี้  คณะกรรมการสินเชื่อ  คณะกรรมการปรับปรุงโครงสรางหนี้  คณะกรรมการติดตามหนี้  คณะ
กรรมการบริหารเงิน  คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
1. ความเสี่ยงดานเครดิต 
 

1.1. ความเสี่ยงจากการใหกูยืม 
  ความเสี่ยงจากการใหกูยืม เกิดขึ้นเนื่องจากลูกคาไมสามารถชําระคืนเงินกู หรือไมสามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขได ในการบริหารความเสี่ยงจากการใหกูยืม บริษัทฯจัดใหมีการประเมินและวิเคราะหลูกหนี้แตละราย
อยางรอบคอบและถี่ถวน รวมทั้งจัดใหหนวยงานบริหารความเสี่ยง ดําเนินการใหความเห็นดานความเสี่ยง
ประกอบการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อทุกครั้ง  คณะกรรมการสินเชื่อจะพิจารณาใหความเห็นหรืออนุมัติโดยคํานึง
ถึงแนวโนมอุตสาหกรรมของลูกหนี้ ความสามารถในการจายชําระคืนของลูกหนี้ ความมั่นคงของฐานะทางการ
เงิน และความเปนไปไดของโครงการเปนสําคัญ เพื่อใหสามารถกําหนดระดับอัตราดอกเบี้ยไดเหมาะสมกับ
ความเสี่ยง และกําหนดเงื่อนไขในสัญญาและหลักประกันไดอยางเหมาะสม   
  นอกจากนั้น บริษัทฯไดกําหนดใหมีการจัดอันดับเครดิตลูกหนี้ (Credit Rating System) เพื่อใหสามารถ
กํากับดูแลความเสี่ยงของลูกหนี้โดยรวมโดยการกําหนดแนวทางปฏิบัติสําหรับอันดับเครดิตลูกหนี้แตละ
ประเภท กําหนดใหมีการทบทวนการจัดอันดับและปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณโดยสม่ําเสมอ  
 

1.2. ความเสี่ยงจากการหดตัวของสินเชื่อ 
บริษัทฯ  ตองเผชิญกับภาวะการแขงขันที่รุนแรงเพิ่มมากขึ้น ทั้งจากธนาคารพาณิชย และบริษัทเงินทุน

ดวยกัน ในขณะเดียวกัน แนวโนมอัตราดอกเบี้ยรับจากสินเชื่อเพื่อการพาณิชยและอุตสาหกรรม มีการปรับตัว
ลดลงตามภาวะตลาด บริษัทฯ จึงปรับยุทธศาสตรการใหกูยืมมายังการใหกูยืมเพื่อเชาซื้อรถยนต เนื่องจากเล็ง



เห็นวาอุตสาหกรรมรถยนตในประเทศยังมีอัตราการขยายตัวสูง การขยายการใหกูยืมเพื่อเชาซื้อรถยนตของ
บริษัทฯจะคํานึงถึงความเสี่ยงในการปลอยกู ตลอดจนการควบคุมระดับอัตราหนี้ไมกอใหเกิดรายไดสําหรับสิน
เชื่อเชาซื้อใหอยูในระดับไมเกิน 1.5%   นอกจากนี้ บริษัทฯยังปรับยุทธศาสตรสูการใหกูยืมแกภาคธุรกิจขนาด
กลางและยอม โดยสรางจุดเดนดานความคลองตัวและรวดเร็วในการบริการ รวมไปถึงการใหคําแนะนําปรึกษา
ดานการเงินแกลูกคาอยางใกลชิด ดังวิสัยทัศนของบริษัทที่ตองการเปน “เพื่อนแททางธุรกิจ เพื่อนสนิททางการ
เงิน” (Friendly Financial Partner) ซ่ึงถือเปนขอไดเปรียบที่บริษัทมีเหนือธนาคารพาณิชย  
 

1.3. ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อ 
 บริษัทฯ จัดใหมีการประเมินการกระจุกตัวของสินเชื่อ ทั้งระดับลูกหนี้รายตัว รายกลุม และทั้ง Portfolio 
ของบริษัทฯ ไมใหอยูในภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่งมากเกินไป (บริษัทฯ ไดเปดเผยการ
กระจุกตัวของความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 8.3)  โดยมีการจํากัดขอบเขต
ของการใหกูยืม หรือลงทุนในกิจการผูอ่ืน หรือกอภาระผูกพัน หรือจายเงินตามภาระผูกพันเพื่อบุคคลใดบุคคล
หนึ่ง เปนอัตราสวนตอเงินกองทุน มีการกําหนดอัตราสวนเงินใหกูยืมตอเงินกูยืม อัตราสวนการใหกูยืมตอมูลคา
หลักประกัน และกําหนดอัตราสวนเงินใหกูยืมตอภาคธุรกิจ หรือตอภาคอุตสาหกรรม กับเงินใหกูยืมรวม 
เปนตน 
 อนึ่ง แมบริษัทฯจะปรับยุทธศาสตรการขยายตัวดานสินเชื่อเชาซื้อ แตก็ไดกําหนดอัตราสวนเงินใหสิน
เชื่อประเภทนี้ ไมเกิน 50% ของเงินใหกูยืมทั้งหมด เพื่อเปนการจํากัดความเสี่ยง และไดคํานึงถึงการกระจาย
ความเสี่ยง โดยใหฐานลูกคามีระดับอาชีพที่มีความหลากหลาย  
 

1.4. ความเสี่ยงจากหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได 
  หลังการใหสินเชื่อ บริษัทฯจัดใหมีการประเมินคุณภาพลูกหนี้รายตัวอยางนอยหนึ่งครั้งในรอบป โดย
กําหนดความถี่ของการทบทวนสินเชื่อตามคุณภาพของลูกหนี้ และบริษัทฯจัดใหมีการจัดชั้นลูกหนี้ที่สะทอนถึง
ความเสี่ยง และการกันสํารองใหเหมาะสมกับคุณภาพลูกหนี้ โดยหนวยงานอิสระอีกลําดับหนึ่ง  โดยปกติ 
บริษัทฯ จะทําการสํารองเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราที่สูงกวาเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด เพื่อเปน
การรองรับความเสี่ยงจากหนี้ไมกอใหเกิดรายไดที่อาจจะเพิ่มขึ้นในอนาคต 
 อยางไรก็ตาม แมบริษัทฯ จะยึดหลักเกณฑพึงระมัดระวังในการใหสินเชื่อ ทั้งกอนและหลังการใหสิน
เชื่อแลวก็ตาม บริษัทฯ ก็อาจประสบกับปญหาหนี้ไมกอใหเกิดรายได จากสภาวะเศรษฐกิจภายนอก ซ่ึงเปน
ปจจัยที่บริษัทฯไมสามารถควบคุมได ทั้งนี้ ตั้งแตเกิดวิกฤติเศรษฐกิจในป 2540 เปนตนมา บริษัทฯ ไดทําการ
ปรับโครงสรางหนี้ในลักษณะตอเนื่อง ในรูปแบบตาง ๆ ที่จะทําใหบริษัทฯ เกิดความสูญเสียนอยที่สุด เชน การ
โอนสินทรัพยชําระหนี้ และการขยายระยะเวลาหรือเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในการชําระหนี้ ฯลฯ เปนตน 
 ดานการจัดการความเสี่ยงในกรณีหนี้ที่ปรับโครงสรางไปแลว อาจยอนกลับมาเปนหนี้มีปญหาใหมอีก
คร้ัง บริษัทฯกําหนดมาตรการใหมีการติดตามประเมินลูกหนี้อยางตอเนื่องใกลชิด เพื่อปองกันไมใหเกิดหนี้ไม
กอใหเกิดรายไดเพิ่มขึ้นอีก (รายละเอียดการปรับโครงสรางหนี้ไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 
8.7) 

 
2. ความเสี่ยงจากตลาด 
 
 



2.1. ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย 
 การเปลี่ยนแปลงขึ้นลงของอัตราดอกเบี้ย มีผลกระทบโดยตรงตอสินทรัพยและหนี้สินของบริษัทฯ ซ่ึง
จะทําใหรายไดดอกเบี้ยสุทธิ (Net Interest Margin) เปลี่ยนแปลงไป บริษัทฯจัดใหมีระบบรายงานตางๆ เชน ราย
งานฐานะสภาพคลองสุทธิ และคาดการณแนวโนมของอัตราดอกเบี้ย เพื่อใหสามารถประเมินความเสี่ยงตอราย
ไดดอกเบี้ยสุทธิในอนาคต โดยการวินิจฉัยและใชดุลพินิจตอรายงานและสภาพการณจะกระทําโดยคณะ
กรรมการบริหารเงินเปนประจําทุกสัปดาห   
 ในการบริหารสินทรัพยและหนี้สินของบริษัทฯ บริษัทฯกําหนดอัตราดอกเบี้ยสําหรับลูกหนี้เงินใหกูยืม 
เปนอัตราดอกเบี้ยลอยตัวตามการเปลี่ยนแปลงของตลาด เชน อางอิงตามอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืมขั้นต่ํา (MLR) 
หรืออางอิงตามอัตราดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชีขั้นต่ํา (MOR) ในขณะที่เงินรับฝากสวนใหญเปนอัตราดอกเบี้ยคง
ที่ ซ่ึงจะทําใหบริษัทฯ สามารถประเมินตนทุนดอกเบี้ยจายไดชัดเจนในชวงระยะเวลาตางๆ กันมากขึ้น  และ
บริษัทฯจัดการความเสี่ยงโดยการทําสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap)  กับธนาคารพาณิชย 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ แสดงเงินใหกูยืมลูกหนี้สุทธิจํานวน 16,228.33 
ลานบาท  และมียอดจํานวนเงินใหกูยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดจํานวน 5,778 ลานบาท คิด
เปนรอยละ 36 ของเงินใหกูยืม  ซ่ึงเปนสัดสวนที่คอนขางสูง  ดังนั้นภาวะการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยจึงไมนา
จะสงกระทบตอบริษัทฯมากนัก 
 ดานอัตราดอกเบี้ยสําหรับหนี้สินทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ
แสดงเงินกูยืมและเงินรับฝากจํานวน 16,468.94 ลานบาท มีอัตราดอกเบี้ยคงที่จํานวน 16,241 ลานบาท หรือคิด
เปนรอยละ 98.62 ของเงินกูยืมและเงินรับฝากทั้งหมด 
 

2.2. ความเสี่ยงดานราคา  
 ณ ธันวาคม 2545 งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ และงบการเงินรวมแสดงเงินลงทุนในหลักทรัพยสุทธิ
จํานวน 4,551.34 ลานบาท และ 4,251.97 ลานบาท ตามลําดับ  บริษัทฯ ไดกระจายการลงทุนทั้งในตราสารพันธ
บัตรรัฐบาล ตราสารหนี้ที่ออกโดยภาครัฐ และเอกชน และตราสารทุน โดยหลักการลงทุนคํานึงถึงผลตอบแทน
ที่สอดคลองกับความเสี่ยงจากการลงทุน รวมไปถึงความสามารถในการชําระหนี้ของผูออกตราสารหนี้ สภาพ
คลองของการซื้อขายตราสารในตลาดรอง และปจจัยพื้นฐานของผูออกตราสารทุน เปนเกณฑสําคัญ  
 บริษัทฯ ใชวิธีการรายงานมูลคาเงินลงทุนตามวิธีราคาตลาด (Mark-to-Market) เพื่อใหสะทอนถึงสภาพ
ที่แทจริงของหลักทรัพยที่ลงทุน และสถานะ Portfolio ของเงินลงทุนโดยรวม และยังจัดใหมีเพดานความเสี่ยง 
(Risk Limit) ของการลงทุน โดยการจํากัดผลขาดทุนจากการลงทุนในหลักทรัพย ไมใหเกินกวาอัตราที่กําหนด 
และยังมีขอบเขตจํากัดการลงทุนในบุคคลอื่น ทั้งรายตัว และโดยรวม เปนอัตราสวนกับเงินกองทุน และจํากัด
การลงทุนในหลักทรัพย เปนอัตราสวนของมูลคาทุนจดทะเบียนของหลักทรัพยนั้น เพื่อเปนการปองกันไมให
เกิดการกระจุกตัวในการลงทุน และเกิดความเสี่ยงดานตลาดมากจนเกินไป 
 
3. ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 
 บริษัทฯจัดใหมีการทบทวน ติดตาม และประเมินวิเคราะหสถานการณสภาพคลองอยางสม่ําเสมอทุก
สัปดาห โดยคณะกรรมการบริหารเงิน ซ่ึงรวมถึงการประเมินสภาพคลอง โดยประเมินกระแสเงินสดเขาและ
ออกทั้งในระยะสั้น และระยะยาวในชวงเวลาตางๆ ในการวัด Liquidity Gap พรอมทั้งจัดทําสถานการณจําลอง 
เพื่อประเมินสภาพทรัพยสิน เมื่อกําหนดตัวแปรใหอัตราดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น/ลดลงตามที่คาดการณไว 



 บริษัทฯอยูระหวางการจัดทําระบบเตือนภัยลวงหนา (Early Warning System) โดยเปนสวนหนึ่งของ
แผนรองรับฉุกเฉิน กรณีเกิดวิกฤติดานสภาพคลอง ระบบเตือนภัยลวงหนาดังกลาวจะเปนเครื่องมือที่ชวยบอก
ถึงภาวะผิดปกติที่เกิดขึ้น โดยมีตัวบงชี้ (Trigger Point) ที่จะเปนสัญญาณเตือนภัยความผิดปกติในระดับตาง ๆ 
กันไป 
 บริษัทฯใหความสําคัญกับการ Matching Fund โดยพิจารณาควบคูไปกับตนทุนเงินกูยืมโดยรวมของ
บริษัทฯ โดยที่ผานมา บริษัทฯไดออกตราสารหนี้ประเภทเปลี่ยนมือได เพื่อกระตุนใหเกิดการออมเงินในระยะ
ยาวชวง 1-3 ป เพื่อใหสอดคลองกับการใหสินเชื่อเชาซื้อมากขึ้น  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทฯมีเงินกูยืมและเงินรับฝากระยะเวลาเกิน 1 ป จํานวน 4,529 ลานบาท 
คิดเปนอัตราสวนรอยละ 27.5 จากยอดเงินกูยืมและเงินฝาก 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดตระหนักถึงการพึ่งพาเงินทุนจากตลาดเงิน และเงินฝากรายใหญ ซ่ึงอาจสงผล
กระทบกับสภาพคลองของบริษัทฯเมื่อสภาวะของตลาดเงินเกิดการเปลี่ยนแปลง หรือเมื่อสภาวะอัตราดอกเบี้ยมี
ความผันผวนมาก และเพื่อหลีกเลี่ยงความเสี่ยงดังกลาว  บริษัทฯกําหนดมาตรการในการรักษาระดับสัดสวน
ของเงินฝากรายยอยอยางต่ําใหอยูที่ 50% ของโครงสรางเงินฝากทั้งหมด 
 
4. ความเสี่ยงจากการดําเนินงาน 
 บริษัทฯใหความสําคัญกับความเสี่ยงจากการดําเนินงาน ซ่ึงประกอบไปดวย ความเสี่ยงที่อาจเกิดจาก
ความผิดพลาดของระบบงานและการปฏิบัติงานภายในองคกรเอง รวมไปถึงความเสี่ยงในเชิงกลยุทธคอนขาง
มาก ซ่ึงจะเห็นไดจากวิกฤติการณสถาบันการเงินที่ผานมา  ดังนั้น บริษัทฯจึงบริหารความเสี่ยงจากการดําเนิน
งาน โดยนอกเหนือจากการกําหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรแลว ยังกําหนดใหมีระบบ
กํากับดูแลที่เขมงวด  ฝายตรวจสอบมีอิสระในการตรวจสอบโดยขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 
Committee) ซ่ึงเปนกรรมการอิสระและเปนผูทรงคุณวุฒิในดานการควบคุมภายในและดานการเงินโดยตรง 
มาตรการดังกลาวจะทําใหการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการโดยรวม ทั้งในดานความเสี่ยงเชิงกลยุทธและ
ดานการดําเนินงานภายในองคกร เปนไปอยางอิสระและโปรงใส 
 บริษัทฯใหความสําคัญกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยยึดถือ
ปฏิบัติตามแนวทางของระบบคุณภาพโดยรวมของบริษัทฯ (Total Quality Management, TQM) และแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงบริษัทฯไดระบุไวในคูมือบริษัท ซ่ึงไดกลาวครอบคลุมไปถึงจริยธรรม
ทางธุรกิจสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน และสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ
บริษัทฯ  เปนเกณฑหลักในการดําเนินธุรกิจ  
 
5. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจหลักทรัพยของบริษัทยอย และภาวะการแขงขันของบริษัทหลักทรัพย 
 เนื่องจากรายไดสวนใหญของธุรกิจหลักทรัพยของบริษัทยอยมาจากรายไดคาธรรมเนียมนายหนาซื้อ
ขายหลักทรัพยที่ปริมาณธุรกิจขึ้นอยูกับภาวะตลาด  และความเชื่อมั่นของนักลงทุน  ในสภาวะที่ตลาดหลัก
ทรัพยผันผวนซบเซา  และมูลคาการซื้อขายหลักทรัพยมีมูลคาลดลง  สงผลกระทบตอคาธรรมเนียมนายหนาการ
ซ้ือขายหลักทรัพย  และการทํากําไรของบริษัทยอย   
 อยางไรก็ตามในป 2545  ภาวะการซื้อขายหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยปรับตัวดีขึ้นกวาปที่ผานมา 
และการกลับมาใชการคิดคาธรรมเนียมนายหนาซื้อขายหลักทรัพยในอัตราคงที่อีกครั้ง ในอัตรารอยละ 0.25 
เปนเวลา 3 ป ซ่ึงสงผลใหการแขงขันดานราคาลดลง  และบริษัทหลักทรัพยเร่ิมกลับมามีกําไร หลังจากปกอน
หนาที่มีนโยบายเปดเสรีจนทําใหบริษัทมีผลการดําเนินงานขาดทุน  นอกจากนั้นจากภาวะการซื้อขายหลักทรัพย



ที่ดีขึ้นของตลาดหุน  ประกอบกับการฟนตัวของธุรกิจหลักทรัพยเปนเหตุผลที่ทําใหมีบริษัทโบรกเกอรเพิ่ม
จํานวนมากขึ้น จาก 27 รายในป 2544 เปน 36 รายในป 2545 ทําใหเกิดการแขงขันทางดานสวนแบงตลาดจา
กโบรกเกอรรายเดิม  สงผลใหบริษัทโบรกเกอรเดิมตองพยายามรักษาสวนแบงตลาดของตัวเอง โดยหันมาให
ความสําคัญในการเพิ่มคุณภาพของงานวิจัยมากขึ้น  และพยายามหารายไดจากดานอื่นๆเพิ่มมากขึ้น เชนจากการ
เปนที่ปรึกษาทางการเงิน  การรับประกันการจัดจําหนาย เปนตน  ในป 2545 บริษัทยอยมีสวนแบงตลาดการซื้อ
ขายหลักทรัพย เทากับรอยละ 2.40 



ผลการดําเนินงาน 
ผลการดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2545 แสดงในงบการเงินรวมและสําหรับงบการ

เงินเฉพาะของบริษัทฯตามวิธีสวนไดเสีย บริษัทฯมีผลกําไรสุทธิเทากับ 401.98 ลานบาท เพิ่มจากป 2544 ซ่ึงมี
กําไรสุทธิ 192.64 ลานบาท  กําไรสุทธิเพิ่มขึ้นเทากับ 209.34 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 108.67 ของ
กําไรสุทธิปกอนหนา 
 
 รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล 

� บริษัทฯมีรายไดจากดอกเบี้ยและเงินปนผลเฉพาะงบการเงินของบริษัทฯจํานวน 1,186.41 ลานบาท 
เพิ่มขึ้น 55.58 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 4.92 เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปกอนหนา  ทั้งนี้
เปนผลจากการขยายธุรกิจสินเชื่ออยางตอเนื่อง เปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไว  โดยป 2545 บริษัทฯมี
รายไดดอกเบี้ยจากการใหกูยืมจํานวน 551.87 ลานบาท  รายไดจากเชาซื้อจํานวน 350.19 ลานบาท 
เพิ่มขึ้นจากปกอนหนา 92.26 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเปนอัตรารอยละ 35.77 จากปกอนหนา  ราย
ไดจากการลงทุนจํานวน 284.35 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนหนา 27.68 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นคิด
เปนอัตรารอยละ 10.78 จากปกอนหนา โดยมีอัตราผลตอบแทนสําหรับการลงทุนเฉลี่ยในป 2545 
ที่ 7-8% ตอป 

� รายไดจากดอกเบี้ยเงินใหกูยืมสวนใหญเปนการใหกูยืมแกภาคธุรกิจตางๆ จํานวน 551.87 ลานบาท 
คิดเปนสัดสวนมากที่สุดในการทํารายไดของบริษัทฯ ในสัดสวนรอยละ 46.5   รายไดดอกเบี้ยเงิน
กูยืมแกภาคธุรกิจลดลงจากปกอนหนารอยละ 10.44   จากสาเหตุสภาพคลองในระบบยังมีอยูมาก 
ซ่ึงทําใหอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืมในภาคธุรกิจการเงินในปที่ผานมามีการลดลงหลายครั้ง  ทั้งนี้
อัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยของทั้งระบบภาคธุรกิจการเงินในป 2545 เมื่อเทียบกับอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยของ
ทั้งระบบภาคธุรกิจการเงินในป 2544 ลดลงประมาณรอยละ 7  ในขณะเดียวกัน การฟนตัวทาง
เศรษฐกิจในภาคธุรกิจยังไมฟนตัวเต็มที่ ประกอบกับการแขงขันของสถาบันการเงินในการใหสิน
เชื่อรีไฟแนนซ โดยใชกลยุทธดานราคาเปนหลัก 

 
คาใชจายในการกูยืมเงิน 

� คาใชจายในการกูยืมเฉพาะงบการเงินของบริษัทฯมีจํานวน 653.21 ลดลง 7.89 ลานบาท 
เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปกอนหนา  ซ่ึงเปนไปตามสภาวะตลาดเงินและสภาพคลอง 

 
 หนี้สูญ, หนี้สงสัยจะสูญ, การรับคืนหนี้สูญ 

� ในป 2545 บริษัทฯตั้งสํารองสําหรับหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญตามเกณฑของธนาคารแหง
ประเทศไทยเฉพาะงบการเงินของบริษัทฯ จํานวน 218.98 ลานบาท ซ่ึงเปนไปตามการขยาย
ปริมาณสินเชื่อที่เพิ่มขึ้น  นอกจากนี้ จากการบริหารจัดการในสวนของลูกหนี้จัดชั้นและลูกหนี้
ปรับโครงสรางหนี้ บริษัทฯมีหนี้สูญไดรับคืนจากการปรับโครงสรางหนี้ในป 2545 จํานวน 104.20 
ลานบาท  และสามารถติดตามหนี้คืนได ทําใหมีการโอนกลับขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้ใน
ป 2545 จํานวน 29.78 ลานบาท 

 
รายไดที่มิใชดอกเบี้ย 
� รายไดที่มิใชดอกเบี้ยในงบการเงินรวมมีจํานวน 538.39 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนหนารอยละ 



95.52  อันสืบเนื่องจากธุรกิจดานหลักทรัพย ซ่ึงเปนผลจากสภาพตลาดหลักทรัพย และการปรับ
เกณฑคานายหนาใหมจากเดิมที่มีการเปดเสรีคาธรรมเนียมในการเปนนายหนาซื้อขายหลักทรัพย 
เปนการเรียกเก็บคาธรรมเนียมจากลูกคาในอัตราคงที่รอยละ 0.25 ของมูลคาการซื้อขายหลักทรัพย   

� สําหรับรายไดที่มิใชดอกเบี้ยเฉพาะงบการเงินของบริษัทฯมีจํานวน 321.19 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป
กอนหนารอยละ 195.64  เนื่องจากบริษัทฯมีกําไรจากการลงทุน 153.59 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป
กอนหนา 98.72 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นกวา 3 เทาตัว ซ่ึงเปนผลสําเร็จจากการปรับยุทธศาสตรในการ
หารายไดของบริษัทฯ  

� บริษัทฯมีสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียจํานวน 42.23 ลานบาท จากบริษัทหลัก
ทรัพย ซิกโก จํากัด (มหาชน)  ซ่ึงเปนบริษัทยอยเพียงบริษัทเดียว  บริษัทฯถือหุนในบริษัทหลัก
ทรัพย ซิกโก จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 คิดเปนรอยละ 68.60 ของหุนที่ออกและ
จําหนายทั้งหมด 

� รายไดจากคาธรรมเนียมและบริการมีจํานวน 35.54 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 97.19 จากปกอนหนา 
� รายไดคานายหนาจากเบี้ยประกันและรายไดอ่ืนๆ มีจํานวน 38.08 ลานบาท และ 51.75 ลานบาท 

เพิ่มขึ้นรอยละ 66.63 และ146.64 ตามลําดับ จากปกอนหนา 
 

คาใชจายดําเนินการ 
� คาใชจายดําเนินงานในป 2545 เพิ่มขึ้นจากปกอนหนารอยละ 30.96 จากการขยายงานของบริษัทฯ 
 
ฐานะการเงิน 

สินทรัพย 
� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 งบการเงินรวมแสดงยอดสินทรัพยของบริษัทฯ และบริษัทยอย

ทั้งสิ้น 20,582.52 ลานบาท เพิ่มขึ้น 1,030.43 ลานบาท จากสิ้นป 2544 และเฉพาะงบการ
เงินของบริษัทฯ  บริษัทฯมีสินทรัพยรวมทั้งสิ้น 20,307.26 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น 1,171.84 
ลานบาท จากสิ้นป 2544 ที่มีสินทรัพยรวม 19,135.42 ลานบาท  โดยมีปริมาณเงินใหกูยืม
และลูกหนี้เพิ่มขึ้นรอยละ 22.96 จาก 13,198.41 ลานบาทในป 2544 เปนจํานวน 16,228.33 
ลานบาท ในป 2545  และมีเงินใหกูยืมและดอกเบี้ยคางรับสุทธิเทากับ 15,129.16 ลานบาท
ในป 2545 เพิ่มขึ้นรอยละ 21.62 จากปกอนหนา คิดเปนสัดสวนรอยละ 74.50 ของสินทรัพย
รวม  เงินลงทุนในหลักทรัพยสุทธิลดลงรอยละ 20.15 จาก 5,699.81 ลานบาทในป 2544 
เปนจํานวน 4,551.34 ลานบาทในป 2545  ทั้งนี้จากการทํากําไรตามโอกาสและสภาวะ
ตลาดที่เหมาะสม   
 บริษัทฯ มีนโยบายใหความสําคัญตอการปรับปรุงคุณภาพสินเชื่อทุกประเภท และเรง
ปรับปรุงคุณภาพหนี้ที่มีปญหาอยางตอเนื่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 เฉพาะงบการเงิน
ของบริษัทฯ มียอดคงคางของลูกหนี้ที่มีการปรับโครงสรางหนี้จํานวน 3,165.4 ลานบาท ซ่ึง
รวมถึงหนี้ที่ปรับโครงสรางในระหวางปจํานวน 199.9 ลานบาท ซ่ึงสวนใหญของลูกหนี้ที่
ปรับโครงสรางดังกลาวไดจัดชั้นใหม เปนชั้นปกติและต่ํากวามาตรฐาน 

� ยอดลูกหนี้ไมกอรายได ณ ส้ินป 2545 เฉพาะงบการเงินของบริษัทฯมีจํานวน 1,870.15 ลาน
บาท  ซ่ึงไดรวมเงินใหกูยืมและลูกหนี้จํานวน 191.5 ลานบาท ที่บริษัทฯไดกันสํารองครบ
รอยละ 100 และไดตัดออกจากบัญชีแลวในอดีต  ซ่ึงในไตรมาสที่ 4 ของป 2545 บริษัทฯได



บันทึกกลับเขามาในบัญชีใหม  ทั้งนี้เพื่อเปนไปตามขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศ
ไทยในการปรับปรุงความหมายของเงินใหกูยืมและลูกหนี้ดอยคุณภาพ ณ 31 ธันวาคม 
2545 อัตราสวนลูกหนี้ไมกอใหรายไดมีอัตรารอยละ 11.52 ของเงินใหกูยืมและลูกหนี้ทั้ง
หมด  

� ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2545  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯมียอดคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
จํานวน 1,043.89 ลานบาท  เพิ่มจากระยะเดียวกันของปกอนหนา 382.79 ลานบาท ซ่ึง
บริษัทฯตั้งสํารองตามเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทยจากปริมาณสินเชื่อซ่ึงขยายตัว
เพิ่มขึ้น  คาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้มีจํานวน 182.66 ลานบาท ลดลง
จากระยะเดียวกันของปกอนหนา 29.78 ลานบาท ซ่ึงเกินกวาสํารองตามเกณฑของธนาคาร
แหงประเทศไทยเปนจํานวนเงิน 196 ลานบาท (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมายเหตุประกอบ
การเงินขอ 9) 

 แหลงที่มาของทุน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯแสดงเงินกูยืมและเงินฝาก   
จํานวน 16,468.94 ลานบาท โดยจําแนกเปนเงินกูยืมและเงินฝากจากประชาชนสัดสวนรอยละ 
97 ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายของบริษัทฯ ที่จะรักษาฐานลูกคาเดิมของเงินกูยืมจากประชาชนไว 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทฯมีหุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพมูลคาคงเหลือ 45 ลาน
บาท จะครบกําหนดไถถอนป 2548 มีหุนกูดอยสิทธิมูลคา 153 ลานบาท ซ่ึงจะครบกําหนดไถ
ถอนป 2553 และมีหุนกูไมดอยสิทธิไมมีประกันมูลคาคงเหลือ 546 ลานบาท ที่จะครบกําหนด
ไถถอนในป 2546  
 

สวนของผูถือหุน 
� สวนของผูถือหุนเฉพาะงบการเงินของบริษัทฯมีจํานวน 2,932.93 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 

25.14  สืบเนื่องจากบริษัทฯมีผลกําไรสุทธิในป 2545 จํานวน 401.98 ลานบาท  ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2545 บริษัทฯมีกําไรสะสม 191.11 ลานบาท 

� ในเดือนกันยายน 2545 บริษัทหลักทรัพย ซิกโก จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทยอยไดเขาเปน
หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและกระจายหุนใหประชาชนทั่วไป
ในราคาหุนละ 20 บาท จากราคาที่ตราไว 5 บาท  ทําใหบริษัทฯมีสวนเกินทุนจากบริษัทยอย
เพิ่มขึ้น 106.36 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 752 จากระยะเดียวกันของปกอนหนา 

� อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงภายใตมาตรฐาน BIS  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545  อยูที่
รอยละ 17.29  

 
อัตราสวนการดํารงเงินกองทุนของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 

 
บริษัทฯ กฎหมาย

กําหนด 
เงินกองทุนชั้นที่ 1 ตอสินทรัพยเสี่ยง 15.71% 4.00% 
เงินกองทุนทั้งหมดตอสินทรัพยเสี่ยง 17.29% 8.00% 
เงินกองทุนทั้งหมดตอทุนชําระแลว 117.65% 75.00% 



 
 ดานการดํารงอัตราสวนเงินกองทุนสภาพคลองสุทธิตอหนี้สินทั่วไปของบริษัทหลัก
ทรัพย ซิกโก จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทยอย ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2545 อัตรารอยละ 
663.63 สูงกวาอัตราละ 7 ตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. เร่ืองการดํารงเงินกอง
ทุนสภาพคลองสุทธิ  

 
กระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545  ของงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ มีเงินสด
จํานวน 59.77 ลานบาท เพิ่มขึ้นสุทธิเพียง 6.84 ลานบาท  เมื่อเทียบกับ ส้ินป 2544  โดยมีสาเหตุ
หลักมาจากกระแสเงินสดรับและจายที่คอนขางสมดุลกัน  โดยบริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับสุทธิจาก
กิจกรรมลงทุนจํานวน 1,761.36  ลานบาท  และจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 42.67 ลานบาท  
สวนทางดานกิจกรรมดําเนินงานนั้น  บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจายสุทธิจํานวน 1,797.19 ลานบาท 

กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมลงทุน  สวนใหญเกิดจากการขายเงินลงทุนระยะยาวสุทธิ
จํานวน 1,800.58 ลานบาท  สวนกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมจัดหาเงิน  ไดมาจากเงินสดรับจาก
การแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิและหุนกูเปนหุนสามัญจํานวน 42.67 ลานบาท  สวนกระแส
เงินสดจายทางดานกิจกรรมดําเนินงานสวนใหญมาจากเงินใหกูยืมที่เพิ่มขึ้นสุทธิถึง 2,861.32 ลาน
บาท 



ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
 
 ภาวะเศรษฐกิจไทยในป 2545 ยังคงแสดงสัญญาณของการฟนตัวทางเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง โดยมี
ความตองการภายในประเทศ  (Domestic Demand) โดยเฉพาะการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน  (Private 
Consumption) และการลงทุนภาคเอกชน (Private Investment) ที่ขยายตัวไดอยางตอเนื่อง เปนแรงขับเคลื่อน 
(Engine of Growth) ที่สําคัญของการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในป 2545 ในขณะที่การสงออกที่เคยเปนตัวจักร
สําคัญของการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยไดลดบทบาทลงเนื่องจากการฟนตัวของภาวะเศรษฐกิจโลกยังไมแข็ง
แกรงเทาที่ควร ทั้งนี้สืบเนื่องจากการฟนตัวทางเศรษฐกิจโลกยังคงมีแนวโนมออนกําลังลงทั้งจากภาวะสงคราม
สหรัฐ-อิรักที่อาจจะเกิดขึ้น และผลประกอบการในภาคธุรกิจที่ยังไมสูดีนัก 
 ทั้งนี้ ในป 2545 การอุปโภคบริโภคภาคเอกชนขยายตัวไดในอัตรารอยละ 3.7 เทียบกับรอยละ 2.7 ในป 
2544 โดยมีปจจัยเกื้อหนุน คือ นโยบายที่รัฐบาลดําเนินการอยางตอเนื่อง ไดแก นโยบายอัตราดอกเบี้ยต่ํา และ
นโยบายที่เอื้ออํานวยตอการใชจายของภาคเอกชนไมวาจะเปนสินเชื่อสวนบุคคลประเภทตางๆ อาทิ สินเชื่อบัตร
เครดิต สินเชื่อเพื่อการบริโภค รวมท้ังโครงการชวยเหลือประชาชนที่มีรายไดต่ํา เชน โครงการธนาคารประชา
ชนที่รัฐบาลใหประชาชนทั่วไปกูยืมเงินทุนผานทางธนาคารออมสิน กองทุนหมูบาน และการลดคาธรรมเนียม
ภาษีสําหรับการโอนที่อยูอาศัย เปนตน 
 สําหรับการลงทุนของภาคเอกชนในป  2545 มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นอยางชัดเจนโดยเฉพาะภาค
อสังหาริมทรัพยที่ความตองการที่อยูอาศัย ยอดการจําหนายซีเมนตภายในประเทศขยายตัวสูงขึ้นมาก นอกจากนี้ 
เครื่องชี้ภาวะการลงทุนที่เติบโตตอเนื่องก็คือ ยอดการจําหนายรถยนตเชิงพาณิชยที่ขยายตัวสูงมากถึงรอยละ 47 
เทียบกับขยายตัวเพียงรอยละ 7.5 ในป 2544 จากผลของนโยบายอัตราดอกเบี้ยต่ําและโปรโมชั่นกระตุนยอดขาย  
อยางไรก็ตาม การลงทุนของภาคเอกชนที่เพิ่มขึ้นยังคงจํากัดอยูในภาคการใชจายเพื่อการอุปโภคบริโภคภายใน
ประเทศเปนหลัก  ในขณะที่การขยายตัวไปยังกลุมอุตสาหกรรมอื่นๆยังไมเดนชัดนัก 
 อัตราเงินเฟอของทั้งป 2545 เพิ่มขึ้นเพียงรอยละ 0.6 โดยสภาพคลองในระบบการเงินที่ยังอยูในระดับ
สูงในขณะนี้ก็ยังคงเปนปญหาสําคัญในภาคการเงินของไทย  สถาบันการเงินตางๆยังมีความลังเลที่จะปลอยกู 
สงผลใหอัตราการขยายตัวของสินเชื่อโดยรวมติดลบ แตการขยายตัวของสินเชื่อเร่ิมดีขึ้นในบางกลุมอุตสาห
กรรม เชน ธุรกิจรถยนต ธุรกิจอสังหาริมทรัพย และสินเชื่อเพื่อการอุปโภคบริโภค เปนตน 
 ในป 2546 ปจจัยเสี่ยงที่สําคัญโดยเฉพาะปจจัยภายนอกประเทศนับวามีอิทธิพลสูงตอการฟนตัวของ
เศรษฐกิจไทยที่อาจสงผลกระทบตอการสงออก การลงทุนและการทองเที่ยว  นับตั้งแตแนวโนมที่อาจจะเกิด
สงครามระหวางสหรัฐ-อิรัก ความผันผวนของราคาน้ํามัน คาดวาเศรษฐกิจไทยในป 2546 มีแนวโนมจะขยายตัว
ในอัตราชะลอลงเมื่อเปรียบเทียบกับป 2545 จากภาวะผันผวนของเศรษฐกิจโลกโดยเฉพาะเศรษฐกิจสหรัฐฯ 
 ภาวะเศรษฐกิจที่ยังไมเอื้อตอการขยายสินเชื่อจะทําใหมูลคาของสินเชื่อและรายไดดอกเบี้ยชะลอตัว 
โดยมีอัตราที่เพิ่มขึ้นไมสูงนัก เนื่องจากความกังวลใจในการปลอยกูและภาวะหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดยังคงเปน
ปญหาของระบบการเงิน แตธุรกิจเชาซื้อรถยนตจะยังคงเปนธุรกิจที่สามารถทํากําไรไดตามการขยายตัวของยอด
จําหนายรถยนต เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยยังคงอยูในระดับต่ํา และนโยบายของรัฐที่เอื้ออํานวยตอการใชจายของ
ภาคเอกชน  อยางไรก็ตาม การแขงขันที่สูงขึ้นทั้งจากบริษัทเงินทุนและบริษัทลิสซิ่ง ที่หันมาจับตลาดสินเชื่อเชา
ซ้ือของรถยนตมากขึ้น เปนปจจัยลบที่ทําใหรายไดของธุรกิจจากสวนตางดอกเบี้ยสุทธิ (Net Spread) ต่ําลง สวน
ทางกับภาวะความเสี่ยงที่อาจจะเพิ่มขึ้นจากการลดเงื่อนไขการใหสินเชื่อ ในรูปของการลดจํานวนเงินดาวนขั้น
ต่ําและยืดระยะเวลาการชําระหนี้ออกไป 



ธุรกิจหลักทรัพย 
 
ดัชนีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยป 2545 

ในป 2545 ภาวะการซื้อขายหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยปรับตัวดีขึ้นกวาปที่ผานมา 
โดยจะเห็นไดจากมูลคาการซื้อขายหลักทรัพยเฉลี่ยตอวันปรับตัวเพิ่มขึ้นจากระดับ 6,439.83 ลานบาทเปน 
8,356.91 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น 29.77% ในขณะที่ดัชนีตลาดหลักทรัพยปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น จากระดับ 303.85 จุด 
ณ ส้ินป 2544 มาปดที่ 356.48 จุด ณ ส้ินป 2545 หรือเพิ่มขึ้น 17.32%  

นับจากจุดต่ําสุดที่ระดับ 305.19 จุด เมื่อชวงตนปในวันที่ 2 มกราคม 2545 ดัชนีเร่ิมปรับตัวข้ึนมาอยาง
ตอเนื่องในครึ่งปแรก โดยมีมูลคาการซื้อขายหนาแนนในครึ่งปแรกเฉลี่ยตอวันในระดับ 10,947.62 ลานบาท ทั้ง
นี้เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ฟนตัวขึ้นโดยไดรับปจจัยสนับสนุนจากอุปสงคภายในประเทศ โดยเฉพาะการ
บริโภคภาคเอกชนที่ฟนตัวตามการใชนโยบายการเงินและการคลังของรัฐบาลและอัตราดอกเบี้ยที่อยูในระดับ
ต่ํา ผลประกอบการของบริษัทจดทะเบียนที่ดีขึ้นจากปที่ผานมา  ปจจัยดังกลาวไดทดแทนความออนตัวของอุป
สงคจากตางประเทศ สงผลใหมีการยายเม็ดเงินเขามาในภูมิภาคเอเชียรวมถึงไทยมากขึ้นตั้งแตเกิดวิกฤติกาลทาง
เศรษฐกิจในป 2540 โดยชวงคร่ึงปแรก ป 2545 นักลงทุนตางประเทศมีการซื้อสุทธิสูงถึง 28,087.05 ลานบาท  
สงผลใหดัชนีตลาดขึ้นไปทําจุดสูงสุดที่ 426.45 จุด เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2545 ซ่ึงเปนจุดที่สูงสุดในรอบกวา 2 
ป 

อยางไรก็ตามชวงไตรมาส 3 ดัชนีปรับตัวลดลงอยางตอเนื่องจากการที่นักลงทุนตางประเทศเริ่มขายหุน
ในภูมิภาคตางๆเพื่อลดความเสี่ยงจากการลงทุน ทั้งนี้มีเหตุผลมาจากกรณีที่มีความไมโปรงใสในการทําบัญชี
ของ WorldCom ตอเนื่องมาจากกรณีของ Enron ประกอบกับเริ่มมีความกังวลเพิ่มขึ้นเกี่ยวกับการกอวินาศกรรม
วันที่ 11 กันยายน 2545 ที่จะเกิดขึ้นซ้ําอีกครั้ง  นอกจากนี้คาเงินบาทที่ออนตัวเปนอีกปจจัยที่ทําใหนักลงทุนตาง
ประเทศชะลอการลงทุน 

สําหรับในชวงไตรมาส 4 ดัชนีเร่ิมปรับตัวสูงขึ้นในชวงกลางเดือนตุลาคมจากการประกาศผลประกอบ
การในไตรมาส 3 ซ่ึงดีกวาที่คาด และการลด Fed Fund Rate  อีก 0.50% ตนเดือนพฤศจิกายนซึ่งมากกวาที่คาด  
อยางไรก็ตามในชวงปลายปไดมีการออนตัวของคาเงินบาทตอเนื่องประกอบกับเกิดความกังวลเรื่องสงครามที่
อาจจะเกิดขึ้นระหวางสหรัฐและอิรัก เขามาแทนที่และกลายเปนสาเหตุหลักที่นักลงทุนทั้งในและตางประเทศ
ชะลอการลงทุน สงผลใหมูลคาการซื้อขายที่เบาบางจนถึงสิ้นป 
 
ขอมูลสถิติตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 2545 2544 เปลี่ยนแปลง (%) 
ดัชนีตลาดหลักทรัพย ณ ส้ินป 356.48 303.85 17.32 
จุดสูงสุดของดัชนีตลาดหลักทรัพยในรอบป 426.45 342.56 24.49 
จุดต่ําสุดของดัชนีตลาดหลักทรัพยในรอบป 305.19 265.22 15.07 
มูลคาการซื้อขายเฉลี่ยตอวัน (ลานบาท) 8,356.91 6,439.83 29.77 
อัตราสวนราคาตอกําไรสุทธิตอหุนเฉลี่ย (เทา) 6.98 4.92 41.87 
อัตราสวนราคาตอมูลคาตามบัญชีตอหุนเฉลี่ย(เทา) 1.36 1.24 9.68 
เงินปนผลตอบแทนเฉลี่ย (%) 2.72 2.06 32.04 
มูลคาตลาดรวม (พันลานบาท) 1,986.24 1,607.31 23.58 
ที่มา: ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 



ภาวะการแขงขัน 
นอกจากปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยตอวันที่หนาแนนในครึ่งปแรกแลว การกลับมาใชการคิดคาธรรมเนียม

นายหนาซื้อขายหลักทรัพยในอัตราคงที่อีกครั้งในป 2545 สงผลใหบริษัทหลักทรัพยตางๆ เร่ิมกลับมามีกําไร 
หลังจากปกอนหนาที่มีนโยบายเปดเสรีจนทําใหบริษัทหลายๆ แหงเกิดการขาดทุน อยางไรก็ตาม ภาวะการซื้อ
ขายหลักทรัพยที่ดีขึ้นของตลาดหุน ประกอบกับการฟนตัวของธุรกิจหลักทรัพย เปนเหตุผลที่ทําใหมีบริษัทโบ
รกเกอรเพิ่มจํานวนมากขึ้น จาก 27 รายในป 2544 เปน 36 รายในป 2545 ทําใหเกิดการแขงขันทางดานสวนแบง
ตลาดจากโบรกเกอรรายเดิม สงผลใหบริษัทโบรกเกอรเดิมตองพยายามรักษาสวนแบงตลาดของตัวเอง โดยหัน
มาใหความสําคัญในการเพิ่มคุณภาพของงานวิจัยมากขึ้น และพยายามหารายไดจากดานอื่นๆ เพิ่มมากขึ้น เชน
จากการเปนที่ปรึกษาทางการเงิน การรับประกันการจัดจําหนาย เปนตน 
 
แนวโนมธุรกิจป 2546 

เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายบริหารประเทศใหเศรษฐกิจมีการขยายตัวโดยเนนการใชจายในประเทศและ
การสงออกใหควบคูกันตอเนื่องซึ่งรวมถึงนโยบายพัฒนาตลาดหลักทรัพยใหมีมูลคาเพิ่มมากขึ้น โดยหนึ่งใน
มาตรการนั้นไดแก การเรงการแปรรูปรัฐวิสาหกิจขนาดใหญที่เปนที่มีผลการดําเนินงานที่ดีใหเขามาจดทะเบียน
อันจะทําใหตลาดหลักทรัพยมีบริษัทจดทะเบียนที่มีคุณภาพเพิ่มขึ้นซึ่งชวยสงผลใหตลาดหลักทรัพยมีมูลคา
ตลาดสูงขึ้นดวยและเสริมสรางสภาพคลองอันเปนปจจัยสําคัญหนึ่งที่นักลงทุนตางประเทศใชตัดสินใจลงทุน 
นอกจากนี้การขยายตัวทางเศรษฐกิจยังสงผลบริษัทเอกชนตางๆเขามาระดมทุนในตลาดหลักทรัพยมากขึ้นดวย
เชนกัน เนื่องจากนักธุรกิจเริ่มใหน้ําหนักของการวางแผนการลงทุนระยะยาวมากกวาการเนนลดตนทุนการ
ดําเนินงานระยะสั้นซึ่งเกิดขึ้นในชวงที่ผานมา โดยเหตุผลดังกลาวจะทําใหธุรกิจบริการทางดานการเงินตางๆ
เชน การเพิ่มทุน การเปนที่ปรึกษาทางการเงิน เปนที่ตองการเพิ่มขึ้น และสงผลใหบริษัทหลักทรัพยมีแนวโนม
ของรายไดเพิ่มขึ้น  

สําหรับธุรกิจการเปนนายหนาซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทหลักทรัพยคาดวาจะไดรับผลดีจากแนวโนม
ที่ตลาดหลักทรัพยจะยังคงอัตราคาธรรมเนียมประเภทคงที่ ตอไปอีกประมาณ 2 ป  

แมตลาดจะมีความไมแนนอนอันสืบเนื่องจากความเสี่ยงของเศรษฐกิจโลก รวมทั้งความเปนไปไดที่จะ
เกิดสงครามระหวางสหรัฐอเมริการกับอิรักในชวงครึ่งแรกของป แตดวย ภาวะอัตราดอกเบี้ยที่ยังอยูในระดับต่ํา
และผลประกอบการของบริษัทจดทะเบียนที่ฟนตัวตอเนื่องจากป 2545 จะสงผลใหภาวะการซื้อขายหลักทรัพย
โดยรวมไมกลับไปสูสภาพซบเซาเหมือนอยางชวงกอนป 2545  
 



การเปล่ียนแปลงในปท่ีผานมาของบริษัท 
 ที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนครั้งที่ 1/2545 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2545 มีมติเปนเอกฉันทอนุมัติการ
แตกหุนจากเดิม 1 หุนเปน 2 หุน และเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวของหุนใหสอดคลองกับการแตกหุนราคา 10 
บาทเปน 5 บาท และมีมติอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงสาระสําคัญในใบสําคัญแสดงสิทธิฯ (SICCO-W, SICCO-W2, 
SICCO-W3, ESOP-Warrant #1) และใหเปลี่ยนแปลงสาระสําคัญในใบสําคัญแสดงสิทธิฯที่บริษัทฯผูกพันที่จะ
ออกตามโครงการ 3 ป ไดแก ESOP-Warrant #2, ESOP-Warrant #3 โดยการเพิ่มจํานวนหนวยใบสําคัญแสดง
สิทธิฯใหสอดคลองเปนสัดสวนกับการแตกหุนทั้งในครั้งนี้และในครั้งตอๆไปเมื่อบริษัทฯเลือกการปรับเพิ่ม
จํานวนหนวยใบสําคัญแสดงสิทธิฯแทนการปรับอัตราการใชสิทธิโดยใหเปนไปตามประกาศสํานักงาน กลต.ที่ 
นจ.2/2544 ลงวันที่ 24 ธันวาคม 2544 "เร่ือง แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงการใชสิทธิตามใบสําคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุน"  รวมทั้งการปรับราคาใชสิทธิและอัตราการใชสิทธิใหสอดคลองกันดวย 
 สําหรับการปรับเพิ่มจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิฯที่ไดออกไปแลวและผูกพันที่จะออกใหสอดคลอง
เปนสัดสวนกับการแตกหุนในครั้งนี้ เปนดังนี้ 
 

จํานวนหนวย ราคาการใชสิทธิตอ
หนวย อัตราการใชสิทธิ หลักทรัพย 

เดิม ใหม เดิม ใหม เดิม ใหม 
SICCO-W 21,622,768 43,245,536 12 6 1:1 1:1 
SICCO-W2 28,376,969 56,753,938 12 6 1:1 1:1 
SICCO-W3 24,500,000 49,000,000 10 5 1:1 1:1 
ESOP-W #1 3,500,000 7,000,000 10 5 1:1 1:1 
ESOP-W #2 3,500,000 7,000,000 10 5 1:1 1:1 
ESOP-W #3 3,000,000 6,000,000 10 5 1:1 1:1 

 
 ทั้งนี้ รายละเอียดอื่นๆของใบสําคัญแสดงสิทธิฯดังกลาว ยังคงเดิม 
 สําหรับการจัดสรรใหกรรมการและเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯและของบริษัทยอย ซ่ึงที่ประชุมผูถือ
หุนไดมีการจัดสรรไปแลวนั้น  ที่ประชุมมีมติเปนเอกฉันทใหเปลี่ยนแปลงเปนสัดสวนกับจํานวนหนวยใบ
สําคัญแสดงสิทธิฯใหมหลังการแตกหุนในครั้งนี้(และครั้งตอไปหากมี) โดยเงื่อนไขอื่นๆที่มิไดกลาวถึงใหมีราย
ละเอียดเหมือนเดิม  
 และที่ประชุมมีมติเปนเอกฉันทมอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการเปนผูดําเนินการใดๆ ในรายละเอียด
เพื่อการเปลี่ยนแปลงสาระสําคัญของใบสําคัญแสดงสิทธิฯดังกลาว อันเปนผลมาจากการแตกหุนทั้งในครั้งนี้
และครั้งตอๆไป 
 
การเปล่ียนแปลงในปท่ีผานมาของบริษัทยอย 
 ที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทหลักทรัพย ซิกโก จํากัด (มหาชน) (บริษัทยอย) คร้ังที่ 
1/2545 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2545 มีมติอนุมัติการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน 13 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 5 
บาท ในราคาเสนอขายหุนละ 20 บาท เพื่อเสนอขายตอประชาชน  ทําใหมีทุนเรียกชําระแลวเพิ่มขึ้นจากเดิม 250 
ลานบาทเปน 315 ลานบาท  ทําใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในบริษัทยอยลดลงจากเดิมรอยละ 79.99 เปน
รอยละ 63.49  ของหุนที่ออกและจําหนายทั้งหมด และเมื่อวันที่ 17 กันยายน 2545 หุนสามัญของบริษัทยอยได



เปนหลักทรัพยจดทะเบียนและเริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยใชช่ือยอหลักทรัพย 
"SSEC" 
 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2545 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2545 ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท
หลักทรัพยไดมีมติใหออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทหลักทรัพยจํานวน 
31,500,000 หนวย เปนชนิดระบุช่ือผูถือใหแกผูถือหุนเดิม ไมมีราคาเสนอขาย อายุ 3 ป ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 
หนวยมีสิทธิซ้ือหุนสามัญได 1 หุน ที่ราคาใชสิทธิ 20 บาทตอ 1 หุนสามัญ  และมีมติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนของ
บริษัทหลักทรัพยจากเดิม 315 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 472.5 ลานบาท  โดยการออกหุนสามัญ
ใหมจํานวน 31.5 ลานหุน จัดสรรไวเพื่อรองรับการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท
ที่จัดสรรใหแกผูถือหุนเดิม และเมื่อวันที่ 13 มกราคม 2546 ใบสําคัญแสดงสิทธิฯของบริษัทหลักทรัพยไดเปน
หลักทรัพยจดทะเบียนและเริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยใชช่ือยอหลักทรัพย 
"SSEC-W1" 
 นอกจากนี้ ในระหวางไตรมาสที่ส่ีของป 2545  บริษัทฯไดซ้ือหุนของบริษัทยอยเพิ่มเติมอีกจํานวน 3.2 
ลานหุน เปนจํานวนเงิน 45.9 ลานบาท  ซ่ึงมีคาความนิยมจากการซื้อหุนดังกลาวจํานวน 16.6 ลานบาท  ดังนั้น 
สัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในบริษัทยอยจึงเพิ่มขึ้นจากรอยละ 63.5 เปนรอยละ 68.6 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2545 



สรุปขอมูลทางการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทยอย 
หนวย : ลานบาท 

  2545  2544  2543 
สินทรัพยรวม  20,582.52  19,552.09  16,788.26 
เงินใหกูยืมและลูกหนี้รวม  16,357.49  13,411.44  12,337.20 
เงินกูยืมรวม  16,468.94  15,875.37  13,532.94 
หนี้สินรวม  17,471.62  17,149.00  14,684.91 
สวนของผูถือหุน  3,110.90  2,403.09  2,103.35 
ทุนจดทะเบียน  3,345.00  3,345.00  3,000.00 
ทุนชําระแลว  2,497.65  2,447.00  2,447.00 
รายไดรวม  1,732.71  1,411.68  1,154.84 
 รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล  1,194.32  1,136.32  897.10 
 รายไดที่มิใชดอกเบี้ย  538.39  275.36  257.74 
คาใชจายรวม  1,311.11  1,224.45  1,036.15 
 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  83.84  102.03  3.67 
 คาใชจายในการกูยืมเงิน  654.67  661.84  592.33 
 คาใชจายการดําเนินการ  572.60  460.58  441.10 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ  401.98  192.64  119.85 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิตอหุน (บาท)  0.81  0.39  0.25 
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท)  6.23  4.91  4.30 
เงินปนผลตอหุน (บาท)  -  -  - 
อัตราสวนทางการเงิน       
อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิตอรายไดรวม (รอยละ)  23.20  15.01  9.25 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมเฉลี่ย (รอยละ)  2.00  1.06  0.78 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนเฉลี่ย (รอยละ)  14.58  8.55  6.86 
อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง (รอยละ)  17.29  17.14  17.19 
เงินกองทุนสภาพคลองสุทธิ (รอยละ) (บริษัทยอย)  663.63  28.70  184.22 
คุณภาพสินทรัพย       
สินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายได  1,891.04  1,138.02  1,507.61 
ดอกเบี้ยคางรับ  127.64  115.18  151.52 
อัตราสวนสินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายไดตอเงินใหกูยืม 
ลูกหนี้ (รอยละ) 

 11.56  8.41  12.07 

- ป 2545 บริษัทฯไดแตกหุนสามัญจากเดิม 1 หุน เปน 2 หุน และเปลี่ยนแปลงมูลคาตราไวของหุนจาก 10 
บาท เปน 5 บาท 



ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
ธุรกิจเงินทุน 
 บริษัทเงินทุน สินอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ทะเบียนเลขที่ บมจ.215 ไดรับใบอนุญาตจากกระทรวง
การคลังใหประกอบธุรกิจเงินทุน ดังนี้ 
1. กิจการเงินทุนเพื่อการพาณิชย 
2. กิจการเงินทุนเพื่อการพัฒนา 
3. กิจการเงินทุนเพื่อการจําหนายและการบริโภค 
4. กิจการเงินทุนเพื่อการเคหะ 
5. ธุรกิจอื่น 

5.1 ธุรกิจนายทะเบียนหลักทรัพย 
5.2 ธุรกิจการเปนตัวแทนสนับสนุนการขายหรือรับซื้อคืนหนวยลงทุน 

 
โครงสรางรายไดของบริษัทฯ 

2545 2544 โครงสรางรายได ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
1. รายไดจากดอกเบี้ยและเงินปนผล     
 จากเงินใหกูยืมและเงินฝาก 551.87 36.61 616.23 49.72 
 จากการใหเชาซื้อ 350.19 23.23 257.93 20.81 
 จากหลักทรัพย 284.35 18.86 256.67 20.71 

รวมรายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล 1,186.41 78.70 1,130.83 91.23 
2. รายไดที่มิใชดอกเบี้ย     
 กําไรจากเงินลงทุน 153.60 10.19 54.87 4.43 
 คาธรรมเนียมและบริการ 35.54 2.36 18.02 1.45 
 กําไรจากการปริวรรต - - 12.18 0.98 
 สวนไดเสียในกําไรสุทธิของบริษัทยอย 42.23 2.80 (20.27) (1.64) 
 รายไดคานายหนาจากเบี้ยประกันภัย 38.08 2.53 22.85 1.84 
 รายไดอ่ืน 51.75 3.43 20.98 1.69 

รวมรายไดที่มิใชดอกเบี้ย 321.19 21.30 108.64 8.77 
รวมรายได 1,507.60 100.00 1,239.47 100.00 

 
ธุรกิจหลักทรัพย 
 บริษัทหลักทรัพย ซิกโก จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทยอย (จากการแยกธุรกิจเงินทุนและธุรกิจหลัก
ทรัพย) ไดรับใบอนุญาตจากกระทรวงการคลังใหประกอบธุรกิจหลักทรัพย ตามใบอนุญาตเลขที่ 001/2542 เพื่อ
ดําเนินธุรกิจหลักทรัพย โดยเริ่มดําเนินกิจการตั้งแตวันที่ 4 มกราคม 2542 และไดรับอนุญาตประกอบธุรกิจหลัก
ทรัพยตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ดังนี้ 

1. กิจการนายหนาซื้อขายหลักทรัพย โดยเปนสมาชิกตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หมายเลข 5 
2. กิจการคาหลักทรัพย 



3. กิจการจัดจําหนายและรับประกันการจัดจําหนายหลักทรัพย 
4. ธุรกิจการเปนตัวแทนสนับสนุนการขายและรับซื้อคืนหนวยลงทุน 

 
 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2545 บริษัทหลักทรัพย ซิกโก จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัทฯไดจัด
ตั้งบริษัท ซิกโก แอ็ดไวเซอรี่ จํากัด เพื่อดําเนินธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงิน บริษัทดังกลาวมีทุนจดทะเบียน 10 
ลานบาท โดยบริษัทยอยลงทุนในบริษัทดังกลาวรอยละ 100 ทั้งนี้ การที่บริษัทยอยจัดตั้งบริษัทดังกลาวก็เพื่อให
เกิดความคลองตัว สามารถพัฒนาและปรับตัวรับการแขงขันในการทําธุรกิจสนองความตองการของลูกคาและ
ตอบสนองโอกาสทางธุรกิจ และเปนการเตรียมความพรอมในการรองรับการแปรรูปรัฐวิสาหกิจตามนโยบายรัฐ
บาลโดยการจัดตั้งบริษัทดังกลาวเปนไปตามนัยของหนังสือสํานักงาน ก.ล.ต. ที่ ธ (ว) 36/2544 ลงวันที่ 24 
ตุลาคม 2544 ซ่ึงในระหวางปปจจุบัน การลงทุนในบริษัทดังกลาวของบริษัทยอยไดรับการอนุมัติจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเรียบรอยแลว เปนผลใหบริษัทฯมีสัดสวนการลงทุนทาง
ออมในบริษัทดังกลาวในอัตรารอยละ 68.6 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกลาว 
 
โครงสรางรายไดของบริษัทยอย 

2545 2544 
ธุรกิจ 

รอยละการ
ถือหุนของ
บริษัทฯ 

รายได ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

 
8.35 

237.61 
4.42 
6.33 

 
2.25 

 
3.10 
88.34 
1.64 
2.35 

 
0.84 

 
5.41 

137.88 
5.49 
3.16 

 
0.55 

 
3.55 
90.42 
3.60 
2.07 

 
0.36 

ธุรกิจหลักทรัพย 
บริษัทหลักทรัพย ซิกโก 
จํากัด (มหาชน) 

 
68.60 

 
ดอกเบี้ยและเงินปนผล 
คานายหนา 
คาธรรมเนียมและบริการ 
กําไรจากการซื้อขายหลัก

ทรัพย 
รายไดอ่ืน 

รวม 258.96 96.28 152.49 100.00 
ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงิน 
บริษัท ซิกโก แอ็ดไวเซอรี่ 
จํากัด  

 
68.60 

 
ดอกเบี้ยและเงินปนผล 
คาธรรมเนียมและบริการ 
รายไดอ่ืน 

 
0.03 
9.97 
0.01 

 
0.01 
3.71 
0.003 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

  รวม 10.01 3.72 - - 
  รวมรายได 268.97 100.00 152.49 100.00 
 



ขอมูลท่ัวไป 
 
ชื่อ สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ 
 บริษัทเงินทุน สินอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 
 ทะเบียนเลขที่ บมจ.215 
 เลขที่ 130-132 อาคารสินธรทาวเวอร 2 ช้ัน 3-5 ถนนวิทยุ 
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
 โทรศัพท 0-2263-2100, 0-2650-9990 (อัตโนมัติ) 
 โทรสาร 0-2263-2044, 0-2263-2046 
 Website http://www.sicco.co.th 
 e-mail it@sicco.co.th 
 
ทุนจดทะเบียน 
หุนสามัญ 699,000,000 หุน  มูลคาหุนละ 5.00 บาท  รวม 3,345,000,000 บาท 
 
ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว 
ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ 2546  หุนสามัญ 499,804,884 หุน  มูลคาหุนละ 5.00 บาท  รวม 2,499,024,420 บาท 
 
ประเภทธุรกิจ 
บริษัทฯไดรับอนุญาตใหประกอบกิจการประเภทธุรกิจเงินทุนดังนี้ 
1. กิจการเงินทุนเพื่อการพาณิชย 
2. กิจการเงินทุนเพื่อการพัฒนา 
3. กิจการเงินทุนเพื่อการจําหนายและการบริโภค 
4. กิจการเงินทุนเพื่อการเคหะ 
5. ธุรกิจอื่น 

5.1 ธุรกิจนายทะเบียนหลักทรัพย 
5.2 ธุรกิจตัวแทนสนับสนุนการขายหรือรับซื้อคืนหนวยลงทุน 

 
บุคคลอางอิงอื่นๆ 
นายทะเบียนหุน 
 บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
 เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ช้ัน 4, 6-7 
 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศัพท 0-2229-2800 
ผูตรวจสอบบัญชี 
 บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
 เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ช้ัน 33 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม 
 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 



 โทรศัพท 0-2640-0775, 0-2640-0776 
1. นางสาวรุงนภา เลิศสุวรรณกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3516 
2. นายณรงค พันตาวงษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3315 
3. นายรุทร เชาวนะกวี ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3247 
4. นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3182 

ท่ีปรึกษากฎหมาย 
 บริษัท บุญสมและมาโนช ทนายความ จํากัด 
 เลขที่ 104 อาคารปานะวงศ ช้ัน 9 
 ถนนสุรวงศ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
 โทรศัพท 0-2267-0188-93, 0-2267-2815-6 
  บริษัท ดารากรทนายความและธุรกิจ จํากัด 
  เลขที่ 194/16-17 ลาดพราวกอนซอย 10 แขวงลาดยาว 
  เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
  โทรศัพท 0-2512-5197, 0-25134886 
 บริษัท วิคเคอรี่และวรชัย จํากัด 
 เลขที่ 93/1 อาคารดีทแฮลม ทาวเวอรเอ ช้ัน 16 ถนนวิทยุ 
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
 โทรศัพท 0-251-6141-50, 0-2256-6311-4, 0-2256-6316 
  บริษัท ธรรมศิริทนายความ จํากัด 
  เลขที่ 3300 ตึกชาง อาคารบี ช้ัน 12 เอ ถนนพหลโยธิน 
  แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
  โทรศัพท 0-2937-4914-6, 0-2937-4000 ตอ 2023 
 
จํานวนและชนิดหุนท่ีบริษัทฯถืออยูในบริษัทอ่ืนเปนจํานวนตั้งแตรอยละสิบขึ้นไปของจํานวนหุนท่ีออก
จําหนายและของบริษัทนั้น 

ช่ือ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภท
หุน 

เงินลงทุน 
วิธีราคาทุน
(พันบาท) 

สัดสวน
การถือ
หุน 

บริษัทหลักทรัพย ซิก
โก จํากัด (มหาชน) 
(ไดรวมสวนไดเสียของ
บริษัท ซิกโก แอ็ดไว
เซอรี่ จํากัด) 

เลขที่ 130-132 อาคารสินธรทาวเวอร 
2 ช้ัน 1, 2, 5 และ 6 ถนนวิทยุ แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท 0-2627-3100 (อัตโนมัติ) 
โทรสาร 0-2263-2043 

หลักทรัพย สามัญ 245,906 68.60% 

บริษัท สยามสินธร 
พร็อพเพอรต้ี จํากัด 

เลขที่ 130-132 อาคารสินธรทาวเวอร 
3 ช้ัน 28 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขต
ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท 0-2263-2500 (20 สาย) 
โทรสาร 0-2256-6655 

อสังหาริมทรัพย สามัญ 39,379 10% 

 



ผูถือหุนรายใหญ  (ปดสมุดทะเบียนผูถือหุนครั้งลาสุด ณ วันที่ 20 สิงหาคม 2545 
  
ลําดับที่ ชื่อ / สกุล จํานวนหุน % ของจํานวนหุนทั้งหมด 

1.  ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 230,883,188  46.54  
2.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 39,080,475  7.88  
3.  HSBC (Singapore) Nominees Pte., Ltd. 15,000,000  3.02  
4.  น.ส.อรวรรณ คุณวิศาล 13,097,474  2.64  
5.  นายจตุภัทร ตั้งคารวคุณ 12,636,928  2.55  
6.  Somers (U.K.) Limited 11,522,400  2.32  
7.  บริษัท ศรีปวิธ จํากัด 7,543,260  1.52  
8.  นายบัญชา สุโรจนวานิชกุล 7,500,000  1.51  
9.  กองทุนรวม ไทย-ยูโรฟนด 6,559,800  1.32  
10.  นายวิชาญ โชติอุดมพันธ 4,210,000  0.85  

 ยอดรวม 348,033,525  70.15  
 
*หมายเหตุ: ทุนจดทะเบียน 3,345,000,000  บาท 
 ทุนชําระแลว 2,480,470,950  บาท 
 



 
นายกวี อังศวานนท 
ประธานกรรมการ, 
ประธานกรรมการพิจารณาคา
ตอบแทน, 
กรรมการอิสระ 

68 - บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

 
หลักสูตรการฝกอบรม 
- Directors Certification Program 
โดย สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 
 

ไมมี 2518-2541 
2541-ปจจุบัน 

- ผูชวยผูจัดการ 
- ผูจัดการ 
- ผูอํานวยการ 
- ประธานกรรมการ 
- ประธานกรรมการ 
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 

สํานักงานจัดการทรัพยสินสวนพระ
องค 

สํานักงานจัดการทรัพยสินสวนพระ
องค 
โครงการพัฒนาสวนพระองค 
บริษัท ไทยประกันภัย จํากัด 

(มหาชน) 
บริษัท มงคลชัยพัฒนา จํากัด 
บริษัท สุวรรณชาด จํากัด 
บริษัท สัมมากร จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ศรีพัฒน จํากัด 
บริษัท วัฒนกรรม จํากัด 
บริษัท ศรีปวิธ จํากัด 
บริษัท ศิลวัฒน จํากัด 
บริษัท ธนาคมและการพัฒนา จํากัด 
บริษัท ศรีธรณี จํากัด 
บริษัท บานบึงเวชกิจ จํากัด 

 



 
ประสบการณการทํางาน 

ชื่อสกุล/ตําแหนงปจจุบัน อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

จํานวนหุนที่
เพิ่มขึ้น/ลด
ลงระหวางป 

2545 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

นายทํานุ ธรรมมงคล 
กรรมการ, 
ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการพิจารณาคาตอบ
แทน, 
กรรมการอิสระ 

69 - บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

- M.A. (Business & Distributive 
Education), Michigan State 
University, USA 

 
หลักสูตรการฝกอบรม 
- หนาที่ของคณะกรรมการตรวจ
สอบ โดยตลาดหลักทรัพยฯ 

หุนสามัญ 
87,500 

2544 
2545 
 
ปจจุบัน 

- กรรมการสรรหา 
- วิทยากรงานตรวจ
สอบภายใน 

- ประธานคณะ
กรรมการ 

- ประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ  

- ประธานคณะ
กรรมการพัฒนา
ระบบงานตรวจสอบ
ภายในภาคราชการ 

- กรรมการตรวจสอบ
ภาคราชการ 

- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- ที่ปรึกษาคณะ
กรรมการ 

ผูวาการ สํานักงานตรวจเงินแผนดิน 
ธนาคารของรัฐ 5 แหงทั่วประเทศ
ทาง โทรทัศน 

บริษัท สํานักงานสอบบัญชีศิริมงคล 
จํากัด 
บริษัท ไทยประกันภัย จํากัด 
(มหาชน) 
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
 
 
 
กระทรวงสาธารณสุข 
 
บริษัท สุวรรณชาด จํากัด 
บริษัท บานบึงเวชกิจ จํากัด 
บริษัท มงคลชัยพัฒนา จํากัด 
สมาคมผูตรวจสอบภายในแหง
ประเทศไทย 



 
ประสบการณการทํางาน 

ชื่อสกุล/ตําแหนงปจจุบัน อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

จํานวนหุนที่
เพิ่มขึ้น/ลด
ลงระหวางป 

2545 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

นายสมศักดิ์ ศิริจรรยา 
กรรมการ, 
กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการพิจารณาคาตอบ
แทน, 
กรรมการอิสระ 

64 - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลง
กรณมหาวิทยาลัย 

- 2531-2539 
2539-2542 

- หัวหนากองธุรกิจ
อาคาร 

- หัวหนากองชาง 

สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหา
กษัตริย 

สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหา
กษัตริย 

 



 
ประสบการณการทํางาน 

ชื่อสกุล/ตําแหนงปจจุบัน อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

จํานวนหุนที่
เพิ่มขึ้น/ลด
ลงระหวางป 

2545 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ดร.สันติ ถิรพัฒน  
กรรมการ, 
กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการพิจารณาคาตอบ
แทน, 
กรรมการอิสระ 

44 - บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ
หนึ่ง) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- MBA, University of Wisconsin-
Madison, USA 

- M.Sc. (Finance), University of 
Wisconsin-Madison, USA 

- Ph.D. (Finance), University of 
Wisconsin-Madison, USA 

 
หลักสูตรการฝกอบรม* 
- Bond Analytic and Credit Risk 

Management โดย National 
University of Singapore, 
Singapore 

- Risk Management Tools and 
Strategies โดย International 
Center for Monetary and 
Banking Studies, Switzerland 

- Bond Portfolio Management โดย 
Amsterdam Institute of Finance, 
The Netherlands 

- Advance Options Workshop โดย 

- 2526-2527 
 
ปจจุบัน 

- Project & Planning 
Analyst 

- อาจารยประจําคณะ
พาณิชยศาสตรและ
การบัญชี 

- รองประธานกรรมการ
หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิตทางการ
เงิน ภาควิชาการ
ธนาคารและการเงิน 
คณะพาณิชยศาสตร
และการบัญชี 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 



INSEAD, France 
- Yield Curve Building โดย RISK, 

Australia 



 
ประสบการณการทํางาน 

ชื่อสกุล/ตําแหนงปจจุบัน อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

จํานวนหุนที่
เพิ่มขึ้น/ลด
ลงระหวางป 

2545 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

นายศิลปชัย คฤหรัตน  
กรรมการ 

58 - บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัย
กรุงเทพ 

- B.A. (Management), Curry 
College, Milton, USA 

- M.P.A. (Management and 
Budgeting), Suffolk University, 
Mass., USA 

 
หลักสูตรการฝกอบรม* 
- Changing Nature of Financial 

Service โดย Wharton 
- Risk Management & Marketing 

Service โดย Wharton 
- Strategic Leadership (In-house 

Training) 
- An Intensive Credit Seminar (In-

house Training) 
- Short & Long Term Lending 

System โดย Bankers Association 
of Philippines 

- 2521-2542 
 
ปจจุบัน 

- ผูจัดการฝายธุรกิจ 1 
 
- ผูจัดการฝายธุรกิจ 2 
 
- กรรมการ 
- กรรมการ 

ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด 
(มหาชน)  
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) 
บริษัท ซันแฟลค จํากัด 
บริษัท ไทยบาโรดา อินดัสตรี้ จํากัด 



 
ประสบการณการทํางาน 

ชื่อสกุล/ตําแหนงปจจุบัน อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

จํานวนหุนที่
เพิ่มขึ้น/ลด
ลงระหวางป 

2545 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

นายสมชาย สัญญลักษณศิริ  
กรรมการ 

47 - เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร 

- M.A. (Economics), University of 
Kansas, USA 

 
 

- 2537-2542 
 
2542-2545 
 
2545-พ.ย.2545 
 
พ.ย.2545-
ปจจุบัน 
 
ปจจุบัน 

- ผูจัดการฝายอาวุโส 
ฝายบริหารการเงิน 

- ผูจัดการฝายอาวุโส 
ฝายธุรกิจตลาดทุน 

- ผูชวยผูจัดการใหญ 
สายงานสินเชื่อบุคคล 

- ผูชวยผูจัดการใหญ 
สายงานผลิตภัณฑ
ธุรกิจ 

- ประธานกรรมการ 
- กรรมการ 

ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) 
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) 
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) 
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) 
 
บริษัท ธ.ท.พ. ศูนยฝกอบรม จํากัด 
บริษัท มหิศร จํากัด 

 
 
 



 
ประสบการณการทํางาน 

ชื่อสกุล/ตําแหนงปจจุบัน อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

จํานวนหุนที่
เพิ่มขึ้น/ลด
ลงระหวางป 

2545 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

นางสมนา ศิกษมัต 
กรรมการ 

49 - รัฐศาสตรบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- M.A. (การบริหาร), Tarleton State 
University, USA 

 
หลักสูตรการฝกอบรม 
- Bank Exec International 
- Wharton : The Changing Nature 

of The Financial Services 
Industry and Management 

- Wharton : Risk Management 
Issues in Banking, Managing 
The Service Sector 

- Asia Pacific Bankers Congress 
2000 

- Executive Risk Management 
- UBS : Annual International 

Banking Seminar 

- 2542-พ.ย.2545 
 
พ.ย.2545-
ปจจุบัน 

- ผูจัดการฝายพัฒนา
ธุรกิจ 1 

- ผูจัดการภาค กรุงเทพ 
 

ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) 
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) 
 

 



 
ประสบการณการทํางาน 

ชื่อสกุล/ตําแหนงปจจุบัน อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

จํานวนหุนที่
เพิ่มขึ้น/ลด
ลงระหวางป 

2545 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

นายชนินทร รุนสําราญ 
กรรมการผูจัดการ, 
ประธานเจาหนาที่บริหาร 

56 - M.Sc. (Business Administration), 
Fort-Hays State University, 
Kansas, USA 

 
หลักสูตรการฝกอบรม 
- The Southeast Asian Executive 

Leadership Conference, โดย 
Harvard University (Graduate 
School of Education, Programs 
in Professional Education) 

- Standford – National University 
of Singapore Executive Program 
(Graduate School of Business, 
Standford University) 

- Directors Certification Program, 
โดย สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Chairman 2000, โดย สมาคมสง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

- 2527-2538 
ปจจุบัน 

- กรรมการผูจัดการ 
- ประธานกรรมการ 
และประธาน
กรรมการบริหาร 

- ประธานกรรมการ
บริหาร 

- กรรมการ, กรรมการ
ตรวจสอบ, กรรมการ
กําหนดคาตอบแทน 

- กรรมการ 
- ที่ปรึกษา 

บมจ.สามัคคีประกันภัย 
บมจ.หลักทรัพย ซิกโก 
 
 
บริษัท ซิกโก แอ็ดไวเซอรี่ จํากัด 
 
บริษัท ไทยรับประกันภัยตอ จํากัด 
(มหาชน) 
 
สมาคมบริษัทเงินทุน 
บมจ.สามัคคีประกันภัย 



ประสบการณการทํางาน 

ชื่อสกุล/ตําแหนงปจจุบัน อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

จํานวนหุนที่
เพิ่มขึ้น/ลด
ลงระหวางป 

2545 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

นายวิเชษฐ วรกุล  
กรรมการ, รองกรรมการผูจัด
การ 
(รักษาการ) สายงานสินเชื่อ 

39 - B.Sc. (Engineering), The Prince 
of Songkhla University 

- M.B.A. (Finance), The University 
of Arkron, Ohio, USA 

 
หลักสูตรการฝกอบรม 
- Directors Certification Program 
โดย สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Senior Executive Program, โดย
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 
(ศศินทร) 

- The Bankexec International 
Program 

หุนสามัญ 
385,000 

2539-2541 
 
 
2542-2544 
 
ปจจุบัน 

- ผูอํานวยการฝายสิน
เชื่อธุรกิจ 2 และฝาย
วาณิชธนกิจ 

- ผูชวยกรรมการผูจัด
การ สายงานสินเชื่อ 

- กรรมการ และ
กรรมการบริหาร 

- กรรมการ 

บมจ.เงินทุนหลักทรัพยสินอุตสาห
กรรม 
 
บมจ.เงินทุนสินอุตสาหกรรม 
 
บมจ.หลักทรัพย ซิกโก 
 
บริษัท ซิกโกแอ็ดไวซอรี่ จํากัด 

 



 
ประสบการณการทํางาน 

ชื่อสกุล/ตําแหนงปจจุบัน อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

จํานวนหุนที่
เพิ่มขึ้น/ลด
ลงระหวางป 

2545 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

นางกรรัตน โกษาคาร 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ
อาวุโส สายงานบริหารการ
เงินและเงินฝาก 

44 - M.B.A. (Finance), Long Island 
University, USA 

 
 
หลักสูตรการฝกอบรม 
- Senior Executive Program, โดย
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 
(ศศินทร) 

 

- 2536-2541 
 
 
2542-ส.ค.2544 
 
 
 

- ผูอํานวยการอาวุโส 
ฝายบริหารการเงิน
และเงินฝาก 

- ผูชวยกรรมการผูจัด
การ สายงานบริหาร
การเงินและเงินฝาก 

 

บมจ.เงินทุนหลักทรัพยสินอุตสาห
กรรม 
 
บมจ.เงินทุนสินอุตสาหกรรม 
 
 

 



 
ประสบการณการทํางาน 

ชื่อสกุล/ตําแหนงปจจุบัน อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

จํานวนหุนที่
เพิ่มขึ้น/ลด
ลงระหวางป 

2545 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

นายอุกฤต ชูโต 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ
อาวุโส สายงานบริหาร 
เลขานุการบริษัท 
เลขานุการคณะกรรมการ
บริษัท 
 

48 - เภสัชศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัย
เชียงใหม 

- M.B.A. (Finance, Econometric), 
Katholieke Universiteit Leuven, 
Belgium (นักเรียนทุนรัฐบาลเบล
เยี่ยม)) 

- Diploma with distinction in 
Management for General 
Managers, Netherlands 
International Institute for 
Management, Delft (นักเรียนทุน
รัฐบาลเนเธอรแลนด) 

- SASIN Senior Executive 
Program (SEP'15) 

- 2534-2541 
 
 
2542-ส.ค.2544 
 
ปจจุบัน 

- ผูอํานวยการอาวุโส 
สํานักกรรมการผูจัด
การ 

- ผูชวยกรรมการผูจัด
การสายงานบริหาร 

- กรรมการ 
 

บมจ.เงินทุนหลักทรัพยสินอุตสาห
กรรม 
 
บมจ.เงินทุนสินอุตสาหกรรม 
 
บริษัท เฟลิกซริเวอรแคว รีสอรท 
(กาญจนบุรี) จํากัด 



 
ประสบการณการทํางาน 

ชื่อสกุล/ตําแหนงปจจุบัน อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

จํานวนหุนที่
เพิ่มขึ้น/ลด
ลงระหวางป 

2545 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

นายอนุฤทธิ์  วงศอุดม  
ผูชวยกรรมการผูจัดการ สาย
งานสินเชื่อเชาซื้อ 

44 - ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- 2537-2542 
 
2542-2543 
 
2544-2545 
 
ปจจุบัน 

- ผูอํานวยการฝายสิน
เชื่อเชาซื้อ 

- ผูจัดการฝาย ฝายสิน
เชื่อเชาซื้อ 

- ผูจัดการฝายอาวุโส 
ฝายสินเชื่อเชาซื้อ 

- กรรมการวิชาการ 

บริษัทเงินทุน วชิระธนทุน จํากัด 
 
บมจ.เงินทุนสินอุตสาหกรรม 
 
บมจ.เงินทุนสินอุตสาหกรรม 
 
สมาคมธุรกิจเชาซื้อไทย 

 



 
ประสบการณการทํางาน 

ชื่อสกุล/ตําแหนงปจจุบัน อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

จํานวนหุนที่
เพิ่มขึ้น/ลด
ลงระหวางป 

2545 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

นายเอกพล  เริงรณอาษา 
ผูจัดการฝายอาวุโส  ฝาย
ทรัพยากรบุคคลและบริหาร
ทั่วไป 

46 - ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร , 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- Graduate Diploma in Human 
Resource Management, สถาบัน
บัณฑิตบริหารธุรกิจ (ศศินทร) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

- 2536-2540 - ผูอํานวยการฝาย
บริหารอาวุโส 

บริษัท สามัคคีประกันภัย จํากัด 
(มหาชน) 

 



 
ประสบการณการทํางาน 

ชื่อสกุล/ตําแหนงปจจุบัน อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

จํานวนหุนที่
เพิ่มขึ้น/ลด
ลงระหวางป 

2545 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

นายธีรวุฒิ สมบูรณ 
ผูจัดการฝายอาวุโส  
ฝายสินเชื่อธุรกิจ 2 

40 - ปริญญาโท M.A. (Economics), 
Western Michigan University, 
USA 

 
หลักสูตรการฝกอบรม 
- Problem Loan Management , โดย 
ธ.ไทยพาณิชย 

- Finance Simulation, 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- Corporate Finance 2000, 
Paradigm Training Consultant 
PTY., LTD. 

- Problem Solving And Decision 
Making, Kepner Tregoe 

- Engineering The Performance 
System, Kepner Tregoe 

- 
 

2540-2541 
 

2542-2543 
 

2544-มิ.ย.2544 

- ผูอํานวยการฝายพัฒนา
คุณภาพสินเชื่อ 

- ผูจัดการฝาย ฝายพัฒนา
คุณภาพสินเชื่อ 

- ผูจัดการฝายอาวุโส ฝาย
พัฒนาคุณภาพสินเชื่อ 

บมจ.เงินทุนหลักทรัพยสินอุตสาห
กรรม 
บมจ.เงินทุนสินอุตสาหกรรม 
 
บมจ.เงินทุนสินอุตสาหกรรม 
 



 
ประสบการณการทํางาน 

ชื่อสกุล/ตําแหนงปจจุบัน อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

จํานวนหุนที่
เพิ่มขึ้น/ลด
ลงระหวางป 

2545 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

นางชิดชม  มณีพันธุ 
ผูจัดการฝายอาวุโส  
ฝายเงินฝาก 1 

56 - ปริญญาโท สังคมสงเคราะห
ศาสตร สาขาสวัสดิการแรงงาน 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

หุนสามัญ 
: 66,100 

2534-2541 
 
2542-2543 

- ผูอํานวยการ ฝายเงิน
ฝาก 1 

- ผูจัดการฝาย ฝายเงิน
ฝาก 1 

บมจ.เงินทุนหลักทรัพยสินอุตสาห
กรรม 
บมจ.เงินทุนสินอุตสาหกรรม 



 
ประสบการณการทํางาน 

ชื่อสกุล/ตําแหนงปจจุบัน อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

จํานวนหุนที่
เพิ่มขึ้น/ลด
ลงระหวางป 

2545 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

นางสาวลักขณา  บรรพต
ปราการ 
ผูจัดการฝายอาวุโส  
ฝายเงินฝาก 2 

42 - ปริญญาตรี สาขาการเงิน 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- Certified Investment and 
Securities Analyst 1 (CISA 1) 

ไมมี 2526-2538 
 

2538-2540 
 

2541-2541 
 

2542-2543 

- ผูชวยผูอํานวยการฝาย
ธุรกิจเงินฝาก 

- ผูอํานวยการสวนธน
กิจการลงทุน 

- ผูอํานวยการ ฝายเงิน
ฝาก 2 

- ผูจัดการฝาย ฝายเงิน
ฝาก 2 

บมจ.เงินทุนหลักทรัพยธนชาติ 
 
บมจ.เงินทุนหลักทรัพยสินอุตสาห
กรรม 
บมจ.เงินทุนหลักทรัพยสินอุตสาห
กรรม 
บมจ.เงินทุนสินอุตสาหกรรม 
 

 
 
 



 
ประสบการณการทํางาน 

ชื่อสกุล/ตําแหนงปจจุบัน อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

จํานวนหุนที่
เพิ่มขึ้น/ลด
ลงระหวางป 

2545 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

นายสถิตย  ฉัตรแกวสมบูรณ 
ผูจัดการฝายอาวุโส ฝาย
ปฏิบัติการ 

46 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
สถาบันบัณฑิตยพัฒนบริหาร
ศาสตร 

 

หุนสามัญ 
: 

23,000 

2536-2541 
 
2542-2543 

- ผูอํานวยการ ฝาย
ปฏิบัติการเงินทุน 

- ผูจัดการฝาย ฝาย
ปฏิบัติการ 

บมจ.เงินทุนหลักทรัพยสินอุตสาห
กรรม 
บมจ.เงินทุนสินอุตสาหกรรม 



 
ประสบการณการทํางาน 

ชื่อสกุล/ตําแหนงปจจุบัน อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

จํานวนหุนที่
เพิ่มขึ้น/ลด
ลงระหวางป 

2545 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

นางสาววราภรณ  เกงสุรการ  
ผูจัดการฝายอาวุโส ฝายบัญชี
และการเงิน 

42 - ปริญญาตรี สาขาบัญชี 
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

- ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาบริหารธุรกิจ โครงการ
ปริญญาโทสําหรับผูบริหาร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

หุนสามัญ 
: 86,500 

2534-2541 
 
2542-2543 

- ผูอํานวยการฝายบัญชี
และการเงิน 

- ผูจัดการฝาย ฝายบัญชี
และการเงิน 

บมจ.เงินทุนหลักทรัพยสินอุตสาห
กรรม 
บมจ.เงินทุนสินอุตสาหกรรม 



 
ประสบการณการทํางาน 

ชื่อสกุล/ตําแหนงปจจุบัน อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

จํานวนหุนที่
เพิ่มขึ้น/ลด
ลงระหวางป 

2545 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

นายสมศักดิ์  จรูญทรัพย
วัฒนะ 
ผูจัดการฝายอาวุโส ฝายตรวจ
สอบ 

42 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการ
บัญชี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

 
หลักสูตรการฝกอบรม 
- นักวิเคราะหระบบ (System 

Analyst) ศูนยฝกอบรม
คอมพิวเตอร โครงการศึกษาตอ
เนื่อง จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย 

- Certified Professional Internal 
Auditors (CPTA) สมาคมผูตรวจ
สอบภายในแหงประเทศไทย 

หุนสามัญ 
: 15,000 

2537-2541 
 
2541-2542 
ก.ย.2542-2544 
 
ปจจุบัน 

- ผูอํานวยการฝายตรวจ
สอบและพัฒนาระบบ 

- ผูจัดการฝายบัญชี 
- ผูจัดการฝาย ฝายตรวจ
สอบ 

- กรรมการตรวจสอบ 

บมจ.เงินทุนหลักทรัพยนวธนกิจ 
 
บริษัท วีรสุกรุป จํากัด 
บมจ.เงินทุนสินอุตสาหกรรม 
 
สมาคมผูตรวจสอบภายในแหง
ประเทศไทย 

 


