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4. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 
4.1  การประกอบธุรกิจ 
4.1.1 ผลิตภัณฑตางๆ ของบริษัท 
 กลุมผลิตภัณฑของบริษัท แบงไดเปน 4 กลุม คือ สุรา เบียร เครื่องด่ืมไมมีแอลกอฮอล และอาหาร 
(1) กลุมธุรกิจสุรา 

บริษัทประกอบธุรกิจการผลิตและจัดจําหนายสุราขาว สุราสมุนไพรจีน และสุราสีจากโรงงานสุราจํานวน 18 แหง 
ที่กําลังการผลิตรวม 819 ลานลิตรตอป ผลิตภัณฑสุราของบริษัทมีเครื่องหมายการคาที่เปนที่รูจักอยางแพรหลาย อาทิ สุรา
ขาวตรารวงขาวและตราไผทอง สุราสมุนไพรจีนตราเซี่ยงชุน ตราชูสิบน้ิวและตราเสือดํา และสุราสีตราแสงโสม ตราแมโขง 
ตรามังกรทอง ตราคราวน 99 ตราหงสทอง และเบลนด 285 โดยสุราขาวและสุราสมุนไพรจีนจัดอยูในกลุมของสุราระดับ 
อีโคโนมี่ที่มีราคาตํ่าและผูบริโภคสวนใหญอาศัยอยูในเขตชนบท สรุาขาวเปนสุรากลั่นที่ปราศจากสีหรือสิ่งผสมปรุงแตง
ใดๆ โดยบริษัทผลิตสุราขาวที่มีปริมาณแอลกอฮอลตางกันสี่ประเภทคือ รอยละ 28 รอยละ 30 รอยละ 35 และ รอยละ 40 
สําหรับสุราสีของไทยเบฟสวนใหญเปนผลิตภัณฑรัม โดยมีปริมาณแอลกอฮอลตางกันสองประเภทคือ รอยละ 35 และ  
รอยละ 40 

วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตสุรา ไดแก กากนํ้าตาลจากออย (โมลาส) โดยสุราขาวเปนการหมักและ 
กล่ันกากนํ้าตาลจากออย สุราสมุนไพรจีนเปนสุราผสมที่ใชหัวเช้ือสมุนไพรไทย - จีน มาผสมกับสุราขาว และแอลกอฮอล
ช้ันดีแลวปรุงแตงใหไดคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด โดยการแยกชนิดของสุราสมุนไพรจะแยกตามสูตรของหัวเช้ือ
สมุนไพรที่นํามาใชผสมปรุงแตงเปนสําคัญ สวนสุราสีไดจากการกล่ันกากนํ้าตาลออย กล่ันใหนํ้าสุรามีแรงแอลกอฮอล
ระหวาง 60-95 ดีกรีแลวปรับปรุงนํ้าสุราที่กล่ันไดดวยนํ้าบริสุทธิ์ เพ่ือใหมีแรงแอลกอฮอลที่เหมาะสมกอนที่จะนําเขาเก็บบม
ในถังไมที่เผาภายในแลว โดยมีระยะเวลาในการบมไมนอยกวา 1 ป แลวจึงปรุงแตงสี กล่ิน รส ตามตองการ แลวบรรจุ
ภาชนะออกจําหนาย  

ธุรกิจสุราของบริษัทมีการเจริญเติบโตขึ้นอยางตอเน่ือง โดยบริษัทยังคงเนนการรักษามาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ 
และลงทุนสรางตราสินคาอยางตอเน่ือง เพ่ือรักษาความเปนผูนําตลาดของบริษัท ในฐานะผูผลิตสินคาคุณภาพเพื่อผูบริโภค
มาหลายทศวรรษ โดยผลิตสินคาที่มีคุณภาพสูงเพ่ือสนองความตองการตลาด และนอกจากน้ีบริษัทมีการรักษาคุณภาพของ
เครื่องจักรในการผลิตใหมีสภาพดีที่สุดอยูเสมอ โดยปจจุบัน บริษัทมีกําลังการผลิตเพียงพอตอความตองการในตลาดและ 
ยังไมมีแผนการขยายเพิ่มเติมในอนาคตอันใกล 

  
(2) กลุมธุรกิจเบียร  

กลุมธุรกิจเบียร มีบมจ. เบียรไทย บจ. เบียรทิพย และ บจ. คอสมอส เปนผูดําเนินกิจการโรงผลิตเบียรที่ต้ังอยูที่
จังหวัดกําแพงเพชรจํานวนหน่ึงโรง และจังหวัดพระนครศรีอยุธยาจํานวนสองโรง ตามลําดับ โดยมีกําลังการผลิต 
รวมประมาณ 1,550 ลานลิตรตอป ทั้งสามบริษัทผลิตเบียรภายใตเครื่องหมายการคา เบียรอาชา เบียรชางคลาสสิก  
เบียรชางดราฟท เบียรชางไลท เบียรเฟดเดอรบรอย และเบียรชางเอกซพอรตโดยเนนกลุมเปาหมายระดับอีโคโนมีจนถึง 
พรีเมี่ยม ทั้งน้ี เบียรชางคลาสสิกยังคงเปนสินคาหลักที่มีสัดสวนรายไดมากที่สุดในกลุมธุรกิจเบียร 

วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตไดแก มอลต ฮอปส ขาว และนํ้าจากแหลงธรรมชาติ โดยนํามาหมักดวยยีสตที่คัดสรร
เฉพาะแลวทําการบรรจุภัณฑในแบบขวดแกว (ขวดใหญ 640 มิลลิลิตร และขวดเล็ก 330 มิลลิลิตร) และแบบกระปอง
(กระปอง 500 มิลลิลิตร และกระปอง 330 มิลลิลิตร) บริษัทจําหนายเบียรในขวดแกวขนาด 640 มิลลิลิตรเปนสวนใหญ
เน่ืองจากผูบริโภคในประเทศ นิยมบริโภคเบียรจากขวดขนาดใหญดวยความเช่ือที่วาคุมราคาที่สุดและเหมาะที่สุดสําหรับ
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การบริโภคท่ีบาน เบียรขวดเล็กขนาด 330 มิลลิลิตรเปนที่นิยมสําหรับผูบริโภคที่อยูตามจุดจําหนายตามรานอาหาร 
ภัตตาคาร และบาร โดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับผูบริโภคในเขตเมือง เบียรกระปองเปนที่นิยมสําหรับผูขายตามซุปเปอรมาร
เก็ต เน่ืองจากใชพ้ืนที่นอยเมื่อเทียบกับเบียรขวดในจํานวนที่เทากัน 
 บริษัทไดวิเคราะหขอมูลการขายอยางสม่ําเสมอ และมีการติดตามสํารวจความคิดเห็นของผูบริโภคอยางตอเน่ือง 
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาวิธีการเสนอขายผลิตภัณฑในพัสดุบรรจุแบบตางๆ และปรับกลยุทธทางการตลาดใหสอดคลองกับ 
ความตองการของผูบริโภคมากย่ิงขึ้น บริษัทมีการลงทุนอยางตอเน่ืองในการปรับภาพลักษณของเบียรชางใหทันสมัย อีกทั้ง
ยังมีการประชาสัมพันธเบียรชางดราฟตและชางไลทมากขึ้น เพ่ือตอบรับกลุมผูบริโภครุนใหมที่หันมานิยมบริโภคเบียรที่มี
ดีกรีแอลกอฮอลตํ่า โดยมีการสงเสริมการขายผานการสนับสนุนทางกีฬาและดนตรีมากขึ้น เบียรชางเปนผูสนับสนุน 
สโมสรฟุตบอลเอฟเวอรตันในพรีเมียรลีกอังกฤษ ฟุตบอลลีกในประเทศไทย 12 ทีม และทีมวอลเลยบอลหญิง รวมท้ัง
สนับสนุนการจัดคอนเสิรต บริษัทมีการปรับกลยุทธทางการตลาดเพ่ือใหสอดคลองกับตนทุนที่เพ่ิมขึ้น โดยการปรับขึ้น
ราคาขายและปรับลดคาใชจายในการโฆษณาประชาสัมพันธและสงเสริมการขายเพ่ือเพ่ิมผลกําไร  
 
 (3) กลุมธุรกิจเคร่ืองดื่มไมมีแอลกอฮอล   

ตลาดเครื่องด่ืมไมมีแอลกอฮอลมีแนวโนมที่จะเติบโตอยางตอเน่ืองและมีอัตราการเติบโตที่ดี เมื่อผนวกกับการที่
บริษัทมีชองทางการจัดจําหนายที่แข็งแกรงอยูแลว จึงสามารถใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด ไทยเบฟเล็งเห็น
โอกาสดังกลาว จึงกาวเขาสูตลาดเครื่องด่ืมไมมีแอลกอฮอลอยางจริงจัง โดยเขาซื้อหุนบริษัท โออิชิ กรุป จํากัด (มหาชน) 
(“โออิชิ”) เกินกวาก่ึงหน่ึงของหุนที่จําหนายไดทั้งหมดของโออิชิ ในป 2551 และเน่ืองจากปจจุบัน ผลิตภัณฑเครื่องด่ืมใน
เครือโออิชิน้ันยังเปนผูนําตลาดและเปนที่นิยมในกลุมผูบริโภคอยูเชนเดิม บริษัทจึงลงทุนเพ่ือเพ่ิมกําลังการผลิตของโออิชิ 
ดวยสายการบรรจุขวดเย็นแบบปลอดเช้ือ (Cold Aseptic Line) ในป 2553 จํานวน 1,430 ลานบาท ซึ่งเปนการชวยลดตนทุน
การผลิตขวดและทําใหไดเครื่องด่ืมที่มีรสชาติและคุณคาดีกวาวิธีการผลิตแบบเกา ทั้งน้ีบริษัทเริ่มใชสายการผลิตน้ีไดแลว
ในเดือนกุมภาพันธ 2554  

ปจจุบันบริษัทจาํหนายเครื่องด่ืมไมมีแอลกอฮอลหลากหลายชนิด ทั้งนํ้าด่ืม โซดา เครื่องด่ืมชาเขียว เครื่องด่ืม 
เกลือแร เครื่องด่ืมชูกําลัง และกาแฟพรอมด่ืม ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

 
ผลิตภัณฑชาเขียว ลักษณะรูปแบบธุรกิจ 
โออิชิ กรีนที เครื่องด่ืมชาเขียวแทตนตํารับญี่ปุน เปนทางเลือกใหมของเครื่องด่ืมสําหรับผูที่ใสใจใน

สุขภาพ โดยมีหลากหลายรสชาติ ไดแก รสตนตํารับ รสนํ้าผ้ึงมะนาว รสไมมีนํ้าตาล รสขาว
ญี่ปุน รสสตรอเบอรรี่ รสโกจิเบอรรี่ ฯลฯ 

โออิชิ แบล็คที เครื่องด่ืมนวัตกรรมที่ผสมระหวางชาดําและชาเขียว โดยรสชาติเปนชาดํา รสมะนาว เพ่ือเพ่ิม
ความสดช่ืน 

อะมิโน พลัส เครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพที่มีสวนผสมของกรดอะมิโนที่จําเปน 7 ชนิด โดยแบงเปน  
1. อะมิโน พลัส ชารจิ เครื่องด่ืมรสสมยูสุ ที่มีสวนผสมของวิตามินบี คอมเพล็กซ  

เพ่ือชวยเพ่ิมความสดช่ืน 
2. อะมิโน พลัส เบิรนน เครื่องด่ืมรสแอปเปลเขียว ที่มีสวนผสมของไฟเบอร และ 

แอล คารนิทีน เพ่ือชวยในการเผาผลาญไขมัน 
3. อะมิโน พลัส ไบรทเทนน เครื่องด่ืมรสเชอรี่ อะเซโรลา ที่มีสวนผสมของ 

คอลลาเจน และ กลูตาไธโอน เพ่ือชวยใหผิวกระจางใส 
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ผลิตภัณฑชาเขียว ลักษณะรูปแบบธุรกิจ 
4. อะมิโน พลัส สมูท เครื่องด่ืมรสแบล็คเคอแรนท 

คอฟฟโอ เครื่องด่ืมกาแฟสดบรรจุขวดที่มีสวนผสมจากธรรมชาติ 100% โดยปราศจากสารปรุงแตง
สังเคราะห ซึ่งมี 3 รสชาติ ไดแก ลาเต มอคคา และ เอสเปรสโซ 

โออิชิ ชาคูลลซา เครื่องด่ืมชาเขียวซา ซึ่งเปนเครื่องด่ืมนวัตกรรมใหมของประเทศไทย โดยมี 2 รสชาติไดแก  
1. ชาเขียวโซดา กล่ิมฮันน่ีเลมอน  
2.  ชาดําโซดา กล่ินเลมอน 

โออิชิ ฟรุตโตะ เครื่องด่ืมชาเขียวรสผลไม โดยมี 3 รสชาติ ไดแก 
1. โออิชิ ฟรุตโตะ ชาเขียวญี่ปุน รสกรีนแอปเปล โดยมีสวนผสมของวิตามินซี เพ่ือ

ชวยในการตอตานอนุมูลอิสระและสรางคอลลาเจน 
2. โออิชิ ฟรุตโตะ ชาเขียวญี่ปุน รสมิกซเบอรี่ โดยมีสวนผสมของวิตามินซีและ

วิตามินเอ เพ่ือชวยบํารุงสายตา 
3. โออิชิ ฟรุตโตะ ชาเขียวญี่ปุน รสยูสุออเรนจ โดยมีสวนผสมของวิตามินซีและ

วิตามินอี เพ่ือชวยบํารุงผิวพรรณ 
 
ผลิตภัณฑโซดา ลักษณะรูปแบบธุรกิจ 
โซดาชาง ผลิตภัณฑโซดาบรรจุขวด ซึ่งมี 2 ขนาด คือ ขนาด 325 ซีซี และ ขนาด 400 ซีซี (แบบคืนขวด) 

นอกจากน้ียังมีโซดากล่ินผลไม โดยมี 3 รสชาติ ไดแก แอปเปลมินต บิทเทอรไลม เลมอน
และ  บลูเมจิก  

 
ผลิตภัณฑนํ้าดื่ม ลักษณะรูปแบบธุรกิจ 
นํ้าด่ืมชาง นํ้าที่ผลิตจากแหลงนํ้าธรรมชาติบริสุทธิ์และผานกระบวนการปรับปรุงคุณภาพนํ้าดวย

มาตรฐานระดับโลก ภายใตบรรจุภัณฑที่ครอบคลุมทุกตลาด เชนขวดแกว 500 ซซีี  
(แบบคืนขวด) ในตลาดรานอาหาร, ขวด PET 350 ซีซี  600 ซีซี และ 1.5 ลิตร ในตลาด 
ซื้อกลับบริโภคที่บาน และขวดใหญ 18.9 ลิตร สําหรับบานและสํานักงาน 

 
 
ผลิตภัณฑอ่ืนๆ ลักษณะรูปแบบธุรกิจ 
พาวเวอรพลัส เครื่องด่ืมเกลือแร เจาะกลุมเปาหมายคนรุนใหมที่ดูแลสุขภาพ มีไลฟสไตลคลองแคลว วองไว 

และกลุมนักกีฬา 
แรงเยอร เครื่องด่ืมชูกําลัง พรอมสวนผสมที่มีประโยชนอยางวิตามินซี 

 
ธุรกิจเครื่องด่ืมไมมีแอลกอฮอลของบริษัทมีการทําประชาสัมพันธเพ่ิมมากขึ้นทั้งเครื่องด่ืมโออิชิ นํ้าด่ืมชางและ

โซดาชาง เชน โฆษณาทางโทรทัศนและวิทยุ และกิจกรรมทางการตลาดตางๆ จนสินคาไดรับการตอบรับอยางดีจาก
ผูบริโภคทําใหยอดขายโดยรวมของธุรกิจไมมีแอลกอฮอล ยอดขายที่เพ่ิมขึ้นในชวงเกาเดือนแรกของป 2554 สวนใหญมา
จากปริมาณขายที่เพ่ิมขึ้นของโออิชิ โดยเครื่องด่ืมไมมีแอลกอฮอลของโออิชิมีปริมาณขายเพ่ิมขึ้นรอยละ 11.9 จากเกาเดือน
แรกของป 2553 เครื่องด่ืมชูกําลังมีปริมาณขายเพ่ิมขึ้นรอยละ 1.4 นํ้าด่ืมชางมีปริมาณขายเพ่ิมขึ้นรอยละ 65.4 และโซดาชาง
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เพ่ิมขึ้นรอยละ 24.8 จากการขยายตัวในตลาดรานอาหาร และชองทางรานคาทันสมัย โดยบริษัทมีกลยุทธในการสงเสริมการ
ขายดวยการเพิ่มความหลากหลายของขนาดบรรจุ เพ่ือครอบคลุมกลุมเปาหมายไดอยางครบถวน นอกจากน้ี บริษัทยังเพ่ิม
ความหลากหลายของผลิตภัณฑดวยการนําผลิตภัณฑด้ังเดิมมาผสมกันเปนผลิตภัณฑใหม เชน ฟรุตโตะ ซึ่งเปนชาเขียวผสม
กับนํ้าผลไม และ ชาคูลลซา ซึ่งเปนการผสมชาเขียวกับโซดา ซึ่งไดรับผลตอบรับที่ดี  
 
(4) กลุมธุรกิจอาหาร 

บริษัทดําเนินธุรกิจอาหารภายใตเครือ “โออิชิ” มีทั้งหมด 7 เครื่องหมายรานคา เชน โออิชิบุฟเฟต โออิชิแกรนด 
โออิชิราเมน ชาบูชิ ซึ่งเปนเครื่องหมายรานคาหลัก (ตามรายละเอียดดังปรากฏในตารางดานลาง) ทั้งน้ี ณ ปจจุบันรานอาหาร
ในเครือโออิชิมีทั้งหมด 111 สาขา   ณ 30 กันยายน 2554 บริษัทมีแผนจะเปดสาขาใหมอีก 4  สาขาในชวงปลายป 2554  และ 
30 สาขาในป 2555 

 
เคร่ืองหมายรานคา ลักษณะรูปแบบธุรกิจ 
1. โออิชิ แกรนด  รานแกรนดบุฟเฟต ที่ใหบริการอาหารที่หลากหลายเมนูคุณภาพคัดพิเศษ ทั้ง อาหารญี่ปุน จีน 

ยุโรป กวา 100 รายการ ในราคาสุทธิทานละ 695 บาท ตอทาน โดยรับประทานอาหารไดไม
จํากัด ภายในเวลา 3 ช่ัวโมง 

2. โออิชิ บุฟเฟต  รานบุฟเฟตอาหารญี่ปุน พรอมทั้งอาหารไทย อาหารจีน และอาหารยุโรป ที่ใหบริการวันละ  
2 รอบ  
รอบที่ 1: ต้ังแตเวลา 11.00-16.30 น. ราคาสุทธิทานละ 528 บาท 
รอบที่ 2: ต้ังแตเวลา 17.00-22.00 น. ราคาสุทธิทานละ 587 บาท 

3. โออิชิ เอ็กซเพรส  รานบุฟเฟตอาหารญี่ปุน พรอมมีอาหารไทย อาหารจีน และอาหารยุโรป ที่ใหบริการตลอดทั้ง
วันโดยไมกําหนดรอบเวลาในการใชบริการ ในราคาสุทธิทานละ 430 บาท โดยรับประทาน
อาหารไดไมจํากัด ภายในเวลา 1.45 ช่ัวโมง 

4. ชาบูชิ รานอาหารสไตลชาบู ชาบู ที่ใหบริการสุก้ีหมอไฟ พรอมทั้ง ซูซิ (ขาวปน) โดยลูกคาสามารถ
เลือกนํ้าซุปไดตามใจ ทั้งนํ้าซุปนํ้าใส นํ้าซุปนํ้าขน นํ้าซุปตมยํา ในราคาสุทธิทานละ 295 บาท 
โดยรับประทานไดไมจํากัดภายในเวลา 1.15 ช่ัวโมง  

5. โออิชิราเมน  รานอาหารสไตลราเมน 
6. คะโซคุเต รานอุดงและโซบะตามแบบฉบับตนตํารับโอซากา ประเทศญี่ปุน โดยเสนอุดงและโซบะ เปน

ผลผลิตจากธัญพืชธรรมชาติที่คุณภาพสูงคัดพิเศษ พรอมเสริฟในชามใหญใบยักษ 
7. นิคุยะ  บุฟเฟตยางสไตลญี่ปุน  

 
ยอดขายของธุรกิจอาหารของบริษัทในป 2553 และ เกาเดือนแรกของป 2554 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันปที่แลว

เพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 23.6 และ 17.3 ตามลําดับ โดยการเติบโตในสวนของยอดขายน้ี มีสาเหตุหลักประการแรกมาจากการขยาย
สาขาในเครื่องหมายรานคาที่ไดรับความนิยมและการเพิ่มยอดขายในรานเดิมโดยเฉพาะรานอาหารชาบูชิที่มีการเติบโตอยาง
มาก และเปนรานที่สรางรายไดหลักใหกับธุรกิจอาหารในเครือโออิชิ และอีกประการหน่ึงมาจากการที่โออิชิมีการโฆษณา
ประชาสัมพันธตราสินคาอยางตอเน่ือง นอกจากน้ี อาหารญี่ปุนยังเปนอาหารที่เปนที่นิยมของผูบริโภคอยู สวนหน่ึงจากการ
ที่ผูบริโภคมีความนิยมในอาหารเพ่ือสุขภาพมากขึ้นและเปนอาหารที่ถือวารสชาติถูกปากคนไทย 
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นอกจากธุรกิจในสวนของรานอาหารแลว โออิชิยังเล็งเห็นชองทางที่จะขยายธุรกิจอาหารโดยเพ่ิมบริการจัดสง
อาหาร ซึ่งตลาดนี้กําลังเติบโตเพราะมีความตองการของผูบริโภคที่ไมมีเวลาทําอาหารที่บานมากข้ึน ปจจุบันโออิชิไดทํา
ธุรกิจบริการจัดสงอาหารอยูแลวแตขนาดยังเล็กอยูมาก คาดวาการขยายธุรกิจดานน้ีจะเพ่ิมยอดขายใหธุรกิจอาหารได 
ในอนาคต อยางไรก็ตาม บริษัทไมมีแผนที่จะเขาซื้อกิจการรานอาหารเพ่ิมเติมแตจะเปนการขยายจํานวนสาขา เน่ืองจาก
บริษัทยังคงใหความสําคัญกับธุรกิจหลักซึ่งเปนธุรกิจเครื่องด่ืม 
 
(5) กลุมธุรกิจตางประเทศ 
 ไทยเบฟดําเนินธุรกิจตางประเทศและสรางความเติบโตในตลาดตางๆ ภายใตการดูแลของ International Beverage 
Holdings Limited (“IBHL”) ซึ่งเปนบริษัทยอยในตางประเทศที่ไทยเบฟถือหุนรอยละ 100 IBHL มีสํานักงานในฮองกง 
สิงคโปร กัมพูชา มาเลเซีย อังกฤษ สหรัฐอเมริกาและจีน เพ่ือผลิตและจําหนายสนิคา ไดแก ผลิตภัณฑวิสก้ีของ 
อินเวอรเฮาส เบียรชาง สุราไทย เครื่องด่ืมโออิชิ และสุราจีนจากบริษัท ยูนนาน อว้ีหลินฉวน ลิเคอร จํากัด (อว้ีหลินฉวน) 
ไปยังกวา 80 ประเทศทั่วโลก โดยศูนยกลางการผลิตของธุรกิจตางประเทศประกอบดวยโรงงานสุรา 5 แหงในสกอตแลนด 
และโรงงานสุรา 1 แหงในมณฑลยูนนาน ประเทศจีน 
 กลุมธุรกิจตางประเทศ นับวายังเปนธุรกิจที่มีอัตราการเจริญเติบโตคอนขางสูงเมื่อเทียบกับอัตราการเจริญเติบโต
ในประเทศ เน่ืองจากการแขงขันในประเทศท่ีทวีความรุนแรงมากขึ้นและมีขอจํากัดในการดําเนินงานหลายประการ สงผล 
ใหผูประกอบการไทยมีการปรับตัวโดยการขยายตลาดสงออกมากขึ้น ในสวนของไทยเบฟมีเปาหมายในการขยายตลาด
ตางประเทศอยางจริงจังโดยที่ผานมาเบียรชาง มียอดสงออกประมาณรอยละ 5 ของยอดขายเบียรโดยรวม ขณะที่บริษัท 
ต้ังเปาเพ่ิมสัดสวนรายไดจากกลุมธรุกิจตางประเทศจากเดิมที่ประมาณรอยละ 3 เปนรอยละ 25 ในอนาคตโดยการขยาย
ธุรกิจและยอดสินคาที่มีอยู รวมถึงการเขาซื้อกิจการในตางประเทศดวย  

ในแงกลยุทธ IBHL ยังคงมุงหนาสรางความเติบโตของธุรกิจตามกลยุทธหลัก 3 ประการ คือ การพัฒนาผลิตภัณฑ
ที่มีคุณภาพระดับพรีเมี่ยม การบริหารจัดการองคกรอยางมืออาชีพ และการพัฒนาสินคาสูระดับสากลเพ่ือจัดจําหนายใน
ตลาดตางๆ ทั่วโลก โดยเปนการสรางความเติบโตของสินคาหลัก คือ เบียรชาง และสุราแมโขง (ซึ่งวางตําแหนงตราสินคา
ในตางประเทศในฐานะ ‘The Spirit of Thailand’) สําหรับสินคาไทย โดยในสวนของสินคาสุราในรูปแบบตะวันตกจะเนน
สินคาประเภทสุราซิงเกิลมอลตวิสก้ี เชน Balblair, Old Pulteney, Speyburn และ anCnoc และสกอตวิสก้ีเบลนด 
อยาง Hankey Banister อีกทั้งสินคาประเภทเหลายินระดับซูเปอรพรีเมี่ยมอยาง Caorunn ที่ผลิตในสหราชอาณาจักร IBHL 
มุงเนนการขายในตลาดหลักๆ ของสินคาแตละชนิดและทุมเททรัพยากรตางๆ ในการสรางตราสินคาเหลาน้ีใหเปนที่รูจัก 
ในตลาดเปาหมายของ IBHL   

การเลือกตลาดเปาหมายและการเลือกรูปแบบการกระจายสินคาอยางเหมาะสมกับสภาพตลาด นับเปนสวนหน่ึง
ของกลยุทธหลักของ IBHL โดยบริษัทพิจารณารูปแบบการกระจายสินคาแบบกระจายสินคาเองทั้งหมดหรือวาจางการจัด
จําหนายโดยบุคคลภายนอก ตามความเหมาะสมของแตละตลาดและเปาหมายของบริษัทในตลาดน้ันๆ พันธมิตรทางธุรกิจ
และทีมบริหารในแตละทองถ่ินเปนสวนสําคัญของกลยุทธในการกาวเขาสูตลาดใหมๆ ของ IBHL พรอมทั้งผูบริหารหลัก
ของบรษิัท ซึ่งมีประสบการณการทํางานยาวนานในธุรกิจเบียรและสุราจากประเทศตางๆ ทั่วโลก 
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   ผลิตภัณฑในกลุมธุรกิจตางประเทศมีดังตอไปน้ี 

ผลิตภัณฑสุราอินเวอรเฮาส 
ผลิตภัณฑสุราซิงเกิลมอลทของอินเวอรเฮาสเปนสินคาสําคัญที่ผลักดันยอดขายในยุโรปและสหรัฐอเมริกา นําโดย

สุรา Balblair Old Pulteney AncNoc และ Speyburn นอกจากน้ี กลุมผลิตภัณฑสุราอินเวอรเฮาสซึ่งรวมถึงสุราแบบวิสก้ีเริ่มมี
วางจําหนายในตลาดใหมๆ ในยุโรปตะวันออกและรัสเซีย ซึ่งจะมีสวนชวยผลักดันการเติบโตของยอดขายกลุมผลิตภัณฑ
วิสก้ีและทดแทนอัตราการเติบโตที่เริ่มชาลงในตลาดที่อยูในภาวะเติบโตเต็มที่และเริ่มอิ่มตัวอยางประเทศในยุโรปตะวันตก 

เบียรชางสงออก  
ยอดขายเบียรชางเติบโตอยางตอเน่ืองในหลายภูมิภาค โดยเฉพาะเอเชียตะวันออกเฉียงใต ยุโรปและสหรัฐอเมริกา ในตลาด
ยุโรปและสหรัฐอเมริกา บริษัทวางภาพลักษณของเบียรชางอยูในระดับพรีเมี่ยม โดย ณ ปจจุบัน บริษัทไดทําการเจาะตลาด
เพ่ิมเติมจากธุรกิจรานอาหารไทยไปถึงรานคาทั่วไปเพ่ือเพ่ิมยอดขาย บริษัทยังคงมุงเนนกลยุทธการสรางตราสินคาเบียรชาง
ผานกิจกรรมการตลาดโดยการใชกีฬาเปนสื่อ เบียรชางไดเปนผูสนับสนุนหลักของสโมสรฟุตบอลเอฟเวอรตัน โดยมี 
ตราสินคา ‘ชาง’ ปรากฏบนเสื้อที่นักกีฬาสวมใสสําหรับการแขงขัน และบริษัทไดมีการลงนามในสัญญาเพื่อตออายุการเปน
ผูสนับสนุนหลักเปนระยะเวลา 3 ป จนถึงป 2557 กิจกรรมดังกลาวชวยใหตราสินคา ‘ชาง’ เปนที่รูจักไปท่ัวทุกมุมโลก 
นอกจากน้ี เบียรชางไดใหการสนับสนุนรายการแขงขันกอลฟ พีจีเอ ทัวร ซึ่งจัดขึ้นเปนครั้งแรกในทวีปเอเซียในฐานะ
ผูสนับสนุนเครื่องด่ืมอยางเปนทางการ 

สุราไทยและสุราท่ีผลิตในประเทศไทย 
บริษัทขยายธุรกิจสุราแมโขงผานเครือขายการจัดจําหนายเพ่ิมขึ้นในป 2554 สุราแมโขงมีวางจําหนายตามรานอาหารไทย
เพ่ิมมากขึ้นทั่วประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศตางๆ ในยุโรป โดยสุราไทยในตลาดตางประเทศยังถือเปนชวงแนะนํา
สินคาสูตลาด (Introduction Stage) ยังมียอดขายในขนาดเล็กเมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑอื่นๆ อยางไรตาม บริษัทคาดวา
ผลิตภัณฑน้ีจะมีการเติบโตมากขึ้นในอนาคต สําหรับประเทศในแถบเอเซียน้ัน บริษัทยังไดมีการสงออกสุราเอดมิกซ 
และบรั่นดี ที่ผลิตในประเทศไทย เพ่ือจําหนายในประเทศตางๆ ที่มีโอกาสในการสรางตลาดสุราดังกลาว โดยในเบื้องตน 
ไดรับการตอบรับที่ดีจากผูบริโภค  
 

ผลิตภัณฑยูนนาน อวี้หลินฉวน 
ภายหลังการเชาซื้อกิจการบริษัท ยูนนาน อว้ีหลินฉวน ลิเคอร จํากัด (อว้ีหลินฉวน) ในประเทศจีนเมื่อป 2552 บริษัท 
เริ่มดําเนินการขยายธุรกิจของอว้ีหลินฉวนในมณฑลยูนนานอยางตอเน่ือง เชน ไดมีการจัดต้ังสํานักงานขายในเมืองคุนหมิง 
เพ่ือขยายเครือขายการจัดจําหนายในบริเวณดังกลาว และนอกจากนี้ อว้ีหลินฉวนไดดําเนินกลยุทธใหม คือ การขยายกลุม
ผลิตภัณฑ จากเดิมที่อยูในตลาดระดับลางเปนสวนใหญเปนการมุงเนนตราสินคาสําหรับตลาดระดับกลางและระดับบน เพ่ือ
ผลักดันการเติบโตดานอัตราผลกําไร 
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4.2  ขอไดเปรียบในการแขงขัน  
บริษัทเช่ือวาขอไดเปรียบในการแขงขันที่สําคัญของบริษัทมีดังน้ี 
 

4.2.1 การเปนผูนําตลาด 
บริษัทเปนผูผลิตเครื่องด่ืมช้ันนําของประเทศ ณ ปจจุบันบริษัทเปนผูนําอันดับหน่ึงในธุรกิจสุรา มีสวนแบงทาง

การตลาดในประเทศรอยละ 80 ของตลาดสุรารวม สําหรับธุรกิจเบียรเปนผูนําอันดับสองและมีสวนแบงทางการตลาด  
รอยละ 32.3 และครองสวนแบงทางการตลาดชาเขียวพรอมด่ืมกวารอยละ 60 เมื่อพิจารณาจากปริมาณขาย จากการที่บริษัท
เปนผูนําในเคร่ืองด่ืมหลากหลายประเภท ทําใหบริษัทไดรับขอตกลงเง่ือนไขการคาที่เปนประโยชนแกบริษัททั้งจากลูกคา
และผูจําหนายสินคา บริษัทเช่ือวาผลิตภัณฑของบริษัทจํานวนหลายผลิตภัณฑเปนที่รูจักเปนอยางมากในประเทศ ในดาน
คุณภาพ รสชาติ และลักษณะความเปน “ไทย” 

การท่ีบรษิัทเปนผูนําในธุรกิจเครื่องด่ืมน้ันเปนเพราะผลิตภัณฑของบริษัทครอบคลุมหลายประเภท ในธุรกิจสุรา
บริษัทมี สุราขาว สุราสี และสุราสมุนไพรจีน ภายใตตราสินคาที่หลากหลาย เชน รวงขาว ไผทอง หงสทอง และเบลนด 285 
ซึ่งสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคในหลายกลุม และรองรับความตองการของผูบริโภค ที่เปล่ียนไปตาม
กาลเวลา นอกจากน้ีบริษัทมีความเช่ียวชาญในการผลิตสุราเพราะอยูในธุรกิจสุรามานานกวา 30 ป ซึ่งทาํใหผลิตภัณฑของ
บริษัทมีรสชาติที่เปนเอกลักษณและทําใหผลิตภัณฑของบริษัทแตกตางจากผลิตภัณฑของคูแขง ในธุรกิจเบียร เบียรชาง
นับเปนหน่ึงในตราสินคาไทยที่มีช่ือเสียงทั้งในและตางประเทศ สําหรับธุรกิจเครื่องด่ืมไมมีแอลกอฮอลบริษัทมีหลากหลาย
ตราสินคาที่เปนที่รูจักของผูบริโภค เชน นํ้าด่ืมตราชาง โซดาตราชาง และชาเขียวโออชิิ  

นอกจากคุณภาพของผลิตภัณฑ และรสชาติที่เปนเอกลักษณที่ไดรับการยอมรับจากผูบริโภคแลว บริษัทยังมีการ
ลงทุนอยางตอเน่ืองทางการตลาดและประชาสัมพันธในดานตางๆ ซึ่งรวมถึงการเปนผูใหการสนับสนุนกีฬาช้ันนํา อาทิ
สโมสรเอฟเวอรตัน สนุกเกอร วอลเลยบอล กอลฟพีจีเอ โปรโมช่ัน และ อีเอสพีเอ็น สตาร สปอรต  

บริษัทคาดวาตลาดเคร่ืองด่ืมจะยังคงขยายตัวตอไป อันเน่ืองมาจากฐานผูบริโภคไดขยายกวางขึ้นและผูบริโภคมี
ความตองการที่หลากหลายมากข้ึน โดยแนวโนมตลาดเครื่องด่ืมไมมีแอลกอฮอลมีการเติบโตอยางตอเน่ือง บริษัทเล็งเห็น
โอกาสในการเติบโตนี้ และมีการพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑอยางตอเน่ือง มีการออกสินคาใหมๆ เพ่ิมขึ้นในตลาดเครื่องด่ืม
ไมมีแอลกอฮอล เชน ฟรุตโตะ และ ชาคูลลซา ซึ่งไดรับการตอบรับอยางดีจากผูบริโภค รวมท้ังออกรูปแบบบรรจุภัณฑที่
หลากหลายมากข้ึนตามความตองการที่แตกตางของผูบริโภค เชน ชาเขียวกลอง (Tetra Pak) ชาเขียว PET ขวดเล็ก  
เบียรกระปองขนาดใหม 500 มิลลิลิตร  
 
4.2.2 การมีระบบเครือขายการจัดจําหนายท่ีครอบคลุมและความสัมพันธท่ีดีกับตัวแทนจําหนาย 
 บริษัทไทยเบฟมีชองทางการจัดจําหนาย 3 ชองทางหลัก คือ ตัวแทนจําหนาย โมเดิรนเทรด และขายตรง ซึ่งคิด
เปนสัดสวน รอยละ 76 รอยละ 12 และ รอยละ 12 ตามลําดับ บริษัทมีตัวแทนจําหนายมากกวา 700 แหง มีสํานักงานขาย 
กวา 90 แหงกระจายอยูทั่วประเทศ มีทีมพนักงานขายตรงเขารานคาปลีกกวา 1,100 ทีม  

เครือขายการกระจายสินคาเปนจุดแข็งของไทยเบฟ ที่ทําใหบริษัทประสบความสําเร็จ ดวยเครือขายจากธุรกิจสุรา
และเบียรที่สรางมากวา 30 ป รวมทั้งความสัมพันธอันดีที่สรางกับตัวแทนจําหนาย บริษัทมีความมุงมั่นที่จะพัฒนาเครือขาย
การกระจายสินคาอยูเสมอ ดังจะเห็นจากการท่ีบริษัทไดปรับปรุงโครงสรางระบบผูแทนจําหนาย เชน แทนที่จะกระจาย
สินคาผานตัวแทนจําหนายอยางเดียว บริษัทไดเพ่ิมชองทางจําหนายสินคาโดยการขายตรง และไดนําเทคโนโลยี และ
ความคิดริเริ่มใหมมามีสวนชวยในการพัฒนางานขาย เชน การนําคอมพิวเตอรมือถือมาใชในการทํางานของทีมงานขาย 
 การออกบัตรเครดิตไทยเบฟเพ่ืออํานวยความสะดวกในการซื้อสินคาของรานคาปลีกซึ่งชวยทั้งประหยัดเวลา  
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เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานและชวยบริหารเงินสดสําหรับรานคาปลีก บริษัทนับเปนหน่ึงในผูนําในการกระจายสินคา
ของตลาดเครื่องด่ืมในประเทศ ดวยจุดขายที่ครอบคลุมในทุกภูมิภาค บริษัทไดมีการพัฒนาคูคาหรือตัวแทนจําหนายไป
พรอมๆ กันเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน บริษัทจัดทีมงานเขาไปชวยตัวแทนจําหนายพัฒนาระบบการบริหารงานและ
สรางทีมงานขายเพ่ือใหสามารถบริหารพ้ืนที่การขายอยางมีประสิทธิภาพ โดยจัดใหมีโครงการทดลองกับตัวแทนจาํหนาย
รายใหญ 4 ราย ซึ่งประสบความสําเร็จดวยดี สามารถทําใหตัวแทนจําหนายทั้ง 4 ราย มีระบบการขายที่เปนมาตรฐาน 
สงผลใหสามารถเพิ่มยอดขายไดตามเปาหมายท่ีต้ังไว และจากความสําเร็จของโครงการพัฒนาตัวแทนจําหนายดังกลาว  
สายบริหารงานขายจึงต้ังเปาที่จะขยายโครงการพัฒนาคูคาเพ่ิมขึ้นอีกอยางนอย 35 รายในพื้นที่การขายสําคัญ 

บริษัทมีการลงทุนเพ่ือพัฒนาระบบโลจิสติกส โดยไดสรางศูนยกระจายสินคาเสร็จสมบูรณและเริ่มดําเนินงานแลว 
3 แหง คือ ศูนยนครราชสีมาสําหรับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ศูนยชลบุรีสําหรับภาคตะวันออก และศูนยสุราษฎรธานี
สําหรับภาคใตซึ่งจะสามารถชวยลดตนทุนคากระจายสินคาไดในระยะยาวนอกจากนั้นบริษัทไทยเบฟเวอเรจโลจิสติก จํากัด 
เริ่มเขามาบริหารการกระจายสินคาจากแหลงผลิตไปยังสํานักงานขายทั่วประเทศหลังจากศูนยกระจายสินคาทั้ง 3 แหงเริ่ม
ปฏิบัติงานเต็มรูปแบบ และไดกําหนดแผนงานใหบริษัทไทยเบฟเวอเรจโลจิสติก จํากัด ขยายการบริการโดยกระจายสินคา
จนถึงลูกคา ซึ่งจะทําใหฝายขายสามารถมุงเนนพัฒนากิจกรรมการขายเพียงอยางเดียว ทําใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การขายไดเต็มที่  
 
4.2.3 การมีทีมผูบริหารที่มีประสบการณและมีความสามารถเปนท่ีประจักษ 

ทีมผูบริหารของบริษัทมีความสามารถในการพัฒนาและสรางตราผลิตภัณฑใหเปนที่ยอมรับ ทําใหบริษัทเติบโต 
และมีผลกําไรจนเปนที่ประจักษ โดยเปนผูนําตลาดทั้งสุราและเบียร บริษัทเช่ือวาทีมผูบริหารของบริษัทมีทักษะและ 
ความชํานาญที่จะรับมือกับความเปลี่ยนแปลงใดๆ ของตลาด และความพยายามอยางตอเน่ืองของบริษัทในการสรรหา
ผูบริหาร ที่มาจากวงการธุรกิจเครื่องด่ืมระดับพรีเมี่ยมในระดับสากล ทําใหบริษัทมีความแข็งแกรงในการเผชิญกับ
สถานการณทาทายที่รออยูขางหนา ในดานการผลิตน้ัน ทีมผูบริหารมีประสบการณในดานการผลิตสุรามากวา 30 ป และมี
ผูเช่ียวชาญที่มีความชํานาญดานเทคนิคในการผลิตเบียร (Master Brewer) ซึ่งไดผานการอบรมจากสถาบันที่สอนการผลิต
เบียรระดับนานาชาติในทวีปยุโรป ที่เปนที่ยอมรับในวิชาชีพวา มีความรูในทุกดานที่เก่ียวของกับการผลิตเบียร และ
เครื่องด่ืมที่ไมมีแอลกอฮอล (Soft Drink) ต้ังแตดานวัตถุดิบกระบวนการผลิต รวมถึงเคร่ืองจักรและอุปกรณที่เก่ียวของ 
 
4.2.4 การมีโรงงานผลิตท่ีมีคุณภาพสูง 

โรงผลิตเบียรของบริษัทเปนโรงงานที่มีความทันสมัย (State-of-the-art) ทั้งในดานคุณภาพ และประสิทธิภาพ  
โรงผลิตเบียรของบริษัท มุงที่จะผลิตเฉพาะเบียรที่มีคุณภาพดีที่สุดตามมาตรฐานสากล โรงผลิตเบียรของบริษัทตางก็มี
ความสามารถท่ีจะผลิตผลิตภัณฑตราอื่นๆ ไดโดยการปรับเปล่ียนเครื่องจักรและลงทุนเพ่ิมเติมอีกเพียงเล็กนอย บริษัทมี 
โรงผลิตเบยีรทั้งหมด 3 แหง นอกจากน้ี บริษัทมีโรงงานสุราที่มีการกอสรางมาอยางดี ซึ่งกระจายอยูทั่วประเทศและมี
ประวัติในการผลิตสุราที่มีคุณภาพที่ยาวนาน โดยโรงงานสุราทั้ง 18 แหงของบริษัทไดมีการปรับปรุงใหมีความทันสมัย และ
ดําเนินการโดยคณะผูบริหารที่มีความชํานาญในดานการผลิต บริษัทมีความเช่ือมั่นในความสามารถของบริษัทในการผลิต
ผลิตภัณฑใหมๆ เพ่ือตอบสนองความตองการของตลาดได   

ในสวนของการผลิตเครื่องด่ืมไมมแีอลกอฮอล บริษัทไดลงทุนเพ่ือเพ่ิมกําลังการผลิตของโออิชิ ดวยสายการบรรจุ
ขวดเย็นแบบปลอดเช้ือซึ่งไดรับการพัฒนาโดย จากบริษัท ชิบูยา โคเงียว ประเทศญี่ปุน ยักษใหญดานการผลิตเครื่องด่ืมช้ัน
นําระดับโลก และมีบทบาทในการผลิตเครื่องด่ืมกวารอยละ 50 ที่มีจําหนายในประเทศญี่ปุนซึ่งเปนประเทศที่มีเครื่องด่ืม
หลากหลายมากท่ีสุดประเทศหน่ึงของโลก ถือเปนเทคโนโลยีขั้นสูงสุดและทันสมัยที่สุดในขณะน้ี มีกําลังการผลิตเครื่องด่ืม
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บรรจุขวด 180 ลานขวด ตอป เปนการบรรจุผลิตภัณฑดวยระบบฆาเช้ือความรอนสูงในเวลาสั้นเพียง 4 วินาทีจากน้ันจึง 
ลดอุณหภูมิอยางรวดเร็ว ตอมาเครื่องด่ืมจะถูกบรรจุในภาชนะที่อุณหภูมิหอง ระบบดังกลาวนอกจากสามารถผลิตชาเขียว
พรอมด่ืมแลว ยังสามารถใชผลิตเครื่องด่ืมอื่นๆ ไดอยางหลากหลายเชน กลุมเครื่องด่ืมที่ผสมนม กลุมเครื่องด่ืมธัญพืช  
กลุมนํ้าผลไม ซึ่งทุกผลิตภัณฑจะยังคงคุณคาทางอาหารไดดีกวา วิตามิน เกลือแร และสีของผลิตภัณฑจะคงอยูใกลเคียง
ธรรมชาติมากที่สุด นอกจากขอดีในดานการรักษาคุณคาสารอาหารไวไดอยางดีแลวการบรรจุผลิตภัณฑในระดับ
อุณหภูมิหอง หมายถึงการใชขวดบรรจุที่บางลง ประหยัดพลังงาน ไมสรางปญหาสิ่งแวดลอม ยังทําใหบริษัทสามารถลด
ตนทุนไดประมาณปละ 88 ลานบาท ระบบดังกลาวยังสามารถผลิตขวด PET ไดเอง สามารถออกแบบรูปแบบขวด 
ไดมากมาย สรางขีดความสามารถในการออกผลิตภัณฑสูตลาดตามความตองการของผูบริโภคอยางไมจํากัด 
 

 


