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4.1. ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 

กลุ่มบริษัทฯ ผลิตเย่ือกระดาษและกระดาษพิมพ์เขียนชนิดไม่เคลือบผิวและน าเข้ากระดาษชนิดเคลือบผิว เพื่อ
จ าหน่ายให้แก่ลกูค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ   โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) ผลิตภณัฑ์กระดาษ (Paper Product) ผลิตภณัฑ์หลกัของกลุ่มบริษัทฯ คือ กระดาษพิมพ์เขียน ซึง่สามารถ 
แบง่ออกได้ตามประเภทของกระดาษ และรูปแบบของผลิตภณัฑ์ ดงัต่อไปนี ้

1.1) ประเภทของกระดาษ  

 กระดาษชนิดไม่เคลือบผิว หรือกระดาษปอนด์ (Uncoated Paper) เป็นกระดาษที่ใช้ใน 
การพิมพ์หรือการเขียน เช่น กระดาษที่ใช้ในการพิมพ์หนงัสือ ต าราเรียน วารสาร หนงัสือพิมพ์ 
สิ่งพิมพ์ทั่วไป สมุด กระดาษต่อเนื่องที่ใช้พิมพ์จากคอมพิวเตอร์ และกระดาษถ่ายเอกสาร  
โดยกระดาษพิมพ์เขียนที่กลุ่มบริษัทฯ ผลิตจะมีขนาดตัง้แต่ 50 – 120 กรัมต่อตารางเมตร 
สามารถแบง่ย่อยออกเป็นอีก 2 ลกัษณะคือ แบบม้วน (Roll) และแบบแผ่น (Sheet)                                                                                                                                                                 

 กระดาษชนิดเคลือบผิว หรือกระดาษอาร์ต (Coated Paper) เป็นกระดาษที่เคลือบด้วย 
สารสีขาวแบบสองหน้าเพื่อให้ผิวกระดาษมนัเรียบ ซึ่งกระดาษที่กลุ่มบริษัทฯ น าเข้าจะมีน า้หนกั
ตัง้แต่ 90-160 กรัมต่อตารางเมตร โดยจะอยู่ในลกัษณะแบบม้วนและแบบแผ่น 

1.2) รูปแบบของผลิตภณัฑ์  

 ผลิตภัณฑ์กระดาษรีมเล็ก (Cut-Size Grades) ใช้ในงานถ่ายเอกสาร งานพิมพ์ ซึง่กระดาษ 
รีมเล็กจะถูกตดัเป็นขนาดมาตรฐานต่างๆ หลายขนาด ได้แก่  A4 A3 F4 F14 B4 B5 และ A11 
ภายใต้ตราสินค้าที่แยกตามคณุภาพของสินค้าอนัประกอบไปด้วย “Double A” “Eagle” “Boat” 
“Quality” “Speed” “Swan” “Shih-Tzu” “Alpine” “Persian” “Siberian” และ “Smartist”  
โดยผลิตภณัฑ์ดงักล่าวจะถูกก าหนดราคาไว้หลายระดบัตัง้แต่ราคาระดบัประหยดัจนกระทัง่ถึง 
ราคาระดบับน 

 

 

 

 

4.  การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 
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 แผนภาพที่ 4.1 ผลิตภณัฑ์กระดาษรีมเล็กภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ 

 

 ผลิตภัณฑ์กระดาษรีมใหญ่ (Folio Sheet & Reels) จ าหน่ายในรูปแบบม้วนและแผ่นใหญ่ มี
ทัง้ชนิดไม่เคลือบผิว ประเภทกระดาษปอนด์ใช้ส าหรับงานพิมพ์ทัว่ไป และชนิดเคลือบผิวทัง้สอง
ด้าน โดยสามารถแบ่งได้เป็นประเภทกระดาษ I-Gloss หรือกระดาษอาร์ตมัน และกระดาษ  
I-Matt หรือ กระดาษอาร์ตด้าน  

 ผลิตภัณฑ์เคร่ืองเขียน และอุปกรณ์ส านักงาน  เช่น สมุดรายงาน สมุดโน้ต กระดาษโน้ต
รูปร่างต่างๆ กระดาษสี ลาเบลสติ๊กเกอร์และซองจดหมาย เป็นต้น 

 

แผนภาพที่ 4.2 ผลิตภณัฑ์เคร่ืองเขียนและอุปกรณ์ส านกังานของกลุ่มบริษัทฯ 
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2) เยื่อกระดาษฟอกขาวใยสัน้จากยูคาลิปตัส (Bleached Eucalyptus Kraft Pulp : BEKP) เย่ือกระดาษ
ที่ผลิตจากโรงผลิตเยื่อของกลุ่มบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 3 ลกัษณะ ดงันี ้

 เยื่อน า้ (Slurry Pulp) จะถูกล าเลียงผ่านท่อไปยงัโรงผลิตกระดาษของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นวตัถดุิบ
ในการผลิตกระดาษต่อไปซึ่งมีสัดส่วนปริมาณการผลิตอยู่ที่ ร้อยละ 64.00 ของปริมาณ 
เย่ือกระดาษที่ผลิตได้ทัง้หมด 

 เยื่อแผ่นเปียก (Wet Lap Pulp) เป็นเย่ือกระดาษที่มีความชืน้ร้อยละ 50.00 โดยถูกผลิตขึน้ 
เพื่อจ าหน่ายภายในประเทศเป็นหลัก และส่วนหนึง่จะส่งให้กบัโรงงานผลิตกระดาษของบริษัทฯ 
เพื่อใช้ในกระบวนการผลิตกระดาษ ซึ่งมีสดัส่วนปริมาณการผลิตอยู่ที่ร้อยละ 1.00 ของปริมาณ 
เย่ือกระดาษที่ผลิตได้ทัง้หมด 

 เยื่อแผ่นแห้ง (Dry Pulp) เป็นเย่ือกระดาษที่มีความชืน้ร้อยละ 10.00 จ าหน่าย โดยถูกผลิตขึน้ 
เพื่อจ าหน่ายทัง้ภายในประเทศและเพื่อการส่งออกซึ่งมีสัดส่วนปริมาณการผลิตอยู่ที่ร้อยละ 
35.00 ของปริมาณเยื่อกระดาษที่ผลิตได้ทัง้หมด 
 

4.2. โรงงานที่ใช้ในการผลิต 

กลุ่มบริษัทฯ มีโรงงานผลิตเยื่อกระดาษและโรงงานผลิตกระดาษพิมพ์เขียน รวมทัง้สิน้ 6 โรง อนัประกอบไปด้วย 
โรงงานผลิตเย่ือกระดาษจ านวน 2 โรง และโรงงานผลิตกระดาษพิมพ์เขียนจ านวน 4 โรง โดยโรงงานทัง้หมดอยู่ภายใต้ 
การบริหารจัดการของบริษัทฯ ซึ่งโรงงานเยื่อกระดาษ 2 โรง และโรงงานผลิตกระดาษพิมพ์เขียน 3 โรง ตัง้อยู่ใน 
เขตอุตสาหกรรม 304 จังหวดัปราจีนบุรี ซึ่งบริเวณดงักล่าวเป็นพืน้ที่ที่มีการปลูกต้นกระดาษดับ๊เบิล้เอล้อมรอบ และ  
มีอ่างเก็บน า้ส าหรับใช้ในกระบวนการผลิต ส่วนโรงงานอีกแห่งเป็นโรงงานผลิตกระดาษพิมพ์ เขียนที่บ ริษัทฯ  
รับโอนกรรมสิทธ์ิมาจาก HTP ซึ่งเป็นบริษัทย่อยโดย โรงงานดงักล่าวตัง้อยู่ที่จังหวดัฉะเชิงเทรา ทัง้นี ้รายละเอียดของ
โรงงานผลิตเย่ือกระดาษและโรงงานผลิตกระดาษพิมพ์เขียนทัง้หมดของกลุ่มบริษัทฯ มีดงันี ้

ตารางที่ 4.1 โรงงานผลิตเย่ือกระดาษ และโรงงานผลิตกระดาษพิมพ์เขียน ณ วนัที่ 31 ตลุาคม 2555 

โรงงาน ท าเลที่ตัง้ ปีที่เร่ิมด าเนิน 
การผลิต 

ก าลังการผลิตตดิตัง้ 
(ตันต่อปี) 

โรงงานผลิตเย่ือกระดาษ 1 

(“Pulp 1”) 

เขตอุตสาหกรรม 304 ต าบลท่าตูม 
อ าเภอศรีมหาโพธ์ิ จงัหวดัปราจีนบุรี 

2539 175,000 

โรงงานผลิตเย่ือกระดาษ 2 

(“Pulp 2”) 

เขตอุตสาหกรรม 304 ต าบลท่าตูม 
อ าเภอศรีมหาโพธ์ิ จงัหวดัปราจีนบุรี 

2540 225,000 

โรงงานผลิตกระดาษพิมพ์เขียน 

(รับโอนกรรมสิทธ์ิจาก HTP) 

ต าบลเขาหินซ้อน อ าเภอพนมสารคาม 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

2536 

 

33,000 
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โรงงาน ท าเลที่ตัง้ ปีที่เร่ิมด าเนิน 
การผลิต 

ก าลังการผลิตตดิตัง้ 
(ตันต่อปี) 

โรงงานผลิตกระดาษพิมพ์เขียน 1 

(“Paper Mil 1”) 

เขตอุตสาหกรรม304 ต าบลท่าตูม 
อ าเภอศรีมหาโพธ์ิ จงัหวดัปราจีนบุรี 

2538 240,000 

โรงงานผลิตกระดาษพิมพ์เขียน 2 

(“Paper Mil 2”) 

เขตอุตสาหกรรม304 ต าบลท่าตูม 
อ าเภอศรีมหาโพธ์ิ จงัหวดัปราจีนบุรี 

2539 240,000 

โรงงานผลิตกระดาษพิมพ์เขียน 3 

(“Paper Mill 3”) 

เขตอุตสาหกรรม304 ต าบลท่าตูม 
อ าเภอศรีมหาโพธ์ิ จงัหวดัปราจีนบุรี 

ไตรมาส 4 ปี 
2555 

220,000 

รวม – – 1,133,000 

ก าลงัการผลิตและปริมาณการผลิตรวมของโรงงานผลิตเยื่อกระดาษและโรงงานผลิตกระดาษพิมพ์เขียนของ  
กลุ่มบริษัทฯ ที่สามารถด าเนินงานได้จริงแตกต่างจากก าลงัการผลิตติดตัง้อย่างมีนยัส าคญั เนื่องจากฝ่ายผลิตของบริษัทฯ 
ได้ปรับปรุงกระบวนการผลิต (Debottlenecking) ให้สามารถด าเนนิการผลิตได้ในปริมาณที่เพิ่มมากขึน้ ทัง้นี ้ปริมาณการ
ผลิตอาจมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้หรือลดลงอันเป็นผลจากสภาวะตลาดในช่วงเวลาดงักล่าว ซึง่ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา 
ก าลงัการผลิตและปริมาณการผลิตเย่ือกระดาษและกระดาษพิมพ์เขียนของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปดงันี ้ 

ตารางที่ 4.2 ปริมาณการผลิตจริงของกลุ่มบริษัทฯ 

 แผนภาพที่ 4.3 โรงงานผลิตเย่ือและกระดาษของกลุ่มบริษัทฯ 

 

ปริมาณการผลิตจริง 
(ต่อปี) 

9 เดือน
แรก 

ปี 2555 

ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552 ปี 2551 ปี 2550 

ปริมาณการผลิต          

 เย่ือใยสัน้ 389,890  501,479 496,027 468,558 513,251 570,063 

 กระดาษพิมพ์เขียน 387,791  556,424 558,698 503,094 500,775 520,648 
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ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ พฒันาและปรับปรุงวิธีการด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และ
ได้การรับรองตามมาตรฐานการจดัการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 มาตรฐานการจดัการด้านคุณภาพ ISO 9001 : 2008 
และมาตรฐานการจัดการด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน TIS 18001 : 1999 และ 
OHSAS 18001 : 2007 อีกทัง้ ยงัได้ก าหนดนโยบายการด าเนินงานในด้านต่างๆ ให้สอดคล้องและเป็นไปตามมาตรฐาน 
ISO (International Standard Organization: ISO) นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ได้วางระบบป้องกันและระงบัอคัคีภัย 
ทัง้ในส่วนของอาคารส านักงานและโรงงาน โดยด าเนินการติดตัง้ระบบหัวกระจายน า้ดับเพลิงอตัโนมัติตามจุดต่างๆ 
ในสถานประกอบการโดยเฉพาะพืน้ท่ีที่มคีวามเสี่ยง และมีคณะท างานแก้ไขสถานการณ์ฉุกเฉิน (Emergency Response 
Team: ERT) เพื่อให้สามารถแก้ไขสถานการณ์ได้อย่างทนัท่วงทีอีกด้วย 
 
4.3. กระบวนการผลิต 

กระบวนการผลิตเยื่อกระดาษและกระดาษพิมพ์เขียนของกลุ่มบริษัทฯ เป็นกระบวนการแบบต่อเนื่อง 
(Continuous Production Process) โดยเร่ิมตัง้แต่การน าไม้สบัมาผ่านกระบวนการผลิตในส่วนแรกจนได้ผลิตภณัฑ์เย่ือ
กระดาษ และเข้ากระบวนการผลิตในล าดบัถดัมาจนได้กระดาษพิมพ์เขียนออกมาพร้อมจ าหน่ายให้แก่ลูกค้าเป็นการทัว่ไป  
ซึ่งกระบวนการผลิตของกลุ่มบริษัทฯ มีลักษณะเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เนื่องจากเป็นระบบที่ไม่ใช้สารคลอรีน  
ในการสกัดสารลิกนิน และใช้พลังงานไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าชีวมวลในการด าเนินงาน อีกทัง้ ยังใช้น า้ดิบจากแหล่งน า้ 
ของตนเองเป็นหลกั 

 
4.3.1 กระบวนการผลิตเยื่อกระดาษ 

1) การปอกเปลือกไม้ (Debarking)  

ขัน้ตอนการผลิตเยื่อกระดาษเร่ิมต้นตัง้แต่การเตรียมชิน้ไม้สับจากไม้ท่อนต้นกระดาษดั๊บเบิล้ เอ  
ที่รับซือ้จากเกษตรกรในระบบเกษตรกรรมพันธสัญญา ด้วยการปอกเปลือกไม้ออก ซึ่งเป็นส่วนที่มีเส้นใยน้อย 
ท าให้ไม่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ในกระบวนการผลิตเยื่อกระดาษ อีกทัง้ ยงัอาจก่อให้เกิดผลเสียต่อการด าเนินการได้
หากเข้าไปสู่กระบวนการผลิต เนื่องจากมีสิ่งสกปรกปนเปือ้นเป็นจ านวนมาก และอาจท าให้ต้องสิน้เปลืองวถัตุดิบต่างๆ   
ในแต่ละขัน้ตอนมากเกินความจ าเป็น ท าให้ได้ผลตอบแทนไม่คุ้ มค่า รวมทัง้  คุณภาพของเ ย่ือกระดาษที่ ไ ด้  
จะอยู่ในระดับต ่า ดังนัน้ ขัน้ตอนการปอกเปลือกไม้จึงเป็นขัน้ตอนหนึ่งที่ มีความส าคัญต่อการผลิตเยื่อกระดาษ  
โดยเคร่ืองปอกเปลือกไม้จะอาศยัหลกัการหมนุ เพื่อให้เปลือกไม้หลุดออกเนื่องจากแรงเสียดทานและการกระแทกกนัของ
ไม้ ส่วนเปลือกไม้ที่เกิดขึน้ภายในโรงงานจากขัน้ตอนดงักล่าวจะถกูน าไปใช้เป็นเชือ้เพลิงในหม้อไอน า้ (Boiler) ส่วนไม้ท่อน
ที่ปอกเปลือกแล้วจะถูกล้างด้วยน า้ก่อนน าไปเข้าเคร่ืองสบั (Chipper) ต่อไป 

2) การสับไม้ท่อน (Chipping) 

หลังจากการปอกเปลือก ไม้ท่อนที่ได้จะถูกสบัให้มีขนาดเล็กลงเพื่อความเหมาะสมในการน าไปต้มเย่ือ  
โดยใช้เคร่ืองสบัไม้ (Chipper) ซึ่งไม้ท่อนเม่ือผ่านเคร่ืองสบัไม้แล้ว จะได้เป็นชิน้ไม้สบั (Chip) ขนาดชิน้ไม้สบัที่ได้จะมี
ความส าคัญต่อการผลิตเยื่อ ขนาดควรจะมีความสม ่าเสมอ ความยาวและความหนาจะส าคญัมากที่สุด รองลงมาคือ
ความกว้าง ชิน้ไม้สบัจะถูกส่งโดยสายพานล าเลียงจากเคร่ืองสบัไม้มากองไว้ 
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3) การคัดแยกชิน้ไม้สับ (Screening) 

ชิน้ไม้สับที่ได้ขนาดจะถูกแยกออกจากพวกเสีย้นไม้ ฝุ่ น และชิน้ไม้ที่มีขนาดใหญ่ ด้วยเคร่ืองคัดขนาด  
 ชิน้ไม้สบัที่มีขนาดใหญ่จะถูกท าให้มีขนาดเล็กลง ส่วนเสีย้นไม้และฝุ่ นจะถูกรวมกบัเปลือกเพื่อน าไปเผาเป็นเชือ้เพลิง  
ในหม้อไอน า้ (Boiler) ส าหรับชิน้ไม้สบัทีไ่ด้ขนาดจะถกูส่งไปยงัหม้อต้มเย่ือต่อไป  

แผนภาพที่ 4.4 การเตรียมชิน้ไม้สบั 

 

4) กระบวนการทางเคมี (Chemical Pulping Process) 

ส าหรับขัน้ตอนการผลิตเย่ือกระดาษโดยใช้กระบวนการทางเคมีโดยทัว่ไปจะเร่ิมจากการน าชิน้ไม้สบัเข้าสู่ 
หม้อต้มเยื่อ เพื่อแยกเส้นใยในชิน้ไม้สบัออกมา โดยใช้สารเคมีที่เรียกว่า ของเหลวขาว (White liquor) หรือน า้ยาต้มเยื่อ  
ซึง่เป็นสารโซเดียมไฮดรอกไซด์ (NaOH) และโซเดียมซลัไฟด์ (Na2S) ละลายสารในเนือ้ไม้ที่เป็นตวัยึดเส้นใยที่จับตวักนัไว้
ออกมา ซึง่ภายในหม้อต้มเยื่อจะมีการควบคุมอุณหภูมิและความดนัให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม เพื่อละลายลิกนินออกมา
จากเส้นใยในช่วงเวลาทีก่ าหนด หากต้มเย่ือนานเกินไปจะท าให้ความแข็งแรงของเยื่อลดลง ทัง้นี ้ในกระบวนการต้มเย่ือนัน้
จะได้น า้มนัยางด าออกมาเป็นผลพลอยได้ และจ าหน่ายให้กบั NPP5 และ NPP11 ซึ่งเป็นบริษัทร่วมเพื่อน าไปใช้เป็น
เชือ้เพลิงในการผลิตไฟฟ้าต่อไป 
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แผนภาพที่ 4.5 กระบวนการต้มชิน้ไม้สบั 

 

5) การคัดขนาดของเยื่อ (Pulp Screening) 

เส้นใยที่แยกออกจากกันแล้วจะถูกน ามาผ่านขัน้ตอนการคัดขนาดของเยื่อ เพื่อแยกเยื่อออกจาก  
สิ่งแปลกปลอม ได้แก่ ตาไม้ (Knot) ชิน้ไม้สบัทีผ่่านการต้มยงัไม่สมบูรณ์และเส้นใยที่ไม่สมบรูณ์  

6) การล้างเยื่อ (Pulp Washing)  

เย่ือกระดาษที่ผ่านการคดัขนาดแล้วจะต้องน าไปผ่านขัน้ตอนการล้าง โดยจะแยกของเหลวจากการต้มเยื่อ
ออกจากเย่ือกระดาษ เพื่อลดการใช้สารเคมีในขัน้ตอนการผลิตถัดไป และท าให้สามารถน าสารเคมีกลับมาใช้ใหม่  
ในขัน้ตอนการต้มเย่ืออีกครัง้ ซึง่ของเหลวเหล่านัน้ประกอบไปด้วย สารเคมี ลิกนิน และส่วนประกอบอื่นของเส้นใย รวมกนั
เรียกว่า น า้มนัยางด า 

7) การสกัดลิกนินโดยใช้ออกซิเจน (O2Delignification) 

การสกดัลิกนินในกระบวนการนี ้ถือเป็นขัน้ตอนแรกของการฟอกเย่ือโดยใช้ออกซิเจนท าปฏิกิริยากับลิกนิน 
เพื่อให้ลิกนินหลุดออกจากเยื่อเพิ่มมากขึน้ ซึ่งจะช่วยลดปริมาณการใช้สารเคมีในขัน้ตอนการฟอกให้น้อยลง รวมทัง้  
ช่วยลดปริมาณน า้เสียจากการฟอกเยื่อด้วย การสกดัลิกนินด้วยออกซิเจนจะต้องใช้โซเดียมไฮดรอกไซด์ ก๊าซออกซิเจน 
และไอน า้เป็นส่วนประกอบ 
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แผนภาพที่ 4.6 กระบวนการคดัแยกสิ่งเจือปน และล้างเย่ือกระดาษ 

 

8) การฟอกเยื่อกระดาษ (Pulp Bleaching) 

เย่ือกระดาษที่ได้รับการสกดัลิกนินแล้วจะถูกน ามาล้างฟอกด้วยระบบที่ไม่ใช้สารคลอรีน  (Elementally 
Chlorine Free System) และท าความสะอาดเป็นขัน้ตอนสุดท้าย ซึ่งจะท าให้ได้เยื่อกระดาษที่สามารถน าไปจ าหน่ายได้ 
หรือน าไปเข้ากระบวนการผลิตกระดาษพิมพ์เขียนต่อไป 

แผนภาพที่ 4.7 กระบวนการฟอกเยื่อกระดาษ 
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4.3.2 กระบวนการผลิตกระดาษ 

1) การเตรียมน า้เยื่อ (Slushing) 

กระบวนการผลิตกระดาษจะเร่ิมต้นจากการกวนเย่ือกระดาษ ท าความสะอาด กรอง  คัดแยก และเติม
ส่วนผสมต่างๆ จนได้น า้เยื่อเพื่อเตรียมเข้าสู่เคร่ืองจักรผลิตกระดาษ โดยในน า้เยื่อจะมีองค์ประกอบหลกั ได้แก่ เย่ือใยสัน้ 
เย่ือใยยาว และสารเคมี จากนัน้น า้เยื่อจะถกูส่งไปทีถ่งัจ่ายน า้เยื่อ (Head Box) 

 แผนภาพที่ 4.8 กระบวนการเตรียมน า้เย่ือ 

  
2) การจ่ายน า้เยื่อ (Head Box) 

หัวจ่ายน า้เยื่อเป็นอุปกรณ์ตัวแรกของเคร่ืองจักรผลิตกระดาษพิมพ์ เขียน ซึ่งจะปล่อยน า้เยื่อลงบน 
ตะแกรงลวดเดินแผ่นบนแผ่นขึน้รูป (Forming Board) อย่างสม ่าเสมอตลอดความกว้างของเคร่ืองจักรผลิตกระดาษพิมพ์
เขียน โดยความเร็วของน า้เยื่อจะสูงหรือต ่ากว่าความเร็วของตะแกรงลวดเดินแผ่นเล็กน้อย เพื่อให้เกิดความแข็งแรงและ
ความสม ่าเสมอของเส้นใยในเนือ้กระดาษ 

3) การก่อตัว (Forming)  

การก่อตวัเป็นแผ่นกระดาษด้วยกระบวนการกรองและการแยกน า้ออกจะเกิดจากการที่น า้เยื่อ เส้นใย และ
สารเติมแต่งบางส่วนทีมี่ขนาดเล็กกว่าขนาดของช่องตะแกรงไหลผ่านตะแกรงลวดเดินแผ่นออกไป โดยอาศยัแรงดงึดดูและ
อปุกรณ์เสริมอื่นท่ีติดตัง้อยู่ใต้ตะแกรงดงักล่าว ซึง่น า้ที่หายไปจะส่งผลให้เส้นใยเซลลโูลส (Cellulose Fiber) อยู่ใกล้ชิดกัน
และเกี่ยวประสานกนัได้มากขึน้จนเกิดลกัษณะเป็นแผ่นกระดาษเปียกที่มีน า้เป็นส่วนประกอบในสดัส่วนที่สูงถึงร้อยละ 80
ของน า้หนกัแผ่นกระดาษ 
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4) การกดรีดน า้ (Pressing)  

สายของแผ่นกระดาษ (Paper web) ที่เกิดขึน้หลงัจากการแยกน า้แล้วจะถูกส่งเข้าไปอยู่ระหว่างลูกกลิง้ 
กดรีดน า้ เพื่อขจัดน า้ออกจากแผ่นกระดาษให้ได้มากที่สุดก่อนที่จะส่งต่อไปยังหน่วยอบแห้ง ซึ่งปริมาณน า้ 
ที่ยงัมีอยู่ในแผ่นกระดาษเปียกหลงัผ่านการกดรีดน า้แล้วจะเหลืออยู่ประมาณร้อยละ 60 – 70 ของน า้หนกัแผ่นกระดาษ 
โดยน า้หนกัในส่วนกดรีดน า้นีมี้หลายระดบัขึน้อยู่กบัชนิดของกระดาษที่จะผลิต นอกจากนี ้ลูกกลิง้กดรีดน า้ยงัมีหน้าที่
คล้ายกับลูกกลิง้แดนดี (Dandyroll) กล่าวคือ ช่วยกดอัดให้เส้นใยเซลลูโลสมาอยู่ ชิดกันและเกิดพันธะเคมีต่อกัน 
ได้มากยิ่งขึน้ ท าให้แผ่นกระดาษมีความแข็งแรงเพิ่มขึน้และเพิ่มความเรียบให้กบัผิวกระดาษด้วย 

5) การอบแห้งกระดาษขัน้ต้น (Drying)  

การอบแห้งกระดาษสามารถท าได้โดยอาศยัความร้อนจากไอน า้อิ่มตวัความดนัต ่าที่ถูกจ่ายเข้าไปข้างใน  
ลกูอบแห้ง เพื่อท าให้ผิวลกูอบแห้งร้อนขึน้ จากนัน้ไอน า้จะกลัน่ตวัเป็นคอนเดนเสท (Condensate) และมีสภาพเป็นฟิล์ม
อยู่ที่ผิวด้านในของลูกอบแห้ง ซึ่งฟิล์มนีต้้องไม่หนาจนเกินไป เนื่องจากจะท าให้การถ่ายเทความร้อนระหว่างไอน า้และ 
ผิวลกูอบไม่ดี ทัง้นี ้การระบายคอนเดนเสทออกจากลกูอบแห้งเป็นปัจจยัส าคญัหนึง่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการอบแห้ง
กระดาษและมผีลต่อต้นทนุในการผลิต ซึ่งความร้อนนีจ้ะท าให้ปริมาณน า้ที่ในแผ่นกระดาษเหลืออยู่ประมาณร้อยละ 2– 8 
ของน า้หนกัแผ่นกระดาษ 

6) การฉาบผิวกระดาษ (Size-pressing)  

แผ่นกระดาษที่ผ่านหน่วยอบแห้งชุดแรกจะถูกฉาบด้วยน า้แป้งที่ต้มสุก โดยน า้แป้งจะฉาบอยู่ที่ผิวกระดาษ
ทัง้ 2 ข้าง และจะไปอดุรูบนผิวกระดาษ ท าให้กระดาษแข็งแรงขึน้และมีความต้านทานน า้เพิ่มขึน้ด้วย 

7) การอบแห้งกระดาษขัน้ปลาย (Drying) 

 ถดัจากเคร่ืองฉาบผิวจะเป็นส่วนให้ความร้อนแบบลมร้อนและส่วนอบแห้งชุดหลงั เพื่อท าให้กระดาษแห้ง  
ซึง่อาจจ าเป็นต้องใช้สารบางอย่างเติมผสมลงในน า้แป้งด้วย 

8) การรีดผิวกระดาษ (Calendering) 

 อปุกรณ์ที่อยู่ถดัจากส่วนอบแห้งชดุหลงั คือ ลกูรีดทรงกระบอกที่ท าจากโลหะวางซ้อนกนั ซึ่งมีผิวทีแ่ข็งและ
เรียบมาก โดยกระดาษจะถกูดงึผ่านลกูรีด เพื่อท าให้กระดาษบางลง เรียบขึน้ และมีผิวหน้าสม ่าเสมอขึน้  

9) การเข้าม้วน (Reeling)  

 สายของแผ่นกระดาษที่ผ่านลูกรีดจะถูกน าเข้าม้วนแล้วน าออกจากเคร่ืองผลิตกระดาษเพ่ือตดัเป็นม้วน
ขนาดเล็กหรือเป็นแผ่นเพื่อจ าหน่ายต่อไปส าหรับกระดาษไม่เคลือบผิวนัน้ จะถูกตดัแบ่งไปตามขนาด เช่น กระดาษ Folio 
กระดาษรีมเล็กขนาดต่างๆ  

 แผนภาพที่ 4.9 กระบวนการผลิตกระดาษ 
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4.4. กลยุทธ์การตลาด 

คณะผู้ บริหารและทีมงานของกลุ่มบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์การตลาดให้สอดคล้องกับ 
สภาพเศรษฐกิจ ภาวะอตุสาหกรรม และวฎัจกัรทางธุรกิจในแต่ละช่วง พร้อมทัง้ มีการประเมินผลและปรับเปลี่ยนแนวทาง
ดงักล่าวให้รองรับสถานการณ์และปัจจยัแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่องได้ดียิ่งขึน้ เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ ด ารง
ศกัยภาพในการแข่งขนัให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม ซึ่งขัน้ตอนดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและการบรรลุ
เป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่แตกต่างจากผู้ ประกอบการ 
รายอื่นในอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษและกระดาษพิมพ์เขียน โดยให้ความส าคัญกับการสร้างตราสัญลักษณ์ “กระ
ดาษดับ๊เบิล้เอ” ให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง และตระหนกัถึงผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นล าดบัแรก (Brand Awareness) 
รวมทัง้ ผลักดันให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ กลายเป็นสินค้าเพื่อการอุปโภคบริโภคหมุนเวียนเร็ว (Fast Moving 
Consumer Goods: FMCG) ที่มีความโดดเด่นในด้านคุณภาพ พร้อมทัง้ สนองตอบต่อความต้องการของผู้บริโภคได้
หลากหลายกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มที่มีความยืดหยุ่นของอุปสงค์ต่อราคาค่อนข้างต ่า กลุ่มลูกค้าที่ต้องการผลิตภัณฑ์
คณุภาพสงูเป็นพิเศษ กลุ่มลกูค้าระดบัครัวเรือน และกลุ่มลูกค้าระดบัองค์กร เป็นต้น ในขณะทีผู่้ ประกอบการในธุรกิจเยื่อ
กระดาษและกระดาษพิมพ์เขียนทัว่ไปส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นการขยายธุรกิจให้มีขนาดใหญ่ที่สุดเท่าที่จะสามารถท าได้ เพื่อ
ก่อให้เกิดความประหยดัจากขนาด (Economics of Scale) ซึง่จะท าให้ต้นทนุต่อหน่วยผลิตภณัฑ์อยู่ในระดบัที่ค่อนข้างต ่า 
และเน้นกลยุทธ์ทางด้านราคา เนื่องจากเยื่อกระดาษและกระดาษพิมพ์เขียนจัดเป็นสินค้าโภคภณัฑ์ โดยลกัษณะของ
สินค้าจะมีความคล้ายคลึงกันมาก ท าให้ผู้บริโภคไม่รู้สึกถึงความแตกต่างในตวัผลิตภัณฑ์ อย่างไรก็ตาม การด าเนิน  
กลยุทธ์ทางด้านราคาด้วยวิธีการดงักล่าวมีข้อจ ากดั เนื่องจากจ าเป็นต้องใช้เงินลงทนุค่อนข้างสูง และต้องมีฐานลูกค้า
ขนาดใหญ่รองรับสินค้าที่ผลิตออกมาได้ในปริมาณมาก ดงันัน้ กลุ่มบริษัทฯ จึงเลือกใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมและสร้างความ
ได้เปรียบในการด าเนนิธุรกิจให้แก่กลุ่มบริษัทฯ ดงัต่อไปนี ้

5 .   Size Press 

6 .   Drying 

7 .   Calender 

8 .   Reeling 

1 .   Head Box 

2 .   Forming 

3 .   Pressing 

4 .   Drying 

1 . Head Box 

2 . Forming 

3 . Pressing 

4 . Drying 

5 .Size Pressing 

6 . Drying 

7 . Calendering 

8 . Reeling 
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1) กลยุทธ์ด้านต้นทุน 

โรงงานผลิตเย่ือกระดาษและกระดาษพิมพ์เขียนของกลุ่มบริษัทฯ มีท าเลที่ตัง้อยู่ใกล้แหล่งวตัถุดิบหลกั จึง
ท าให้กลุ่มบริษัทฯ ประหยัดต้นทุนในการขนส่งวัตถุดิบมายังโรงงานของกลุ่มบริษัทฯ ได้ นอกจากนี ้  
กลุ่มบริษัทฯ มีแหล่งวัตถุดิบเป็นของตนเองบางส่วนและสามารถผลิตวัตถุดิ บบางชนิดได้เอง เช่น  
ต้นกระดาษดั๊บเบิล้เอ PCC และเยื่อใยสัน้ เป็นต้น จึงท าให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยควบคุมต้นทนุการผลิตโดยรวมให้อยู่ในระดบัที่เหมะสม ไม่ผนัผวนไปตาม
สภาวะตลาดมากนกั ซึ่งจะท าให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถปรับเปลี่ยนราคาสินค้าได้ในระดบัหนึ่งโดยไม่ส่งผล
กระทบต่ออัตราก าไรขัน้ต้นมากนกัหากเกิดกรณีที่จ าเป็น ซึ่งจะท าให้ความสามารถในการท าก าไรของ  
กลุ่มบริษัทฯ อยู่ในระดบัที่ค่อนข้างมีเสถียรภาพมากกว่าผู้ประกอบการที่มีท าเลที่ตัง้ห่างไกลจากแหล่ง
วตัถดุิบหรือไม่มีแหล่งวตัถดุิบเป็นของตนเอง 

2) กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 

กลุ่มบริษัทฯ ใช้ช่องทางการจัดจ าหน่ายที่หลากหลายและแตกต่างกนัไปในแต่ละพืน้ที่ โดยในส่วนของการ
จ าหน่ายสินค้าภายในประเทศนัน้ กลุ่มบริษัทฯ ได้แต่งตัง้ผู้บริหารช่องทางการจดัจ าหน่ายให้เข้ามาดูแลการ
จัดจ าหน่ายสินค้า ซึ่งจะมีความเช่ียวชาญและความรู้ความเข้าใจในสภาวะตลาด โดยกลุ่มบริษัทจะเป็นผู้
จ าหน่ายสินค้าตรงไปยงัช่องทางการจัดจ าหน่ายหลกัต่างๆ ได้แก่ ตวัแทนจ าหน่าย , ผู้จัดจ าหน่าย, ร้านค้า
ปลีกขนาดใหญ่ เป็นต้น เนื่องจากตัวแทนจ าหน่าย ผู้ จัดจ าหน่าย และร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ดังกล่าว
ดงักล่าวมีเครือข่ายการท าธุรกิจขนาดใหญ่ สามารถรับซือ้สินค้าได้ในปริมาณมาก และบางรายมีระบบการ
จดัส่งเป็นของตนเอง ซึง่จะช่วยอ านวยความสะดวกในการกระจายสินค้าให้แก่ลูกค้าในแต่ละเขตพืน้ที่ ส่วน
การจ าหน่ายสินค้าในตลาดต่างประเทศนัน้ กลุ่มบริษัทฯ ได้แต่งตัง้ผู้บริหารช่องทางการจัดจ าหน่ายเข้ามา
ดูแลตัวแทนจ าหน่ายในแต่ละประเทศให้ดูแลจัดการการจ าหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้าในประเทศดงักล่าว 
เนื่องจากตวัแทนจ าหน่ายท้องถิ่นมีความรู้ความเข้าใจในสภาวะตลาดนัน้ๆ เป็นอย่างดี และสามารถเข้าถึง
ลกูค้าได้ในวงกว้าง ดงันัน้ ช่องทางการจดัจ าหนา่ยที่เหมาะสมย่อมมีส่วนช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถรักษา
ระดบัการเติบโตของยอดขายไว้ได้  

3) กลยุทธ์ด้านการประชาสัมพันธ์ 

บริษัทฯ เน้นการท ากิจกรรมส่งเสริมการตลาดให้ครบถ้วนทุกช่องทางอย่างมีประสิทธิภาพและออกหนงั
โฆษณาเพื่อประชาสมัพนัธ์ตราสินค้าทัง้ในรูปแบบผ่านสื่อภาพยนตร์ และส่ือโทรทศัน์ โดยร่วมมือกบับริษัท
ผลิตภาพยนต์ฮอลลีวูด เช่น ผลิตหนังโฆษณากระดาษดั๊บเบิล้เอร่วมกับภาพยนตร์ ทรานฟอร์เมอส์ 3 
(Transformers 3: Dark of the Moon) เพื่อให้เป็นที่จดจ าแก่ผู้บริโภค รวมถึงบริษัทฯ จะให้ผู้บริโภคทดลอง
ใช้สินค้าตวัอย่างของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้บริโภคของคู่แข่งเกิดการเปลี่ยนมาใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ (Brand 
Conversion) 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมคีวามพยายามในการบริหารต้นทุนการผลิตให้ได้เปรียบคู่แข่ง โดยใช้กลยุทธ์การบริหาร
โดยการท าโรงงานประเภทครบวงจร (Integrated Pulp & Paper Mills) อีกทัง้นโยบายการสรรหาวตัถดุิบโดยเฉพาะไม้จาก
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ต้นกระดาษดับ๊เบิล้เอ โดยการส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกบนคนันาโดยไม่มีค่าใช้จ่าย (เสมือนการเช่าที่ดินเพื่อปลูก) ดงันัน้
หากเกิดกรณีที่วตัถุดิบในตลาดราคาเพิ่มสูงขึน้เร่ือยๆ หรือผนัผวน ต้นทุนของบริษัทฯ มีแนวโน้มที่จะคงที่  ทัง้นี ้จากการที่
กลุ่มบริษัทฯ ได้ท าการผลิตทัง้เย่ือกระดาษและกระดาษพิมพ์เขียน ท าให้บริษัทฯ มีความรู้และประสบการณ์ในการใช้เย่ือ
กระดาษให้ได้ประโยชน์สูงสุดซึ่งสามารถให้ค าปรึกษาแก่ลูกค้าเพื่อให้สามารถน าเย่ือกระดาษไปใช้ในการผลิตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอีกด้วย 

ในด้านสิ่งแวดล้อม เม่ือสถานการณ์ของโลกมุ่งเน้นการเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมมากขึน้ บริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกิจ
ภายใต้นโยบายรักษาสิ่งแวดล้อมเป็นหลกัมาโดยตลอด โดยมีการบริหารการผลิตที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อมต่างๆ เช่น ผลิต
กระดาษจากต้นกระดาษที่บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการปลูก มีระบบก าจัดน า้เสีย ระบบการใช้น า้น้อย ระบบการท าของเสีย
ไม่ให้เสียของ เป็นต้น 
 

4.4.1    การจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 

ลกูค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษทัฯ ครอบคลมุตัง้แต่ระดบัองค์กรขนาดใหญ่ที่มีปริมาณการใช้ค่อนข้างมาก องค์กร
ขนาดกลางและขนาดเล็กในหลากหลายธุรกิจทีเ่น้นคณุภาพของสินค้า จนมาถงึผู้บริโภครายย่อยในระดบัครัวเรือน ดงันัน้ 
กลุ่มบริษัทฯ จึงได้พฒันาและขยายสายผลิตภณัฑ์ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่มได้อย่างทัว่ถึง 
ปัจจุบนักลุ่มบริษัทฯ จ าหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยกระจายสินค้าที่ผลิตได้ให้แก่ลูกค้า
เป้าหมายผ่านทางผู้จดัจ าหน่ายและตวัแทนจ าหน่ายเป็นหลกั และผลิตภณัฑ์ส่วนที่เหลือบริษัทฯ จะจัดจ าหน่ายผ่านทาง
ร้านค้าปลีกที่มีสาขาครอบคลมุในหลายพืน้ท่ี รวมทัง้ ช่องทางการจดัจ าหน่ายสินค้าของบริษัทฯ เองโดยตรง ทัง้นี ้ลกัษณะ
การจดัจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่ายของกลุ่มบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดงันี ้

1) ช่องทางการจัดจ าหน่ายภายในประเทศ  

กลุ่มบริษัทฯ ได้แต่งตัง้ตวัแทนจ าหนา่ย (Exclusive Agent) และผู้จดัจ าหน่าย (Double A Dealer) ให้เป็นผู้
กระจายสินค้าให้แก่ลกูค้าภายในประเทศเป็นหลกั นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ มีการใช้ช่องทางการจัดจ าหน่าย
อื่นๆ เพิ่มเติม เพื่อให้สามารถท าการตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และส่งเสริมให้ยอดขายของกลุ่ม
บริษัทฯ เติบโตไปอย่างต่อเนื่อง โดยรายละเอียดของช่องทางการจดัจ าหน่ายภายในประเทศมีดงันี ้

 ตัวแทนจ าหน่าย เป็นผู้ จัดจ าหน่ายรายใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นคู่ ค้าดัง้เดิมและ 
มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกนัมาอย่างยาวนาน โดยตวัแทนจ าหน่ายเหล่านีม้ีระบบการขนส่งสินค้า
เป็นของตนเอง และคอยดแูลกลุ่มลกูค้าทัง้ในกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดั 

 ผู้จัดจ าหน่าย จะประจ าอยู่ในแต่ละจงัหวดัทัว่ทกุภมูิภาคของประเทศ เพื่อคอยกระจายสินค้าไป
ยังท้องถิ่นห่างไกลอย่างทั่วถึง ท าให้สามารถจัดส่งผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ให้แก่ลูกค้า
เป้าหมายได้รวดเร็วขึน้ และตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างทนัทว่งที 

 ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ เป็นห้างร้านที่มีสาขาครอบคลุมในบริเวณที่มีประชากรอาศยัอยู่อย่าง
หนาแน่น ส่งผลให้ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ มีวางจ าหน่ายในหลากหลายพืน้ที่ และเข้าถึงลูกค้า



 ส่วนที่ 2 ผู้ออกตราสารหน้ี 
บริษัท ด๊ับเบิ้ล เอ (1991) จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 หน้า 69 
 

ได้ในวงกว้าง ทัง้นี ้ร้านค้าปลีกดงักล่าว ได้แก่ คาร์ฟูร์ เทสโก้โลตสั บิ๊กซี และเซเว่น อีเลเว่น เป็น
ต้น  

 ช่องทางจ าหน่ายของกลุ่มบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นศูนย์ถ่ายเอกสารดับ๊เบิล้เอ ซึ่งใช้กระดาษของ
กลุ่มบริษัทฯ ในการด าเนินงาน และร้านเคร่ืองเขียนดั๊บเบิล้เอ ซึ่งเป็นผู้ จ าหน่ายผลิตภัณฑ์
กระดาษหลากหลายรูปแบบให้แก่ผู้บริโภครายย่อย 

 

2) ช่องทางการจัดจ าหน่ายในต่างประเทศ  

การจัดจ าหน่ายสินค้าให้กบัลูกค้าในต่างประเทศนัน้ กลุ่มบริษัทฯ แต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายสินค้าในท้องถิ่น
ของแต่ละประเทศ ซึ่งมีศักยภาพในการขยายตลาดในประเทศดังกล่าวเป็นอย่างดี มีฐานะการเงินที่มัน่คง และมีผล
ประกอบการทีด่ีอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ มีความน่าเชื่อถือและเป็นท่ีรู้จกัอย่างกว้างขวาง ปัจจุบนักลุ่มบริษัทฯ กระจายสินค้า
ผ่านช่องทางการจดัจ าหน่ายต่างๆ ไปสู่ลกูค้ากว่า 138 ประเทศทัว่โลก ดงัแผนภาพที่แสดงไว้ด้านล่าง 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 4.10 แผนทีร่ะบตุลาดประเทศต่างๆ ของบริษัทฯ 
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4.5 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 
ภาพรวมเศรษฐกิจในปี 2554 ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ในช่วงคร่ึงปีแรกมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องแต่ช่วง

คร่ึงปีหลัง การเติบโตของเศรษฐกิจชะลอตวัลง เนื่องจากวิกฤติเศรษฐกิจในทวีปยุโรปที่อยู่ในภาวะถดถอย ประกอบกบั
สภาพเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาที่ยังคงอ่อนแอ อีกทัง้การเกิดสถานการณ์น า้ท่วมในประ เทศไทยก็ส่งผลกระทบต่อ
ภาคอตุสาหกรรมโดยรวมด้วยเช่นกนั 

แม้ว่าสภาพเศรษฐกิจจะชะลอตวัลงในปลายปี 2554 แต่นกัวิเคราะห์ยงัคงเช่ือมัน่ว่า ในปี 2555 เศรษฐกิจ
โดยรวมจะมีอตัราเติบโตสงูขึน้ แต่อาจจะต ่ากว่าระดบัทีค่าดการณ์ไว้ โดยภาคอตุสาหกรรมเยื่อกระดาษและกระดาษพิมพ์
เขียนจะมีแนวโน้มขยายตวัเนื่องจากการขยายตวัของการส่งออกสิ่งพิมพ์ ซึ่งเป็นผลจากมาตรการส่งเสริมให้ประเทศไทย
เป็นศูนย์กลางในการพิมพ์ของอาเซียน รวมถึงการขยายตวัของปริมาณการใช้กระดาษอนามยั ซึ่งผลิตจากเยื่อกระดาษ
บริสทุธ์ิ ได้แก่ กระดาษช าระ กระดาษเช็ดหน้า กระดาษเช็ดมือและเช็ดปากโดยคาดว่าจะมีแนวโน้มเพิ่มขึน้จากประชากรที่
เพิ่มขึน้ 

 
4.5.1 ภาวะอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ 

1) ด้านอุปสงค์ 

ส าหรับภาพรวมความต้องการเยื่อกระดาษในปี 2554 ความต้องการเย่ือกระดาษยังเพิ่มขึน้จากปี 2553 
ประมาณร้อยละ 3.6 โดยความต้องการหลักที่เพิ่มขึน้มาจากความต้องการในประเทศจีน ซึ่งเพิ่มขึน้ ร้อยละ 32.2 จากปี 
2553 ส่วนความต้องการในละตินอเมริกา อเมริกาเหนือและยโุรปตะวนัออก ยงัคงลดลงจากปี 2553 โดยลดลงร้อยละ 3.9  
ร้อยละ 3.8 และร้อยละ 2.5 ตามล าดบัดงัที่แสดงแผนภาพ 4.11 
 

แผนภาพที่ 4.11 ภาพรวมความต้องการใช้เย่ือกระดาษทุกเกรดในปี 2553 - 2554 

 

 

 

 

 

ที่มา: Pulp watch 

ส าหรับในอตุสาหกรรมเยื่อกระดาษ จีนยงัถือว่าเป็นตลาดหลกัที่มีผลต่ออตัราการเติบโตของอุตสาหกรรม 
โดยในปี 2554 จีนมีสถิติการน าเข้าเย่ือกระดาษทัง้สิน้ 11.9 ล้านตนั เพิ่มขึน้ 2.6 ล้านตนั จากปี 2553 ซึ่งคิดแยกเป็นสถิติ
การน าเข้าที่ตามเกรดคือ เยื่อใยยาวฟอกขาว เย่ือใยสัน้ฟอกขาวและเยื่อเคมีเชิงกลเพิ่มขึน้ เป็นร้อยละ 52 ร้อยละ 16 และ
ร้อยละ 2 ตามล าดบั โดยการน าเข้าเย่ือใยยาว มีอตัราเติบโตสูงสดุถึงร้อยละ 52 เนื่องมาจากมีความต้องการใช้เยื่อใยยาว
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ทดแทนเส้นใยเซลลโูลสที่ขาดแคลนในช่วงคร่ึงปีแรก ซึง่เยื่อใยยาวเหล่านีจ้ะน ามาผสมกับเยื่อเซลลูโลส เพื่อผลิตเป็นเส้น
ใยเรยอน เพื่อใช้ในอตุสาหกรรมสิ่งทอต่อไป 

นอกจากนี ้ในปี 2554 ยงัมีการเพิ่มขึน้ของก าลงัการผลิตของกระดาษพิมพ์เขียนและกระดาษทิชชูซึ่งส่งผล
ให้ปริมาณความต้องการใช้เย่ือกระดาษในประเทศจีนเพิ่มมากขึน้ ซึ่งเป็นผลมาจากความเติบโตทางด้านเศรษฐกิจและ
การขยายตวัของธุรกิจในจีน รวมถึงเหตกุารณ์แผ่นดินไหวที่ประเทศญ่ีปุ่ นในเดือนมีนาคม ก็ได้ส่งผลให้โรงงานผลิตเยื่อและ
กระดาษได้รับความเสียหายหลายแห่ง ท าให้ผู้ผลิตกระดาษในเอเชียต้องเพิ่มก าลงัการผลิตกระดาษเพื่อชดเชยก าลงัการ
ผลิตที่หายไป ท าให้ความต้องการเยื่อกระดาษเพิ่มขึน้เช่นกนั ท าให้ราคาเยื่อกระดาษขยับตวัสูงขึน้ในเดือนเมษายน และ
จากภาวะเศรษฐกิจตกต ่าในยุโรป ในช่วงปลายปี 2554  ได้ส่งผลให้ความต้องการใช้กระดาษและเย่ือกระดาษในยุโรป
ลดลงอย่างมาก ราคาเยื่อกระดาษในจีนและทัว่โลกจึงปรับตวัลดลงอย่างมีนยัส าคญั อย่างไรก็ดี การปรับตวัลดลงของ
ราคา กลับส่งผลให้ปริมาณความต้องการเย่ือกระดาษ สูงขึน้ โดยเฉพาะในประเทศจีน ทัง้นี  ้เนื่องจากพ่อค้าคนกลางถือ
โอกาสกว้านซือ้เยื่อเพ่ือหวงัเก็งก าไร ในขณะที่ผู้ผลิตกระดาษพยายามเก็บสต็อคเยื่อในช่วงราคาต ่าเพื่อหวงัจะลดต้นทุน
การผลิต  

อย่างไรก็ดี นกัวิเคราะห์ต่างคาดกการณ์ว่า สถานการณ์เยื่อกระดาษจะกลบัมาดีขึน้ โดยประมาณการ
ความต้องการเย่ือกระดาษที่คาดว่าจะเพิ่มขึน้อีกใน 10 ปีข้างหน้า ซึ่งในปี 2558 คาดการณ์ว่าปริมาณความต้องการใช้จะ
สงูขึน้ประมาณร้อยละ 20 เม่ือเทียบกบัปี 2553 และในปี 2563 จะสูงขึน้อีกประมาณร้อยละ 13 เม่ือเทียบกบัปี 2558 ดงั
แผนภาพที่ 4.12 ซึง่เป็นผลมาจากเศรษฐกิจทัว่โลก โดยเฉพาะในจีนจะมีการขยายตวัเพิ่มขึน้ และประชากรที่เพิ่มขึน้ ก็ท า
ให้อตัราความต้องการใช้กระดาษและเยื่อกระดาษเพิ่มขึน้ด้วย 
 

แผนภาพที่ 4.12 ความต้องการใช้เย่ือกระดาษ เฉพาะเย่ือกระดาษฟอกขาว ตัง้แต่ปี 2544 – 2554 และ
ประมาณการความต้องการใช้ในปี 2558 และ ปี 2563 

 

ที่มา: Hawskins Wright &RISI 
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2) ด้านอุปทาน 

ส าหรับภาพรวมปริมาณการผลิตในปี 2554 เยื่อกระดาษมีแนวโน้มผลิตเพิ่มขึน้จากปี 2553   ประมาณร้อย
ละ 3.3 หรือ 1.52 ล้านตนั โดยปริมาณการผลิตที่เพิ่มขึน้มาจากประเทศแถบละตินเอมริกาเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.8 หรือ 0.7 
ล้านตนั และจากแถบประเทศยโุรป เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.7 หรือ 0.43 ล้านตนั โดยปริมาณการผลิตทีเ่พิ่มขึน้นัน้มาจากปริมาณ
ความต้องการใช้ในตลาดที่เพิ่มขึน้นัน่เอง ดงัที่แสดงแผนภาพ 4.13 

 
แผนภาพที่ 4.13 ภาพรวมปริมาณก าลงัการผลิตเยื่อกระดาษทกุเกรด ในปี 2553-2554 

 

ที่มา: Pulpwatch 

แผนภาพที ่4.14 แผนการเพิ่มก าลงัการผลิตเยื่อกระดาษฟอกขาว (หน่วย: พนัตนั) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา: RISI - THE LEADING INFORMATION PROVIDER FOR THE GLOBAL FOREST PRODUCTS 
INDUSTRY 
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จากแผนภาพที่ 4.14 จะเห็นได้ว่าผู้ผลิตเยื่อกระดาษรายใหญ่ รวมถึงผู้ผลิตรายใหม่ คือ Eldorado Mill มี
แผนจะเพิ่มก าลงัการผลิตเยื่อกระดาษในช่วงปี 2555-2556 ซึ่งจะมีผลท าให้ปริมาณเยื่อกระดาษออกสู่ตลาดมากถึง 4.7 
ล้านตนัต่อปีเพื่อสนองต่อปริมาณความต้องการใช้ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ในอนาคต 

จากแผนการเพิ่มก าลงัการผลิตนี ้ยังสะท้อนให้เห็นว่าธุรกิจเย่ือกระดาษมีศกัยภาพพอ ที่จะพฒันาและ
เติบโตอย่างยัง่ยืน โดยจะเห็นได้จากผู้ผลิตและนกัลงทนุส่วนใหญ่ เล็งเห็นโอกาสในการท าก าไรของธุรกิจนี ้และลงทุนเพ่ือ
เพิ่มก าลงัการผลิตเย่ือกระดาษดงักล่าว 

ส าหรับสถานการณ์ในปี 2555 นกัวิเคราะห์คาดการณ์ว่าความต้องการใช้เยื่อใยสัน้ฟอกขาว ในตลาดยุโรป
และอเมริกาจะมีแนวโน้มทรงตวั เนื่องจากปัญหาด้านเศรษฐกิจที่จะยงัส่งต่อเนื่องถึงปี 2555 ส่วนตลาดจีน ความต้องการ
มีแนวโน้มสูงขึน้ เนื่องจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลจีนทุกภาคอุตสาหกรรม รวมถึงอุตสาหกรรมเย่ือและ
กระดาษ และในปี 2555 ก าลงัการผลิตเย่ือใยสัน้ฟอกขาวจะเพิ่มขึน้อีกประมาณ 2.2 ล้านตนั โดยแบ่งเป็นผู้ผลิตในจีน
ประมาณ 0.7 ล้านตนั และ ผู้ผลิตในบราซิลประมาณ 1.5 ล้านตนั  

ในส่วนของราคาเยื่อกระดาษ อยู่ในช่วงของการปรับสมดุลให้เหมาะสม หลงัจากราคาเยื่อกระดาษตกต ่า
ตัง้แต่คร่ึงปีหลงัของปี 2554 โดยราคาเฉลี่ยลดลงร้อยละ 28 จากปี 2553 เนื่องจากปัญหาเศรษฐกิจที่ตกต ่าในตลาดยุโรป
และอเมริกา  แต่จากการคาดการณ์ว่า ตลาดจีนน่าจะมีแนวโน้มปรับตวัสงูขึน้ในปี 2555  ดงันัน้ราคาน่าจะสามารถปรับตวั
สงูได้ตามความต้องการที่จะเพิ่มขึน้อีกในอนาคตดงัภาพท่ี 4.15 

แผนภาพที่ 4.15 ราคาเฉล่ียเยื่อใยสัน้และเยื่อใยยาวย้อนหลงั และราคาประมาณการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา:  RISI - THE LEADING INFORMATION PROVIDER FOR THE GLOBAL FOREST PRODUCTS 
INDUSTRY 
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จากแผนภาพที่ 4.15 จะแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มราคาที่นกัวิเคราะห์คาดการณ์ว่าจะปรับตัวสูงขึน้อย่าง
ต่อเนื่องจากราคา ณ ปัจจุบนั และปรับตวัลดลงอีกครัง้ในปี 2557 แต่ราคาเยื่อใยสัน้จะไม่ต ่าว่า 600 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตนั 
และราคาเยื่อใยยาวไม่ต ่ากว่า 700 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตนั หลงัจากนัน้แนวโน้มราคาจะปรับตวัสงูขึน้อีกครัง้ 

 

4.5.2 ภาวะอุตสาหกรรมกระดาษพมิพ์เขียน  

1) ด้านอุปสงค์ 

ผลิตภณัฑ์หลกัในอตุสาหกรรมกระดาษพิมพ์เขียนแบง่ออกเป็น ผลิตภณัฑ์กระดาษรีมใหญ่ที่ยงัไม่ผ่านการ
ตดัแบง่ และผลิตภณัฑ์กระดาษรีมเล็กพร้อมใช้งาน โดยกระดาษรีมเล็กขนาดต่างๆ เป็นหมวดสินค้าที่อตัราความต้องการ
เพิ่มสูงขึน้อย่างมีนยัส าคญัทั่วโลก และมีแนวโน้มจะเติบโตขึน้อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้ในปี 2554 ปริมาณความต้องการ
กระดาษพิมพ์เขียนทัว่โลกลดลงร้อยละ 1.60 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากปัญหาภาวะเศรษฐกิจตกต ่าในแต่ละภูมิภาค 
และการชะลอตวัของเศรษฐกิจในประเทศจีน รวมถึง ภยัธรรมชาติในหลายประเทศที่ส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจต่างๆ 
ในขณะทีภ่าพรวมปริมาณความต้องการกระดาษพิมพ์เขียนในประเทศไทยในปี 2554 ยงัคงเติบโตอย่างต่อเนื่องในทิศทาง
เดียวกนักบัความต้องการกระดาษพิมพ์เขียนของทวีปเอเชีย 

แผนภาพที่ 4.16 ปริมาณความต้องการใช้กระดาษพิมพ์เขียนทัว่โลก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา: PPPC 

ส าหรับความต้องการกระดาษพิมพ์เขียนทัว่โลกในปี 2555 และปี 2556 PPPC คาดการณ์ว่าจะมีปริมาณ
เพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 0.01 และ 0.60 ตามล าดบัเนื่องมาจากเศรษฐกิจในทวีปยุโรปและสหรัฐสหรัฐอเมริกาฟืน้ตวั
ค่อนข้างช้า ในส่วนสถานการณ์ของตลาดภายในประเทศจะยงัคงมีความต้องการใช้กระดาษพิมพ์เขียนอย่างต่อเนื่อง  
อีกทัง้ แนวโน้มของตลาดในภูมิภาคเอเชียที่ส่งสญัญาณที่ดีในการขยายตลาด และภาวะเศรษฐกิจในประเทศต่างๆ ของ
ภูมิภาคดงักล่าวมีการเติบโตขึน้รวมถึงประเทศไทย ซึ่งสอดคล้องกับแผนการเพิ่มก าลงัการผลิตของผู้ประกอบการในปี 
2555 เพื่อรองรับความต้องการของตลาดที่มีการขยายตวัเพิ่มขึน้ 
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2) ด้านอุปทาน 

ในปี 2554 ปริมาณการผลิตกระดาษพิมพ์เขียนในตลาดโลกลดลงร้อยละ 0.10 เมื่อเทียบกับปี 2553 แม้ว่า
กา รแข่ ง ขัน ใ น ธุ ร กิ จก ระดาษพิมพ์ เ ขี ย นที่ รุ น แร งขึ น้  จ ะท า ใ ห้ผู้ ผลิ ต แต่ ล ะ ราย ต้อ งการ เพิ่ มศักยภาพ  
ในการแข่งขนัในตลาดโลกผ่านการเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่าย และได้มีการขยายก าลงัการผลิตสินค้าให้มากขึน้ในช่วง
คร่ึงปีแรก อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิตได้ชะลอการผลิตในช่วงคร่ึงปีหลงัลง เนื่องจากความไม่แน่นอนของปัจจยัทางด้านเศรษฐกิจ 
นอกจากนี ้ปริมาณการผลิตและปริมาณการสัง่ซือ้กระดาษพิมพ์เขียนที่สูงขึน้ ส่งผลให้ผู้ประกอบการในตลาดมุ่งเน้นที่จะ
แข่งขนัทางด้านราคามากขึน้ และให้ความส าคญักบัการส่งเสริมการขาย ท าให้ผู้บริโภคมีทางเลือกในการตดัสินใจเลือกซือ้
สินค้ามากย่ิงขึน้ ส าหรับในปี 2555 และปี 2556 PPPC คาดการณ์ว่าปริมาณการผลิตกระดาษพิมพ์เขียนทัว่โลกจะเพิ่มขึน้
ประมาณร้อยละ 0.80 และ 1.10 ตามล าดบั 

แผนภาพที่ 4.17 ก าลงัการผลิตกระดาษพิมพ์เขียนเขียนทัว่โลกตัง้แต่ปี 2533 -2554 

 
ที่มา: PPPC 

ส าหรับภาวะอุตสาหกรรมกระดาษพิมพ์เขียนภายในประเทศนัน้ มีการเปลี่ยนแปลงของปริมาณการผลิต  
กระดาษพิมพ์เขียนในปี 2554 จากปี 2553 โดยลดลงจาก 443,476 ตนั มาเป็น 387,573 ตนั หรือคิดเป็นอัตราการลดลง
อยู่ทีร้่อยละ 12.61 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน อนัเนื่องมาจากในช่วงไตรมาส 4 เกิดสถานการณ์อุทกภัยในหลาย
พืน้ที่รวมทัง้ในกรุงเทพมหานคร และส่งผลกระทบโดยตรงต่อนิคมอุตสาหกรรมทัง้ 7 แห่ง ท าให้โรงพิมพ์ โรงแปรรูป และ
ส านกัพิมพ์ในเขตพืน้ที่ประสบภัยได้รับความเสียหายจนต้องหยุดด าเนินการตัง้แต่เดือนตุลาคมในปี 2554 ซึ่งส่งผลต่อผู้
สั่งงานพิมพ์ที่ได้รับผลกระทบต้องชะลอการสั่งงานพิมพ์ต่างๆ ซึ่งโดยปกติในช่วงไตรมาส 4 นับว่าเป็นช่วงเวลาที่ 
อปุสงค์ของกระดาษพิมพ์เขียนโดยเฉลี่ยสูงที่สดุ 

แผนภาพที่ 4.18 ปริมาณการผลิตกระดาษพิมพ์เขียนเขียนของผู้ผลิตในประเทศตัง้แต่ปี 2543 -2554 
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ที่มา: ธนาคารแหง่ประเทศไทย 

4.6. สัญญาหลักที่ใช้ในการด าเนินงานปัจจุบัน 

4.6.1 สัญญาหลัก 

1) สัญญาซือ้ขายไม้ท่อนยคูาลิปตัสและชิน้ไม้สับ 

คู่สญัญา  ผู้ขาย : บริษัท ไชโย เอเอ จ ากดั 
ผู้ซือ้ : บริษัทฯ 

วนัลงนามสญัญา วนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 2549 

ระยะเวลา 6 ปี นับจากวันที่1 มีนาคม 2549 โดยจะสิน้สุดในวนัที่ 31 
ธันวาคม 2555 ทัง้นี ้สญัญาจะต่ออายุไปอีกครัง้ละ 1 ปี เว้นแต่
จะมีการบอกเลิกสญัญา หรือมีการแก้ไขเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

เง่ือนไขทีส่ าคญัของสญัญา ผู้ ขายต้องส่งมอบไม้ท่อนและชิน้ไม้สับให้บริษัทฯ ในปริมาณ
รวมกันไม่ต ่ากว่าปีละ 1,200,000 ตันแห้ง โดยมีการก าหนด
ราคาซือ้ขายสูงสุดอ้างอิงจากราคาไม้สบัที่ประเทศญ่ีปุ่ น รับซือ้
จากตลาดโลก แปลงค่าด้วยอัตราแลกเปลี่ยนบาทต่อเหรียญ
สหรัฐฯ หกัด้วยค่าขนส่งซึ่งก าหนดเป็นอัตราคงที่หรือตามสูตร
การค านวณที่ก าหนด และปรับด้วยอัตราส่วนการแปรรูปและ
ค่าใช้จ่ายในการแปรรูปไม้ท่อนเป็นไม้สับซึ่งก าหนดเป็นอัตรา
คงที่ นอกจากนี  ้หากไม้ท่อนที่ส่งมอบมีค่าความชื น้ต ่ากว่า 
ร้อยละ 49 บริษัทฯ จะชดเชยค่าความชืน้ให้ในอัตรา 30 บาท 
ต่อตนัต่อความชืน้ที่ลดลงร้อยละ 1 แต่สูงสุดไม่เกินร้อยละ 7 
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ทัง้นี ้ผู้ขายให้สิทธิบริษัทฯในการเจรจากบัผู้ขายเพื่อปรับลดราคา
ลงได้ตามภาวะตลาด  

หากผู้ ขายประสงค์จะรับช าระเงินค่าไม้ท่อนหรือชิน้ไม้สั บ
ล่วงหน้า ผู้ขายจะให้ส่วนลดแก่บริษัทฯส าหรับค่าสินค้าจากการ
รับเงินล่วงหน้าในอตัรา MLR บวกร้อยละ 1 ต่อปี 

 

2) สัญญาซือ้ขายต้นกระดาษ 

คู่สญัญา  ผู้ขาย : บริษัท ทรีเทค จ ากดั 
ผู้ซือ้ : บริษัทฯ 

วนัลงนามสญัญา วนัที ่1 พฤษภาคม 2551 

ระยะเวลา ไม่มกี าหนดระยะเวลาที่ชดัเจน แต่การสิน้สดุของสญัญา จะ
ขึน้อยูก่บัปริมาณการซือ้ขาย เม่ือมีการส่งมอบต้นกระดาษครบ 
10 ล้านต้น 

เง่ือนไขทีส่ าคญัของสญัญา  ซือ้ต้นกระดาษไม่เกินกว่า 10.00 ล้านต้น ในราคาต้นละไม่เกิน 
 3 บาท 

 

คู่สญัญา ผู้ขาย : บริษัท ยูคาลิปตสั เทคโนโลยี จ ากดั 
ผู้ซือ้ : บริษัทฯ 

วนัลงนามสญัญา วนัที ่1 พฤษภาคม 2551 

ระยะเวลา ไม่มกี าหนดระยะเวลาที่ชดัเจน แต่การสิน้สดุของสญัญา จะ
ขึน้อยูก่บัปริมาณการซือ้ขาย เม่ือมีการส่งมอบต้นกระดาษครบ 
10 ล้านต้น 

เง่ือนไขทีส่ าคญัของสญัญา ซือ้ต้นกระดาษไม่เกินกว่า 10ล้านต้น ในราคาต้นละไมเ่กิน 3 
บาท 

 

คู่สญัญา ผู้ขาย : บริษัท ยูเทคโพรดิวส์ จ ากดั 
ผู้ซือ้ : บริษัทฯ 

วนัลงนามสญัญา วนัที ่1 พฤษภาคม 2551 

ระยะเวลา ไม่มกี าหนดระยะเวลาที่ชดัเจน แต่การสิน้สดุของสญัญา จะ
ขึน้อยูก่บัปริมาณการซือ้ขาย เม่ือมีการส่งมอบต้นกระดาษครบ 
10 ล้านต้น 
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เง่ือนไขทีส่ าคญัของสญัญา ซือ้ต้นกระดาษไม่เกินกว่า 10.00 ล้านต้น ในราคาต้นละไมเ่กิน 3 
บาท 

 

3) สัญญาซือ้น า้ดิบ 

คู่สญัญา ผู้ขาย : บริษัท 304 อินดสัเตรียล ปาร์ค จ ากดั 
ผู้ซือ้ : บริษัทฯ 

วนัลงนามสญัญา วนัที ่2 ตลุาคม 2552 

ระยะเวลา 5 ปี เร่ิมต้นวนัที่ 2 ตุลาคม 2552 สิน้สุดวนัที่ 1 ตุลาคม 2557
หากคู่สัญญามีความประสงค์จะต่ออายุสัญญา ให้ท าหนังสือ
แนบท้ายสัญญานี ้และถือเป็นส่วนหนึ่งของสัญญา โดยให้
เง่ือนไขในสญัญาเหมือนเดิมทกุประการ เว้นแต่คู่สัญญาตกลง
เป็นอย่างอื่น 

เง่ือนไขทีส่ าคญัของสญัญา ซือ้น า้ดิบไม่น้อยกว่า 35,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ในราคา
ลกูบาศก์เมตรละ 3.50 บาท 

 

4) สัญญาซือ้ขายน า้ประปา 

คู่สญัญา ผู้ขาย : บริษัทฯ 
ผู้ซือ้ : บริษัท เนชัน่แนล เพาเวอร์ แพลนท์ 5 จ ากดั 

วนัลงนามสญัญา วนัที ่26 มิถนุายน 2552 

ระยะเวลา เร่ิมต้นตัง้แต่วนัที่ผู้ซือ้ได้รับมอบกิจการโรงไฟฟ้าตามสญัญาจะ
ซือ้จะขายกิจการโรงไฟฟ้า และให้สัญญาฉบับนีส้ิน้สุดลง ณ 
วนัทีส่ญัญาซือ้ขายไฟฟ้าสิน้สุดลง (วนัที ่5 พฤศจิกายน 2571) 

เง่ือนไขทีส่ าคญัของสญัญา ผู้ซือ้ตกลงซือ้น า้ประปาในปริมาณขัน้ต ่า  500,000 ลูกบาศก์
เมตรต่อปี ในราคาลูกบาศก์เมตรละ 23.50 บาท โดยอ้างอิงจาก
ตารางอตัราค่าน า้ประปาของการประปาส่วนภูมิภาคที่ประกาศ
และมีผลบงัคบัใช้ในขณะท าสญัญาฉบบันี ้และหากการประปา
ส่วนภมิูภาคมีการประกาศเปลี่ยนแปลงอตัราค่าน า้ประปา ผู้ขาย
จะปรับเปลี่ยนอัตราค่าน า้ประปาที่เรียกเก็บในเดือนถดัไป หรือ
เม่ือผู้ ขายได้แจ้งให้ผู้ซือ้ได้รับทราบถึงการปรับราคาน า้ประปา
ดงักล่าว 

 



 ส่วนที่ 2 ผู้ออกตราสารหน้ี 
บริษัท ด๊ับเบิ้ล เอ (1991) จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 หน้า 79 
 

คู่สญัญา ผู้ขาย : บริษัทฯ 
ผู้ซือ้ : บริษัท เนชัน่แนล เพาเวอร์ แพลนท์ 11 จ ากดั 

วนัลงนามสญัญา วนัที ่1 ธนัวาคม 2552 

ระยะเวลา เร่ิมต้นตัง้แต่วนัที่ผู้ซือ้ได้รับมอบกิจการโรงไฟฟ้าตามสญัญาจะ
ซือ้จะขายกิจการโรงไฟฟ้า และให้สัญญาฉบับนีส้ิน้สุดลง ณ 
วนัทีส่ญัญาซือ้ขายไฟฟ้าสิน้สุดลง (วนัที ่5 พฤศจิกายน 2571) 

เง่ือนไขทีส่ าคญัของสญัญา ขายน า้ประปา โดยผู้ ซือ้ตกลงซือ้น า้ประปาในปริมาณขัน้ต ่า 
1,000,000 ลกูบาศก์เมตรต่อปี ในราคาลูกบาศก์เมตรละ 23.50 
บาท โดยอ้างอิงจากตารางอัตราค่าน า้ประปาของการประปา
ส่วนภมิูภาคที่ประกาศและมีผลบงัคบัใช้ในขณะท าสัญญาฉบบั
นี ้และหากการประปาส่วนภูมิภาคมีการประกาศเปลี่ยนแปลง
อัตราค่าน า้ประปา ผู้ ขายจะปรับเปลี่ยนอัตราค่าน า้ประปาที่
เรียกเก็บในเดือนถดัไป หรือเมื่อผู้ขายได้แจ้งให้ผู้ ซือ้ได้รับทราบ
ถงึการปรับราคาน า้ประปาดงักล่าว 

 

5) สัญญาซือ้ขายไอน า้ 

คู่สญัญา ผู้ขาย : บริษัท เนชัน่แนล เพาเวอร์ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
ผู้ซือ้ : บริษัทฯ 

วนัลงนามสญัญา วนัที ่10 กมุภาพนัธ์ 2540 

ระยะเวลา 25 ปี 

เง่ือนไขทีส่ าคญัของสญัญา ซือ้ไอน า้ขัน้ต ่า 553,632 ตนัต่อปีของแรงดนัไอน า้ต ่า (แอลพี) 
และ 35,040 ตันต่อปีของแรงดันไอน า้ปานกลาง (เอ็มพี) ซึ่ง
ราคามลูฐานของค่าพลงังานไอน า้จะปรับเพิ่มขึน้ตามราคา ถ่าน
หิน อัตราแลกเปลี่ยนบาทต่อเหรียญสหรัฐฯ และดชันีค่าระวาง
เรือ ส่วนราคามลูฐานของค่าพลงัไอน า้จะปรับเพิ่มขึน้ตามดชันี
ราคาผู้ บริโภค นอกจากนี  ้หากบริษัทฯ ซือ้ไอน า้ในปริมาณ
มากกว่าปริมาณขัน้ต ่าที่สญัญาก าหนด บริษัทฯ จะได้รับส่วนลด
ในอตัราร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 6 ของราคาซือ้ขึน้อยู่กบัปริมาณที่
ซือ้ 

คู่สญัญา ผู้ขาย : บริษัท เนชัน่แนล เพาเวอร์ แพลนท์ 3 จ ากดั 
ผู้ซือ้ : บริษัทฯ 

วนัลงนามสญัญา วนัที ่1 สิงหาคม 2554 



 ส่วนที่ 2 ผู้ออกตราสารหน้ี 
บริษัท ด๊ับเบิ้ล เอ (1991) จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 หน้า 80 
 

ระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัที่ 1 สิงหาคม 2554 เป็นต้นไป เม่ือครบก าหนด
อายุสัญญา 1 ปีแล้ว หากไม่มีการบอกเลิกสัญญาให้ถือว่า
สญัญามีผลใช้บงัคบัได้อีกต่อไปครัง้ละ 1 ปี 

เง่ือนไขทีส่ าคญัของสญัญา ซือ้ไอน า้ขัน้ต ่า 61,700 ตนัต่อปีของแรงดนัไอน า้ต ่า (แอลพี) ซึ่ง
ราคามลูฐานของค่าพลงังานไอน า้จะปรับเพิ่มขึน้ตามราคาถ่าน
หิน อัตราแลกเปลี่ยนบาทต่อเหรียญสหรัฐฯ และดชันีค่าระวาง
เรือ ส่วนราคามลูฐานของค่าพลงัไอน า้จะปรับเพิ่มขึน้ตามดชันี
ราคาผู้ บริโภค นอกจากนี  ้หากบริษัทฯ ซือ้ไอน า้ในปริมาณ
มากกว่าปริมาณขัน้ต ่าที่สญัญาก าหนด บริษัทฯ จะได้รับส่วนลด
ในอตัราร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 6 ของราคาซือ้ขึน้อยู่กบัปริมาณที่
ซือ้ 

 

คู่สญัญา ผู้ขาย : บริษัท เนชัน่แนล เพาเวอร์ แพลนท์ 5 จ ากดั 
ผู้ซือ้ : บริษัทฯ 

วนัลงนามสญัญา วนัที ่26 มิถนุายน 2552 

ระยะเวลา เร่ิมต้นตัง้แต่วนัที่ผู้ซือ้ได้รับมอบกิจการโรงไฟฟ้าตามสญัญาจะ
ซือ้จะขายกิจการโรงไฟฟ้า เลขที่ NPP5-001/52 และให้สญัญา
ฉบบันีสิ้น้สุดลง ณ วนัที่สัญญาซือ้ขายไฟฟ้า สิน้สุดลง (วนัที่ 5 
พฤศจิกายน 2571) 

เง่ือนไขทีส่ าคญัของสญัญา  ซือ้ไอน า้แรงดนัปานกลาง (เอ็มพี) โดยผู้ซือ้ตกลงซือ้ไอน า้แรงดนั
ปานกลางส าหรับโรงเย่ือ 1 ในปริมาณขัน้ต ่า 200,000 ตนัต่อปี 
โดยมีการก าหนดราคามูลฐานซึ่งจะปรับตามการเพิ่มขึน้ของ
ราคาก๊าซธรรมชาติ ซึ่งราคามูลฐานอยู่ที่ 511 บาทต่อตนั และ
ปรับเพิ่มขึน้ตามดชันีราคาผู้บริโภค ซึง่ราคามลูฐานอยู่ที่ 70,924 
บาทต่อตนัต่อชัว่โมงต่อเดือน นอกจากนี ้หากบริษัทฯซือ้ไอน า้ใน
ปริมาณมากกว่าปริมาณขัน้ต ่าที่สญัญาก าหนด บริษัทฯจะได้รับ
ส่วนลดในอัตราร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 6 ของราคาซือ้ขึน้อยู่กับ
ปริมาณที่ซือ้ 

คู่สญัญา ผู้ขาย : บริษัท เนชัน่แนล เพาเวอร์ แพลนท์ 11 จ ากดั 
ผู้ซือ้ : บริษัทฯ 

วนัลงนามสญัญา วนัที ่26 มิถนุายน 2552 

ระยะเวลา เร่ิมต้นตัง้แต่วนัที่ผู้ซือ้ได้รับมอบกิจการโรงไฟฟ้าตามสญัญาจะ
ซือ้จะขายกิจการโรงไฟฟ้า เลขที่ NPP11-002/52 และให้สญัญา



 ส่วนที่ 2 ผู้ออกตราสารหน้ี 
บริษัท ด๊ับเบิ้ล เอ (1991) จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 หน้า 81 
 

ฉบบันีสิ้น้สุดลง ณ วนัที่สัญญาซือ้ขายไฟฟ้าสิน้สุดลง (วนัที่ 5 
พฤศจิกายน 2571) 

เง่ือนไขทีส่ าคญัของสญัญา ซือ้ไอน า้แรงดนัต ่า (แอลพี) และไอน า้แรงดนัปานกลาง (เอ็มพี) 
โดยผู้ ซือ้ตกลงซือ้ไอน า้แรงดันต ่าและไอน า้แรงดันปานกลาง
ส าหรับโรงเยื่อ 2 ในปริมาณขัน้ต ่ารวม 507,500 ตนัต่อปี โดยมี
การก าหนดราคามลูฐานซึง่จะปรับตามการเพิ่มขึน้ของราคาก๊าซ
ธรรมชาติ ซึ่งราคามูลฐานอยู่ที่ 496 บาทต่อตันส าหรับแอลพี 
และ 511 บาทต่อตันส าหรับเอ็มพี และปรับเพิ่มขึน้ตามดัชนี
ราคาผู้บริโภค ซึง่ราคามลูฐานอยู่ที ่70,924 บาทต่อตนัต่อชั่วโมง
ต่อเดือน นอกจากนี ้หากบริษัทฯ ซือ้ไอน า้ในปริมาณมากกว่า
ปริมาณขัน้ต ่าที่สญัญาก าหนด บริษัทฯ จะได้รับส่วนลดในอตัรา
ร้อยละ 2 ถงึร้อยละ 6 ของราคาซือ้ขึน้อยู่กบัปริมาณทีซ่ือ้ 

 

คู่สญัญา ผู้ขาย : บริษัท ไทย เพาเวอร์ ซพัพลาย จ ากดั 
ผู้ซือ้ : บริษัทฯ 

วนัลงนามสญัญา วนัที ่1 พฤศจิกายน 2553 

ระยะเวลา 1 ปี นบัต้นวนัที่ 1 พฤศจิกายน 2553 สิน้สุดในวนัที่ 31 ตุลาคม 
2558 โดยหากครบก าหนดอายุสญัญา 1 ปีแล้วหากคู่สญัญาไม่
มีการบอกเลิกสัญญา ให้ถือว่าสญัญามีผลใช้บงัคบัได้อีกต่อไป
อีกครัง้ละ 1 ปี 

เง่ือนไขทีส่ าคญัของสญัญา ซือ้ไอน า้ไม่น้อยกว่า 61,700 ตนัต่อปี โดยมีการก าหนดราคามลู
ฐานซึ่งจะปรับตามการเพิ่มขึน้ของราคาก๊าซธรรมชาติ ซึ่งราคา
มลูฐานอยู่ที่ 525 บาทต่อตนัและปรับตามสดัส่วนของแรงดนัไอ
น า้ซึ่งสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 84 ส าหรับแอลพี และร้อยละ 91 
ส าหรับเอ็มพี และน ามาบวกเพิ่มกับค่าใช้จ่ายคงที่ในการ
บ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า และปรับเพิ่มขึน้ตามดชันีราคาผู้บริโภค ซึ่ง
ราคามลูฐานอยู่ที่ 70,800 บาทต่อตนัต่อชัว่โมงต่อเดือน 

 

6) สัญญาซือ้ขายไฟฟ้า 

คู่สญัญา ผู้ขาย : บริษัท เนชัน่แนล เพาเวอร์ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
ผู้ซือ้ : บริษัทฯ 

วนัลงนามสญัญา วนัที ่30 พฤศจิกายน 2552 



 ส่วนที่ 2 ผู้ออกตราสารหน้ี 
บริษัท ด๊ับเบิ้ล เอ (1991) จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 หน้า 82 
 

ระยะเวลา 5 ปี เร่ิมมีผลใช้บงัคบันบัตัง้แต่ผู้ขายได้รับใบอนุญาตประกอบ
กิจการพลงังาน ทัง้นี ้ก่อนครบก าหนดอายสุญัญา หากคู่สัญญา
ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไม่แสดงเจตนาเป็นลายลักษณ์อักษรว่าไม่
ประสงค์จะต่อสญัญาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั คู่สญัญาตกลง
ให้สญัญานีมี้ผลใช้บงัคบัต่อไปอีกคราวละ 5 ปี เม่ือครบก าหนด
อายุสญัญา โดยใช้เง่ือนไขและข้อตกลงเดิม เว้นแต่มีการตกลง
เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขกนัเป็นอย่างอื่นเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

เง่ือนไขทีส่ าคญัของสญัญา ซือ้กระแสไฟฟ้าส าหรับโรงกระดาษ 1 และ โรงกระดาษ 2 ตาม
ราคาตามสญัญา โดยอ้างอิงจากตารางอัตราค่าไฟฟ้าของการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาคที่ประกาศและมีผลบงัคบัใช้ในขณะท าสญัญา
ฉบับนี  ้และหากการไฟ ฟ้า ส่วนภู มิภาค มีการประกาศ
เปลี่ยนแปลงอตัราค่าไฟฟ้า ผู้ขายจะปรับเปลี่ยนอัตราค่าไฟฟ้าที่
เรียกเก็บในเดือนถดัไป 

 

คู่สญัญา ผู้ขาย : บริษัทเนชัน่แนล เพาเวอร์ แพลนท์ 3 จ ากดั 
ผู้ซือ้ : บริษัทฯ 

วนัลงนามสญัญา วนัที่ 1 สิงหาคม 2554 

ระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัที่สัญญามีผลบงัคบัใช้เป็นต้นไป เม่ือครบก าหนด
อายุสญัญา 1 ปีแล้ว แต่คู่สัญญามีความประสงค์จะซือ้ขาย
ไฟฟ้ากันต่อไป และไม่มีการบอกเลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์
อกัษร ให้ถือว่าสัญญามีผลผูกพนัต่อเนื่องไปอีกคราวละ 1 ปี 
โดยใช้เงื่อนไขและข้อตกลงเดิมในสญัญาฉบบันีท้กุประการ 

เง่ือนไขทีส่ าคญัของสญัญา ซือ้กระแสไฟฟ้าตามราคาตามสัญญา โดยอ้างอิงจากตาราง
อัตราค่าไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคที่ประกาศและมีผล
บังคับใช้ในขณะท าสัญญาฉบับนี ้และหากการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคมีการประกาศเปลี่ยนแปลงอัตราค่าไฟฟ้า ผู้ ขายจะ
ปรับเปลี่ยนอัตราค่าไฟฟ้าที่เรียกเก็บในเดือนถัดไป หรือเม่ือ
ผู้ขายได้แจ้งให้ผู้ซือ้ได้รับทราบถึงการปรับราคาค่าไฟฟ้าดงักล่าว 

 

คู่สญัญา ผู้ขาย : บริษัทเนชัน่แนล เพาเวอร์ แพลนท์ 5 จ ากดั 
ผู้ซือ้ : บริษัทฯ 

วนัลงนามสญัญา วนัที่ 1 ธนัวาคม 2552 



 ส่วนที่ 2 ผู้ออกตราสารหน้ี 
บริษัท ด๊ับเบิ้ล เอ (1991) จ ากัด (มหาชน) 
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ระยะเวลา 19 ปี ระยะเวลาเร่ิมต้นตัง้แต่ท าสญัญาฉบบันี ้และให้สิน้สุดวนัที่ 
5 พฤศจิกายน 2571 

เง่ือนไขทีส่ าคญัของสญัญา ซือ้กระแสไฟฟ้าตามราคาตามสัญญา โดยอ้างอิงจากตาราง
อัตราค่าไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคที่ประกาศและมีผล
บังคับใช้ในขณะท าสัญญาฉบับนี ้และหากการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคมีการประกาศเปลี่ยนแปลงอัตราค่าไฟฟ้า ผู้ ขายจะ
ปรับเปลี่ยนอัตราค่าไฟฟ้าที่เรียกเก็บในเดือนถัดไป หรือเม่ือ
ผู้ขายได้แจ้งให้ผู้ซือ้ได้รับทราบถึงการปรับราคาค่าไฟฟ้าดงักล่าว 

 

คู่สญัญา ผู้ขาย : บริษัท ไทย เพาเวอร์ ซพัพลาย จ ากดั 
ผู้ซือ้ : บริษัทฯ 

วนัลงนามสญัญา วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2553 

ระยะเวลา 5 ปี เร่ิมต้นวนัที่ 1 พฤศจิกายน 2553 สิน้สุดในวนัที่ 31 ตุลาคม 
2558 ทัง้นี ้ก่อนครบก าหนดอายุสญัญา หากคู่สญัญาฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่งไม่แสดงเจตนาเป็นลายลักษณ์อักษรว่าไม่ประสงค์จะ
ต่อสญัญาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั คู่สญัญาตกลงให้สญัญา
นีม้ีผลใช้บังคับต่อไปอีกคราวละ 1 ปี เม่ือครบก าหนดอายุ
สญัญา โดยใช้เงื่อนไขและข้อตกลงเดิม เว้นแต่จะมีการตกลง
เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขกนัเป็นอย่างอื่นเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

เง่ือนไขทีส่ าคญัของสญัญา ซือ้กระแสไฟฟ้าตามราคาตามสัญญา โดยอ้างอิงจากตาราง
อัตราค่าไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคที่ประกาศและมีผล
บังคับใช้ในขณะท าสัญญาฉบับนี ้และหากการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคมีการประกาศเปลี่ยนแปลงอัตราค่าไฟฟ้า ผู้ ขายจะ
ปรับเปลี่ยนอัตราค่าไฟฟ้าที่เรียกเก็บในเดือนถัดไป หรือเม่ือ
ผู้ขายได้แจ้งให้ผู้ซือ้ได้รับทราบถึงการปรับราคาค่าไฟฟ้าดงักล่าว 

คู่สญัญา ผู้ขาย : บริษัท ไฟฟ้าชีวมวล จ ากดั 
ผู้ซือ้ : บริษัทฯ 

วนัลงนามสญัญา วนัที่ 20 มิถนุายน 2549 

ระยะเวลา เร่ิมตัง้แต่เดือนที่ผู้ ขายขายไฟฟ้าให้ผู้ ซือ้ จนถึงเดือนธันวาคม 
2556 ทัง้นี ้สญัญาจะต่ออายไุปอีกครัง้ละ 5 ปี นอกจากจะมีการ
บอกเลิกสัญญา หรือมีการแก้ไขเป็นลายลักษณ์อักษร แต่ใน
กรณีที่มีการต่ออายุสญัญาออกไป 5 ปีแล้ว ก่อนครบก าหนด
ระยะเวลา 1 ปี ของอายุสญัญาช่วงที่ต่อออกไป คู่สญัญาฝ่ายใด
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ฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสัญญาฉบับนี ้ก่อนครบก าหนดอายุ
สญัญา โดยแจ้งให้คู่สญัญาอีกฝ่ายทราบล่วงหน้าเป็นลายลัษณ์
อกัษรไม่น้อยกว่า 90 วนั 

เง่ือนไขทีส่ าคญัของสญัญา ซือ้กระแสไฟฟ้าตามราคาตามสญัญาโดยอตัราค่าไฟฟ้า ณ จุด
รับซือ้ไฟฟ้า ซึง่ตัง้อยู่ที่สถานีไฟฟ้าย่อยที่ผู้ ขายก าหนด ซึ่งอยู่ใน
บริเวณใกล้เคียงกับโรงงานของผู้ ซือ้ ให้คิดอัตราค่าไฟฟ้าตาม
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทัง้หมด 

 

7) สัญญาซือ้ขายเปลือกไม้ 

คู่สญัญา ผู้ขาย : บริษัทฯ 
ผู้ซือ้ : บริษัท เนชัน่แนล เพาเวอร์ แพลนท์ 5 จ ากดั 

วนัลงนามสญัญา วนัที่ 26 พฤศจิกายน 2552 

ระยะเวลา เร่ิมต้นตัง้แต่วนัที่ผู้ซือ้ได้รับมอบกิจการโรงไฟฟ้าตามสญัญาจะ
ซือ้จะขายกิจการโรงไฟฟ้า และให้สัญญาฉบับนีส้ิน้สุดลง ณ 
วนัทีส่ญัญาซือ้ขายไฟฟ้าสิน้สุดลง 

เง่ือนไขทีส่ าคญัของสญัญา ผู้ซือ้และผู้ขายตกลงซือ้ขายเปลือกไม้ในปริมาณขัน้ต ่า 165,000 
ตนัต่อปี โดยราคาซือ้ขายเปลือกไม้จะอ้างอิงจากราคาถ่านหิน 
ปรับลดตามสดัส่วนค่าความร้อนระหว่างเชือ้เพลิงเปลือกไม้และ
ถ่านหิน และน ามาปรับลดกบัความด้อยค่าของเปลือกไม้ 

 

8) สัญญาซือ้ขายน า้มันยางด า 

คู่สญัญา ผู้ขาย : บริษัทฯ 
ผู้ซือ้ : บริษัท เนชัน่แนล เพาเวอร์ แพลนท์ 5 จ ากดั 

วนัลงนามสญัญา วนัที ่26 พฤศจิกายน 2552 

ระยะเวลา เร่ิมต้นตัง้แต่วนัที่ผู้ซือ้ได้รับมอบกิจการโรงไฟฟ้าตามสญัญาจะ
ซือ้จะขายกิจการโรงไฟฟ้า และให้สัญญาฉบับนีส้ิน้สุดลง ณ 
วนัทีส่ญัญาซือ้ขายไฟฟ้าสิน้สุดลง 

เง่ือนไขทีส่ าคญัของสญัญา ผู้ ซือ้และผู้ ขายตกลงซือ้ขายน า้มันยางด าในปริมาณขัน้ต ่า 
530,000 ตันต่อปี โดยมีการก าหนดราคาซือ้ขายอ้างอิงจาก
ราคาก๊าซธรรมชาติ ปรับลดตามสดัส่วนค่าความร้อนระหว่าง
น า้มนัยางด าเจือจางและก๊าซธรรมชาติ และน ามาหักลบกับ
ค่าใช้จ่ายในการระเหยน า้ออกจากน า้มนัยางด าเจือจาง 
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คู่สญัญา ผู้ขาย : บริษัทฯ 
ผู้ซือ้ : บริษัท เนชัน่แนล เพาเวอร์ แพลนท์ 11 จ ากดั 

วนัลงนามสญัญา วนัที ่26 พฤศจิกายน 2552 

ระยะเวลา เร่ิมต้นตัง้แต่วนัที่ผู้ซือ้ได้รับมอบกิจการโรงไฟฟ้าตามสญัญาจะ
ซือ้จะขายกิจการโรงไฟฟ้า เลขที่ NPP11-001/51 และให้
สญัญาฉบบันีส้ิน้สดุลง ณ วนัท่ีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าสิน้สดุลง  

เง่ือนไขทีส่ าคญัของสญัญา ผู้ ซือ้และผู้ ขายตกลงซือ้ขายน า้มันยางด าในปริมาณขัน้ต ่า 
540,000 ตันต่อปี โดยมีการก าหนดราคาซือ้ขายอ้างอิงจาก
ราคาก๊าซธรรมชาติ ปรับลดตามสดัส่วนค่าความร้อนระหว่าง
น า้มนัยางด าเจือจางและก๊าซธรรมชาติ และน ามาหักลบกับ
ค่าใช้จ่ายในการระเหยน า้ออกจากน า้มนัยางด าเจือจาง 

 

9) สัญญาซือ้ขายแป้งมนัส าปะหลังดัดแปรและแป้งมันส าปะหลังดิบ 

คู่สญัญา ผู้ขาย : บริษัท โซนิสสตาร์ช เทคโนโลยี จ ากดั 
ผู้ซือ้ : บริษัทฯ 

วนัลงนามสญัญา วนัที ่1 ตลุาคม 2553 

ระยะเวลา 3 ปี เร่ิมต้นวนัที่ 1 ตุลาคม 2553 สิน้สุดในวนัที่ 30 กนัยายน
2556 ทัง้นี ้ก่อนสิน้สุดก าหนดระยะเวลาดังกล่าว หากไม่มี
คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งบอกเลิกสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ให้ถือว่าสญัญาฉบบันีมี้ผลบงัคบัต่อไปอีกคราวละ 1 ปี โดยใช้
เง่ือนไขและข้อตกลงเดิม เว้นแต่จะมีการตกลงเปลี่ยนแปลง
ข้อตกลงหรือเงื่อนไขบางประการกันใหม่เป็นลายลกัษณ์อักษร
โดยคู่สญัญาทัง้สองฝ่าย 

เง่ือนไขทีส่ าคญัของสญัญา ซือ้แป้งมนัส าปะหลงัดดัแปรและ/หรือแป้งมนัส าปะหลงัดิบ โดย
มีปริมาณขัน้ต ่า 1,450 ตนัต่อปี และราคาของผลิตภัณฑ์มีการ
เปลี่ยนแปลงตามปัจจยัต่างๆ ดงันี ้

(1) แป้งมนัส าปะหลงัดดัแปร 

-  ราคาแป้งมนัส าปะหลงัดิบ 

-  ค่าเฉลี่ยต้นทนุผลิต 

-  ค่าเฉลี่ยต้นทนุการจดัการ 
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-  ค่าเฉลี่ยต้นทนุสารเคมี 

-  อตัราก าไรขัน้ต้นจากการขายผลิตภณัฑ์ 

(2) แป้งมนัส าปะหลงัดิบ 

-  ต้นทนุหวัมนัเฉล่ีย 

-  ค่าเฉลี่ยต้นทนุผลิต 

-  ค่าเฉลี่ยต้นทนุการจดัการ 

4.7. สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ านวน 4 บริษัท ได้แก่ APM3 CLO2HTSM LQP2 ได้รับอนุมตัิบตัรส่งเสริมจาก BOI 
ภายใต้พระราชบญัญัติส่งเสริมการลงทนุ พ.ศ. 2520 ซึง่กลุ่มบริษัทฯ จะต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขและข้อก าหนดต่างๆ ท่ีระบุ
ไว้ในบตัรส่งเสริมการลงทนุ ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2555 บตัรส่งเสริมการลงทนุท่ียงัมีผลใช้บงัคบัอยู่ มีดงันี ้

ตารางที่ 4.3 บตัรส่งเสริมการลงทนุของกลุ่มบริษัทฯ 

ผู้ได้รับสิทธิ เลขที่บัตร ลงวันที่ สิทธิประโยชน์ที่ได้รับที่ใช้ในการด าเนินการปัจจุบัน 
บริษัทฯ 8068/2536 14 ธนัวาคม 2536 ส าหรับการลงทนุในกิจการผลิตเยื่อกระดาษ 

 ได้ รับยกเว้นอากรขาเ ข้าส าหรับวัตถุดิบและวัสดุจ าเป็น 
ที่ต้องใช้ในการผลิต ผสม หรือประกอบผลิตภัณฑ์เฉพาะเพื่อ
ส่งออก  

 ได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธ์ิในท่ีดินตามท่ีคณะกรรมการ
เห็นสมควร 

 ได้รับอนุญาตให้น าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักรเป็น
เงินตราต่างประเทศได้ 

บริษัทฯ 1164/2537 8 มีนาคม 2537 ส าหรับการลงทนุในกิจการผลิตกระดาษพิมพ์เขียน 

 ได้ รับยกเว้นอากรขาเ ข้าส าหรับวัตถุดิบและวัสดุจ าเป็น 
ในการผลิตที่ต้องใช้ในการผลิต ผสม หรือประกอบผลิตภณัฑ์
เฉพาะเพื่อส่งออก 

 ได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธ์ิในท่ีดินตามท่ีคณะกรรมการ
เห็นสมควร 

 ได้รับอนุญาตให้น าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักรเป็น
เงินตราต่างประเทศได้ 

บริษัทฯ 1187/อ/2549 24 กมุภาพนัธ์ 2549 ส าหรับการลงทนุในกิจการผลิตเยื่อกระดาษ ไฟฟ้า ไอน า้และน า้
เพื่ออุตสาหกรรม 
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ผู้ได้รับสิทธิ เลขที่บัตร ลงวันที่ สิทธิประโยชน์ที่ได้รับที่ใช้ในการด าเนินการปัจจุบัน 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัรตามที่คณะกรรมการ
พิจาณาอนมุตัิ 

 ได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธ์ิในท่ีดินตามท่ีคณะกรรมการ
เห็นสมควร 

 ได้รับอนุญาตให้น าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักรเป็น
เงินตราต่างประเทศได้ 

บริษัทฯ 1958(2)/2550 24 กนัยายน 2550 ส าหรับการลงทนุในกิจการผลิตส่ิงพิมพ์ 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัรตามที่คณะกรรมการ
พิจาณาอนมุตัิ 

 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัแต่
วนัทีเ่ร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการนัน้ 

 ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จาก
การลงทนุในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติ เป็นเวลา 5 ปี นบั
จากวนัที่พ้นก าหนดการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลในข้างต้น
ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม 
ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลในข้างต้น ไปรวมค านวณ
เพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ผู้ ได้รับการส่งเสริมได้รับ
ยกเว้นภาษีนิติบคุคลนัน้ 

 ได้รับอนุญาตให้หกัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปาสองเท่า
ของค่าใช้จ่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นบัตัง้แต่วนัที่เร่ิมมี
รายได้จากการประกอบกิจการนัน้ 

 ได้ รับอนุญาตให้หักเ งินลงทุนในการติดตัง้หรือก่อสร้าง 
สิ่ ง อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด วก ร้ อ ย ล ะ  25ข อ ง เ งิ น ล งทุ น
นอกเหนือไปจากการหกัค่าเส่ือมราคาปกติ 

 ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวตัถุดิบและวสัดุจ าเป็นที่
ต้องน าเข้ามาจากต่างประเทศเพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการ
ส่งออกเป็นระยะเวลา 5 ปีนบัจากวนัน าเข้าครัง้แรก 

 ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของที่ผู้ ได้รับการส่งเสริม
น าเข้าเพื่อส่งกลบัออกไปเป็นระยะเวลา 5 ปีนบัแต่วนัน าเข้า
ครัง้แรก 

 ได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธ์ิในท่ีดินตามท่ีคณะกรรมการ
เห็นสมควร 



 ส่วนที่ 2 ผู้ออกตราสารหน้ี 
บริษัท ด๊ับเบิ้ล เอ (1991) จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 หน้า 88 
 

ผู้ได้รับสิทธิ เลขที่บัตร ลงวันที่ สิทธิประโยชน์ที่ได้รับที่ใช้ในการด าเนินการปัจจุบัน 

 ได้รับอนุญาตให้น าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักรเป็น
เงินตราต่างประเทศได้ 

บริษัทฯ 1825(2)/2551 20 สิงหาคม 2551 ส าหรับการลงทนุในกิจการผลิตแคลเซียมออกไซต์ 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัรตามที่คณะกรรมการ
พิจาณาอนมุตัิ 

 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัแต่
วนัทีเ่ร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการนัน้ 

 ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จาก
การลงทนุในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติ เป็นเวลา 5 ปี นบั
จากวนัที่พ้นก าหนดการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลในข้างต้น 

 ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม 
ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลในข้างต้น ไปรวมค านวณ
เพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ผู้ ได้รับการส่งเสริมได้รับ
ยกเว้นภาษีนิติบคุคลนัน้ 

 ได้รับอนุญาตให้หกัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปาสองเท่า
ของค่าใช้จ่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นบัตัง้แต่วนัที่เร่ิมมี
รายได้จากการประกอบกิจการนัน้ 

 ได้ รับอนุญาตให้หักเ งินลงทุนในการติดตัง้หรือก่อสร้าง 
สิ่ งอ านวยความสะดวก ร้อยละ 25 ของเ งินลงทุน
นอกเหนือไปจากการหกัค่าเส่ือมราคาปกติ 

 ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวตัถุดิบและวสัดุจ าเป็นที่
ต้องน าเข้ามาจากต่างประเทศเพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการ
ส่งออกเป็นระยะเวลา 5 ปีนบัจากวนัน าเข้าครัง้แรก 

 ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของที่ผู้ ได้รับการส่งเสริม
น าเข้าเพื่อส่งกลบัออกไปเป็นระยะเวลา 5 ปีนบัแต่วนัน าเข้า
ครัง้แรก 

 ได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธ์ิในท่ีดินตามท่ีคณะกรรมการ
เห็นสมควร 

 ได้รับอนุญาตให้น าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักรเป็น
เงินตราต่างประเทศได้ 

บริษัทฯ 1094/อ./2553 29 มกราคม 2553 ส าหรับการลงทนุในกิจการผลิตแกนกระดาษ 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัรตามที่คณะกรรมการ



 ส่วนที่ 2 ผู้ออกตราสารหน้ี 
บริษัท ด๊ับเบิ้ล เอ (1991) จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 หน้า 89 
 

ผู้ได้รับสิทธิ เลขที่บัตร ลงวันที่ สิทธิประโยชน์ที่ได้รับที่ใช้ในการด าเนินการปัจจุบัน 
พิจาณาอนมุตัิ 

 ได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธ์ิในท่ีดินตามท่ีคณะกรรมการ
เห็นสมควร 

 ได้รับอนุญาตให้น าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักรเป็น
เงินตราต่างประเทศได้ 

บริษัทฯ 1095/อ./2553 29 มกราคม 2553 ส าหรับการลงทนุในกิจการผลิตกระดาษ 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัรตามที่คณะกรรมการ
พิจาณาอนมุตัิ 

 ได้รับลดหย่อนอากรขาเข้าอัตราร้อยละ 75 ของอัตราปกติ
ส าหรับวตัถุดิบหรือวสัดุจ าเป็นที่น าเข้ามาใช้ในการผลิตเพื่อ
จ าหน่ายภายในประเทศเป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัน าเข้า
ครัง้แรก 

 ได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธ์ิในท่ีดินตามท่ีคณะกรรมการ
เห็นสมควร 

 ได้รับอนุญาตให้น าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักรเป็น
เงินตราต่างประเทศได้ 

บริษัทฯ 2165/อ./2553 28 ตลุาคม 2553 ส าหรับการลงทนุในกิจการผลิตกระดาษพิมพ์เขียน 

 ได้รับการลดหย่อนอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจักรกึ่งหนึ่งตามที่
คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ เว้นแต่รายการเคร่ืองจกัรที่มี
อากรขาเข้าต ่ากว่าร้อยละ 10 

 ได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธ์ิในท่ีดินตามท่ีคณะกรรมการ
เห็นสมควร 

 ได้รับอนุญาตให้น าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักรเป็น
เงินตราต่างประเทศได้ 

บริษัทฯ 1214/ออ./2554 15 กมุภาพนัธ์ 2554 ส าหรับการลงทุนในกิจการผลิตน า้ประปาและหรือน า้เพื่อ
อตุสาหกรรม 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัรตามที่คณะกรรมการ
พิจาณาอนมุตัิ 

 ได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธ์ิในท่ีดินตามท่ีคณะกรรมการ
เห็นสมควร 

 ได้รับอนุญาตให้น าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักรเป็น
เงินตราต่างประเทศได้ 

HTSM 1578/2538 2 สิงหาคม 2538 ส าหรับการลงทุนในกิจการผลิต PRECIPITATED CALCIUM 



 ส่วนที่ 2 ผู้ออกตราสารหน้ี 
บริษัท ด๊ับเบิ้ล เอ (1991) จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 หน้า 90 
 

ผู้ได้รับสิทธิ เลขที่บัตร ลงวันที่ สิทธิประโยชน์ที่ได้รับที่ใช้ในการด าเนินการปัจจุบัน 
  

 
CARBONATE SLURRY 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัรตามที่คณะกรรมการ
พิจาณาอนมุตัิ 

 ได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธ์ิในท่ีดินตามท่ีคณะกรรมการ
เห็นสมควร 

 ได้รับอนุญาตให้น าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักรเป็น
เงินตราต่างประเทศได้ 

APM3 2240(2)/2550 13 ธนัวาคม 2550 ส าหรับการลงทนุในกิจการผลิตกระดาษพิมพ์เขียน 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัรตามที่คณะกรรมการ
พิจาณาอนมุตัิ 

 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัแต่
วนัทีเ่ร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการนัน้ 

 ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จาก
การลงทนุในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติ เป็นเวลา 5 ปี นบั
จากวนัที่พ้นก าหนดการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลในข้างต้น 

 ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม 
ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลในข้างต้น ไปรวมค านวณ
เพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ผู้ ได้รับการส่งเสริมได้รับ
ยกเว้นภาษีนิติบคุคลนัน้ 

 ได้รับอนุญาตให้หกัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปาสองเท่า
ของค่าใช้จ่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นบัตัง้แต่วนัที่เร่ิมมี
รายได้จากการประกอบกิจการนัน้ 

 ได้ รับอนุญาตให้หักเ งินลงทุนในการติดตัง้หรือก่อสร้าง 
สิ่ งอ านวยความสะดวก ร้อยละ 25 ของเ งินลงทุน
นอกเหนือไปจากการหกัค่าเส่ือมราคาปกติ 

 ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวตัถุดิบและวสัดุจ าเป็นที่
ต้องน าเข้ามาจากต่างประเทศเพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการ
ส่งออกเป็นระยะเวลา 5 ปีนบัจากวนัน าเข้าครัง้แรก 

 ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของที่ผู้ ได้รับการส่งเสริม
น าเข้าเพื่อส่งกลบัออกไปเป็นระยะเวลา 5 ปีนบัแต่วนัน าเข้า
ครัง้แรก 

 ได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธ์ิในท่ีดินตามท่ีคณะกรรมการ



 ส่วนที่ 2 ผู้ออกตราสารหน้ี 
บริษัท ด๊ับเบิ้ล เอ (1991) จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 หน้า 91 
 

ผู้ได้รับสิทธิ เลขที่บัตร ลงวันที่ สิทธิประโยชน์ที่ได้รับที่ใช้ในการด าเนินการปัจจุบัน 
เห็นสมควร 

 ได้รับอนุญาตให้น าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักรเป็น
เงินตราต่างประเทศได้ 

APM3 2059(2)/2553 8 ตลุาคม 2553 ส าหรับการลงทนุในกิจการผลิตแคลเซียมออกไซด์ และแคลเซียม
คาร์บอเนตสงัเคราะห์ 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัรตามที่คณะกรรมการ
พิจาณาอนมุตัิ 

 ได้รับลดหย่อนอากรขาเข้าอัตราร้อยละ 75 ของอัตราปกติ
ส าหรับวตัถุดิบหรือวสัดุจ าเป็นที่น าเข้ามาใช้ในการผลิตเพื่อ
จ าหน่ายภายในประเทศเป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัน าเข้า
ครัง้แรก 

 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัแต่
วนัทีเ่ร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการนัน้ 

 ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จาก
การลงทนุในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติ เป็นเวลา 5 ปี นบั
จากวนัที่พ้นก าหนดการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลในข้างต้น 

 ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม 
ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลในข้างต้น ไปรวมค านวณ
เพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ผู้ ได้รับการส่งเสริมได้รับ
ยกเว้นภาษีนิติบคุคลนัน้ 

 ได้รับอนุญาตให้หกัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปาสองเท่า
ของค่าใช้จ่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นบัตัง้แต่วนัที่เร่ิมมี
รายได้จากการประกอบกิจการนัน้ 

 ได้ รับอนุญาตให้หักเ งินลงทุนในการติดตัง้หรือก่อสร้าง 
สิ่ งอ านวยความสะดวก ร้อยละ 25 ของเ งินลงทุน
นอกเหนือไปจากการหกัค่าเส่ือมราคาปกติ 

 ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวตัถุดิบและวสัดุจ าเป็นที่
ต้องน าเข้ามาจากต่างประเทศเพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการ
ส่งออกเป็นระยะเวลา 5 ปีนบัจากวนัน าเข้าครัง้แรก 

 ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของที่ผู้ ได้รับการส่งเสริม
น าเข้าเพื่อส่งกลบัออกไปเป็นระยะเวลา 5 ปีนบัแต่วนัน าเข้า
ครัง้แรก 

 ได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธ์ิในท่ีดินตามท่ีคณะกรรมการ
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ผู้ได้รับสิทธิ เลขที่บัตร ลงวันที่ สิทธิประโยชน์ที่ได้รับที่ใช้ในการด าเนินการปัจจุบัน 
เห็นสมควร 

 ได้รับอนุญาตให้น าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักรเป็น
เงินตราต่างประเทศได้ 

LQP2 1520(2)/2554 6 พฤษภาคม 2554 ส าหรับการลงทนุในกิจการผลิตแคลเซียมออกไซต์ 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัรตามที่คณะกรรมการ
พิจาณาอนมุตัิ 

 ได้รับลดหย่อนอากรขาเข้าอัตราร้อยละ 75 ของอัตราปกติ
ส าหรับวตัถุดิบหรือวสัดุจ าเป็นที่น าเข้ามาใช้ในการผลิตเพื่อ
จ าหน่ายภายในประเทศเป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัน าเข้า
ครัง้แรก 

 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัแต่
วนัทีเ่ร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการนัน้ 

 ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จาก
การลงทนุในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติ เป็นเวลา 5 ปี นบั
จากวนัที่พ้นก าหนดการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลในข้างต้น 

 ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม 
ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลในข้างต้น ไปรวมค านวณ
เพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ผู้ ได้รับการส่งเสริมได้รับ
ยกเว้นภาษีนิติบคุคลนัน้ 

 ได้รับอนุญาตให้หกัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปาสองเท่า
ของค่าใช้จ่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นบัตัง้แต่วนัที่เร่ิมมี
รายได้จากการประกอบกิจการนัน้ 

 ได้ รับอนุญาตให้หักเ งินลงทุนในการติดตัง้หรือก่อสร้าง 
สิ่ งอ านวยความสะดวก ร้อยละ 25 ของเ งินลงทุน
นอกเหนือไปจากการหกัค่าเส่ือมราคาปกติ 

 ได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธ์ิในท่ีดินตามท่ีคณะกรรมการ
เห็นสมควร 

 ได้รับอนุญาตให้น าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักรเป็น
เงินตราต่างประเทศได้ 

CLO2 2004(2)/2554 17 สิงหาคม 2554 ส าหรับการลงทนุในกิจการผลิตคลอรีนไดออกไซด์ 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัรตามที่คณะกรรมการ
พิจาณาอนมุตัิ 
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ผู้ได้รับสิทธิ เลขที่บัตร ลงวันที่ สิทธิประโยชน์ที่ได้รับที่ใช้ในการด าเนินการปัจจุบัน 

 ได้รับลดหย่อนอากรขาเข้าอัตราร้อยละ 75 ของอัตราปกติ
ส าหรับวตัถุดิบหรือวสัดุจ าเป็นที่น าเข้ามาใช้ในการผลิตเพื่อ
จ าหน่ายภายในประเทศเป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัน าเข้า
ครัง้แรก 

 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัแต่
วนัทีเ่ร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการนัน้ 

 ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จาก
การลงทนุในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติ เป็นเวลา 5 ปี นบั
จากวนัที่พ้นก าหนดการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลในข้างต้น 

 ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม 
ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลในข้างต้น ไปรวมค านวณ
เพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ผู้ ได้รับการส่งเสริมได้รับ
ยกเว้นภาษีนิติบคุคลนัน้ 

 ได้รับอนุญาตให้หกัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปาสองเท่า
ของค่าใช้จ่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นบัตัง้แต่วนัที่เร่ิมมี
รายได้จากการประกอบกิจการนัน้ 

 ได้ รับอนุญาตให้หักเ งินลงทุนในการติดตัง้หรือก่อสร้าง 
สิ่ งอ านวยความสะดวก ร้อยละ 25 ของเ งินลงทุน
นอกเหนือไปจากการหกัค่าเส่ือมราคาปกติ 

 ได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธ์ิในท่ีดินตามท่ีคณะกรรมการ
เห็นสมควร 

 ได้รับอนุญาตให้น าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักรเป็น
เงินตราต่างประเทศได้ 

4.8. การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

4.8.1 การจัดหาวัตถุดิบ 

วตัถดุิบหลกัทีใ่ช้ในกระบวนการผลิตของกลุ่มบริษัทฯ ที่จัดหา ได้แก่  ไม้ เยื่อใยสัน้ เยื่อใยยาว และสารเคมี โดย
ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีปริมาณการใช้วตัถุดิบหลกัแต่ละชนดิดงัต่อไปนี ้

ตารางที ่4.4 ปริมาณและสดัส่วนการใช้วตัถดุิบในการผลิตของกลุ่มบริษัทฯ  

ประเภทวัตถุดิบ 
ปี 2553  
(ตัน) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปี 2554 
(ตัน) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

9 เดือนแรก 
ปี 2555 (ตนั) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

วตัถดุิบผลิตเยือ่กระดาษ       
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 ไม้จากต้นกระดาษ 991,890.27 89.87 999,497.32 90.39 770,934.80 91.08 

 สารเคม ี 111,775.17 10.13 106,223.38 9.61 73,692.23 8.92 

รวมวัตถุดบิผลิตเยื่อกระดาษ 1,103,665.44 100.00 1,105,720.70 100.00 844,627.03 100.00 
วตัถดุิบผลิตกระดาษ       

 เย่ือใยสัน้ 379,804.00 76.10 387,362.00 78.41 190,113.36 82.15 

 เย่ือใยยาว 53,423.08 10.70 40,455.89 8.19 9,872.39 4.27 

 สารเคม ี 65,889.96 13.20 66,189.38 13.40 31,426.00 13.58 
รวมวัตถุดบิผลิตกระดาษ 499,117.04 100.00 494,007.27 100.00 231,411.75 100.00 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาวัตถุดิบแต่ละประเภทแตกต่างกันออกไป โดยมีการท าสัญญาซือ้ขาย
วตัถุดิบกับผู้ ผลิตและ/หรือผู้ จัดจ าหน่ายแต่ละราย รวมทัง้ มีการจัดหาวตัถุดิบจากในตลาดโดยตรงป็นครัง้คราว ทัง้นี ้
รายละเอียดในการจดัหาวตัถุดิบหลกัแต่ละประเภทมีดงันี ้

1) ไม้ต้นกระดาษ 

ไม้ต้นกระดาษเป็นวัตถุดิบหลักที่ส าคัญในการผลิตเย่ือกระดาษ และเป็นวัตถุดิบต้นทางในการผลิต
กระดาษพิมพ์เขียนของบริษัทฯ ในปัจจุบัน ซึ่งประกอบด้วย ไม้จากต้นกระดาษ โดยต้นกระดาษนัน้ได้ถูกวิจัยและ
พฒันาขึน้โดยบริษัทที่เก่ียวข้อง เพื่อให้ได้ต้นกระดาษที่มีลกัษณะโดยรวมเหมือนกนัทกุต้น ให้ปริมาณเยื่อสงู ทนต่อสภาวะ
อากาศในประเทศไทย และเจริญเติบโตได้ดีในสภาพแวดล้อมทัว่ไปซึ่งจะท าให้วตัถุดิบของบริษัทฯ มีมาตรฐานและช่วย
เพิ่มผลผลิตสุทธิทีไ่ด้จากกระบวนการผลิต (Yield) ทัง้นี ้สญัญาที่เก่ียวข้องกบัการจัดหาไม้ของบริษัทฯ ที่ยงัมีผลใช้บงัคบั
ในปัจจุบนัมีรายละเอียดดงันี ้
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ตารางที่ 4.5 สญัญาที่เก่ียวข้องกบัการจดัหาไม้จากต้นกระดาษของกลุม่บริษัทฯ 

ผลิตภณัฑ์/บริการ คู่สัญญา วันลงนามสัญญา วันสิน้สุดสัญญา อายุสัญญา ความรับผิดชอบ ปริมาณตามสัญญา 
ไม้จากต้นกระดาษ TT 1 พฤษภาคม 2551 เมื่อจดัสง่ต้นกล้า

กระดาษครบตามจ านวน
ที่ระบใุนสญัญา 

–  จดัสง่ต้นกล้ากระดาษให้แก่บริษัทฯ 10.00 ล้านต้น 

 UTP 1 พฤษภาคม 2551 เมื่อจดัสง่ต้นกล้า
กระดาษครบตามจ านวน

ที่ระบใุนสญัญา  

–  จดัสง่ต้นกล้ากระดาษให้แก่บริษัทฯ 10.00 ล้านต้น 

 บริษัท ไชโย เอ 
เอจ ากดั และ
บริษัทท่ี
เก่ียวข้อง 

28 กมุภาพนัธ์ 2549 31 ธนัวาคม 2555 5 ปี จดัหาไม้ทอ่นและไม้สบัแก่บริษัทฯ 1.20 ล้านตนัตอ่ปี 

สญัญาวา่จ้างจดัหาและบริหาร 
สัญญ า จ้ า ง บ ริ ห า ร
จัดการงานส่งเสริมต้น
กระดาษ 

KN 1 มกราคม 2553 ตกลงกนัภายหลงั 
โดยการบอกเลกิสญัญา
ต้องแจ้งเป็นลายลกัษณ์
อกัษรลว่งหน้า 30 วนั 

- 1. การส่งเสริมปลูกต้นกระดาษกับผู้ รับการ
สง่เสริม 
2. ติดตามผลการเจริญเติบโตของต้นกระดาษ 
3. จดัเก็บต้นกระดาษเมื่อครบก าหนดตดัฟัน 

- 

สญัญาจ้างจดัหาไม้ KN 1 มกราคม 2554 31 ธนัวาคม 2555 2 ปี 1. จดัหาไม้ทอ่นและไม้สบัตามแผนแตล่ะเดือน 
2. ประสานงานจดัสง่ไม้ท่อนและไม้สบัให้กบัรถ
ขนสง่ของผู้วา่จ้าง 

- 
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ผลิตภณัฑ์/บริการ คู่สัญญา วันลงนามสัญญา วันสิน้สุดสัญญา อายุสัญญา ความรับผิดชอบ ปริมาณตามสัญญา 
สญัญาจ้างจดัหาไม้ KNKT 1 มกราคม 2554 31 ธนัวาคม 2555 2 ปี 1. จดัหาไม้ทอ่นและไม้สบัตามแผนแตล่ะเดือน 

2. ประสานงานจัดส่งไม้ท่อนและไม้สบัให้กับรถ
ขนสง่ของผู้วา่จ้าง 

- 

การขนสง่ LNS 1 พฤษภาคม 2555 30 มิถนุายน 2556 1 ปี บริหารจดัการการขนสง่ - 
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ในส่วนของไม้จากต้นกระดาษ บริษัทฯ ได้ท าสญัญาว่าจ้างบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 2 แห่ง ได้แก่ TT และ UTP อีก
ทัง้บริษัทฯ อยู่ในระหว่างรอลงนามในสญัญากบั TTC ซึ่งเป็นบริษัทที่เก่ียวข้องให้เป็นผู้ด าเนินการเพาะพนัธุ์ ต้นกระดาษ
พร้อมทัง้จดัส่งต้นกล้ากระดาษให้แก่บริษัทฯ เพื่อน าไปแจกจ่ายต่อให้แก่เกษตรกรปลูกโดยด าเนินการผ่านทาง KN ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยเป็นหลกัและด าเนินการด้วยตนเองบางส่วน โดยบริษัทฯ ได้เข้าท าสญัญาจ้างบริหารและจัดการการจัดหาไม้
จากต้นกระดาษกบั KN และ KNKT ซึง่เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้บริษัททัง้ 2 แห่ง เป็นผู้ รับผิดชอบการจดัหาและส่งเสริม
การปลูกไม้จากต้นกระดาษให้แก่บริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัรับซือ้ไม้จากต้นกระดาษจากเกษตรกรโดยตรงบางส่วน
ด้วย ทัง้นี ้รายละเอียดความรับผิดชอบของกลุ่มเกษตรกรและคู่สญัญามีดงันี ้

 กลุ่มเกษตรกร : เกษตรกรที่มีที่ดินว่างเปล่าจากการท าการเกษตรจะมารับซือ้ต้นกล้ากระดาษจาก 
บริษัทฯ หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องไปเพาะปลูกในพืน้ที่ดงักล่าว หรือน าไปปลูกบริเวณคนันา โดยเกษตรกร
เป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการเพาะปลูกด้วยตนเอง เม่ือต้นกระดาษมีอายุครบ 3 ปี ซึ่งเป็นอายุที่
สามารถน าต้นกระดาษไปผลิตเป็นเยื่อกระดาษได้ เกษตรกรจะตดัต้นกระดาษไว้เพื่อรอให้บริษัทฯ 
และ/หรือบริษัททีเ่กี่ยวข้องมารับซือ้ 

 กลุ่มเพาะพันธ์ุ : ประกอบไปด้วยบริษัท 3 แห่ง ได้แก่ TT TTC และ UTP ซึง่เป็นผู้รับผิดชอบเพาะปลกู
และขยายพนัธุ์ต้นกระดาษ โดยเม่ือต้นกล้ากระดาษมีอายุได้ประมาณ 45-60 วนั บริษัทที่เกี่ยวข้องจะ
จ าหน่ายต้นกล้ากระดาษคืนให้แก่บริษัทฯ และกลุ่มบริหารจดัการและส่งเสริม ตามปริมาณที่ระบุไว้ใน
สญัญาระหว่างบริษัทฯ กับกลุ่มเพาะพนัธ์ุ โดยกลุ่มเพาะพนัธุ์จะได้รับผลตอบแทนจากบริษัทฯ ในรูป
ของค่าด าเนนิการส่งเสริมปลกูต้นกระดาษ และค่าด าเนินการในการจดัหาไม้ให้กบับริษัทฯ 

 กลุ่มบริหารจัดการและส่งเสริม : ประกอบไปด้วยบริษัท 2 แห่ง คือ KN และ KNKT โดย KN เป็น
ผู้ รับผิดชอบบริหารและจัดการการจัดหาไม้จากต้นกระดาษให้แก่บริษัทฯ ด้วยการติดต่อรับซือ้  
ไม้ดงักล่าวจากเกษตรกรตามปริมาณและคุณภาพที่ระบุไว้ในสญัญาระหว่างบริษัทฯ กบักลุ่มบริหาร
จัดการและส่งเสริม โดยบริษัทฯ จะช าระค่าไม้จากต้นกระดาษให้กบักลุ่มเกษตรกรโดยตรง และจะ
ช าระค่านายหน้าในการจดัหาไม้ต้นกระดาษให้กบั KN และ KNKT รวมทัง้ส่งเสริมการปลกูต้นกระดาษ
ให้แก่กลุ่มเกษตรกรและผู้สนใจให้เป็นทีแ่พร่หลายในวงกว้าง ทัง้นี ้KN และ KNKT เป็นผู้ รับชอบบริหาร
และจดัการโรงชิพ ทัง้นี ้KN และ KNKT จะท าหน้าที่แตกต่างกนัดงันี ้

o KN ด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนการปลูกต้นกระดาษ โดยน าต้นกล้ากระดาษจาก  
กลุ่มเพาะพนัธุ์มาแจกจ่ายให้แก่เกษตรกรผ่านระบบเกษตรกรรมพนัธสญัญา (Contract Farming) 
และด าเนินการเช่าพืน้ที่คนันาที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจมาใช้ในการปลูกต้นกระดาษ 
โดยจะจ่ายค่าตอบแทนในรูปของค่าเช่าและค่าด าเนินการปลูกให้แก่เกษตรกรซึ่งต้นกระดาษ
ดังกล่าวถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ ทัง้นี ้โครงการดังกล่าวได้เร่ิมมาตัง้แต่ปี 2551 และมี 
ต้นกระดาษที่ด าเนินการปลูกไปแล้วกว่า 225 ล้านต้น ในพืน้ที่กว่า 53 จงัหวัด เพื่อเป็นการ
กระจายความเสี่ยงและท าให้มีปริมาณต้นกระดาษเพียงพอต่อการผลิตเยื่อกระดาษตาม
เป้าหมายที่วางแผนไว้ นอกจากนี ้KN ท าหน้าที่เป็นตวัแทนในการติดต่อรับซือ้ไม้จากต้นกระดาษ 
เพื่อจดัหาวตัถุดิบให้แก่บริษัทฯ ตามรายละเอียดที่ระบไุว้ในสญัญา 
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o KNKT จะเป็นผู้บริหารจดัการไม้จากต้นกระดาษและต้นยูคาลิปตสั ซึง่ KNKT ได้มีการจดัตัง้สาขา
อยู่ในหลายพืน้ที่เพื่อเป็นตวัแทนในการรับซือ้ไม้ท่อนของต้นกระดาษจากโรงไม้ในแต่ละภูมิภาค 
มาลอกเปลือกออก เพื่อให้ได้ชิน้ไม้สบัลอกเปลือกทีพ่ร้อมเข้าสู่กระบวนการผลิตเย่ือกระดาษ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ท าสญัญาจ้างบริหารและจดัการการขนส่งกบั LNS ซึ่งเป็นบริษัทที่เก่ียวข้อง เพื่อให้
เ ข้ามาเป็นผู้ รับผิดชอบดูแลการขนส่งไม้จากต้นกระดาษและไม้จากต้นยูคาลิปตัสจากกลุ่มเกษตรกรและ  
กลุ่มบริหารจดัการและส่งเสริมรวมทัง้ไม้สบัลอกเปลือกจาก KNKT มายงับริษัทฯ ให้ได้ตามปริมาณทีร่ะบไุว้ในสญัญา โดย
ใช้รถบรรทกุที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของในการด าเนินงาน ปัจจุบนั บริษัทฯ มีรถบรรทกุทัง้สิน้ 564 คนั ซึ่งสามารถขนส่งไม้ได้ 30 
ตนัต่อคนัต่อเที่ยว หรือคิดเป็นจ านวนประมาณ 5.5 ตนัต่อปี ซึ่งเป็นปริมาณที่เพียงพอต่อความต้องการใช้ไม้ของกลุ่ม
บริษัทฯ ส าหรับการผลิตเยื่อกระดาษในแต่ละปี 

2) เยื่อใยสัน้ 

เย่ือใยสัน้ผลิตจากไม้เนือ้แข็ง ซึ่งขึน้ในบริเวณเขตร้อน โตเร็ว ใบมีลักษณะกว้าง ให้เส้นใยลักษณะเล็ก 
ละเอียด ความแข็งแรงต ่า โดยมีความยาวประมาณ 1.00 – 1.50 มิลลิเมตร มีคุณสมบตัิเด่นในการช่วยท าให้เนือ้
กระดาษพิมพ์เขียนมีความแน่น เนียนเรียบ สม ่าเสมอ และมีความทึบแสง เนื่องจากเยื่อใยสัน้ มีขนาดเล็ก  
สามารถแทรกตัวตามร่องช่องว่างของเยื่อใยยาวได้ แต่หากใช้เย่ือใยสัน้เพียงอย่างเดียวจะท าให้กระดาษพิมพ์เขียน  
ขาดความแข็งแรงได้ จึงจ าเป็นต้องใช้เยื่อใยยาวและ /หรือสารเคมีอื่นเป็นส่วนประกอบในขัน้ตอนของการผลิต
กระดาษพิมพ์เขียน เพื่อท าให้กระดาษดงักล่าวมีความแข็งแรงมากย่ิงขึน้ ทัง้นี ้บริษัทฯ เป็นผู้ ผลิตเยื่อใยสัน้ทัง้หมดที่
จ าเป็นต้องใช้ในกระบวนการผลิตกระดาษพิมพ์เขียนด้วยตนเอง โดยน าไม้จากต้นกระดาษและไม้จากต้นยูคาลิปตสัมาใช้
เป็นวตัถุดิบหลัก ปัจจุบนับริษัทฯ มีสดัส่วนของเยื่อใยสัน้ประมาณร้อยละ 78.00 จะถูกส่งต่อไปยงักระบวนการผลิตของ
โรงงผลิตกระดาษของบริษทัฯ ในรูปของเย่ือน า้และเย่ือแผ่นเปียก ร้อยละ 22.00 จะถกูส ารองไว้เพื่อลดความเสี่ยงจากการ
ขาดแคลนวตัถุดิบในรูปของเยื่อแผ่นแห้ง ซึ่งท าให้เกิดความสะดวกในการจัดเก็บ และส่วนที่เหลือจะถูกจ าหน่ายให้แก่
ผู้ผลิตกระดาษรายอื่นและ/หรือตวักลางรับซือ้ทัง้ในและต่างประเทศ 

3) เยื่อใยยาว 

เย่ือใยยาวได้จากไม้เนือ้อ่อนจ าพวกสน ซึง่ขึน้ในบริเวณที่สงู อากาศหนาวเย็น โตช้า ใบมีลกัษณะแคบเรียว
ยาว ให้เส้นใยที่มีลกัษณะหยาบ มคีวามแข็งแรงสงูโดยมีความยาวประมาณ 3.00 – 3.50 มิลลิเมตร ซึ่งจะท าให้เย่ือชนิดนี ้
มีความสามารถในการยึดเกี่ยวกันสูง ท าให้กระดาษพิมพ์เขียนมีความแข็งแรงดีขึน้ ทนต่อแรงดึง แรงฉี กขาด 
แต่หากใช้เยื่อใยยาวในปริมาณมากเกินไปจะท าให้เกิดเส้นใยกระจุกตวัและจับตัวเป็นก้อน ผิวกระดาษไม่เนียนเรียบ
ปัจจุบนัประเทศไทยไม่มีการผลิตเยื่อใยยาว บริษัทฯ จึงต้องน าเข้าเยื่อใยยาวจากต่างประเทศ โดยสั่งซือ้เป็นรายครัง้  
ทุก 2–3 เดือน ด้วยการให้ผู้ผลิตและ/หรือผู้จัดจ าหน่ายจ านวน 3 ราย เสนอราคาเข้ามา ซึง่บริษัทฯ ไม่ได้เข้าท าสญัญา 
ซือ้ขายเย่ือใยยาวกับคู่ค้ารายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ เนื่องจากบริษัทฯ ได้ท าการศึกษาวิจัยกระบวนการผลิตกระดาษ  
ให้สามารถใช้เยื่อใยยาวได้ในสดัส่วนที่น้อยลงอย่างต่อเนื่องท าให้การใช้เยื่อใยยาวของกลุ่มบริษัทฯ ในปัจจุบนัมีสดัส่วน  
ที่ค่อนข้างต ่า และใช้ส าหรับการผลิตกระดาษรีมใหญ่ที่ต้องการคุณสมบตัิเฉพาะในด้านความแข็งแรงทนทานมากกว่า
กระดาษชนิดอื่น  
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4) สารเคมี 

ในการผลิตเย่ือกระดาษและกระดาษพิมพ์เขียนจ าเป็นต้องใช้สารเคมีหลายชนิดเป็นจ านวนมาก โดย
สารเคมีเหล่านีจ้ะถูกเติมลงไปในกระบวนการผลิตเพื่อปรับปรุงคุณสมบัติของกระดาษพิมพ์เขียนแต่ละประเภท  
ให้เหมาะสมตามวตัถปุระสงค์การใช้งาน  

5) น า้ดิบและน า้เพื่อการอุตสาหกรรม 

โรงงานผลิตเย่ือกระดาษและโรงงานผลิตกระดาษพิมพ์เขียนของกลุ่มบริษัทฯ จ าเป็นต้องอาศยัน า้ดิบและ
น า้เพื่อการอุตสาหกรรมเป็นปัจจัยส าคญั เพื่อให้สามารถด าเนินการในแต่ละขัน้ตอนของกระบวนการผลิตได้ ซึ่งปัจจุบนั
กลุ่มบริษัทฯ มีความต้องการใช้น า้ส าหรับการผลิตเยื่อกระดาษและกระดาษพิมพ์เขียนประมาณ 22.00 ล้านลกูบาศก์เมตร
ต่อปี โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้จดัหาน า้ดิบและน า้เพื่อการอุตสาหกรรมจากบริษัทที่เกี่ยวข้อง คือ 304IP ซึ่งเป็นผู้ มีหน้าที่
รับผิดชอบ ดแูล บริหาร และจดัการเขตอตุสาหกรรม 304 จงัหวดัปราจีนบุรี อนัเป็นบริเวณเดียวกนักบัที่ตัง้โรงงานของกลุ่ม
บริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ลงนามในสญัญาซือ้ขายน า้ดิบระยะยาวกบั 304IP เพื่อให้ 304IP เป็นผู้จัดหาน า้ดิบให้แก่บริษัทฯ
เม่ือวนัที่ 2 ตลุาคม 2552 โดยก าหนดอายุสญัญาไว้ 5 ปี นบัจากวนัที่ลงนามในสัญญา และปริมาณน า้ดิบขัน้ต ่าที่ 304IP 
ต้องจัดส่งให้แก่บริษัทฯ ตามที่ระบุไว้ในสญัญาอยู่ในปริมาณที่ไม่น้อยกว่าวนัละ 35,000 ลูกบาศก์เมตร หรือ 13 ล้าน
ลกูบาศก์เมตรต่อปี ซึ่งในกรณีที่ 304IP ไม่สามารถจัดส่งน า้ดิบในปริมาณดงักล่าว ผู้จัดหาน า้ดิบจะต้องจัดหาน า้ดิบที่มี
คุณสมบตัิน า้ดิบจากแหล่งน า้อื่นให้แทน โดยราคาซือ้ขายน า้ดิบจะเป็นไปตามที่ก าหนดในสญัญา ในส่วนของน า้ประปา 
บริษัทฯ มีโรงกรองน า้ประปาเป็นจ านวน 2 ยนูิต ซึง่มีความสามารถในการผลิตน า้ประปารวมวนัละ 80,000 ลูกบาศก์เมตร 
หรือ 30 ล้านลกูบาศก์เมตรต่อปี ซึง่เพียงพอต่อปริมาณน า้ประปาที่ใช้ในกระบวนการผลิต 

 
4.8.2 การซ่อมบ ารุง 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ว่างจ้าง บริษัท โปรมีโก้เซอร์วิส จ ากดั (“PMC”) ซึ่งเป็นบริษัทที่เก่ียวข้อง และมีความเช่ียวชาญ
และประสบการณ์ในการซ่อมบ ารุงโรงงานในหลากหลายประเภทธุรกิจเป็นอย่างดี ให้เข้ามาเป็นผู้ รับผิดชอบด าเนินการใน
การซ่อมบ ารุงทัว่ไปให้แก่โรงงานในกลุ่มบริษัทฯ โดย PMC มีหน้าที่ด าเนินการบ ารุงรักษาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ในโรงงาน
ให้ค าปรึกษาทางเทคนิค และให้บริการสนบัสนุนอื่น เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้แก่โรงงานปัจจุบนักลุ่มบริษัทฯ เข้าท า
สญัญาจ้างบริการงานซ่อมบ ารุงโรงงานกบั PMC จ านวนทัง้สิน้ 1 ฉบบั โดยมีรายละเอียดของสญัญาดงันี ้ 

ตารางที่ 4.6 สญัญาซ่อมบ ารุงของกลุ่มบริษัทฯ  

ผู้ท าสัญญา คู่สัญญา วันลงนามสัญญา วันสิน้สุดสัญญา อายุสัญญา 
บริษัทฯ PMC 1 มกราคม 2555 31 ธนัวาคม 2555 1 ปี 

 ในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ จ าเป็นต้องท าการซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรหลกัหรือระบบการผลิตที่มีลักษณะซบัซ้อน  
กลุ่มบริษัทฯ จะว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญเฉพาะทางจากภายนอก ซึง่เป็นผู้ผลิตและ/หรือผู้ติดตัง้เคร่ืองจักรให้แก่กลุ่มบริษัทฯ เข้า
มาด าเนินการดงักล่าว โดยกลุ่มบริษัทฯ จะเข้าท าสญัญาการซ่อมบ ารุงใหญ่ตามระยะเวลาที่ก าหนดกับบริษัทผู้ เชี่ยวชาญ
ดงักล่าวเป็นรายครัง้ ซึง่ขอบเขตของสญัญาดงักล่าวจะรวมไปถงึในส่วนของการจดัหาอะไหล่ที่ส าคญั  
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4.8.3 การประกันภยั 

ปัจจุบนักลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประกนัภยัขึน้เพื่อคุ้มครองความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึน้ต่อ  
กลุ่มบริษัทฯ และบุคคลภายนอก โดยกรมธรรม์ดงักล่าวมีข้อยกเว้นการคุ้มครอง การขยายความคุ้มรอง และข้อก าหนด
เก่ียวกบัความรับผิดส่วนแรก (Deductibles) ที่ผู้ เอาประกนัต้องรับผิดชอบเอง เช่นเดียวกับกบัมาตรฐานของกรมธรรม์
ทัว่ไปโดยมีรายละเอียดกรมธรรม์ประกนัภยัดงัต่อไปนี ้

1) กรมธรรม์ประกันภยัของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้เข้าท าสญัญาประกนัภยักบั บริษัท มิตซุย สุมิโตโม อินชัวรันซ์ จ ากดั สาขาประเทศไทย จ านวน  
1 ฉบับ ประกนัความเสี่ยงภยัทรัพย์สินและสินค้าคงคลงั ซึ่งมีทนุประกนัรวมทัง้สิน้ 21,050.00 ล้านบาท ซึ่งมีวงเงิน
คุ้มครองเป็นจ านวน 11,000.00 ล้านบาทต่อเหตกุารณ์และประกนัภัยธุรกิจหยุดชะงกั ซึ่งมีทุนประกันรวม 3,800.00 ล้าน
บาท ตามล าดบั โดยมีระยะเวลาในการประกนัภยันบัตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2555 ถงึ 31 มีนาคม 2556 

 
4.9. การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทฯ ได้ด าเนินการและได้รับใบรับรองมาตรฐานการจดัการด้านคุณภาพ  (ISO 9001) ในปี 2544
มาตรฐานการจดัการด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน (TIS&OSHAS 
18001) ในปี2553และมาตรฐานการจดัการด้านสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) ตัง้แต่ ปี2540 ต่อเนื่องมาจนถึง
ปัจจุบนั 

 บริษัทฯ มีระบบการผลิตเยื่อกระดาษที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม (Elementary Chlorine Free - ECF) โดย
กระบวนการผลิตจะใช้คลอรีนไดออกไซต์แทนการใช้ก๊าซคลอรีนในการฟอกเยื่อจึงไม่ก่อให้เกิดสาร 
ไดออกซิน 

 บริษัทฯ มีการวางแผนเกี่ยวกับการบ าบดัน า้ทิง้อย่างมีระบบ โดยได้ลงทุนก่อสร้างระบบบ าบัดน า้ และ
ติดตัง้อุปกรณ์รวมถงึเคร่ืองมือที่เกี่ยวข้องในการป้องกนัมลภาวะ 

 ระบบบ าบดัน า้ทิง้ของโครงการใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพของกลุ่มประเทศสแกนดิเนเวียซึง่
มีชื่อเสียงทางด้านการออกแบบระบบบ าบดัน า้ทิง้จากโรงงาน ท าให้น า้ที่จะระบายออกนอกโรงงาน มี
คุณสมบตัิดีกว่ามาตรฐานที่กระทรวงอุตสาหกรรมก าหนด ซึ่งนอกจากจะไม่เป็นอันตรายต่อสิ่งแวดล้อม
แล้วยงัน ามาใช้ในการเกษตรในบริเวณใกล้เคียงได้อีกด้วย 

 เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูงซึ่งจะใช้น า้ในกระบวนการผลิตน้อยส่งผลให้ต้นทุน
ลดลง และลดปริมาณน า้ที่ต้องบ าบดัลง 

 ใช้น า้จากอ่างเก็บน า้ที่ขุดขึน้เองไม่รบกวนแหล่งน า้สาธารณะเพื่อรองรับน า้หลาก น า้ล้นในฤดูฝน โดยมี
ความจุรวม 36 ล้านลูกบาศก์เมตร ซึ่งเพียงพอในการอุปโภคและบริโภคของโรงงาน  โดยไม่รบกวนแหล่ง
น า้ธรรมชาติของชุมชน 
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 การไม่ระบายน า้สู่แหล่งสาธารณะ น า้ที่ระบายออกจากโรงเย่ือและกระดาษจะไม่ระบายออกสู่แหล่งน า้
สาธารณะแต่จะระบายสู่อ่างเก็บน า้ซึง่รองรับน า้ที่บ าบดัแล้วได้ถึง 6 ล้านลูกบาศก์เมตร ของ 304IP ตามที่
ได้จดัท าสญัญาไว้แล้ว น า้ดงักล่าวจะถูกใช้รดต้นไม้กระดาษในแปลงปลูกต้นกระดาษบริเวณใกล้เคียง ซึ่ง
ท าให้ไม้เจริญเติบโตขึน้ ดงันัน้จึงไม่ท าให้เกิดผลกระทบต่อสภาวะแวดล้อม 

 ติดตัง้อุปกรณ์ขจดักลิ่น เพื่อให้ปราศจากกลิ่นรบกวนทัง้ภายในโรงงานและบริเวณใกล้เคียง โดยจะน ากล่ิน
ส่งไปตามท่อเข้าสู่เตาเผา 

 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจัดการกากอุตสาหกรรม โดยเน้นหลักการจัดการ 3Rs คือ Reduce Reuse และ 
Recycle ซึง่การด าเนินการจดัการกากอตุสาหกรรมนัน้ เน้นการจดัการที่ถกูต้องตามกฎหมายและตามหลกั
วิชาการ 

 บริษัทฯ เน้นการน ากากอุตสาหกรรมไปใช้ประโยชน์ ได้แก่ การน ากากตะกอนจากระบบบ าบดัน า้เสีย ไปใช้
ในการปรับปรุงดิน ในพืน้ท่ีแปลงปลกูของบริษัทฯ การน าปูนขาวที่เหลือใช้ ไปให้ชาวนา เพื่อปรับสภาพดิน
เปรีย้ว โดยร่วมกิจกรรมกบัเกษตรอ าเภอ 

 โรงงานด าเนินการตามมารตรฐาน และได้รับรางวลั ได้แก่  รางวลัสถานประกอบการดีเด่นระดบัประเทศ
ด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน จากกระทรวงแรงงานฯ ปี 2554 และปี 
2555   และรางวลัโครงการอุตสาหกรรมดีเด่นด้านสิ่งแวดล้อมจากกระทรวงอตุสาหกรรม เม่ือปี 2539 

 

 


