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3.13 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสียง 

 

3.13.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

  

พฤกษา โฮลดิง หรือ PSH 

  

 บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสียง โดยกําหนดให้

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีสอบทานผลการประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน เพือมุ่งเน้นให้ระบบ

การควบคมุภายในมีความเพยีงพอและเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจ โดยทีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 

ครังที /  วนัที  พฤษภาคม  และทีประชมุคณะกรรมการของบริษัทครังที /  วันที พฤกษภาคม  

ได้มีมตพิจิารณาอนุมตัินโยบายและแนวทางการปฏิบตัิในกระบวนการตา่ง ๆ  ซึงรวมถึงระบบการควบคุมภายในและการ

บริหารความเสยีงต่าง ๆ ของบริษัทฯ โดยนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิดังกล่าวนัน เป็นไปในทิศทางเดียวกับนโยบาย

และแนวทางที PS ได้ใช้ปฏิบตัมิาโดยตลอด เพือให้บริษัทฯ และ PS มีระบบควบคมุภายในทีเป็นมาตรฐานเดียวกันและมี

ความเพยีงพอเหมาะสม  

 

ทังนี บริษัทฯ ได้จัดทําการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในตามแบบประเมินของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึงมี 5 องค์ประกอบ ตามมาตรฐานสากลของ COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) คือ การควบคมุภายในองค์กร การประเมิน

ความเสียง การควบคมุการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสอืสารข้อมูล และระบบการติดตาม โดยให้ผู้บริหารทํา

การประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ จากนนันําเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพอืพิจารณา

ให้ความเห็นชอบ ก่อนเข้ารายงานคณะกรรมการบริษัทในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครังที 2/2559 เมือวนัที 11 

พฤษภาคม 2559 โดยมีกรรมการอิสระ 7 คน ซึงเป็นกรรมการตรวจสอบ 4 คน เข้าร่วมประชมุด้วย ซงึคณะกรรมการบริษัท 

ได้พจิารณาแบบประเมินความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของ PS ควบคู่กบัแบบประเมินความเพียงพอของระบบ

ควบคมุภายในของบริษัทฯ แล้ว มีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของ PS และบริษัทย่อยมีความเหมาะสมเพียงพอ 

ดงันัน การทีบริษัทฯ ใช้แนวทางระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสยีงในทิศทางเดียวกบั PS จึงทําเชือมันได้

ว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสยีงทีมีความเหมาะสมเพยีงพอเช่นกนั 

  

 นอกจากนี บริษัทฯ ได้กําหนดกลไกกํากบัดแูลกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมทีอาจมีในอนาคต โดย

จะพิจารณาส่งบุคคลไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนันอยา่งน้อยตามสดัการถือหุ้ นของบริษัทฯ และมี

การกําหนดขอบเขตหน้าทีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารทีได้รับแต่งตงัดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน อย่างไรก็

ตาม การดําเนินการตามนโยบายดงักลา่วสาํหรับบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทร่วมทุนทีอาจเกิดขึนในอนาคตนันขึนอยู่กับ

สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ และความเห็นชอบของผู้ร่วมทุนในอนาคตด้วย (สามารถพิจารณารายละเอียดได้ในสว่นที  

หัวข้อ หวัข้อ . .  การกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและร่วม) 
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พฤกษา เรียลเอสเตท หรือ PS 

  

 PS และบริษัทย่อยของ PS ให้ความสําคญัต่อระบบการควบคมุภายในและการบริหารจัดการความเสียง โดย

กําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีสอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน เพือ

มุ่งเน้นให้ระบบการควบคมุภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธรุกิจ โดยนํากรอบแนวทางปฏิบัติด้านการ

ควบคมุภายใน 5 องค์ประกอบตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) มาใช้ปรับปรุงพฒันาควบคู่กบักรอบแนวการบริหารจัดการความเสียง (Enterprise Risk 

Management : ERM) เพือเป็นเครืองมือของฝ่ายจดัการในการพฒันาให้ระบบการควบคมุภายในและการบริหารจัดการ

ความเสียงมีความสมบูรณ์มากยิงขนึ นอกจากนี PS ยงักําหนดให้มีกระบวนการสอบทานโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน เพือ

ประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของระบบควบคมุ การบริหารความเสยีง และการกํากับดูแลอย่างเป็นระบบ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง โยกย้าย เลิกจ้างผู้ ดํารงตําแหน่งหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายใน และการประเมินผลการปฏิบัตงิานของฝ่ายตรวจสอบภายใน   

  

 PS และบริษัทย่อยของ PS ได้กําหนดให้มีกระบวนการสอบทานโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน เพือประเมินและ

ปรับปรุงประสทิธิผลของระบบควบคมุ การบริหารความเสยีง และการกํากบัดแูลอย่างเป็นระบบ ผ่านแผนการตรวจสอบ

ประจําปีทีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึงฝ่ายตรวจสอบภายในได้นําเสนอผลการตรวจสอบให้

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบอย่างสมําเสมอเป็นประจําทุกเดือน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีข้อคิดเห็น /

ข้อเสนอแนะให้ PS และบริษัทย่อยของ PS นําไปปรับปรุงแก้ไขกระบวนการทํางานให้มีประสิทธิภาพมากยงิขึน 

 

 สําหรับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ PS ในต่างประเทศ PS ได้ว่าจ้างทีปรึกษาภายนอก เป็นผู้ปฏิบ ัติงาน

ตรวจสอบภายใน ซึงคณะกรรมการตรวจสอบก็ได้รับทราบการนําเสนอผลการตรวจสอบภายในจากทีปรึกษาภายนอกเป็น

ประจําทุกปีเช่นกัน ทังนี  ทีปรึกษาภายนอกที PS ได้ว่าจ้างมาทําหน้าทีตรวจสอบในปี  และ  คือ Ernst & 

Young India 

 

  นอกจากนี PS ได้ว่าจ้างบริษัททีปรึกษาภายนอก ให้ตรวจสอบระบบการควบคมุของระบบงานทีสาํคัญของ PS 

และบริษัทย่อยของ PS เพิมเติมจากการปฏิบตัิงานของผู้ตรวจสอบภายในของ PS ได้แก่ ระบบงานสรรหาทีดิน จดัซือจัด

จ้าง และงบประมาณโครงการ โดยผลการตรวจสอบพบว่า PS และบริษัทย่อยของ PS มีระบบการควบคุมภายในและการ

ดูแลเกียวกับความเสียงทีเหมาะสมเพียงพอ โดยไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในทีเป็น

สาระสาํคญั ทงันี ทีปรึกษาภายนอกที PS ได้ว่าจ้างมาทําหน้าทีตรวจสอบคือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ทีปรึกษาธุรกิจ 

จํากดั สาํหรับปี  และ บริษัทไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั สําหรับปี  

 

 PS ใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของสํานักงานก.ล.ต. ซึงมี 5 องค์ประกอบ คือ การ

ควบคมุภายในองค์กร การประเมินความเสียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสือสารข้อมูล และ

ระบบการตดิตาม โดยให้ผู้บริหารทําการประเมินความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของ PS และบริษัทย่อยของ PS 
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จากนันนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพอืพจิารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเข้ารายงานคณะกรรมการบริษัทในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที /  เมือวนัที  มกราคม  โดยมีกรรมการอิสระ  คน ซึงเป็นกรรมการ

ตรวจสอบ 3 คน เข้าร่วมประชมุด้วย 

 

 คณะกรรมการบริษัทของ PS ได้พจิารณาแบบประเมินความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในแล้ว มีความเห็น

ว่าระบบการควบคมุภายในของ PS และบริษัทย่อยของ PS มีความเหมาะสมเพยีงพอ ซึงจากผลการตรวจสอบทีผา่นมาไม่

พบข้อบกพร่องทีมีสาระสาํคญัเกียวกบัระบบควบคมุภายใน ทงันี การควบคุมภายในของ PS และบริษัทย่อยของ PS ใน

ด้านตา่ง ๆ ทงั 5 องค์ประกอบพอสรุปสาระสาํคญั ได้ดงันี  

 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 

 PS ได้จัดสภาพแวดล้อมและโครงสร้างองค์กรทีเอืออํานวยให้ระบบการควบคุมภายในดําเนินไปตามที PS 

มุ่งหวังรวมถึงการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจทีชัดเจน และชีวัดผลได้ โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ

บริษัท เพอืเป็นแนวทางการปฏิบตัิงานของพนกังาน โดยในปี  PS ได้มีการทบทวน และปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณ

ของ PS ขึนใหม่ เพอืให้สอดคล้องกบันโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีดไีด้อยา่งครบถ้วน พร้อมทังกาํหนดให้มีวัน CG Day 

ขึน เพอืให้กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และพนกังาน ได้ร่วมลงนามให้สตัยาบันในคูม่ือจรรยาบรรณ เพือเป็นการแสดงให้

เห็นถึง การมีหลกัธรรมาภิบาลทีดี มีความโปร่งใส ในการดําเนินธรุกิจของ PS และบริษัทย่อยของ PS ทีคํานึงถึงผู้ ถือหุ้น 

ลกูค้า พนักงาน และผู้มีสว่นได้เสยีทุกฝ่าย นอกจากนี PS ยงัได้เชิญผู้รับเหมา ผู้ผลติ ผู้จดัจําหน่ายและคู่ค้าร่วมธุรกิจ ร่วม

ประชมุทําความเข้าใจ และลงนามในคาํรับรองการต่อต้านคอร์รัปชัน ภายในองค์กรร่วมกันกับผู้บริหารระดบัสงูของ PS 

ด้วย 

 

การประเมินความเสียง (Risk Assessment) 

 

  PS มีคณะกรรมการบริหารความเสยีงระดบัองค์กร ทําหน้าทีให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารในการกําหนดกรอบ 

และแนวทางให้มีการจัดการและดูแลเกียวกับความเสียงอย่างเป็นระบบ คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารได้ให้

ความสาํคญักบัการบริหารความเสยีง โดยกําหนดให้มีการจดัทํานโยบายการบริหารความเสยีง ประเมินปัจจัยความเสียง

ทัง  ด้านคอื ด้านกลยทุธ์ ด้านการปฏิบัตงิาน ด้านการเงิน ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบทีเกียวข้อง รวมทัง

การประเมินความเสยีงตอ่การทุจริต เพือจดัให้มีระบบการป้องกันทีเหมาะสมและเพียงพอ เพือลดผลกระทบทีอาจมีต่อ

การดําเนินธุรกิจของ PS และบริษัทย่อยของ PS ทีประชมุคณะกรรมการบริหารความเสยีงระดบัองค์กร ได้เชิญตวัแทนจาก

สายการปฏิบัตงิานแต่ละสายงาน มานําเสนอการดําเนินการตามแนวทางการบริหารความเสยีง เพือให้คณะกรรมการ

บริหารความเสยีงระดบัองค์กร ได้รับฟังถึงปัญหา หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติ ตลอดจนให้ข้อสงัเกต หรือข้อเสนอแนะ

เพิมเติม ซึงคณะกรรมการบริหารความเสียงระดบัองค์กรจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ให้รับทราบถึงการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสยีงระดบัองค์กรเป็นรายไตรมาส 

 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง จํากดั (มหาชน) 
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นอกจากนี PS ยงัได้จดัตงัโครงการ Business Continuity Management (BCM) ขึนเพอืเป็นแนวทางในการพฒันา

และกํากบัดแูลระบบบริหารความต่อเนืองทางธุรกิจ ให้ PS สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนืองและลดผลกระทบต่อ

บริษัทในด้านต่าง ๆ เมือเกดิเหตขุดัข้อง โดยจดัหาทีปรึกษาทีมีประสบการณ์และความเชียวชาญเข้ามาดาํเนินโครงการ 

 

การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) 

 

 PSและบริษัทย่อยของ PS มีกิจกรรมการควบคุม โดยนําระบบการบริหารงานและประเมินผลทังองค์กร 

(Balanced Scorecard) และดชันีวัดความสําเร็จ ( Key Performance Indicators : KPIs) เป็นเครืองมือในการวางแผน

และควบคมุ ต่อเนืองมาโดยตลอด มีการแบ่งแยกหน้าทีความรับผิดชอบ เพือตรวจสอบซึงกันและกัน PS และบริษัทย่อย

ของ PS มีคู่มือการปฏิบัติงาน ซึงใช้เป็นกรอบในการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีระบบและมี

ประสทิธิภาพ ป้องกนั และลดความเสยีงต่อความเสยีหายทีอาจจะเกดิขึนจากกิจกรรมการดาํเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ 

นอกจากนี PS และบริษัทย่อยของ PS ยงัมีระเบียบการกระจายอํานาจของบริษัทฯ เพอืใช้ในการกําหนดขอบเขต อํานาจ

หน้าที และวงเงินอนุมตัิในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน ทังนีเพือให้เกิดความคลอ่งตวัและมีการควบคมุทีเหมาะสมเพียงพอ 

ในปี  PS ได้ปรับปรุงนโยบายการรับข้อร้องเรียน (Whistle Blower Policy) รวมทงัได้พฒันาปรับปรุงระบบการรับข้อ

ร้องเรียนอย่างตอ่เนือง เพอืให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถแจ้งข้อร้องเรียนผ่านระบบได้ โดยมันใจว่า 

ข้อมูลการร้องเรียนจะได้รับการดแูลรักษาเป็นความลบั ไม่รัวไหลไปสูบุ่คคลทีไม่เกียวข้อง  นอกจากนีเพือให้มีการปฏิบ ัติ

อย่างถูกต้อง และสอดคล้องกับกฎระเบียบบริษัทฯ มีการกําหนดวิธีการเพือให้แน่ใจว่า PS และบริษัทย่อยของ PS ได้

ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบังคบัทีเกียวข้อง มีมาตรการทีรัดกมุ เหมาะสม ในกรณีที PS และบริษัทย่อยของ PS มีการทํา

ธุรกรรมกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ฯลฯ เพอืป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์  เช่น ต้องผ่านขนัตอนการอนมุัตโิดยผู้ไม่มี

สว่นได้เสยีในธุรกรรมนัน  รวมทงัมีการเปิดเผยข้อมูลการทําธุรกรรมดังกล่าว ตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และเปิดเผยข้อมูล

เกียวกบับุคคลหรือกิจการทีเกยีวข้องกนัตามมาตรฐานการบญัชี 

 

ระบบสารสนเทศและการสือสารข้อมูล (Information & Communication) 

 

 PS และบริษัทย่อยของ PS มีการพฒันาระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอย่างต่อเนือง โดยจัดให้มีระบบข้อมูล 

และช่องทางการสอืสารทังภายในและภายนอกองค์กร อย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล คือครบถ้วน ถูกต้อง และ

ทันเวลา เพยีงพอทีจะใช้ในการตดัสนิใจ ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูทางการเงินหรือข้อมลูอืน ระบบด้านการสือสารภายในนัน PS 

ได้ให้ข้อมูลข่าวสารทีจาํเป็นต่อการดาํเนินงานทีเพยีงพอ และทันต่อเหตกุารณ์ โดยพนกังานทุกคนได้รับข้อมลูขา่วสารผ่าน

ระบบ Intranet ของ PS ระบบการสอืสารกบับุคคลหรือองค์กรภายนอกนนั PS มีระบบการติดต่อสอืสารทีมีการให้ข้อมูล

ข่าวสาร ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.pruksa.com) รวมทังจดัสง่รายงานการดําเนินงานให้สถาบันต่าง ๆ ตาม

ระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ตามกําหนดเวลาอย่างมีประสทิธิภาพ 
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 PS และบริษัทย่อยของ PS มีระบบควบคมุการรับสง่ หรือนําข้อมูลเข้าสู่ระบบ มีการแบ่งแยกงานและกําหนดผู้ มี

หน้าทีรับผิดชอบ และอาํนาจของบุคลากรและหน่วยงานทีเกียวข้องกบัสารสนเทศการสอืสารอย่างชัดเจน นอกจากนี PS 

และบริษัทย่อยของ PS ได้กาํหนดสทิธิในการเข้าถึงข้อมลู ได้เฉพาะผู้มีหน้าทีความรับผดิชอบเท่านัน 

 

ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 

 PS และบริษัทย่อยของ PS มีระบบการตดิตามผลการดําเนินงาน โดยผู้บริหารในแต่ละสายงานได้เปรียบเทียบ

ผลการดาํเนินงานกบัเป้าหมายทีกําหนดอย่างสมําเสมอ เพอืปรับเปลียนกลยุทธ์ทีเหมาะสมได้อย่างทันท่วงที ผ่านคณะ

จดัการ ซึงมีการประชุมเป็นประจําทุกสปัดาห์ ทังนีคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ เปรียบเทียบผลการดําเนินงานว่า 

เป็นไปตามเป้าหมายทีกาํหนดไว้หรือไม่ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท เป็นประจําทกุเดือน  

 

3.13.2 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

 

 บริษัท เคพเีอม็จ ีภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั ซึงเป็นผู้สอบบญัชีของ PS ได้ตรวจสอบงบการเงนิสาํหรับปีสนิสดุวนัท ี

 ธันวาคม  ของ PS โดยไม่พบรายการปรับปรุงทีมสีาระสาํคญัทีต้องแก้ไขหรือปรับปรุงให้เป็นไปตามมาตรฐานการ

บญัชีทีรับรองทัวไป และไม่ได้มีการออกจดหมายชแีจงข้อบกพร่องของระบบควบคมุภายถึงบริษัทแต่อย่างใด 

 

3.13.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 

 ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครังที /  เมือวนัที  พฤษภาคม  ได้แตง่ตงันายเปรมศกัดิ วัลลิ

กลุ ตําแหน่งผู้อํานวยการอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้ดํารงตาํแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยนาย

เปรมศักดิ ยงัดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของ PS และได้ทําหน้าทีตรวจสอบภายในให้ PS มาเป็นเวลา

มากกว่า  ปี 

 ทังนี กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบได้กําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีพจิารณาความเป็นอสิระของ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตังโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน หรือหน่วยงานอืนใดทีรับผิดชอบเกียวกับการตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาเห็นชอบงบประมาณประจําปี 

อตัรากําลงัคน และทรัพยากรทีจําเป็นในการปฏิบัตงิานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปี 

รวมถึงการพิจารณาอนุมตัิทบทวนปรับเปลยีนแผนงานตรวจสอบภายในสว่นทีมีนยัสาํคญั 

 

(ประวตัิของหวัหน้างานตรวจสอบภายในตามเอกสารแนบ ) 

 

 


