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3.13 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีÉยง 

 

3.13.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

  

พฤกษา โฮลดิ Êง หรือ PSH 

  

 บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีÉยง โดยกําหนดให้

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีÉสอบทานผลการประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน เพืÉอมุ่งเน้นให้ระบบ

การควบคมุภายในมีความเพยีงพอและเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจ โดยทีÉประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 

ครั ÊงทีÉ ř/Śŝŝš วนัทีÉ š พฤษภาคม Śŝŝš และทีÉประชมุคณะกรรมการของบริษัทครั ÊงทีÉ Ś/Śŝŝš วันทีÉ řřพฤกษภาคม Śŝŝš 

ได้มีมตพิจิารณาอนุมตัินโยบายและแนวทางการปฏิบตัิในกระบวนการตา่ง ๆ  ซึÉงรวมถึงระบบการควบคุมภายในและการ

บริหารความเสีÉยงต่าง ๆ ของบริษัทฯ โดยนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิดังกล่าวนั Êน เป็นไปในทิศทางเดียวกับนโยบาย

และแนวทางทีÉ PS ได้ใช้ปฏิบตัมิาโดยตลอด เพืÉอให้บริษัทฯ และ PS มีระบบควบคมุภายในทีÉเป็นมาตรฐานเดียวกันและมี

ความเพยีงพอเหมาะสม  

 

ทั Êงนี Ê บริษัทฯ ได้จัดทําการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในตามแบบประเมินของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึÉงมี 5 องค์ประกอบ ตามมาตรฐานสากลของ COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) คือ การควบคมุภายในองค์กร การประเมิน

ความเสีÉยง การควบคมุการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูล และระบบการติดตาม โดยให้ผู้บริหารทํา

การประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ จากนั Êนนําเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอพิจารณา

ให้ความเห็นชอบ ก่อนเข้ารายงานคณะกรรมการบริษัทในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 2/2559 เมืÉอวนัทีÉ 11 

พฤษภาคม 2559 โดยมีกรรมการอิสระ 7 คน ซึÉงเป็นกรรมการตรวจสอบ 4 คน เข้าร่วมประชมุด้วย ซึÉงคณะกรรมการบริษัท 

ได้พจิารณาแบบประเมินความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของ PS ควบคู่กบัแบบประเมินความเพียงพอของระบบ

ควบคมุภายในของบริษัทฯ แล้ว มีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของ PS และบริษัทย่อยมีความเหมาะสมเพียงพอ 

ดงันั Êน การทีÉบริษัทฯ ใช้แนวทางระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสีÉยงในทิศทางเดียวกบั PS จึงทําเชืÉอมัÉนได้

ว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสีÉยงทีÉมีความเหมาะสมเพยีงพอเช่นกนั 

  

 นอกจากนี Ê บริษัทฯ ได้กําหนดกลไกกํากบัดแูลกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมทีÉอาจมีในอนาคต โดย

จะพิจารณาส่งบุคคลไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนั Êนอยา่งน้อยตามสดัการถือหุ้ นของบริษัทฯ และมี

การกําหนดขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารทีÉได้รับแต่งตั Êงดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน อย่างไรก็

ตาม การดําเนินการตามนโยบายดงักลา่วสาํหรับบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทร่วมทุนทีÉอาจเกิดขึ Êนในอนาคตนั Êนขึ Êนอยู่กับ

สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ และความเห็นชอบของผู้ร่วมทุนในอนาคตด้วย (สามารถพิจารณารายละเอียดได้ในสว่นทีÉ ř 

หัวข้อ หวัข้อ ś.řř.ś การกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและร่วม) 
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พฤกษา เรียลเอสเตท หรือ PS 

  

 PS และบริษัทย่อยของ PS ให้ความสําคญัต่อระบบการควบคมุภายในและการบริหารจัดการความเสีÉยง โดย

กําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีÉสอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน เพืÉอ

มุ่งเน้นให้ระบบการควบคมุภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธรุกิจ โดยนํากรอบแนวทางปฏิบัติด้านการ

ควบคมุภายใน 5 องค์ประกอบตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) มาใช้ปรับปรุงพฒันาควบคู่กบักรอบแนวการบริหารจัดการความเสีÉยง (Enterprise Risk 

Management : ERM) เพืÉอเป็นเครืÉองมือของฝ่ายจดัการในการพฒันาให้ระบบการควบคมุภายในและการบริหารจัดการ

ความเสีÉยงมีความสมบูรณ์มากยิÉงขึ Êน นอกจากนี Ê PS ยงักําหนดให้มีกระบวนการสอบทานโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน เพืÉอ

ประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของระบบควบคมุ การบริหารความเสีÉยง และการกํากับดูแลอย่างเป็นระบบ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Êง โยกย้าย เลิกจ้างผู้ ดํารงตําแหน่งหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายใน และการประเมินผลการปฏิบัตงิานของฝ่ายตรวจสอบภายใน   

  

 PS และบริษัทย่อยของ PS ได้กําหนดให้มีกระบวนการสอบทานโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน เพืÉอประเมินและ

ปรับปรุงประสทิธิผลของระบบควบคมุ การบริหารความเสีÉยง และการกํากบัดแูลอย่างเป็นระบบ ผ่านแผนการตรวจสอบ

ประจําปีทีÉได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงฝ่ายตรวจสอบภายในได้นําเสนอผลการตรวจสอบให้

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบอย่างสมํÉาเสมอเป็นประจําทุกเดือน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีข้อคิดเห็น /

ข้อเสนอแนะให้ PS และบริษัทย่อยของ PS นําไปปรับปรุงแก้ไขกระบวนการทํางานให้มีประสิทธิภาพมากยิÉงขึ Êน 

 

 สําหรับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ PS ในต่างประเทศ PS ได้ว่าจ้างทีÉปรึกษาภายนอก เป็นผู้ปฏิบ ัติงาน

ตรวจสอบภายใน ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบก็ได้รับทราบการนําเสนอผลการตรวจสอบภายในจากทีÉปรึกษาภายนอกเป็น

ประจําทุกปีเช่นกัน ทั Êงนี Ê ทีÉปรึกษาภายนอกทีÉ PS ได้ว่าจ้างมาทําหน้าทีÉตรวจสอบในปี Śŝŝş และ ŚŝŝŠ คือ Ernst & 

Young India 

 

  นอกจากนี Ê PS ได้ว่าจ้างบริษัททีÉปรึกษาภายนอก ให้ตรวจสอบระบบการควบคมุของระบบงานทีÉสาํคัญของ PS 

และบริษัทย่อยของ PS เพิÉมเติมจากการปฏิบตัิงานของผู้ตรวจสอบภายในของ PS ได้แก่ ระบบงานสรรหาทีÉดิน จดัซื Êอจัด

จ้าง และงบประมาณโครงการ โดยผลการตรวจสอบพบว่า PS และบริษัทย่อยของ PS มีระบบการควบคุมภายในและการ

ดูแลเกีÉยวกับความเสีÉยงทีÉ เหมาะสมเพียงพอ โดยไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในทีÉเป็น

สาระสาํคญั ทั Êงนี Ê ทีÉปรึกษาภายนอกทีÉ PS ได้ว่าจ้างมาทําหน้าทีÉตรวจสอบคือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ทีÉปรึกษาธุรกิจ 

จํากดั สาํหรับปี ŚŝŝŠ และ บริษัทไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั สําหรับปี Śŝŝş 

 

 PS ใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของสํานักงานก.ล.ต. ซึÉงมี 5 องค์ประกอบ คือ การ

ควบคมุภายในองค์กร การประเมินความเสีÉยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูล และ

ระบบการตดิตาม โดยให้ผู้บริหารทําการประเมินความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของ PS และบริษัทย่อยของ PS 
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จากนั Êนนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอพจิารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเข้ารายงานคณะกรรมการบริษัทในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ ř/Śŝŝš เมืÉอวนัทีÉ ŚŚ มกราคม Śŝŝš โดยมีกรรมการอิสระ ŝ คน ซึÉงเป็นกรรมการ

ตรวจสอบ 3 คน เข้าร่วมประชมุด้วย 

 

 คณะกรรมการบริษัทของ PS ได้พจิารณาแบบประเมินความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในแล้ว มีความเห็น

ว่าระบบการควบคมุภายในของ PS และบริษัทย่อยของ PS มีความเหมาะสมเพยีงพอ ซึÉงจากผลการตรวจสอบทีÉผา่นมาไม่

พบข้อบกพร่องทีÉมีสาระสาํคญัเกีÉยวกบัระบบควบคมุภายใน ทั Êงนี Ê การควบคุมภายในของ PS และบริษัทย่อยของ PS ใน

ด้านตา่ง ๆ ทั Êง 5 องค์ประกอบพอสรุปสาระสาํคญั ได้ดงันี Ê  

 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 

 PS ได้จัดสภาพแวดล้อมและโครงสร้างองค์กรทีÉเอื Êออํานวยให้ระบบการควบคุมภายในดําเนินไปตามทีÉ PS 

มุ่งหวังรวมถึงการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจทีÉชัดเจน และชี Êวัดผลได้ โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ

บริษัท เพืÉอเป็นแนวทางการปฏิบตัิงานของพนกังาน โดยในปี ŚŝŝŠ PS ได้มีการทบทวน และปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณ

ของ PS ขึ Êนใหม่ เพืÉอให้สอดคล้องกบันโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีÉดไีด้อยา่งครบถ้วน พร้อมทั Êงกาํหนดให้มีวัน CG Day 

ขึ Êน เพืÉอให้กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และพนกังาน ได้ร่วมลงนามให้สตัยาบันในคูม่ือจรรยาบรรณ เพืÉอเป็นการแสดงให้

เห็นถึง การมีหลกัธรรมาภิบาลทีÉดี มีความโปร่งใส ในการดําเนินธรุกิจของ PS และบริษัทย่อยของ PS ทีÉคํานึงถึงผู้ ถือหุ้น 

ลกูค้า พนักงาน และผู้มีสว่นได้เสยีทุกฝ่าย นอกจากนี Ê PS ยงัได้เชิญผู้รับเหมา ผู้ผลติ ผู้จดัจําหน่ายและคู่ค้าร่วมธุรกิจ ร่วม

ประชมุทําความเข้าใจ และลงนามในคาํรับรองการต่อต้านคอร์รัปชัÉน  ภายในองค์กรร่วมกันกับผู้บริหารระดบัสงูของ PS 

ด้วย 

 

การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment) 

 

  PS มีคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์กร ทําหน้าทีÉให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารในการกําหนดกรอบ 

และแนวทางให้มีการจัดการและดูแลเกีÉยวกับความเสีÉยงอย่างเป็นระบบ คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารได้ให้

ความสาํคญักบัการบริหารความเสีÉยง โดยกําหนดให้มีการจดัทํานโยบายการบริหารความเสีÉยง ประเมินปัจจัยความเสีÉยง

ทั Êง Ŝ ด้านคอื ด้านกลยทุธ์ ด้านการปฏิบัตงิาน ด้านการเงิน ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง รวมทั Êง

การประเมินความเสีÉยงตอ่การทุจริต เพืÉอจดัให้มีระบบการป้องกันทีÉเหมาะสมและเพียงพอ เพืÉอลดผลกระทบทีÉอาจมีต่อ

การดําเนินธุรกิจของ PS และบริษัทย่อยของ PS ทีÉประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์กร ได้เชิญตวัแทนจาก

สายการปฏิบัตงิานแต่ละสายงาน มานําเสนอการดําเนินการตามแนวทางการบริหารความเสีÉยง เพืÉอให้คณะกรรมการ

บริหารความเสีÉยงระดบัองค์กร ได้รับฟังถึงปัญหา หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติ ตลอดจนให้ข้อสงัเกต หรือข้อเสนอแนะ

เพิÉมเติม ซึÉงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์กรจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ให้รับทราบถึงการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์กรเป็นรายไตรมาส 

 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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นอกจากนี Ê PS ยงัได้จดัตั Êงโครงการ Business Continuity Management (BCM) ขึ ÊนเพืÉอเป็นแนวทางในการพฒันา

และกํากบัดแูลระบบบริหารความต่อเนืÉองทางธุรกิจ ให้ PS สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนืÉองและลดผลกระทบต่อ

บริษัทในด้านต่าง ๆ เมืÉอเกดิเหตขุดัข้อง โดยจดัหาทีÉปรึกษาทีÉมีประสบการณ์และความเชีÉยวชาญเข้ามาดาํเนินโครงการ 

 

การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) 

 

 PSและบริษัทย่อยของ PS มีกิจกรรมการควบคุม โดยนําระบบการบริหารงานและประเมินผลทั Êงองค์กร 

(Balanced Scorecard) และดชันีวัดความสําเร็จ ( Key Performance Indicators : KPIs) เป็นเครืÉองมือในการวางแผน

และควบคมุ ต่อเนืÉองมาโดยตลอด มีการแบ่งแยกหน้าทีÉความรับผิดชอบ เพืÉอตรวจสอบซึÉงกันและกัน PS และบริษัทย่อย

ของ PS มีคู่มือการปฏิบัติงาน ซึÉงใช้เป็นกรอบในการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีระบบและมี

ประสทิธิภาพ ป้องกนั และลดความเสีÉยงต่อความเสยีหายทีÉอาจจะเกดิขึ Êนจากกิจกรรมการดาํเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ 

นอกจากนี Ê PS และบริษัทย่อยของ PS ยงัมีระเบียบการกระจายอํานาจของบริษัทฯ เพืÉอใช้ในการกําหนดขอบเขต อํานาจ

หน้าทีÉ และวงเงินอนุมตัิในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน ทั Êงนี ÊเพืÉอให้เกิดความคลอ่งตวัและมีการควบคมุทีÉเหมาะสมเพียงพอ 

ในปี ŚŝŝŠ PS ได้ปรับปรุงนโยบายการรับข้อร้องเรียน (Whistle Blower Policy) รวมทั Êงได้พฒันาปรับปรุงระบบการรับข้อ

ร้องเรียนอย่างตอ่เนืÉอง เพืÉอให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถแจ้งข้อร้องเรียนผ่านระบบได้ โดยมัÉนใจว่า 

ข้อมูลการร้องเรียนจะได้รับการดแูลรักษาเป็นความลบั ไม่รัÉวไหลไปสูบุ่คคลทีÉไม่เกีÉยวข้อง  นอกจากนี ÊเพืÉอให้มีการปฏิบ ัติ

อย่างถูกต้อง และสอดคล้องกับกฎระเบียบบริษัทฯ มีการกําหนดวิธีการเพืÉอให้แน่ใจว่า PS และบริษัทย่อยของ PS ได้

ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบังคบัทีÉเกีÉยวข้อง มีมาตรการทีÉรัดกมุ เหมาะสม ในกรณีทีÉ PS และบริษัทย่อยของ PS มีการทํา

ธุรกรรมกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ฯลฯ เพืÉอป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์  เช่น ต้องผ่านขั Êนตอนการอนมุัตโิดยผู้ไม่มี

สว่นได้เสยีในธุรกรรมนั Êน  รวมทั Êงมีการเปิดเผยข้อมูลการทําธุรกรรมดังกล่าว ตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และเปิดเผยข้อมูล

เกีÉยวกบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกนัตามมาตรฐานการบญัชี 

 

ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูล (Information & Communication) 

 

 PS และบริษัทย่อยของ PS มีการพฒันาระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอย่างต่อเนืÉอง โดยจัดให้มีระบบข้อมูล 

และช่องทางการสืÉอสารทั Êงภายในและภายนอกองค์กร อย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล คือครบถ้วน ถูกต้อง และ

ทันเวลา เพยีงพอทีÉจะใช้ในการตดัสนิใจ ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูทางการเงินหรือข้อมลูอืÉน ระบบด้านการสืÉอสารภายในนั Êน PS 

ได้ให้ข้อมูลข่าวสารทีÉจาํเป็นต่อการดาํเนินงานทีÉเพยีงพอ และทันต่อเหตกุารณ์ โดยพนกังานทุกคนได้รับข้อมลูขา่วสารผ่าน

ระบบ Intranet ของ PS ระบบการสืÉอสารกบับุคคลหรือองค์กรภายนอกนั Êน PS มีระบบการติดต่อสืÉอสารทีÉมีการให้ข้อมูล

ข่าวสาร ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.pruksa.com) รวมทั Êงจดัสง่รายงานการดําเนินงานให้สถาบันต่าง ๆ ตาม

ระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ตามกําหนดเวลาอย่างมีประสทิธิภาพ 
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 PS และบริษัทย่อยของ PS มีระบบควบคมุการรับสง่ หรือนําข้อมูลเข้าสู่ระบบ มีการแบ่งแยกงานและกําหนดผู้ มี

หน้าทีÉรับผิดชอบ และอาํนาจของบุคลากรและหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องกบัสารสนเทศการสืÉอสารอย่างชัดเจน นอกจากนี Ê PS 

และบริษัทย่อยของ PS ได้กาํหนดสทิธิในการเข้าถึงข้อมลู ได้เฉพาะผู้มีหน้าทีÉความรับผดิชอบเท่านั Êน 

 

ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 

 PS และบริษัทย่อยของ PS มีระบบการตดิตามผลการดําเนินงาน โดยผู้บริหารในแต่ละสายงานได้เปรียบเทียบ

ผลการดาํเนินงานกบัเป้าหมายทีÉกําหนดอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอปรับเปลีÉยนกลยุทธ์ทีÉเหมาะสมได้อย่างทันท่วงที ผ่านคณะ

จดัการ ซึÉงมีการประชุมเป็นประจําทุกสปัดาห์ ทั Êงนี Êคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ เปรียบเทียบผลการดําเนินงานว่า 

เป็นไปตามเป้าหมายทีÉกาํหนดไว้หรือไม่ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท เป็นประจําทกุเดือน  

 

3.13.2 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

 

 บริษัท เคพเีอม็จ ีภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั ซึÉงเป็นผู้สอบบญัชีของ PS ได้ตรวจสอบงบการเงนิสาํหรับปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 

śř ธันวาคม Śŝŝš ของ PS โดยไม่พบรายการปรับปรุงทีÉมสีาระสาํคญัทีÉต้องแก้ไขหรือปรับปรุงให้เป็นไปตามมาตรฐานการ

บญัชีทีÉรับรองทัÉวไป และไม่ได้มีการออกจดหมายชี Êแจงข้อบกพร่องของระบบควบคมุภายถึงบริษัทแต่อย่างใด 

 

3.13.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 

 ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครั ÊงทีÉ ř/Śŝŝš เมืÉอวนัทีÉ š พฤษภาคม Śŝŝš ได้แตง่ตั Êงนายเปรมศกัดิ Í วัลลิ

กลุ ตําแหน่งผู้อํานวยการอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้ดํารงตาํแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยนาย

เปรมศักดิ Í ยงัดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของ PS และได้ทําหน้าทีÉตรวจสอบภายในให้ PS มาเป็นเวลา

มากกว่า ŝ ปี 

 ทั Êงนี Ê กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบได้กําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีÉพจิารณาความเป็นอสิระของ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Êงโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน หรือหน่วยงานอืÉนใดทีÉรับผิดชอบเกีÉยวกับการตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาเห็นชอบงบประมาณประจําปี 

อตัรากําลงัคน และทรัพยากรทีÉจําเป็นในการปฏิบัตงิานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปี 

รวมถึงการพิจารณาอนุมตัิทบทวนปรับเปลีÉยนแผนงานตรวจสอบภายในสว่นทีÉมีนยัสาํคญั 

 

(ประวตัิของหวัหน้างานตรวจสอบภายในตามเอกสารแนบ ś) 

 

 


