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3.11 การกํากับดแูลกิจการ 

 

3.11.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการทีด ี

 

คณะกรรมการบริษัทมีความเชือมันว่ากระบวนการกํากับดูแลทีดีเป็นหัวใจสําคญัทีจะนําไปสูค่วามสาํเร็จและ

บรรลเุป้าหมายในการดําเนินงานทางธุรกิจ เพือให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว จึงได้จัดทํานโยบายการ

กํากับดูแลกิจการชุดนีขึนภายใต้แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทังยังได้นําหลักการกํากับดูแลกิจการทีดีตามนโยบายกํากับดูแลกิจการทีดีของ PS 

มาร่วมใช้เป็นแนวทางประกอบด้วย 

 

คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการอย่างดีทีสดุทีจะกํากับดูแลให้มีการปฏิบ ัติงานตามนโยบายทีระบุไว้ใน

นโยบายฉบับนีอย่างเคร่งครัด รวมทังจะติดตามทบทวนและปรับปรุงให้นโยบายนีเหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ  

เพือให้เป็นทีเชอืมนัตอ่ผู้ถอืหุ้นได้ว่าประโยชน์ของผู้ถอืหุ้นจะได้รับการดแูลอย่างดีทีสดุ โดยเมือบริษัทฯ ได้ดําเนินการตาม

แผนการปรับโครงสร้างเสร็จสนิแล้ว คณะกรรมการบริษัทจะดาํเนินการให้มีการนํานโยบายดงักล่าวไปใช้ปฏิบัติในบริษัท

ย่อยของบริษัทฯ ตามความเหมาะสมด้วย 

 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัในการกํากับดูแลกิจการทีดี ทีมีมาตรฐานสากล และสอดคล้องกบันโยบายของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 

โดยบริษัทฯ มีนโยบายการกํากบัดแูลกิจการทีดี (The Principles of  Good Corporate Governance) เพือสนับสนุน

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจทีด ีบริษัทมีความเชือมนัเป็นอย่างยงิว่า กระบวนการกํากบัดแูลกิจการทีดีจะช่วยสง่เสริม

ผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ และเป็นหัวใจในการบรรลเุป้าหมายพืนฐานทีสาํคัญยิงอย่างหนึง โดยนโยบายการกํากับ

ดแูลกจิการทีดีของบริษัท มีเนือหาแบ่งเป็น  หมวด ได้แก่  

 

 คณะกรรมการบริษัท  

 สทิธิของผู้ถอืหุ้น 

 การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 

 บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 

 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 การควบคมุภายในและการบริหารความเสยีง 

 ปรัชญาและจรรยาบรรณ 
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หมวดที 1 คณะกรรมการบริษัท 

  

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นทงัหมดของบริษัทฯ ในการบริหารกจิการของบริษทัเพอืประโยชน์

ของผู้ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสียอืนและต่อสงัคม คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลการบริหารงานของ

บริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย เพือให้มนัใจได้ว่าผู้บริหารของบริษัทฯ ได้มุ่งมันสู่การดําเนินงานทีเป็นเลศิอย่างต่อเนือง โดย

คํานึงถงึสภาวะของความเสยีง 

 

1.1 การจัดทํานโยบายกํากับดูแลกิจการแลคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัทได้จดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณสาํหรับกรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทังได้กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติ

ตามคูม่ือจรรยาบรรณดังกลา่ว ซึงบริษัทฯ มีวิธีการติดตามการปฏิบัติตามคู่มือดงักลา่ว โดยจดัให้มีการอบรม/สมัมนา

ให้แก่พนักงานในองค์การทุกคนและภายหลงัจากการอบรม/สมัมนาแล้วก็มีการทําแบบทดสอบในภาคปฏิบติัว่าพนกังานมี

ความรู้ ความเข้าใจ และวิธีการแก้ไขปัญหาถกูต้องหรือไม่ในกรณีมีเหตกุารณ์เกิดขึนจริง ซึงในกรณีทีพนักงานมีข้อสงสยั

ประการใดก็จะเปิดโอกาสให้ซกัถามและแลกเปลยีนความคดิเห็นร่วมกนัเพือความเข้าใจทีชดัเจนยงิขึน 

 

1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมและค่านิยมของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีสว่นร่วมในการกําหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ ของบริษัทฯ เพือให้ผู้บริหารและพนักงานมี

จุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกันและมีการทบทวนและอนุมัติในรอบปีบัญชีทีผ่านมา เพือให้ผู้บริหารและพนักงานมี

จดุมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั 

 

1.3 โครงสร้างของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า  คน ในจาํนวนนีต้องมีกรรมการอิสระ ซึงมีคุณสมบัติ

ตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและสาํนกังาน ก.ล.ต. อยา่งน้อย  ใน  ของกรรมการทังคณะ แต่ต้องไม่

น้อยกว่า  คน อกีทงั ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารและกลยทุธ์หรือประธานเจ้าหน้าทีบริหารกลุม่

ไม่ควรเป็นบุคคลเดียวกนั 

ทังนี บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญกับเรือง ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 

อาทิ เช่น ทางด้านทกัษะวิชาชีพ ความเชยีวชาญเฉพาะด้านและเพศ เป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ จะสรรหาบุคคลเข้ามา

เป็นกรรมการเพมิเตมิโดยต้องเป็นบุคคลทีมีความรู้ ความสามารถ หรือประสบการณ์ด้านใด เพือรองรับการเปลียนแปลง

โครงสร้างองค์การของบริษัทฯ ในอนาคต  

 

1.4 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทต้องมีคณุสมบัตคิรบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายอืนทีเกียวข้อง  

รวมทังต้องไม่มีลกัษณะทีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมทีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการทีมีมหาชนเป็น

ผู้ถอืหุ้นตามทีกําหนดไว้ในมาตรา /  แห่งพระราชบัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบับที ) พ.ศ.    
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กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลทีมีความรู้ ความสามารถ ซอืสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลา

อยา่งเพียงพอทีจะอทุิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัตหิน้าทีให้บริษัทฯ ได้ 

กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบัตเิกียวกบัความเป็นอิสระตามทีบริษัทกําหนดและเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับ

คณุสมบตัิของกรรมการตรวจสอบตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

เรืองคณุสมบัตแิละขอบเขตการดาํเนินงานของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ รวมทงัสามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอสิระได้ 

 

1.5 วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท 

นโยบายกํากับดูแลกิจการทีดีกําหนดให้กรรมการบริษัทดํารงตําแหน่งคราวละ  ปี โดย  ปีในทีนีหมายถึง

ช่วงเวลาระหว่างการประชมุสามัญผู้ถือหุ้นของปีทีได้รับการแตง่ตงั และการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นในปีถดัไป และเมือครบ

กําหนดออกตามวาระกอ็าจได้รับการพจิารณาจากผู้ถือหุ้นให้เป็นกรรมการต่อไปได้อีก 

สําหรับวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท        

เมือครบกําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแต่งตงัจากคณะกรรมการให้ดํารงตาํแหน่งต่อไปได้ 

สาํหรับจํานวนวาระการดาํรงตําแหน่งติดต่อกนัของกรรมการบริษัทเห็นว่ากรรมการของบริษัทฯ ทุกคน ซึงได้รับ

การเลือกตังจากทีประชุมผู้ ถือหุ้ นต่างเป็นกรรมการทีทรงคณุวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรม 

ตลอดจนปฏิบัติหน้าทีได้เป็นอย่างดีตลอดมาและหากทีประชมุผู้ถือหุ้ นยังคงให้ความไว้วางใจ โดยเลอืกตังกรรมการ

ผู้ทรงคณุวฒุิดงักลา่วเป็นกรรมการของบริษัทฯ ก็ยอ่มจะต้องเคารพสทิธิของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ไม่ได้มีการกําหนดจํานวน

วาระการดาํรงตาํแหน่งตดิตอ่กนัของกรรมการไว้อย่างชดัเจน 

อยา่งไรก็ตาม ตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทจะกําหนดให้กรรมการบริษัทพ้นจากตําแหน่งเมือมีอายุครบ  

ปี โดยในกรณีนีให้พ้นจากตาํแหน่งกรรมการบริษัทนบัแต่วนัสนิสดุรอบปีบญัชีของบริษัทฯ 

 

1.6 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การกําหนดวนัประชมุคณะกรรมการบริษัทและผู้ถอืหุ้นลว่งหน้า 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดวนัประชมุ คณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นล่วงหน้าทุกปีและแจ้งให้กรรมการ

ทุกคนทราบกาํหนดการดงักล่าว เพอืให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาเข้าร่วมประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน ทังนีในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น  กรรมการบริษัททุกคนมีสว่นร่วมในการพิจารณาเพือเลือกเรืองเข้าวาระการ

ประชมุด้วย  

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท วาระการประชมุหลกั ได้แก่ เรืองประธานแจ้งให้ทีประชมุทราบเรืองสืบเนือง

จากการประชมุครังก่อน เรืองเพอืทราบ เรืองเพอืพจิารณา/อนุมตัิ 

ในการประชมุสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี วาระการประชมุหลกั ได้แก่ พจิารณารายงานของคณะกรรมการทีแสดงถงึ

กิจการของบริษัทในรอบปีทีผ่านมา พิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินกําไรและ 

การจ่ายเงินปันผล พิจารณาเลือกตังกรรมการใหม่แทนกรรมการทีพ้นจากตําแหน่งตามวาระ และกําหนดค่าตอบแทน

กรรมการ พจิารณาแตง่ตงัผู้สอบบญัชีและกําหนดจาํนวนเงินคา่สอบบญัชีและกจิการอืนๆ 
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การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการ/การได้รับเอกสารประกอบการประชมุลว่งหน้า 

บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย  ครัง ต่อปี และจัดส่งเอกสารประกอบการประชมุ

ให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  วัน ก่อนวนัประชุม ในกรณีทีไม่ได้มีการประชมุทุกเดือน บริษัทฯ จะส่ง

รายงานผลการดําเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในเดือนทีไม่ได้มีการประชุมเพือให้คณะกรรมการบริษัท

สามารถกํากบั ควบคมุ และดแูลการปฏิบัติงานของฝ่ายจดัการได้อย่างตอ่เนืองและทันเหตกุารณ์  

 

องค์ประชมุขนัตําขณะทีคณะกรรมการบริษัทจะลงมติ 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายว่าในขณะทีคณะกรรมการบริษัทจะลงมติในทีประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมี

กรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า  ใน  ของจํานวนกรรมการทงัหมด 

 

1.7 การวางแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และการนําไปปฏิบัต ิ

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัททุกปี คณะกรรมการจะร่วมกนัพิจารณาแผนงานการวางแผนกลยทุธ์ประจําปี

ลว่งหน้า 5 ปี และภายหลงัจากนนัคณะกรรมการก็จะติดตามว่าฝ่ายจดัการได้นําแผนงานการวางแผนกลยทุธ์ดงักลา่วไป

ปฏิบัติตามหรือไม่ โดยฝ่ายจดัการจะต้องรายงานเรืองแผนงานการวางแผนกลยุทธ์ดังกลา่วให้ทีประชุมคณะจัดการ 

คณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ และคณะกรรมการบริษัท รับทราบ ตามลาํดบัเป็นประจาํทุกเดือน ซึงในการประชุมแต่

ละคณะจะกําหนดไว้เป็นวาระ เรือง รับทราบผลการดําเนินงานประจาํเดือนของแต่ละเดือน และทบทวนแผนกลยทุธ์ราย

ไตรมาส เพือทีประชมุ คณะจดัการ คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท จะได้ให้ข้อเสนอแนะในเรืองทีเห็นว่า

ฝ่ายจดัการควรปรับปรุง/แก้ไข ตอ่ไป 

 

1.8 คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ ต้องจดัให้มีคณะกรรมการชุดย่อยตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ  

นอกจากนีควรพิจารณาจดัตงัคณะกรรมการชุดย่อยอืน เพือแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท เช่น คณะกรรมการ

บริหารความเสียงระดับองค์การ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

 

1.8.1 คณะกรรมการตรวจสอบ    

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าทีสอบทาน ให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย จัดทํารายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง

และเพียงพอ  ให้ความเห็นชอบเกียวกบัการเปลยีนแปลงหลกัการบญัชี หรือวิธีปฏิบัตทิางบัญชทีีสาํคญั  มีระบบ

การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีเหมาะสมและมีประสทิธิผล รวมถึงการพิจารณาความเป็นอิสระ

ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตงั โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ หน่วยงานอืนใดทีรับผดิชอบเกียวกบัการตรวจสอบภายใน สอบทานรายงานผล

การตรวจสอบภายในทีเสนอต่อฝ่ายบริหาร รวมถึงการสอบทานความเห็นของฝ่ายบริหารทีมีต่อประเด็นการ

ตรวจสอบ เข้าพบผู้บริหารตดิต่อพนักงานและเข้าถึงข้อมูลทีเกียวข้อง โดยไม่มีข้อจํากัด พิจารณาการเปิดเผย

ข้อมูลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในกรณีทีเกิดรายการทีเกียวโยงกัน หรือรายการทีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทงันี เพือให้มันใจว่ารายการดงักลา่ว
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สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย  จัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดย

เปิดเผยในรายงานประจําปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  และสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายทีเกียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

และบริษัทย่อยพจิารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตงัและกาํหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ีสอบทานกฎบัตรอย่างน้อยปี

ละ  ครัง และปฏิบติัการอืนใดตามทีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย   คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบ ัติหน้าที

และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทีรายงานตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นหน่วยงานปฏิบตัิ รวมทังมีการปรึกษาหารือกบัผู้สอบบัญชภีายนอกเป็นประจํา  

 
1.8.2 คณะกรรมการบริหารความเสียงระดบัองค์การ 

คณะกรรมการบริหารความเสยีงระดบัองค์การ มีหน้าทีกําหนดและให้ข้อเสนอแนะต่อกรอบนโยบาย  กลยุทธ์ 

และแนวทางในการบริหารความเสียงระดับองค์การ สอบทานแผนจัดการความเสียงของฝ่ายจัดการและ

กระบวนการบริหารความเสยีงในภาพรวมขององค์การ รวมถึงตดิตามผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความ

เสยีงระดบัองค์การ  ให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทในการกํากบัดแูลเกียวกับความเสยีงระดบัองค์การ

ต่างๆ ทีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ ทงัปัจจยัภายในและภายนอกให้มีความเสยีงทีเหลอือยู่ในระดับทีเหมาะสมและ

ยอมรับได้ รวมถึงรายงานผลการประเมินความเสียง และผลการดําเนินงานเพือลดความเสียงเพือให้

คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจํา 

  

1.8.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีหน้าทีกําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและพิจารณา

สรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าทีบริหารกลุ่ม กรรมการผู้ อํานวยการและ

กรรมการผู้จดัการ เพือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อทีประชมุผู้ถือหุ้น 

กําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนและกาํหนดคา่ตอบแทนทีจําเป็นและเหมาะสมทังที

เป็นรูปแบบตวัเงินและมิใช่ตัวเงิน กําหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณาทบทวน

นโยบาย หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนและระบบการจา่ยคา่ตอบแทนให้เหมาะสมกบัหน้าที

ความรับผิดชอบ สอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และสภาวะตลาดอยูเ่สมอ 

 
1.8.4 คณะกรรมการบรรษัทภบิาล   

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีหน้าทีพจิารณา ทบทวน นําเสนอ เพือให้คณะกรรมการบริษัทอนมุัตนิโยบายการ

กํากบัดแูลกิจการทีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม สิงแวดล้อม นโยบายเพือการ

พฒันาอย่างยังยืนของบริษัทฯ นโยบายและแนวปฏิบัติอืนใดทีจะสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ตาม

แนวทางของธรรมาภิบาล ดแูลให้ฝ่ายบริหารจดัการนํานโยบาย/แนวปฏิบติัดงักลา่วข้างตันไปใช้พฒันาบริษัทฯ 

อยา่งต่อเนือง ติดตามและทบทวนระบบงานต่าง ๆ ภายในองค์การให้สอดคล้องกบัจรรยาบรรณและแนวปฏิบ ัติ

ทีดี ติดตามและสังการในกรณีทีการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและพนักงานมีประเด็นในการไม่ปฏิบัติตาม

นโยบายและแนวปฏิบตัิทีวางไว้ ติดตามและรายงานผลการปฏิบตัิงานขององค์การ ตามนโยบายการกํากบัดแูล

กิจการทีดีและนโยบายอนื ๆ ทีเกยีวข้องแกค่ณะกรรมการบริษัทและองค์การภายนอกตามความเหมาะสม 
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1.8.5 คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ 

คณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ มีหน้าทีกําหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ แผนการดําเนินงาน งบประมาณ

ประจําปี และอํานาจการบริหารงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุัต ิควบคมุดแูลการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเอือต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้คําปรึกษา แนะนํา การ

บริหารจดัการแกผู่้บริหารระดบัสงู อนมุัตกิารใช้จ่ายเงนิเพือการลงทนุ การจดัทําธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบัน

การเงิน การซือขาย/จดทะเบียนกรรมสทิธิ ทีดินเพอืการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัท กําหนดโครงสร้างองค์การ

และการบริหารจัดการทีมีประสทิธิภาพ กํากบัดแูลและอนุมัติเรืองทีเกยีวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทัง

กลนักรองงานทกุประเภททีเสนอคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นงานทีอยู่ภายใต้หน้าทีความรับผิดชอบ และ/หรือ

เป็นอํานาจของคณะกรรมการชดุย่อยอืน 

 

1.9 การเชิญผู้บริหารระดบัสูงเข้าร่วมประชุม 

บริษัทฯ มีนโยบายเชิญผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในวาระทีเกยีวข้องกบัผู้บริหารท่าน

นัน เพือให้ข้อมูลรายละเอียดเพิมเ ติมและมีโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทรู้จกัผู้บริหารระดบัสงูสําหรับประกอบการ

พจิารณาแผนการสบืทอดงานด้วย 

 

1.10  กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

เพือให้การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีระเบียบวิธีปฏิบัติทีชัดเจน บริษัทฯ

จดัทํากฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการย่อยชุดต่าง ๆ เช่น กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตร

คณะกรรมการบริหารความเสียงระดับองค์การ กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กฎบัตร

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และกฎบัตรคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ ซึงเนือหาในกฎบัตรจะแบ่งออกเป็นหมวด 

ต่าง ๆ  ซึงมีการทบทวนปรับปรุงอยูเ่สมออาทิเช่น หมวดวตัถปุระสงค์ องค์ประกอบและคณุสมบตัิ วาระการดาํรงตําแหน่ง 

อํานาจหน้าที ความรับผดิชอบ การประชมุ องค์ประชมุและการรายงาน 

 
1.11  ความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์   

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในเรืองการจดัการเกียวกบัความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ของผู้ เกียวข้องทังในระดับ

องค์การธุรกิจ และในระดบับุคลากรของบริษัทฯ อยา่งรอบคอบ เป็นธรรมและโปร่งใส รวมทังการกาํหนดแนวทางปฏิบัติที

ดีเกียวกับรายการผลประโยชน์ทีขดัแย้งและการกําหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลในเรืองดงักลา่วอย่างครบถ้วน  

ในกรณีทีกรรมการบริษัท รวมทังผู้บริหารคนหนึงคนใดมีส่วนได้ส่วนเสียกับผลประโยชน์ของเรืองทีกําลงัมีการ

พจิารณา ก็จะไม่เข้าร่วมประชมุ หรืองดออกเสยีงในวาระนนัๆ 

นโยบายความขดัแย้งทางด้านผลประโยชน์ของบริษัท 

(1) พนักงานต้องหลกีเลยีงการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในการติดต่อ

กบัคู่ค้าและบุคคลอืนใด 

(2) การทีพนักงานไปเป็นกรรมการ หรือทีปรึกษาในบริษัท องค์กร หรือสมาคมทางธุรกิจอืน จะต้องไม่ขัดต่อ 

ประโยชน์และการปฏิบัตหิน้าทีโดยตรง  



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง จํากดั (มหาชน) 
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(3) ไม่เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ ถือหุ้นทีมีอํานาจตดัสนิใจ หรือผู้บริหารในกิจการทีเป็นการแข่งขัน หรือมีลกัษณะ

เดียวกนักับบริษัทฯ แต่ในกรณีทีไม่อาจหลกีเลยีงได้ ให้รายงานผู้บังคบับญัชาทราบโดยทันที 

(4) ระหว่างทีปฏิบติังานให้บริษัทฯ และหลงัจากพ้นสภาพการปฏิบตัิงานแล้ว พนกังานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูล

ทีถือวา่เป็นความลบัของบริษัทฯ เพอืประโยชน์แก่ผู้ใดทังสนิ ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูอิเลก็ทรอนิกส์ ข้อมูลการเงิน 

ข้อมูลการปฏิบตังิาน ข้อมูลธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบริษัทฯ และอืน ๆ 

(5) ในกรณีทีพนักงาน หรือบุคคลในครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ ซึงอาจมี

ผลประโยชน์ หรือกอ่ให้เกดิความขัดแย้งทางธุรกิจต่อบริษัทฯ จะต้องแจ้งให้ผู้บ ังคับบัญชาทราบเป็น ลาย

ลกัษณ์อกัษร 

(6) พนักงานจะต้องไม่กู้ ยืมเงินจากคู่ค้าทีบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจด้วย ยกเว้นสถาบันการเงิน เนืองจากอาจมี

อิทธิพลตอ่การปฏิบัตหิน้าทีในฐานะตวัแทนบริษัทฯ 

(7) หลกีเลยีงการเข้าไปเกียวข้องกบักิจกรรมทีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือก่อ

ภาระผกูพนัทางการเงินในรูปแบบใดๆ กบัผู้ เกยีวข้องทางธุรกิจกบับริษัทฯ หรือพนกังานของบริษัทฯ เอง 

(8) ห้ามพนักงานจ่ายเงิน หรือทรัพย์สนิของบริษัทฯ แกผู่้ ใดโดยไม่ได้รับอนุมตัิจากผู้มีอาํนาจ 

(9) พนักงานทกุคนต้องอทิุศตนและเวลาให้แก่กจิการของบริษัทฯ อย่างเต็มที ในกรณีมีความจาํเป็นต้องทํางาน

อืนเพือเพมิพนูรายได้ หรือเพอืวตัถปุระสงค์อืนนอกเวลาทํางาน งานนันต้อง 

9.1 ไม่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือขดัต่อความสงบเรียบร้อย และศีลธรรมอนัดขีองประชาชน 

9.2 ไม่ขดัตอ่ผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

9.3 ไม่ประกอบกิจการทีเป็นการแข่งขนั หรือมีลกัษณะเดียวกนักับบริษัทฯ 

9.4 ไม่มีผลเสยีถงึชือเสยีง หรือกิจการของบริษัทฯ 

9.5 ไม่เป็นการนําความลบัของบริษัทฯ ไปใช้ 

9.6 ไม่เป็นการกระทบกระเทือนต่องานในหน้าทีของตน 

 

1.12 การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ การอบรมและการพัฒนาความรู้กรรมการ  

กรรมการทีได้รับการแต่งตังใหม่แต่ละท่านจะได้รับทราบถึงข้อบังคับ กฎระเบียบและข้อมูลทีเกียวกับธุรกิจ 

รวมทังข้อมลูอืนๆ ทีเกยีวข้องกับการดําเนินธุรกิจของของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างเพียงพอก่อนปฏิบัติหน้าที โดย

บริษัทจะจดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการทีได้รับการแตง่ตงัใหม่ และกรรมการจะได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้อย่าง

ต่อเนืองเพือช่วยให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าทีและกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย อย่างมี

ประสทิธิภาพ โดยบริษัทฯ จะสนบัสนนุให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมฝึกอบรมทีจดัขึนสาํหรับกรรมการอย่างสมําเสมอ 

 

1.13 นโยบายการควบคุมภายใน / การบริหารความเสียง 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัต่อนโยบายด้านการควบคมุภายใน (Internal Control Policy) และการบริหารความเสยีง 

(Risk Management Policy) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีสอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคมุภายใน เพอืมุ่งเน้นให้ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจ โดยนํากรอบ

แนวทางปฏิบตัิด้านการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Tread way Commission) มาใช้ปรับปรุงพฒันาควบคู่กบักรอบแนวทางบริหารจดัการความเสยีง (Enterprise Risk 
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Management : ERM) เพือเป็นเครืองมือของฝ่ายจดัการในการพฒันาให้ระบบการควบคมุภายในและบริหารจดัการความ

เสยีงมีความสมบูรณ์มากยงิขึน 

 

1.14 การจัดให้มีและเปิดเผยถึงระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสียง 

คณะกรรมการบริษัทควรจดัให้มีและเปิดเผยถึงระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสยีงของบริษัทฯ 

โดยกําหนดเป็นแนวทางในการจดัการกบัความเสยีง (Key Risk) ให้ครอบคลมุถึงองค์การ ซึงมีการพิจารณาและทบทวน

ระบบ หรือประเมินประสทิธิภาพอย่างน้อยปีละ 1 ครัง และในทุก ๆ ระยะเวลาทีพบว่าระดบัความเสยีงมีการเปลยีนแปลง 

ทังนี รวมถึงการให้ความสาํคญักบัสญัญาณเตือนภัยล่วงหน้าและระบบผิดปกติทังหลาย โดยคณะกรรมการบริษัทหรือ

คณะกรรมการตรวจสอบควรให้ความคิดเห็นทีมีตอ่ความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสียง

ของบริษัทไว้ในรายงานประจําปีด้วย 

 

1.15 แนวทางในการจัดการกับความเสียงหลัก (Key Risk) ของบริษัท 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสยีงระดบัองค์การ ทําหน้าทีให้ข้อเสนอแนะตอ่ฝ่ายบริหารในการกําหนด

กรอบและแนวทางให้มีการจัดการและดแูลเกียวกบัความเสยีงอย่างเป็นระบบ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ให้

ความสาํคญักบัการบริหารความเสยีง โดยกําหนดให้มีการประเมินปัจจยัความเสยีงและระบบป้องกนั เพอืลดผลกระทบที

อาจมีตอ่การดําเนินธรุกิจของบริษัทฯ ในการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสยีงระดับองค์การ ได้มีการเชิญตวัแทน

จากสายการปฏิบัติงานแต่ละสายงานมานําเสนอสิงทีได้ดําเนินการตามแนวทางการบริหารความเสียง เพือใ ห้

คณะกรรมการบริหารความเสยีงระดบัองค์การได้รับฟังถึงปัญหา หรือข้อขดัข้องในการปฏิบัติ ตลอดจนให้ข้อสงัเกต หรือ

ข้อเสนอแนะเพิมเติม 

นอกจากนียังได้มีการจัดตังโครงการ Business Continuity Management (BCM) ขึนเพือเป็นแนวทางในการ

พฒันาและกํากบัดแูลระบบบริหารความต่อเนืองทางธุรกิจให้สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนืองและลดผลกระทบใน

ด้านตา่งๆ เมือเกดิเหตขุดัข้อง โดยจดัหาทีปรึกษาทีมีประสบการณ์และความเชียวชาญเข้ามาดาํเนินโครงการ 

 

1.16 การจัดตงัหน่วยงานกํากับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) 

บริษัทฯ จะจัดตังหน่วยงานกํากับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) ซึงมีหน้าทีหลกัด้าน Corporate 

Governance และ Compliance โดยภารกิจของหน่วยงานมีดงันี 

(1) เพือให้มีหลกัการในการกํากับดูแลกิจการทีดีมีความสอดคล้องกับวิสยัทัศน์และพนัธกิจขององค์การ โดย

แสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจดัการทีมีประสทิธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึงช่วยสร้างความเชือมันและความมันใจ

ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีสว่นได้เสยีและผู้ทีเกียวข้องทุกฝ่าย 

(2) เพือจดัให้มีโครงสร้างและกระบวนการของความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการและผู้ถือหุ้น เพือ

สร้างความสามารถในการแขง่ขนั นําไปสูค่วามเจริญเตบิโตและเพมิมูลค่าให้กบัผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยคํานึงถึงผู้มีสว่น

ได้เสยีอืน 
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1.17 การจัดตงัหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจดัตงัฝ่ายตรวจสอบภายในขึน และเพือให้การทํางานของหน่วยงานตรวจสอบภายในมี

ความเป็นอสิระ คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง

คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานการปฏิบัติหน้าทีทีสาํคัญและผลการปฏิบ ัติ หรือความเห็นในเรืองต่าง ๆ เช่น การ

เปิดเผยจํานวนครังของการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี การประเมินและสอบทานระบบการควบคมุภายใน 

การทํารายการระหว่างกัน การพจิารณาเสนอแตง่ตงัผู้สอบบญัชี การสอบทานรายงานทางการเงนิ การดแูลด้านการปฏิบติั

ตามกฎ ระเบียบและนโยบายและข้อสรุป/ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดาํเนินการตา่ง ๆ โดยรวม  

 

1.18 ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการให้ความเห็นเกียวกับการทํางานของฝ่ายจัดการ เพือก่อให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ และผู้ถอืหุ้น โดยมีการแบ่งแยกหน้าทีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย

จดัการอย่างชดัเจน รวมทงัมีกรรมการบริษัท (กรรมการอสิระ) ทีไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คน มีประสบการณ์

ในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมหลักทีบ ริษัท  ดําเนินกิจการอยู่ ในปัจจุบัน  กรรมการอิสระทีมีประสบการณ์ใน ธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย์คือ คณุอดลุย์ จนัทนจลุกะ 

 

1.19 อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการ  

นอกเหนือจากกฎหมายและข้อบังคบักําหนดไว้แล้ว คณะกรรมการบริษัทยังมีอํานาจอนุมัติเรืองต่างๆ ตามที

กําหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

 
1.20 การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ (ทังคณะและรายบุคคล) และคณะกรรมการชุดย่อยทุก

ชุด 

บริษัทฯ กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ย อยา่งน้อยปีละ 

 ครัง โดยประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทังคณะและรายบุคคล เพือประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทโดยรวม และยงัแสดงถึงประเด็นสาํคญัทีคณะกรรมการบริษัทเชือวา่จะทําประโยชน์ให้แก่บริษัทฯ ได้

มากกว่าทีเป็นอยู่ จุดประสงค์ของการประเมินผลการปฏิบัติงานนีเพือเพิมประสทิธิภาพของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงนําผลไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบ ัติหน้าทีของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุยอ่ยอกีด้วย 

 

กระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท (ทงัคณะและรายบุคคล) และคณะกรรมการชดุย่อย 

ในทุกสินปีส่วนงานเลขานุการบริษัทและส่วนงานเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสยีงระดบัองค์การ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร จะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อย เพือประเมินผลงานประจําปี ซึงภายหลังจากทีคณะกรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จ

เรียบร้อยแล้ว จะสง่แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานกลบัมายงัสว่นงานเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการชุด

ย่อยแต่ละคณะ เพือรวบรวมผลประเมินของกรรมการแต่ละคนและสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและ



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง จํากดั (มหาชน) 
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คณะกรรมการชดุยอ่ยในรอบปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะรับทราบ

ต่อไป 

 

หลกัเกณฑ์การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท (ทงัคณะและรายบุคคล) และคณะกรรมการชดุย่อย 

 คะแนนทีได้รับร้อยละ 85-100 หมายถึง ดีมาก-ดีเยยีม 

 คะแนนทีได้รับร้อยละ 75-85 หมายถึง ดี 

 คะแนนทีได้รับร้อยละ 65-75 หมายถึง ค่อนข้างดี 

 คะแนนทีได้รับร้อยละ 50-65 หมายถึง พอสมควร 

 คะแนนทีได้รับตํากว่า 50 หมายถึง ควรปรับปรุง 

หัวข้อพจิารณาการประเมนิผลปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อย 

แบบประเมินผลปฏิบตัิงานคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย มีหวัข้อพิจารณาหลกั ได้แก่  

 โครงสร้างและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ  

 บทบาท/หน้าทีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  

 การประชมุคณะกรรมการ  

 การสอืสารและการประสานงานระหว่างคณะกรรมการชดุยอ่ยและคณะกรรมการบริษัท 

 การปฏบิัตหิน้าทีให้สอดคล้องกบัการกาํกบัดแูลกิจการทีด ี

 สรุปความเหน็โดยรวม 

  
1.21 การประเมินผลการปฏิบัตงิานของผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าทีบริหารกลุ่ม) 

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสงูสดุในตําแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าทีบริหารกลุม่ทกุสนิปี โดยผลการประเมินดงักลา่วถือเป็นข้อมลูลบัเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได้ ซึง

มีหลกัเกณฑ์พิจารณาจากผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ การดําเนินงานตามนโยบายทีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ซึงคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะนําข้อมลูทีได้ไปใช้ในการพจิารณาค่าตอบแทน

ของประธานเจ้าหน้าทีบริหารกลุม่ต่อไป 

 

1.22 นโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบริหารกลุ่ม 

  การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าทีบริหารกลุม่ (Group CEO) ทงัระยะสนัและระยะยาวนนั บริษัทฯ มี

ขันตอนการพิจารณาอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยจะพิจารณาจากคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผลการ

ดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ และการดาํเนินงานตามนโยบายทีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึงได้ผ่าน

การประเมินผลงานโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง จํากดั (มหาชน) 
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1.23 โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการทีไม่เป็นผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการทีไม่เป็นผู้บริหาร โดยโครงสร้างค่าตอบแทน

ดงักลา่วจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและนําเสนอต่อผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิในการประชมุสามญัผู้

ถือหุ้นประจําปี 

 

1.24 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร/ผู้บริหารระดบัสูง 

  ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริหารจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและ

นําเสนอต่อผู้ ถือหุ้ นพิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี  ส่วน ค่าตอบแทนผู้บ ริหารระดับสูงนัน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากาํหนดคา่ตอบแทนทีเหมาะสม ทังทีเป็นรูปแบบตัวเงิน

และมิใช่ตวัเงิน เพอืจูงใจและรักษาบุคลากรทีมีคณุภาพให้ทํางานกบับริษัทฯ ในระยะยาว 

 

1.25 บทบาทหน้าทีของประธานกรรมการ 

  ประธานกรรมการบริษัทมีหน้าทีแสดงบทบาทของผู้นําและเป็นผู้ควบคมุการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ

การประชมุผู้ถือหุ้นให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  โดยสนบัสนุนให้กรรมการทกุคนมีสว่นร่วมในการประชมุ ช่วยเหลอื 

แนะนํา สอดสอ่งดแูลและสนับสนนุการดําเนินธรุกิจของฝ่ายบริหาร รวมทังมีความเป็นอสิระในการเสนอวาระการประชุม 

การแสดงความคดิเห็นต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ รวมถึงการร่วมพิจารณาอย่างรอบคอบในเรืองทีอาจ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์เพือให้มีความถกูต้องโปร่งใส 

 

1.26 การเสนอแต่งตงัและเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก/ผู้ตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีอํานาจหน้าทีพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตงัและเลกิจ้างผู้สอบบัญชี

ภายนอก เพือทําหน้าทีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทังมีบทบาทหน้าทีในการเสนอแต่งตงั โยกย้ายและเลิกจ้างผู้

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ อีกด้วย 

  

1.27 การจัดทําแผนสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารสูงสุด  

 ในกรณีทีผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบติัหน้าทีได้ บริษัทฯ มีแผนสืบทอดงานในตําแหน่งดงักลา่ว 

โดยการให้ผู้บริหารในระดับรอง หรือระดบัใกล้เคียง เป็นผู้รักษาการในตําแหน่งจนกว่าจะสามารถสรรหาและคัดเลอืก

บุคคลทีมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมาย มีความรู้/ความสามารถ มีวสิยัทศัน์ มีประสบการณ์เหมาะสมกบับริษัทฯ โดย

การพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้ น

พจิารณาอนุมตัิให้ดํารงตําแหน่งแทน 

  

1.28 หลักเกณฑ์และกระบวนการในการแต่งตังกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงใหม่  

 ในกรณีทีกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ว่างลง บริษัทฯ มีหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงอย่างโปร่งใส คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทําหน้าทีในการ

พิจารณาสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูงคนใหม่ โดยมีหลกัเกณฑ์ คือ จะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ในการทํางาน ทกัษะจําเป็นทียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาระดบัสงู ไม่จํากดั



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง จํากดั (มหาชน) 
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เพศ พร้อมอทุิศเวลาเพือปฏิบ ัติหน้าทีอย่างเต็มที ไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีด ี

ทังนี ในการแตง่ตงักรรมการของบริษัทนัน สว่นหนึงจะพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ซึงจะก่อให้เกิด

ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการและจดัทํา Board Skill Matrix เพือกําหนดคุณสมบัติของกรรมการที

ต้องการสรรหา โดยพจิารณาจากทักษะจําเป็นทียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการและกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

เช่น หากบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจใหม่ทีนอกเหนือจากธุรกิจเดิมทีดําเนินการอยู่ การสรรหากรรมการก็

จําเป็นต้องสรรหาผู้ มีคุณสมบัติและประสบการณ์ให้ตรงกับธุรกิจใหม่ทีบ ริษัทฯ จะดําเนินการต่อไป  เพือเสนอ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือทีประชมุผู้ถือหุ้นพจิารณาอนมุัติแล้วแตก่รณี ซึงถอืเป็นกระบวนการในการแตง่ตงักรรมการ

ของบริษัทฯ 

 

1.29 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทฯ กําหนดค่าตอบแทนกรรมการในระดบัทเีหมาะสมจงูใจพอทีจะรักษากรรมการทีมีคณุภาพไว้  ซึงแบ่งเป็น

สองสว่น คือ ค่าตอบแทนทีเป็นตัวเงินและค่าตอบแทนอนื ๆ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้

พจิารณากลนักรองเป็นรายปี และเสนอค่าตอบแทนกรรมการในแตล่ะปีให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ กรรมการทีเป็นผู้บริหาร

จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารเท่านนั ค่าตอบแทนผู้บริหารแต่ละท่าน จะเชอืมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ   

และผลการปฏิบัตงิานของผู้บริหารแต่ละท่าน 

 

1.30 การประชุมของกรรมการทีไม่เป็นผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการทีไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดยไม่มี

กรรมการทีเป็นผู้บริหาร หรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมในการประชมุ  เพอืเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่าง ๆ ทังทีเกียวกบัธุรกจิ

ของบริษัท หรือเรืองอืน ๆ ทีอยู่ในความสนใจ  

 

1.31 การไปดํารงตาํแหน่งกรรมการทีบริษัทจดทะเบียนอืนของประธานเจ้าหน้าทีบริหารกลุ่ม 

 บริษัทฯ กําหนดให้ประธานเจ้าหน้าทีบริหารกลุม่ดํารงตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนได้เพียง 1 บริษัทเท่านัน คือ 

บริษัท พฤกษา โฮลดิง จํากดั (มหาชน) 

 

1.32 การเปิดเผยรายชือกรรมการอิสระของบริษัท 

  บริษัทฯ จะเปิดเผยรายชือของคณะกรรมการทังคณะ ณ สนิปี และหากกรรมการคนใดเป็นกรรมการอิสระ   

บริษัทฯ ก็จะเปิดเผยรายชือไว้อย่างชดัเจนด้วย  

 

1.33 การเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก 

 ในช่วง 2 ปีทีผา่นมา กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทต้องไม่เป็นพนักงาน หรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบ

บญัชีภายนอกทีบริษัทฯ ใช้บริการอยู่แต่อยา่งใด 

 

1.34 การดาํรงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการอิสระ 

 กรรมการอิสระของบริษัทฯ ต้องไม่ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกวา่ 5 แห่ง  



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง จํากดั (มหาชน) 
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1.35 การดาํรงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของผู้บริหาร 

 ผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องไม่ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืนทีอยู่นอกกลุ่มธุรกิจมากกว่า 2 

แห่ง 

 

1.36 การแต่งตงัเลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตงัผู้ดํารงตําแหน่ง เลขานุการบริษัท เพือทําหน้าทีให้คําแนะนําด้านกฎหมายและ

กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทีคณะกรรมการต้องทราบและดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทงัประสานงานให้มกีารปฏิบตัติามมติ

คณะกรรมการ โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูและบทบาทหน้าทีของเลขานุการบริษัทไว้แล้ว 

 

หมวดที 2 สิทธขิองผู้ ถือหุ้น 

  

 บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสาํคญัถงึสทิธิของผู้ถือหุ้ น โดยไม่กระทําการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอน

สิทธิของผู้ถือหุ้น ทังนีสิทธิขนัพืนฐานของผู้ถือหุ้ น ได้แก่ สิทธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน              

สทิธิในการมอบฉนัทะให้บุคคลอืนเข้าประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน สทิธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามใน

การประชุมผู้ ถือหุ้ น สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตังกรรมการ สิทธิในการออกเสียงแต่งตังและกําหนด       

ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี   

 

2.1 สิทธขัินพืนฐานของผู้ ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสาํคญัถงึสทิธิของผู้ถือหุ้น โดยไม่กระทําการใด ๆ อันเป็นการละเมิด ริดรอนสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น หรือไม่ได้ละเลยต่อการปฏิบตัิตอ่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั ทังนี บริษัทฯ คาํนึงถึงสทิธิขนัพนืฐานของผู้ถือหุ้น 

ได้แก่ สทิธิการได้รับสว่นแบ่งในผลกําไร เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกนั การรับซอืหุ้นคนืโดยบริษัทฯ สทิธิในการติดต่อสอืสาร

ระหว่างกนั  สทิธิในการเสนอวาระการประชมุ สทิธิในการเสนอชอืกรรมการ สทิธิในการส่งคําถามล่วงหน้าทีเกียวข้องกับ

วาระการประชมุ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุ้นและออกเสยีงลงคะแนน สทิธิในการมอบฉนัทะให้บุคคลอนืเข้าประชุม

และออกเสียงลงคะแนนแทน สทิธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้ น สิทธิในการออกเสียง

ลงคะแนนเลอืกตงักรรมการเป็นรายบุคคลเพอืเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสทิธิเลอืกกรรมการทีต้องการได้อย่างแท้จริง สิทธิใน

การพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการและ สทิธิในการออกเสียงแตง่ตงัและกาํหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีและไม่ได้กีด

กนั หรือสร้างอปุสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นสามารถติดต่อสอืสารระหว่างกนั รวมทงัหากมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้ น 

(Shareholders Agreement) ทีมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายอืน บริษัทฯ จะเปิดเผยให้ทราบ

โดยทันที 

 

2.2 สิทธใินการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง จํากดั (มหาชน) 
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ผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ มีสทิธิในการพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการทกุรูปแบบ ทงัทีเป็นตวัเงินและคา่ตอบแทน

อืน ๆ ทีไม่ใช่ตวัเงิน เช่น คา่ตอบแทนประจํา เบียประชมุ โบนัส/บําเหน็จ และสิทธิประโยชน์พิเศษ เช่น สวัสดิการประกนั

กลุม่ให้ผู้ถอืหุ้นพจิารณาอนุมัติเป็นประจาํทุกปี   

 บริษัทฯ มีนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีชดัเจนในการพิจารณาก่อนนําเสนอเรือง ค่าตอบแทนให้ผู้ถือหุ้ นพิจารณา 

คือ พิจารณากลนักรองอย่างละเอียดถึงความเหมาะสมประการต่าง ๆ โดยเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกนั แผนการ

ประชุมของคณะกรรมการบ ริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสยีงระดับองค์การ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ซึงผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ

คณะกรรมการบริษัทก่อนนําเสนอให้ทีประชมุผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิ 

 

2.3 การประชุมผู้ถือหุ้น   

การกําหนดวนั เวลา สถานทีในการประชมุผู้ถือหุ้น 

ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้ นประจําปี ซึงจะจัดขึนภายใน  เดือนนับแต่วันปิดบัญชีงบดุลประจําปี                 

บริษัทจะกําหนดวนั เวลาและสถานทีทีจะจดัประชมุ ซึงมีความพร้อมทีจะอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ซึง

รวมถึงผู้ถือหุ้นทีเป็นนักลงทุนสถาบันได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยจะไม่จัดประชมุในวันหยุดนักขัตฤกษ์ 

วนัหยดุทําการของธนาคารพาณิชย์ จะเริมประชมุในช่วงเวลา .  – .  นาฬกิา เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นทุกคนสามารถ

สง่ใบลงทะเบียน หรือหนงัสอืมอบฉนัทะมายงับริษัทฯ เพอืรับลงทะเบียนลว่งหน้า จะจดัประชมุในเขตกรุงเทพฯ หรือท้องที

อนัเป็นทีตงัของสาํนกังานใหญ่ของบริษัทฯ เพอืให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดนิทางไปร่วมประชมุได้ง่ายและจะมีการให้ข้อมูล วัน 

เวลา สถานทีและวาระการประชมุ โดยมีคาํชีแจงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระ หรือประกอบมติทีขอตามทีระบุไว้ใน

หนังสอืเชิญประชมุสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปีและวิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชมุ โดยไม่มีการจํากัด

โอกาสของผู้ ถือหุ้ นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ ทังนี  บริษัทสามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้ นได้ หาก

คณะกรรมการบริษัทเห็นความจําเป็นหรือสมควร 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเพิมวาระการประชุม เสนอชือกรรมการและส่งคําถามเกียวกับบริษัทฯ 

ลว่งหน้าก่อนวันประชมุ โดยกาํหนดชอ่งทางและหลกัเกณฑ์อย่างชดัเจนเพอืแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสใน

การพิจารณาและแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ รวมทังเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 

การสง่หนังสอืนดัประชมุ 

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ระบุให้การจดัสง่หนังสือนัดประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้ นอย่างน้อย  วันล่วงหน้าก่อนการ

ประชมุผู้ถอืหุ้น แตใ่นทางปฏิบตัิ บริษัทฯ จะจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมเอกสารประกอบการประชุม ทังภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษให้แกผู่้ถอืหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติล่วงหน้าอย่างน้อย  วัน ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น ทังนี การจัดส่ง

หนังสือนัดประชุมอาจเปลียนแปลงได้ขึนอยู่กับสถานการณ์และความพร้อมในแต่ละปี แต่จะไม่ช้ากว่าระยะเวลาที

กฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทฯ กําหนด ทงันี  เพือให้ผู้ถือหุ้นมีระยะเวลาในการพิจารณาเกียวกบัวาระการประชมุ และ
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เรืองทีจะเสนอตอ่ทีประชมุพร้อมด้วยรายละเอยีดทีเพียงพอทีจะใช้ประกอบการตดัสนิใจ ทังนี แต่ละเรืองจะมีการระบุไว้

อย่างชัดเจนว่า เป็นเรืองทีจะเสนอเพือทราบ เพืออนุมัติ หรือเพือพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมทังมีความเห็นของ

คณะกรรมการชดุยอ่ยทีเกียวข้องในวาระนันและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในเรืองดงักลา่วด้วย  

   บริษัทฯ ประกาศการนดัประชมุผู้ถือหุ้นทางหนังสือพิมพ์รายวันภาษาไทยฉบับใดฉบับหนึงติดต่อกันไม่น้อย

กว่า   วัน และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที http://www.pruksa.com. ทังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (ฉบับ

สมบูรณ์) ลว่งหน้าอย่างน้อย  วนัก่อนวนัประชุม เพืออํานวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้ นชาวไทยและชาวต่างประเทศ 

โดยแจ้งข้อมลู วนั เวลา สถานที วาระการประชมุ ตลอดจนข้อมลูทีเกยีวข้องกบัเรืองทีต้องตดัสนิใจในทีประชุมแก่ผู้ถือหุ้ น

อยา่งเพียงพอและทันเวลา 

การเข้าร่วมประชมุและการลงทะเบียน 

ในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นควรนําเอกสารทีใช้แสดงตัวเพอืเข้าร่วมประชมุ อาทิ บัตรประจําตวัประชาชน หรือ

หนังสอืเดินทาง หรือในกรณีทีรับมอบฉันทะจากบุคคลธรรมดา จะต้องนําหลักฐานของผู้มอบฉนัทะมาแสดงด้วย อาทิ 

หนังสอืมอบฉนัทะ และสาํเนาบตัรประชาชน หรือสาํเนาหนงัสอืเดินทาง หรือในกรณีทีรับมอบฉนัทะจากนิตบุิคคลในฐานะ

เป็นผู้แทน จะต้องนําหลกัฐานของผู้มอบฉนัทะมาแสดงด้วย อาทิ หนงัสอืมอบฉนัทะและหนงัสอืรับรองการจดทะเบียนนิติ

บุคคลทีมีการรับรองสาํเนาทีถกูต้อง โดยบริษัทฯ จะเปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุได้ลว่งหน้ากอ่นเวลา

ประชมุ  

การบริการติดอากรแสตมป์ในหนงัสอืมอบฉนัทะ 

บริษัทฯ จะบริการติดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้ รับมอบฉันทะทีเข้าร่วมประชุม โดยไม่คิด

ค่าบริการ ณ จดุตรวจเอกสารลงทะเบียน เพอืลดภาระการจดัหาอากรแสตมป์ของผู้ถือหุ้น 

การเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการประชมุผู้ถือหุ้น  ดงันัน  คณะกรรมการบริษัทจะเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น  โดย

ประธานกรรมการบริษัทจะทาํหน้าทีเป็นประธานในทีประชมุ  นอกจากนี ประธานคณะกรรมการชดุย่อยทุกคณะ ผู้บริหาร

สงูสดุของบริษัทฯ (ประธานเจ้าหน้าทีบริหารกลุม่) ผู้บริหารลาํดบั 4 รายแรก ผู้สอบบัญชีภายนอก หรือตวัแทน จะเข้าร่วม

ประชมุด้วยเพือรับฟังความคดิเห็น และตอบข้อซกัถามของผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกนั 

การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซกัถามและแสดงความคิดเห็น และการลงมติ 

ในการประชมุผู้ถอืหุ้น บริษัทฯ จะชแีจงวธีิการลงคะแนนและวิธีการนบัคะแนนก่อนการประชุมและระหว่างการ

ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถามโดยให้เวลาอย่าง

เหมาะสม ซึงการออกเสยีงลงคะแนนบริษัทฯ จะนับ  หุ้นเป็น  เสยีง และถอืเสยีงข้างมากเป็นมติ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากัน

ให้ประธานทีประชมุเป็นผู้ชีขาดอกีเสยีงหนึงต่างหาก  
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กรณีทีผู้ ถือหุ้นคนใดมีสว่นได้เสยีเป็นพเิศษในวาระการประชมุเรืองใด ห้ามออกเสียงในเรืองนัน ยกเว้นการออก

เสยีงเลอืกตงัหรือถอดถอนกรรมการ 

การกําหนดวาระการประชุม 

ในการประชมุผู้ถอืหุ้น กรณีทีวาระการประชมุวาระใดมีหลายรายการ บริษัทฯ จะกําหนดวาระการประชมุไว้เป็น

เรือง ๆ อยา่งชดัเจน และจดัให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการ เช่น วาระเลอืกตงักรรมการ การกําหนดอํานาจกรรมการ และ

ค่าตอบแทนกรรมการ  

บริษัทฯ หลกีเลยีงการเพมิวาระอืน ๆ ทีไม่ได้กาํหนดไว้ล่วงหน้าในการประชุมผู้ถือหุ้ น เหตุเพราะการเพิมวาระ 

อืน ๆ ทีจะต้องมีการลงมตโิดยไม่ได้กาํหนดไว้ในวาระการประชมุเป็นการไม่เป็นธรรมต่อผู้ถอืหุ้นทีไม่ได้เข้าร่วมประชุม 

ผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสยีง 

บริษัทฯ จะจดัให้มีบุคคลทีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับ หรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปีและวิสามัญผู้ถือหุ้น รวมทงัเปิดเผยให้ทีประชมุทราบพร้อมบนัทึกไว้ในรายงานการประชมุ 

การใช้บัตรลงคะแนนเสยีง 

บริษัทฯ สนนัสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสยีงทงัในวาระหลกัทวัไปตามกฎหมาย และวาระทีสาํคัญ เช่น การ

ทํารายการเกียวโยง การทํารายการได้มา หรือจาํหน่ายไปซึงสนิทรัพย์ ฯลฯ เพอืความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อ

โต้แย้งในภายหลงั    

การบันทึกรายงานการประชมุ   

บริษัทฯ บันทึกการแจ้งวิธีการลงคะแนน นับคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน ให้ผู้ถือหุ้ นทราบก่อนเริมการประชุม 

ตลอดจนรายชือ พร้อมตาํแหน่งของกรรมการทีเข้าร่วมประชมุ กรรมการทีลาประชมุ และคําถาม คําตอบ คําชีแจง ความ

คิดเห็น มติทีประชมุในแต่ละวาระ โดยแบ่งเป็นจํานวนเสยีงทีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสยีง ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรใน

รายงานการประชมุอยา่งละเอยีด เพือให้ผู้ถือหุ้นทีไม่ได้เข้าร่วมประชมุได้รับทราบและ สามารถตรวจสอบถงึการมีสว่นร่วม

ของกรรมการบริษทัในการประชมุผู้ถือหุ้นแตล่ะครัง กรณีทีกรรมการบริษัทคนใดมีสว่นได้เสยีเป็นพเิศษในวาระการประชมุ

เรืองใด ต้องไม่อยู่ในทีประชมุและไม่มีสิทธิออกเสยีงลงคะแนนในเรืองนัน ยกเว้นการออกเสยีงเลือกตัง ห รือถอดถอน

กรรมการ 

การเปิดเผยมติทีประชมุผู้ถือหุ้น 
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บริษัทฯ จะเปิดเผยมตทิีประชมุผู้ถอืหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสยีงภายหลงัจากการประชมุ หรืออยา่งช้าในช่วง

เช้าของวนัถดัไปจากวนัประชมุผู้ถือหุ้น โดยแจ้งเป็นจดหมายขา่วไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเปิดเผยไว้บน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที http://www.pruksa.com อีกด้วย 

2.4 การจ่ายเงนิปันผล  

คณะกรรมการบริษัท อาจพจิารณาการจา่ยเงินปันผลประจาํปีของบริษัทฯ โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากทีประชุม       

ผู้ถอืหุ้น ทังนีจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้ในกรณีทีผลประกอบการของบริษัทมีกําไรและไม่มียอดขาดทุนสะสมอยู ่

โดยการจา่ยเงินปันผลนันจะแบ่งตามจาํนวนหุ้น หุ้นละเท่า ๆ กนั 

ทังนี ตามนโยบายของบริษัทฯ จะจา่ยเงินปันผลประจาํปีให้แกผู่้ถือหุ้นปีละ 2 ครัง ในอัตรารวมไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 50 ของกําไรสทุธิของงบการเงินรวมของบริษัทฯ หลงัจากหกัเงินสาํรองตามกฎหมาย โดยในการพิจารณาจ่ายเงินปัน

ผล บริษัทฯ จะคํานึงถึงผลประกอบการและผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

นอกจากนี หากคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าบริษัทฯ มีผลกาํไรสมควรพอทีจะจ่ายเงนิปันผล ก็อาจจา่ยเงินปันผล

ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครังคราวได้ และรายงานให้ทีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวต่อไป ทังนีเงินกําไร

สว่นทีเหลอืจากการจา่ยเงินปันผลตามมตทิีประชมุผู้ ถือหุ้น หรือสว่นทีเหลอืจากการจา่ยปันผลระหว่างกาล ให้จัดสรรเป็น

เงินสาํรองต่าง ๆ ได้ตามแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควร หรือจดัสรรเป็นทนุสาํรอง เพือเป็นเงินกองทุนของบริษัทฯ

ต่อไป 

บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลภายใน  เดือนนับแต่วันทีทีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติ หรือภายใน  เดือนนับแต่                

วนัทีคณะกรรมการบริษัทลงมติในกรณีทีบริษัทจะจา่ยเงินปันผลระหว่างกาล โดยมีหนังสือแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ และแจ้ง

การจ่ายปันผลในหนังสอืพมิพ์ด้วย 

 

2.5 การแต่งตงัและกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

ให้ทีประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นผู้ แต่งตังและกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการบริษัท ผู้สอบบัญชนีันต้องไม่เป็นกรรมการ พนักงาน ลกูจ้าง หรือผู้ ดํารงตาํแหน่งหน้าทีใด ๆ ในบริษัทฯ  
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หมวดที 3 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บริษัทฯ รับผิดชอบให้มีการปฏิบตัทีิเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทุกราย ซึงรวมถงึผู้ถอืหุ้นสว่นน้อยและผู้

ถือหุ้นต่างชาติ โดยผู้ถอืหุ้นสว่นน้อยจะได้รับการคุ้มครองสทิธิจากการกระทําทีเป็นการเอาเปรียบทังทางตรงและทางอ้อม

ของผู้ถือหุ้นทีมีอํานาจควบคมุ เพอืให้ผู้ถอืหุ้นได้รับการปฏิบตัิและปกป้องสทิธิขนัพนืฐานอย่างเท่าเทียมกนั 

3.1 การเสนอชือบุคคลเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท 

 กําหนดให้มีกระบวนการทีเหมาะสมทีเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอชือบุคคล พร้อมข้อมูลประกอบการ

พิจารณาและการให้ความยินยอมของผู้ ได้รับการเสนอชือเพือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการต่อประธานกรรมการบริษัท

ลว่งหน้า  วนัก่อนประชมุผู้ถอืหุ้น รวมทังบริษัทมีกระบวนการทีผู้ถือหุ้นสว่นน้อยมันใจได้ว่าสามารถเลือกตังกรรมการที

เป็นอิสระ เพอืดแูลผลประโยชน์แทนตนได้ คือ การพจิารณาสรรหากรรมการบริษัททกุคนจะต้องผ่านความเห็นชอบของที

ประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนและผ่านการอนุมตัิแต่งตงัจากทีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/

หรือทีประชมุผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

3.2 การประชุมผู้ถือหุ้น 

การกําหนดวาระการประชุม 

ก่อนการจดัประชมุผู้ถือหุ้นทกุครัง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นเสนอวาระการประชมุลว่งหน้ากอ่นวันประชมุ

ผู้ถอืหุ้นผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพือให้คณะกรรมการบริษัท พจิารณาถึงความเหมาะสมในการบรรจวุาระดงักล่าวใน

วาระการประชมุผู้ถือหุ้นในหนังสอืเชิญประชมุต่อไป 

ทังนีบริษัทฯ จะไม่เพิมวาระการประชมุทีไม่ได้แจ้งเป็นการลว่งหน้าโดยไม่จําเป็น  โดยเฉพาะวาระสาํคัญทีผู้ ถือ

หุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมลูกอ่นการตดัสนิใจ 

การมอบฉนัทะให้บุคคลอนืเข้าประชมุผู้ถือหุ้นและออกเสยีงลงคะแนนแทน 

ในกรณีทีผู้ถือหุ้ นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ บริษัทฯ จะอํานวยความสะดวกโดยการส่งหนังสอืมอบ

ฉนัทะทังแบบ ข. และแบบ ค. ไปพร้อมกบัหนังสอืนดัประชมุ ซึงได้ระบุถึงเอกสาร/หลกัฐาน รวมทังคําแนะนํา ข ันตอนใน

การมอบฉนัทะ เพือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมได้อย่างถกูต้องและไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้ รับมอบ

ฉนัทะ  ทงันี ผู้ถอืหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้บุคคลอืนเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนตนแบบหนึงหุ้นต่อหนึง

เสยีง โดยกรอกเอกสารหนังสอืมอบฉันทะตามแนวทางทีอธิบายไว้ในรายละเอียด วิธีการมอบฉนัทะทีบริษัทฯ จดัสง่ให้

พร้อมกบัหนงัสอืนัดประชมุ ซึงไม่ได้กาํหนดเงือนไขทียุ่งยาก ต่อการมอบฉนัทะให้ผู้อืนเข้าร่วมประชมุแทน นอกจากนี ผู้ถือ

หุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. และแบบ ค. ได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที http://www.pruksa.com  

หัวข้อนกัลงทุนสมัพนัธ์/ประชมุผู้ถอืหุ้น ทังนี บริษัทฯ จะเสนอชือกรรมการอิสระอย่างน้อย   คน เป็นทางเลอืกในการมอบ

ฉนัทะของผู้ถือหุ้น 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง จํากดั (มหาชน) 
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3.3 การเก็บรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูลและการใช้ข้อมูลภายใน 

  บริษัทฯ ได้จดัให้มีแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในทีเป็นลายลกัษณ์อกัษรและมีการแจ้ง

แนวทางดงักลา่วให้บุคลากรทกุระดบัในองค์การถือปฏิบตั ิและกาํหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดํารงตาํแหน่งในสาย

งานบัญชีหรือการเงิน ผู้ รับผิดชอบในการดําเนินงาน ผู้สอบบัญช ีพนกังาน คูส่มรสและบุตรยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคล

ดงักลา่วต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทและบทกาํหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

พ.ศ.  (ตามทีได้แก้ไขเพิมเติม) ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑ์ทีเกียวข้องอืนใด โดย

กําหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคูส่มรสและบุตรทียงัไม่บรรลนุิตภิาวะ รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

ครังแรก ภายใน  วนั นบัแตว่นัได้รับการแต่งตงัและรายงานการเปลยีนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ทุกครังทีมีการซือ 

ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ ภายใน  วนัทําการ รวมทงัจะต้องรายงานให้กรรมการรับทราบเป็นประจํา  

3.4 การทํารายการเกียวโยงกัน 

  ในกรณีทีมีการทํารายการทีเกียวโยงกนัทีเข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูล หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก่อนทํารายการ บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมลูเกียวกับชือและความสมัพนัธ์ของบุคคลทีเกยีวโยง

กนั  นโยบายการกําหนดราคาและมูลค่าของรายการ รวมทังความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัทเกียวกบัรายการดงักลา่วให้ผู้ถือหุ้นทราบอยา่งชดัเจนผา่นชอ่งทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และรายการที เกยีวโยงกัน

ดงักลา่วต้องกระทําอยา่งยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกจิการค้า (Fair and at arms’ length) 

3.5 นโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงแจ้งการซือ/ขายหุ้นของบริษัทตนเอง 

 บริษัทฯ กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ แจ้งตอ่เลขานุการบริษัททราบ เกียวกับการ

ซือ/ขายหุ้นตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้า ก่อนทําการซือ/ขาย เพือเลขานุการบริษัทจะได้เก็บเป็นข้อมูลไว้สําหรับ

กรรมการและผู้บริหารแต่ละคน  

หมวดที 4 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

 บริษัทฯ เคารพในสทิธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีตา่ง ๆ และได้กําหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทฯ 

เพือให้เกิดความมนัใจว่าสทิธิตามกฎหมายทีเกยีวข้องใด ๆ ของผู้มีส่วนได้สว่นเสีย ทังผู้ ถือหุ้ น พนักงาน ผู้บริหาร ลกูค้า  

คู่ค้า เจ้าหนี ตลอดจนสาธารณชนและสงัคมจะได้รับการดแูล และได้เสริมสร้างความร่วมมือกนัระหว่างผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย

ในกลุ่มต่าง ๆ ตามบทบาทและหน้าที ท ังนี เพือให้กิจการของบริษัทดําเนินไปด้วยดี มีความมันคงและตอบสนอง

ผลประโยชน์ทีเป็นธรรมแก่ผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย ทงันี บริษัทฯ จะจดัทํารายงานความรับผิดชอบทางสงัคม (รายงานการ

พฒันาอย่างยงัยืน) ตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) แยกเป็นเลม่ต่างหากจากรายงานประจําปี 

4.1 การกําหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายการปฏิบัตต่ิอผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดงันี 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง จํากดั (มหาชน) 
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ผู้ ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งมนัเป็นตวัแทนทดีีของผู้ถอืหุ้น เหตเุพราะตระหนักดีว่าผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ ดงันันใน

การดําเนินธุรกิจบริษัทฯ จึงมุ่งมนัสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กับผู้ถือหุ้นโดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทฯ 

ในระยะยาวด้วยผลตอบแทนทีดีและต่อเนือง รวมทังดาํเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชือถือได้ต่อผู้ถือหุ้น โดยมี

แนวปฏิบตัิ ดงันี 

(1) ปฏิบตัิหน้าทีด้วยความซือสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสนิใจดําเนินการใด ๆ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ 

และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย เพอืประโยชน์สงูสดุของผู้ถอืหุ้นโดยรวม 

(2) นําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชีและรายงาน

อืน ๆ โดยสมําเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง 

(3) รายงานให้ผู้ถอืหุ้นทราบอย่างเท่าเทียมกนัถงึแนวโน้มในอนาคตของบริษัททงัในด้านบวกและด้านลบ 

ซึงตงัอยูบ่นพืนฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนบัสนุน และมีเหตมุีผลอย่างเพยีงพอ 

(4) ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ อืน โดยใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัทฯ ซึงยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะ หรือดาํเนินการใด ๆ ในลกัษณะทีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัองค์การ 

(5) บริษัทฯ ต้องปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนัในการประชมุผู้ถือหุ้น 

 พนักงาน : พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงส ุด และเป็นปัจจัยสําคัญสู่ความสําเร็จของบริษัท ฯ  

บริษัทฯ จึงได้มุ่งพฒันาเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการทํางานทีดี รวมทังสง่เสริมการทํางานเป็นทีม ปฏิบัติต่อ

พนักงานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง แตง่ตังและโยกย้ายพนักงานจะพิจารณา

บนพนืฐานของคณุธรรมและการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ บริษัทฯ ถือปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง

เท่าเทียมกนัไม่คํานึงถงึเพศ สญัชาต ิเชือชาต ิศาสนาหรือความเชอื 

 

นโยบายและแนวปฏิบัตเิกียวกับค่าตอบแทน สวสัดกิาร กองทุนสํารองเลียงชีพ 

บริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต  ทรัพย์สินของ

พนักงานอยู่เสมอและยึดมันปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอยา่งเคร่งครัด  

นอกจากนนั บริษัทฯ ยงัมีนโยบายดแูลเรืองค่าตอบแทน ซึงสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทังใน

ระยะสันและระยะยาว โดยจะพิจารณาจากความสามารถในการทํากําไรในแต่ละปี   และการวัดผลการ

ปฏิบตัิงานตาม Balanced Scorecard รวมทังสวสัดกิารของพนักงาน อาทิ เช่น กองทุนสาํรองเลยีงชีพเพือเป็น

การเกบ็ออมและสร้างหลกัประกนัให้แกพ่นกังานและครอบครัว รวมทังพนกังานจะได้รับสทิธิประโยชน์ทางภาษี 

โดยเงินสะสมสว่นนีจะขึนอยูก่บัความสมคัรใจและอายงุานของพนักงาน ทงันี อัตราเงินสะสมของพนักงานและ

อตัราเงินสมทบของบริษัทอยู่ระหว่างร้อยละ 5-10 สวสัดิการเพือซือทีอยู่อาศยั กองทุนประกันสงัคม Fitness & 

Sport Club  กองทุนเงินทดแทน กรณีเจ็บป่วย/ได้รับอบุตัิเหตเุนืองจากการทํางาน ของเยียมกรณีเจ็บป่วยต้อง

เข้ารักษาตวัทีโรงพยาบาลและเงินช่วยเหลือกรณีประสบภัยพิบัติจากธรรมชาติ เงินช่วยเหลือค่าพวงหรีดเพือ

เคารพศพ โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี 
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(1) ความเป็นส่วนตัว 

สทิธิเสรีภาพสว่นบุคคล ต้องได้รับความคุ้มครองไม่ให้ถูกล่วงละเมิดจากการใช้ การเปิดเผย หรือการ

ถ่ายโอนข้อมลูสว่นบุคคล เช่น ชวีประวตัิ ประวตัสิขุภาพ ประวตัิการทํางาน หรือข้อมูลสว่นตวัอนื ๆ ไป

ยงับุคคลทีไม่เกียวข้อง ซึงอาจทําให้เกิดความเสยีหายแก่เจ้าของ หรือบุคคลอืนใด ทังนี การลว่งละเมิด

ถือเป็นความผิดทางวิน ัย เว้นแตไ่ด้กระทําไปตามหน้าทีโดยสจุริต หรือตามกฎหมาย หรือเพอืประโยชน์

ของสว่นรวม 

1.1 คุ้มครองข้อมูลส่วนตวัของพนักงานทีอยู่ในความครอบครอง หรืออยูใ่นการดแูลรักษาของบริษัทฯ 

1.2 การเปิดเผย หรือถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานสู่สาธารณะจะทําได้ต่อเมือได้รับความ

เห็นชอบจากพนักงานผู้นัน 

1.3 จํากดัการเปิดเผยและการใช้ข้อมูลสว่นตวัของพนกังานและผู้เกียวข้องกับบริษัทฯ เท่าทีจาํเป็น 

(2) ความเสมอภาคและโอกาสทีเท่าเทียม 

2.1 บริษัทฯ จะปฏิบัตต่ิอพนกังานด้วยความเคารพในเกียรตแิละศกัดิ ศรี 

2.2 บริษัทฯ จะคดัเลือกบุคคลเพือว่าจ้างให้ดํารงตําแหน่งต่าง ๆ ด้วยความเป็นธรรม โดยคํานึงถึง

คุณสมบัติของแต่ละตําแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์และข้อกําหนดอืน ๆ ที

จําเป็นแก่งานโดยไม่มีข้อกดีกนัเรืองเพศ อาย ุเชือชาต ิศาสนา 

2.3 บริษัทฯ จะกําหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพและ

ลกัษณะของงาน ผลการปฏิบัตงิานและความสามารถของบริษัทฯ ในการจ่ายคา่ตอบแทนนนั 

2.4 บริษัทฯ จะสนันสนนุให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพฒันาเพือการปรับปรุงประสทิธิภาพใน

การทํางาน และเพือเปิดโอกาสให้พนักงานก้าวหน้าในการทํางานต่อไป โดยหลกัสตูรทีบริษัท

จดัเตรียมไว้สาํหรับพนกังานทกุคน แบ่งเป็น 6 หมวดหลกั ได้แก ่ 

(1) หมวดวิชาพืนฐานสาํหรับพนกังานใหม่ (On boarding program) 

(2) หมวดวิชาพืนฐาน (Foundation) 

(3) หมวดวิชาตามกลุม่อาชีพ (Career Group) 

(4) หมวดวิชาด้านคณุภาพและความปลอดภัย (Quality & Safety) 

(5) หมวดวิชาพฒันาภาวะผู้นําและผู้เชยีวชาญ (Leadership & Expertise) 

(6) หมวดวิชาเลอืก (Elective) 

2.5 บริษัทฯ ตระหนกัว่า การสอืสารทีดีจะนํามาซงึประสทิธิภาพและความสมัพันธ์อันดีในการทํางาน

ร่วมกนั โดยบริษัทฯ จะส่งเสริมให้พนักงานได้รับแจ้งข่าวสารทีเกียวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอัน

ควรและเท่าทีจะทําได้ 

2.6 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการสอืสาร เสนอแนะและร้องทุกข์ในเรืองคับข้องใจ

เกียวกบัการทํางาน ซึงข้อเสนอต่าง ๆ จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจงัและกําหนดวิธีการแก้ไข 

เพือให้เกิดประโยชน์แกทุ่กฝ่ายและสร้างความสมัพนัธ์อนัดีในการทํางานร่วมกนั 
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(3) การล่วงละเมิด 

3.1 ผู้บังคบับญัชาพึงปฏิบติัตนให้เป็นทีเคารพนบัถือของพนักงานและพนกังานไม่พึงกระทําการใด ๆ 

อนัเป็นการไม่เคารพนบัถอืผู้บังคบับญัชา 

3.2 พนักงานต้องไม่กระทําการใด ๆ ทีเป็นการละเมิด หรือคกุคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการ

กระทําตอ่ผู้อืนบนพืนฐานของเชือชาติ เพศ ศาสนา อาย ุความพิการทางร่างกายและจิตใจ 

3.3 เคารพความคดิเห็นซึงกันและกนั 

   

นโยบายการพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน  

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวคดิในการพฒันาพนกังานให้เป็นผู้ทีมีความสามารถและมีแนวทางการพฒันา เพือให้

พร้อมทีจะปฏิบัติงานในหน้าทีของตนเองอย่างสมบูรณ์ ครบถ้วนและยังมีแนวทางการพฒันาเพือการเติบโต

ก้าวหน้าในตําแหน่งงาน สง่ผลให้บุคลากรสามารถใช้ศกัยภาพในการทํางานได้อย่างเต็มความสามารถ เพือสง่

มอบผลงานทีมีคณุภาพไปยงัลกูค้าทังภายในและภายนอก อีกทังความรู้และทักษะทีพนักงานได้รับนันยังเป็น

ความรู้ทีติดตวัไปกบัพนักงาน ซึงสามารถนําไปต่อยอดในการทํางานในอนาคตและหลงัจากเกษียณอายุไปแล้ว

ได้อีกด้วย โดยบริษัทฯ ได้จัดให้สายงานทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ดแูลพนักงาน เพราะตระหนักว่าพนักงานเป็น

สินทรัพย์ทีคุ้มค่ากับการลงทุน บริษัทจะเป็นแบรนด์อันดับ 1 ในใจลูกค้า ไม่ได้เกิดจากการดําเนินการของ

ประธานเจ้าหน้าทีบริหารกลุม่ หรือผู้บริหารเท่านนั แตเ่ชอืว่าจะสามารถสร้างได้โดยพนกังานทุกคนของบริษัทฯ  

  

 นโยบายทีจะไม่เกียวข้องกับการละเมิดสิทธมินุษยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายทีจะไม่เกียวข้องกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชน โดยมีแนวทางการจดัการด้านสิทธิมนุษยชน คือ 

เรือง การสรรหาว่าจ้าง ซึงบริษัทฯ จะยดึหลกัจริยธรรมในการสรรหาและว่าจ้าง โดยไม่มีการเลอืกปฏิบัตทิังในเรือง

เชือชาติ ศาสนา สผีิว หรือเพศ โดยจะพิจารณาถงึความเหมาะสมของหน้าทีรับผิดชอบเป็นราย ๆ ไป รวมทังไม่มี

การใช้แรงงานเด็ก แรงงานเกณฑ์ หรือแรงงานบังคบั และบริษัทฯ ไม่อนุมติัให้ว่าจ้างพนักงานเข้าดํารงตําแหน่งใด 

ๆ โดยทีผู้บังคบับญัชาและผู้ใต้บงัคับบญัชาโดยตรงมีความสมัพนัธ์แบบเครือญาต ิหรือสมาชิกในครอบครัว ทําให้

ทกุคนมีโอกาสเท่าเทียมกนัในการเข้ารับการคดัเลือกเป็นพนักงานของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นทีความสามารถและ

ความเหมาะสมกับตําแหน่งงานนัน ๆ อีกทังบริษัทยงัได้ปฏิบัติตามกฎหมายเรือง การจ้างคนงานพิการโดย

ประสานงานกบัหน่วยงานราชการ สมาคมคนพิการต่าง ๆ เพือสง่เสริมให้ผู้ พิการได้มีงานทํา ในปีใดทีบริษัทฯ ไม่

จดัจ้างพนกังานผู้พกิาร บริษัทฯ จะสง่เงินสมทบเข้ากองทุนสง่เสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิตคนพิการ เพือเป็นทุน

สาํหรับการใช้จ่ายเกยีวกบัการคุ้มครองและพฒันาคณุภาพชวีิตคนพกิารต่อไป 

  

 ลูกค้า : บริษัทฯ และบริษัทย่อยมุ่งดําเนินธุรกจิ โดยประสงค์ทีจะให้มีการสร้างสรรค์ นําเสนอและบริหารจัดการ

สนิค้าและบริการแกล่กูค้าอยา่งมีมาตรฐาน และมีจริยธรรม ภายใต้หลกัการดาํเนินงานดงันี 

(1) สง่มอบผลติภณัฑ์และบริการทีมีคณุภาพ ตรงตามมาตรฐาน ภายใต้เงือนไขทีเป็นธรรมและมุ่งมันทีจะ

ยกระดบัมาตรฐานให้สงูขึนอย่างตอ่เนืองและจริงจงั รวมทังเปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกียวกับสินค้าและ

บริการอย่างครบถ้วน ถกูต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
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(2) ให้ข้อมลูเกียวกบัผลติภณัฑ์และบริการทีถกูต้อง เพยีงพอ และทนัตอ่เหตกุารณ์แก่ลกูค้า เพอืให้ลกูค้ามี

ข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง ทังในการโฆษณา หรือในการ

สอืสารชอ่งทางอืนๆ กบัลกูค้า อนัเป็นเหตใุห้ลกูค้าเกิดความเข้าใจผิดเกียวกบัคณุภาพ ปริมาณ หรือ

เงือนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ 

(3) ตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยความรวดเร็ว และจัดให้มีระบบ และช่องทางการ ติดต่อ หรือ

ร้องเรียนเกียวกบัคณุภาพของสนิค้าและบริการได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  ผ่าน www.pruksa.com และ 

Pruksa Contact Center 1739 

(4) รักษาข้อมูลและความลบัของลูกค้า โดยไม่นําข้อมูลไปใช้ในทางทีมิชอบ เว้นแต่เป็นข้อมูลทีต้อง

เปิดเผยตอ่บุคคลภายนอกทีเกียวข้องตามบทบังคบัของกฎหมาย 

 คู่แข่ง : บริษัทฯ และบริษัทย่อยมุ่งดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยประสงค์ทีจะประสบความสําเร็จ

อยา่งยงัยืน และดํารงความเป็นบริษัทฯ ชันนําในธุรกิจภายใต้การแข่งขันในอุตสาหกรรมอย่างมีคณุธรรมและจริยธรรม 

โดยการสนับสนนุและสง่เสริมนโยบายการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสรีและเป็นธรรม ไม่ผกูขาด หรือกําหนดให้คูค้่าต้องขาย

สนิค้าของบริษัทฯ เท่านัน และไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางการค้า โดยใช้วิธีการใด ๆ ให้ได้มาซึงข้อมูลของคู่แข่งขัน

อยา่งผิดกฎหมายและขดัตอ่จริยธรรม โดยมีหลกัการปฏิบัตติวัต่อคูแ่ข่งทางการค้า ดงันี 

(1) ประพฤติปฏิบัตภิายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัทีดี 

(2) ไม่แสวงหาข้อมูลทีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้า  ด้วยวิธีการทีไม่สจุริต ห รือไม่เหมาะสม เพือ

ผลประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) ไม่กลา่วหาในทางร้าย หรือมุ่งทําลายชอืเสยีงแก่คูแ่ข่งทางการค้า 

(4) ไม่ร่วมในการทําสญัญา หรือข้อตกลง อันอาจจะมีผลให้เกิดการขจัดคู่แข่งขันทาง การค้าอย่างไม่

สมเหตสุมผล 

  

 คู่ค้า คู่ สัญญา : บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบตัิตอ่คูค้่าตามหลกัธรรมภิบาล (CG) ในการดาํเนินการสรรหา การ

จดัซือ และจัดจ้างผู้ รับเหมา จดัจ้างผู้ ออกแบบ จดัจ้างบริษัททีปรึกษา ทีเปิดโอกาสให้คู่ค้า ผู้ ขาย/ผู้ รับจ้าง/ผู้ ให้เช่า ซึง

ต่อไปจะเรียกว่าคู่ค้า ทุกรายเข้ามาประมลูงาน เสนอราคางานจ้างเหมา  เสนอราคาขายวสัดอุปุกรณ์ หรือ รับงานออกแบบ

กับบริษัทด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม เปิดเผย และเป็นธรรมกบัคู่ค้าทุกราย ดังนัน ในกรณีทีคู่ค้า ได้รับการติดต่อจาก

ผู้บริหาร พนกังาน หรือบุคคลใด ๆ ในลกัษณะทีเป็นการเรียกร้องค่าตอบแทน หรือผลตอบแทน หรือประโยชน์อนืใด เว้นแต่

การให้โดยธรรมจรรยา ไม่ว่าจะโดยทางตรง หรือทางอ้อม เพอืให้คู่ค้าได้มาซึงประโยชน์ทางธรุกิจของตนเป็นการตอบแทน 

หรือในกรณีทีคู่ค้าเห็นว่า กระบวนการสรรหา และคดัเลอืกคู่ค้าของบริษัทไม่เป็นไปโดยโปร่งใส ไม่เป็นธรรมกบัคู่ค้า หรือ

เป็นการขจดัคู่แขง่ทางการค้า บริษัทฯ ขอความร่วมมือให้คู่ค้าแจ้งให้บริษัทฯ ทราบทนัที พร้อมเสนอแนะแนวทางปรับปรุง 

เพือให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมในการจดัซือ จดัจ้างแก่คู่ค้าทกุราย ซงึบริษัทจะให้ความเป็นธรรม และคุ้มครองแก่คู่ค้า

ทุกรายอย่างเสมอภาค และเท่าเทียม 
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 เจ้าหนี : บริษัทฯ กําหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเกียวกบัเจ้าหนี  โดยเฉพาะเรืองเงอืนไขคําประกนั การบริหาร

เงินทนุและกรณีทีเกิดการผิดนัดชําระหนีไว้อย่างชดัเจน ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนีทางการค้า หรือเจ้าหนีสถาบนัการเงิน โดย

ไม่ให้มีการผดินดัชําระหนี รวมถึงการปฏบิัตติามเงือนไขทีเจ้าหนีกําหนดอยา่งเคร่งครัด ดงัน ี

(1) ชําระหนีคืนต่อเจ้าหนีตรงต่อเวลาตามเงือนไขทีกําหนดเพือมิให้เกดิการผิดนัดชําระหนี 

(2) ในการชําระหนี เงินกู้ยืม ดอกเบียและความรับผดิชอบในหลกัประกนั หรือการคาํประกนัต่าง ๆ  บริษัทฯ 

ยึดมันในสญัญา หรือเงือนไขต่าง ๆ ทีตกลงกนัไว้อยา่งเคร่งครัด 

(3) เมือมีเหตสุําคัญอันอาจกระทบต่อสถานะการเงินโดยมีนัยสําคญัและอาจกระทบต่อหนีทีต้องชําระ 

บริษัทฯ จะบริหารเงินทนุโดยจะแจ้งให้เจ้าหนีทราบเพือร่วมกนัหาวิธีป้องกัน หรือแก้ไข เพือไม่ให้เกิด

ความเสียหาย 

(4) ปฏิบตัิตามเงือนไขตา่ง ๆ ทีเจ้าหนีกําหนดอยา่งเคร่งครัด 

 

 ชุมชนและสังคม : บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัชมุชนและสงัคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าเราเปรียบเสมือนสว่น

หนึงของสงัคม ทีจะร่วมก้าวเดินไปสูก่ารพฒันาสงัคมและสิงแวดล้อมเพือความยงัยนืสบืไป บริษทัฯ จงึได้กาํหนดนโยบาย

ด้านความรับผดิชอบตอ่สงัคมเพอืเป็นกรอบในการปฏิบติังานด้านตา่ง ๆ ให้คณะกรรมการบริษทัผู้บริหารและพนกังานทุก

คนยึดถือปฏบิัต ิเพอืให้มีการดําเนนิการด้านความรับผดิชอบต่อสงัคมตลอดทกุกระบวนการ (Process) และทวัทังองค์การ 

ควบคูไ่ปกบัการดําเนนิธรุกิจภายใต้ความรับผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคมโดยรวม ดงันี 

o มีนโยบายในการประกอบธุรกจิโดยคํานึงถึงสภาพสงิแวดล้อมเป็นสาํคญัและปฏิบตัิตามกฎหมายและ

ข้อบังคบัเกียวกบัสงิแวดล้อมทีบงัคบัใช้อยู่อย่างเคร่งครัด 

o มีนโยบายการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างชัดเจนและยึดถือปฏิบัติกัน

ภายในองค์การ 

o สง่เสริมให้พนกังานของบริษัทฯ มีจติสาํนึกและความรับผิดชอบต่อสงิแวดล้อมและสงัคม 

o เคารพต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถินในทุกประเทศทีบริษัทฯ เข้าไป

ดําเนินธุรกิจ 

o ดําเนินกิจกรรมเพอืร่วมสร้างสรรค์สงัคม ชมุชน และสงิแวดล้อมอย่างสมําเสมอ เพือให้ชุมชนทีบริษัท

ตงัอยู่มีคณุภาพชีวิตทีดขีึน ทงัทีดาํเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ชมุชน 

o ให้ความร่วมมือในกจิกรรมต่าง ๆ กบัชมุชนโดยรอบในพนืทีทีบริษัทเข้าไปดําเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่

กรณี 

o ดําเนินการป้องกนัอบุัตเิหต ุควบคมุการดําเนินงาน ตลอดจนควบคมุการปลอ่ยของเสยีให้อยู่ในเกณฑ์

ค่ามาตรฐาน 
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o ตอบสนองอยา่งรวดเร็วและมีประสทิธิภาพต่อเหตกุารณ์ทีมีผลกระทบต่อสิงแวดล้อม ชุมชน ชีวิตและ

ทรัพย์สนิ อนัเนืองมาจากการดําเนินงานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มทีกบัเจ้าหน้าทีภาครัฐ

และหน่วยงานทีเกียวข้อง 

 

 ความปลอดภยั สุขอนามัย และสิงแวดล้อม : บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายทีชัดเจนและเป็นรูปธรรม

เกียวกบัการดแูลเรืองความปลอดภยั สขุอนามยัและสงิแวดล้อม โดยให้ความสาํคญักบัความปลอดภัย สขุอนามัย ชุมชน

และสังคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่า เราเปรียบเสมือนส่วนหนึงของสงัคม ทีจะร่วมก้าวเดินไปสู่การพฒันาสงัคมและ

สงิแวดล้อมเพอืความยงัยนืสบืไป บริษัทจงึได้ดาํเนินกิจกรรมเพอืชมุชนและสงัคม  อย่างต่อเนือง ควบคู่ไปกับการดําเนิน

ธุรกจิภายใต้ความรับผิดชอบต่อชมุชนและสงัคมโดยรวม ดงันี  

(1) มุ่งมันสนบัสนุนให้การดําเนินกิจกรรมของบริษัทควบคูไ่ปกบัการปฏิบตัิตามกฎหมาย ความปลอดภัย 

และข้อกําหนดอืน ๆ ทีเกยีวข้อง 

(2) กําหนดให้ความปลอดภัยในการทํางานถือเป็นหน้าที รับผิดชอบอันดับแรกในการปฏิบัติงานของ

พนักงานทกุคน 

(3) กําหนดให้ผู้บงัคบับัญชาทกุระดบัต้องกระทําตนเป็นแบบอย่างทีดี เป็นผู้นํา อบรม ฝึกสอน     จงูใจให้

พนักงานปฏิบัตงิานด้วยความปลอดภัย 

(4) กําหนดให้พนกังานทกุคนต้องคํานึงถงึความปลอดภัยของตนเอง เพอืนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สนิของ

บริษัทฯ เป็นสาํคญัตลอดเวลาทีปฏิบัตงิาน 

(5) กําหนดให้พนักงานทุกคนต้องดูแล ทําความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพืนทีที

ปฏิบตัิงานของตนเองอยูเ่สมอ 

(6) มุ่งมันสนบัสนุนให้มีกิจกรรมความปลอดภัยทีชว่ยกระตุ้นสง่เสริมและพฒันาจิตสาํนึกของพนักงานให้

เกิดความปลอดภัยในการทํางาน 

(7) มุ่งมันสนับสนุนให้มีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารงานความปลอดภัยอย่าง

ต่อเนือง 

(8) มุ่งมันหาหนทางในการลดผลกระทบต่อสิงแวดล้อม โดยการตรวจติดตามและควบคุมการปลอ่ยและ

การระบายออกของมลพิษ รวมถึงการจัดการของเสียอันตรายและไม่อันตรายเพือรักษาแหล่ง

ทรัพยากรธรรมชาติ 

(9) ใช้ทรัพยากรและพลงังานให้มีประสทิธิภาพสงูสดุ รวมถึงป้องกนัมลภาวะทางนํา อากาศ     ของเสยี 

และมลภาวะอืน ๆ ทีเกดิขึนจากกิจกรรมต่า งๆ ของบริษัทฯ ให้สง่ผลกระทบน้อยทีสดุต่อสิงแวดล้อม

และชมุชน 

4.2 นโยบายและแนวปฏิบัตเิกียวกับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธภิาพ 

 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการประหยัดพลังงานและนํา

ทรัพยากรกลบัมาใช้ใหม่ เช่น การใช้กระดาษสองหน้า การปิดแอร์และปิดไฟช่วงพกัเทียง การเปิดไฟเฉพาะจดุทีต้องการใช้
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งาน การเดินขึนลงบนัไดในชนัทีไม่สงู การใช้รถร่วมกันในทางเดียวกัน ซึงสิงต่าง ๆ เหลา่นีจะช่วยปลกูฝังให้เป็นค่านิยม

สว่นตวัและนําไปใช้ในชีวิตประจําวนัของครอบครัว   

4.3 นโยบายและแนวปฏิบัตเิกียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ 

 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกียวกบัการไม่ลว่งละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา หรือลิขสทิธิ ไว้ ซึงถือเป็น

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การปกป้องทรัพย์สินของบริษัทและการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยพนกังานทีใช้เครืองคอมพวิเตอร์ต้องลงลายมือชือรับรองว่าจะไม่ละเมิดสทิธิของบุคคลใด หรือบริษัทใด ๆ 

ทีได้รับการคุ้มครองโดยลขิสทิธิ  ความลบัทางการค้า สทิธิบัตร หรือทรัพย์สนิทางปัญญาอืน ๆ หรือกฎหมาย หรือข้อบังคับ

ทีมีลกัษณะคล้ายคลงึกนั ซึงรวมไปถึงติดตงั หรือเผยแพร่ ผลิตภัณฑ์ซอฟแวร์เถือนหรือซอฟแวร์ทีไม่ได้รับอนุญาตอย่าง

ถกูต้องให้กบัทางบริษัทฯ 

4.4 นโยบายในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชันและห้ามจ่ายสินบน 

(1) การให้และรับสินบน 

1.1 ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเรียก หรือรับประโยชน์ หรือทรัพย์สนิใดทีสอ่ไปในทางจงูใจปฏิบติั 

หรือละเว้นการปฏิบติัหน้าทีในทางทีมิชอบ หรืออาจทําให้บริษัทเสยีประโยชน์อนัชอบธรรม 

1.2 พนักงานพงึละเว้นการเสนอ หรือให้ประโยชน์  หรือทรัพย์สนิใดแก่บุคคลภายนอกเพือจงูใจให้ผู้

นนักระทํา หรือละเว้นการกระทําทีผิดกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อตําแหน่งหน้าทีของตน 

 

(2) ของขวัญ หรือการเลียงรับรองทางธุรกิจ 

2.1 พนักงานควรหลกีเลยีงการให้ หรือรับสงิของ หรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้าหรือผู้มีสว่นเกียวข้องกบั

ธุรกจิของบริษัท เว้นแตใ่นเทศกาล หรือประเพณีนิยมในมูลค่าทีเหมาะสม ซึงผู้ รับพึงพิจารณา

และปรึกษาผู้บงัคบับญัชาต้นสงักดัเพอืขอคําแนะนําตามความเหมาะสม 

2.2 ไม่รับ หรือให้ของขวญั ของทีระลกึเป็นเงนิสด เชค็ พนัธบตัร หุ้น ทองคํา อัญมณี อสงัหาริมทรัพย์ 

หรือสงิของในทํานองเดยีวกนั 

2.3 ของขวญั หรือของทีระลกึทีมีมลูค่าทีเหมาะสมในโอกาสอนัสมควร เช่น การให้ปฏิทิน สมุดไดอารี 

เครืองเขยีนทีมีลกัษณะเป็นของชาํร่วยในวนัขึนปีใหม่ ถือเป็นกรณีทีสามารถยอมรับได้ 

2.4 หากพนักงานได้รับของขวัญ ของชาํร่วย กระเช้าของขวญั และ/หรือสิงของอืนใดทีพิจารณาว่ามี

มลูค่าเกนิกว่า 3,000 บาท (สามพนับาท) ให้แจ้งผู้บังคบับัญชาต้นสงักัดทราบและสง่คืน หรือ

พจิารณาดําเนินการส่งมอบคณะกรรมการจดัสรรของขวัญ ยกเว้นของทีเน่าเสยีได้ หรือมีอายุ

จํากัด 

2.5 พนักงานควรหลกีเลยีงการให้ หรือรับการเลยีงรับรองในลกัษณะทีเกินกว่าเหตคุวามสมัพนัธ์ปกติ

จากบุคคลอืนทีมีธุรกจิเกียวข้องกบังานของบริษัท 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง จํากดั (มหาชน) 
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4.5 แนวทางในการติดตาม/ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต 

 นอกจากการกําหนดนโยบายการต่อต้านการทจุริต การคอร์รัปชนัแล้ว บริษัทฯ มีแนวทางทีทําให้คนทังองค์การมี

สว่นร่วมกบัการปฏิบัตติามนโยบายดังกล่าวในหลายช่องทาง เช่น E-mail Intranet ของบริษัทฯ และอบรม/ฉายวีดีทัศน์ 

(VDO) ให้พนกังานใหม่ทราบในวนัปฐมนิเทศ รวมทังมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลา่วโดยการ

สาํรวจความคิดเห็นของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ในเรืองการตอ่ต้านการทจุริต 

4.6 กระบวนการในการประเมินความเสียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน 

 บริษัทฯ มีกระบวนการในการประเมินความเสียงจากการทุจริตคอร์ รัปชัน โดยการประเมินความเสียงใน

กระบวนการหลกัทีมีความเสยีงตอ่การทุจริตสงูและจดัทําแผนบริหารจัดการและควบคมุภายใน เพือไม่ให้เกิดการทุจริต

คอร์รัปชนัภายในองค์การ 

4.7 แนวปฏิบัติเกียวกับการกํากับดแูลและควบคุมเพือป้องกันและติดตามความเสียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน 

 บริษัทฯ จะประเมินความเสยีงเกียวกับการส่งมอบสินค้าและบริการ กระบวนการสรรหาทีดินและกระบวนการ

จดัซือ จดัจ้าง ตลอดจนกระบวนการกาํหนดราคาไว้อย่างเป็นมาตรฐานในระเบียบคู่มือปฏิบัติ อีกทังเปิดช่องทางในการ

ร้องเรียนจากผู้บริโภค พนกังาน ประชาชนและภาครัฐ ฯลฯ ผ่าน www.pruksa.com และ Pruksa Contact Center 1739 

4.8 การฝึกอบรมแก่พนักงานเพอืให้ความรู้เกียวกบันโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของบริษัท 

 บริษัทฯ จะจดัอบรมให้ความรู้ด้านนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตให้แก่พนักงานทีมีหน้าทีดแูล 

หรือเกียวข้องในการป้องกนัการทจุริตภายในองค์การและสง่บุคลากรไปอบรมภายนอกองค์การ ซงึจดัโดยหน่วยงานต่าง ๆ 

ทังภาครัฐและเอกชน โดยจัดให้มีการอบรมในด้านคอร์รัปชนัแก่พนักงานตังแต่เริมต้นการเข้าทํางานและมีการอบรม

พนักงานในการต่อต้านการทจุริต คอร์รัปชนั ในรูปของ Video และ Billboard ตลอดจนประกาศและคูมื่อจรรยาบรรณทาง

ธุรกจิ ระเบียบการแจ้งเบาะแส การร้องเรียนเกียวกับการทุจริตและการคอร์รัปชัน ระเบียบการให้ การรับของขวญั ของ

กํานัล การเลยีงรับรอง หรือผลประโยชน์อืน/มาตรการต่อต้านคอร์รัปชนั 

4.9 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรืองสิงแวดล้อม 

บริษัทฯ กําหนดเป็นนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR Policy) และประกาศให้ทราบโดยทัวกนั ทัง

ภายในองค์กรและบุคคลภายนอก ดงันี 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมุ่งพัฒนาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ เพือส่งเสริมเศรษฐกิจและสงัคม รวมทังอนุรักษ์

สงิแวดล้อม โดยผลติสนิค้าและการให้บริการทีมีคณุภาพ ด้วยการปลกูฝังค่านิยมให้พนักงานใช้ใจในการทํางานตามหลกั

ธรรมาภิบาล โดยคาํนึงถึงประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีทุกกลุม่ โดยตวัอยา่งการฝึกอบรม ได้แก ่การฝึกอบรมและให้ความรู้ 

ด้านสงิแวดล้อมภายในแก่พนักงานทุกคนทีปฏิบตัิงานในโรงงาน ตงัแตว่นัแรกของการเริมงานและการเผยแพร่ความรู้เรือง

การดแูลสงิแวดล้อม 

4.10 การร้องเรียน 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง จํากดั (มหาชน) 
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คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีช่องทางทีผู้มีสว่นได้เสยีทุกกลุม่สามารถติดต่อ/ร้องเรียน ในเรืองทีอาจทําให้เกิด

ความเสียหายต่อบริษัทหรือต่อคณะกรรมการโดยตรง โดยมีรายละเอยีดและขนัตอนดงันี 

(1) การแจ้งข้อร้องเรียน 

หากพนักงานหรือผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่พบเห็นการกระทําทีสงสยัว่าฝ่าฝืน ละเมิดสทิธิ หรือการไม่ปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณสามารถสอบถามข้อสงสยั หรือรายงานต่อผู้รับผดิชอบ ดังต่อไปนี 

 ระดบัผู้บังคบับัญชาทีตนเองไว้วางใจในทุกระดบั 

 ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือคณะกรรมการบรรษัทภิบาลโดยผ่านเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิ

บาล 

 หน่วยงาน หรือชอ่งทางอืนทีบริษัทกําหนด เช่น ทาง Website (www.pruksa.com) ร้องเรียน/แจ้ง

เบาะแส/ขอความเป็นธรรม, Emai: CG@pruksa.com และไปรษณีย์ส่งประธานเจ้าหน้าทีบริหาร

กลุม่ (Group CEO) หรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท พฤกษา โฮลดิง จํากัด (มหาชน) 

อาคารเอสเอ็ม ทาวเวอร์ ชัน  เลขที /  ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท

กรุงเทพมหานคร  

(2) กระบวนการดาํเนินการเมือได้รับร้องเรียน 

 รวบรวมข้อเท็จจริง 

ผู้ รับข้อร้องเรียนต้องดําเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงทีเกียวข้องกับการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณนันด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลดําเนินการ หรือหน่วยงานทีทํา

หน้าทีเป็นอยา่งเดียวกนัแต่เรียกชืออย่างอืน 

 ประมวลผล และกลนักรองข้อมลู 

ผู้ รับเรืองร้องเรียนจะเป็นผู้ประมวลผล และกลนักรองข้อมูล เพอืพจิารณาขนัตอนและวิธีการจัดการ

ทีเหมาะสมในแต่ละเรือง โดยอาจดาํเนินการด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือ

หน่วยงานทีทําหน้าทีอย่างเดยีวกนั แตเ่รียกชอือย่างอืนเป็นผู้ดําเนินการประมวลผลและกลนักรอง

ข้อมูล หรือมอบหมายให้คณะกรรมการสอบสวนเป็นผู้ดําเนินการประมวลผลและกลนักรองข้อมูล 

โดยคณะกรรมการสอบสวนจะได้รับการแตง่ตงัจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นกรณีไป 

(3) มาตรการดําเนินการ  

ผู้ รับข้อร้องเรียนนําเสนอมาตรการดําเนินการระงบัการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัตติามจรรยาบรรณและบรรเทา

ความเสยีหายให้กบัผู้ทีได้รับผลกระทบ โดยคํานึงถึงความเดือดร้อนเสยีหายโดยรวมทังหมด 

(4) รายงานผล 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง จํากดั (มหาชน) 
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ผู้ รับข้อร้องเรียนมีหน้าทีรายงานผลให้ผู้ทีเกียวข้องทราบ ทงันี ในกรณีทีเป็นเรืองสาํคญัให้รายงานผลต่อ

กรรมการผู้จดัการใหญ่ และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ/

หรือคณะกรรมการบริษัทแล้วแต่กรณี 

(5) มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ทีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 

ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ทีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ จะได้รับความคุ้มครองตามหลกัเกณฑ์ 

 

4.11 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 

 บริษัทฯ กําหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานทีสอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัททังในระยะสนัและ

ระยะยาว โดยการจ่ายผลตอบแทนเพอืสร้างแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานให้บรรลตุามเป้าหมายทีกําหนด โดย

ระยะสันนําแนวคิด BSC (Balance Scorecard) และตัวชีวัดผลงาน (KPI) เป็นเครืองมือในการบริหารการจ่าย

ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงาน รวมถึงการจดัสวสัดิการอืนๆ  เพือสร้างความผกูพนัของพนกังาน โดยไม่มีการแบ่งแยก

อตัราเงินเดอืนและค่าตอบแทนพนืฐาน โดยมีอตัราผลตอบแทนระหว่างเพศหญิงและเพศชายในอัตรา 1:1 เช่น การขึน

เงินเดอืน โบนัส เป็นรางวลัตามผลงาน ค่าคอมมิชชนั และนโยบายค่าตอบแทนพนกังานในระยะยาว 

 

หมวดที 5 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทฯ มีนโยบายทีจะเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างครบถ้วนเพียงพอ เชือถือได้

อยา่งสมําเสมอและทนัเวลา โดยเผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ ผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี  (แบบ - ) รายงาน  

ประจําปี (Annual Report) เว็บไซต์ของบริษัทฯ ทังภาษาไทยและภาษาอังกฤษและสอืมวลชนต่าง ๆ บริษัทฯ จดัให้มี

หน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์ เพือเป็นตัวแทนประสานงานระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้ น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และ

ผู้ เกียวข้อง 

 บริษัทฯ ให้ความสําคญัและมีนโยบายทีจะเปิดเผยข้อมูลทังด้านการเงินและไม่ใช่การเงินทีถูกต้อง เชือถือได้ 

อย่างครบถ้วน สมําเสมอ ทัวถึง เพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุนและทันเวลา เช่น โครงสร้างของกลุ่มบริษัทฯ 

โครงสร้างผู้ถือหุ้นทีแสดงถงึผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอาํนาจควบคมุและสดัสว่นของผู้ถอืหุ้นสว่นน้อยอย่างครบถ้วนชัดเจน

และเป็นข้อมูลลา่สดุทีแสดงให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถทราบถึงผู้ถือหุ้นทีแท้จริง (Beneficial Owner) ของบริษัทฯ อย่างชัดเจน 

รวมทังการถอืหุ้นของกรรมการ คู่สมรสและบุตรทียังไม่บรรลนิุติภาวะของกรรมการและผู้บริหารไว้ในรายงานประจําปี 

หมวด ประวติักรรมการและผู้บริหาร ด้วย นโยบายการกํากบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณทางธุรกจิ  นโยบายด้านการบริหาร

ความเสียง นโยบายเกยีวกบัการดูแลสงัคมและสงิแวดล้อม รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง

การเงิน รายงานของผู้สอบบัญช ีคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis 

หรือ MD&A) ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอืนทีผู้ สอบบัญชีให้บริการ บทบาทและหน้าทีของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชดุยอ่ย จํานวนครังทีกรรมการแตล่ะท่านเข้าร่วมประชมุในปีทีผา่นมา การฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้าน

วิชาชีพของคณะกรรมการ และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู โดยการเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศได้ปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ ข้อบังคบัของสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมทงักฎหมายทีเกียวข้องอย่างเคร่งครัด  
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5.1 การปฏิบัตติามหลักการกํากับดแูลกิจการทีดี 

 บริษัทเลง็เห็นและให้ความสาํคญักบัการกํากบัดแูลกจิการทีด ีโดยบริษัทดแูลให้ฝ่ายจัดการนําหลกัการดังกล่าว

ไปใช้พฒันาองค์การและโครงการของบริษัทเพอืให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทและผู้มีสว่นได้เสยีกลุ่มต่างๆ อย่างยงัยืน ไม่ว่า

จะเป็นหมวด สทิธิของผู้ถอืหุ้น การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทยีมกัน การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี การเปิดเผย

ข้อมูลและความโปร่งใสและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ทังนี บริษัทมีเจตนารมณ์อนัแน่วแน่ในการปฏิบัติตาม

หลกัการในหมวดตา่งๆ 

5.2 ระดับความพึงพอใจของลูกค้า (ตัวชีวัดผลการดาํเนินงานทีไม่ใช่การเงนิ) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความมุ่งมนัในการสร้างความพึงพอใจให้กบัลกูค้า จึงให้ความสําคญักับการวิจัยและ

พฒันาผลติภัณฑ์อย่างตอ่เนือง เพอืให้ทีอยู่อาศยัทีจะสง่มอบให้กับลกูค้ามีการพัฒนาให้สอดคล้องกบัความต้องการของ

ลกูค้า โดยบริษัทได้จดัให้มีฝ่ายวิจยัการตลาดและศนูย์กลางการจดัการนวตักรรมภายใน รวมทังได้มีการว่าจ้างผู้ เชียวชาญ

จากภายนอก เพือทําการสาํรวจ วิจยัและวิเคราะห์เกียวกับความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละพืนที ตลอดจนศักยภาพ

ของทําเลทีตงัโครงการในด้านสาธารณปูโภคตา่งๆ ซึงทําให้บริษัทมีฐานข้อมูลทีเพยีงพอในการทีจะทราบถึงความต้องการ

ในตลาดทีอยู่อาศัยของผู้บ ริโภค ซึงรวมถึงบทบาทและรูปแบบทีอยู่อาศยั ทําเลทีตงัและระดบัราคา ซึงบริษัทได้นําผล

สาํรวจจากการวิจยัไปใช้ประกอบในการพฒันาโครงการใหม่ๆ ต่อไป 

5.3 การเปิดเผยหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและการเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล 

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทนทําหน้าทีพิจารณาให้ความเห็นชอบกอ่นนําเสนอคณะกรรมการบริษัทและทีประชมุผู้ ถือหุ้นอนุม ัติ

เป็นประจําทุกปี โดยพิจารณาจากความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตหน้าทีความรับผิดชอบของกรรมการและ

เทียบเคียงกบัอตัราค่าตอบแทนกรรมการในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนัและอตุสาหกรรมชนันําอืน 

 

5.4 นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสูง 

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนสําหรับประธานเจ้าหน้าทีบริหารกลุ่ม (Group 

CEO) ไว้ ซึงมีขันตอนการพิจารณาอย่างโปร่งใส โดยจะพิจารณาจากคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานและผล

ประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ ซึงได้ผ่านการประเมินผลงานโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก่อน

นําเสนอคณะกรรมการบริษัทพจิารณาอนมุัตติ่อไป 

 

5.5 นโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซือ-ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ทีประชุม

คณะกรรมการรับทราบ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลกําหนดให้กรรมการและผู้ บริหาร  รายแรก ทีมีหน้าทีรายงานการถือครอง

หลกัทรัพย์ รายงานการซือ-ขายหุ้นบริษัทฯ ของตนเอง คูส่มรสและบุตรทียังไม่บรรลนุิติภาวะต่อทีประชุมคณะกรรมการ

ทราบ 
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5.6 การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลสว่นได้เสยีของตนเอง คู่สมรส และ บุคคลทีเกียวข้อง

ต่อคณะกรรมการบริษัท โดยส่งข้อมูลส่วนได้เสียดังกล่าวไปยังเลขานุการบริษัท และให้เลขานุการบริษัท จัดสง่สําเนา

รายงานให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  วนัทําการ นบัแต่วนัทีบริษัทฯ ได้รับรายงาน

นัน ทังนี นโยบายการกาํกบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม กาํหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท

ย่อยทีประกอบธุรกจิหลกัของบริษัทฯ มีหน้าทีในการเปิดเผยข้อมูลสว่นได้เสยีดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ 

ด้วย 

 

ในกรณีทีมีการเปลยีนแปลงข้อมูลในแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสยีของกรรมการและผู้บริหาร ให้กรรมการ

และผู้บริหารสง่แบบแจ้งรายงานการมีสว่นได้เสยี (ฉบบัแก้ไข) ให้แก่เลขานุการบริษัททราบภายใน 3 วนัทําการนบัแต่วนัที

มีการเปลยีนแปลงและให้เลขานกุารบริษัทจดัสง่สาํเนารายงาน (ฉบบัแก้ไข) ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ

ตรวจสอบทราบภายใน  วนัทําการ นับแตว่นัทีบริษัทได้รับรายงานนัน 

 

5.7 ผู้สอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้สอบบัญชีทีมีความเป็นอิสระและมีคณุสมบัติทีได้รับการยอมรับให้เป็นผู้ สอบบัญชีของ  

บริษัทและได้รับความเห็นชอบจากสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยบริษัทจะได้เปิดเผย

ค่าสอบบญัชีและค่าบริการอืน ๆ ทีจ่ายให้กบับริษัทผู้สอบบญัชีไว้ในรายงานประจาํปีแล้ว  

 

5.8 นโยบายการจัดตังหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัท ได้จัดตังและมอบหมายให้ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ์ เป็นตัวแทนประสานงานระหว่างบริษัทกับ ผู้ถือหุ้ น 

นักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นกัลงทนุสถาบนั นกัลงทุนทัวไป ภาครัฐ และผู้ เกียวข้อง อย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม โดยเปิด

โอกาสให้พบผู้ บริหารของบริษัทได้ตามความเหมาะสมภายใต้หลกัเกณฑ์ทีว่า ข้อมูลทีให้เป็นข้อมูลทีได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะแล้ว ทงันี บริษัทฯ จะรายงานสารสนเทศผ่านสอือิเลก็ทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพือการ

เผยแพร่บนเว็บไซต์ www.set.or.th รวมทังรายงานสารสนเทศต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์และจะเปิดเผยสารสนเทศดงักลา่วและข้อมูลในรูปแบบต่างๆ ของบริษัททังภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่าน

ทางเว็บไซต์ ที http://www.pruksa.com หัวข้อนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) 

 

หมวดที 6 การควบคุม และการบริหารความเสยีง 

บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีครอบคลมุทุกด้าน ทังด้านการเงิน การ

ปฏิบตัิงาน การดาํเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคบั ระเบียบทีเกียวข้องและการบริหารความเสียง   

6.1 ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  
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บริษัทฯ กําหนดให้มีการสอบทานและรายงานเกียวกบัระบบการควบคมุภายใน โดยผู้บริหารทีรับผิดชอบและให้

มีการตรวจสอบภายใน โดยฝ่ายตรวจสอบภายในทีจดัตงัเป็นอสิระ รับผิดชอบเกียวกบัการตรวจสอบอย่างสมําเสมอ เพือ

ควบคมุการบริหารงานภายในบริษัทฯ ให้มีความมนัใจว่า ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติ รวมทัง

คู่มือแจกแจงอํานาจดําเนินการของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยการดําเนินการต่าง ๆ อยู่ภายใต้การกํากับดูแลของ

คณะกรรมการตรวจสอบ  

6.2 การบริหารความเสียง  

บริษัทฯ มีนโยบายทีจะบริหารความเสยีงระดบัองค์การต่าง ๆ ทีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดย

พจิารณาจากทงัปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกให้มีความเสียงคงเหลอือยู่ในระดับทีเหมาะสมและยอมรับได้ โดยฝ่าย

บริหารของบริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการสอบทานปัจจยัความเสยีงระดับองค์การในทกุ ๆ ด้านอย่างสมําเสมอ ครอบคลมุถึง

ความเสียงเชิงกลยทุธ์ ความเสียงทางการเงิน และความเสยีงด้านการปฏิบัติงานอืน ๆ  การสอบทานครอบคลมุถึงการ

พจิารณาเกยีวกบัโอกาสทีจะเกดิความเสยีงและระดบัความรุนแรงของผลกระทบ การกําหนดมาตรการในการป้องกันและ

บรรเทาผลกระทบ การกาํหนดผู้รับผดิชอบตลอดจนการกําหนดเกียวกบัมาตรการในการรายงานและการติดตามเพือการ

ประเมินผล ทังนี โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสยีงระดับองค์การเป็นผู้ให้ข้อเสนอแนะเกียวกับแนวทางและ/หรือ

นโยบายในการกํากบัดแูลเกียวกบัความเสยีงทีสําคญั 

 

 

หมวดที 7 ปรัชญาและจรรยาบรรณ 

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ทีชัดเจนทีจะเสริมสร้างให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน มีมาตรฐานความประพฤติเป็น  

แนวทางเดียวกนัภายใต้สภาพธุรกจิทีเปลยีนแปลงไป บริษัทจึงได้ประกาศ “คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกจิ” เพือเป็นแนวทาง

ในการประพฤติปฏิบัตคิวบคูไ่ปกบัข้อบังคบัและระเบียบของกลุม่บริษัท ภายใต้กรอบจริยธรรม คณุธรรม ความซอืสตัย์ ใน

วิถีทางทีสร้างสรรค์เท่าเทียมกนั โดยครอบคลมุถึงความปลอดภยัของสงัคม ชมุชน และสงิแวดล้อม การต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชนั การต่อต้านการให้สนิบน การเกยีวข้องกบัการเมือง ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อืนใด การเคารพกฎหมาย 

และหลกัสทิธิมนษุยชน โดยพนกังานทกุคนจะได้รับคู่มือการกํากบัดแูลกจิการทีดแีละจรรยาบรรณทางธรุกิจ พร้อมต้องลง

นามรับทราบและถือปฏิบัติ โดยกําหนดให้หน่วยงานทรัพยากรบุคคลทําหน้าทีรับผิดชอบในการส่งเสริมให้กรรมการ 

ผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัติามนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ด้วยความเข้าใจยอมรับและ

ศรัทธา  

นอกจากนี  บริษัทฯ ยงัจะจดัทําวดีีทศัน์ (VDO) เพือเผยแพร่และสง่เสริมให้มีการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจของบริษัทฯ และได้มีการเผยแพร่ผ่านสอืตา่ง ๆ ภายในบริษัทฯ ให้พนักงานรับทราบ รวมทังจดัให้มีการฉายให้

พนักงานใหม่รับทราบในวนัปฐมนิเทศพนกังานใหม่ โดยบริษัทฯ กําหนดให้มีการทบทวนคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกจิ ให้มี

ความเหมาะสมอยู่เสมอ  โดยในการปรับปรุง หรือ ทบทวน คณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสยัทัศน์  

พนัธกจิ วฒันธรรม ค่านิยมของบริษัทฯ และพิจารณาให้มีการทบทวนอย่างสมําเสมอ ทงันี เพือให้ผู้บริหารและพนักงานมี

จดุมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั 
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3.11.2 การสรรหาและแต่งตังกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

   

 ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้าคน ( ) โดยกรรมการไม่น้อย

กวา่กึงหนึงของจํานวนกรรมการทังหมดจะต้องมีถินทีอยู่ในประเทศไทย ซึงกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็

ได้ ในการประชุมผู้ถือหุ้ นสามัญประจําปีทุกครัง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึงในสาม ( / ) ของจํานวน

กรรมการในขณะนนั ถ้าจาํนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจํานวนใกล้ทีสดุกบัสว่นหนึงใน

สาม ( / ) ทงันี กรรมการซึงพ้นจากตาํแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับตําแหน่งอีกได้ สว่นกรรมการทีจะต้องออก

จากตําแหน่งในปีแรกและปีทีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน ให้จบัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนทีอยู่ใน

ตําแหน่งนานทีสดุนันเป็นผู้ออกจากตาํแหน่ง 

 

 ตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทกําหนดให้คณุสมบตัิของคณะกรรมการบริษัทมีดงันี 

(1) กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลทีมีความรู้ ความสามารถ มีความซือสตัย์สจุริต  มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ

และมีเวลาอยา่งเพียงพอทีจะอทุิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าทีให้แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายอืนทีเกียวข้อง 

รวมทังต้องไม่มีลกัษณะทีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมทีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการทีมี

มหาชนเป็น ผู้ถอืหุ้นตามทีกําหนดไว้ในมาตรา /  แห่งพระราชบัญญัตหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที 

) พ.ศ.  

(3) กรรมการบริษัทสามารถดํารงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอืนได้ แต่ทังนีการเป็นกรรมการบริษัทดงักล่าวต้องไม่

เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบัตหิน้าทีกรรมการของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามแนวทางทีสํานักงานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนดไว้ 

 

 ทังนี คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมีหน้าทีในการกําหนด

นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสดุ และพิจารณาสรรหากรรมการและ

ผู้บริหารระดบัสงูสดุ เพอืเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อทีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่

กรณี โดยได้กาํหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนของบริษัทฯ 

  

3.11.3 การกํากับดแูลการดําเนินงานของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

  

บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางการกํากบัดแูลและการบริหารจัดการบริษัทย่อย/บริษัทร่วมไว้ในนโยบายการกํากับ

ดแูลบริษัทย่อย/บริษัทร่วม และในข้อบงัคบัของบริษัทฯ หมวดที   การกํากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม ข้อที  ถึงข้อที  เพอืให้บริษัทฯ สามารถกํากบัดแูลให้บริษัทย่อย/บริษัทร่วมมีการปฏิบัตติามมาตรการและ

กลไกต่าง ๆ ทีกําหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ เองและเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมาย

บริษัทมหาชน กฎหมายหลกัทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ทีเกยีวข้อง ของคณะกรรมการกํากบั

ตลาดทนุ สาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทงันีเพอืรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย/หรือ

บริษัทร่วมดงักลา่ว นอกจากนี PS ซึงจะกลายเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ภายหลงัการปรับโครงสร้าง ยังได้มีการแก้ไข



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง จํากดั (มหาชน) 
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ข้อบังคบัของ PS เพือให้บริษัทฯ สามารถควบคมุดแูลการดําเนินงานของ PS ได้ตามนโยบายการกํากับดูแลบริษัทย่อย/

บริษัทร่วมของบริษัทฯ ดงักลา่ว โดยกาํหนดไว้ในหมวดที /  การบริหารจดัการเพ!ือปฏิบัตติามนโยบายการควบคุมด้าน

การบริหารของบริษัทใหญ่ ข้อที /  ถงึข้อที /  โดยได้กําหนดมาตรการการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมไว้ดงันี 

  

1. เรืองทีต้องได้รับการอนุมัติจากทีประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ  

(ก) การแต่งตงั หรือเสนอชือบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมอย่างน้อย

ตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารที

บริษัทฯ เสนอชือ หรือแต่งตงัมีดลุยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชมุคณะกรรมการของ

บริษัทย่อย และ/หรือบริษทัร่วมในเรืองทีเกยีวกบัการบริหารจดัการทัวไปและดําเนินธุรกิจตามปกติของ

บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมได้ตามแต่ทีกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม

จะเห็นสมควรเพือประโยชน์สงูสดุของบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เว้นแต่เรืองทีกรรมการ

และผู้บริหารรายนันมีสว่นได้เสยีเป็นพเิศษในเรืองดงักลา่ว 

ทังนี กรรมการ หรือผู้บริหารตามวรรคข้างต้นทีได้รับการเสนอชือนนั ต้องมีคณุสมบัติบทบาท หน้าที และ

ความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ว่าด้วยการกําหนดลกัษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการ และ

ผู้บริหารของบริษัท 

(ข) การพิจารณาอนุมตัิจ่ายเงินปันผลประจาํปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย 

(ค) การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทย่อย เว้นแตก่ารแก้ไขข้อบงัคบัในเรืองทีมีนัยสาํคญัตามข้อ ( ) (ฉ)    

(ง) การพิจารณาอนุมตัิงบประมาณประจําปีของบริษัทยอ่ย 

  รายการตงัแตข้่อ (จ) ถึงข้อ (ฐ) นีเป็นรายการทีถอืว่ามีสาระสาํคญั และหากเข้าทํารายการจะมีผลกระทบอย่างมี

นัยสําคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดําเ นินงานของบ ริษัท ย่อย ดังนัน  จะต้องได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการของบริษัทฯ กอ่น ทังนี ต้องเป็นกรณีทีเมือคํานวณขนาดรายการทีบริษัทย่อยจะเข้าทํารายการ

เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ (โดยนําหลักเกณฑ์การคํานวณรายการตามทีกําหนดไว้ในประกาศของ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเกียวกบัเรืองการได้มาหรือ

จําหน่ายไปซึงทรัพย์สนิ และ/หรือเกียวกบัเรืองการทํารายการทีเกียวโยงกนั และ/หรือ ประกาศทีแก้ไขเพิมเติมที

ใช้บงัคบัอยูใ่นขณะนัน (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมติจาก

คณะกรรมการบริษัท ซึงรายการดงัตอ่ไปนีคอื 

(จ) กรณีทีบริษัทย่อยตกลงเข้าทํารายการกบับุคคลทีเกียวโยงกนัของบริษัทย่อย หรือรายการทีเกยีวกบัการ

ได้มา หรือจําหน่ายไปซึงทรัพย์สนิของบริษัทยอ่ย  

(ฉ) การโอน หรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องทีมีต่อผู้ทีก่อความเสียหายแก่

บริษัทย่อย 

(ช) การขาย หรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทงัหมด หรือบางสว่นทีสาํคญัให้แก่บุคคลอืน 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง จํากดั (มหาชน) 
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 (ซ) การซือ หรือการรับโอนกจิการของบริษัทอนืมาเป็นของบริษัทย่อย 

(ฌ) การเข้าทํา แก้ไข หรือเลกิสญัญาเกียวกบัการให้เช่ากจิการของบริษัทยอ่ยทงัหมด หรือบางสว่นทีสาํคญั 

การมอบหมายให้บคุคลอนืเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกบับุคคล

อืน 

(ญ) การเชา่ หรือให้เช่าซอืกิจการ หรือทรัพย์สนิของบริษัทยอ่ยทงัหมด หรือสว่นทีมีสาระสาํคญั 

(ฎ) การกู้ ยืมเงิน การให้กู้ ยืมเงิน การให้สินเชือ การคําประกัน การทํานิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้อง

รับภาระทางการเงินเพมิขึน หรือการให้ความช่วยเหลอืด้านการเงินในลกัษณะอืนใดแก่บุคคลอืน และ

มิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

(ฏ) การเลกิกจิการของบริษัทยอ่ย  

(ฐ) รายการอนืใดทีไม่ใช่รายการธุรกิจปกตขิองบริษัทยอ่ยและเป็นรายการทีจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย

อยา่งมีนัยสาํคญั  

 

2. เรืองทีต้องได้รับการอนุมัติจากทีประชุมผุ้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(ก) กรณีทีบริษัทย่อยตกลงเข้าทํารายการกบับุคคลทีเกียวโยงกนัของบริษัทย่อย หรือรายการทีเกยีวกบัการ

ได้มา หรือจําหน่ายไปซึงทรัพย์สนิของบริษัทยอ่ย ทงันี ต้องเป็นกรณีทีเมือคํานวณขนาดของรายการที

บริษัทย่อยจะเข้าทํารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัท (โดยนําหลกัเกณฑ์การคํานวณรายการ

ตามทีกําหนดไว้ในประกาศทีเกียวข้องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบงัคบัใช้โดยอนโุลม) แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก

ทีประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัท 

(ข) การ เพิมทุน โด ยการออกหุ้ น เ พิมทุนของบ ริ ษั ทย่อยแ ละการจัดสรร หุ้ น  รวม ทังการลดทุน 

จดท ะเ บียนซึ งไม่ เ ป็นไป ต าม สัดส่ว นก าร ถือหุ้ น เ ดิม ของผู้ ถือ หุ้ น อันจ ะเ ป็น ผลให้ ส ัดส่วน 

การใช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนของบริษัท ทังทางตรงและ/หรือทางอ้อม ในทีประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัท

ย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกนิกว่าร้อยละสบิ ( ) ของจํานวนเสยีงทังหมดในทีประชมุผู้ถือหุ้นของ

บริษัทย่อยนนั หรือเป็นผลให้สดัส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ทังทางตรงและ/หรือ

ทางอ้อมในทีประชมุผู้ถอืหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละห้าสิบ ( ) 

ของจํานวนเสยีงทงัหมดในทีประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยนนั 

(ค) การดําเนินการอืนใดอนัเป็นผลให้สดัส่วนการใช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนของบริษัท ทังทางตรงและ/

หรือทางอ้อมในทีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ ( ) ของ

จํานวนเสียงทังหมดในทีประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สดัส่วนการใช้สิทธิออกเสยีง

ลงคะแนนของบริษัท ทังทางตรงและ/หรือทางอ้อมในทีประชมุผู้ถอืหุ้นของบริษัทย่อยไม่วา่ในทอดใดๆ 

ลดลงเหลอืน้อยกว่าร้อยละห้าสบิ ( ) ของจํานวนเสยีงทังหมดในทีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยใน

การเข้าทํารายการอืนใด ทีมิใช่ธรุกิจปกตขิองบริษัทย่อย 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง จํากดั (มหาชน) 
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(ง) การเลกิกจิการของบริษัทยอ่ย ทงันี ต้องเป็นกรณีทีเมือคาํนวณขนาดของกจิการบริษัทย่อยทีจะเลิกนัน

เปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัท (โดยนําหลกัเกณฑ์การคํานวณรายการตามทีกําหนดไว้ในประกาศ

ของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

เกียวกบัเรืองการได้มาหรือจําหน่ายไปซงึทรัพย์สนิ และ/หรือ ประกาศทีแก้ไขเพิมเติมทีใช้บังคับอยู่ใน

ขณะนัน มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม) แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมติจากทีประชุมผู้ถือหุ้ น

ของบริษัท 

(จ) ราย กา รอืนใดที ไม่ ใ ช่ร ายการธุรกิจปกติขอ งบ ริษัท ย่อยแ ละ รายกา ร ที จะ มีผลกร ะท บต่อ 

บริษัทย่อยอยา่งมีนัยสาํคญั ทงันี ต้องเป็นกรณีทีเมือคํานวณขนาดรายการนันเปรียบเทียบกับขนาด

ของบริษัท (โดยนําหลกัเกณฑ์การคํานวณรายการตามทีกาํหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการกาํกบั

ตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเกียวกบัเรืองการได้มา หรือ

จําหน่ายไปซึงทรัพย์สนิ และ/หรือ ประกาศทีแก้ไขเพิมเติมทีใช้บังคบัอยู่ในขณะนัน มาบังคับใช้โดย

อนโุลม) แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมติจากทีประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(ฉ) การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทย่อยในเรืองทีอาจสง่ผลกระทบอย่างมีนัยสาํคญัต่อฐานะการเงินและการ

ผลการดาํเนินงานของบริษัทยอ่ย ซงึรวมถงึแตไ่ม่จํากดัเพยีง การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยทีสง่ผล

กระทบต่อสทิธิในการออกเสยีงลงคะแนนของบริษัทฯ ในทีประชมุคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/

หรือทีประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัทยอ่ย หรือการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น 

 

นอกจากนี ยงัได้กําหนดให้กรรมการของบริษัทฯ จะต้องดําเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน 

ระบบบริหารความเสยีง และระบบป้องกันการทุจริต รวมถึงกําหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการดําเนินงานของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมทีเหมาะสม มีประสทิธิภาพและรัดกมุเพยีงพอทีทําให้มนัใจได้ว่าการดําเนินการตา่งๆ ของบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตามนโยบายและข้อบังคบัของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายและประกาศเรืองการกํากบัดแูล

กิจการทีดีของบริษัทจดทะเบยีน รวมถึงประกาศ  ข้อบังคบัและหลกัเกณฑ์ต่างๆ ทีเกยีวข้องของคณะกรรมการกาํกบัตลาด

ทุน สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่างแท้จริง

และติดตามให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลการทํารายการทีเกียวโยงกัน และ/หรือรายการได้มา หรือ

จําหน่ายไปซึงทรัพย์สนิ และ/หรือรายการทีมีนยัสาํคญัอืนใดต่อบริษัทฯ และดําเนินการตา่งๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ใน

การกํากบัดแูลและการบริหารจดัการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามทีกําหนดไว้ในข้อบงัคบัอย่างครบถ้วนและถกูต้อง 

ในการควบคมุด้านการเงินของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ดําเนินการตามนโยบายดงันี 

1. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าทีนําสง่ผลการดําเนินงานรายเดือน และงบการเงินฉบับผ่านการสอบทานโดย

ผู้สอบบัญชีรายไตรมาส (ถ้ามี) ตลอดจนข้อมลูประกอบการจดัทํางบการเงินดงักลา่วของบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วมให้กบับริษัทฯ พร้อมยินยอมให้บริษัทฯ ใช้ข้อมลูดงักลา่วเพือประกอบการจดัทํางบการเงินรวม หรือรายงาน

ผลประกอบการของบริษัทฯ ประจาํไตรมาสหรือประจาํปีนัน แล้วแต่กรณี  



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง จํากดั (มหาชน) 
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2. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าทีจดัทํางบประมาณผลการดําเนินงาน และสรุปเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน

ตามแผนการดาํเนินงานจริงเป็นรายไตรมาส รวมถึงติดตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนเพอืรายงานตอ่

บริษัทฯ 

3. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าทีรายงานประเดน็ปัญหาทางการเงินทีมีนัยสาํคญัต่อบริษัทฯ เมือตรวจพบ หรือ

ได้รับการร้องขอจากบริษัทฯ ให้ดาํเนินการตรวจสอบและรายงาน 

นอกจากนี บริษัทฯ ยงัมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร ซึงรวมถงึกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยทีประกอบ

ธุรกจิหลกัของบริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูสว่นได้เสยีของตนเอง คูส่มรส และ บุคคลทีเกียวข้องตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยสง่

ข้อมูลสว่นได้เสยีดงักลา่วไปยงัเลขานุการบริษัท และให้เลขานุการบริษัท จัดสง่สําเนารายงานให้ประธานกรรมการ และ

ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  วนัทําการ นับแตว่นัทีบริษัทฯ ได้รับรายงานนนั 

 

3.11.4 การดแูลเรืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดแูลผู้บริหารในการนําข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพอืประโยชน์สว่นตนดงันี 

 

1. นโยบายการเกบ็รักษาความลับ การเกบ็รักษาข้อมลู และการใช้ข้อมูลภายใน 

 

บุคลากรทกุระดบัขององค์กรมีหน้าทีต้องทราบถงึขนัตอนการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลเพือปกป้องข้อมูล

อนัเป็นความลบัและปฏิบตัิตามขนัตอนการรักษาความปลอดภยัของข้อมูลดงักลา่ว เพือป้องกนัไม่ให้มีการเปิดเผยข้อมูล

ดงักลา่ว 

ข้อมูลทีเป็นความลบัให้หมายถึงข้อมูลทีมิใช่ข้อมูลสาธารณะ หรือข้อมูลทีหากเปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตกอยู่

ในมือคูแ่ข่งแล้วย่อมก่อให้เกิดผลกระทบร้ายแรงตอ่บริษัทฯ รวมทงัข้อมลูทีคู่ค้าและลกูค้าให้ไว้แกบ่ริษัทฯ ทกุประเภท  

1. บริษัทฯ มีการกําหนดชนัความลบัของข้อมลูและการปฏิบัตเิพอืรักษาความลบั โดยเอกสารสาํคญัและข้อมลู

ทีเป็นความลบัจะต้องได้รับการดแูลด้วยวิธีการเฉพาะทีกําหนดไว้ในแต่ละระดับ แต่ละชนิด หรือประเภท

ของข้อมูล ซึงข้อมูลเหลา่นีอาจแบ่งลําดับชันความลบัเป็นหลายลําดบัตามความสําคัญ ได้แก่ ข้อมูลที

เปิดเผยได้ ข้อมลูปกปิด ข้อมลูลบั ข้อมูลลบัมาก ทงันี การใช้ข้อมลูภายในร่วมกนัต้องอยูใ่นกรอบของหน้าที

และความรับผิดชอบทีตนได้รับมอบหมายเท่านัน 

2. บริษัทฯ ต้องรักษา และปกปิดข้อมูลลกูค้า และข้อมูลทางการค้าไว้เป็นความลบั ต้องไม่เปิดเผยความลบั

ของลกูค้าตอ่พนักงานของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกทีไม่เกียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อบังคับโดยกฎหมายให้

เปิดเผย โดยเป็นการเปิดเผยเพอืวตัถปุระสงค์ทางการฟ้องร้องคดี หรือคณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้มีการ

เปิดเผย 

3. ในการว่าจ้างบุคคลทีเคยทํางานกับคู่แข่งทางการค้าหรือรัฐบาลมาก่อน บริษัทฯ ต้องค้นหา และศึกษา

ข้อตกลงการรักษาความลบัทีบุคคลนันเคยทําไว้กบัคูแ่ข่งทางการค้าหรือรัฐบาลมาก่อนบริษัทฯ และต้องไม่
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กระทําการใดเพือให้บุคคลนันกระทําการอันเป็นการผิดข้อตกลงกบัคู่แข่งทางการค้า หรือรัฐบาล อนัจะ

ก่อให้เกิดการฟ้องร้องดาํเนินคดีตามมา 

4. การเปิดเผยข้อมูลความลับต่อสาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าทีบริหารกลุ่ม  

ประธานเจ้าหน้าทีบริหารกลุม่อาจจะเป็นผู้ตอบเองในกรณีทีข้อมูลมีนัยสําคัญมาก หรืออาจมอบหมายให้

ผู้ รับผิดชอบเป็นผู้ ให้ข้อมูลแก่สาธารณะ ทังนี บริษัทฯ มีผู้ ทําหน้าทีเผยแพร่ข้อมูลแก่สาธารณชน ซึง

รับผิดชอบงานด้านนักลงทนุสมัพนัธ์และการติดต่อกับหน่วยงานด้านการลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยจะ

ประสานงานกบัหน่วยงานภายในทีเป็นเจ้าของข้อมลู 

5. บุคลากรของบริษัทฯ จะไม่ตอบคาํถามหรือแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอกอืนใด เว้นแต่จะมีหน้าทีหรือ

ได้รับมอบหมายให้ตอบคาํถามเหลา่นัน หากไม่มีหน้าทีหรือได้รับมอบหมายบุคลากรจะปฏิเสธการแสดง

ความเห็นตา่ง ๆ ด้วยความสภุาพ 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดแูลบุคลากรทุกระดบัขององค์การ ซึงรวมถงึกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลกูจ้าง 

หรือบุคคลทีเกียวข้อง ในการนําข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพอืประโยชน์สว่นตน ดงันี 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดํารงตําแหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงิน ผู้ รับผิดชอบในการ

ดําเนินงาน ผู้สอบบัญช ีพนกังาน คูส่มรสและบุตรยงัไม่บรรลนุิตภิาวะของบุคคลดงักลา่ว เกียวกบัหน้าทีที

กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดํารงตาํแหน่งในสายงานบญัชีหรือการเงิน ผู้ รับผิดชอบในการดาํเนินงาน ผู้สอบ

บญัชี พนกังาน คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลนิุตภิาวะของบุคคลดงักลา่ว ต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ของ

บริษัทฯ และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 (ตามทีได้แก้ไข

เพิมเติม) ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑ์ทีเกียวข้องอืนใด 

2. บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถงึผู้ดาํรงตําแหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงิน ผู้ รับผิดชอบใน

การดําเนินงาน ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี พนักงาน คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคลดังกล่าว 

รายงานการเปลียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามทีได้แก้ไขเพิมเติม) และจัดส่งสําเนารายงานนีให้แก่ 

บริษัทฯ ในวนัเดียวกบัวนัทีสง่รายงานตอ่สาํนักงาน ก.ล.ต. ทุกครัง 

3. เพือเพิมความเชือมนัให้แกผู่้ถอืหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกยีวข้องทกุฝ่าย บริษัทฯ จึงกําหนดมาตรการเกียวกบัการ

ใช้ข้อมูลภายในของบุคลากรของบริษัทฯ ซึงหมายความรวมถึงคณะกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดํารง

ตําแหน่งในสายงานบญัชหีรือการเงิน ผู้ รับผดิชอบในการดําเนินงาน ผู้สอบบัญชี พนักงาน คูส่มรสและบุตร

ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว  มาตรการนีมีวัตถุประสงค์เพือก่อให้เกิดความเสมอภาค และ

ยุติธรรมในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ อัน เป็นการเพิมความเชือมันให้แก่ผู้ ถือหุ้ น  ผู้ ลงทุน และ

ผู้ เกียวข้องทุกฝ่าย บริษัทฯ กําหนดเป็นข้อห้ามมิให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ดงัทีได้กลา่วข้างต้น 
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รวมถึงสมาชกิครอบครัวของบุคลากรดงักลา่วทกุคนทีได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทฯ เป็นข้อเท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญัต่อการเปลยีนแปลงราคาของหลกัทรัพย์และทียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าจะเพือ

การซือขายหลกัทรัพย์ หรือชกัชวนให้บุคคลอืนซือ ขาย เสนอซือ หรือเสนอขายหุ้นของบริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วย

ตนเอง หรือผ่านนายหน้า ทังนี  ไม่ว่าการกระทําดังกล่าวจะกระทําเพือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อืน 

นอกจากนี บริษัทฯ ยงัห้ามมิให้บุคลากรของบริษัทฯ ดงักลา่วข้างต้นและสมาชกิครอบครัวของบุคลากรนนั

นําข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัตอ่การเปลยีนแปลงราคาของหลกัทรัพย์และทียงัไม่เปิดเผยตอ่สาธารณชน

ไปเปิดเผยเพือให้ผู้อนืกระทําดงักลา่วโดยตนเองได้รับประโยชน์ตอบแทน 

4. บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ลกูจ้าง หรือบุคคลทีเกียวข้องทราบว่า ผู้บริหารทีได้รับทราบ

ข้อมูลภายในทีเป็นสาระสาํคญัซึงมีผลตอ่การเปลยีนแปลงราคาหลกัทรัพย์ ต้องใช้ความระมัดระวังในการ

ซือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ และในช่วง 15 วนักอ่น และ 1 วนัหลงัจากงบการเงิน หรือข้อมลูภายในนนัจะ

เปิดเผยตอ่สาธารณชน 

5. บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ทีเกียวข้องกบัข้อมูลภายในว่าต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนันให้ผู้อืนทราบ จนกว่าจะได้มีการ

แจ้งข้อมลูนนัให้แกต่ลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว 

2. การรักษาความปลอดภยัระบบคอมพิวเตอร์และข้อมลูสารสนเทศ 

 

เพือให้การปฏิบ ัติตามนโยบายเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันความปลอดภัยระบบ

คอมพวิเตอร์และข้อมลูสารสนเทศ ดงัต่อไปนี 

1. จํากดัการเข้าถงึข้อมลูทีไม่เปิดเผยต่อสาธารณะโดยให้รับรู้ได้เฉพาะผู้บริหารระดบัสงูสดุเท่าทีจะทําได้ และ

เปิดเผยตอ่พนักงานของบริษัทฯ ตามความจําเป็นเพียงเท่าทีต้องทราบเท่านัน และแจ้งให้พนักงานทราบว่า

เป็นสารสนเทศทีเป็นความลบัและมีข้อจาํกดัในการนําไปใช้ 

2. จดัระบบรักษาความปลอดภัยในทีทํางานเพอืป้องกนัการเข้าถงึและการใช้แฟ้มข้อมูลและเอกสารลบั 

3. เจ้าของข้อมูลทียงัไม่เปิดเผยตอ่สาธารณชนจะต้องกําชบัผู้ทีเกียวข้องให้ปฏิบตัิตามขันตอนการรักษาความ

ปลอดภัยโดยเคร่งครัด 

4. บริษัทฯ จะมีนโยบายการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์และระบบข้อมูลสารสนเทศ และมีการปรับปรุงให้

ทนัสมัยอยู่ตลอดเวลาตามการเปลยีนแปลงตา่ง ๆ ทีเกิดขึนไม่ว่าจะเป็นจาก กฏหมาย และข้อบังคบัต่าง ๆ 

ของหน่วยงานทีกํากบัดแูล รวมถึงการเปลียนแปลงจากกระแสการใช้เทคโนโลยี เช่น SOCIAL MEDIA ที

เปลยีนไป และการพฒันาเปลยีนแปลงทีเกดิขึนภายในบริษัทฯ เอง 

5. บริษัทฯ มีระบบควบคมุตา่ง ๆ ตามมาตรฐานสากล เช่น กาํหนดชือผู้ใช้งานและรหัสสว่นตวัในการเข้าระบบ

ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามบทบาทและหน้าทีในการใช้งานระบบตา่ง ๆ และขอบเขตในการปฏิบัติทีเชือมโยง

ถึงอาํนาจในการอนุมติั ทีสอดคล้องกบัการทํางานตา่ง ๆ ของบุคคลนนัในบริษัทฯ 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง จํากดั (มหาชน) 
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3. มาตรการลงโทษ 

 

หากมีการกระทําการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบ ัติงานดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะดําเนินการทางวินัยเพือพิจารณา

ลงโทษตามสมควรแก่กรณี ได้แก่ ตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนด้วยหนังสือ ตดัค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้างและดําเนินคดีใน

กรณีทีมีการกระทําผิดกฎหมาย 

 

3.11.5 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

  

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

 

เนืองจากบริษัทฯ ได้รับการจดัตงัขึนเมือวนัที  มีนาคม  จึงยงัไม่ได้มีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้สอบบัญชี

แตอ่ยา่งใด อยา่งไรก็ตาม ทีประชมุจดัตงับริษัทฯ เมือวนัที  มีนาคม  ได้มีมติอนุมัติค่าสอบบัญชีประจําปี  

ของบริษัทฯ เป็นจํานวนเงินทงัสนิไมเ่กนิ ,  บาทต่อปี และในทีประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นของPS และบริษัทย่อยของ PS 

ครังที /  วนัที  เมษายน   ได้มีมตอินมุัตคิ่าสอบบัญชปีระจําปี  ของ PS และบริษัทย่อยของ PS ไม่เกิน 

, ,  ล้านบาทต่อปี แบ่งเป็นค่าสอบบญัชีของ PS ไม่เกิน , ,  บาทต่อปี และค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อยของ 

PS ไม่เกิน , ,  บาทต่อปี 

  

PS และบริษัทย่อยได้จา่ยคา่สอบบญัชีประจาํปี  ให้แก่ผู้สอบบญัชีจาก บริษัท เคพเีอ็มจี ภูมิไชยสอบบัญชี 

จํากัด สําหรับการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของ PS และบริษัทย่อยในประเทศไทย และสําหรับค่าสอบบัญชี

บริษัทย่อยในต่างประเทศ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย มัลดีฟส์ และเวียดนามโดยได้จ่ายให้กับกลุ่มบริษัท เคพีเอ็มจี มี

รายละเอียดดงันี 

 

หน่วย : บาท 2558 2557 2556 2555 2554 

ค่าสอบบญัชีบริษัท ฯ และ บริษทั

ย่อยในประเทศไทย 

3,780,000 3,980,000 3,600,000 3,600,000 3,900,000 

ค่าสอบบริษัทย่อยในต่างประเทศ 908,037 1,437,420 1,795,950 1,077,536 1,342,345 

ค่าใช้จ่ายอืน ๆ 131,000 132,000 157,000 245,500 131,760 

รวม 4,819,037 5,549,420 5,552,950 4,923,036 5,374,105 

 

นอกจากนี ยงัมีคา่บริการอนื ๆ ดงันี 

 

1. บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัช ีจาํกดั 
 

หน่วย : บาท 2558 2557 2556 2555 2554 

รายงานตรวจสอบตามเงือนไข BOI 785,600 1,551,500 2,134,300 1,675,115 721,220 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง จํากดั (มหาชน) 
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2. บริษัท เคพเีอ็มจ ีภมูิไชย ทปีรึกษาธุรกิจ จํากดั 
 

หน่วย : บาท 2558 2557 2556 2555 2554 

ตรวจสอบระบบการรับ-จ่ายเงิน - - - - 107,877 

ตรวจสอบงานระบบสารสนเทศ - 1,064,650 - - - 

สอบทานระบบ PISIS - 856,000 - - - 

โครงการบริหารความต่อเนืองทาง

ธุรกจิ (Business Continuity 

Management : BCM) 

4,500,000 500,000 - - - 

กระบวนการจัดซือจดัจ้างและทํา

งบประมาณ BOQ 

2,621,500 - - - - 

การจดัทํา Purchase order 374,500 - - - - 

โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร

สายงานบัญชีและการเงิน 

714,760 - - - - 

ระบบควบคมุภายในขบวนการ

บริหารค่าตอบแทน 

420,620 - - - - 

รวม 8,631,380 2,420,650 - - 107,877 

 

3. บริษัท สาํนักภาษี เคพเีอม็จ ีภมิูไชย จํากดั 

 

หน่วย : บาท 2558 2557 2556 2555 2554 

ค่าทีปรึกษาด้านการลงทนุ - - 4,368,000 - - 

รายงานเกยีวกบักฎหมายประเทศ

อินเดยี 

- - - - 32,100 

 หมายเหตุ : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ทีปรึกษาธุรกิจ จํากัด บริษัท สํานกัภาษี เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จํากัด เป็นคนละนิติบุคคลกับ บริษัท เคพีเอ็ม

จี ภูมไิชย สอบบญัชี จํากัด และขอบเขตงานทใีห้คําปรึกษาดังกลา่วไม่ซําซ้อนกับงานด้านการสอบบญัชี 

 

3.11.6 การอนุมตัริายการ 

 

บริษัทฯ 

 

1. การบริหารจดัการองค์กรในเรืองต่อไปนีให้เป็นหน้าทีของคณะกรรมการบริษทั ยกเว้นในเรืองทีกฎหมาย

กําหนดให้ทีประชมุผู้ถอืหุ้นเป็นผู้อนมุัต ิ



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง จํากดั (มหาชน) 
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 การแต่งตงักรรมการบริษัท การเปลยีนแปลงอํานาจกรรมการบริษัท การอนมุัตแิต่งตงัหรือแก้ไข

เปลยีนแปลงคณะกรรมการชดุยอ่ย 

 การกําหนดนโยบาย เป้าหมาย และแผนการดําเนนิการและกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯ รวมถงึการอนุมติั

โครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน 

 การกําหนดนโยบายในการลงทนุในธุรกจิใหม่และการจดัสรรการลงทนุในธุรกจิใหม ่

 การแต่งตงักรรมการผู้จดัการ 

 การอนมุัตงิบการเงนิ การจ่ายปันผลและจดัสรรเงนิสาํรอง การอนมุตัิงบประมาณประจาํปี / กลางปี ของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 

2. การอนมุัติงบประมาณรายจ่ายลงทุนและการจดัซือจดัจ้าง ให้เป็นไปตามอํานาจอนมุติัของบุคคลดงันี 

 การอนมุัตภิายใต้วงเงินทีกาํหนดดงัต่อไปนี ให้เป็นไปตามอํานาจอนมุตัิของคณะกรรมการบริหารและกล

ยทุธ์ ประธานเจ้าหน้าทบีริหารกลุม่ ผู้บริหารระดบัสงู หรือหน่วยงานทีรับผิดชอบ ขนึกบัขนาดของวงเงิน

ภายใต้การพจิารณาตามลาํดบั 

o การอนมุัตกิารจดัซือจัดจ้าง 

 การจัดซอืจัดจ้างตามกระบวนการจดัซอืจดัจ้างภายใต้วงเงินไม่เกิน  ล้านบาท ให้

เป็นอํานาจของคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

 การจัดซอืจัดจ้างตามกระบวนการจดัซอืจดัจ้างภายใต้วงเงินไม่เกิน  ล้านบาท ให้

เป็นอํานาจของประธานเจ้าหน้าทีบริหารกลุม่ 

 การจัดซอืจัดจ้างตามกระบวนการจดัซอืจดัจ้างภายใต้วงเงินไม่เกิน  ล้านบาท ให้เป็น

อํานาจของผู้บริหารระดบัต่างๆ โดยมีอํานาจอนมุติัวงเงินลดหลนักนัไป 

o การอนมุัตงิบประมาณรายจ่ายลงทนุเพมิเติมระหว่างงวด 

 การอนมุัตงิบประมาณรายจ่ายลงทนุเพมิเติมระหว่างงวดภายใต้วงเงินไม่เกนิ  ล้าน

บาท ให้เป็นอาํนาจของคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

 การอนมุัตงิบประมาณรายจ่ายลงทนุเพมิเติมระหว่างงวดภายใต้วงเงินไม่เกนิ  ล้าน

บาท ให้เป็นอาํนาจของประธานเจ้าหน้าทบีริหารกลุม่ 

 การอนมุัตงิบประมาณรายจ่ายลงทนุเพมิเติมระหว่างงวดภายใต้วงเงินไม่เกนิ  ล้าน

บาท ให้เป็นอาํนาจของผู้บริหารระดบัสงู 

 การอนมุัตเิกนิกว่าวงเงินข้างต้นขนึไป ให้เป็นอํานาจอนมุตัิของคณะกรรมการบริษทั 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง จํากดั (มหาชน) 
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PS 

การอนมุัติงบประมาณโครงการ งบประมาณรายจ่ายลงทนุและการจดัซือจดัจ้างของ PS ให้เป็นไปตามอํานาจอนมุตัิของ

บุคคลดงันี 

 การอนมุัตงิบประมาณโครงการ (Project Feasibility รวมทีดนิ) 

o ภายใต้วงเงินไม่เกนิ ,  ล้านบาท ให้เป็นอํานาจอนมุัตขิองคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

o ภายใต้วงเงินไม่เกนิ ,  ล้านบาท ให้เป็นอํานาจอนมุัตขิองคณะจดัการ (Top  Management 

Committee) 

o ภายใต้วงเงินไม่เกนิ  ล้านบาท ให้เป็นอํานาจอนมุัตขิองคณะกรรมการจดัซือทีดิน 

 การอนมุัตงิบประมาณจดัจ้างผู้ รับเหมาและจดัซอืวัสดุ 

o ภายใต้วงเงินไม่เกนิ  ล้านบาท ให้เป็นอํานาจอนมุัตขิองคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

o ภายใต้วงเงินไม่เกนิ  ล้านบาท ให้เป็นอํานาจอนมุัตขิองคณะจดัการ (Top  Management 

Committee) 

o ภายใต้วงเงินไม่เกนิ  ล้านบาท ให้เป็นอํานาจอนมุัตขิองผู้บริหารระดบัต่างๆ โดยมีอํานาจ

อนมุัตวิงเงินลดหลนักนัไป 

 การอนมุัตงิบประมาณเกินกว่าวงเงินข้างต้นขนึไป ให้เป็นอาํนาจอนมุัตขิองคณะกรรมการบริษทัของ PS 

 

 

3.11.7 การปฏิบัตติามหลักการกํากับดแูลกิจการทีดใีนเรืองอืนๆ 

 

PS ได้มีการปฏบิัตติามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางทีตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

กําหนดไว้ ในเรืองอืนๆ อาทิเช่น การเข้าร่วมประชมุของกรรมการในคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชดุย่อย โดย

เมือบริษทัฯ ได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ บริษทัฯ จะดําเนนิการโดยยดึแนวทางปฏิบตัิตาม

หลกัการกํากบัดแูลกิจการทีดีต่อไป  


