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3.11 การกํากับดแูลกิจการ 

 

3.11.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการทีÉด ี

 

คณะกรรมการบริษัทมีความเชืÉอมัÉนว่ากระบวนการกํากับดูแลทีÉดีเป็นหัวใจสําคญัทีÉจะนําไปสูค่วามสาํเร็จและ

บรรลเุป้าหมายในการดําเนินงานทางธุรกิจ เพืÉอให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว จึงได้จัดทํานโยบายการ

กํากับดูแลกิจการชุดนี Êขึ Êนภายใต้แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั Êงยังได้นําหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดีตามนโยบายกํากับดูแลกิจการทีÉดีของ PS 

มาร่วมใช้เป็นแนวทางประกอบด้วย 

 

คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการอย่างดีทีÉสดุทีÉจะกํากับดูแลให้มีการปฏิบ ัติงานตามนโยบายทีÉระบุไว้ใน

นโยบายฉบับนี Êอย่างเคร่งครัด รวมทั Êงจะติดตามทบทวนและปรับปรุงให้นโยบายนี Êเหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ  

เพืÉอให้เป็นทีÉเชืÉอมัÉนตอ่ผู้ถอืหุ้นได้ว่าประโยชน์ของผู้ถอืหุ้นจะได้รับการดแูลอย่างดีทีÉสดุ โดยเมืÉอบริษัทฯ ได้ดําเนินการตาม

แผนการปรับโครงสร้างเสร็จสิ Êนแล้ว คณะกรรมการบริษัทจะดาํเนินการให้มีการนํานโยบายดงักล่าวไปใช้ปฏิบัติในบริษัท

ย่อยของบริษัทฯ ตามความเหมาะสมด้วย 

 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัในการกํากับดูแลกิจการทีÉดี ทีÉมีมาตรฐานสากล และสอดคล้องกบันโยบายของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 

โดยบริษัทฯ มีนโยบายการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี (The Principles of  Good Corporate Governance) เพืÉอสนับสนุน

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจทีÉด ีบริษัทมีความเชืÉอมัÉนเป็นอย่างยิÉงว่า กระบวนการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีจะช่วยสง่เสริม

ผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ และเป็นหัวใจในการบรรลเุป้าหมายพื ÊนฐานทีÉสาํคัญยิÉงอย่างหนึÉง โดยนโยบายการกํากับ

ดแูลกจิการทีÉดีของบริษัท มีเนื Êอหาแบ่งเป็น ş หมวด ได้แก่  

 

 คณะกรรมการบริษัท  

 สทิธิของผู้ถอืหุ้น 

 การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 

 บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 

 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 การควบคมุภายในและการบริหารความเสีÉยง 

 ปรัชญาและจรรยาบรรณ 
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หมวดทีÉ 1 คณะกรรมการบริษัท 

  

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีÉรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นทั Êงหมดของบริษัทฯ ในการบริหารกจิการของบริษทัเพืÉอประโยชน์

ของผู้ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสียอืÉนและต่อสงัคม คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลการบริหารงานของ

บริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าผู้บริหารของบริษัทฯ ได้มุ่งมัÉนสู่การดําเนินงานทีÉเป็นเลศิอย่างต่อเนืÉอง โดย

คํานึงถงึสภาวะของความเสีÉยง 

 

1.1 การจัดทํานโยบายกํากับดูแลกิจการแลคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัทได้จดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณสาํหรับกรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทั Êงได้กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติ

ตามคูม่ือจรรยาบรรณดังกลา่ว ซึÉงบริษัทฯ มีวิธีการติดตามการปฏิบัติตามคู่มือดงักลา่ว โดยจดัให้มีการอบรม/สมัมนา

ให้แก่พนักงานในองค์การทุกคนและภายหลงัจากการอบรม/สมัมนาแล้วก็มีการทําแบบทดสอบในภาคปฏิบติัว่าพนกังานมี

ความรู้ ความเข้าใจ และวิธีการแก้ไขปัญหาถกูต้องหรือไม่ในกรณีมีเหตกุารณ์เกิดขึ Êนจริง ซึÉงในกรณีทีÉพนักงานมีข้อสงสยั

ประการใดก็จะเปิดโอกาสให้ซกัถามและแลกเปลีÉยนความคดิเห็นร่วมกนัเพืÉอความเข้าใจทีÉชดัเจนยิÉงขึ Êน 

 

1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมและค่านิยมของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีสว่นร่วมในการกําหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ ของบริษัทฯ เพืÉอให้ผู้บริหารและพนักงานมี

จุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกันและมีการทบทวนและอนุมัติในรอบปีบัญชีทีÉผ่านมา เพืÉอให้ผู้บริหารและพนักงานมี

จดุมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั 

 

1.3 โครงสร้างของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า ŝ คน ในจาํนวนนี Êต้องมีกรรมการอิสระ ซึÉงมีคุณสมบัติ

ตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและสาํนกังาน ก.ล.ต. อยา่งน้อย ř ใน ś ของกรรมการทั Êงคณะ แต่ต้องไม่

น้อยกว่า ś คน อกีทั Êง ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารและกลยทุธ์หรือประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารกลุม่

ไม่ควรเป็นบุคคลเดียวกนั 

ทั Êงนี Ê บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญกับเรืÉอง ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 

อาทิ เช่น ทางด้านทกัษะวิชาชีพ ความเชีÉยวชาญเฉพาะด้านและเพศ เป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ จะสรรหาบุคคลเข้ามา

เป็นกรรมการเพิÉมเตมิโดยต้องเป็นบุคคลทีÉมีความรู้ ความสามารถ หรือประสบการณ์ด้านใด เพืÉอรองรับการเปลีÉยนแปลง

โครงสร้างองค์การของบริษัทฯ ในอนาคต  

 

1.4 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทต้องมีคณุสมบัตคิรบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวข้อง  

รวมทั Êงต้องไม่มีลกัษณะทีÉแสดงถึงการขาดความเหมาะสมทีÉจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการทีÉมีมหาชนเป็น

ผู้ถอืหุ้นตามทีÉกําหนดไว้ในมาตรา Šš/ś แห่งพระราชบัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบับทีÉ Ŝ) พ.ศ. Śŝŝř   
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กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลทีÉมีความรู้ ความสามารถ ซืÉอสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลา

อยา่งเพียงพอทีÉจะอทุิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัตหิน้าทีÉให้บริษัทฯ ได้ 

กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบัตเิกีÉยวกบัความเป็นอิสระตามทีÉบริษัทกําหนดและเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับ

คณุสมบตัิของกรรมการตรวจสอบตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

เรืÉองคณุสมบัตแิละขอบเขตการดาํเนินงานของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ รวมทั Êงสามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอสิระได้ 

 

1.5 วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท 

นโยบายกํากับดูแลกิจการทีÉดีกําหนดให้กรรมการบริษัทดํารงตําแหน่งคราวละ ś ปี โดย ř ปีในทีÉนี Êหมายถึง

ช่วงเวลาระหว่างการประชมุสามัญผู้ถือหุ้นของปีทีÉได้รับการแตง่ตั Êง และการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นในปีถดัไป และเมืÉอครบ

กําหนดออกตามวาระกอ็าจได้รับการพจิารณาจากผู้ถือหุ้นให้เป็นกรรมการต่อไปได้อีก 

สําหรับวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท        

เมืÉอครบกําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแต่งตั Êงจากคณะกรรมการให้ดํารงตาํแหน่งต่อไปได้ 

สาํหรับจํานวนวาระการดาํรงตําแหน่งติดต่อกนัของกรรมการบริษัทเห็นว่ากรรมการของบริษัทฯ ทุกคน ซึÉงได้รับ

การเลือกตั ÊงจากทีÉประชุมผู้ ถือหุ้ นต่างเป็นกรรมการทีÉทรงคณุวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรม 

ตลอดจนปฏิบัติหน้าทีÉได้เป็นอย่างดีตลอดมาและหากทีÉประชมุผู้ถือหุ้ นยังคงให้ความไว้วางใจ โดยเลอืกตั Êงกรรมการ

ผู้ทรงคณุวฒุิดงักลา่วเป็นกรรมการของบริษัทฯ ก็ยอ่มจะต้องเคารพสทิธิของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ไม่ได้มีการกําหนดจํานวน

วาระการดาํรงตาํแหน่งตดิตอ่กนัของกรรมการไว้อย่างชดัเจน 

อยา่งไรก็ตาม ตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทจะกําหนดให้กรรมการบริษัทพ้นจากตําแหน่งเมืÉอมีอายุครบ şŚ 

ปี โดยในกรณีนี Êให้พ้นจากตาํแหน่งกรรมการบริษัทนบัแต่วนัสิ Êนสดุรอบปีบญัชีของบริษัทฯ 

 

1.6 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การกําหนดวนัประชมุคณะกรรมการบริษัทและผู้ถอืหุ้นลว่งหน้า 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดวนัประชมุ คณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นล่วงหน้าทุกปีและแจ้งให้กรรมการ

ทุกคนทราบกาํหนดการดงักล่าว เพืÉอให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาเข้าร่วมประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน ทั Êงนี Êในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น  กรรมการบริษัททุกคนมีสว่นร่วมในการพิจารณาเพืÉอเลือกเรืÉองเข้าวาระการ

ประชมุด้วย  

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท วาระการประชมุหลกั ได้แก่ เรืÉองประธานแจ้งให้ทีÉประชมุทราบเรืÉองสืบเนืÉอง

จากการประชมุครั Êงก่อน เรืÉองเพืÉอทราบ เรืÉองเพืÉอพจิารณา/อนุมตัิ 

ในการประชมุสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี วาระการประชมุหลกั ได้แก่ พจิารณารายงานของคณะกรรมการทีÉแสดงถงึ

กิจการของบริษัทในรอบปีทีÉผ่านมา พิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินกําไรและ 

การจ่ายเงินปันผล พิจารณาเลือกตั Êงกรรมการใหม่แทนกรรมการทีÉพ้นจากตําแหน่งตามวาระ และกําหนดค่าตอบแทน

กรรมการ พจิารณาแตง่ตั Êงผู้สอบบญัชีและกําหนดจาํนวนเงินคา่สอบบญัชีและกจิการอืÉนๆ 
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การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการ/การได้รับเอกสารประกอบการประชมุลว่งหน้า 

บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย Ş ครั Êง ต่อปี และจัดส่งเอกสารประกอบการประชมุ

ให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า ş วัน ก่อนวนัประชุม ในกรณีทีÉไม่ได้มีการประชมุทุกเดือน บริษัทฯ จะส่ง

รายงานผลการดําเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในเดือนทีÉไม่ได้มีการประชุมเพืÉอให้คณะกรรมการบริษัท

สามารถกํากบั ควบคมุ และดแูลการปฏิบัติงานของฝ่ายจดัการได้อย่างตอ่เนืÉองและทันเหตกุารณ์  

 

องค์ประชมุขั ÊนตํÉาขณะทีÉคณะกรรมการบริษัทจะลงมติ 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายว่าในขณะทีÉคณะกรรมการบริษัทจะลงมติในทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมี

กรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า Ś ใน ś ของจํานวนกรรมการทั Êงหมด 

 

1.7 การวางแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และการนําไปปฏิบัต ิ

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัททุกปี คณะกรรมการจะร่วมกนัพิจารณาแผนงานการวางแผนกลยทุธ์ประจําปี

ลว่งหน้า 5 ปี และภายหลงัจากนั Êนคณะกรรมการก็จะติดตามว่าฝ่ายจดัการได้นําแผนงานการวางแผนกลยทุธ์ดงักลา่วไป

ปฏิบัติตามหรือไม่ โดยฝ่ายจดัการจะต้องรายงานเรืÉองแผนงานการวางแผนกลยุทธ์ดังกลา่วให้ทีÉประชุมคณะจัดการ 

คณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ และคณะกรรมการบริษัท รับทราบ ตามลาํดบัเป็นประจาํทุกเดือน ซึÉงในการประชุมแต่

ละคณะจะกําหนดไว้เป็นวาระ เรืÉอง รับทราบผลการดําเนินงานประจาํเดือนของแต่ละเดือน และทบทวนแผนกลยทุธ์ราย

ไตรมาส เพืÉอทีÉประชมุ คณะจดัการ คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท จะได้ให้ข้อเสนอแนะในเรืÉองทีÉเห็นว่า

ฝ่ายจดัการควรปรับปรุง/แก้ไข ตอ่ไป 

 

1.8 คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ ต้องจดัให้มีคณะกรรมการชุดย่อยตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ  

นอกจากนี Êควรพิจารณาจดัตั Êงคณะกรรมการชุดย่อยอืÉน เพืÉอแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท เช่น คณะกรรมการ

บริหารความเสีÉยงระดับองค์การ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

 

1.8.1 คณะกรรมการตรวจสอบ    

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าทีÉสอบทาน ให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย จัดทํารายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง

และเพียงพอ  ให้ความเห็นชอบเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงหลกัการบญัชี หรือวิธีปฏิบัตทิางบัญชทีีÉสาํคญั  มีระบบ

การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีÉเหมาะสมและมีประสทิธิผล รวมถึงการพิจารณาความเป็นอิสระ

ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Êง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ หน่วยงานอืÉนใดทีÉรับผดิชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน สอบทานรายงานผล

การตรวจสอบภายในทีÉเสนอต่อฝ่ายบริหาร รวมถึงการสอบทานความเห็นของฝ่ายบริหารทีÉมีต่อประเด็นการ

ตรวจสอบ เข้าพบผู้บริหารตดิต่อพนักงานและเข้าถึงข้อมูลทีÉเกีÉยวข้อง โดยไม่มีข้อจํากัด พิจารณาการเปิดเผย

ข้อมูลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในกรณีทีÉเกิดรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน หรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทั Êงนี Ê เพืÉอให้มัÉนใจว่ารายการดงักลา่ว
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สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย  จัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดย

เปิดเผยในรายงานประจําปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  และสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

และบริษัทย่อยพจิารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตั Êงและกาํหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ีสอบทานกฎบัตรอย่างน้อยปี

ละ ř ครั Êง และปฏิบติัการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย   คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบ ัติหน้าทีÉ

และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทีÉรายงานตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นหน่วยงานปฏิบตัิ รวมทั Êงมีการปรึกษาหารือกบัผู้สอบบัญชภีายนอกเป็นประจํา  

 
1.8.2 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์การ 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์การ มีหน้าทีÉกําหนดและให้ข้อเสนอแนะต่อกรอบนโยบาย  กลยุทธ์ 

และแนวทางในการบริหารความเสีÉยงระดับองค์การ สอบทานแผนจัดการความเสีÉยงของฝ่ายจัดการและ

กระบวนการบริหารความเสีÉยงในภาพรวมขององค์การ รวมถึงตดิตามผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความ

เสีÉยงระดบัองค์การ  ให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทในการกํากบัดแูลเกีÉยวกับความเสีÉยงระดบัองค์การ

ต่างๆ ทีÉมีผลกระทบต่อบริษัทฯ ทั Êงปัจจยัภายในและภายนอกให้มีความเสีÉยงทีÉเหลอือยู่ในระดับทีÉเหมาะสมและ

ยอมรับได้ รวมถึงรายงานผลการประเมินความเสีÉยง และผลการดําเนินงานเพืÉอลดความเสีÉยงเพืÉอให้

คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจํา 

  

1.8.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีหน้าทีÉกําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและพิจารณา

สรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารกลุ่ม กรรมการผู้ อํานวยการและ

กรรมการผู้จดัการ เพืÉอเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อทีÉประชมุผู้ถือหุ้น 

กําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนและกาํหนดคา่ตอบแทนทีÉจําเป็นและเหมาะสมทั ÊงทีÉ

เป็นรูปแบบตวัเงินและมิใช่ตัวเงิน กําหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณาทบทวน

นโยบาย หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนและระบบการจา่ยคา่ตอบแทนให้เหมาะสมกบัหน้าทีÉ

ความรับผิดชอบ สอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และสภาวะตลาดอยูเ่สมอ 

 
1.8.4 คณะกรรมการบรรษัทภบิาล   

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีหน้าทีÉพจิารณา ทบทวน นําเสนอ เพืÉอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุัตนิโยบายการ

กํากบัดแูลกิจการทีÉดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม สิÉงแวดล้อม นโยบายเพืÉอการ

พฒันาอย่างยัÉงยืนของบริษัทฯ นโยบายและแนวปฏิบัติอืÉนใดทีÉจะสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ตาม

แนวทางของธรรมาภิบาล ดแูลให้ฝ่ายบริหารจดัการนํานโยบาย/แนวปฏิบติัดงักลา่วข้างตันไปใช้พฒันาบริษัทฯ 

อยา่งต่อเนืÉอง ติดตามและทบทวนระบบงานต่าง ๆ ภายในองค์การให้สอดคล้องกบัจรรยาบรรณและแนวปฏิบ ัติ

ทีÉดี ติดตามและสัÉงการในกรณีทีÉการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและพนักงานมีประเด็นในการไม่ปฏิบัติตาม

นโยบายและแนวปฏิบตัิทีÉวางไว้ ติดตามและรายงานผลการปฏิบตัิงานขององค์การ ตามนโยบายการกํากบัดแูล

กิจการทีÉดีและนโยบายอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้องแกค่ณะกรรมการบริษัทและองค์การภายนอกตามความเหมาะสม 
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1.8.5 คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ 

คณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ มีหน้าทีÉกําหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ แผนการดําเนินงาน งบประมาณ

ประจําปี และอํานาจการบริหารงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพืÉอเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุัต ิควบคมุดแูลการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเอื Êอต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้คําปรึกษา แนะนํา การ

บริหารจดัการแกผู่้บริหารระดบัสงู อนมุัตกิารใช้จ่ายเงนิเพืÉอการลงทนุ การจดัทําธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบัน

การเงิน การซื Êอขาย/จดทะเบียนกรรมสทิธิ Í ทีÉดินเพืÉอการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัท กําหนดโครงสร้างองค์การ

และการบริหารจัดการทีÉมีประสทิธิภาพ กํากบัดแูลและอนุมัติเรืÉองทีÉเกีÉยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทั Êง

กลัÉนกรองงานทกุประเภททีÉเสนอคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นงานทีÉอยู่ภายใต้หน้าทีÉความรับผิดชอบ และ/หรือ

เป็นอํานาจของคณะกรรมการชดุย่อยอืÉน 

 

1.9 การเชิญผู้บริหารระดบัสูงเข้าร่วมประชุม 

บริษัทฯ มีนโยบายเชิญผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในวาระทีÉเกีÉยวข้องกบัผู้บริหารท่าน

นั Êน เพืÉอให้ข้อมูลรายละเอียดเพิÉมเ ติมและมีโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทรู้จกัผู้บริหารระดบัสงูสําหรับประกอบการ

พจิารณาแผนการสบืทอดงานด้วย 

 

1.10  กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

เพืÉอให้การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีระเบียบวิธีปฏิบัติทีÉช ัดเจน บริษัทฯ

จดัทํากฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการย่อยชุดต่าง ๆ เช่น กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตร

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดับองค์การ กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กฎบัตร

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และกฎบัตรคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ ซึÉงเนื Êอหาในกฎบัตรจะแบ่งออกเป็นหมวด 

ต่าง ๆ  ซึÉงมีการทบทวนปรับปรุงอยูเ่สมออาทิเช่น หมวดวตัถปุระสงค์ องค์ประกอบและคณุสมบตัิ วาระการดาํรงตําแหน่ง 

อํานาจหน้าทีÉ ความรับผดิชอบ การประชมุ องค์ประชมุและการรายงาน 

 
1.11  ความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์   

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในเรืÉองการจดัการเกีÉยวกบัความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ของผู้ เกีÉยวข้องทั Êงในระดับ

องค์การธุรกิจ และในระดบับุคลากรของบริษัทฯ อยา่งรอบคอบ เป็นธรรมและโปร่งใส รวมทั ÊงการกาํหนดแนวทางปฏิบัติทีÉ

ดีเกีÉยวกับรายการผลประโยชน์ทีÉขดัแย้งและการกําหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลในเรืÉองดงักลา่วอย่างครบถ้วน  

ในกรณีทีÉกรรมการบริษัท รวมทั Êงผู้บริหารคนหนึÉงคนใดมีส่วนได้ส่วนเสียกับผลประโยชน์ของเรืÉองทีÉกําลงัมีการ

พจิารณา ก็จะไม่เข้าร่วมประชมุ หรืองดออกเสยีงในวาระนั Êนๆ 

นโยบายความขดัแย้งทางด้านผลประโยชน์ของบริษัท 

(1) พนักงานต้องหลกีเลีÉยงการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในการติดต่อ

กบัคู่ค้าและบุคคลอืÉนใด 

(2) การทีÉพนักงานไปเป็นกรรมการ หรือทีÉปรึกษาในบริษัท องค์กร หรือสมาคมทางธุรกิจอืÉน จะต้องไม่ขัดต่อ 

ประโยชน์และการปฏิบัตหิน้าทีÉโดยตรง  
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(3) ไม่เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ ถือหุ้นทีÉมีอํานาจตดัสนิใจ หรือผู้บริหารในกิจการทีÉเป็นการแข่งขัน หรือมีลกัษณะ

เดียวกนักับบริษัทฯ แต่ในกรณีทีÉไม่อาจหลกีเลีÉยงได้ ให้รายงานผู้บังคบับญัชาทราบโดยทันที 

(4) ระหว่างทีÉปฏิบติังานให้บริษัทฯ และหลงัจากพ้นสภาพการปฏิบตัิงานแล้ว พนกังานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูล

ทีÉถือวา่เป็นความลบัของบริษัทฯ เพืÉอประโยชน์แก่ผู้ใดทั Êงสิ Êน ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูอิเลก็ทรอนิกส์ ข้อมูลการเงิน 

ข้อมูลการปฏิบตังิาน ข้อมูลธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบริษัทฯ และอืÉน ๆ 

(5) ในกรณีทีÉพนักงาน หรือบุคคลในครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ ซึÉงอาจมี

ผลประโยชน์ หรือกอ่ให้เกดิความขัดแย้งทางธุรกิจต่อบริษัทฯ จะต้องแจ้งให้ผู้บ ังคับบัญชาทราบเป็น ลาย

ลกัษณ์อกัษร 

(6) พนักงานจะต้องไม่กู้ ยืมเงินจากคู่ค้าทีÉบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจด้วย ยกเว้นสถาบันการเงิน เนืÉองจากอาจมี

อิทธิพลตอ่การปฏิบัตหิน้าทีÉในฐานะตวัแทนบริษัทฯ 

(7) หลกีเลีÉยงการเข้าไปเกีÉยวข้องกบักิจกรรมทีÉอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือก่อ

ภาระผกูพนัทางการเงินในรูปแบบใดๆ กบัผู้ เกีÉยวข้องทางธุรกิจกบับริษัทฯ หรือพนกังานของบริษัทฯ เอง 

(8) ห้ามพนักงานจ่ายเงิน หรือทรัพย์สนิของบริษัทฯ แกผู่้ ใดโดยไม่ได้รับอนุมตัิจากผู้มีอาํนาจ 

(9) พนักงานทกุคนต้องอทิุศตนและเวลาให้แก่กจิการของบริษัทฯ อย่างเต็มทีÉ ในกรณีมีความจาํเป็นต้องทํางาน

อืÉนเพืÉอเพิÉมพนูรายได้ หรือเพืÉอวตัถปุระสงค์อืÉนนอกเวลาทํางาน งานนั Êนต้อง 

9.1 ไม่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือขดัต่อความสงบเรียบร้อย และศีลธรรมอนัดขีองประชาชน 

9.2 ไม่ขดัตอ่ผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

9.3 ไม่ประกอบกิจการทีÉเป็นการแข่งขนั หรือมีลกัษณะเดียวกนักับบริษัทฯ 

9.4 ไม่มีผลเสยีถงึชืÉอเสยีง หรือกิจการของบริษัทฯ 

9.5 ไม่เป็นการนําความลบัของบริษัทฯ ไปใช้ 

9.6 ไม่เป็นการกระทบกระเทือนต่องานในหน้าทีÉของตน 

 

1.12 การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ การอบรมและการพัฒนาความรู้กรรมการ  

กรรมการทีÉได้รับการแต่งตั Êงใหม่แต่ละท่านจะได้รับทราบถึงข้อบังคับ กฎระเบียบและข้อมูลทีÉเกีÉยวกับธุรกิจ 

รวมทั Êงข้อมลูอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างเพียงพอก่อนปฏิบัติหน้าทีÉ  โดย

บริษัทจะจดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการทีÉได้รับการแตง่ตั Êงใหม่ และกรรมการจะได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้อย่าง

ต่อเนืÉองเพืÉอช่วยให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าทีÉและกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย อย่างมี

ประสทิธิภาพ โดยบริษัทฯ จะสนบัสนนุให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมฝึกอบรมทีÉจดัขึ Êนสาํหรับกรรมการอย่างสมํÉาเสมอ 

 

1.13 นโยบายการควบคุมภายใน / การบริหารความเสีÉยง 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัต่อนโยบายด้านการควบคมุภายใน (Internal Control Policy) และการบริหารความเสีÉยง 

(Risk Management Policy) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีÉสอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคมุภายใน เพืÉอมุ่งเน้นให้ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจ โดยนํากรอบ

แนวทางปฏิบตัิด้านการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Tread way Commission) มาใช้ปรับปรุงพฒันาควบคู่กบักรอบแนวทางบริหารจดัการความเสีÉยง (Enterprise Risk 
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Management : ERM) เพืÉอเป็นเครืÉองมือของฝ่ายจดัการในการพฒันาให้ระบบการควบคมุภายในและบริหารจดัการความ

เสีÉยงมีความสมบูรณ์มากยิÉงขึ Êน 

 

1.14 การจัดให้มีและเปิดเผยถึงระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการบริษัทควรจดัให้มีและเปิดเผยถึงระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสีÉยงของบริษัทฯ 

โดยกําหนดเป็นแนวทางในการจดัการกบัความเสีÉยง (Key Risk) ให้ครอบคลมุถึงองค์การ ซึÉงมีการพิจารณาและทบทวน

ระบบ หรือประเมินประสทิธิภาพอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง และในทุก ๆ ระยะเวลาทีÉพบว่าระดบัความเสีÉยงมีการเปลีÉยนแปลง 

ทั Êงนี Ê รวมถึงการให้ความสาํคญักบัสญัญาณเตือนภัยล่วงหน้าและระบบผิดปกติทั Êงหลาย โดยคณะกรรมการบริษัทหรือ

คณะกรรมการตรวจสอบควรให้ความคิดเห็นทีÉมีตอ่ความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสีÉยง

ของบริษัทไว้ในรายงานประจําปีด้วย 

 

1.15 แนวทางในการจัดการกับความเสีÉยงหลัก (Key Risk) ของบริษัท 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์การ ทําหน้าทีÉให้ข้อเสนอแนะตอ่ฝ่ายบริหารในการกําหนด

กรอบและแนวทางให้มีการจัดการและดแูลเกีÉยวกบัความเสีÉยงอย่างเป็นระบบ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ให้

ความสาํคญักบัการบริหารความเสีÉยง โดยกําหนดให้มีการประเมินปัจจยัความเสีÉยงและระบบป้องกนั เพืÉอลดผลกระทบทีÉ

อาจมีตอ่การดําเนินธรุกิจของบริษัทฯ ในการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดับองค์การ ได้มีการเชิญตวัแทน

จากสายการปฏิบัติงานแต่ละสายงานมานําเสนอสิÉงทีÉ ได้ดําเนินการตามแนวทางการบริหารความเสีÉยง เพืÉอใ ห้

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์การได้รับฟังถึงปัญหา หรือข้อขดัข้องในการปฏิบัติ ตลอดจนให้ข้อสงัเกต หรือ

ข้อเสนอแนะเพิÉมเติม 

นอกจากนี Êยังได้มีการจัดตั Êงโครงการ Business Continuity Management (BCM) ขึ ÊนเพืÉอเป็นแนวทางในการ

พฒันาและกํากบัดแูลระบบบริหารความต่อเนืÉองทางธุรกิจให้สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนืÉองและลดผลกระทบใน

ด้านตา่งๆ เมืÉอเกดิเหตขุดัข้อง โดยจดัหาทีÉปรึกษาทีÉมีประสบการณ์และความเชีÉยวชาญเข้ามาดาํเนินโครงการ 

 

1.16 การจัดตั Êงหน่วยงานกํากับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) 

บริษัทฯ จะจัดตั Êงหน่วยงานกํากับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) ซึÉงมีหน้าทีÉหลกัด้าน Corporate 

Governance และ Compliance โดยภารกิจของหน่วยงานมีดงันี Ê 

(1) เพืÉอให้มีหลกัการในการกํากับดูแลกิจการทีÉดีมีความสอดคล้องกับวิสยัทัศน์และพนัธกิจขององค์การ โดย

แสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจดัการทีÉมีประสทิธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึÉงช่วยสร้างความเชืÉอมัÉนและความมัÉนใจ

ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีสว่นได้เสยีและผู้ทีÉเกีÉยวข้องทุกฝ่าย 

(2) เพืÉอจดัให้มีโครงสร้างและกระบวนการของความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการและผู้ถือหุ้น เพืÉอ

สร้างความสามารถในการแขง่ขนั นําไปสูค่วามเจริญเตบิโตและเพิÉมมูลค่าให้กบัผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยคํานึงถึงผู้มีสว่น

ได้เสยีอืÉน 
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1.17 การจัดตั Êงหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจดัตั Êงฝ่ายตรวจสอบภายในขึ Êน และเพืÉอให้การทํางานของหน่วยงานตรวจสอบภายในมี

ความเป็นอสิระ คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉง

คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานการปฏิบัติหน้าทีÉทีÉสาํคัญและผลการปฏิบ ัติ หรือความเห็นในเรืÉองต่าง ๆ เช่น การ

เปิดเผยจํานวนครั Êงของการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี การประเมินและสอบทานระบบการควบคมุภายใน 

การทํารายการระหว่างกัน การพจิารณาเสนอแตง่ตั Êงผู้สอบบญัชี การสอบทานรายงานทางการเงนิ การดแูลด้านการปฏิบติั

ตามกฎ ระเบียบและนโยบายและข้อสรุป/ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดาํเนินการตา่ง ๆ โดยรวม  

 

1.18 ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการให้ความเห็นเกีÉยวกับการทํางานของฝ่ายจัดการ เพืÉอก่อให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ และผู้ถอืหุ้น โดยมีการแบ่งแยกหน้าทีÉความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย

จดัการอย่างชดัเจน รวมทั Êงมีกรรมการบริษัท (กรรมการอสิระ) ทีÉไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คน มีประสบการณ์

ในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมหลักทีÉบ ริษัท  ดําเนินกิจการอยู่ ในปัจจุบัน  กรรมการอิสระทีÉมีประสบการณ์ใน ธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย์คือ คณุอดลุย์ จนัทนจลุกะ 

 

1.19 อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการ  

นอกเหนือจากกฎหมายและข้อบังคบักําหนดไว้แล้ว คณะกรรมการบริษัทยังมีอํานาจอนุมัติเรืÉองต่างๆ ตามทีÉ

กําหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

 
1.20 การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ (ทั Êงคณะและรายบุคคล) และคณะกรรมการชุดย่อยทุก

ชุด 

บริษัทฯ กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ย อยา่งน้อยปีละ 

ř ครั Êง โดยประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั Êงคณะและรายบุคคล เพืÉอประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทโดยรวม และยงัแสดงถึงประเด็นสาํคญัทีÉคณะกรรมการบริษัทเชืÉอวา่จะทําประโยชน์ให้แก่บริษัทฯ ได้

มากกว่าทีÉเป็นอยู่ จุดประสงค์ของการประเมินผลการปฏิบัติงานนี ÊเพืÉอเพิÉมประสทิธิภาพของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงนําผลไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบ ัติหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุยอ่ยอกีด้วย 

 

กระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท (ทั Êงคณะและรายบุคคล) และคณะกรรมการชดุย่อย 

ในทุกสิ Êนปีส่วนงานเลขานุการบริษัทและส่วนงานเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์การ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร จะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อย เพืÉอประเมินผลงานประจําปี ซึÉงภายหลังจากทีÉคณะกรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จ

เรียบร้อยแล้ว จะสง่แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานกลบัมายงัสว่นงานเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการชุด

ย่อยแต่ละคณะ เพืÉอรวบรวมผลประเมินของกรรมการแต่ละคนและสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและ



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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คณะกรรมการชดุยอ่ยในรอบปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะรับทราบ

ต่อไป 

 

หลกัเกณฑ์การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท (ทั Êงคณะและรายบุคคล) และคณะกรรมการชดุย่อย 

 คะแนนทีÉได้รับร้อยละ 85-100 หมายถึง ดีมาก-ดีเยีÉยม 

 คะแนนทีÉได้รับร้อยละ 75-85 หมายถึง ดี 

 คะแนนทีÉได้รับร้อยละ 65-75 หมายถึง ค่อนข้างดี 

 คะแนนทีÉได้รับร้อยละ 50-65 หมายถึง พอสมควร 

 คะแนนทีÉได้รับตํÉากว่า 50 หมายถึง ควรปรับปรุง 

หัวข้อพจิารณาการประเมนิผลปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อย 

แบบประเมินผลปฏิบตัิงานคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย มีหวัข้อพิจารณาหลกั ได้แก่  

 โครงสร้างและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ  

 บทบาท/หน้าทีÉและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  

 การประชมุคณะกรรมการ  

 การสืÉอสารและการประสานงานระหว่างคณะกรรมการชดุยอ่ยและคณะกรรมการบริษัท 

 การปฏบิัตหิน้าทีÉให้สอดคล้องกบัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉด ี

 สรุปความเหน็โดยรวม 

  
1.21 การประเมินผลการปฏิบัตงิานของผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารกลุ่ม) 

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสงูสดุในตําแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารกลุม่ทกุสิ Êนปี โดยผลการประเมินดงักลา่วถือเป็นข้อมลูลบัเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได้ ซึÉง

มีหลกัเกณฑ์พิจารณาจากผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ การดําเนินงานตามนโยบายทีÉได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ซึÉงคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะนําข้อมลูทีÉได้ไปใช้ในการพจิารณาค่าตอบแทน

ของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารกลุม่ต่อไป 

 

1.22 นโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารกลุ่ม 

  การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารกลุม่ (Group CEO) ทั Êงระยะสั Êนและระยะยาวนั Êน บริษัทฯ มี

ขั Êนตอนการพิจารณาอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยจะพิจารณาจากคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผลการ

ดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ และการดาํเนินงานตามนโยบายทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึÉงได้ผ่าน

การประเมินผลงานโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนทีÉ ř รายละเอียดเกีÉยวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอืÉนเพืÉอการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 160 

1.23 โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร โดยโครงสร้างค่าตอบแทน

ดงักลา่วจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและนําเสนอต่อผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิในการประชมุสามญัผู้

ถือหุ้นประจําปี 

 

1.24 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร/ผู้บริหารระดบัสูง 

  ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริหารจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและ

นําเสนอต่อผู้ ถือหุ้ นพิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี  ส่วน ค่าตอบแทนผู้บ ริหารระดับสูงนั Êน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากาํหนดคา่ตอบแทนทีÉเหมาะสม ทั ÊงทีÉเป็นรูปแบบตัวเงิน

และมิใช่ตวัเงิน เพืÉอจูงใจและรักษาบุคลากรทีÉมีคณุภาพให้ทํางานกบับริษัทฯ ในระยะยาว 

 

1.25 บทบาทหน้าทีÉของประธานกรรมการ 

  ประธานกรรมการบริษัทมีหน้าทีÉแสดงบทบาทของผู้นําและเป็นผู้ควบคมุการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ

การประชมุผู้ถือหุ้นให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  โดยสนบัสนุนให้กรรมการทกุคนมีสว่นร่วมในการประชมุ ช่วยเหลอื 

แนะนํา สอดสอ่งดแูลและสนับสนนุการดําเนินธรุกิจของฝ่ายบริหาร รวมทั Êงมีความเป็นอสิระในการเสนอวาระการประชุม 

การแสดงความคดิเห็นต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ รวมถึงการร่วมพิจารณาอย่างรอบคอบในเรืÉองทีÉอาจ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์เพืÉอให้มีความถกูต้องโปร่งใส 

 

1.26 การเสนอแต่งตั Êงและเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก/ผู้ตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีอํานาจหน้าทีÉพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั Êงและเลกิจ้างผู้สอบบัญชี

ภายนอก เพืÉอทําหน้าทีÉ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั Êงมีบทบาทหน้าทีÉในการเสนอแต่งตั Êง โยกย้ายและเลิกจ้างผู้

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ อีกด้วย 

  

1.27 การจัดทําแผนสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารสูงสุด  

 ในกรณีทีÉผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบติัหน้าทีÉได้ บริษัทฯ มีแผนสืบทอดงานในตําแหน่งดงักลา่ว 

โดยการให้ผู้บริหารในระดับรอง หรือระดบัใกล้เคียง เป็นผู้รักษาการในตําแหน่งจนกว่าจะสามารถสรรหาและคัดเลอืก

บุคคลทีÉมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมาย มีความรู้/ความสามารถ มีวสิยัทศัน์ มีประสบการณ์เหมาะสมกบับริษัทฯ โดย

การพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพืÉอนําเสนอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้ น

พจิารณาอนุมตัิให้ดํารงตําแหน่งแทน 

  

1.28 หลักเกณฑ์และกระบวนการในการแต่งตั Êงกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงใหม่  

 ในกรณีทีÉกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ว่างลง บริษัทฯ มีหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงอย่างโปร่งใส คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทําหน้าทีÉในการ

พิจารณาสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูงคนใหม่ โดยมีหลกัเกณฑ์ คือ จะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ในการทํางาน ทกัษะจําเป็นทีÉยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาระดบัสงู ไม่จํากดั



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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เพศ พร้อมอทุิศเวลาเพืÉอปฏิบ ัติหน้าทีÉอย่างเต็มทีÉ ไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉด ี

ทั Êงนี Ê ในการแตง่ตั Êงกรรมการของบริษัทนั Êน สว่นหนึÉงจะพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ซึÉงจะก่อให้เกิด

ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการและจดัทํา Board Skill Matrix เพืÉอกําหนดคุณสมบัติของกรรมการทีÉ

ต้องการสรรหา โดยพจิารณาจากทักษะจําเป็นทีÉยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการและกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

เช่น หากบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจใหม่ทีÉนอกเหนือจากธุรกิจเดิมทีÉดําเนินการอยู่ การสรรหากรรมการก็

จําเป็นต้องสรรหาผู้ มีคุณสมบัติและประสบการณ์ให้ตรงกับธุรกิจใหม่ทีÉบ ริษัทฯ จะดําเนินการต่อไป  เพืÉอเสนอ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือทีÉประชมุผู้ถือหุ้นพจิารณาอนมุัติแล้วแตก่รณี ซึÉงถอืเป็นกระบวนการในการแตง่ตั Êงกรรมการ

ของบริษัทฯ 

 

1.29 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทฯ กําหนดค่าตอบแทนกรรมการในระดบัทีÉเหมาะสมจงูใจพอทีÉจะรักษากรรมการทีÉมีคณุภาพไว้  ซึÉงแบ่งเป็น

สองสว่น คือ ค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงินและค่าตอบแทนอืÉน ๆ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้

พจิารณากลัÉนกรองเป็นรายปี และเสนอค่าตอบแทนกรรมการในแตล่ะปีให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ กรรมการทีÉเป็นผู้บริหาร

จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารเท่านั Êน ค่าตอบแทนผู้บริหารแต่ละท่าน จะเชืÉอมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ   

และผลการปฏิบัตงิานของผู้บริหารแต่ละท่าน 

 

1.30 การประชุมของกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดยไม่มี

กรรมการทีÉเป็นผู้บริหาร หรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมในการประชมุ  เพืÉอเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่าง ๆ ทั ÊงทีÉเกีÉยวกบัธุรกจิ

ของบริษัท หรือเรืÉองอืÉน ๆ ทีÉอยู่ในความสนใจ  

 

1.31 การไปดํารงตาํแหน่งกรรมการทีÉบริษัทจดทะเบียนอืÉนของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารกลุ่ม 

 บริษัทฯ กําหนดให้ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารกลุม่ดํารงตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนได้เพียง 1 บริษัทเท่านั Êน คือ 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 

 

1.32 การเปิดเผยรายชืÉอกรรมการอิสระของบริษัท 

  บริษัทฯ จะเปิดเผยรายชืÉอของคณะกรรมการทั Êงคณะ ณ สิ Êนปี และหากกรรมการคนใดเป็นกรรมการอิสระ   

บริษัทฯ ก็จะเปิดเผยรายชืÉอไว้อย่างชดัเจนด้วย  

 

1.33 การเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก 

 ในช่วง 2 ปีทีÉผา่นมา กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทต้องไม่เป็นพนักงาน หรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบ

บญัชีภายนอกทีÉบริษัทฯ ใช้บริการอยู่แต่อยา่งใด 

 

1.34 การดาํรงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการอิสระ 

 กรรมการอิสระของบริษัทฯ ต้องไม่ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกวา่ 5 แห่ง  



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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1.35 การดาํรงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของผู้บริหาร 

 ผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องไม่ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืÉนทีÉอยู่นอกกลุ่มธุรกิจมากกว่า 2 

แห่ง 

 

1.36 การแต่งตั Êงเลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั Êงผู้ดํารงตําแหน่ง เลขานุการบริษัท เพืÉอทําหน้าทีÉให้คําแนะนําด้านกฎหมายและ

กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทีÉคณะกรรมการต้องทราบและดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั Êงประสานงานให้มกีารปฏิบตัติามมติ

คณะกรรมการ โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูและบทบาทหน้าทีÉของเลขานุการบริษัทไว้แล้ว 

 

หมวดทีÉ 2 สิทธขิองผู้ ถือหุ้น 

  

 บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสาํคญัถงึสทิธิของผู้ถือหุ้ น โดยไม่กระทําการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอน

สิทธิของผู้ถือหุ้น ทั Êงนี Êสิทธิขั Êนพื Êนฐานของผู้ถือหุ้ น ได้แก่ สิทธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน              

สทิธิในการมอบฉนัทะให้บุคคลอืÉนเข้าประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน สทิธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามใน

การประชุมผู้ ถือหุ้ น สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั Êงกรรมการ สิทธิในการออกเสียงแต่งตั Êงและกําหนด       

ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี   

 

2.1 สิทธขัิ Êนพื Êนฐานของผู้ ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสาํคญัถงึสทิธิของผู้ถือหุ้น โดยไม่กระทําการใด ๆ อันเป็นการละเมิด ริดรอนสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น หรือไม่ได้ละเลยต่อการปฏิบตัิตอ่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั ทั Êงนี Ê บริษัทฯ คาํนึงถึงสทิธิขั Êนพื Êนฐานของผู้ถือหุ้น 

ได้แก่ สทิธิการได้รับสว่นแบ่งในผลกําไร เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกนั การรับซื Êอหุ้นคนืโดยบริษัทฯ สทิธิในการติดต่อสืÉอสาร

ระหว่างกนั  สทิธิในการเสนอวาระการประชมุ สทิธิในการเสนอชืÉอกรรมการ สทิธิในการส่งคําถามล่วงหน้าทีÉเกีÉยวข้องกับ

วาระการประชมุ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุ้นและออกเสยีงลงคะแนน สทิธิในการมอบฉนัทะให้บุคคลอืÉนเข้าประชุม

และออกเสียงลงคะแนนแทน สทิธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้ น สิทธิในการออกเสียง

ลงคะแนนเลอืกตั Êงกรรมการเป็นรายบุคคลเพืÉอเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสทิธิเลอืกกรรมการทีÉต้องการได้อย่างแท้จริง สิทธิใน

การพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการและ สทิธิในการออกเสียงแตง่ตั Êงและกาํหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีและไม่ได้กีด

กนั หรือสร้างอปุสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นสามารถติดต่อสืÉอสารระหว่างกนั รวมทั Êงหากมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้ น 

(Shareholders Agreement) ทีÉมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายอืÉน บริษัทฯ จะเปิดเผยให้ทราบ

โดยทันที 

 

2.2 สิทธใินการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
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ผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ มีสทิธิในการพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการทกุรูปแบบ ทั ÊงทีÉเป็นตวัเงินและคา่ตอบแทน

อืÉน ๆ ทีÉไม่ใช่ตวัเงิน เช่น คา่ตอบแทนประจํา เบี Êยประชมุ โบนัส/บําเหน็จ และสิทธิประโยชน์พิเศษ เช่น สวัสดิการประกนั

กลุม่ให้ผู้ถอืหุ้นพจิารณาอนุมัติเป็นประจาํทุกปี   

 บริษัทฯ มีนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีÉชดัเจนในการพิจารณาก่อนนําเสนอเรืÉอง ค่าตอบแทนให้ผู้ถือหุ้ นพิจารณา 

คือ พิจารณากลัÉนกรองอย่างละเอียดถึงความเหมาะสมประการต่าง ๆ โดยเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกนั แผนการ

ประชุมของคณะกรรมการบ ริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดับองค์การ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ซึÉงผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ

คณะกรรมการบริษัทก่อนนําเสนอให้ทีÉประชมุผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิ 

 

2.3 การประชุมผู้ถือหุ้น   

การกําหนดวนั เวลา สถานทีÉในการประชมุผู้ถือหุ้น 

ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้ นประจําปี ซึÉงจะจัดขึ Êนภายใน Ŝ เดือนนับแต่วันปิดบัญชีงบดุลประจําปี                 

บริษัทจะกําหนดวนั เวลาและสถานทีÉทีÉจะจดัประชมุ ซึÉงมีความพร้อมทีÉจะอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ซึÉง

รวมถึงผู้ถือหุ้นทีÉเป็นนักลงทุนสถาบันได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยจะไม่จัดประชมุในวันหยุดนักขัตฤกษ์ 

วนัหยดุทําการของธนาคารพาณิชย์ จะเริÉมประชมุในช่วงเวลา Š.śŘ – řŞ.ŘŘ นาฬกิา เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นทุกคนสามารถ

สง่ใบลงทะเบียน หรือหนงัสอืมอบฉนัทะมายงับริษัทฯ เพืÉอรับลงทะเบียนลว่งหน้า จะจดัประชมุในเขตกรุงเทพฯ หรือท้องทีÉ

อนัเป็นทีÉตั Êงของสาํนกังานใหญ่ของบริษัทฯ เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดนิทางไปร่วมประชมุได้ง่ายและจะมีการให้ข้อมูล วัน 

เวลา สถานทีÉและวาระการประชมุ โดยมีคาํชี Êแจงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระ หรือประกอบมติทีÉขอตามทีÉระบุไว้ใน

หนังสอืเชิญประชมุสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปีและวิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชมุ โดยไม่มีการจํากัด

โอกาสของผู้ ถือหุ้ นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ ทั Êงนี Ê บริษัทสามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้ นได้ หาก

คณะกรรมการบริษัทเห็นความจําเป็นหรือสมควร 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเพิÉมวาระการประชุม เสนอชืÉอกรรมการและส่งคําถามเกีÉยวกับบริษัทฯ 

ลว่งหน้าก่อนวันประชมุ โดยกาํหนดชอ่งทางและหลกัเกณฑ์อย่างชดัเจนเพืÉอแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสใน

การพิจารณาและแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ รวมทั Êงเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 

การสง่หนังสอืนดัประชมุ 

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ระบุให้การจดัสง่หนังสือนัดประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้ นอย่างน้อย ş วันล่วงหน้าก่อนการ

ประชมุผู้ถอืหุ้น แตใ่นทางปฏิบตัิ บริษัทฯ จะจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมเอกสารประกอบการประชุม ทั Êงภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษให้แกผู่้ถอืหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติล่วงหน้าอย่างน้อย Śř วัน ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น ทั Êงนี Ê การจัดส่ง

หนังสือนัดประชุมอาจเปลีÉยนแปลงได้ขึ Êนอยู่กับสถานการณ์และความพร้อมในแต่ละปี แต่จะไม่ช้ากว่าระยะเวลาทีÉ

กฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทฯ กําหนด ทั Êงนี Ê  เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นมีระยะเวลาในการพิจารณาเกีÉยวกบัวาระการประชมุ และ
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เรืÉองทีÉจะเสนอตอ่ทีÉประชมุพร้อมด้วยรายละเอยีดทีÉเพียงพอทีÉจะใช้ประกอบการตดัสนิใจ ทั Êงนี Ê แต่ละเรืÉองจะมีการระบุไว้

อย่างชัดเจนว่า เป็นเรืÉองทีÉจะเสนอเพืÉอทราบ เพืÉออนุมัติ หรือเพืÉอพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมทั Êงมีความเห็นของ

คณะกรรมการชดุยอ่ยทีÉเกีÉยวข้องในวาระนั Êนและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในเรืÉองดงักลา่วด้วย  

   บริษัทฯ ประกาศการนดัประชมุผู้ถือหุ้นทางหนังสือพิมพ์รายวันภาษาไทยฉบับใดฉบับหนึÉงติดต่อกันไม่น้อย

กว่า  ś วัน และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทีÉ http://www.pruksa.com. ทั Êงภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (ฉบับ

สมบูรณ์) ลว่งหน้าอย่างน้อย śŘ วนัก่อนวนัประชุม เพืÉออํานวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้ นชาวไทยและชาวต่างประเทศ 

โดยแจ้งข้อมลู วนั เวลา สถานทีÉ วาระการประชมุ ตลอดจนข้อมลูทีÉเกีÉยวข้องกบัเรืÉองทีÉต้องตดัสนิใจในทีÉประชุมแก่ผู้ถือหุ้ น

อยา่งเพียงพอและทันเวลา 

การเข้าร่วมประชมุและการลงทะเบียน 

ในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นควรนําเอกสารทีÉใช้แสดงตัวเพืÉอเข้าร่วมประชมุ อาทิ บัตรประจําตวัประชาชน หรือ

หนังสอืเดินทาง หรือในกรณีทีÉรับมอบฉันทะจากบุคคลธรรมดา จะต้องนําหลักฐานของผู้มอบฉนัทะมาแสดงด้วย อาทิ 

หนังสอืมอบฉนัทะ และสาํเนาบตัรประชาชน หรือสาํเนาหนงัสอืเดินทาง หรือในกรณีทีÉรับมอบฉนัทะจากนิตบุิคคลในฐานะ

เป็นผู้แทน จะต้องนําหลกัฐานของผู้มอบฉนัทะมาแสดงด้วย อาทิ หนงัสอืมอบฉนัทะและหนงัสอืรับรองการจดทะเบียนนิติ

บุคคลทีÉมีการรับรองสาํเนาทีÉถกูต้อง โดยบริษัทฯ จะเปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุได้ลว่งหน้ากอ่นเวลา

ประชมุ  

การบริการติดอากรแสตมป์ในหนงัสอืมอบฉนัทะ 

บริษัทฯ จะบริการติดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้ รับมอบฉันทะทีÉเข้าร่วมประชุม โดยไม่คิด

ค่าบริการ ณ จดุตรวจเอกสารลงทะเบียน เพืÉอลดภาระการจดัหาอากรแสตมป์ของผู้ถือหุ้น 

การเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการประชมุผู้ถือหุ้น  ดงันั Êน  คณะกรรมการบริษัทจะเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น  โดย

ประธานกรรมการบริษัทจะทาํหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชมุ  นอกจากนี Ê ประธานคณะกรรมการชดุย่อยทุกคณะ ผู้บริหาร

สงูสดุของบริษัทฯ (ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารกลุม่) ผู้บริหารลาํดบั 4 รายแรก ผู้สอบบัญชีภายนอก หรือตวัแทน จะเข้าร่วม

ประชมุด้วยเพืÉอรับฟังความคดิเห็น และตอบข้อซกัถามของผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกนั 

การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซกัถามและแสดงความคิดเห็น และการลงมติ 

ในการประชมุผู้ถอืหุ้น บริษัทฯ จะชี Êแจงวธีิการลงคะแนนและวิธีการนบัคะแนนก่อนการประชุมและระหว่างการ

ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถามโดยให้เวลาอย่าง

เหมาะสม ซึÉงการออกเสยีงลงคะแนนบริษัทฯ จะนับ ř หุ้นเป็น ř เสยีง และถอืเสยีงข้างมากเป็นมติ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากัน

ให้ประธานทีÉประชมุเป็นผู้ชี ÊขาดอกีเสยีงหนึÉงต่างหาก  
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กรณีทีÉผู้ ถือหุ้นคนใดมีสว่นได้เสยีเป็นพเิศษในวาระการประชมุเรืÉองใด ห้ามออกเสียงในเรืÉองนั Êน ยกเว้นการออก

เสยีงเลอืกตั Êงหรือถอดถอนกรรมการ 

การกําหนดวาระการประชุม 

ในการประชมุผู้ถอืหุ้น กรณีทีÉวาระการประชมุวาระใดมีหลายรายการ บริษัทฯ จะกําหนดวาระการประชมุไว้เป็น

เรืÉอง ๆ อยา่งชดัเจน และจดัให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการ เช่น วาระเลอืกตั Êงกรรมการ การกําหนดอํานาจกรรมการ และ

ค่าตอบแทนกรรมการ  

บริษัทฯ หลกีเลีÉยงการเพิÉมวาระอืÉน ๆ ทีÉไม่ได้กาํหนดไว้ล่วงหน้าในการประชุมผู้ถือหุ้ น เหตุเพราะการเพิÉมวาระ 

อืÉน ๆ ทีÉจะต้องมีการลงมตโิดยไม่ได้กาํหนดไว้ในวาระการประชมุเป็นการไม่เป็นธรรมต่อผู้ถอืหุ้นทีÉไม่ได้เข้าร่วมประชุม 

ผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสยีง 

บริษัทฯ จะจดัให้มีบุคคลทีÉเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับ หรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปีและวิสามัญผู้ถือหุ้น รวมทั Êงเปิดเผยให้ทีÉประชมุทราบพร้อมบนัทึกไว้ในรายงานการประชมุ 

การใช้บัตรลงคะแนนเสยีง 

บริษัทฯ สนนัสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสยีงทั ÊงในวาระหลกัทัÉวไปตามกฎหมาย และวาระทีÉสาํคัญ เช่น การ

ทํารายการเกีÉยวโยง การทํารายการได้มา หรือจาํหน่ายไปซึÉงสนิทรัพย์ ฯลฯ เพืÉอความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อ

โต้แย้งในภายหลงั    

การบันทึกรายงานการประชมุ   

บริษัทฯ บันทึกการแจ้งวิธีการลงคะแนน นับคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน ให้ผู้ถือหุ้ นทราบก่อนเริÉมการประชุม 

ตลอดจนรายชืÉอ พร้อมตาํแหน่งของกรรมการทีÉเข้าร่วมประชมุ กรรมการทีÉลาประชมุ และคําถาม คําตอบ คําชี Êแจง ความ

คิดเห็น มติทีÉประชมุในแต่ละวาระ โดยแบ่งเป็นจํานวนเสยีงทีÉเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสยีง ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรใน

รายงานการประชมุอยา่งละเอยีด เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นทีÉไม่ได้เข้าร่วมประชมุได้รับทราบและ สามารถตรวจสอบถงึการมีสว่นร่วม

ของกรรมการบริษทัในการประชมุผู้ถือหุ้นแตล่ะครั Êง กรณีทีÉกรรมการบริษัทคนใดมีสว่นได้เสยีเป็นพเิศษในวาระการประชมุ

เรืÉองใด ต้องไม่อยู่ในทีÉประชมุและไม่มีสิทธิออกเสยีงลงคะแนนในเรืÉองนั Êน ยกเว้นการออกเสยีงเลือกตั Êง ห รือถอดถอน

กรรมการ 

การเปิดเผยมติทีÉประชมุผู้ถือหุ้น 
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บริษัทฯ จะเปิดเผยมตทิีÉประชมุผู้ถอืหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสยีงภายหลงัจากการประชมุ หรืออยา่งช้าในช่วง

เช้าของวนัถดัไปจากวนัประชมุผู้ถือหุ้น โดยแจ้งเป็นจดหมายขา่วไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเปิดเผยไว้บน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ ทีÉ http://www.pruksa.com อีกด้วย 

2.4 การจ่ายเงนิปันผล  

คณะกรรมการบริษัท อาจพจิารณาการจา่ยเงินปันผลประจาํปีของบริษัทฯ โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากทีÉประชุม       

ผู้ถอืหุ้น ทั Êงนี Êจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้ในกรณีทีÉผลประกอบการของบริษัทมีกําไรและไม่มียอดขาดทุนสะสมอยู ่

โดยการจา่ยเงินปันผลนั Êนจะแบ่งตามจาํนวนหุ้น หุ้นละเท่า ๆ กนั 

ทั Êงนี Ê ตามนโยบายของบริษัทฯ จะจา่ยเงินปันผลประจาํปีให้แกผู่้ถือหุ้นปีละ 2 ครั Êง ในอัตรารวมไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 50 ของกําไรสทุธิของงบการเงินรวมของบริษัทฯ หลงัจากหกัเงินสาํรองตามกฎหมาย โดยในการพิจารณาจ่ายเงินปัน

ผล บริษัทฯ จะคํานึงถึงผลประกอบการและผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

นอกจากนี Ê หากคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าบริษัทฯ มีผลกาํไรสมควรพอทีÉจะจ่ายเงนิปันผล ก็อาจจา่ยเงินปันผล

ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครั Êงคราวได้ และรายงานให้ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวต่อไป ทั Êงนี Êเงินกําไร

สว่นทีÉเหลอืจากการจา่ยเงินปันผลตามมตทิีÉประชมุผู้ ถือหุ้น หรือสว่นทีÉเหลอืจากการจา่ยปันผลระหว่างกาล ให้จัดสรรเป็น

เงินสาํรองต่าง ๆ ได้ตามแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควร หรือจดัสรรเป็นทนุสาํรอง เพืÉอเป็นเงินกองทุนของบริษัทฯ

ต่อไป 

บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลภายใน ř เดือนนับแต่วันทีÉทีÉประชุมผู้ถือหุ้นลงมติ หรือภายใน ř เดือนนับแต่                

วนัทีÉคณะกรรมการบริษัทลงมติในกรณีทีÉบริษัทจะจา่ยเงินปันผลระหว่างกาล โดยมีหนังสือแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ และแจ้ง

การจ่ายปันผลในหนังสอืพมิพ์ด้วย 

 

2.5 การแต่งตั Êงและกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

ให้ทีÉประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นผู้ แต่งตั Êงและกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการบริษัท ผู้สอบบัญชนีั Êนต้องไม่เป็นกรรมการ พนักงาน ลกูจ้าง หรือผู้ ดํารงตาํแหน่งหน้าทีÉใด ๆ ในบริษัทฯ  

  



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนทีÉ ř รายละเอียดเกีÉยวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอืÉนเพืÉอการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 167 

หมวดทีÉ 3 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บริษัทฯ รับผิดชอบให้มีการปฏิบตัทีิÉเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทุกราย ซึÉงรวมถงึผู้ถอืหุ้นสว่นน้อยและผู้

ถือหุ้นต่างชาติ โดยผู้ถอืหุ้นสว่นน้อยจะได้รับการคุ้มครองสทิธิจากการกระทําทีÉเป็นการเอาเปรียบทั Êงทางตรงและทางอ้อม

ของผู้ถือหุ้นทีÉมีอํานาจควบคมุ เพืÉอให้ผู้ถอืหุ้นได้รับการปฏิบตัิและปกป้องสทิธิขั Êนพื Êนฐานอย่างเท่าเทียมกนั 

3.1 การเสนอชืÉอบุคคลเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท 

 กําหนดให้มีกระบวนการทีÉเหมาะสมทีÉเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอชืÉอบุคคล พร้อมข้อมูลประกอบการ

พิจารณาและการให้ความยินยอมของผู้ ได้รับการเสนอชืÉอเพืÉอเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการต่อประธานกรรมการบริษัท

ลว่งหน้า ś วนัก่อนประชมุผู้ถอืหุ้น รวมทั ÊงบริษัทมีกระบวนการทีÉผู้ถือหุ้นสว่นน้อยมัÉนใจได้ว่าสามารถเลือกตั ÊงกรรมการทีÉ

เป็นอิสระ เพืÉอดแูลผลประโยชน์แทนตนได้ คือ การพจิารณาสรรหากรรมการบริษัททกุคนจะต้องผ่านความเห็นชอบของทีÉ

ประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนและผ่านการอนุมตัิแต่งตั ÊงจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/

หรือทีÉประชมุผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

3.2 การประชุมผู้ถือหุ้น 

การกําหนดวาระการประชุม 

ก่อนการจดัประชมุผู้ถือหุ้นทกุครั Êง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นเสนอวาระการประชมุลว่งหน้ากอ่นวันประชมุ

ผู้ถอืหุ้นผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพืÉอให้คณะกรรมการบริษัท พจิารณาถึงความเหมาะสมในการบรรจวุาระดงักล่าวใน

วาระการประชมุผู้ถือหุ้นในหนังสอืเชิญประชมุต่อไป 

ทั Êงนี Êบริษัทฯ จะไม่เพิÉมวาระการประชมุทีÉไม่ได้แจ้งเป็นการลว่งหน้าโดยไม่จําเป็น  โดยเฉพาะวาระสาํคัญทีÉผู้ ถือ

หุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมลูกอ่นการตดัสนิใจ 

การมอบฉนัทะให้บุคคลอืÉนเข้าประชมุผู้ถือหุ้นและออกเสยีงลงคะแนนแทน 

ในกรณีทีÉผู้ถือหุ้ นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ บริษัทฯ จะอํานวยความสะดวกโดยการส่งหนังสอืมอบ

ฉนัทะทั Êงแบบ ข. และแบบ ค. ไปพร้อมกบัหนังสอืนดัประชมุ ซึÉงได้ระบุถึงเอกสาร/หลกัฐาน รวมทั Êงคําแนะนํา ข ั Êนตอนใน

การมอบฉนัทะ เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมได้อย่างถกูต้องและไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้ รับมอบ

ฉนัทะ  ทั Êงนี Ê ผู้ถอืหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้บุคคลอืÉนเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนตนแบบหนึÉงหุ้นต่อหนึÉง

เสยีง โดยกรอกเอกสารหนังสอืมอบฉันทะตามแนวทางทีÉอธิบายไว้ในรายละเอียด วิธีการมอบฉนัทะทีÉบริษัทฯ จดัสง่ให้

พร้อมกบัหนงัสอืนัดประชมุ ซึÉงไม่ได้กาํหนดเงืÉอนไขทีÉยุ่งยาก ต่อการมอบฉนัทะให้ผู้อืÉนเข้าร่วมประชมุแทน นอกจากนี Ê ผู้ถือ

หุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. และแบบ ค. ได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทีÉ http://www.pruksa.com  

หัวข้อนกัลงทุนสมัพนัธ์/ประชมุผู้ถอืหุ้น ทั Êงนี Ê บริษัทฯ จะเสนอชืÉอกรรมการอิสระอย่างน้อย ś  คน เป็นทางเลอืกในการมอบ

ฉนัทะของผู้ถือหุ้น 
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3.3 การเก็บรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูลและการใช้ข้อมูลภายใน 

  บริษัทฯ ได้จดัให้มีแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในทีÉเป็นลายลกัษณ์อกัษรและมีการแจ้ง

แนวทางดงักลา่วให้บุคลากรทกุระดบัในองค์การถือปฏิบตั ิและกาํหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดํารงตาํแหน่งในสาย

งานบัญชีหรือการเงิน ผู้ รับผิดชอบในการดําเนินงาน ผู้สอบบัญช ีพนกังาน คูส่มรสและบุตรยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคล

ดงักลา่วต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทและบทกาํหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

พ.ศ.Śŝśŝ (ตามทีÉได้แก้ไขเพิÉมเติม) ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้องอืÉนใด โดย

กําหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคูส่มรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

ครั Êงแรก ภายใน śŘ วนั นบัแตว่นัได้รับการแต่งตั ÊงและรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ทุกครั ÊงทีÉมีการซื Êอ 

ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ ภายใน ś วนัทําการ รวมทั Êงจะต้องรายงานให้กรรมการรับทราบเป็นประจํา  

3.4 การทํารายการเกีÉยวโยงกัน 

  ในกรณีทีÉมีการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัทีÉเข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูล หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก่อนทํารายการ บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมลูเกีÉยวกับชืÉอและความสมัพนัธ์ของบุคคลทีÉเกีÉยวโยง

กนั  นโยบายการกําหนดราคาและมูลค่าของรายการ รวมทั Êงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัทเกีÉยวกบัรายการดงักลา่วให้ผู้ถือหุ้นทราบอยา่งชดัเจนผา่นชอ่งทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และรายการทีÉ เกีÉยวโยงกัน

ดงักลา่วต้องกระทําอยา่งยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกจิการค้า (Fair and at arms’ length) 

3.5 นโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงแจ้งการซื Êอ/ขายหุ้นของบริษัทตนเอง 

 บริษัทฯ กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ แจ้งตอ่เลขานุการบริษัททราบ เกีÉยวกับการ

ซื Êอ/ขายหุ้นตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้า ก่อนทําการซื Êอ/ขาย เพืÉอเลขานุการบริษัทจะได้เก็บเป็นข้อมูลไว้สําหรับ

กรรมการและผู้บริหารแต่ละคน  

หมวดทีÉ 4 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

 บริษัทฯ เคารพในสทิธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีตา่ง ๆ และได้กําหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทฯ 

เพืÉอให้เกิดความมัÉนใจว่าสทิธิตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องใด ๆ ของผู้มีส่วนได้สว่นเสีย ทั Êงผู้ ถือหุ้ น พนักงาน ผู้บริหาร ลกูค้า  

คู่ค้า เจ้าหนี Ê ตลอดจนสาธารณชนและสงัคมจะได้รับการดแูล และได้เสริมสร้างความร่วมมือกนัระหว่างผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย

ในกลุ่มต่าง ๆ ตามบทบาทและหน้าทีÉ ท ั Êงนี Ê เพืÉอให้กิจการของบริษัทดําเนินไปด้วยดี มีความมัÉนคงและตอบสนอง

ผลประโยชน์ทีÉเป็นธรรมแก่ผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย ทั Êงนี Ê บริษัทฯ จะจดัทํารายงานความรับผิดชอบทางสงัคม (รายงานการ

พฒันาอย่างยัÉงยืน) ตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) แยกเป็นเลม่ต่างหากจากรายงานประจําปี 

4.1 การกําหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายการปฏิบัตต่ิอผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดงันี Ê 
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ผู้ ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งมัÉนเป็นตวัแทนทีÉดีของผู้ถอืหุ้น เหตเุพราะตระหนักดีว่าผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ ดงันั Êนใน

การดําเนินธุรกิจบริษัทฯ จึงมุ่งมัÉนสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กับผู้ถือหุ้นโดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทฯ 

ในระยะยาวด้วยผลตอบแทนทีÉดีและต่อเนืÉอง รวมทั Êงดาํเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชืÉอถือได้ต่อผู้ถือหุ้น โดยมี

แนวปฏิบตัิ ดงันี Ê 

(1) ปฏิบตัิหน้าทีÉด้วยความซืÉอสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสนิใจดําเนินการใด ๆ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ 

และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย เพืÉอประโยชน์สงูสดุของผู้ถอืหุ้นโดยรวม 

(2) นําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชีและรายงาน

อืÉน ๆ โดยสมํÉาเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง 

(3) รายงานให้ผู้ถอืหุ้นทราบอย่างเท่าเทียมกนัถงึแนวโน้มในอนาคตของบริษัททั Êงในด้านบวกและด้านลบ 

ซึÉงตั Êงอยูบ่นพื Êนฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนบัสนุน และมีเหตมุีผลอย่างเพยีงพอ 

(4) ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ อืÉน โดยใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัทฯ ซึÉงยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะ หรือดาํเนินการใด ๆ ในลกัษณะทีÉอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัองค์การ 

(5) บริษัทฯ ต้องปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนัในการประชมุผู้ถือหุ้น 

 พนักงาน : พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงส ุด และเป็นปัจจัยสําคัญสู่ความสําเร็จของบริษัท ฯ  

บริษัทฯ จึงได้มุ่งพฒันาเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการทํางานทีÉดี รวมทั Êงสง่เสริมการทํางานเป็นทีม ปฏิบัติต่อ

พนักงานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง แตง่ตั Êงและโยกย้ายพนักงานจะพิจารณา

บนพื Êนฐานของคณุธรรมและการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ บริษัทฯ ถือปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง

เท่าเทียมกนัไม่คํานึงถงึเพศ สญัชาต ิเชื Êอชาต ิศาสนาหรือความเชืÉอ 

 

นโยบายและแนวปฏิบัตเิกีÉยวกับค่าตอบแทน สวสัดกิาร กองทุนสํารองเลี Êยงชีพ 

บริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต  ทรัพย์สินของ

พนักงานอยู่เสมอและยึดมัÉนปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอยา่งเคร่งครัด  

นอกจากนั Êน บริษัทฯ ยงัมีนโยบายดแูลเรืÉองค่าตอบแทน ซึÉงสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั Êงใน

ระยะสั Êนและระยะยาว โดยจะพิจารณาจากความสามารถในการทํากําไรในแต่ละปี   และการวัดผลการ

ปฏิบตัิงานตาม Balanced Scorecard รวมทั Êงสวสัดกิารของพนักงาน อาทิ เช่น กองทุนสาํรองเลี ÊยงชีพเพืÉอเป็น

การเกบ็ออมและสร้างหลกัประกนัให้แกพ่นกังานและครอบครัว รวมทั Êงพนกังานจะได้รับสทิธิประโยชน์ทางภาษี 

โดยเงินสะสมสว่นนี Êจะขึ Êนอยูก่บัความสมคัรใจและอายงุานของพนักงาน ทั Êงนี Ê อัตราเงินสะสมของพนักงานและ

อตัราเงินสมทบของบริษัทอยู่ระหว่างร้อยละ 5-10 สวสัดิการเพืÉอซื ÊอทีÉอยู่อาศยั กองทุนประกันสงัคม Fitness & 

Sport Club  กองทุนเงินทดแทน กรณีเจ็บป่วย/ได้รับอบุตัิเหตเุนืÉองจากการทํางาน ของเยีÉยมกรณีเจ็บป่วยต้อง

เข้ารักษาตวัทีÉโรงพยาบาลและเงินช่วยเหลือกรณีประสบภัยพิบัติจากธรรมชาติ เงินช่วยเหลือค่าพวงหรีดเพืÉอ

เคารพศพ โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี Ê 
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(1) ความเป็นส่วนตัว 

สทิธิเสรีภาพสว่นบุคคล ต้องได้รับความคุ้มครองไม่ให้ถูกล่วงละเมิดจากการใช้ การเปิดเผย หรือการ

ถ่ายโอนข้อมลูสว่นบุคคล เช่น ชวีประวตัิ ประวตัสิขุภาพ ประวตัิการทํางาน หรือข้อมูลสว่นตวัอืÉน ๆ ไป

ยงับุคคลทีÉไม่เกีÉยวข้อง ซึÉงอาจทําให้เกิดความเสยีหายแก่เจ้าของ หรือบุคคลอืÉนใด ทั Êงนี Ê การลว่งละเมิด

ถือเป็นความผิดทางวิน ัย เว้นแตไ่ด้กระทําไปตามหน้าทีÉโดยสจุริต หรือตามกฎหมาย หรือเพืÉอประโยชน์

ของสว่นรวม 

1.1 คุ้มครองข้อมูลส่วนตวัของพนักงานทีÉอยู่ในความครอบครอง หรืออยูใ่นการดแูลรักษาของบริษัทฯ 

1.2 การเปิดเผย หรือถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานสู่สาธารณะจะทําได้ต่อเมืÉอได้รับความ

เห็นชอบจากพนักงานผู้นั Êน 

1.3 จํากดัการเปิดเผยและการใช้ข้อมูลสว่นตวัของพนกังานและผู้เกีÉยวข้องกับบริษัทฯ เท่าทีÉจาํเป็น 

(2) ความเสมอภาคและโอกาสทีÉเท่าเทียม 

2.1 บริษัทฯ จะปฏิบัตต่ิอพนกังานด้วยความเคารพในเกียรตแิละศกัดิ Íศรี 

2.2 บริษัทฯ จะคดัเลือกบุคคลเพืÉอว่าจ้างให้ดํารงตําแหน่งต่าง ๆ ด้วยความเป็นธรรม โดยคํานึงถึง

คุณสมบัติของแต่ละตําแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์และข้อกําหนดอืÉน ๆ ทีÉ

จําเป็นแก่งานโดยไม่มีข้อกดีกนัเรืÉองเพศ อาย ุเชื Êอชาต ิศาสนา 

2.3 บริษัทฯ จะกําหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพและ

ลกัษณะของงาน ผลการปฏิบัตงิานและความสามารถของบริษัทฯ ในการจ่ายคา่ตอบแทนนั Êน 

2.4 บริษัทฯ จะสนันสนนุให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพฒันาเพืÉอการปรับปรุงประสทิธิภาพใน

การทํางาน และเพืÉอเปิดโอกาสให้พนักงานก้าวหน้าในการทํางานต่อไป โดยหลกัสตูรทีÉบริษัท

จดัเตรียมไว้สาํหรับพนกังานทกุคน แบ่งเป็น 6 หมวดหลกั ได้แก ่ 

(1) หมวดวิชาพื Êนฐานสาํหรับพนกังานใหม่ (On boarding program) 

(2) หมวดวิชาพื Êนฐาน (Foundation) 

(3) หมวดวิชาตามกลุม่อาชีพ (Career Group) 

(4) หมวดวิชาด้านคณุภาพและความปลอดภัย (Quality & Safety) 

(5) หมวดวิชาพฒันาภาวะผู้นําและผู้เชีÉยวชาญ (Leadership & Expertise) 

(6) หมวดวิชาเลอืก (Elective) 

2.5 บริษัทฯ ตระหนกัว่า การสืÉอสารทีÉดีจะนํามาซึÉงประสทิธิภาพและความสมัพันธ์อันดีในการทํางาน

ร่วมกนั โดยบริษัทฯ จะส่งเสริมให้พนักงานได้รับแจ้งข่าวสารทีÉเกีÉยวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอัน

ควรและเท่าทีÉจะทําได้ 

2.6 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการสืÉอสาร เสนอแนะและร้องทุกข์ในเรืÉองคับข้องใจ

เกีÉยวกบัการทํางาน ซึÉงข้อเสนอต่าง ๆ จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจงัและกําหนดวิธีการแก้ไข 

เพืÉอให้เกิดประโยชน์แกทุ่กฝ่ายและสร้างความสมัพนัธ์อนัดีในการทํางานร่วมกนั 
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(3) การล่วงละเมิด 

3.1 ผู้บังคบับญัชาพึงปฏิบติัตนให้เป็นทีÉเคารพนบัถือของพนักงานและพนกังานไม่พึงกระทําการใด ๆ 

อนัเป็นการไม่เคารพนบัถอืผู้บังคบับญัชา 

3.2 พนักงานต้องไม่กระทําการใด ๆ ทีÉเป็นการละเมิด หรือคกุคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการ

กระทําตอ่ผู้อืÉนบนพื Êนฐานของเชื Êอชาติ เพศ ศาสนา อาย ุความพิการทางร่างกายและจิตใจ 

3.3 เคารพความคดิเห็นซึÉงกันและกนั 

   

นโยบายการพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน  

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวคดิในการพฒันาพนกังานให้เป็นผู้ทีÉมีความสามารถและมีแนวทางการพฒันา เพืÉอให้

พร้อมทีÉจะปฏิบัติงานในหน้าทีÉของตนเองอย่างสมบูรณ์ ครบถ้วนและยังมีแนวทางการพฒันาเพืÉอการเติบโต

ก้าวหน้าในตําแหน่งงาน สง่ผลให้บุคลากรสามารถใช้ศกัยภาพในการทํางานได้อย่างเต็มความสามารถ เพืÉอสง่

มอบผลงานทีÉมีคณุภาพไปยงัลกูค้าทั Êงภายในและภายนอก อีกทั Êงความรู้และทักษะทีÉพนักงานได้รับนั Êนยังเป็น

ความรู้ทีÉติดตวัไปกบัพนักงาน ซึÉงสามารถนําไปต่อยอดในการทํางานในอนาคตและหลงัจากเกษียณอายุไปแล้ว

ได้อีกด้วย โดยบริษัทฯ ได้จัดให้สายงานทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ดแูลพนักงาน เพราะตระหนักว่าพนักงานเป็น

สินทรัพย์ทีÉค ุ้มค่ากับการลงทุน บริษัทจะเป็นแบรนด์อันดับ 1 ในใจลูกค้า ไม่ได้เกิดจากการดําเนินการของ

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารกลุม่ หรือผู้บริหารเท่านั Êน แตเ่ชืÉอว่าจะสามารถสร้างได้โดยพนกังานทุกคนของบริษัทฯ  

  

 นโยบายทีÉจะไม่เกีÉยวข้องกับการละเมิดสิทธมินุษยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายทีÉจะไม่เกีÉยวข้องกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชน โดยมีแนวทางการจดัการด้านสิทธิมนุษยชน คือ 

เรืÉอง การสรรหาว่าจ้าง ซึÉงบริษัทฯ จะยดึหลกัจริยธรรมในการสรรหาและว่าจ้าง โดยไม่มีการเลอืกปฏิบัตทิั ÊงในเรืÉอง

เชื Êอชาติ ศาสนา สผีิว หรือเพศ โดยจะพิจารณาถงึความเหมาะสมของหน้าทีÉรับผิดชอบเป็นราย ๆ ไป รวมทั Êงไม่มี

การใช้แรงงานเด็ก แรงงานเกณฑ์ หรือแรงงานบังคบั และบริษัทฯ ไม่อนุมติัให้ว่าจ้างพนักงานเข้าดํารงตําแหน่งใด 

ๆ โดยทีÉผู้บังคบับญัชาและผู้ใต้บงัคับบญัชาโดยตรงมีความสมัพนัธ์แบบเครือญาต ิหรือสมาชิกในครอบครัว ทําให้

ทกุคนมีโอกาสเท่าเทียมกนัในการเข้ารับการคดัเลือกเป็นพนักงานของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นทีÉความสามารถและ

ความเหมาะสมกับตําแหน่งงานนั Êน ๆ อีกทั Êงบริษัทยงัได้ปฏิบัติตามกฎหมายเรืÉอง การจ้างคนงานพิการโดย

ประสานงานกบัหน่วยงานราชการ สมาคมคนพิการต่าง ๆ เพืÉอสง่เสริมให้ผู้ พิการได้มีงานทํา ในปีใดทีÉบริษัทฯ ไม่

จดัจ้างพนกังานผู้พกิาร บริษัทฯ จะสง่เงินสมทบเข้ากองทุนสง่เสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิตคนพิการ เพืÉอเป็นทุน

สาํหรับการใช้จ่ายเกีÉยวกบัการคุ้มครองและพฒันาคณุภาพชวีิตคนพกิารต่อไป 

  

 ลูกค้า : บริษัทฯ และบริษัทย่อยมุ่งดําเนินธุรกจิ โดยประสงค์ทีÉจะให้มีการสร้างสรรค์ นําเสนอและบริหารจัดการ

สนิค้าและบริการแกล่กูค้าอยา่งมีมาตรฐาน และมีจริยธรรม ภายใต้หลกัการดาํเนินงานดงันี Ê 

(1) สง่มอบผลติภณัฑ์และบริการทีÉมีคณุภาพ ตรงตามมาตรฐาน ภายใต้เงืÉอนไขทีÉเป็นธรรมและมุ่งมัÉนทีÉจะ

ยกระดบัมาตรฐานให้สงูขึ Êนอย่างตอ่เนืÉองและจริงจงั รวมทั Êงเปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกีÉยวกับสินค้าและ

บริการอย่างครบถ้วน ถกูต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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(2) ให้ข้อมลูเกีÉยวกบัผลติภณัฑ์และบริการทีÉถกูต้อง เพยีงพอ และทนัตอ่เหตกุารณ์แก่ลกูค้า เพืÉอให้ลกูค้ามี

ข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง ทั Êงในการโฆษณา หรือในการ

สืÉอสารชอ่งทางอืÉนๆ กบัลกูค้า อนัเป็นเหตใุห้ลกูค้าเกิดความเข้าใจผิดเกีÉยวกบัคณุภาพ ปริมาณ หรือ

เงืÉอนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ 

(3) ตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยความรวดเร็ว และจัดให้มีระบบ และช่องทางการ ติดต่อ หรือ

ร้องเรียนเกีÉยวกบัคณุภาพของสนิค้าและบริการได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  ผ่าน www.pruksa.com และ 

Pruksa Contact Center 1739 

(4) รักษาข้อมูลและความลบัของลูกค้า โดยไม่นําข้อมูลไปใช้ในทางทีÉมิชอบ เว้นแต่เป็นข้อมูลทีÉต้อง

เปิดเผยตอ่บุคคลภายนอกทีÉเกีÉยวข้องตามบทบังคบัของกฎหมาย 

 คู่แข่ง : บริษัทฯ และบริษัทย่อยมุ่งดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยประสงค์ทีÉจะประสบความสําเร็จ

อยา่งยัÉงยืน และดํารงความเป็นบริษัทฯ ชั Êนนําในธุรกิจภายใต้การแข่งขันในอุตสาหกรรมอย่างมีคณุธรรมและจริยธรรม 

โดยการสนับสนนุและสง่เสริมนโยบายการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสรีและเป็นธรรม ไม่ผกูขาด หรือกําหนดให้คูค้่าต้องขาย

สนิค้าของบริษัทฯ เท่านั Êน และไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางการค้า โดยใช้วิธีการใด ๆ ให้ได้มาซึÉงข้อมูลของคู่แข่งขัน

อยา่งผิดกฎหมายและขดัตอ่จริยธรรม โดยมีหลกัการปฏิบัตติวัต่อคูแ่ข่งทางการค้า ดงันี Ê 

(1) ประพฤติปฏิบัตภิายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัทีÉดี 

(2) ไม่แสวงหาข้อมูลทีÉเป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้า  ด้วยวิธีการทีÉไม่สจุริต ห รือไม่เหมาะสม เพืÉอ

ผลประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) ไม่กลา่วหาในทางร้าย หรือมุ่งทําลายชืÉอเสยีงแก่คูแ่ข่งทางการค้า 

(4) ไม่ร่วมในการทําสญัญา หรือข้อตกลง อันอาจจะมีผลให้เกิดการขจัดคู่แข่งขันทาง การค้าอย่างไม่

สมเหตสุมผล 

  

 คู่ค้า คู่ สัญญา : บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบตัิตอ่คูค้่าตามหลกัธรรมภิบาล (CG) ในการดาํเนินการสรรหา การ

จดัซื Êอ และจัดจ้างผู้ รับเหมา จดัจ้างผู้ ออกแบบ จดัจ้างบริษัททีÉปรึกษา ทีÉเปิดโอกาสให้คู่ค้า ผู้ ขาย/ผู้ รับจ้าง/ผู้ ให้เช่า ซึÉง

ต่อไปจะเรียกว่าคู่ค้า ทุกรายเข้ามาประมลูงาน เสนอราคางานจ้างเหมา  เสนอราคาขายวสัดอุปุกรณ์ หรือ รับงานออกแบบ

กับบริษัทด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม เปิดเผย และเป็นธรรมกบัคู่ค้าทุกราย ดังนั Êน ในกรณีทีÉคู่ค้า ได้รับการติดต่อจาก

ผู้บริหาร พนกังาน หรือบุคคลใด ๆ ในลกัษณะทีÉเป็นการเรียกร้องค่าตอบแทน หรือผลตอบแทน หรือประโยชน์อืÉนใด เว้นแต่

การให้โดยธรรมจรรยา ไม่ว่าจะโดยทางตรง หรือทางอ้อม เพืÉอให้คู่ค้าได้มาซึÉงประโยชน์ทางธรุกิจของตนเป็นการตอบแทน 

หรือในกรณีทีÉคู่ค้าเห็นว่า กระบวนการสรรหา และคดัเลอืกคู่ค้าของบริษัทไม่เป็นไปโดยโปร่งใส ไม่เป็นธรรมกบัคู่ค้า หรือ

เป็นการขจดัคู่แขง่ทางการค้า บริษัทฯ ขอความร่วมมือให้คู่ค้าแจ้งให้บริษัทฯ ทราบทนัที พร้อมเสนอแนะแนวทางปรับปรุง 

เพืÉอให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมในการจดัซื Êอ จดัจ้างแก่คู่ค้าทกุราย ซึÉงบริษัทจะให้ความเป็นธรรม และคุ้มครองแก่คู่ค้า

ทุกรายอย่างเสมอภาค และเท่าเทียม 
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 เจ้าหนี Ê : บริษัทฯ กําหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัเจ้าหนี Ê  โดยเฉพาะเรืÉองเงืÉอนไขคํ Êาประกนั การบริหาร

เงินทนุและกรณีทีÉเกิดการผิดนัดชําระหนี Êไว้อย่างชดัเจน ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี Êทางการค้า หรือเจ้าหนี Êสถาบนัการเงิน โดย

ไม่ให้มีการผดินดัชําระหนี Ê รวมถึงการปฏบิัตติามเงืÉอนไขทีÉเจ้าหนี Êกําหนดอยา่งเคร่งครัด ดงันี Ê 

(1) ชําระหนี Êคืนต่อเจ้าหนี Êตรงต่อเวลาตามเงืÉอนไขทีÉกําหนดเพืÉอมิให้เกดิการผิดนัดชําระหนี Ê 

(2) ในการชําระหนี Ê เงินกู้ยืม ดอกเบี Êยและความรับผดิชอบในหลกัประกนั หรือการคํ Êาประกนัต่าง ๆ  บริษัทฯ 

ยึดมัÉนในสญัญา หรือเงืÉอนไขต่าง ๆ ทีÉตกลงกนัไว้อยา่งเคร่งครัด 

(3) เมืÉอมีเหตสุําคัญอันอาจกระทบต่อสถานะการเงินโดยมีนัยสําคญัและอาจกระทบต่อหนี ÊทีÉต้องชําระ 

บริษัทฯ จะบริหารเงินทนุโดยจะแจ้งให้เจ้าหนี ÊทราบเพืÉอร่วมกนัหาวิธีป้องกัน หรือแก้ไข เพืÉอไม่ให้เกิด

ความเสียหาย 

(4) ปฏิบตัิตามเงืÉอนไขตา่ง ๆ ทีÉเจ้าหนี Êกําหนดอยา่งเคร่งครัด 

 

 ชุมชนและสังคม : บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัชมุชนและสงัคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าเราเปรียบเสมือนสว่น

หนึÉงของสงัคม ทีÉจะร่วมก้าวเดินไปสูก่ารพฒันาสงัคมและสิÉงแวดล้อมเพืÉอความยัÉงยนืสบืไป บริษทัฯ จงึได้กาํหนดนโยบาย

ด้านความรับผดิชอบตอ่สงัคมเพืÉอเป็นกรอบในการปฏิบติังานด้านตา่ง ๆ ให้คณะกรรมการบริษทัผู้บริหารและพนกังานทุก

คนยึดถือปฏบิัต ิเพืÉอให้มีการดําเนนิการด้านความรับผดิชอบต่อสงัคมตลอดทกุกระบวนการ (Process) และทัÉวทั Êงองค์การ 

ควบคูไ่ปกบัการดําเนนิธรุกิจภายใต้ความรับผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคมโดยรวม ดงันี Ê 

o มีนโยบายในการประกอบธุรกจิโดยคํานึงถึงสภาพสิÉงแวดล้อมเป็นสาํคญัและปฏิบตัิตามกฎหมายและ

ข้อบังคบัเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทีÉบงัคบัใช้อยู่อย่างเคร่งครัด 

o มีนโยบายการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างชัดเจนและยึดถือปฏิบัติกัน

ภายในองค์การ 

o สง่เสริมให้พนกังานของบริษัทฯ มีจติสาํนึกและความรับผิดชอบต่อสิÉงแวดล้อมและสงัคม 

o เคารพต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิÉนในทุกประเทศทีÉบริษัทฯ เข้าไป

ดําเนินธุรกิจ 

o ดําเนินกิจกรรมเพืÉอร่วมสร้างสรรค์สงัคม ชมุชน และสิÉงแวดล้อมอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้ชุมชนทีÉบริษัท

ตั Êงอยู่มีคณุภาพชีวิตทีÉดขีึ Êน ทั ÊงทีÉดาํเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ชมุชน 

o ให้ความร่วมมือในกจิกรรมต่าง ๆ กบัชมุชนโดยรอบในพื ÊนทีÉทีÉบริษัทเข้าไปดําเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่

กรณี 

o ดําเนินการป้องกนัอบุัตเิหต ุควบคมุการดําเนินงาน ตลอดจนควบคมุการปลอ่ยของเสยีให้อยู่ในเกณฑ์

ค่ามาตรฐาน 
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o ตอบสนองอยา่งรวดเร็วและมีประสทิธิภาพต่อเหตกุารณ์ทีÉมีผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม ชุมชน ชีวิตและ

ทรัพย์สนิ อนัเนืÉองมาจากการดําเนินงานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มทีÉกบัเจ้าหน้าทีÉภาครัฐ

และหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง 

 

 ความปลอดภยั สุขอนามัย และสิÉงแวดล้อม : บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายทีÉชัดเจนและเป็นรูปธรรม

เกีÉยวกบัการดแูลเรืÉองความปลอดภยั สขุอนามยัและสิÉงแวดล้อม โดยให้ความสาํคญักบัความปลอดภัย สขุอนามัย ชุมชน

และสังคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่า เราเปรียบเสมือนส่วนหนึÉงของสงัคม ทีÉจะร่วมก้าวเดินไปสู่การพฒันาสงัคมและ

สิÉงแวดล้อมเพืÉอความยัÉงยนืสบืไป บริษัทจงึได้ดาํเนินกิจกรรมเพืÉอชมุชนและสงัคม  อย่างต่อเนืÉอง ควบคู่ไปกับการดําเนิน

ธุรกจิภายใต้ความรับผิดชอบต่อชมุชนและสงัคมโดยรวม ดงันี Ê  

(1) มุ่งมัÉนสนบัสนุนให้การดําเนินกิจกรรมของบริษัทควบคูไ่ปกบัการปฏิบตัิตามกฎหมาย ความปลอดภัย 

และข้อกําหนดอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง 

(2) กําหนดให้ความปลอดภัยในการทํางานถือเป็นหน้าทีÉ รับผิดชอบอันดับแรกในการปฏิบัติงานของ

พนักงานทกุคน 

(3) กําหนดให้ผู้บงัคบับัญชาทกุระดบัต้องกระทําตนเป็นแบบอย่างทีÉดี เป็นผู้นํา อบรม ฝึกสอน     จงูใจให้

พนักงานปฏิบัตงิานด้วยความปลอดภัย 

(4) กําหนดให้พนกังานทกุคนต้องคํานึงถงึความปลอดภัยของตนเอง เพืÉอนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สนิของ

บริษัทฯ เป็นสาํคญัตลอดเวลาทีÉปฏิบัตงิาน 

(5) กําหนดให้พนักงานทุกคนต้องดูแล ทําความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพื ÊนทีÉทีÉ

ปฏิบตัิงานของตนเองอยูเ่สมอ 

(6) มุ่งมัÉนสนบัสนุนให้มีกิจกรรมความปลอดภัยทีÉชว่ยกระตุ้นสง่เสริมและพฒันาจิตสาํนึกของพนักงานให้

เกิดความปลอดภัยในการทํางาน 

(7) มุ่งมัÉนสนับสนุนให้มีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารงานความปลอดภัยอย่าง

ต่อเนืÉอง 

(8) มุ่งมัÉนหาหนทางในการลดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม โดยการตรวจติดตามและควบคุมการปลอ่ยและ

การระบายออกของมลพิษ รวมถึงการจัดการของเสียอันตรายและไม่อันตรายเพืÉอรักษาแหล่ง

ทรัพยากรธรรมชาติ 

(9) ใช้ทรัพยากรและพลงังานให้มีประสทิธิภาพสงูสดุ รวมถึงป้องกนัมลภาวะทางนํ Êา อากาศ     ของเสยี 

และมลภาวะอืÉน ๆ ทีÉเกดิขึ Êนจากกิจกรรมต่า งๆ ของบริษัทฯ ให้สง่ผลกระทบน้อยทีÉสดุต่อสิÉงแวดล้อม

และชมุชน 

4.2 นโยบายและแนวปฏิบัตเิกีÉยวกับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธภิาพ 

 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการประหยัดพลังงานและนํา

ทรัพยากรกลบัมาใช้ใหม่ เช่น การใช้กระดาษสองหน้า การปิดแอร์และปิดไฟช่วงพกัเทีÉยง การเปิดไฟเฉพาะจดุทีÉต้องการใช้



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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งาน การเดินขึ Êนลงบนัไดในชั ÊนทีÉไม่สงู การใช้รถร่วมกันในทางเดียวกัน ซึÉงสิÉงต่าง ๆ เหลา่นี Êจะช่วยปลกูฝังให้เป็นค่านิยม

สว่นตวัและนําไปใช้ในชีวิตประจําวนัของครอบครัว   

4.3 นโยบายและแนวปฏิบัตเิกีÉยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิÍ  

 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกีÉยวกบัการไม่ลว่งละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา หรือลิขสทิธิ Í ไว้ ซึÉงถือเป็น

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การปกป้องทรัพย์สินของบริษัทและการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยพนกังานทีÉใช้เครืÉองคอมพวิเตอร์ต้องลงลายมือชืÉอรับรองว่าจะไม่ละเมิดสทิธิของบุคคลใด หรือบริษัทใด ๆ 

ทีÉได้รับการคุ้มครองโดยลขิสทิธิ Í  ความลบัทางการค้า สทิธิบัตร หรือทรัพย์สนิทางปัญญาอืÉน ๆ หรือกฎหมาย หรือข้อบังคับ

ทีÉมีลกัษณะคล้ายคลงึกนั ซึÉงรวมไปถึงติดตั Êง หรือเผยแพร่ ผลิตภัณฑ์ซอฟแวร์เถืÉอนหรือซอฟแวร์ทีÉไม่ได้รับอนุญาตอย่าง

ถกูต้องให้กบัทางบริษัทฯ 

4.4 นโยบายในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัÉนและห้ามจ่ายสินบน 

(1) การให้และรับสินบน 

1.1 ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเรียก หรือรับประโยชน์ หรือทรัพย์สนิใดทีÉสอ่ไปในทางจงูใจปฏิบติั 

หรือละเว้นการปฏิบติัหน้าทีÉในทางทีÉมิชอบ หรืออาจทําให้บริษัทเสยีประโยชน์อนัชอบธรรม 

1.2 พนักงานพงึละเว้นการเสนอ หรือให้ประโยชน์  หรือทรัพย์สนิใดแก่บุคคลภายนอกเพืÉอจงูใจให้ผู้

น ั Êนกระทํา หรือละเว้นการกระทําทีÉผิดกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อตําแหน่งหน้าทีÉของตน 

 

(2) ของขวัญ หรือการเลี Êยงรับรองทางธุรกิจ 

2.1 พนักงานควรหลกีเลีÉยงการให้ หรือรับสิÉงของ หรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้าหรือผู้มีสว่นเกีÉยวข้องกบั

ธุรกจิของบริษัท เว้นแตใ่นเทศกาล หรือประเพณีนิยมในมูลค่าทีÉเหมาะสม ซึÉงผู้ รับพึงพิจารณา

และปรึกษาผู้บงัคบับญัชาต้นสงักดัเพืÉอขอคําแนะนําตามความเหมาะสม 

2.2 ไม่รับ หรือให้ของขวญั ของทีÉระลกึเป็นเงนิสด เชค็ พนัธบตัร หุ้น ทองคํา อัญมณี อสงัหาริมทรัพย์ 

หรือสิÉงของในทํานองเดยีวกนั 

2.3 ของขวญั หรือของทีÉระลกึทีÉมีมลูค่าทีÉเหมาะสมในโอกาสอนัสมควร เช่น การให้ปฏิทิน สมุดไดอารีÉ  

เครืÉองเขยีนทีÉมีลกัษณะเป็นของชาํร่วยในวนัขึ Êนปีใหม่ ถือเป็นกรณีทีÉสามารถยอมรับได้ 

2.4 หากพนักงานได้รับของขวัญ ของชาํร่วย กระเช้าของขวญั และ/หรือสิÉงของอืÉนใดทีÉพิจารณาว่ามี

มลูค่าเกนิกว่า 3,000 บาท (สามพนับาท) ให้แจ้งผู้บังคบับัญชาต้นสงักัดทราบและสง่คืน หรือ

พจิารณาดําเนินการส่งมอบคณะกรรมการจดัสรรของขวัญ ยกเว้นของทีÉ เน่าเสยีได้ หรือมีอายุ

จํากัด 

2.5 พนักงานควรหลกีเลีÉยงการให้ หรือรับการเลี ÊยงรับรองในลกัษณะทีÉเกินกว่าเหตคุวามสมัพนัธ์ปกติ

จากบุคคลอืÉนทีÉมีธุรกจิเกีÉยวข้องกบังานของบริษัท 
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4.5 แนวทางในการติดตาม/ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต 

 นอกจากการกําหนดนโยบายการต่อต้านการทจุริต การคอร์รัปชัÉนแล้ว บริษัทฯ มีแนวทางทีÉทําให้คนทั Êงองค์การมี

สว่นร่วมกบัการปฏิบัตติามนโยบายดังกล่าวในหลายช่องทาง เช่น E-mail Intranet ของบริษัทฯ และอบรม/ฉายวีดีทัศน์ 

(VDO) ให้พนกังานใหม่ทราบในวนัปฐมนิเทศ รวมทั Êงมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลา่วโดยการ

สาํรวจความคิดเห็นของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ในเรืÉองการตอ่ต้านการทจุริต 

4.6 กระบวนการในการประเมินความเสีÉยงจากการทุจริตคอร์รัปชัÉน 

 บริษัทฯ มีกระบวนการในการประเมินความเสีÉยงจากการทุจริตคอร์ รัปชัÉน  โดยการประเมินความเสีÉยงใน

กระบวนการหลกัทีÉมีความเสีÉยงตอ่การทุจริตสงูและจดัทําแผนบริหารจัดการและควบคมุภายใน เพืÉอไม่ให้เกิดการทุจริต

คอร์รัปชัÉนภายในองค์การ 

4.7 แนวปฏิบัติเกีÉยวกับการกํากับดแูลและควบคุมเพืÉอป้องกันและติดตามความเสีÉยงจากการทุจริตคอร์รัปชัÉน 

 บริษัทฯ จะประเมินความเสีÉยงเกีÉยวกับการส่งมอบสินค้าและบริการ กระบวนการสรรหาทีÉดินและกระบวนการ

จดัซื Êอ จดัจ้าง ตลอดจนกระบวนการกาํหนดราคาไว้อย่างเป็นมาตรฐานในระเบียบคู่มือปฏิบัติ อีกทั Êงเปิดช่องทางในการ

ร้องเรียนจากผู้บริโภค พนกังาน ประชาชนและภาครัฐ ฯลฯ ผ่าน www.pruksa.com และ Pruksa Contact Center 1739 

4.8 การฝึกอบรมแก่พนักงานเพืÉอให้ความรู้เกีÉยวกบันโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของบริษัท 

 บริษัทฯ จะจดัอบรมให้ความรู้ด้านนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตให้แก่พนักงานทีÉมีหน้าทีÉดแูล 

หรือเกีÉยวข้องในการป้องกนัการทจุริตภายในองค์การและสง่บุคลากรไปอบรมภายนอกองค์การ ซึÉงจดัโดยหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั Êงภาครัฐและเอกชน โดยจัดให้มีการอบรมในด้านคอร์รัปชัÉนแก่พนักงานตั Êงแต่เริÉมต้นการเข้าทํางานและมีการอบรม

พนักงานในการต่อต้านการทจุริต คอร์รัปชัÉน ในรูปของ Video และ Billboard ตลอดจนประกาศและคูมื่อจรรยาบรรณทาง

ธุรกจิ ระเบียบการแจ้งเบาะแส การร้องเรียนเกีÉยวกับการทุจริตและการคอร์รัปชัÉน ระเบียบการให้ การรับของขวญั ของ

กํานัล การเลี Êยงรับรอง หรือผลประโยชน์อืÉน/มาตรการต่อต้านคอร์รัปชัÉน 

4.9 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรืÉองสิÉงแวดล้อม 

บริษัทฯ กําหนดเป็นนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR Policy) และประกาศให้ทราบโดยทัÉวกนั ทั Êง

ภายในองค์กรและบุคคลภายนอก ดงันี Ê 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมุ่งพัฒนาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ เพืÉอส่งเสริมเศรษฐกิจและสงัคม รวมทั Êงอนุรักษ์

สิÉงแวดล้อม โดยผลติสนิค้าและการให้บริการทีÉมีคณุภาพ ด้วยการปลกูฝังค่านิยมให้พนักงานใช้ใจในการทํางานตามหลกั

ธรรมาภิบาล โดยคาํนึงถึงประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีทุกกลุม่ โดยตวัอยา่งการฝึกอบรม ได้แก ่การฝึกอบรมและให้ความรู้ 

ด้านสิÉงแวดล้อมภายในแก่พนักงานทุกคนทีÉปฏิบตัิงานในโรงงาน ตั Êงแตว่นัแรกของการเริÉมงานและการเผยแพร่ความรู้เรืÉอง

การดแูลสิÉงแวดล้อม 

4.10 การร้องเรียน 
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คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีช่องทางทีÉผู้มีสว่นได้เสยีทุกกลุม่สามารถติดต่อ/ร้องเรียน ในเรืÉองทีÉอาจทําให้เกิด

ความเสียหายต่อบริษัทหรือต่อคณะกรรมการโดยตรง โดยมีรายละเอยีดและขั Êนตอนดงันี Ê 

(1) การแจ้งข้อร้องเรียน 

หากพนักงานหรือผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่พบเห็นการกระทําทีÉสงสยัว่าฝ่าฝืน ละเมิดสทิธิ หรือการไม่ปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณสามารถสอบถามข้อสงสยั หรือรายงานต่อผู้รับผดิชอบ ดังต่อไปนี Ê 

 ระดบัผู้บังคบับัญชาทีÉตนเองไว้วางใจในทุกระดบั 

 ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือคณะกรรมการบรรษัทภิบาลโดยผ่านเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิ

บาล 

 หน่วยงาน หรือชอ่งทางอืÉนทีÉบริษัทกําหนด เช่น ทาง Website (www.pruksa.com) ร้องเรียน/แจ้ง

เบาะแส/ขอความเป็นธรรม, Emai: CG@pruksa.com และไปรษณีย์ส่งประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร

กลุม่ (Group CEO) หรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากัด (มหาชน) 

อาคารเอสเอ็ม ทาวเวอร์ ชั Êน ŚŠ เลขทีÉ šşš/Šś ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท

กรุงเทพมหานคร řŘŜŘŘ 

(2) กระบวนการดาํเนินการเมืÉอได้รับร้องเรียน 

 รวบรวมข้อเท็จจริง 

ผู้ รับข้อร้องเรียนต้องดําเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงทีÉเกีÉยวข้องกับการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณนั Êนด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลดําเนินการ หรือหน่วยงานทีÉทํา

หน้าทีÉเป็นอยา่งเดียวกนัแต่เรียกชืÉออย่างอืÉน 

 ประมวลผล และกลัÉนกรองข้อมลู 

ผู้ รับเรืÉองร้องเรียนจะเป็นผู้ประมวลผล และกลัÉนกรองข้อมูล เพืÉอพจิารณาขั Êนตอนและวิธีการจัดการ

ทีÉเหมาะสมในแต่ละเรืÉอง โดยอาจดาํเนินการด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือ

หน่วยงานทีÉทําหน้าทีÉอย่างเดยีวกนั แตเ่รียกชืÉออย่างอืÉนเป็นผู้ดําเนินการประมวลผลและกลัÉนกรอง

ข้อมูล หรือมอบหมายให้คณะกรรมการสอบสวนเป็นผู้ดําเนินการประมวลผลและกลัÉนกรองข้อมูล 

โดยคณะกรรมการสอบสวนจะได้รับการแตง่ตั Êงจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นกรณีไป 

(3) มาตรการดําเนินการ  

ผู้ รับข้อร้องเรียนนําเสนอมาตรการดําเนินการระงบัการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัตติามจรรยาบรรณและบรรเทา

ความเสยีหายให้กบัผู้ทีÉได้รับผลกระทบ โดยคํานึงถึงความเดือดร้อนเสยีหายโดยรวมทั Êงหมด 

(4) รายงานผล 
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ผู้ รับข้อร้องเรียนมีหน้าทีÉรายงานผลให้ผู้ทีÉเกีÉยวข้องทราบ ทั Êงนี Ê ในกรณีทีÉเป็นเรืÉองสาํคญัให้รายงานผลต่อ

กรรมการผู้จดัการใหญ่ และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ/

หรือคณะกรรมการบริษัทแล้วแต่กรณี 

(5) มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ทีÉให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 

ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ทีÉให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ จะได้รับความคุ้มครองตามหลกัเกณฑ์ 

 

4.11 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 

 บริษัทฯ กําหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานทีÉสอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัททั Êงในระยะสั Êนและ

ระยะยาว โดยการจ่ายผลตอบแทนเพืÉอสร้างแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานให้บรรลตุามเป้าหมายทีÉกําหนด โดย

ระยะสั Êนนําแนวคิด BSC (Balance Scorecard) และตัวชี Êวัดผลงาน (KPI) เป็นเครืÉองมือในการบริหารการจ่าย

ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงาน รวมถึงการจดัสวสัดิการอืÉนๆ  เพืÉอสร้างความผกูพนัของพนกังาน โดยไม่มีการแบ่งแยก

อตัราเงินเดอืนและค่าตอบแทนพื Êนฐาน โดยมีอตัราผลตอบแทนระหว่างเพศหญิงและเพศชายในอัตรา 1:1 เช่น การขึ Êน

เงินเดอืน โบนัส เป็นรางวลัตามผลงาน ค่าคอมมิชชัÉน และนโยบายค่าตอบแทนพนกังานในระยะยาว 

 

หมวดทีÉ 5 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทฯ มีนโยบายทีÉจะเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างครบถ้วนเพียงพอ เชืÉอถือได้

อยา่งสมํÉาเสมอและทนัเวลา โดยเผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ ผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี  (แบบ ŝŞ-ř) รายงาน  

ประจําปี (Annual Report) เว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั ÊงภาษาไทยและภาษาอังกฤษและสืÉอมวลชนต่าง ๆ บริษัทฯ จดัให้มี

หน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์ เพืÉอเป็นตัวแทนประสานงานระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้ น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และ

ผู้ เกีÉยวข้อง 

 บริษัทฯ ให้ความสําคญัและมีนโยบายทีÉจะเปิดเผยข้อมูลทั Êงด้านการเงินและไม่ใช่การเงินทีÉถูกต้อง เชืÉอถือได้ 

อย่างครบถ้วน สมํÉาเสมอ ทัÉวถึง เพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุนและทันเวลา เช่น โครงสร้างของกลุ่มบริษัทฯ 

โครงสร้างผู้ถือหุ้นทีÉแสดงถงึผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอาํนาจควบคมุและสดัสว่นของผู้ถอืหุ้นสว่นน้อยอย่างครบถ้วนชัดเจน

และเป็นข้อมูลลา่สดุทีÉแสดงให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถทราบถึงผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Beneficial Owner) ของบริษัทฯ อย่างชัดเจน 

รวมทั Êงการถอืหุ้นของกรรมการ คู่สมรสและบุตรทีÉยังไม่บรรลนิุติภาวะของกรรมการและผู้บริหารไว้ในรายงานประจําปี 

หมวด ประวติักรรมการและผู้บริหาร ด้วย นโยบายการกํากบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณทางธุรกจิ  นโยบายด้านการบริหาร

ความเสีÉยง นโยบายเกีÉยวกบัการดูแลสงัคมและสิÉงแวดล้อม รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง

การเงิน รายงานของผู้สอบบัญช ีคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis 

หรือ MD&A) ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอืÉนทีÉผู้ สอบบัญชีให้บริการ บทบาทและหน้าทีÉของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชดุยอ่ย จํานวนครั ÊงทีÉกรรมการแตล่ะท่านเข้าร่วมประชมุในปีทีÉผา่นมา การฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้าน

วิชาชีพของคณะกรรมการ และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู โดยการเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศได้ปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ ข้อบังคบัของสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมทั ÊงกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องอย่างเคร่งครัด  
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5.1 การปฏิบัตติามหลักการกํากับดแูลกิจการทีÉดี 

 บริษัทเลง็เห็นและให้ความสาํคญักบัการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ีโดยบริษัทดแูลให้ฝ่ายจัดการนําหลกัการดังกล่าว

ไปใช้พฒันาองค์การและโครงการของบริษัทเพืÉอให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทและผู้มีสว่นได้เสยีกลุ่มต่างๆ อย่างยัÉงยืน ไม่ว่า

จะเป็นหมวด สทิธิของผู้ถอืหุ้น การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทยีมกัน การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี การเปิดเผย

ข้อมูลและความโปร่งใสและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ทั Êงนี Ê บริษัทมีเจตนารมณ์อนัแน่วแน่ในการปฏิบัติตาม

หลกัการในหมวดตา่งๆ 

5.2 ระดับความพึงพอใจของลูกค้า (ตัวชี ÊวัดผลการดาํเนินงานทีÉไม่ใช่การเงนิ) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความมุ่งมัÉนในการสร้างความพึงพอใจให้กบัลกูค้า จึงให้ความสําคญักับการวิจัยและ

พฒันาผลติภัณฑ์อย่างตอ่เนืÉอง เพืÉอให้ทีÉอยู่อาศยัทีÉจะสง่มอบให้กับลกูค้ามีการพัฒนาให้สอดคล้องกบัความต้องการของ

ลกูค้า โดยบริษัทได้จดัให้มีฝ่ายวิจยัการตลาดและศนูย์กลางการจดัการนวตักรรมภายใน รวมทั Êงได้มีการว่าจ้างผู้ เชีÉยวชาญ

จากภายนอก เพืÉอทําการสาํรวจ วิจยัและวิเคราะห์เกีÉยวกับความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละพื ÊนทีÉ ตลอดจนศักยภาพ

ของทําเลทีÉตั Êงโครงการในด้านสาธารณปูโภคตา่งๆ ซึÉงทําให้บริษัทมีฐานข้อมูลทีÉเพยีงพอในการทีÉจะทราบถึงความต้องการ

ในตลาดทีÉอยู่อาศัยของผู้บ ริโภค ซึÉงรวมถึงบทบาทและรูปแบบทีÉอยู่อาศยั ทําเลทีÉต ั Êงและระดบัราคา ซึÉงบริษัทได้นําผล

สาํรวจจากการวิจยัไปใช้ประกอบในการพฒันาโครงการใหม่ๆ ต่อไป 

5.3 การเปิดเผยหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและการเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล 

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทนทําหน้าทีÉพิจารณาให้ความเห็นชอบกอ่นนําเสนอคณะกรรมการบริษัทและทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นอนุม ัติ

เป็นประจําทุกปี โดยพิจารณาจากความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตหน้าทีÉความรับผิดชอบของกรรมการและ

เทียบเคียงกบัอตัราค่าตอบแทนกรรมการในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนัและอตุสาหกรรมชั ÊนนําอืÉน 

 

5.4 นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสูง 

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนสําหรับประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารกลุ่ม (Group 

CEO) ไว้ ซึÉงมีขั Êนตอนการพิจารณาอย่างโปร่งใส โดยจะพิจารณาจากคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานและผล

ประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ ซึÉงได้ผ่านการประเมินผลงานโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก่อน

นําเสนอคณะกรรมการบริษัทพจิารณาอนมุัตติ่อไป 

 

5.5 นโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซื Êอ-ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ทีÉประชุม

คณะกรรมการรับทราบ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลกําหนดให้กรรมการและผู้ บริหาร Ŝ รายแรก ทีÉมีหน้าทีÉรายงานการถือครอง

หลกัทรัพย์ รายงานการซื Êอ-ขายหุ้นบริษัทฯ ของตนเอง คูส่มรสและบุตรทีÉยังไม่บรรลนุิติภาวะต่อทีÉประชุมคณะกรรมการ

ทราบ 
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5.6 การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลสว่นได้เสยีของตนเอง คู่สมรส และ บุคคลทีÉเกีÉยวข้อง

ต่อคณะกรรมการบริษัท โดยส่งข้อมูลส่วนได้เสียดังกล่าวไปยังเลขานุการบริษัท และให้เลขานุการบริษัท จัดสง่สําเนา

รายงานให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน ş วนัทําการ นบัแต่วนัทีÉบริษัทฯ ได้รับรายงาน

นั Êน ทั Êงนี Ê นโยบายการกาํกบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม กาํหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท

ย่อยทีÉประกอบธุรกจิหลกัของบริษัทฯ มีหน้าทีÉในการเปิดเผยข้อมูลสว่นได้เสยีดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ 

ด้วย 

 

ในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนแปลงข้อมูลในแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสยีของกรรมการและผู้บริหาร ให้กรรมการ

และผู้บริหารสง่แบบแจ้งรายงานการมีสว่นได้เสยี (ฉบบัแก้ไข) ให้แก่เลขานุการบริษัททราบภายใน 3 วนัทําการนบัแต่วนัทีÉ

มีการเปลีÉยนแปลงและให้เลขานกุารบริษัทจดัสง่สาํเนารายงาน (ฉบบัแก้ไข) ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ

ตรวจสอบทราบภายใน ş วนัทําการ นับแตว่นัทีÉบริษัทได้รับรายงานนั Êน 

 

5.7 ผู้สอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้สอบบัญชีทีÉมีความเป็นอิสระและมีคณุสมบัติทีÉได้รับการยอมรับให้เป็นผู้ สอบบัญชีของ  

บริษัทและได้รับความเห็นชอบจากสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยบริษัทจะได้เปิดเผย

ค่าสอบบญัชีและค่าบริการอืÉน ๆ ทีÉจ่ายให้กบับริษัทผู้สอบบญัชีไว้ในรายงานประจาํปีแล้ว  

 

5.8 นโยบายการจัดตั Êงหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัท ได้จัดตั Êงและมอบหมายให้ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ์ เป็นตัวแทนประสานงานระหว่างบริษัทกับ ผู้ถือหุ้ น 

นักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นกัลงทนุสถาบนั นกัลงทุนทัÉวไป ภาครัฐ และผู้ เกีÉยวข้อง อย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม โดยเปิด

โอกาสให้พบผู้ บริหารของบริษัทได้ตามความเหมาะสมภายใต้หลกัเกณฑ์ทีÉว่า ข้อมูลทีÉให้เป็นข้อมูลทีÉได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะแล้ว ทั Êงนี Ê บริษัทฯ จะรายงานสารสนเทศผ่านสืÉออิเลก็ทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพืÉอการ

เผยแพร่บนเว็บไซต์ www.set.or.th รวมทั Êงรายงานสารสนเทศต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์และจะเปิดเผยสารสนเทศดงักลา่วและข้อมูลในรูปแบบต่างๆ ของบริษัททั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่าน

ทางเว็บไซต์ ทีÉ http://www.pruksa.com หัวข้อนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) 

 

หมวดทีÉ 6 การควบคุม และการบริหารความเสีÉยง 

บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีÉครอบคลมุทุกด้าน ทั Êงด้านการเงิน การ

ปฏิบตัิงาน การดาํเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคบั ระเบียบทีÉเกีÉยวข้องและการบริหารความเสีÉยง   

6.1 ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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บริษัทฯ กําหนดให้มีการสอบทานและรายงานเกีÉยวกบัระบบการควบคมุภายใน โดยผู้บริหารทีÉรับผิดชอบและให้

มีการตรวจสอบภายใน โดยฝ่ายตรวจสอบภายในทีÉจดัตั Êงเป็นอสิระ รับผิดชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอ

ควบคมุการบริหารงานภายในบริษัทฯ ให้มีความมัÉนใจว่า ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติ รวมทั Êง

คู่มือแจกแจงอํานาจดําเนินการของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยการดําเนินการต่าง ๆ อยู่ภายใต้การกํากับดูแลของ

คณะกรรมการตรวจสอบ  

6.2 การบริหารความเสีÉยง  

บริษัทฯ มีนโยบายทีÉจะบริหารความเสีÉยงระดบัองค์การต่าง ๆ ทีÉมีผลกระทบต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดย

พจิารณาจากทั Êงปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกให้มีความเสีÉยงคงเหลอือยู่ในระดับทีÉเหมาะสมและยอมรับได้ โดยฝ่าย

บริหารของบริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการสอบทานปัจจยัความเสีÉยงระดับองค์การในทกุ ๆ ด้านอย่างสมํÉาเสมอ ครอบคลมุถึง

ความเสีÉยงเชิงกลยทุธ์ ความเสีÉยงทางการเงิน และความเสีÉยงด้านการปฏิบัติงานอืÉน ๆ  การสอบทานครอบคลมุถึงการ

พจิารณาเกีÉยวกบัโอกาสทีÉจะเกดิความเสีÉยงและระดบัความรุนแรงของผลกระทบ การกําหนดมาตรการในการป้องกันและ

บรรเทาผลกระทบ การกาํหนดผู้รับผดิชอบตลอดจนการกําหนดเกีÉยวกบัมาตรการในการรายงานและการติดตามเพืÉอการ

ประเมินผล ทั Êงนี Ê โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดับองค์การเป็นผู้ให้ข้อเสนอแนะเกีÉยวกับแนวทางและ/หรือ

นโยบายในการกํากบัดแูลเกีÉยวกบัความเสีÉยงทีÉสําคญั 

 

 

หมวดทีÉ 7 ปรัชญาและจรรยาบรรณ 

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ทีÉชัดเจนทีÉจะเสริมสร้างให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน มีมาตรฐานความประพฤติเป็น  

แนวทางเดียวกนัภายใต้สภาพธุรกจิทีÉเปลีÉยนแปลงไป บริษัทจึงได้ประกาศ “คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกจิ” เพืÉอเป็นแนวทาง

ในการประพฤติปฏิบัตคิวบคูไ่ปกบัข้อบังคบัและระเบียบของกลุม่บริษัท ภายใต้กรอบจริยธรรม คณุธรรม ความซืÉอสตัย์ ใน

วิถีทางทีÉสร้างสรรค์เท่าเทียมกนั โดยครอบคลมุถึงความปลอดภยัของสงัคม ชมุชน และสิÉงแวดล้อม การต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัÉน การต่อต้านการให้สนิบน การเกีÉยวข้องกบัการเมือง ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อืÉนใด การเคารพกฎหมาย 

และหลกัสทิธิมนษุยชน โดยพนกังานทกุคนจะได้รับคู่มือการกํากบัดแูลกจิการทีÉดแีละจรรยาบรรณทางธรุกิจ พร้อมต้องลง

นามรับทราบและถือปฏิบัติ โดยกําหนดให้หน่วยงานทรัพยากรบุคคลทําหน้าทีÉรับผิดชอบในการส่งเสริมให้กรรมการ 

ผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัติามนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ด้วยความเข้าใจยอมรับและ

ศรัทธา  

นอกจากนี Ê  บริษัทฯ ยงัจะจดัทําวดีีทศัน์ (VDO) เพืÉอเผยแพร่และสง่เสริมให้มีการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจของบริษัทฯ และได้มีการเผยแพร่ผ่านสืÉอตา่ง ๆ ภายในบริษัทฯ ให้พนักงานรับทราบ รวมทั Êงจดัให้มีการฉายให้

พนักงานใหม่รับทราบในวนัปฐมนิเทศพนกังานใหม่ โดยบริษัทฯ กําหนดให้มีการทบทวนคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกจิ ให้มี

ความเหมาะสมอยู่เสมอ  โดยในการปรับปรุง หรือ ทบทวน คณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสยัทัศน์  

พนัธกจิ วฒันธรรม ค่านิยมของบริษัทฯ และพิจารณาให้มีการทบทวนอย่างสมํÉาเสมอ ทั Êงนี Ê เพืÉอให้ผู้บริหารและพนักงานมี

จดุมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั 
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3.11.2 การสรรหาและแต่งตั Êงกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

   

 ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้าคน (ŝ) โดยกรรมการไม่น้อย

กวา่กึÉงหนึÉงของจํานวนกรรมการทั Êงหมดจะต้องมีถิÉนทีÉอยู่ในประเทศไทย ซึÉงกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็

ได้ ในการประชุมผู้ถือหุ้ นสามัญประจําปีทุกครั Êง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึÉงในสาม (ř/ś) ของจํานวน

กรรมการในขณะนั Êน ถ้าจาํนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจํานวนใกล้ทีÉสดุกบัสว่นหนึÉงใน

สาม (ř/ś) ทั Êงนี Ê กรรมการซึÉงพ้นจากตาํแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับตําแหน่งอีกได้ สว่นกรรมการทีÉจะต้องออก

จากตําแหน่งในปีแรกและปีทีÉสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั Êน ให้จบัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนทีÉอยู่ใน

ตําแหน่งนานทีÉสดุนั Êนเป็นผู้ออกจากตาํแหน่ง 

 

 ตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทกําหนดให้คณุสมบตัิของคณะกรรมการบริษัทมีดงันี Ê 

(1) กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลทีÉมีความรู้ ความสามารถ มีความซืÉอสตัย์สจุริต  มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ

และมีเวลาอยา่งเพียงพอทีÉจะอทุิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าทีÉให้แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวข้อง 

รวมทั Êงต้องไม่มีลกัษณะทีÉแสดงถึงการขาดความเหมาะสมทีÉจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการทีÉมี

มหาชนเป็น ผู้ถอืหุ้นตามทีÉกําหนดไว้ในมาตรา Šš/ś แห่งพระราชบัญญัตหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัทีÉ 

Ŝ) พ.ศ. Śŝŝř 

(3) กรรมการบริษัทสามารถดํารงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอืÉนได้ แต่ทั Êงนี Êการเป็นกรรมการบริษัทดงักล่าวต้องไม่

เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบัตหิน้าทีÉกรรมการของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามแนวทางทีÉสํานักงานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนดไว้ 

 

 ทั Êงนี Ê คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมีหน้าทีÉในการกําหนด

นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสดุ และพิจารณาสรรหากรรมการและ

ผู้บริหารระดบัสงูสดุ เพืÉอเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อทีÉประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่

กรณี โดยได้กาํหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนของบริษัทฯ 

  

3.11.3 การกํากับดแูลการดําเนินงานของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

  

บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางการกํากบัดแูลและการบริหารจัดการบริษัทย่อย/บริษัทร่วมไว้ในนโยบายการกํากับ

ดแูลบริษัทย่อย/บริษัทร่วม และในข้อบงัคบัของบริษัทฯ หมวดทีÉ ş  การกํากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม ข้อทีÉ śŠ ถึงข้อทีÉ ŜŘ เพืÉอให้บริษัทฯ สามารถกํากบัดแูลให้บริษัทย่อย/บริษัทร่วมมีการปฏิบัตติามมาตรการและ

กลไกต่าง ๆ ทีÉกําหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ เองและเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมาย

บริษัทมหาชน กฎหมายหลกัทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง ของคณะกรรมการกํากบั

ตลาดทนุ สาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทั Êงนี ÊเพืÉอรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย/หรือ

บริษัทร่วมดงักลา่ว นอกจากนี Ê PS ซึÉงจะกลายเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ภายหลงัการปรับโครงสร้าง ยังได้มีการแก้ไข
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ข้อบังคบัของ PS เพืÉอให้บริษัทฯ สามารถควบคมุดแูลการดําเนินงานของ PS ได้ตามนโยบายการกํากับดูแลบริษัทย่อย/

บริษัทร่วมของบริษัทฯ ดงักลา่ว โดยกาํหนดไว้ในหมวดทีÉ Ş/ř การบริหารจดัการเพ!ือปฏิบัตติามนโยบายการควบคุมด้าน

การบริหารของบริษัทใหญ่ ข้อทีÉ śş/ř ถงึข้อทีÉ śş/ŝ โดยได้กําหนดมาตรการการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมไว้ดงันี Ê 

  

1. เรืÉองทีÉต้องได้รับการอนุมัติจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ  

(ก) การแต่งตั Êง หรือเสนอชืÉอบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมอย่างน้อย

ตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารทีÉ

บริษัทฯ เสนอชืÉอ หรือแต่งตั Êงมีดลุยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชมุคณะกรรมการของ

บริษัทย่อย และ/หรือบริษทัร่วมในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการบริหารจดัการทัÉวไปและดําเนินธุรกิจตามปกติของ

บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมได้ตามแต่ทีÉกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม

จะเห็นสมควรเพืÉอประโยชน์สงูสดุของบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เว้นแต่เรืÉองทีÉกรรมการ

และผู้บริหารรายนั Êนมีสว่นได้เสยีเป็นพเิศษในเรืÉองดงักลา่ว 

ทั Êงนี Ê กรรมการ หรือผู้บริหารตามวรรคข้างต้นทีÉได้รับการเสนอชืÉอนั Êน ต้องมีคณุสมบัติบทบาท หน้าทีÉ และ

ความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ว่าด้วยการกําหนดลกัษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการ และ

ผู้บริหารของบริษัท 

(ข) การพิจารณาอนุมตัิจ่ายเงินปันผลประจาํปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย 

(ค) การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทย่อย เว้นแตก่ารแก้ไขข้อบงัคบัในเรืÉองทีÉมีนัยสาํคญัตามข้อ (Ś) (ฉ)    

(ง) การพิจารณาอนุมตัิงบประมาณประจําปีของบริษัทยอ่ย 

  รายการตั Êงแตข้่อ (จ) ถึงข้อ (ฐ) นี Êเป็นรายการทีÉถอืว่ามีสาระสาํคญั และหากเข้าทํารายการจะมีผลกระทบอย่างมี

นัยสําคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดําเ นินงานของบ ริษัท ย่อย ดังนั Êน  จะต้องได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการของบริษัทฯ กอ่น ทั Êงนี Ê ต้องเป็นกรณีทีÉเมืÉอคํานวณขนาดรายการทีÉบ ริษัทย่อยจะเข้าทํารายการ

เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ (โดยนําหลักเกณฑ์การคํานวณรายการตามทีÉกําหนดไว้ในประกาศของ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเกีÉยวกบัเรืÉองการได้มาหรือ

จําหน่ายไปซึÉงทรัพย์สนิ และ/หรือเกีÉยวกบัเรืÉองการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั และ/หรือ ประกาศทีÉแก้ไขเพิÉมเติมทีÉ

ใช้บงัคบัอยูใ่นขณะนั Êน (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมติจาก

คณะกรรมการบริษัท ซึÉงรายการดงัตอ่ไปนี Êคอื 

(จ) กรณีทีÉบริษัทย่อยตกลงเข้าทํารายการกบับุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษัทย่อย หรือรายการทีÉเกีÉยวกบัการ

ได้มา หรือจําหน่ายไปซึÉงทรัพย์สนิของบริษัทยอ่ย  

(ฉ) การโอน หรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องทีÉมีต่อผู้ทีÉก่อความเสียหายแก่

บริษัทย่อย 

(ช) การขาย หรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั Êงหมด หรือบางสว่นทีÉสาํคญัให้แก่บุคคลอืÉน 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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 (ซ) การซื Êอ หรือการรับโอนกจิการของบริษัทอืÉนมาเป็นของบริษัทย่อย 

(ฌ) การเข้าทํา แก้ไข หรือเลกิสญัญาเกีÉยวกบัการให้เช่ากจิการของบริษัทยอ่ยทั Êงหมด หรือบางสว่นทีÉสาํคญั 

การมอบหมายให้บคุคลอืÉนเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกบับุคคล

อืÉน 

(ญ) การเชา่ หรือให้เช่าซื Êอกิจการ หรือทรัพย์สนิของบริษัทยอ่ยทั Êงหมด หรือสว่นทีÉมีสาระสาํคญั 

(ฎ) การกู้ ยืมเงิน การให้กู้ ยืมเงิน การให้สินเชืÉอ การคํ Êาประกัน การทํานิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้อง

รับภาระทางการเงินเพิÉมขึ Êน หรือการให้ความช่วยเหลอืด้านการเงินในลกัษณะอืÉนใดแก่บุคคลอืÉน และ

มิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

(ฏ) การเลกิกจิการของบริษัทยอ่ย  

(ฐ) รายการอืÉนใดทีÉไม่ใช่รายการธุรกิจปกตขิองบริษัทยอ่ยและเป็นรายการทีÉจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย

อยา่งมีนัยสาํคญั  

 

2. เรืÉองทีÉต้องได้รับการอนุมัติจากทีÉประชุมผุ้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(ก) กรณีทีÉบริษัทย่อยตกลงเข้าทํารายการกบับุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษัทย่อย หรือรายการทีÉเกีÉยวกบัการ

ได้มา หรือจําหน่ายไปซึÉงทรัพย์สนิของบริษัทยอ่ย ทั Êงนี Ê ต้องเป็นกรณีทีÉเมืÉอคํานวณขนาดของรายการทีÉ

บริษัทย่อยจะเข้าทํารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัท (โดยนําหลกัเกณฑ์การคํานวณรายการ

ตามทีÉกําหนดไว้ในประกาศทีÉเกีÉยวข้องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบงัคบัใช้โดยอนโุลม) แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก

ทีÉประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัท 

(ข) การ เพิÉมทุน โด ยการออกหุ้ น เ พิÉมทุนของบ ริ ษั ทย่อยแ ละการจัดสรร หุ้ น  รวม ทั Êงการลดทุน 

จดท ะเ บียนซึÉ งไม่ เ ป็นไป ต าม สัดส่ว นก าร ถือหุ้ น เ ดิม ของผู้ ถือ หุ้ น อันจ ะเ ป็น ผลให้ ส ัดส่วน 

การใช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนของบริษัท ทั Êงทางตรงและ/หรือทางอ้อม ในทีÉประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัท

ย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกนิกว่าร้อยละสบิ (řŘ) ของจํานวนเสยีงทั ÊงหมดในทีÉประชมุผู้ถือหุ้นของ

บริษัทย่อยนั Êน หรือเป็นผลให้สดัส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ทั Êงทางตรงและ/หรือ

ทางอ้อมในทีÉประชมุผู้ถอืหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละห้าสิบ (ŝŘ) 

ของจํานวนเสยีงทั ÊงหมดในทีÉประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยนั Êน 

(ค) การดําเนินการอืÉนใดอนัเป็นผลให้สดัส่วนการใช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนของบริษัท ทั Êงทางตรงและ/

หรือทางอ้อมในทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ (řŘ) ของ

จํานวนเสียงทั ÊงหมดในทีÉประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สดัส่วนการใช้สิทธิออกเสยีง

ลงคะแนนของบริษัท ทั Êงทางตรงและ/หรือทางอ้อมในทีÉประชมุผู้ถอืหุ้นของบริษัทย่อยไม่วา่ในทอดใดๆ 

ลดลงเหลอืน้อยกว่าร้อยละห้าสบิ (ŝŘ) ของจํานวนเสยีงทั ÊงหมดในทีÉประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยใน

การเข้าทํารายการอืÉนใด ทีÉมิใช่ธรุกิจปกตขิองบริษัทย่อย 
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ส่วนทีÉ ř รายละเอียดเกีÉยวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอืÉนเพืÉอการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 185 

(ง) การเลกิกจิการของบริษัทยอ่ย ทั Êงนี Ê ต้องเป็นกรณีทีÉเมืÉอคาํนวณขนาดของกจิการบริษัทย่อยทีÉจะเลิกนั Êน

เปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัท (โดยนําหลกัเกณฑ์การคํานวณรายการตามทีÉกําหนดไว้ในประกาศ

ของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

เกีÉยวกบัเรืÉองการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงทรัพย์สนิ และ/หรือ ประกาศทีÉแก้ไขเพิÉมเติมทีÉใช้บังคับอยู่ใน

ขณะนั Êน มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม) แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมติจากทีÉประชุมผู้ถือหุ้ น

ของบริษัท 

(จ) ราย กา รอืÉน ใดทีÉ ไม่ ใ ช่ร ายการธุรกิจปกติขอ งบ ริษัท ย่อยแ ละ รายกา ร ทีÉ จะ มีผลกร ะท บต่อ 

บริษัทย่อยอยา่งมีนัยสาํคญั ทั Êงนี Ê ต้องเป็นกรณีทีÉเมืÉอคํานวณขนาดรายการนั Êนเปรียบเทียบกับขนาด

ของบริษัท (โดยนําหลกัเกณฑ์การคํานวณรายการตามทีÉกาํหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการกาํกบั

ตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเกีÉยวกบัเรืÉองการได้มา หรือ

จําหน่ายไปซึÉงทรัพย์สนิ และ/หรือ ประกาศทีÉแก้ไขเพิÉมเติมทีÉใช้บังคบัอยู่ในขณะนั Êน มาบังคับใช้โดย

อนโุลม) แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมติจากทีÉประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(ฉ) การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทย่อยในเรืÉองทีÉอาจสง่ผลกระทบอย่างมีนัยสาํคญัต่อฐานะการเงินและการ

ผลการดาํเนินงานของบริษัทยอ่ย ซึÉงรวมถงึแตไ่ม่จํากดัเพยีง การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยทีÉสง่ผล

กระทบต่อสทิธิในการออกเสยีงลงคะแนนของบริษัทฯ ในทีÉประชมุคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/

หรือทีÉประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัทยอ่ย หรือการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น 

 

นอกจากนี Ê ยงัได้กําหนดให้กรรมการของบริษัทฯ จะต้องดําเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน 

ระบบบริหารความเสีÉยง และระบบป้องกันการทุจริต รวมถึงกําหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการดําเนินงานของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมทีÉเหมาะสม มีประสทิธิภาพและรัดกมุเพยีงพอทีÉทําให้มัÉนใจได้ว่าการดําเนินการตา่งๆ ของบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตามนโยบายและข้อบังคบัของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายและประกาศเรืÉองการกํากบัดแูล

กิจการทีÉดีของบริษัทจดทะเบยีน รวมถึงประกาศ  ข้อบังคบัและหลกัเกณฑ์ต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องของคณะกรรมการกาํกบัตลาด

ทุน สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่างแท้จริง

และติดตามให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน และ/หรือรายการได้มา หรือ

จําหน่ายไปซึÉงทรัพย์สนิ และ/หรือรายการทีÉมีนยัสาํคญัอืÉนใดต่อบริษัทฯ และดําเนินการตา่งๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ใน

การกํากบัดแูลและการบริหารจดัการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามทีÉกําหนดไว้ในข้อบงัคบัอย่างครบถ้วนและถกูต้อง 

ในการควบคมุด้านการเงินของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ดําเนินการตามนโยบายดงันี Ê 

1. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าทีÉนําสง่ผลการดําเนินงานรายเดือน และงบการเงินฉบับผ่านการสอบทานโดย

ผู้สอบบัญชีรายไตรมาส (ถ้ามี) ตลอดจนข้อมลูประกอบการจดัทํางบการเงินดงักลา่วของบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วมให้กบับริษัทฯ พร้อมยินยอมให้บริษัทฯ ใช้ข้อมลูดงักลา่วเพืÉอประกอบการจดัทํางบการเงินรวม หรือรายงาน

ผลประกอบการของบริษัทฯ ประจาํไตรมาสหรือประจาํปีนั Êน แล้วแต่กรณี  
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2. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าทีÉจดัทํางบประมาณผลการดําเนินงาน และสรุปเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน

ตามแผนการดาํเนินงานจริงเป็นรายไตรมาส รวมถึงติดตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนเพืÉอรายงานตอ่

บริษัทฯ 

3. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าทีÉรายงานประเดน็ปัญหาทางการเงินทีมีนัยสาํคญัต่อบริษัทฯ เมืÉอตรวจพบ หรือ

ได้รับการร้องขอจากบริษัทฯ ให้ดาํเนินการตรวจสอบและรายงาน 

นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร ซึÉงรวมถงึกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยทีÉประกอบ

ธุรกจิหลกัของบริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูสว่นได้เสยีของตนเอง คูส่มรส และ บุคคลทีÉเกีÉยวข้องตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยสง่

ข้อมูลสว่นได้เสยีดงักลา่วไปยงัเลขานุการบริษัท และให้เลขานุการบริษัท จัดสง่สําเนารายงานให้ประธานกรรมการ และ

ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน ş วนัทําการ นับแตว่นัทีÉบริษัทฯ ได้รับรายงานนั Êน 

 

3.11.4 การดแูลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดแูลผู้บริหารในการนําข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพืÉอประโยชน์สว่นตนดงันี Ê 

 

1. นโยบายการเกบ็รักษาความลับ การเกบ็รักษาข้อมลู และการใช้ข้อมูลภายใน 

 

บุคลากรทกุระดบัขององค์กรมีหน้าทีÉต้องทราบถงึขั Êนตอนการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลเพืÉอปกป้องข้อมูล

อนัเป็นความลบัและปฏิบตัิตามขั Êนตอนการรักษาความปลอดภยัของข้อมูลดงักลา่ว เพืÉอป้องกนัไม่ให้มีการเปิดเผยข้อมูล

ดงักลา่ว 

ข้อมูลทีÉเป็นความลบัให้หมายถึงข้อมูลทีÉมิใช่ข้อมูลสาธารณะ หรือข้อมูลทีÉหากเปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตกอยู่

ในมือคูแ่ข่งแล้วย่อมก่อให้เกิดผลกระทบร้ายแรงตอ่บริษัทฯ รวมทั Êงข้อมลูทีÉคู่ค้าและลกูค้าให้ไว้แกบ่ริษัทฯ ทกุประเภท  

1. บริษัทฯ มีการกําหนดชั Êนความลบัของข้อมลูและการปฏิบัตเิพืÉอรักษาความลบั โดยเอกสารสาํคญัและข้อมลู

ทีÉเป็นความลบัจะต้องได้รับการดแูลด้วยวิธีการเฉพาะทีÉกําหนดไว้ในแต่ละระดับ แต่ละชนิด หรือประเภท

ของข้อมูล ซึÉงข้อมูลเหลา่นี Êอาจแบ่งลําดับชั Êนความลบัเป็นหลายลําดบัตามความสําคัญ ได้แก่ ข้อมูลทีÉ

เปิดเผยได้ ข้อมลูปกปิด ข้อมลูลบั ข้อมูลลบัมาก ทั Êงนี Ê การใช้ข้อมลูภายในร่วมกนัต้องอยูใ่นกรอบของหน้าทีÉ

และความรับผิดชอบทีÉตนได้รับมอบหมายเท่านั Êน 

2. บริษัทฯ ต้องรักษา และปกปิดข้อมูลลกูค้า และข้อมูลทางการค้าไว้เป็นความลบั ต้องไม่เปิดเผยความลบั

ของลกูค้าตอ่พนักงานของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกทีÉไม่เกีÉยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อบังคับโดยกฎหมายให้

เปิดเผย โดยเป็นการเปิดเผยเพืÉอวตัถปุระสงค์ทางการฟ้องร้องคดี หรือคณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้มีการ

เปิดเผย 

3. ในการว่าจ้างบุคคลทีÉเคยทํางานกับคู่แข่งทางการค้าหรือรัฐบาลมาก่อน บริษัทฯ ต้องค้นหา และศึกษา

ข้อตกลงการรักษาความลบัทีÉบุคคลนั Êนเคยทําไว้กบัคูแ่ข่งทางการค้าหรือรัฐบาลมาก่อนบริษัทฯ และต้องไม่
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กระทําการใดเพืÉอให้บุคคลนั Êนกระทําการอันเป็นการผิดข้อตกลงกบัคู่แข่งทางการค้า หรือรัฐบาล อนัจะ

ก่อให้เกิดการฟ้องร้องดาํเนินคดีตามมา 

4. การเปิดเผยข้อมูลความลับต่อสาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารกลุ่ม  

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารกลุม่อาจจะเป็นผู้ตอบเองในกรณีทีÉข้อมูลมีนัยสําคัญมาก หรืออาจมอบหมายให้

ผู้ รับผิดชอบเป็นผู้ ให้ข้อมูลแก่สาธารณะ ทั Êงนี Ê บริษัทฯ มีผู้ ทําหน้าทีÉเผยแพร่ข้อมูลแก่สาธารณชน ซึÉง

รับผิดชอบงานด้านนักลงทนุสมัพนัธ์และการติดต่อกับหน่วยงานด้านการลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยจะ

ประสานงานกบัหน่วยงานภายในทีÉเป็นเจ้าของข้อมลู 

5. บุคลากรของบริษัทฯ จะไม่ตอบคาํถามหรือแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอกอืÉนใด เว้นแต่จะมีหน้าทีÉหรือ

ได้รับมอบหมายให้ตอบคาํถามเหลา่นั Êน หากไม่มีหน้าทีÉหรือได้รับมอบหมายบุคลากรจะปฏิเสธการแสดง

ความเห็นตา่ง ๆ ด้วยความสภุาพ 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดแูลบุคลากรทุกระดบัขององค์การ ซึÉงรวมถงึกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลกูจ้าง 

หรือบุคคลทีÉเกีÉยวข้อง ในการนําข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพืÉอประโยชน์สว่นตน ดงันี Ê 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดํารงตําแหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงิน ผู้ รับผิดชอบในการ

ดําเนินงาน ผู้สอบบัญช ีพนกังาน คูส่มรสและบุตรยงัไม่บรรลนุิตภิาวะของบุคคลดงักลา่ว เกีÉยวกบัหน้าทีÉทีÉ

กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดํารงตาํแหน่งในสายงานบญัชีหรือการเงิน ผู้ รับผิดชอบในการดาํเนินงาน ผู้สอบ

บญัชี พนกังาน คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลนิุตภิาวะของบุคคลดงักลา่ว ต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ของ

บริษัทฯ และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 (ตามทีÉได้แก้ไข

เพิÉมเติม) ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้องอืÉนใด 

2. บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถงึผู้ดาํรงตําแหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงิน ผู้ รับผิดชอบใน

การดําเนินงาน ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี พนักงาน คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคลดังกล่าว 

รายงานการเปลีÉยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามทีÉได้แก้ไขเพิÉมเติม) และจัดส่งสําเนารายงานนี Êให้แก่ 

บริษัทฯ ในวนัเดียวกบัวนัทีÉสง่รายงานตอ่สาํนักงาน ก.ล.ต. ทุกครั Êง 

3. เพืÉอเพิÉมความเชืÉอมัÉนให้แกผู่้ถอืหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกีÉยวข้องทกุฝ่าย บริษัทฯ จึงกําหนดมาตรการเกีÉยวกบัการ

ใช้ข้อมูลภายในของบุคลากรของบริษัทฯ ซึÉงหมายความรวมถึงคณะกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดํารง

ตําแหน่งในสายงานบญัชหีรือการเงิน ผู้ รับผดิชอบในการดําเนินงาน ผู้สอบบัญชี พนักงาน คูส่มรสและบุตร

ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว  มาตรการนี Êมีวัตถุประสงค์เพืÉอก่อให้เกิดความเสมอภาค และ

ยุติธรรมในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ อัน เป็นการเพิÉมความเชืÉอมัÉนให้แก่ผู้ ถือหุ้ น  ผู้ ลงทุน และ

ผู้ เกีÉยวข้องทุกฝ่าย บริษัทฯ กําหนดเป็นข้อห้ามมิให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ดงัทีÉได้กลา่วข้างต้น 
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รวมถึงสมาชกิครอบครัวของบุคลากรดงักลา่วทกุคนทีÉได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทฯ เป็นข้อเท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญัต่อการเปลีÉยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์และทีÉยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าจะเพืÉอ

การซื Êอขายหลกัทรัพย์ หรือชกัชวนให้บุคคลอืÉนซื Êอ ขาย เสนอซื Êอ หรือเสนอขายหุ้นของบริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วย

ตนเอง หรือผ่านนายหน้า ทั Êงนี Ê ไม่ว่าการกระทําดังกล่าวจะกระทําเพืÉอประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อืÉน 

นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัห้ามมิให้บุคลากรของบริษัทฯ ดงักลา่วข้างต้นและสมาชกิครอบครัวของบุคลากรนั Êน

นําข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัตอ่การเปลีÉยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์และทีÉยงัไม่เปิดเผยตอ่สาธารณชน

ไปเปิดเผยเพืÉอให้ผู้อืÉนกระทําดงักลา่วโดยตนเองได้รับประโยชน์ตอบแทน 

4. บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ลกูจ้าง หรือบุคคลทีÉเกีÉยวข้องทราบว่า ผู้บริหารทีÉได้รับทราบ

ข้อมูลภายในทีÉเป็นสาระสาํคญัซึÉงมีผลตอ่การเปลีÉยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ ต้องใช้ความระมัดระวังในการ

ซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ และในช่วง 15 วนักอ่น และ 1 วนัหลงัจากงบการเงิน หรือข้อมลูภายในนั Êนจะ

เปิดเผยตอ่สาธารณชน 

5. บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ทีÉเกีÉยวข้องกบัข้อมูลภายในว่าต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั Êนให้ผู้อืÉนทราบ จนกว่าจะได้มีการ

แจ้งข้อมลูนั Êนให้แกต่ลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว 

2. การรักษาความปลอดภยัระบบคอมพิวเตอร์และข้อมลูสารสนเทศ 

 

เพืÉอให้การปฏิบ ัติตามนโยบายเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันความปลอดภัยระบบ

คอมพวิเตอร์และข้อมลูสารสนเทศ ดงัต่อไปนี Ê 

1. จํากดัการเข้าถงึข้อมลูทีÉไม่เปิดเผยต่อสาธารณะโดยให้รับรู้ได้เฉพาะผู้บริหารระดบัสงูสดุเท่าทีÉจะทําได้ และ

เปิดเผยตอ่พนักงานของบริษัทฯ ตามความจําเป็นเพียงเท่าทีÉต้องทราบเท่านั Êน และแจ้งให้พนักงานทราบว่า

เป็นสารสนเทศทีÉเป็นความลบัและมีข้อจาํกดัในการนําไปใช้ 

2. จดัระบบรักษาความปลอดภัยในทีÉทํางานเพืÉอป้องกนัการเข้าถงึและการใช้แฟ้มข้อมูลและเอกสารลบั 

3. เจ้าของข้อมูลทีÉยงัไม่เปิดเผยตอ่สาธารณชนจะต้องกําชบัผู้ทีÉเกีÉยวข้องให้ปฏิบตัิตามขั Êนตอนการรักษาความ

ปลอดภัยโดยเคร่งครัด 

4. บริษัทฯ จะมีนโยบายการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์และระบบข้อมูลสารสนเทศ และมีการปรับปรุงให้

ทนัสมัยอยู่ตลอดเวลาตามการเปลีÉยนแปลงตา่ง ๆ ทีÉเกิดขึ Êนไม่ว่าจะเป็นจาก กฏหมาย และข้อบังคบัต่าง ๆ 

ของหน่วยงานทีÉกํากบัดแูล รวมถึงการเปลีÉยนแปลงจากกระแสการใช้เทคโนโลยี เช่น SOCIAL MEDIA ทีÉ

เปลีÉยนไป และการพฒันาเปลีÉยนแปลงทีÉเกดิขึ Êนภายในบริษัทฯ เอง 

5. บริษัทฯ มีระบบควบคมุตา่ง ๆ ตามมาตรฐานสากล เช่น กาํหนดชืÉอผู้ใช้งานและรหัสสว่นตวัในการเข้าระบบ

ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามบทบาทและหน้าทีÉในการใช้งานระบบตา่ง ๆ และขอบเขตในการปฏิบัติทีÉเชืÉอมโยง

ถึงอาํนาจในการอนุมติั ทีÉสอดคล้องกบัการทํางานตา่ง ๆ ของบุคคลนั Êนในบริษัทฯ 
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3. มาตรการลงโทษ 

 

หากมีการกระทําการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบ ัติงานดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะดําเนินการทางวินัยเพืÉอพิจารณา

ลงโทษตามสมควรแก่กรณี ได้แก่ ตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนด้วยหนังสือ ตดัค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้างและดําเนินคดีใน

กรณีทีÉมีการกระทําผิดกฎหมาย 

 

3.11.5 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

  

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

 

เนืÉองจากบริษัทฯ ได้รับการจดัตั Êงขึ ÊนเมืÉอวนัทีÉ řŞ มีนาคม Śŝŝš จึงยงัไม่ได้มีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้สอบบัญชี

แตอ่ยา่งใด อยา่งไรก็ตาม ทีÉประชมุจดัตั Êงบริษัทฯ เมืÉอวนัทีÉ řŜ มีนาคม Śŝŝš ได้มีมติอนุมัติค่าสอบบัญชีประจําปี Śŝŝš 

ของบริษัทฯ เป็นจํานวนเงินทั Êงสิ Êนไมเ่กนิ ŝŘŘ,ŘŘŘ บาทต่อปี และในทีÉประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นของPS และบริษัทย่อยของ PS 

ครั ÊงทีÉ ř/Śŝŝš วนัทีÉ ŚŠ เมษายน Śŝŝš  ได้มีมตอินมุัตคิ่าสอบบัญชปีระจําปี Śŝŝš ของ PS และบริษัทย่อยของ PS ไม่เกิน 

ŝ,ŘŜş,ŝŘŘ ล้านบาทต่อปี แบ่งเป็นค่าสอบบญัชีของ PS ไม่เกิน Ś,ŝŠŘ,ŘŘŘ บาทต่อปี และค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อยของ 

PS ไม่เกิน Ś,ŜŞş,ŝŘŘ บาทต่อปี 

  

PS และบริษัทย่อยได้จา่ยคา่สอบบญัชีประจาํปี ŚŝŝŠ ให้แก่ผู้สอบบญัชีจาก บริษัท เคพเีอ็มจี ภูมิไชยสอบบัญชี 

จํากัด สําหรับการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของ PS และบริษัทย่อยในประเทศไทย และสําหรับค่าสอบบัญชี

บริษัทย่อยในต่างประเทศ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย มัลดีฟส์ และเวียดนามโดยได้จ่ายให้กับกลุ่มบริษัท เคพีเอ็มจี มี

รายละเอียดดงันี Ê 

 

หน่วย : บาท 2558 2557 2556 2555 2554 

ค่าสอบบญัชีบริษัท ฯ และ บริษทั

ย่อยในประเทศไทย 

3,780,000 3,980,000 3,600,000 3,600,000 3,900,000 

ค่าสอบบริษัทย่อยในต่างประเทศ 908,037 1,437,420 1,795,950 1,077,536 1,342,345 

ค่าใช้จ่ายอืÉน ๆ 131,000 132,000 157,000 245,500 131,760 

รวม 4,819,037 5,549,420 5,552,950 4,923,036 5,374,105 

 

นอกจากนี Ê ยงัมีคา่บริการอืÉน ๆ ดงันี Ê 

 

1. บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัช ีจาํกดั 
 

หน่วย : บาท 2558 2557 2556 2555 2554 

รายงานตรวจสอบตามเงืÉอนไข BOI 785,600 1,551,500 2,134,300 1,675,115 721,220 
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2. บริษัท เคพเีอ็มจ ีภมูิไชย ทีÉปรึกษาธุรกิจ จํากดั 
 

หน่วย : บาท 2558 2557 2556 2555 2554 

ตรวจสอบระบบการรับ-จ่ายเงิน - - - - 107,877 

ตรวจสอบงานระบบสารสนเทศ - 1,064,650 - - - 

สอบทานระบบ PISIS - 856,000 - - - 

โครงการบริหารความต่อเนืÉองทาง

ธุรกจิ (Business Continuity 

Management : BCM) 

4,500,000 500,000 - - - 

กระบวนการจัดซื Êอจดัจ้างและทํา

งบประมาณ BOQ 

2,621,500 - - - - 

การจดัทํา Purchase order 374,500 - - - - 

โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร

สายงานบัญชีและการเงิน 

714,760 - - - - 

ระบบควบคมุภายในขบวนการ

บริหารค่าตอบแทน 

420,620 - - - - 

รวม 8,631,380 2,420,650 - - 107,877 

 

3. บริษัท สาํนักภาษี เคพเีอม็จ ีภมิูไชย จํากดั 

 

หน่วย : บาท 2558 2557 2556 2555 2554 

ค่าทีÉปรึกษาด้านการลงทนุ - - 4,368,000 - - 

รายงานเกีÉยวกบักฎหมายประเทศ

อินเดยี 

- - - - 32,100 

 หมายเหตุ : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ทีÉปรึกษาธุรกิจ จํากัด บริษัท สํานกัภาษี เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จํากัด เป็นคนละนิติบุคคลกับ บริษัท เคพีเอ็ม

จี ภูมไิชย สอบบญัชี จํากัด และขอบเขตงานทีÉให้คําปรึกษาดังกลา่วไม่ซํ Êาซ้อนกับงานด้านการสอบบญัชี 

 

3.11.6 การอนุมตัริายการ 

 

บริษัทฯ 

 

1. การบริหารจดัการองค์กรในเรืÉองต่อไปนี Êให้เป็นหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษทั ยกเว้นในเรืÉองทีÉกฎหมาย

กําหนดให้ทีÉประชมุผู้ถอืหุ้นเป็นผู้อนมุัต ิ
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 การแต่งตั Êงกรรมการบริษัท การเปลีÉยนแปลงอํานาจกรรมการบริษัท การอนมุัตแิต่งตั Êงหรือแก้ไข

เปลีÉยนแปลงคณะกรรมการชดุยอ่ย 

 การกําหนดนโยบาย เป้าหมาย และแผนการดําเนนิการและกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯ รวมถงึการอนุมติั

โครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน 

 การกําหนดนโยบายในการลงทนุในธุรกจิใหม่และการจดัสรรการลงทนุในธุรกจิใหม ่

 การแต่งตั Êงกรรมการผู้จดัการ 

 การอนมุัตงิบการเงนิ การจ่ายปันผลและจดัสรรเงนิสาํรอง การอนมุตัิงบประมาณประจาํปี / กลางปี ของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 

2. การอนมุัติงบประมาณรายจ่ายลงทุนและการจดัซื Êอจดัจ้าง ให้เป็นไปตามอํานาจอนมุติัของบุคคลดงันี Ê 

 การอนมุัตภิายใต้วงเงินทีÉกาํหนดดงัต่อไปนี Ê ให้เป็นไปตามอํานาจอนมุตัิของคณะกรรมการบริหารและกล

ยทุธ์ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารกลุม่ ผู้บริหารระดบัสงู หรือหน่วยงานทีÉรับผิดชอบ ขึ Êนกบัขนาดของวงเงิน

ภายใต้การพจิารณาตามลาํดบั 

o การอนมุัตกิารจดัซื Êอจัดจ้าง 

 การจัดซื Êอจัดจ้างตามกระบวนการจดัซื Êอจดัจ้างภายใต้วงเงินไม่เกิน şŘŘ ล้านบาท ให้

เป็นอํานาจของคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

 การจัดซื Êอจัดจ้างตามกระบวนการจดัซื Êอจดัจ้างภายใต้วงเงินไม่เกิน ŚŘŘ ล้านบาท ให้

เป็นอํานาจของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารกลุม่ 

 การจัดซื Êอจัดจ้างตามกระบวนการจดัซื Êอจดัจ้างภายใต้วงเงินไม่เกิน ŝŘ ล้านบาท ให้เป็น

อํานาจของผู้บริหารระดบัต่างๆ โดยมีอํานาจอนมุติัวงเงินลดหลัÉนกนัไป 

o การอนมุัตงิบประมาณรายจ่ายลงทนุเพิÉมเติมระหว่างงวด 

 การอนมุัตงิบประมาณรายจ่ายลงทนุเพิÉมเติมระหว่างงวดภายใต้วงเงินไม่เกนิ řŘŘ ล้าน

บาท ให้เป็นอาํนาจของคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

 การอนมุัตงิบประมาณรายจ่ายลงทนุเพิÉมเติมระหว่างงวดภายใต้วงเงินไม่เกนิ řŘ ล้าน

บาท ให้เป็นอาํนาจของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารกลุม่ 

 การอนมุัตงิบประมาณรายจ่ายลงทนุเพิÉมเติมระหว่างงวดภายใต้วงเงินไม่เกนิ ř ล้าน

บาท ให้เป็นอาํนาจของผู้บริหารระดบัสงู 

 การอนมุัตเิกนิกว่าวงเงินข้างต้นขึ Êนไป ให้เป็นอํานาจอนมุตัิของคณะกรรมการบริษทั 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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PS 

การอนมุัติงบประมาณโครงการ งบประมาณรายจ่ายลงทนุและการจดัซื Êอจดัจ้างของ PS ให้เป็นไปตามอํานาจอนมุตัิของ

บุคคลดงันี Ê 

 การอนมุัตงิบประมาณโครงการ (Project Feasibility รวมทีÉดนิ) 

o ภายใต้วงเงินไม่เกนิ Ś,ŘŘŘ ล้านบาท ให้เป็นอํานาจอนมุัตขิองคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

o ภายใต้วงเงินไม่เกนิ ř,ŝŘŘ ล้านบาท ให้เป็นอํานาจอนมุัตขิองคณะจดัการ (Top  Management 

Committee) 

o ภายใต้วงเงินไม่เกนิ ŝŘŘ ล้านบาท ให้เป็นอํานาจอนมุัตขิองคณะกรรมการจดัซื ÊอทีÉดิน 

 การอนมุัตงิบประมาณจดัจ้างผู้ รับเหมาและจดัซื Êอวัสดุ 

o ภายใต้วงเงินไม่เกนิ şŘŘ ล้านบาท ให้เป็นอํานาจอนมุัตขิองคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

o ภายใต้วงเงินไม่เกนิ ŝŘŘ ล้านบาท ให้เป็นอํานาจอนมุัตขิองคณะจดัการ (Top  Management 

Committee) 

o ภายใต้วงเงินไม่เกนิ řŘŘ ล้านบาท ให้เป็นอํานาจอนมุัตขิองผู้บริหารระดบัต่างๆ โดยมีอํานาจ

อนมุัตวิงเงินลดหลัÉนกนัไป 

 การอนมุัตงิบประมาณเกินกว่าวงเงินข้างต้นขึ Êนไป ให้เป็นอาํนาจอนมุัตขิองคณะกรรมการบริษทัของ PS 

 

 

3.11.7 การปฏิบัตติามหลักการกํากับดแูลกิจการทีÉดใีนเรืÉองอืÉนๆ 

 

PS ได้มีการปฏบิัตติามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางทีÉตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

กําหนดไว้ ในเรืÉองอืÉนๆ อาทิเช่น การเข้าร่วมประชมุของกรรมการในคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชดุย่อย โดย

เมืÉอบริษทัฯ ได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ บริษทัฯ จะดําเนนิการโดยยดึแนวทางปฏิบตัิตาม

หลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีต่อไป  


