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3.10 โครงสร้างการจดัการ 

 

3.10.1 ภาพรวมโครงสร้างการจดัการ 

 

พฤกษา โฮลดิ Êง หรือ PSH 

 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจถอืหุ้นในบริษัทอืÉน (Holding Company) โดยภายหลงัการปรับโครงสร้างเสร็จสิ Êน บริษัทฯ 

จะมี PS เป็นบริษัทย่อยทีÉประกอบธุรกจิหลกั ทั Êงนี Ê บริษัทฯ มีนโยบายในการกํากบัดแูลและควบคุมการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ และ PS ในลกัษณะเช่นเดียวกบัทีÉ PS ดําเนินการอยู่ ในปัจจบุันคณะกรรมการของบริษัทฯ และ PS ประกอบไป

ด้วยคณะกรรมการจํานวน Ş ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์การ และคณะกรรมการบริหาร

และกลยทุธ์ ทั Êงนี Ê หลงัจากบริษัทฯ ได้มีการดําเนินการตามแผนปรับโครงสร้างเสร็จสิ Êน คณะกรรมการชุดย่อยของ PS จะ

ย้ายมาทําหน้าทีÉควบคุมดูแลกิจการทีÉบริษัทฯ แทน อย่างไรก็ดี บริษัทฯ จะดําเนินการให้คณะกรรมการของ PS 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระต่อไป โดย PS จะมีคณะกรรมการตรวจสอบเช่นเดียวกบับริษัทฯ เพืÉอให้เป็นไปตามแนว

ทางการกํากบัดแูลกจิการทีÉดทีีÉ PS ยึดถือปฏิบัตมิาโดยตลอด 

 

อนึÉง โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ และ PS ภายหลงัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์สามารถแสดงเป็น

แผนภาพได้ดงัต่อไปนี Ê  

 

 
หมายเหตุ: กลุม่สนบัสนนุธุรกิจรวมถึง ฝ่ายกฎหมาย สายงานการตลาดและสืÉอสารองค์กร 
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พฤกษา เรียลเอสเตท หรือ PS 

 

โครงสร้างองค์กรของ PS ณ วนัทีÉ  řř พฤษภาคม Śŝŝš สามารถแสดงได้ดงัแผนผงัต่อไปนี Ê 

 

 
 

บริษัท พนาลี เอสเตท จํากัด (“พนาลี”) และ บริษัท พุทธชาด เอสเตท จํากัด (“พุทธชาด”) 

  

พนาลแีละพทุธชาดเป็นบริษัทย่อยของ PS ทีÉมีสดัสว่นรายได้และกําไรทีÉมีนัยสาํคญั โดยคดิเป็นประมาณร้อยละ 

řŜ และร้อยละ ŝ สําหรับสัดส่วนรายได้ และร้อยละ řŠ และร้อยละ Š สําหรับสัดส่วนกําไรของงบการเงินรวม PS 

ตามลาํดบั (คํานวณจากงบการเงนิเดีÉยวของทั Êงสองบริษัทต่องบการเงินรวมของ PS ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŝŠ) อย่างไรก็

ตาม เนืÉองจาก PS ถือหุ้นในทั Êงสองบริษัทในสดัสว่นร้อยละ řŘŘ และได้บริหารจัดการทั ÊงสองบริษัทเสมือนหนึÉงว่าทั Êงสอง

บริษัทเป็นหน่วยธุรกิจเดยีวกนักบั PS ดงันั Êน พนาลีและพทุธชาดจงึไม่ได้มีผู้บริหารหรือหน่วยงานเป็นของตนเองแต่อย่าง

ใด โดยการดาํเนินงานของทั Êงสองบริษัทอยูภ่ายใต้การตดัสนิใจของคณะกรรมการและผู้บริหารของ PS ทั Êงหมด 

 

3.10.2 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

 

พฤกษา โฮลดิ Êง หรือ PSH 

 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการย่อย ŝ คณะ ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์การ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาคา่ตอบแทนและคณะกรรมการบริหาร 
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1) คณะกรรมการบริษัท 

 

ณ วนัทีÉ Śš เมษายน Śŝŝš คณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ řŚ ท่าน 

 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 

ř. ดร.พิสฐิ ลี Êอาธรรม ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธ์ุ รองประธานกรรมการ 

ś. ดร.ปิยสวสัดิ Í อมัระนนัทน์     กรรมการอิสระ 

Ŝ. นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ กรรมการอิสระ 

ŝ. นายวีระชยั งามดีวไิลศกัดิ Í กรรมการอิสระ 

Ş. ดร.อนุสรณ์ แสงนิÉมนวล  กรรมการอิสระ 

ş. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ กรรมการอิสระ 

Š. นายสมประสงค์ บุญยะชยั กรรมการอิสระ 

š. นายวิเชียร เมฆตระการ  กรรมการ 

řŘ. นายเลอศกัดิ Í จลุเทศ  กรรมการ 

řř. นางรัตนา พรมสวสัดิ Í กรรมการ 

řŚ. นายปิยะ ประยงค์ กรรมการ 

 

 โดยมี นายไพศาล รําพรรณ์ ดํารงตําแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  

 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์  ห รือ นายเลอศักดิ Í  จุลเทศ หรือ          

นางรัตนา พรมสวสัดิ Í  ลงลายมือชืÉอร่วมกบันายปิยะ ประยงค์ หรือ นายวเิชยีร เมฆตระการ รวมเป็นสองคนและประทับตรา

สาํคญัของบริษัทฯ 

 

การรวม หรือแยกตาํแหน่ง 

 

 ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารและไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานกรรมการบริหาร

และกลยทุธ์หรือประธานเจ้าทีÉหน้าบริหารกลุม่ อีกทั Êงไม่มีความสมัพนัธ์ใด ๆ กบัฝ่ายบริหาร  ซึÉงเป็นการแบ่งแยกหน้าทีÉใน

การกําหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการและการบริหารงานประจําไว้อยา่งชดัเจน   

 

  



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนทีÉ ř รายละเอียดเกีÉยวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอืÉนเพืÉอการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 111 

บทบาทหน้าทีÉของประธานกรรมการบริษัท 

 

 ประธานกรรมการบริษัทมีหน้าทีÉแสดงบทบาทของผู้นําและเป็นผู้ควบคมุการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ

การประชมุผู้ถือหุ้นให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  โดยสนบัสนุนให้กรรมการทกุคนมีสว่นร่วมในการประชมุ ช่วยเหลอื 

แนะนํา สอดสอ่งดแูลและสนับสนนุการดําเนินธรุกิจของฝ่ายบริหาร รวมทั Êงมีความเป็นอสิระในการเสนอวาระการประชุม 

การแสดงความคดิเห็นต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ รวมถึงการร่วมพิจารณาอย่างรอบคอบในเรืÉองทีÉอาจ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์เพืÉอให้มีความถกูต้องโปร่งใส 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (อนุมตัโิดยทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท

ครัÊงทีÉ Ś/Śŝŝš วนัทีÉ řř พฤษภาคม Śŝŝš) 

 

1. ปฏิบตัิหน้าทีÉด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซืÉอสตัย์สจุริต รวมทั Êง ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคบับริษัท ตลอดจนมติทีÉประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรืÉองทีÉต้องได้รับอนุมัติจากทีÉ

ประชมุผู้ถอืหุ้นกอ่นการดาํเนินการ เช่น เรืÉองทีÉกฎหมายกาํหนดให้ต้องได้รับมติทีÉประชมุผู้ถือหุ้น การทํารายการทีÉ

เกีÉยวโยงกันและการซื Êอ หรือขายสินทรัพย์ ทีÉสําคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ

ตามทีÉหน่วยงานราชการอืÉนๆ กําหนด เป็นต้น และมีหน้าทีÉดแูลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมายต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั ÊงกฎหมายทีÉเกีÉยวกบัการห้าม

จ่ายสนิบน หรือการสนบัสนุนการทจุริตคอรัปชัÉน 

2. กํากบัดแูลกิจการให้มีการปฏิบตัิงานอยา่งมีจริยธรรม เช่น จัดทํานโยบายการกาํกบัดแูลกิจการของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยตามหลกัธรรมาภิบาล คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจสาํหรับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยรวมทั Êง เปิดเผยให้รับทราบ กําหนดให้ปฏิบัตติามและติดตามให้มีการปฏิบติั 

3. พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ รวมถึงวิสัยทัศน์  เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และ

งบประมาณประจําปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงการควบคมุดแูล (Monitoring and Supervision) การ

บริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณทีÉกําหนดไว้อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้เป็นไปตามแผนการ

ดําเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ และของบริษัทย่อย 

5. จดัให้มีการทํางบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันสิ Êนสดุรอบระยะเวลาบัญชีให้มีความถูกต้อง เพืÉอ

แสดงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานในรอบบญัชทีีÉผา่นมาให้ตรงตอ่ความเป็นจริง ครบถ้วน และถกูต้อง 

เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชทีีÉรับรองโดยทัÉวไป และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีก่อนทีÉจะนําเสนอต่อทีÉประชมุผู้

ถือหุ้นเพืÉอพิจารณาและอนมุตัิ 
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6. จดัให้มีการทํารายงานประจําปีของบริษัทฯ และรับผิดชอบต่อการจดัทําและการเปิดเผยงบการเงินของบริษัทฯ 

เพืÉอแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปีทีÉผ่านมา และนําเสนอต่อทีÉประชุมผู้ถือหุ้นเพืÉอ

พจิารณาและอนุมตัิ  

7. พจิารณาอนุมตัิแต่งตั Êง บุคคลทีÉมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามทีÉกําหนดในพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจาํกดั พ.ศ. Śŝśŝ และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศ

ข้อบังคบั และ /หรือ ระเบียบทีÉเกีÉยวข้องเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ในกรณีทีÉตําแหน่งกรรมการบริษัทว่าง

ลงเพราะเหตอุืÉนนอกจากออกตามวาระ 

8. พจิารณาแต่งตั Êงหรือแก้ไขเปลีÉยนแปลง กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบัติและลกัษณะต้องห้ามของ

กรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการ

กํากบัตลาดทนุ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบทีÉเกีÉยวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ

เสนอต่อทีÉประชมุผู้ถือหุ้น เพืÉอพิจารณาแต่งตั Êงเป็นกรรมการอสิระของบริษัทฯ ต่อไป 

9. พิจารณาแต่งตั Êงหรือแก้ไขเปลีÉยนแปลง คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติตามทีÉกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ

ข้อบังคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

10. พจิารณาแต่งตั Êงหรือแก้ไขเปลีÉยนแปลงกรรมการบริหาร โดยเลอืกจากกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารของบริษัทฯ 

หรือบุคคลภายนอกพร้อมทั Êง กําหนดขอบเขต อํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

11. พิจารณาแต่งตั Êงหรือแก้ไขเปลีÉยนแปลงคณะกรรมการชดุย่อย เพืÉอช่วยปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท 

12. พจิารณากําหนดและแก้ไขเปลีÉยนแปลงชืÉอกรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ และบริษัทย่อย 

13. พจิารณาเสนอต่อทีÉประชมุผู้ถือหุ้ นเพืÉอแตง่ตั Êงกรรมการของบริษัทฯ และพจิารณาแต่งตั Êงกรรมการของบริษัทยอ่ย

โดยสอดคล้องกบัสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทยอ่ยดงักลา่ว รวมทั Êงพจิารณากําหนดค่าตอบแทนของ

กรรมการดงักลา่ว 

14. แต่งตั ÊงบุคคลอืÉนใดให้ดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบ

อํานาจเพืÉอให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจ และ/หรือภายในเวลาตามทีÉคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึÉง

คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลีÉยนแปลง หรือแก้ไขอํานาจนั Êนๆ ได้ ท ั Êงนี Ê การมอบอํานาจตาม

ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉทีÉกําหนดนั Êน ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจหรือม อบอํานาจช่วงทีÉทําให้

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารกลุม่ และคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณา

และอนมุัตริายการทีÉอาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืÉนใดกบับริษัทฯ หรือ

บริษัท ย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการทีÉเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ ทีÉทีÉประชุมผู้ถือหุ้ นหรือ

คณะกรรมการพิจารณาและอนมุัติไว้แล้ว 
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15. พจิารณากําหนดโครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหารงาน  

16. พจิารณาแต่งตั Êงเลขานุการบริษัท พร้อมทั Êงกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของเลขานุการ

บริษัท 

17. พจิารณาคดัเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายชืÉอผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และพิจารณา

กําหนดค่าตอบแทนทีÉเหมาะสม ตามทีÉคณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ ก่อนนําเสนอตอ่ทีÉประชมุผู้ถือหุ้นในการ

ประชมุสามญัประจําปี เพืÉอพิจารณาและอนุมัติ 

18. ดําเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบงานทางบัญชี ทีÉเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ มีการรายงานทาง

การเงินทีÉน่าเชืÉอถือ มีระบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายในทีÉเพียงพอและเหมาะสม และมี

ระบบจดัเก็บเอกสารทีÉทําให้สามารถตรวจสอบความถกูต้องของข้อมูลได้ในภายหลงั 

19. พจิารณาอนุมตัินโยบายด้านการบริหารความเสีÉยง (Risk Management) ให้ครอบคลมุทั Êงองค์กร และกํากบัดแูล

ให้มีกระบวนการในการบริหารจัดการความเสีÉยงเพืÉอลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่าง

เหมาะสม 

20. พจิารณาอนุมตัิการทํารายการได้มา หรือจําหน่ายไปซึÉงสนิทรัพย์ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เว้นแต่รายการ

ดงักลา่วจะต้องได้รับอนุมัติจากทีÉประชุมผู้ถือหุ้น ทั Êงนี Ê ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรือประกาศ ข้อบังคบั และ/หรือระเบียบทีÉเกีÉยวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 

21. พจิารณาอนุมตัิการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เว้นแต่รายการดังกลา่วจะต้องได้รับ

อนมุัติจากทีÉประชมุผู้ถือหุ้น  ทั Êงนี Ê ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทนุ และ/หรือประกาศข้อบังคบั และ/หรือระเบียบทีÉเกีÉยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกํากับ

ควบคมุ และป้องกนัมิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ และของบริษัทย่อย 

22. พจิารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แกผู่้ถอืหุ้น เมืÉอเห็นว่าบริษัทฯ มีกําไรพอสมควรทีÉจะทําเช่นนั Êน 

และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วให้ทีÉประชมุผู้ถอืหุ้นทราบในการประชมุผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

23. ดําเนินการให้มีการเผยแพร่ข้อมลูทีÉเหมาะสมและมีการเปิดเผยข้อมลูให้แก่ผู้มีสว่นได้เสยี บุคคลผู้มีความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ และผู้ทีÉเกีÉยวข้องอย่างถกูต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา 

24. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป็นเพืÉอประกอบการตดัสนิใจทีÉเหมาะสม 

25. กํากบัดแูลบริษัทย่อยเสมือนหน่วยงานหนึÉงของบริษัทฯ และควบคมุดแูลบริษัทย่อยให้ปฏิบัติตามข้อบังคับของ

บริษัทย่อยอยา่งเคร่งครัด 
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องค์ประกอบและการแต่งตั Êงคณะกรรมการบริษัท 

 

1. ผู้ถอืหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนมุัติแตง่ตั Êงกรรมการบริษัท 

2. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการและกรรมการอืÉน มีจํานวนทีÉ

เหมาะสมกบัขนาดของกิจการของบริษัทฯ และการปฏิบตัิงานทีÉมีประสทิธิภาพ โดยเมืÉอรวมแล้วมีจํานวนไม่น้อย

กว่า ŝ คนและมีกรรมการทีÉมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ 

หรือความสมัพนัธ์อืÉนใดอนัอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดลุยพินิจอย่างเป็นอิสระไม่น้อยกว่า ř ใน ś ของจํานวน

กรรมการทั Êงหมดและต้องไม่น้อยกว่า ś คน 

3. ให้คณะกรรมการบริษัทเลอืกกรรมการบริษัทคนหนึÉงเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีทีÉคณะกรรมการบริษัท

พจิารณาเห็นสมควรอาจจะเลอืกกรรมการบริษัทคนหนึÉงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้     

4. การแต่งตั Êงกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัท และข้อกาํหนดของกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง ทั Êงนี Ê จะต้องมี

ความโปร่งใสและชดัเจนโดยการพจิารณาจะต้องมีประวตัิการศึกษา และประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของ

บุคคลนั Êนๆ โดยมีรายละเอยีดทีÉเพียงพอเพืÉอประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถอืหุ้น 

5. กรรมการผู้จดัการใหญ่ได้รับการแตง่ตั Êงเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัทโดยตําแหน่ง 

กรรมการอิสระ 

 

 กรรมการอิสระต้องไม่ทําหน้าทีÉเป็นผู้บริหาร  เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นทีÉมีอํานาจควบคมุ เป็นผู้ซึÉงไม่

มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในลักษณะทีÉจะทําให้มีข้อจํากัดในการแสดงความเห็นทีÉเป็นอิสระ  และต้องมี

คณุสมบตัิตามทีÉประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนกําหนดไว้ ดงันี Ê 

 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีÉมีสทิธิออกเสียงทั Êงหมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลทีÉ

อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ ทั Êงนี Ê ให้นับรวมการถือหุ้ นของผู้ ทีÉ

เกีÉยวข้องของกรรมการอิสระรายนั Êน ๆ ด้วย 

2. เป็นกรรมการทีÉไม่มีหรือเคยมีสว่นร่วมในการบริหารงาน รวมทั Êงไม่เป็นหรือเคยเป็นลกูจ้าง พนักงาน           ทีÉ

ปรึกษาทีÉได้รับเงินเดือนประจํา หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดับ

เดียวกนั นิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้น

จากการมีลกัษณะดงักลา่วแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั Êง 

3. เป็นกรรมการทีÉไม่มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีÉเป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พีÉน้องและบุตร รวมทั Êงคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอืÉน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มี

อํานาจควบคมุ หรือบุคคลทีÉจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย  
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4. เป็นกรรมการทีÉไม่มี หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม นิตบิุคคลทีÉอาจมีความ

ขัดแย้ง ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอําน าจควบคุมของบริษัทฯ  ในลักษณะทีÉอาจเป็นการขัดขวางการใช้

วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั Êงไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นทีÉมีนัย  หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของผู้ทีÉมี

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม นิตบิุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้

มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการ

แตง่ตั Êง  

5. ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการทํารายการทางการค้าทีÉกระทําเป็นปกติ เพืÉอประกอบกิจการ 

การเชา่ หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกีÉยวกบัสนิทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง

การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํ Êาประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกันหนี Êสิน รวมถึงพฤติกรรมอืÉนทํานอง

เดียวกนั ซึÉงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนี ÊทีÉต้องชาํระตอ่อีกฝ่ายหนึÉง ตั Êงแตร้่อยละ 3 ของสนิทรัพย์ทีÉมี

ตวัตนสทุธิ หรือตั Êงแต่ 20 ล้านบาทขึ Êนไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํÉากว่า  ทั Êงนี Ê การคํานวณภาระหนี Êดังกล่าว ให้

เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วย

หลกัเกณฑ์ในการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกันโดยอนโุลม  แตใ่นการพิจารณาภาระหนี Êดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนี ÊทีÉ

เกิดขึ Êนในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีÉมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับุคคลเดยีวกนั 

6. เป็นกรรมการทีÉไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง    

ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีÉมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้ นส่วน

ของสาํนกังานสอบบัญชี ซึÉงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิตบิุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง ผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ สงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกลา่วมาแล้วไม่

น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั Êง 

7. เป็นกรรมการทีÉไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึÉงรวมถึงการให้บริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมาย 

หรือทีÉปรึกษาทางการเงิน ซึÉงได้รับค่าบริการเกินกว่า  2  ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติ

บุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้ นทีÉมีนัย  ผู้ มี

อํานาจควบคุม หรือหุ้ นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั Êนด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกลา่ว

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั Êง 

8. เป็นกรรมการทีÉไม่ได้รับการแต่งตั Êงขึ ÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึÉง

เป็นผู้ทีÉเกีÉยวข้องกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

9. ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีÉมีน ัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นสว่นทีÉมีนัยในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการทีÉมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉ

รับเงินเดือนประจํา  หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นทีÉมีสทิธิออกเสยีงทั ÊงหมดของบริษัทอืÉน ซึÉงประกอบ

กิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนยักบักจิการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
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10. ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบริษัทฯ          

 

ภายหลงัได้รับการแตง่ตั Êงให้เป็นกรรมการอสิระทีÉมีลกัษณะเป็นไปตามข้อ (1) – (9) แล้ว กรรมการอสิระอาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสนิใจในการดาํเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  บริษัทยอ่ยลาํดบั

เดียวกนั นิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบ

ขององค์คณะ (collective decision) ได้ 

 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ณ วนัทีÉ Śš เมษายน Śŝŝš คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ Ŝ ท่าน 

 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 

1. ดร.ปิยสวสัดิ Í อมัระนนัทน ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

Ś. นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ กรรมการตรวจสอบ 

ś. นายวีระชยั งามดีวไิลศกัดิ Í(ř) กรรมการตรวจสอบ 

Ŝ. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต:ุ (ř) นายวีระชยั งามดีวิไลศักดิ Í เป็นผู้มคีวามรู้และประสบการณ์ทางบญัชีและการเงิน 

 

โดยมีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นายเปรมศักดิ Í  วลัลิกลุ ตําแหน่งผู้ อํานวยการอาวโุส ฝ่าย

ตรวจสอบภายใน (หัวหน้างานตรวจสอบภายใน) 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (อนุมัติโดยทีÉประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครัÊงทีÉ Ś/Śŝŝš วันทีÉ řř พฤษภาคม Śŝŝš) 

 

1. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปี ละ 1 ครั Êงและพิจารณาแก้ไขในประเด็นทีÉเ ห็นว่าจําเป็น

และเหมาะสม 

2. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพืÉอให้มัÉนใจวา่มีความถกูต้องและเชืÉอถือได้รวมถึงการ

เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บ ริหารทีÉ รับผิดชอบจดัทํา

รายงานทางการเงินทั Êงรายไตรมาสและประจําปี 

3. พจิารณาและให้ความเห็นชอบเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงหลกัการบัญชี หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีทีÉสาํคัญทีÉเสนอ

โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 

4. สอบทานระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบ



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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รายการใดทีÉเห็นว่าจําเป็นและเป็นสิÉงสาํคญัพร้อมทั Êงนําข้อเสนอแนะเกีÉยวกบัการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคมุ

ภายในทีÉสาํคญัและจําเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้จัดการ

แผนกตรวจสอบระบบงานภายใน และประชมุร่วมกบัหัวหน้าผู้บริหารงานตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจดัการ

อยูด้่วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง 

5. พจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Êงโยกย้าย 

เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืÉนใดทีÉรับผิดชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน 

รวมถึงพจิารณาเห็นชอบงบประมาณประจาํปี อตัรากาํลงัคน และทรัพยากรทีÉจําเป็นในการปฏิบัติงานของฝ่าย

ตรวจสอบภายใน และอนมุัตแิผนการตรวจสอบประจําปี รวมถึงการพิจารณาอนุมตัิทบทวนปรับเปลีÉยนแผนงาน

ตรวจสอบภายในสว่นทีÉมีนยัสาํคญั 

6. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในทีÉเสนอตอ่ฝ่ายบริหาร รวมถึงการสอบทานความเห็นของฝ่ายบริหารทีÉ

มีต่อประเด็นการตรวจสอบทีÉได้มีการเสนอและรายงานไว้ 

7. สามารถเข้าพบผู้บริหาร ติดต่อพนกังานและเข้าถึงข้อมลูทีÉเกีÉยวข้องได้โดยไม่มีข้อจํากดั 

8. สอบทานร่วมกบัหนว่ยงานทีÉเกีÉยวข้อง (เช่น ฝ่ายกฎหมาย) ให้บริษัทฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกจิของบริษัทฯ รวมทั Êงสอบ

ทานให้บริษัทย่อยของบริษัทปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ทีÉกําหนดในนโยบายการควบคุม และกลไกการกํากบัดแูล

กิจการทีÉบริษัทฯ เข้าไปลงทุน 

9. พจิารณาคดัเลือก เสนอแตง่ตั Êง เสนอค่าตอบแทนบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทําหน้าทีÉเป็นผู้สอบบัญชีของ

บริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกลา่ว รวมทั Êงเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้า

ร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ ř ครั Êง เพืÉอรับทราบผลการสอบทานงบการเงินประจําไตรมาส ผลการตรวจสอบ

งบการเงินประจําปี และหารือเกีÉยวกบัปัญหา อปุสรรค ทีÉอาจพบจากการปฏิบัตงิานของผู้สอบบญัชี 

10. พจิารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั หรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และพิจารณารายการได้มาหรือจําหน่ายไปของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไป

ตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนนโยบายการควบคมุ และกลไกการ

กํากบัดแูลกิจการทีÉบริษัทฯ เข้าไปลงทุน เพืÉอให้มัÉนใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุ

ต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

11. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึÉงรายงานดังกล่าว

ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี Ê 

11.1 ความเห็นเกีÉยวกับความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีÉเชืÉอถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย 

11.2 ความเห็นเกีÉยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนทีÉ ř รายละเอียดเกีÉยวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอืÉนเพืÉอการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 118 

11.3 ความเห็นเกีÉยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

11.4 ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

11.5 ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

11.6 จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 

11.7 ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัตหิน้าทีÉตามกฎบัตร 

11.8 รายการอืÉนทีÉเห็นว่าผู้ถอืหุ้นและผู้ลงทนุทัÉวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉ

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

12. ปฏิบตัิการอืÉนตามขอบเขตอํานาจหน้าทีÉ และความรับผิดชอบทีÉกําหนดไว้ในกฎบัตร หรือตามทีÉคณะกรรมการ

บริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

13. รายงานอืÉนใดทีÉเห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ลงทุนทัÉวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

14. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอยา่งสมํÉาเสมอ เพืÉอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบกิจกรรมของคณะกรรรม

การตรวจสอบ 

15. ในการปฏิบตัิหน้าทีÉหากพบ หรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการทีÉเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือการทุจริตหรือมี

สิÉงผดิปกต ิหรือมีความบกพร่องทีÉสําคญัในระบบควบคมุภายใน หรือการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

ซึÉงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่งตั Êงจากกรรมการอิสระของ

บริษัทฯ ทีÉมีคณุสมบตัติามทีÉกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน 

รวมถึงประกาศ ข้อบังคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทีÉกําหนด ว่าด้วยคณุสมบัติและขอบเขต

การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั Êงนี Êกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ 

ด้านบญัชีหรือการเงิน และมีประสบการณ์เพยีงพอทีÉจะทําหน้าทีÉในการสอบทานความนา่เชืÉอถอืของงบการเงนิของบริษัทฯ  

โดยแต่ละท่านจะมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการดํารงตาํแหน่งของกรรมการบริษัท 

 

  



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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3) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดับองค์การ 

 

ณ วนัทีÉ Śš เมษายน Śŝŝš คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์การของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ Ş 

ท่าน 

 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 

ř. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์การ 

Ś. นายวีระชยั  งามดีวิไลศกัดิ Í กรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์การ 

3.  นายเลอศกัดิ Í  จลุเทศ  กรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์การ 

Ŝ.  นายปิยะ  ประยงค์  กรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์การ 

ŝ. นายประเสริฐ  แตด่ลุยสาธิต กรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์การ 

Ş.  นายชาล ีมาดาน กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์การ 

 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์การ ได้แก่ นายชาล ีมาดาน ตําแหน่งรองกรรมการผู้จดัการ

ใหญ่ สายงานการเงนิและบริหารความเสีÉยง 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดับองค์การ (อนุมตัิโดยทีÉ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ÊงทีÉ Ś/Śŝŝš วันทีÉ řř พฤษภาคม Śŝŝš) 

 

1. รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย กลยทุธ์และแนวทางในการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์การ  

2. สอบทานแผนจดัการความเสีÉยงของฝ่ายจดัการ รวมทั Êง กระบวนการบริหารความเสีÉยงในภาพรวมขององค์การ 

3. รับทราบถึงความเสีÉยงทีÉสาํคญัๆ และพจิารณาว่าฝ่ายจดัการได้ตอบสนองต่อความเสีÉยงอย่างเหมาะสมหรือไม่ 

4. ติดตามผลการปฏิบัตติามกรอบการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์การ 

5. รายงานผลการประเมินความเสีÉยง และผลการดําเนินงานเพืÉอลดความเสีÉยงเพืÉอให้คณะกรรมการบริษัท ทราบ

เป็นประจํา ในกรณีทีÉมีเรืÉองทีÉสาํคญัซึÉงสง่ผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของ

บริษัทฯ จะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณาโดยเร็วทีÉสดุ 

6. ปฏิบตัิหน้าทีÉอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

  



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

 

ณ วนัทีÉ Śš เมษายน Śŝŝš คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ ś ท่าน 

 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 

1. ดร.อนสุรณ์ แสงนิÉมนวล ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

2.  นายอดลุย์  จนัทนจลุกะ กรรมการบรรษัทภิบาล 

3.  นางรัตนา พรมสวสัดิ Í  กรรมการบรรษัทภิบาล 

 

 ปัจจบุนับริษัทฯ อยู่ระหว่างการสรรหาเลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (อนุมัติโดยทีÉประชุมคณะกรรมการ

บริษทัครัÊงทีÉ Ś/Śŝŝš วันทีÉ řř พฤษภาคม Śŝŝš) 

 

1. พิจารณา ทบทวน นําเสนอ เพืÉอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติในเรืÉอง นโยบายการกํากับดแูลกิจการทีÉดี

จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม สิÉงแวดล้อม นโยบายเพืÉอการพฒันาอย่างยัÉงยืนของ

บริษัทฯ นโยบายและแนวปฏิบตัิอืÉนใดทีÉจะสนับสนุนการดาํเนินงานของบริษัทฯ ตามแนวทางของธรรมาภิบาล 

เพืÉอก่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมและสนับสนนุการเจริญเติบโตของบริษัทฯ อยา่งยัÉงยืน   

2. ดแูลให้ฝ่ายบริหารจัดการนํานโยบาย/แนวปฏิบตัิตา่งๆ ในข้อ ř ไปใช้พฒันาบริษัทฯ อย่างต่อเนืÉองโดยนโยบาย

และแนวปฏิบตัิดงักลา่วต้องสอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ ข้อเสนอแนะของหน่วยงานทีÉกํากับ

ดแูล หรือเกีÉยวข้องและเทียบเคยีงได้กบัมาตรฐานสากล 

3. ติดตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติทีÉดีตามทีÉได้

กําหนดไว้ 

4. ติดตามและสัÉงการในกรณีทีÉการปฏิบัตงิานของฝ่ายจดัการและพนกังานมีประเด็นในการไม่ปฏิบัติตามนโยบาย

และแนวปฏิบตัิทีÉวางไว้ 

5. ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานขององค์กร ตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการทีÉดีและนโยบายอืÉนๆ ทีÉ

เกีÉยวข้อง เพืÉอรายงานแก่คณะกรรมการบริษัทและองค์กรภายนอกตามความเหมาะสม 

6. ปฏิบตัิหน้าทีÉอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

  



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

ณ วนัทีÉ Śš เมษายน Śŝŝš คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ ŝ 

ท่าน 

 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 

ř.  นายวีระชยั งามดีวไิลศกัดิ Í  ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

Ś.  ดร.อนุสรณ์ แสงนิÉมนวล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ś. ดร.พสิฐิ ลี Êอาธรรม กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

Ŝ. นายทองมา  วิจติรพงศ์พนัธุ์  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ŝ.   นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

โดยมีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้แก่ นายอดุมศกัดิ Í  แย้มนุน่ ตําแหน่งผู้ช่วย

กรรมการผู้จดัการสายงานทรัพยากรบุคคล 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (อนุมัติโดยทีÉประชุม

คณะกรรมการบริษัทครัÊงทีÉ Ś/Śŝŝš วันทีÉ  řř พฤษภาคม Śŝŝš) 

 

1. กําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้ จัดการ

ใหญ่ กรรมการผู้อาํนวยการและกรรมการผู้จดัการ 

2. พจิารณาสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย กรรมการผู้จดัการใหญ่ กรรมการผู้ อํานวยการและ

กรรมการผู้จดัการ เพืÉอเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อทีÉประชมุผู้ถือหุ้น

แล้วแตก่รณี 

3. กําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย

กรรมการผู้จดัการใหญ่ กรรมการผู้ อํานวยการและกรรมการผู้ จดัการ เพืÉอเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนมุัติ และ/หรือเสนอขออนมุัติต่อทีÉประชมุผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

4. กําหนดค่าตอบแทนทีÉจําเป็นและเหมาะสมทั Êง ทีÉเป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน  เพืÉอจูงใจและรักษา

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้ จดัการใหญ่ กรรมการผู้ อํานวยการและกรรมการ

ผู้จดัการ   

5. กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

กรรมการผู้จดัการใหญ่ กรรมการผู้อํานวยการและกรรมการผู้จดัการ 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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6. พจิารณาทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้

เหมาะสมกบัหน้าทีÉความรับผดิชอบ รวมทั Êง สอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และสภาวะตลาดโดย

คํานึงถงึผลประโยชน์ทีÉจะสร้างให้กบับริษัทฯ เป็นสาํคญั 

7. ปฏิบตัิหน้าทีÉอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

6) คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ 

 

ณ วนัทีÉ Śš เมษายน Śŝŝš คณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ Ş ท่าน 

 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 

ř.  นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ ประธานกรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

Ś. นายสมประสงค์ บุญยะชยั รองประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์ 

ś. นายเลอศกัดิ Í จลุเทศ  กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

Ŝ. นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

ŝ.  นายปิยะ ประยงค์ กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

Ş.  นายชาล ีมาดาน กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ ได้แก ่ดร. ต่อศกัดิ Í  เลิศศรีสกลุรัตน์ ตําแหน่งผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ 

สายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจใหม่  

 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์  (อนุมัติโดยทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทครัÊงทีÉ  

Ś/Śŝŝš วันทีÉ řř พฤษภาคม Śŝŝš) 

 

1. กําหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ แผนการดาํเนินงาน งบประมาณประจําปี และอํานาจการบริหารงานต่างๆ 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพืÉอเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

2. ควบคมุดแูลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ แผนการ

ดําเนินงานและงบประมาณประจําปีทีÉได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

เอื Êอต่อสภาพธุรกจิ พร้อมให้คําปรึกษา แนะนํา การบริหารจดัการแก่ผู้บริหารระดบัสงู 

3. พจิารณาอนุมตัิการใช้จา่ยเงินเพืÉอการลงทนุ การจดัทําธรุกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินเพืÉอการเปิดบัญชี 

กู้ยมื จํานํา จํานอง คํ Êาประกนั และการอืÉนใด รวมถึงการซื Êอขาย/จดทะเบียนกรรมสิทธิ Í ทีÉดินเพืÉอการทําธุรกรรม

ตามปกตขิองบริษัทฯ และบริษัทย่อยภายใต้อํานาจวงเงินทีÉได้กําหนดไว้ 

4. กําหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการทีÉมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลมุทั Êง เรืÉ องการคดัเลือก การ

ฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทีÉเป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหาร



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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ระดบัสงู โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ หรือ กรรมการผู้อํานวยการ หรือกรรมการผู้จัดการของ

บริษัทฯ เป็นผู้มีอํานาจแทนบริษัทฯ ทีÉจะลงนามในสญัญาจ้างแรงงาน 

5. กํากับดูแลและอนุมัติเรืÉองทีÉเกีÉยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และอาจแต่งตั Êง หรือมอบหมายให้บุคคลใด

บุคคลหนึÉง หรือหลายคนกระทําการอย่างหนึÉงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ตามทีÉเห็นสมควรได้ 

และคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์สามารถยกเลกิ เปลีÉยนแปลง หรือ แก้ไขอํานาจนั Êน ๆ ได้ ทั Êงนี Ê การมอบ

อํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าทีÉทีÉกําหนดนั Êน ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชว่งทีÉทําให้

ผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์สามารถอนุมัติรายการทีÉตนหรือบุคคลทีÉอาจมีความ

ขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อืÉนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติ

รายการทีÉเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีÉทีÉประชมุผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 

6. พจิารณากลัÉนกรองงานทุกประเภททีÉเสนอคณะกรรมการบริษัท ยกเว้น งานทีÉอยู่ภายใต้หน้าทีÉความรับผิดชอบ 

และ/หรือ เป็นอํานาจของคณะกรรมการชดุย่อยอืÉนของบริษัทฯ ทีÉจะเป็นผู้พิจารณากลัÉนกรองเพืÉอนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

7. ปฏิบตัิหน้าทีÉอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั Êงนี Ê การมอบหมายอาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์นั Êน จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงทีÉทําให้

คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ สามารถอนุมัติ

รายการทีÉตน หรือบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืÉนใดกับ

บริษัทฯ หรือบ ริษัทย่อยของบริษัทฯ (ตามทีÉนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์) ซึÉงการอนุมตัิรายการในลกัษณะดังกลา่วจะต้องเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือทีÉ

ประชมุผู้ถอืหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพืÉอพิจารณาอนุมตัิรายการดงักลา่ว ตามทีÉข้อบังคบัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ของบริษัทฯ หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกาํหนดยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการทีÉมีเงืÉอนไขปกติธุรกิจทีÉมีการกําหนด

ขอบเขตทีÉชดัเจน 

การสรรหากรรมการบริหารและกลยุทธ์ 

 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั Êงกรรมการบริหารและกลยุทธ์โดยเลอืกจากกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารของ

บริษัทฯ และ/หรือ บุคคลภายนอก โดยกรรมการบริหารและกลยุทธ์จะต้องมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ทีÉ

เหมาะสม สามารถอทุิศเวลาให้กับบริษัทฯ  มีความรู้ความเข้าใจถึงคณุสมบัต ิหน้าทีÉและความรับผิดชอบของตน รวมถึง

ไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  

 

  



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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พฤกษา เรียลเอสเตท หรือ PS 

 

 ปัจจบุนั โครงสร้างการจดัการของ PS ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการย่อย ŝ คณะ ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์กร คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ ทั Êงนี Ê ภายหลงัการปรับโครงสร้างเสร็จสิ Êน คณะกรรมการ

ชุดย่อยของ PS จะย้ายไปทําหน้าทีÉควบคุมดูแลกิจการทีÉบริษัทฯ โดยคณะกรรมการของ PS จะยังคงประกอบด้วย

กรรมการอิสระ และจะมีคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป เพืÉอให้เป็นไปตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการทีÉดีทีÉ PS ยึดถือ

ปฏิบตัิมาโดยตลอด 

  

 ปัจจบุนั คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยของ PS มีดงันี Ê 

 

1) คณะกรรมการบริษัท  

 

ณ วนัทีÉ řř พฤษภาคม Śŝŝš คณะกรรมการบริษัทของ PS ประกอบด้วยกรรมการ řś ท่าน 

 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 

ř. ดร.พสิฐิ ลี Êอาธรรม ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

Ś. นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ รองประธานกรรมการ 

ś. นายวีระชยั งามดีวไิลศกัดิ Í กรรมการอิสระ 

Ŝ. นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ กรรมการอิสระ 

ŝ. ดร.ปิยสวสัดิ Í อมัระนนัทน์     กรรมการอิสระ 

Ş. ดร.อนุสรณ์ แสงนิÉมนวล  กรรมการอิสระ 

ş. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ กรรมการอิสระ 

Š. นาย สมประสงค์ บุญยะชยั กรรมการอิสระ 

š. นายวิเชียร เมฆตระการ  กรรมการ 

řŘ. นายเลอศกัดิ Í จลุเทศ  กรรมการ 

řř. นายประเสริฐ แต่ดลุยสาธิต กรรมการ 

1Ś. นางรัตนา พรมสวสัดิ Í กรรมการ 

1ś. นายปิยะ ประยงค์ กรรมการ 

หมายเหต:ุ ř. ภายหลงัการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการแล้วเสร็จ เพืÉอให้การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 

และการทํารายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามข้อบังคับของบริษัทฯ กฎหมาย ประกาศ และหลักเกณฑ์อืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง 

บริษทัฯ จะดําเนินการให้มกีารอนมุติัแต่งตั Êงตวัแทนจากบริษัทฯ ในการควบคุมดูแล PS ทั Êงนี Ê สัดส่วนของกรรมการของ 

PS ทีÉเป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะไมน้่อยกวา่สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน PS 

 

 โดยมี นายไพศาล รําพรรณ์ ดํารงตําแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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กรรมการผู้มอีํานาจลงนามผูกพนับริษทั 

 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามแทน PS คือ นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์  หรือ นายเลอศกัดิ Í  จลุเทศ หรือ นางรัตนา 

พรมสวสัดิ Í ลงลายมือชืÉอร่วมกบันายปิยะ ประยงค์ หรือ นายประเสริฐ แต่ดลุยสาธิต หรือ นายวเิชยีร เมฆตระการ รวมเป็น

สองคนและประทับตราสาํคญัของ PS 

 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ณ วนัทีÉ řř พฤษภาคม Śŝŝš  คณะกรรมการตรวจสอบของ PS ประกอบด้วยกรรมการ Ŝ ท่าน 

 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 

1. ดร.ปิยสวสัดิ Í อมัระนนัทน ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

Ś. นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ กรรมการตรวจสอบ 

ś. นายวีระชยั งามดีวไิลศกัดิ Í(ř) กรรมการตรวจสอบ 

Ŝ. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต:ุ (ř) นายวีระชยั งามดีวิไลศักดิ Í เป็นผู้มคีวามรู้และประสบการณ์ทางบัญชีและการเงิน 

 

โดยมีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นายเปรมศักดิ Í  วลัลิกลุ ตําแหน่งผู้ อํานวยการอาวโุส ฝ่าย

ตรวจสอบภายใน (หัวหน้างานตรวจสอบภายใน) 

 

3) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดับองค์กร 

 

ณ วนัทีÉ řř พฤษภาคม Śŝŝš  คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดับองค์กรของ PS ประกอบด้วยกรรมการ Ş 

ท่าน 

 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 

ř. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์กร 

Ś. นายวีระชยั  งามดีวิไลศกัดิ Í กรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์กร 

ś. นายเลอศกัดิ Í  จลุเทศ  กรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์กร 

Ŝ. นายปิยะ  ประยงค์  กรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์กร 

ŝ. นายประเสริฐ  แตด่ลุยสาธิต กรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์กร 

Ş. นายชาล ีมาดาน กรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์กร 

 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์กร ได้แก่ นายชาล ีมาดาน ตําแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่ สายงานการเงินและบริหารความเสีÉยง 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

 

ณ วนัทีÉ řř พฤษภาคม Śŝŝš คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของ PS ประกอบด้วยกรรมการ ś ท่าน 

 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 

1. ดร.อนสุรณ์ แสงนิÉมนวล ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

2.   นายอดลุย์  จนัทนจลุกะ กรรมการบรรษัทภิบาล 

3.  นางรัตนา พรมสวสัดิ Í  กรรมการบรรษัทภิบาล 

 

ปัจจบุนั PS อยูร่ะหวา่งการสรรหาเลขานกุารคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

 

5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

ณ วนัทีÉ řř พฤษภาคม Śŝŝš คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของ PS ประกอบด้วยกรรมการ ŝ 

ท่าน 

 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 

ř.  นายวีระชยั งามดีวไิลศกัดิ Í  ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

Ś.  ดร.อนสุรณ์ แสงนิÉมนวล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ś. ดร.พสิฐิ   ลี Êอาธรรม กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

Ŝ. นายทองมา  วิจิตรพงศ์พนัธ์ุ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ŝ.   นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

โดยมีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้แก่ นายอุดมศกัดิ Í  แย้มนุ่น ตําแหน่งผู้ช่วย

กรรมการผู้จดัการสายงานทรัพยากรบุคคล 

 

6) คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ 

 

ณ วนัทีÉ ŚŜ มิถนุายน Śŝŝš คณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ของ PS ประกอบด้วยกรรมการ ş ท่าน 

 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 

ř.  นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ ประธานกรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

2. นายเลอศกัดิ Í จลุเทศ  รองประธานกรรมการบริหารและกลยทุธ์ 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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3. นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

4.  นายปิยะ ประยงค์ กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

5.  นายสมประสงค์ บุญยะชยั กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

6.  นายชาล ีมาดาน กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

7. นายประเสริฐ แต่ดลุยสาธิต กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ ได้แก ่ดร. ต่อศกัดิ Í  เลิศศรีสกลุรัตน์ ตําแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จดัการสายงานกลยทุธ์และพฒันาธรุกจิใหม่ 

 

พนาลี 

 

1) คณะกรรมการบริษัท 

  

ณ วนัทีÉ řř พฤษภาคม Śŝŝš คณะกรรมการบริษทัของพนาล ีประกอบด้วยกรรมการ ś ท่าน 

 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 

ř. นางสาวสภุรณ์ ตรีวิชยพงศ์ กรรมการ 

Ś. นายสมชาย ตณัฑพฤกษ์ผล กรรมการ 

ś. นายชลชั วงศ์วฒันันท์ กรรมการ 

 

กรรมการผู้มอีํานาจลงนามผูกพนับริษทั 

 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามแทนพนาลีคือ กรรมการสองคนลงลายมือชืÉอร่วมกัน และประทับตราสําคญัของ

บริษัท 

 

พุทธชาด 

 

1) คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัทีÉ řř พฤษภาคม Śŝŝš คณะกรรมการบริษทัของพทุธชาด ประกอบด้วยกรรมการ ś ท่าน 

 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 

ř. นางสาวสภุรณ์ ตรีวิชยพงศ์ กรรมการ 

Ś. นางสาวธนัสสรณ์ พลธนธรณ์ กรรมการ 

ś. นายพเิชษฐ วิจิตรชํานาญ กรรมการ 

 

  



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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กรรมการผู้มอีํานาจลงนามผูกพนับริษทั 

 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามแทนพทุธชาติคือ กรรมการสองคนลงลายมือชืÉอร่วมกนั และประทับตราสําคญัของ

บริษัท 

 

  



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากัด (มหาชน) 
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการในรอบปี 2558 และ 2559 (การประชุมในปี 2559 เป็นข้อมูลถึงวนัทีÉ  30 มิถุนายน 2559) 

 

พฤกษา โฮลดิ Êง หรือ PSH 

 

 บริษัทฯ ถกูจดัตั Êงขึ ÊนมาเมืÉอวนัทีÉ řŞ มนีาคม Śŝŝš และยังไม่มีการประกอบธรุกิจเป็นของตนเอง ดงันั Êน คณะกรรมการชดุย่อยสว่นใหญ่จึงยังไม่มีการประชมุใดๆ 

ชืÉอ 
คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริหาร

และกลยุทธ์ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

บริหารความเสีÉยง 

ระดับองค์การ 

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณา

ค่าตอบแทน 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 

ř. ดร.พิสิฐ ลี Êอาธรรม (1) ř/ř - - - - - - - - - - - 

2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์  ř/Ś - - - - - - - - - - - 

ś. ดร.ปิยสวสัดิ Í  อัมระนันทน์ (1)  ř/ř - - - ř/ř - - - - - - - 

Ŝ. นายอดลุย์ จันทนจุลกะ (1) ř/ř - - - ř/ř - - - - - - - 

ŝ. นายวีระชยั งามดีวิไลศักดิ Í (1) ř/ř - - - ř/ř - - - - - - - 

Ş. ดร.อนุสรณ์ แสงนิÉมนวล (1) ř/ř - - - - - - - - - - - 

ş. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกุล (1) ř/ř - - - ř/ř - - - - - - - 

Š. นายสมประสงค์ บุญยะชัย (1) ř/ř - - - - - - - - - - - 

š. นายวิเชียร เมฆตระการ  Ś/Ś - - - - - - - - - - - 

řŘ. นายเลอศกัดิ Í  จุลเทศ Ś/Ś - - - - - - - - - - - 

řř. นางรัตนา พรมสวสัดิ Í (1) ř/ř - - - - - - - - - - - 

řŚ. นายปิยะ ประยงค์ Ś/Ś - - - - - - - - - - - 

řś. นายประเสริฐ  แตดุ่ลยสาธิต (2) ř/ř - - - - - - - - - - - 

řŜ. นายชาลี มาดาน - - - - - - - - - - - - 

หมายเหตุ:  (ř) ได้รับการแต่งตั Êงเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมวิสามญัของบริษัทฯ ครั ÊงทีÉ ř/Śŝŝš โดยมีผลตั Êงแตว่นัทีÉ Śš เมษายน Śŝŝš 

 (Ś) ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั Êงแต่วนัทีÉ Śš เมษายน Śŝŝš 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากัด (มหาชน) 
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พฤกษา เรียลเอสเตท หรือ PS 

 

ชืÉอ 
คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริหาร

และกลยุทธ์ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

บริหารความเสีÉยง 

ระดับองค์กร 

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณา

ค่าตอบแทน 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 

1. ดร.พิสิฐ ลี Êอาธรรม ŝ/ŝ 10/11 - - - - - - - - ŝ/Ş 7/10 

2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์  Ŝ/ŝ 10/11 Ş/Ş 12/12 - - - 10/12 - - Ş/Ş 10/10 

3. นายอดุลย์ จันทนจุลกะ ŝ/ŝ 11/11 - - ŝ/ŝ 12/12 - - Ŝ/Ŝ 7/7 - - 

4. นายวีระชยั งามดีวิไลศักดิ Í ŝ/ŝ 11/11 - - ŝ/ŝ 12/12 Ş/Ş 12/12 - - Ş/Ş 10/10 

5. นายปิยสวสัดิ Í  อัมระนันทน์ ŝ/ŝ 10/11 - - ŝ/ŝ 12/12 - - - - - - 

6. นายวิเชียร เมฆตระการ (1) ŝ/ŝ 11/11 ŝ/Ş 11/11 - - - - - - Ş/Ş 6/6 

7. ดร.อนุสรณ์ แสงนิÉมนวล ŝ/ŝ 10/11 - - - - - - Ŝ/Ŝ 7/7 ř/ř - 

8. ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล (Ś) Ŝ/Ŝ - - - Ś/Ś - Ś/Ś - - - - - 

9. นายสมประสงค์ บญุยะชัย (ś) Ŝ/Ŝ - ř/Ś - - - - - - - - - 

10. นายเลอศกัดิ Í  จุลเทศ  Ŝ/ŝ 11/11 Ş/Ş 12/12 - - Ş/Ş 11/12 - - - - 

11. นายประเสริฐ แตดุ่ลยสาธิต ŝ/ŝ 10/11 - - - - Ş/Ş 10/12 - - - - 

12. นายปิยะ ประยงค์  ŝ/ŝ 11/11 ŝ/Ş 10/12 - - Ş/Ş 11/12 - - - - 

13. นางรัตนา พรมสวัสดิ Í ŝ/ŝ 9/11 - - - - - - Ŝ/Ŝ 6/7 - - 

14. นายชาลี มาดาน (Ŝ) - - Ŝ/Ş 4/4 - - ŝ/Ş 3/4 - - - - 

หมายเหตุ:  (ř) ได้รับการแต่งตั Êงให้เป็นกรรมการบริหาร โดยมีผลตั Êงแต่วนัทีÉ Śř มกราคม ŚŝŝŠ เป็นต้นไป และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีผลตั Êงแต่วนัทีÉ řŜ พฤษภาคม ŚŝŝŠ เป็นต้นไป 

(Ś) ได้รับการแต่งตั Êงให้เป็นกรรมการอิสระ โดยมีผลตั Êงแต่วนัทีÉ ŚŚ มกราคม Śŝŝš เป็นต้นไป และได้รับการแตง่ตั Êงให้เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยให้มีผลตั Êงแตว่นัทีÉ řř พฤษภาคม Śŝŝš เป็นต้นไป 

 (ś) ได้รับการแต่งตั Êงให้เป็นกรรมการอิสระ โดยให้มผีลตั Êงแตว่นัทีÉ ŚŚ มกราคม Śŝŝš เป็นต้นไป และ ได้รับการแต่งตั Êงให้เป็นกรรมการบริหารและกลยุทธ์ โดยให้มผีลตั Êงแตว่นัทีÉ řř พฤษภาคม Śŝŝš เป็นต้น

ไป 

 (Ŝ) ได้รับการแต่งตั Êงให้เป็นกรรมการบริหารและกลยุทธ์ และกรรมการบริหารความเสีÉยงระดับองค์กร โดยมีผลตั Êงแต่วนัทีÉ 13 สิงหาคม 2558 เป็นต้นไป 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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3.10.3 ผู้บริหาร  

 

พฤกษา โฮลดิ Êง หรือ PSH 

 

คณะผู้บริหารของบริษทัฯ ประกอบด้วยผู้บริหารซึÉงมีคณุสมบตัิตามพระราชบญัญตับิริษทัมหาชน จํากดั 

พ.ศ. 2535 และตามประกาศสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทีÉเกีÉยวข้อง ณ วนัทีÉ řř 

พฤษภาคม Śŝŝš มี  จํานวน ŝ  ท่าน ดงัรายชืÉอต่อไปนี Ê 

 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 

ř. นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ ประธานกรรมการบริหารและกลยทุธ์และประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารกลุม่ 

Ś. นายชาล ีมาดาน รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการเงินและบริหารความเสีÉยง 

ś. นายอดุมศกัดิ Í  แย้มนุ่น ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

Ŝ. นายต่อศกัดิ Í เลศิศรีสกลุรัตน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สายงานกลยทุธ์และพฒันาธรุกิจใหม่ 

ŝ. นายพรชลติ พลอยกระจ่าง ผู้อาํนวยการอาวโุส ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์และธุรกจิใหม ่

หมายเหต ุ:  ผู้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) หมายถึง กรรมการผู้จัดการ หรือผู้ ดํารงตําแหน่งระดับบริหารสีÉรายแรกนับต่อจากกรรมการ

ผู้จัดการลงมา ผู้ซึÉงดํารงตําแหนง่เทียบเทา่กับผู้ดํารงตําแหนง่ระดบับริหารรายทีÉสีÉทุกราย และให้หมายรวมถึงผู้ ดํารงตําแหน่ง

ในระดับบริหารในสายงานบญัชีและการเงิน ทีÉเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ Êนไป หรือเทียบเทา่ 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์และประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารกลุ่ม  (อนุมตัิโดย

ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัครัÊงทีÉ  Ś/Śŝŝš วันทีÉ řř พฤษภาคม Śŝŝš) 

 

1. รับผิดชอบดแูลเรืÉองการดําเนินกจิการ และ/หรือ การบริหารงานประจําวนัของบริษัทฯ 

2. ประสานงานกับฝ่ายตรวจสอบภายในในเรืÉองบัญชี การเบิกจ่ายเงินใดๆ ของบริษัทฯ หากตรวจพบ หรือมีข้อ

สงสยัว่าไม่เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 

3. จดัโครงสร้างองค์การและการบริหารจดัการทีÉมีประสทิธิภาพตามแนวทางทีÉคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ของ

บริษัทฯ อาจจะกําหนดให้ ทั Êงนี Ê โดยครอบคลมุทั ÊงเรืÉอง การคัดเลอืก การฝึกอบรม การว่าจ้างและการเลิกจ้าง

พนักงานของบริษัทฯ ทีÉไม่ใช่คณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดบัสงู โดยจะเป็นผู้มีอํานาจแทนบริษัทฯ ทีÉจะลงนาม

ในสญัญาจ้างแรงงาน 

4. มีอํานาจพจิารณาอนมุัตกิารใช้จ่ายเงินเพืÉอการลงทุน หรือการดําเนินงานต่างๆ การกู้ยืม หรือการขอสนิเชืÉอใดๆ 

จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ คํ Êาประกนั เพืÉอการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ 

ภายในวงเงินไม่เกิน ŚŘ ล้านบาท หรือเทียบเท่า 

5. มีอํานาจอืÉนๆ ซึÉงจาํเป็นในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามทีÉทีÉประชมุคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการ

บริหารและกลยทุธ์ของบริษัทฯ มอบหมาย 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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6. เข้าร่วมพิจารณาเกีÉยวกับงบประมาณของบริษัทฯ  กับคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบ ริหาร 

และกลยทุธ์ของบริษัทฯ 

7. เจรจา พจิารณา เอกสารสญัญาเกีÉยวกบัการดาํเนินงานตามปกติของบริษัทฯ ให้คําแนะนําและข้อเสนอแนะใน

เรืÉองดงักลา่วเพืÉอให้คณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และ/หรือผู้มีส่วนรับผิดชอบใน

เรืÉองนั Êน ๆ พจิารณากลัÉนกรองและหาข้อสรุป 

8. มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึÉง หรือหลายคนกระทําการอย่างหนึÉงอยา่งใดแทนตามทีÉเห็นสมควรได้ โดยการ

มอบอํานาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนังสือมอบ

อํานาจให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสัÉงทีÉคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการ

บริหารและกลยทุธ์ และ/หรือของบริษัทฯ หรือประธานกรรมการบริหารและกลยทุธ์และประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร

กลุม่สามารถยกเลกิ เปลีÉยนแปลง หรือแก้ไขอํานาจนั Êนๆ ได้ 

ทั Êงนี Ê การมอบหมายอํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหารและกลยทุธ์และประธาน

เจ้าหน้าทีÉบริหารกลุม่นั Êน จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจทีÉทําให้ประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์และประธาน

เจ้าหน้าทีÉบริหารกลุม่สามารถอนมุตัิรายการทีÉตน หรือบุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์อืÉนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ (ตามทีÉนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์) ซึÉงการอนุมัติรายการในลกัษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือทีÉ

ประชมุผู้ถอืหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพืÉอพิจารณาอนุมตัิรายการดงักลา่ว ตามทีÉข้อบงัคบัของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกําหนด ยกเว้นเป็นการอนมุัตริายการทีÉมีเงืÉอนไขปกตธิุรกิจทีÉมีการกาํหนดขอบเขตทีÉชดัเจน 

 

พฤกษา เรียลเอสเตท หรือ PS 

 

คณะผู้บริหารของ PS ประกอบด้วยผู้บริหารซึÉงมีคุณสมบติัตามพระราชบญัญติับริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 

Śŝśŝ และตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทีÉเกีÉยวข้อง ณ วันทีÉ ř มิถุนายน 

Śŝŝš มีจาํนวน řŝ ท่าน ดงัรายชืÉอต่อไปนี Ê 

 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 

ř.  นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธ์ุ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

2.    นายเลอศกัดิ Í  จุลเทศ  รองประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ร่วม 

3. นายปิยะ  ประยงค์ กรรมการผู้อาํนวยการ กลุม่ธุรกิจแวล ู(Value Business) 

4.  นายประเสริฐ แต่ดลุยสาธิต กรรมการผู้อาํนวยการ กลุม่ธุรกิจพรีเมียม (Premium Business) 

5.    นายนิมิตร พลูสวสัดิ Í กรรมการผู้จดัการ กลุม่ธรุกิจบ้านเดีÉยว  

6.    นายธิติพทัธ์ อดลิกัษณ์ธราดล กรรมการผู้จดัการ กลุม่ธรุกิจคอนโดมิเนียม ř 

7.    นายภคัริน ทตัติพงศ์ กรรมการผู้จดัการ กลุม่ธรุกิจคอนโดมิเนียม Ś 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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8.    นายธีรเดช เกดิสาํอางค์ กรรมการผู้จดัการ กลุม่ธรุกิจทาวน์เฮ้าส ์ř 

9.    นางสรัุตนา จิรชวีีกลุ กรรมการผู้จดัการ กลุม่ธรุกิจทาวน์เฮ้าส ์Ś 

10.  นายมนู ตระกลูวฒันะกิจ กรรมการผู้จดัการ กลุม่ธรุกิจพรีเมียมแนวราบ 

11.  นางอรนชุ   อิตโิกศิน กรรมการผู้จดัการ กลุม่ธรุกิจพรีเมียมแนวสงู 

12.  นายอมรพล ธูปะวิโรจน์ กรรมการผู้จดัการโรงงานพรีคาสท์และสายงานกอ่สร้างคอนโดมิเนียม 

13.  นายชาล ีมาดาน รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการเงินและบริหารความเสีÉยง  

14.  นายการุณ เลาหรัชตนนัท์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานสรรหาทีÉดินและพฒันาธรุกิจ 

15.  นายพรเทพ ศภุธราธาร รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานซพัพลายเชน (Supply Chain) 

หมายเหต ุ:  ผู้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) หมายถึง กรรมการผู้จัดการ หรือผู้ ดํารงตําแหน่งระดับบริหารสีÉรายแรกนับต่อจากกรรมการ

ผู้จัดการลงมา ผู้ซึÉงดํารงตําแหนง่เทียบเทา่กับผู้ดํารงตําแหนง่ระดบับริหารรายทีÉสีÉทุกราย และให้หมายรวมถึงผู้ ดํารงตําแหน่ง

ในระดับบริหารในสายงานบญัชีและการเงิน ทีÉเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ Êนไป หรือเทียบเทา่ 

 

พนาลีและพุทธชาด 

  

PS ถือหุ้นในทั Êงสองบริษัทในสดัสว่นร้อยละ řŘŘ และได้บริหารจดัการทั ÊงสองบริษัทเสมือนหนึÉงว่าทั Êงสองบริษัท

เป็นหน่วยธุรกิจเดยีวกนักบั PS ดงันั Êน พนาลแีละพทุธชาดจงึไม่ได้มีการแตง่ตั Êงผู้บริหารของตนเองแตอ่ยา่งใด 

 

3.10.4 เลขานุการบริษทั (PSH) 

  

ทีÉประชมุคณะกรรมการ PSH ครั ÊงทีÉ ř/Śŝŝš เมืÉอวนัทีÉ řš เมษายน Śŝŝš ได้มีมตแิต่งตั Êง นายไพศาล รําพรรณ์ ทํา

หน้าทีÉเป็นเลขานกุารบริษัท โดยกําหนดให้เลขานกุารบริษัทรับผิดชอบดาํเนินการดงัต่อไปนี Ê 

1.  จดัการประชมุผู้ถือหุ้น ประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรืÉองให้เป็นไปตามกฎหมาย

ข้อบังคบัของบริษัทฯ กฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชดุและข้อพงึปฏิบติัทีÉดี (Best Practices) 

2.  แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้ผู้ บริหารทีÉ เกีÉยวข้องทราบและติดตามการ

ปฏิบติัตามมติและนโยบาย 

3.  ให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะเบื Êองต้นแก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรืÉองในประเด็นทีÉ

เกีÉยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบัของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัตด้ิานการกาํกบัดแูลกจิการและติดตาม

ให้มีการปฏิบตัิตามอย่างถกูต้องและสมํÉาเสมอ รวมถึงรายงานการเปลีÉยนแปลงทีÉมีนัยสําคญัแก่กรรมการ

บริษัท 

4.  บนัทึกรายงานการประชมุผู้ถอืหุ้นและการประชมุคณะกรรมการบริษัท รวมทั Êง ติดตามให้มีการปฏิบัติตาม

มติทีÉประชมุผู้ถือหุ้นและทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท 

5.  ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในสว่นทีÉรับผดิชอบต่อหน่วยงานกํากบัดแูลให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบและนโยบายการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารของบริษัทฯ 
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6.  ติดต่อสืÉอสารกบัผู้ถอืหุ้น ทัÉวไปให้ได้รับทราบสทิธิตา่ง ๆ ของผู้ถอืหุ้นและข่าวสารของบริษัทฯ 

7.  เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีทีÉรายงานโดยกรรมการ หรือ ผู้บริหารและ จดัทํา จดัเตรียมและเก็บรักษา

เอกสารสาํคัญอืÉนๆ เช่น ทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการ

ประชมุคณะกรรมการบริษัทและรายงานประจําปีของบริษัทฯ รวมถึงหนังสอืนดัประชมุผู้ถือหุ้น ข้อมูลและ

เอกสารประกอบการประชมุ และรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น 

Š. เก็บรักษาสาํเนารายงานการถอืครองหลกัทรัพย์ ฉบบัทีÉกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้

ยืÉนต่อสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

š.  ดแูลให้หน่วยงานเลขานุการบริษัทเป็นศนูย์กลางของข้อมูลองค์กร (Corporate Records) อาทิ หนังสอืจด

ทะเบียนนิติบุคคล บริคณห์สนธิ ข้อบังคบั ทะเบียนผู้ ถือหุ้น ฯลฯ 

řŘ.  ให้คําแนะนําและคําปรึกษาในการเข้ารับตําแหน่งของกรรมการบริษัททีÉได้รับการแต่งตั Êงใหม่ 

řř. ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบริษัทและดําเนินการเรืÉองอืÉน ๆ ตามทีÉกฎหมายกําหนด หรือ ตามทีÉได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือ ตามทีÉคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด 

 

3.10.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 

พฤกษา โฮลดิ Êง หรือ PSH 

 

1) ค่าตอบแทนกรรมการอิสระและกรรมการทีÉไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

เนืÉองจากบริษัทฯ ได้รับการจดัตั Êงขึ Êน ณ วนัทีÉ řŞ มีนาคม Śŝŝš และจะยงัไม่มีการดําเนินธุรกิจอย่างมีนัยสาํคัญ

ในปี Śŝŝš จึงกําหนดให้ไม่มีค่าตอบแทนกรรมการสาํหรับปี Śŝŝš ดงันั Êน ยงัไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

ในปี ŚŝŝŠ และในช่วงปี Śŝŝš ตั Êงแตว่นัจดัตั Êงบริษัทฯ จนถึงวนัทีÉ 30 มิถนุายน Śŝŝš แต่อย่างใด 

 

2) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

 

เนืÉองจากบริษทัฯ ได้รับการจดัตั Êงขึ Êน ณ วนัทีÉ řŞ มนีาคม Śŝŝš และจะยงัไม่มีการดาํเนินธุรกจิอยา่งมีนยัสาํคญั

ในปี Śŝŝš ดงันั Êน จึงไมมี่การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารในปี ŚŝŝŠ และในชว่งปี Śŝŝš ตั Êงแต่

วนัจดัตั Êงบริษัทฯ จนถึงวนัทีÉ 30 มิถนุายน Śŝŝš แต่อย่างใด 

 

3) ค่าตอบแทนอืÉน 

 

-ไม่ม-ี  
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พฤกษา เรียลเอสเตท หรือ PS 

 

1) ค่าตอบแทนกรรมการอิสระและกรรมการทีÉไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

ทีÉประชมุสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี Śŝŝš เมืÉอวันทีÉ ŚŠ เมษายน Śŝŝš ได้มีมติเป็นเอกฉันท์กําหนดค่าตอบแทน

กรรมการ สาํหรับปี Śŝŝš เป็นจํานวนเงนิไม่เกนิ śŘ ล้านบาท (ปี ŚŝŝŠ กําหนดไว้เป็นจํานวนเงินไม่เกิน śŝ ล้าน

บาท) และเงินรางวลักรรมการสาํหรับผลการดําเนินงานปี Śŝŝš (โบนัส) ในอัตราระหว่างร้อยละ Ř.ś-Ř.ŝ ของ

จํานวนเงินเทียบเท่าเงินปันผลทีÉประกาศจ่าย ทั Êงนี Êขึ Êนอยู่กบัตวัชี ÊวดัผลการดาํเนินงานทีÉกําหนดไว้ ซึÉงเป็นไปตาม

ความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอนแทน โดยค่าตอบแทนกรรมการจะจ่ายให้เฉพาะ

กรรมการอิสระ และกรรมการทีÉไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors) ทีÉดํารงตาํแหน่งในคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดับองค์กร คณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์เท่านั Êน โดยกรรมการทีÉ

ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors) ทีÉจะมีสทิธิได้รับค่าตอบแทนจะต้องไม่เป็นตวัแทนผู้ถือหุ้ นด้วย 

สาํหรับกรรมการท่านอืÉนจะไมไ่ด้รับค่าตอบแทน รายละเอยีดคา่ตอบแทนกรรมการอิสระและกรรมการทีÉไม่ได้เป็น

ผู้บริหารมีดงันี Ê  

 

ชืÉอ / ตาํแหน่ง 
ปี 2558 รอบ 6 เดือนสิ Êนสุด 30 มิ.ย. 2559 

คา่ตอบแทน โบนสั(1) คา่ตอบแทน โบนสั(1) 

1. ดร.พิสฐิ ลี Êอาธรรม 

3,810,000 3,900,150 2,080,000 552,000 
ประธานกรรมการบริษัทและ

กรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน 

  7,710,150 2,632,000 

Ś. นายอดุลย์  จนัทนจลุกะ 

2,370,000 1,692,090 1,280,000 - กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการบรรษัทภบิาล 

  4,062,090 1,280,000 

ś. นายวีระชยั งามดีวิไลศกัดิ Í 

3,000,000 1,917,090 1,780,000 122,250 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง

ระดบัองค์กร และ ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน 

  
4,917,090 1,902,250 

Ŝ. นายครรชิต บนุะจินดา 1,464,667 336,070 - - 
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กรรมการอิสระและกรรมการบริหาร

ความเสีÉยงระดบัองค์กร 

1,800,737 - 

ŝ. ดร.ปิยสวสัดิ Í อมัระนนัทน ์

กรรมการอิสระ และประธาน

กรรมการตรวจสอบ 

2,400,000 1,910,100 1,320,000 - 

 4,310,100 1,320,000 

Ş. นายวเิชียร เมฆตระการ  

กรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทนและกรรมการบริหาร

และกลยุทธ์ 

2,190,000 1,556,070 1,340,000 440,000 

 3,746,070 1,780,000 

ş. นาย อนสุรณ์ แสงนิÉมนวล 

กรรมการอิสระ และประธาน

กรรมการบรรษัทภบิาล 

1,960,000 1,316,070 1,040,000 - 

 3,276,070 1,040,000 

Š. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกุล 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

และประธานกรรมการบริหารความ

เสีÉยงระดบัองค์กร 

- - 971,332 - 

 - 971,332 

š. นาย สมประสงค์ บุญยะชยั 
กรรมการบริหารและกลยุทธ์ 

- - 838,387 240,000 

 - 1,078,387 

รวม 17,194,667 12,627,641 10,649,719 1,354,250 

  29,822,308 12,003,969 

หมายเหตุ : (ř) PS จ่ายโบนสั ปีละ 2 ครั Êง แบง่เป็น ผลงานครึÉงปีแรกและ ผลงานครึÉงปีหลงั ในผลงานครึÉงปีหลงัจะจ่าย

ในเดือนมกราคมในปีถัดไป ยอดทีÉรายงานในปีได้รวมรายรับในเดือนมกราคมของปีถัดไปแล้ว 

   

2) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

 PS จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารของ PS โดยมีรายละเอียดดงันี Ê  

 

ลักษณะค่าตอบแทน 
ปี 2558 รอบ Ş เดอืนสิ Êนสุด śŘ ม.ิย. 

Śŝŝš 
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จํานวน

(ท่าน) 

จํานวนเงนิ 

(บาท) 

จํานวน

(ท่าน) 

จํานวนเงนิ 

(บาท) 

เงินเดอืน / คา่แรง 10 95,749,197 15 59,842,498 

โบนสั(1) 10 54,415,015 15 29,828,923 

เงินสะสมกองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ 10 6,859,319 15 17,088,003 

เงินได้อืÉนๆ 10 8,525,763 9 1,941,471 

รวม 10 165,549,293 9 108,700,895 

หมายเหตุ  : (ř) PS จ่ายโบนสั ปีละ 2 ครั Êง ผลงานครึÉงปีแรกจะจ่ายเมืÉอ 31 กรกฎาคม สว่นผลงานครึÉงปีหลงัจะจ่าย 31 

มกราคม ในปีถัดไป ยอดทีÉรายงานในปีได้รวมรายรับในเดือนมกราคมของปีถัดไปแล้ว 

 

3) ค่าตอบแทนอืÉน 

ค่าตอบแทนทีÉไม่เป็นตวัเงินจะอยูใ่นรูปของใบสาํคญัแสดงสทิธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามญัของ PS ทีÉจดัสรรใบสาํคญัแสดง

สทิธิให้แก่กรรมการและผู้บริหารของ PS และ/หรือบริษัทย่อย โดย ในปี ŚŝŝŞ ทีÉประชุมสามัญผู้ถือหุ้ นได้มีมติ

อนมุัติการออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญของ PS ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของ PS 

และ/หรือบริษัทย่อย ครั ÊงทีÉ 5 (PS-WE) จํานวน 15,000,000 หน่วย โดยมีอตัราการใช้สทิธิทีÉใบสําคญัแสดงสิทธิ 

1 หน่วย ตอ่หุ้นสามัญ 1 หุ้น ในปี 2557 ทีÉประชมุสามัญผู้ถือหุ้ นได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบสําคัญ

แสดงสทิธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามญัของ PS ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของ PS และ/หรือบริษัทย่อย ครั ÊงทีÉ 6 (PS-WF) 

จํานวน 15,000,000 หน่วย โดยมีอตัราการใช้สทิธิทีÉใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และในปี 

ŚŝŝŠ ทีÉประชมุสามญัผู้ถือหุ้นได้มีมติอนมุัตกิารออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญของ PS 

ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของ PS และ/หรือบริษัทย่อย ครั ÊงทีÉ ş (PS-WG) จํานวน řŝ,ŘŘŘ,ŘŘŘ หน่วย โดยมี

อตัราการใช้สทิธิทีÉใบสาํคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น โดยใบสาํคัญแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญ

ของ PS ทั Êง 3 รุ่นสามารถใช้สทิธิได้ปีละ 4 ครั Êงคือ ระหว่างเวลา 8.30 น. ถึง 15.30 น. ของวันทําการสดุท้ายของ

เดือนกุมภาพนัธ์ พฤษภาคม สงิหาคม และพฤศจกิายนของแตล่ะปี เว้นแต่การใช้สิทธิครั Êงสดุท้ายซึÉงสามารถใช้

สทิธิได้ภายในวนัครบกําหนดอายขุองใบสาํคญัแสดงสทิธิซึÉง PS ได้นํามาจดัสรรให้แก่กรรมการ1และผู้บริหาร 7 

ท่าน (ผู้บริหารในทีÉนี Êหมายถึง กรรมการผู้ จดัการหรือผู้ดํารงตําแหน่งระดบับริหารใหญ่สีÉรายแรกนับต่อจาก

กรรมการผู้จดัการใหญ่ลงมา รวมถึงผู้ซึÉงดาํรงตําแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดํารงตําแหน่งระดับบริหารรายทีÉสีÉทุกราย 

และให้หมายความรวมถงึผู้ดาํรงตําแหน่งในระดบับริหารในสายงานบญัชีและการเงิน ทีÉเป็นระดบัผู้ จัดการฝ่าย

ขึ Êนไปหรือเทียบเท่า) ได้รับการจัดสรรใบสําคญัแสดงสิทธิเป็นจํานวนรวม 1,381,000 หน่วย (PS-WE จํานวน 

363,500 หน่วย, PS-WF จํานวน 392,100 หน่วย, PS-WG จํานวน 625,400 หน่วย) และในปี 2559 กรรมการ

และผู้บริหารของ PS มีการใช้สทิธิ Í ในใบสาํคญัแสดงสทิธิ Íดังต่อไปนี Ê 
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ใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉได้รับการจดัสรร (PS-WE, PS-WF, PS-WG) และมีการใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามัญในไตรมาสทีÉ 2 

ปี Śŝŝš 

ชืÉอ 

ใบสําคัญแสดงสิทธทิีÉได้รับการจดัสรร

(หน่วย) 

ใบสําคัญทีÉขอใช้สิทธซืิ Êอหุ้นสามัญ 

ในปี 2559 (หน่วย) 

PS-WE PS-WF PS-WG PS-WE PS-WF PS-WG 

1. นายเลอศกัดิ Í จลุเทศ - 119,500 137,500 - 119,500 - 

2. นายปิยะ ประยงค์ 118,400 - 100,000 -                                

-    

- 

3.นายประเสริฐ แตด่ลุยสาธิต 97,100 93,400 100,000 - 93,400 - 

4. นายนิมิตร พลูสวสัดิ Í 148,000 137,000 114,700 - 137,000 - 

5. นายภคัริน  ทตัตพิงศ์ 
- - 48,300 -                                

-    

- 

6. นายอมรพล   ธปูะวิโรจน์  42,200 64,000 - 42,200 - 

7. นายชาล ีมาดาน 
- - 60,900 -                                

-    

- 

รวม 363,500 392,100 625,400 - 392,100 - 

หมายเหต:ุ (ř) การจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิในฐานะผู้บริหารของ PS แต่เนืÉองจากผู้บริหารดังกลา่วดํารงตําแหนง่เป็นกรรมการของบริษัท

ด้วย ดังนั Êนจึงต้องถือวา่เป็นการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิให้แกก่รรมการตามทีÉกําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนทีÉ 

ทจ. 32/2551 เรืÉอง การเสนอขายหลกัทรัพย์ทีÉออกใหมต่่อกรรมการหรือพนักงาน ลงวนัทีÉ 15 ธันวาคม 2551 

 

อยา่งไรก็ตาม ตามมติของทีÉประชมุคณะกรรมการและมตขิองทีÉประชมุสามัญผู้ถือหุ้น ของ พฤกษา เรียลเอสเตท 

วนัทีÉ řš กมุภาพนัธ์ Śŝŝš และวนัทีÉ ŚŠ เมษายน Śŝŝš ตามลําดับ ใบสาํคัญแสดงสิทธิ PS-WE PS-WF และ PS-WG ได้

ถกูยกเลกิภายใต้แผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการในครั Êงนี Ê อนึÉง พฤกษา โฮลดิ Êงจะออกใบสาํคญัแสดงสทิธิ

ทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญของพฤกษา โฮลดิ Êงให้แก่กรรมการและผู้บริหารของพฤกษา โฮลดิ Êง PS และ/หรือ บริษัทย่อยของ PS เพืÉอ

ทดแทนใบสาํคญัแสดงสทิธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามญัของพฤกษา เรียลเอสเตท ทีÉถกูยกเลกิ ทั Êงนี Ê จํานวนใบสาํคญัแสดงสิทธิในแต่

ละรุ่นทีÉถกูยกเลิกมีดงันี Ê PS-WE řś,ŝšř,şŘŘ หน่วย PS-WF řř,šśś,šŘŘ หน่วย และ PS-WG řŝ,ŘŘŘ,ŘŘŘ หน่วย รวม

ทั Êงสิ Êน ŜŘ,ŝŚŝ,ŞŘŘ หน่วย โดยสทิธิประโยชน์และเงืÉอนไขของใบสาํคญัแสดงสทิธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญของพฤกษา โฮลดิ Êง จะ

มีลักษณะใกล้เคียงกับใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญของ PS ทีÉถูกยกเลกิไป ยกเว้นข้อกําหนดเรืÉองอายุของ

ใบสาํคญัแสดงสทิธิทีÉถกูปรับลดลงเพืÉอให้วันครบกําหนดอายขุองใบสาํคญัแสดงสทิธิทีÉออกใหม่เป็นวนัเดยีวกนักบัวันครบ

กําหนดอายขุองใบสาํคัญแสดงสิทธิเดิม ทั Êงนี Êพฤกษา โฮลดิ Êง จะดําเนินการเรืÉองออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสทิธิ

ให้แก่กรรมการและผู้ บริหารของพฤกษา โฮลดิ Êง PS และ/หรือ บริษัทย่อยของ PS เพืÉอทดแทนหลงัจากทีÉดําเนินการ

แลกเปลีÉยนหลกัทรัพย์เสร็จสิ Êน 
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พนาลีและพุทธชาด 

 

PS ไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการของบริษัทย่อยทั Êงสอง (กรรมการของบริษัทย่อยทั Êงสองได้รับ

ค่าตอบแทนในฐานะพนักงานของ PS) 
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3.10.6 บุคคลากร 

 

PSH 

 

1) จํานวนพนักงาน 

เนืÉองจากบริษัทฯ ได้รับการจดัตั Êงขึ Êน ณ วนัทีÉ řŞ มีนาคม Śŝŝš ดงันั Êน ณ วันทีÉ řř พฤษภาคม Śŝŝš บริษัทฯ มี

พนักงานเพยีง Ś คน ดําเนินงานในสว่นตรวจสอบภายในและเลขานกุารบริษัท 

 

2) การเปลีÉยนแปลงจํานวนพนักงานอย่างมีนัยสําคัญในช่วง ś ปีทีÉผ่านมา 

 

-ไม่ม-ี  

 

3) ข้อพพิาทด้านแรงงานทีÉสําคัญในช่วง ś ปี 

 

-ไม่ม-ี  

 

4) ผลตอบแทนรวมของพนักงาน 

 

เนืÉองจากบริษัทฯ ได้รับการจดัตั Êงขึ Êน ณ วนัทีÉ řŞ มีนาคม Śŝŝš จึงไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในปี 

ŚŝŝŠ และตั Êงแต่วนัจดัตั Êงบริษัทฯ จนถึงวันทีÉ 30 มิถุนายน Śŝŝš แต่อย่างใด ทั Êงนี Ê บริษัทฯ ได้ดําเนินการจัดตั Êง

กองทุนสาํรองเลี Êยงชีพให้แกพ่นกังานแล้ว ณ วนัทีÉ řř พฤกษาคม Śŝŝš 

 

5) นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาเพืÉอคดัเลอืกบุคลากร และจะดําเนินการมีการฝึกอบรมภายในและสง่บุคลากร

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไปอบรมภายนอก เพืÉอพฒันาความสามารถในการทํางาน รวมทั Êงสง่เสริมให้พนักงาน

มีคณุธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างซืÉอสตัย์สจุริต และจะต้องเก็บรักษาข้อมูลของบริษัทฯ ไว้เป็น

ความลบั 

 

PS (รวมถึงบริษัทย่อยของ PS) 

 

1) จํานวนพนักงาน 
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ณ วันทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŝŠ และ วนัทีÉ 30 มิถนุายน Śŝŝš PS มีพนกังาน ทั Êงสิ Êนจํานวน ś,Ŝśş คน และ ś,ŜŞś 

คน ตามลาํดบั โดยมีรายละเอยีด ดงันี Ê  

 

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จํานวนพนักงาน 

ปี 2558 

จํานวนพนักงาน 

สิ Êนสุด 30 มิ.ย. 

2559 

สาํนักงานกรรมการผู้จดัการ CEO 23   135  

สายงานพฒันาธรุกิจ MD-CDG1(กลุม่ธรุกิจคอนโดมิเนียม ř) 220 126  

สายงานพฒันาธรุกิจ MD-CDG2 (กลุม่ธรุกิจคอนโดมิเนียม Ś) 117 159  

สายงานพฒันาธรุกิจ MD-SDH (กลุม่ธรุกิจบ้านเดีÉยว) 822 820  

สายงานพฒันาธรุกิจ MD-TH (กลุม่ธุรกิจทาวน์เฮ้าส์) 1,247 1,245 

สายงานพฒันาธรุกิจ MD-Precast (โรงงานพรีคาสท์ และสายงาน

ก่อสร้างคอนโดมิเนียม) 
418 400  

สายงานพฒันาธรุกิจ CSO (สายงานซพัพลายเชน) 300 172  

สายงานพฒันาธรุกิจ CPLO (สายงานสรรหาทีÉดิน และพฒันาธรุกิจ) 94 88  

สายงานการเงินและบริหารความเสีÉยง CFRO  190 207  

สายงานบริหาร COO (กรรมการผู้อํานวยการ – ปัจจบุนัคอืกรรมการ

ผู้จดัการใหญ่ร่วม) 
6 5  

สายงานกลุม่ธุรกจิแวล ู - 4  

สายงานกลุม่ธุรกจิพรีเมีÉยม - 40  

สายงานกลุม่ธุรกจิพรีเมีÉยมแนวสงู - 45  

สายงานกลุม่ธุรกจิพรีเมีÉยมแนวราบ - 1  

รวม 3,437 3,447 

หมายเหต:ุ PS มีการจดักลุม่องค์กรใหม่ในปี Śŝŝš โดยได้เพิÉมสายงานกลุม่ธุรกิจแวลแูละกลุม่ธุรกิจพรีเมียมขึ Êนมา 

 

2) การเปลีÉยนแปลงจํานวนพนักงานอย่างมีนัยสําคัญในช่วง ś ปีทีÉผ่านมา  

 ณ สิ Êน 31 ธันวาคม ณ วันทีÉ 30 มิถุนายน 

2556 2557 2558 2559 

จํานวนพนกังานทั Êงสิ Êน (คน) 3,119 3,383 3,437 3,447 

 

3) ข้อพพิาทด้านแรงงานทีÉสําคัญในช่วง ś ปี  

นับแต่จดัตั Êง PS ไม่เคยมีข้อพพิาทด้านแรงงานทีÉสาํคญัแต่อยา่งใด 
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4) ผลตอบแทนรวมของพนักงาน 

ผลตอบแทนรวม 
พนักงานของ PS จะได้รับผลประโยชน์ค่าตอบแทนในลกัษณะของเงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินสบทบ

กองทุนสํารองเลี Êยงชีพ เป็นต้น นอกจากนี Ê พนักงานของ PS ยังได้รับสวัสดิการอืÉน ๆ เช่น การหยดุพกัผ่อน

ประจําปี   การลาเพืÉอรับราชการทหาร การลาคลอดบุตร หรือเงินช่วยเหลอืงานศพ เงินช่วยเหลอืสําหรับบ้านพัก 

การรักษาพยาบาล การศึกษาบุตร เป็นต้นสําหรับปีสิ Êนสดุ ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŝŠ และวันทีÉ 30 มิถุนายน Śŝŝš 

ค่าตอบแทนรวมของพนักงานของ PS มีรายละเอยีดดงันี Ê 

 

ประเภทค่าตอบแทน 
สําหรับปี สิ Êนสุด ณ วนัทีÉ สําหรับช่วง สิ Êนสุด ณ วันทีÉ 

31 ธันวาคม 2558 30 มิถุนายน 2559 

เงินเดือนรวม 1,616,874,164 837,806,083 

เงินรางวลัพเิศษ(1) 757,245,148 295372114 

เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ 104,358,285 53,755,130 

เงินสมทบประกนัสงัคม 30,454,152 15,227,552 
ค่าลว่งเวลา 101,065,287 52,304,622 

ค่าตอบแทนอืÉน 310,336,265 192,856,043 
รวม 2,920,333,302 1,447,321,544 

หมายเหตุ   : (1) PS จ่ายโบนสั ปีละ 2 ครั Êง ผลงานครึÉง ปีแรกจ่ายวันทีÉ 31 กรกฎาคม ผลงานครึÉงปีหลังจ่ายวันทีÉ 31 มกราคม ในปีถัดไป 

ยอดเงิน รางวลั พิเศษ ทีÉปรากฏในแต่ละปี ได้รวมโบนสัทีÉจ่ายในปีถัดไปไว้แล้ว 

(2) ค่าตอบแทนรวม คือ ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน PS และบริษัทย่อย เฉพาะในประเทศไทย 

 

 

ใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉได้รับการจัดสรร

(หน่วย) 

ใบสําคัญทีÉขอใช้สิทธซิื Êอหุ้นสามัญ 

ในปี 2559 (หน่วย) 

PS-WE PS-WF PS-WG PS-WE PS-WF PS-WG 

จํานวนทีÉจดัสรรให้พนักงาน

ทั Êงหมด (รวมทีÉจดัสรรให้แก่

กรรมการและผู้บริหาร) 

4,838,447 6,481,593 14,810,443 - 1,611,000 - 

 

กองทุนสํารองเลี Êยงชีพ 

นอกเหนือจากการให้ค่าตอบแทนทีÉกล่าวมาแล้ว PS ได้จัดตั Êงกองทุนสํารองเลี Êยงชีพในปี 2543 ตาม

พระราชบัญญตักิองทุนสาํรองเลี Êยงชพี 2530 โดย PS สมทบเงินจํานวนร้อยละ 5-10 ของเงินเดือนของพนักงาน

เข้ากองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ ซึÉงพนกังานสามารถเลอืกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนได้ในอัตราเริÉมต้นร้อยละ 5 สงูสดุ 

ร้อยละ 10 ของเงนิเดือนของพนักงาน (โดยคาํนวณตามอายุงานของพนกังานแตล่ะราย) 
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อายุงาน(นับจากวันเข้างาน) อัตราสะสมส่วนของพนักงาน อัตราสมทบส่วนของบริษทัฯ 

น้อยกว่า 1 ปี 5% 5% 

ตั Êงแต่ 1 ปีแต่ไม่ถึง 3 ปี 6% 6% 

ตั Êงแต่ 3 ปีแต่ไม่ถึง 5 ปี 7% 7% 

ตั Êงแต่ 5 ปีแต่ไม่ถึง 7 ปี 8% 8% 

ตั Êงแต่ 7 ปีขึ Êนไป 10% 10% 

 

 

5) นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

PS มุ่งมัÉนทีÉจะพฒันาศกัยภาพและความสามารถของบุคลากรให้สงูขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้พนักงานสามารถ

ปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ และบรรลเุป้าหมายทีÉกําหนดไว้ ทั Êงในตาํแหน่งงานปัจจุบ ัน และแนวทางการ

พฒันาเพืÉอการเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพดงันั Êนการพฒันาบุคคลากรจงึมีความสาํคญัเป็นอยา่งมากเพราะ PS

ต้องการให้พนักงานทกุคนเตบิโตอย่างมีความสขุร่วมกันใต้ร่มครอบครัวพฤกษา  สําหรับวิธีการพฒันานั Êน จะ

ประกอบไปด้วยวิธีการทีÉหลากหลาย ซึÉงเหมาะสมกบัความจําเป็นในการพัฒนาในแต่ละด้านประกอบด้วยการ

ดําเนินการในหลายสว่นดวัยกนั 

 

1. ระบบการอบรมตามแผนการอบรมประจําปี โดยหลกัสตูรการฝึกอบรม ทีÉมีท ั Êงภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติจริง   

การสร้างวฒันธรรมการสอนงาน (Coaching) โดยหัวหน้างาน อยา่งเป็นระบบ ระบบการดแูลพนักงานใหม่โดย

ระบบพีÉเลี Êยง (Mentor Program)  การพฒันาในรูปแบบการมอบหมายงานทีÉให้พนักงานสามารถฝึกปฏิบัติจริง

ได้ และมีกรอบการดําเนินงานทีÉเป็นนโยบายชดัเจน ซึÉงทั Êงหมดนี Ê เอื Êอให้หัวหน้างาน และพนักงานสามารถ

วางแผนเพืÉอรับการพฒันาร่วมกนัได้อย่างเหมาะสม 

 

2. ระบบการบริหารพนกังานทีÉมีศกัยภาพสงู (Talent Management) เพืÉอรองรับการเติบโตอย่างต่อเนืÉอง ยัÉงยืน 

โดยสร้างผู้นํา ผู้บริหารรุ่นใหม่ในอนาคต ผ่านกระบวนการพิจารณาด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคลทีÉมีศกัยภาพทั Êง

ด้านความสามารถในการบริหารจดัการและความสามารถในการปฎิบัติงาน (Potential) และผลการปฏิบัติงาน 

(Performance) รวมทั Êงนโยบายการวางแผนการสืบทอดทําแหน่ง (Succession Planning) สําหรับเตรียม

แผนการรองรับการสบืทอดและทดแทนตําแหนง่งานทีÉสาํคญัในองค์กร เพืÉอเป็นการเตรียมความพร้อมรองรับการ

ขยายของธุรกจิอย่างเป็นระบบ ดงันั Êน PS จึงให้ความสาํคญัในการฝึกอบรม และพฒันา พนักงานทีÉมีศักยภาพ

สงู (Talent) และพนักงานผู้สืบทอดตําแหน่ง (Successor) โดยจัดให้มีหลักสตูรการฝึกอบรมเฉพาะสําหรับ

พนักงานทั Êงสองกลุม่นี Ê เพืÉอตอบสนองนโยบาย และเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานดังกล่าว เช่น หลกัสตูร 

Future Leader Program, โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เบื Êองต้น เป็นต้น    

 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนทีÉ ř รายละเอียดเกีÉยวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอืÉนเพืÉอการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 144 

3. ระบบการวดัผลและการประเมินผลงานประจําปี มีการกาํหนดบทบาทหน้าทีÉของพนกังานและผู้บริหารในเรืÉอง

การประเมินผลงานประจําปี พนักงานแต่ละคนจะมีการกําหนดตัวชี Êวัดผลการปฎิบัติงาน (Key Performance 

Indicator – KPIs) ร่วมกับหัวหน้างาน ตามแนวคิด Balanced Score Card ให้ครบ Ŝ ด้านคือ การเงิน ลกูค้า 

กระบวนการภายใน การเรียนรู้และเติบโต ตั Êงแต่ตวัชี Êวัดระดบักลยุทธ์ (Strategic KPIs) ตัวชี Êวัดระดับการ

ปฏิบตัิการ (Operational KPIs) ตัวชี ÊวัดระดับโครงการทีÉได้รับมอบหมาย (Project Level) เพืÉอให้มัÉนใจว่าการ

ทํางานของพนักงานแต่ละคนตอบสนองต่อเป้าประสงค์เชิงกลยทุธ์ และหน้าทีÉความรับผิดชอบตามตําแหน่งงาน 

บริษัทฯ มีการตรวจติดตามความสาํเร็จของตวัชี Êวดัอยา่งสมํÉาเสมอ โดยตัวชี Êวัดระดับกลยทุธ์ จะมีการจัดทําเป็น

รายงานสาํหรับผู้บริหาร (Executive Dash Board) เพืÉอคอยติดตามรายสปัดาห์ และรายเดือน ในคณะจดัการ 

(TMC) เพืÉอให้มัÉนใจว่าเป้าประสงค์ขององค์กรได้รับการทบทวนให้ทนัสมัย สอดคล้องกบัสถานการณ์ทางธุรกิจ

ขององค์กรอย่างสมํÉาเสมอ และตวัชี Êวดัระดบับุคคลจะมีการ ทบทวน และระบบการประเมินผลการปฎิบัติงาน

ระดบับุคคลปีละ Ś ครั Êง  เพืÉอให้ทกุสว่นสอดคล้องและตอบสนองต่อเป้าประสงค์ขององค์กรต่อไปเช่นกนั  

 

4. ระบบ Reward & Recognition Program เพืÉอสง่เสริมให้พนกังานทํางานได้อยา่งเต็มศกัยภาพเพืÉอการพฒันา 

ตนเองและบริษัท พฤกษาได้ออกแบบระบบ Compensation & benefit Program ซึÉมมีทั Êง Quarterly Incentive, 

Bonus (ทกุ Ş เดือน) และ Long-term Incentive ให้กบัพนกังาน 

 

5. การสร้างความผกูพนัให้แก่พนักงาน  โดย PS ได้จดัทําการสาํรวจความสขุของพนักงานเป็นประจําทุกปี เพืÉอ

สํารวจความสุขในด้านต่างๆ ของพนักงาน PS เช่น เรืÉองความเครียดจากการทํางาน สภาพแวดล้อมในการ

ทํางาน ความสมัพนัธ์ของหัวหน้างานและเพืÉอนร่วมงาน  ความพึงพอใจต่อสวัสดิการ ค่าตอบแทน การปรับ

เงินเดอืน การเลืÉอนตําแหน่ง ความก้าวหน้าในอาชีพ หลกัสตูรการฝึกอบรมเพืÉอพฒันาพนักงาน เป็นต้น รวมถึง

เปิดโอกาสให้พนกังานได้แสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะให้ PS นําไปใช้เป็นแนวทางในการเพิÉมความสขุให้แก่

พนักงาน นอกจากนี Ê PS ยงัได้ให้บริษัท Mckinsey  ซึÉงเป็นบริษัททีÉได้รับการยอมรับและมีความเชีÉยวชาญด้าน

การทํากลยุทธ์ ให้ แก่องค์กรชั Êนนําต่างๆทัÉ วโลก ม าร่วมจัดทําแบบสํารวจสุขภาพขององค์กร  Pruksa 

Organization Health Index (OHI ) Survey ŚŘřŝ อีกด้วย 

 

6. การแต่งตั Êงคณะกรรมการพฒันาบุคคลระดบับริษัท โดย PS ได้มีการแต่งตั Êงคณะกรรมการพฒันาบุคคลระดบั

บริษัทขึ ÊนเพืÉอสร้างกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยระบบคณะกรรมการ ซึÉงมีผู้บริหารเข้าร่วมมีบทบาทใน

การกําหนดนโยบาย การตดัสนิใจกําหนดทางเลอืกเพืÉอสง่เสริม และพฒันาพนกังานรวมทั Êงการสร้างกระบวนการ

ทีÉบริษัทจะดแูลพนักงานทุกคนร่วมกนัอย่างเป็นระบบและเป็นธรรม 

 

ข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 

 

PS มุ่งมัÉนทีÉจะพฒันาศกัยภาพและความสามารถของบุคลากรให้สงูขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้พนักงานสามารถ

ปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ และบรรลเุป้าหมายทีÉกําหนดไว้ ทั Êงในตําแหน่งงานปัจจุบ ัน และอนาคต โดย

แบ่งหมวดหมู่การฝึกอบรมตามทกัษะ และความรู้ทีÉพนกังานจําเป็นในการทํางาน เป็น Ş หมวด ดงันี Ê 
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1. หมวดวิชาพื Êนฐานสาํหรับพนกังานใหม่ (On boarding program) 

หมวดวิชาพื Êนฐานสําหรับพนักงานใหม่เป็นหลกัสตูรความรู้พื ÊนฐานทีÉช่วยให้พนักงานใหม่ได้เรียนรู้และเข้าใจ

องค์กร และปรับตวัเพืÉอให้เข้ากบัวฒันธรรมขององค์กร เนืÉองจากพนักงานใหม่ มาจากหน่วยงานทีÉมีความต่าง 

หรือเป็นนักศึกษาทีÉจบใหม่ ดงันั Êนการปรับตวัให้เข้ากบัองค์กรจงึเป็นสิÉงสาํคญั และเป็นก้าวแรกของการมาทํางาน

ร่วมกนักบับริษัท นอกจากนี Ê ทาง PS จะทําการแตง่ตั ÊงพีÉเลี ÊยงซึÉงเป็นตัวแทนจากหน่วยงานทีÉพนักงานใหม่สงักัด 

เข้ามาดแูลพนักงานใหม่ในช่วง Ŝ เดือนแรก เพืÉอให้การปรับตวัเข้ากบัองค์กรได้อยา่งราบรืÉน 

 

2. หมวดวิชาตามกลุม่อาชีพ (Career Group) 

หมวดวิชาตามกลุม่อาชีพเป็นหมวดวิชาทีÉเน้นการพฒันาความรู้และทักษะในการทํางานแยกตามสายอาชีพของ

พนักงาน เช่น หลกัสตูรมาตรฐานในงานติดตั Êง การก่อสร้างแบบ Real Estate Manufacturing  เป็นต้น 

 

3. หมวดวิชาด้านคณุภาพและความปลอดภัย (Quality & Safety) 

หมวดวิชาด้านคณุภาพและความปลอดภัย เป็นหมวดวิชาด้านด้านคุณภาพ และความปลอดภัยในการทํางาน

สาํหรับหัวหน้างาน และพนักงานทกุคนขององค์กร 

 

4. หมวดวิชาพฒันาภาวะผู้นําและผู้เชีÉยวชาญ (Leadership & Expertise) 

หมวดวิชาด้านการพฒันาภาวะผู้นําและผู้เชีÉยวชาญเป็นหลกัสตูรสาํหรับพนกังานระดบัหัวหน้างาน ผู้บริหาร โดย

เน้นการพัฒนาภาวะผู้ นําเพืÉอสนับสนุนให้พนักงานเติบโตในสายอาชีพ  และสอดคล้องกับ  Leadership 

Competency ทีÉบริษัทฯกําหนด 

 

5. หมวดวิชาพฒันาตนเอง (Personal Development) 

หมวดวิชาด้านการพฒันาตนเองเป็นหลกัสตูรสาํหรับพนักงานทีÉต้องการความรู้เพิÉมเติมสาํหรับการพฒันาตนเอง

นอกเหนือจากความรู้ในสายอาชีพให้ก้าวทนัโลกของการเปลีÉยนแปลงและเพิÉมมุมมองใหม่ๆ ในการทํางาน เช่น 

Gen Y เพิÉมคณุคา่เพืÉอพฒันาตนเอง เป็นต้น 

 

6. หมวดเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) 

หมวดวิชาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลกัสตูรสาํหรับพนกังานทกุคนเพืÉอเรียนโปรแกรมตา่ง ๆขององค์กร หรือ

โปรแกรมประยกุข์ ทีÉจําเป็นในการทํางาน เช่น Advance Excel  เป็นตนั 

 

ซึÉงทางฝ่ายฝึกอบรมและพฒันาจะกําหนดแผนฝึกอบรมประจาํปี ให้สอดคล้องกบัตําแหน่งงาน และความจําเป็น

ในการฝึกอบรมในแต่ละปี รวมทั ÊงการจัดสวัสดิการเรืÉองการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และค่าทีÉพกัสาํหรับ

พนักงานต่างจังหวัดทีÉ ต้องเดินทางเข้ามาเพืÉอฝึกอบรมตามแผนพัฒน าของ  PS และการพัฒนาระบบ  

e-learning เพืÉอรองรับการเรียนรู้ด้วยตวัเองในอนาคตต่อไป  บริษัทฯยงัสง่เสริมให้พนกังานผู้ทีÉมีความชํานาญใน



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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แตล่ะด้านเพืÉอเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer) เพืÉอก่อให้เกิดองค์ความรู้ภายในบริษัท และฝึกอบรมให้กับ

พนักงาน โดยวิทยากรภายในจะได้รับการฝึกอบรมการเป็นวิทยากร (Train the Trainer) รวมทั Êงร่วมกับ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ จัดหลกัสตูร Mini MRE (Mini Master of Real Estate) สําหรับเตรียมผู้บริหาร

ระดบักลางให้มีความรู้ความเข้าใจในธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์ เพืÉอเติบโตไปเป็นผู้บริหารระดบัสูงขององค์กรต่อไป 

โดยหลกัสตูรนี Êใช้เวลาเรียน šŘ ชม. และจดัติดต่อกนัมาเป็นปีทีÉ Ş 

 

ในปี  ŚŝŝŠ ทีÉผ่านมา PS โดยฝ่าย Human Capital Development ได้จัดหลักสตูรการฝึกอบรมภายใน šŝ 

หลกัสตูร ŜŚř รุ่น รวมทั Êงสง่พนักงานไปฝึกอบรมกบัสถาบนัภายนอก (Public Training) จํานวน ŞŞ หลกัสตูร ŞŞ 

รุ่น เฉลีÉยการอบรมของพนักงาน   เดือนละ ŜŘ รุ่น รวมทั Êงปี ŜŠş รุ่น ซึÉงครอบคุลมพนักงานระดับปฏิบัติการ 

ผู้บริหารระดบัต้น ผู้บริหารระดบักลาง และผู้บริหารระดบัสงู และครอบคลมุทุกสายอาชีพ  โดยผลประเมินความ

พึงพอใจในการฝึกอบรมภายใน (In-House Training) เฉลีÉยทีÉร้อยละ šř.ŝš และใช้งบประมาณในการพฒันา

บุคลากรเป็นจํานวน řş ล้านบาท 

 

ข้อมูลการฝึกอบรมของพนักงานแยกตามเพศ (ชม./คน/ปี) 

จํานวนชัÉวโมงฝึกอบรมเฉลีÉยของพนกังานทั Êงหมด 17.96 

จํานวนชัÉวโมงฝึกอบรมเฉลีÉยของพนกังานหญิง     18.72 

จํานวนชัÉวโมงฝึกอบรมเฉลีÉยของพนกังานชาย       17.39 

 
ข้อมูลการฝึกอบรมของพนักงานแยกตามระดบั (ชม./คน/ปี) 

จํานวนชัÉวโมงฝึกอบรมเฉลีÉยของพนกังานระดบัปฏิบัติการ 13.77 

จํานวนชัÉวโมงฝึกอบรมเฉลีÉยของผู้บงัคบับญัาระดบัต้น 19.59 

จํานวนชัÉวโมงฝึกอบรมเฉลีÉยของผู้บงัคบับญัาระดบักลาง 42.29 

จํานวนชัÉวโมงฝึกอบรมเฉลีÉยของผู้บงัคบับญัาระดบัสงู 13.29 

 
 

ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงาน  (Performance  Management) 

 

PS มีระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน เพืÉอสนับสนุนให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และ

สอดคล้องไปในแนวทางเดยีวกบัเป้าหมายสงูสดุของบริษัททีÉมุ่งสร้างความพึงพอใจ และความประทับใจให้แก่

ลกูค้าโดยบริษัทได้กาํหนดบทบาทหน้าทีÉเรืÉองการบริหารผลการปฏิบ ัติงานของผู้บังคับบัญชาและพนักงานไว้

อยา่งชดัเจนดงันี Ê  

 

ผู้บงัคบับญัชา มีหน้าทีÉในการบริหารผลงานของพนกังานในความรับผิดชอบให้เกิดผลสาํเร็จ โดยการมอบหมาย

ภารกิจทีÉสอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัท และกระจายแผนงานไปสูพ่นักงานผู้ ปฏิบัติ ส่งเสริม

พฤติกรรมในการทํางานทีÉมุ่งไปสูป่ระสทิธิภาพ และมีการประเมินผลการทํางานของพนักงานตามกระบวนการ



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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ทํางานทีÉบริษัทกําหนด รวมทั ÊงการพฒันาผลการปฏิบตัิงานของพนักงานทีÉตนรับผิดชอบ โดยการพฒันาความรู้ 

ความสามารถ และปลกูฝังความรับผิดชอบให้กบัพนกังาน ผ่านการสอนงาน การมอบหมายงาน การอบรม และ

การโค้ช 

 

พนักงาน มีหน้าทีÉในการปฏิบัติงานตามภาระกิจด้วยความรับผิดชอบ เพืÉอให้เกิดผลสําเร็จตามหน้าทีÉทีÉได้รับ

มอบหมาย และได้ตามมาตรฐานผลงานทีÉกําหนดไว้ รวมทั Êงการรับผิดชอบในการพฒันาตนเองให้มีผลการ

ปฏิบตัิงานทีÉดีขึ Êนอยูเ่สมอ 

 

ทั Êงนี Ê PS ได้นําหลกัการของ Balanced Scorecard มาประยุกต์ใช้ในการตั Êงเป้าหมาย เพืÉอสร้างสมดลุในการ

บริหาร ทั Êงในด้านการเงิน ความพึงพอใจลกูค้า การปรับปรุงกระบวนการ การพัฒนาพนักงาน และการสร้าง

นวตักรรมทั Êงสนิค้า บริการ และนวตักรรมด้านการบริหาร โดยเป้าหมายบริษัทจะถกูกระจายไปยงัพนกังานระดบั

ต่างๆ ทัÉวทั Êงองค์กรโดยกลไกของการกําหนดตัวชี Êวัด (KPI) พนักงานแต่ละคนจะมีการกําหนดตัวชี Êวัดผลการ

ปฎิบตัิงาน (Key Performance Indicator – KPIs) ร่วมกบัหัวหน้างาน ตามแนวคิด Balanced Score Card ให้

ครบ Ŝ ด้านคอื การเงิน ลกูค้า กระบวนการภายใน การเรียนรู้และเตบิโต ตั Êงแต่ตวัชี Êวัดระดบักลยุทธ์ (Strategic 

KPIs) ตัวชี Êวัดระดับการปฏิบัติการ (Operational KPIs) ตัวชี ÊวัดระดับโครงการทีÉได้รับมอบหมาย (Project 

Level) เพืÉอให้มัÉนใจว่าการทํางานของพนักงานแต่ละคนตอบสนองต่อเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ และหน้าทีÉความ

รับผิดชอบตามตําแหน่งงาน PS มีการตรวจตดิตามความสาํเร็จของตวัชี Êวดัอย่างสมํÉาเสมอ โดยตัวชี Êวัดระดับกล

ยทุธ์ จะมีการจดัทําเป็นรายงานสาํหรับผู้บริหาร (Executive Dash Board) เพืÉอคอยติดตามรายสปัดาห์ และราย

เดือน ในคณะจดัการ (TMC) เพืÉอให้มัÉนใจว่าเป้าประสงค์ขององค์กรได้รับการทบทวนให้ทันสมัย สอดคล้องกบั

สถานการณ์ทางธุรกิจขององค์กรอย่างสมํÉาเสมอ  และตัวชี Êวัดระดับบุคคลจะมีการ ทบทวน และระบบการ

ประเมินผลการปฎิบตัิงานระดบับุคคลปีละ 2 ครั Êง  เพืÉอให้ทกุสว่นสอดคล้องและตอบสนองต่อเป้าประสงค์ของ

องค์กร และมีการประเมินผลงานประจําปี (Performance Appraisal ) ระบบการประเมินผลปัจจุบ ันยงัมีการ

เชืÉอมโยงกบัระบบบริหารจดัการด้านทรัพยากรบุคคลในเรืÉองต่าง ๆ เช่น  

 การปรับเงินเดือนประจาํปี (Merit)  

 เกณฑ์ในการเลืÉอนตาํแหน่ง (Promotion)   

 การคดัเลอืก Talent   

 การคดัเลอืก Successor  

 การกําหนดแผนการพฒันารายบุคคล (IDP) 

นอกจากนี Êทาง PS ได้มีการกําหนดแนวปฏิบติัในการบริหารผลงานบุคคลสาํหรับผู้บงัคบับัญชา และฝ่าย HC ใน

การกํากับดูแลพนักงานทีÉ  ”หย่อนสมรรถภาพในการทํางาน” และพนักงาน “มีผลงานเกรด D” เพืÉอให้

ผู้บงัคบับญัชา และพนักงานได้ร่วมกนัปรับปรุงการทํางาน ให้มีผลการปฏิบัตงิานทีÉดขีึ Êน 

 

การสร้างความผูกพันให้แก่พนักงานในบริษัท  



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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ปัจจบุนั นอกจากเรืÉองเป้าหมายและรายรับของ PS แล้ว อีกสิÉงหนึÉงทีÉ PS คํานึงถงึและให้ความสําคญัไม่น้อยไป

กว่ากนัคือ “พนักงาน”  และ PS นั Êน ก็ได้ให้ความสาํคญักับพนักงานซึÉงมีเป็นจํานวนมากกว่า 3,400 คนมาโดย

ตลอด โดยคํานึงอยู่เสมอว่า พนักงาน PS ต้องมีความสขุ ควบคู่กับการทํางาน เพราะการทํางานทีÉเกิดจาก

ความสขุ สามารถสร้างสรรค์ผลงานได้ดแีละมีประสทิธิภาพมากกว่า อนัสง่ผลตอ่การส่งมอบการให้บริการอย่าง

มีคณุค่าและประทับใจต่อลกูค้าตอ่ไป 

  

โดย PS ได้จดัทําการสาํรวจความสขุของพนักงานเป็นประจาํทกุปี เพืÉอสํารวจความสขุในด้านต่างๆของพนักงาน

พฤกษา เช่น เรืÉองความเครียดจากการทํางาน สภาพแวดล้อมในการทํางาน ความสมัพนัธ์ของหัวหน้างานและ

เพืÉอนร่วมงาน  ความพงึพอใจตอ่สวสัดกิาร ค่าตอบแทน การปรับเงินเดือน การเลืÉอนตําแหน่ง ความก้าวหน้าใน

อาชีพ หลกัสตูรการฝึกอบรมเพืÉอพฒันาพนกังาน เป็นต้น รวมถึงเปิดโอกาสให้พนกังานได้แสดงความคดิเห็นหรือ

เสนอแนะให้บริษัทนําไปใช้เป็นแนวทางในการเพิÉมความสขุให้แก่พนักงาน  นอกจากนี Ê PS ยังได้ให้บริษัท 

Mckinsey  ซึÉงเป็นบริษัททีÉได้รับการยอมรับและมีความเชีÉยวชาญด้านการทํากลยุทธ์ให้แก่องค์กรชั Êนนําต่างๆทัÉว

โลก มาร่วมจดัทําแบบสาํรวจสขุภาพขององค์กร Pruksa Organization Health Index (OHI) Survey 2015 อีก

ด้วย 

 

การสืÉอสารข่าวสารต่างๆ ให้แก่พนักงานในบริษัท  

 

เพืÉอให้พนักงาน PS ทุกคน ซึÉงอยู่ในหลากหลายพื ÊนทีÉ รับรู้ข้อมูลทีÉสําคัญต่างๆ ทีÉบริษัทฯ ต้องการสืÉอสารกับ

พนักงาน โดยเฉพาะอยา่งยิÉงพนักงานทีÉประจาํอยูบ่ริเวณโครงการกอ่สร้างของบ้านพฤกษา ซึÉงมีอยู่หลายจงัหวัด

ของประเทศไทย เข้าถึงข้อมูลข่าวสารมากทีÉสดุ PS จึงมีช่องทางในการสืÉอสารทีÉหลากหลายในการสืÉอสารกบั

พนักงาน ดงันี Ê 

 

Line ในยุคเทคโนโลยีสมัยใหม่ PS ไม่พลาดทีÉจะนําความทันสมันนั Êนมาใช้เป็นอีกช่องทางหนึÉงในการเพิÉม

ประสทิธิภาพการสืÉอสารให้แกพ่นกังาน โดยพนกังานสามารถรับข้อมลูขา่วสารรูปแบบข้อความ ภาพ หรือวีดีโอ 

ได้อย่างทนัต่อสถานการณ์ เข้าถงึพนักงานได้โดยตรง ในขณะเดียวกัน พนักงานยงัสามารถส่งข้อมูล ข้อสงสยั 

เพืÉอสอบถามปัญหาโดยตรงมายงัฝ่าย Employee Engagement  

Pruksa Newspaper เป็นช่องทางหนึÉงทีÉผู้บริหารและพนักงานจะได้รับรู้ข่าวสารต่างๆ ทั ÊงทีÉเกีÉยวกับพนักงาน

โดยตรง และข่าวสารทีÉเกีÉยวกับองค์กร โดยมีการส่งอีเมลถึงผู้บริหารและพนักงานทุกวัน วันละ 2 ฉบับ เช้า – 

บ่าย เพืÉอไม่ให้ผู้บริหารและพนกังานพลาดข่าวสารทีÉสาํคญั 

E-Mail การสง่อีเมล์ เพืÉอเป็นการประชาสมัพันธ์ข่าวสารให้แก่พนักงาน ก็เป็นอีกช่องทางหนึÉงทีÉทําให้พนักงาน

รับทราบข่าวสารจากทางบริษัทฯ ได้โดยตรงเชน่กนั 

Digital Signage และ Poster ประชาสมัพันธ์ข่าวสารต่างๆ ซึÉงจะมีการอัพเดทข่าวสารใหม่ๆให้ทันต่อ

สถานการณ์อย่างสมํÉาเสมอ 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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Site Visit การเดนิทางไปพบปะ พดูคยุ เยีÉยมเยือนพนักงานทีÉประจําอยู่ทีÉโครงการก่อสร้างโครงการต่างๆ ไม่ว่า

จะเป็นโครงการในเขตกรุงเทพ ปริมณฑล หรือต่างจังหวัด นอกจากจะช่วยสร้างสมัพนัธภาพทีÉดีระหว่างบริษัท

และพนักงานแล้ว ยงันําข้อมูลข่าวสารใหม่ๆไปให้แก่พนกังาน  

 

นอกจากนั Êนแล้วพนักงานทุกคนสามารถทีÉจะเข้าถึงข้อมูลต่างๆ ทีÉจําเป็นได้โดยผ่าน CS Portal ซึÉงเป็นเวบ็ไซต์

ภายในของ PS ทีÉรวบรวมข้อมลูข่าวสาร และเอกสาร แบบฟอร์มทีÉจําเป็น เพืÉออํานวยความสะดวกในการปฏบิัติ

ของพนกังาน  


