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3.3 ปัจจยัความเสีÉยง 

 

 เนืÉ องจากบ ริษัทฯ จัดตั Êงขึ ÊนเพืÉอประกอบธุรกิจทีÉมีรายได้จากการถือหุ้ นในบริษัทอืÉนเป็นหลัก (Holding 

Company) ดงันั ÊนความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êนกบับริษัทฯ จึงเป็นความเสีÉยงจากการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัท

ย่อยและ/หรือบริษัทร่วมในอนาคต ซึÉงสามารถวิเคราะห์ประเดน็ความเสีÉยง วิธีการป้องกนั และลดความเสีÉยง โดยสรุปได้

ดงันี Ê 

 

ความเสีÉยงจากการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ  

 

1. ความเสีÉยงจากการเป็นบริษัททีÉประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอืÉน 

เนืÉองจากบริษัทฯ มีวตัถปุระสงค์ในการจดัตั ÊงเพืÉอไปลงทนุในบริษัทอืÉนเป็นหลกั ผลการดําเนินงานของ

บริษัทฯ โดยสว่นใหญ่จะมาจากผลการดําเนินงานของบริษัททีÉบริษัทฯ เข้าลงทุน การตัดสนิใจเลอืกบริษัททีÉจะ

เข้าลงทุนจึงมีความสาํคญัตอ่การดําเนินงานของบริษัทฯ มาก ซึÉงหากการดําเนินการตามแผนการปรับโครงสร้าง

กิจการแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะมีการลงทุนในบริษัทย่อย ř บริษัท คือ PS 

 

ภายหลงัการปรับโครงสร้างการถือหุ้น บริษัทฯ จะรับรู้กําไรจากบริษัทย่อย และรับรู้ส่วนแบ่งกําไรจาก

บริษัทร่วมในอนาคต ตามสดัส่วนการถือหุ้ นในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ซึÉงรวมถึงกําไรจาก PS  ด้วย หาก

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนาคตของบริษัทฯ มีผลการดําเนินงานทีÉดี ก็จะสามารถสร้างกําไรให้กบับริษัทฯ แต่

หากในทางกลบักนั หากบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนาคตของบริษัทฯ มีผลการดําเนินงานลดลง ก็จะสง่ผล

กระทบโดยตรงตอ่บริษัทฯ 

 

2. ความเสีÉ ยงจากการทีÉ บ ริษัทฯ มีแผนจะขยายการลงทุนไปสู่ธุรกิจใหม่ โดย มุ่งเ น้นธุรกิจทีÉ มี

ความสามารถในการสร้างรายได้อย่างต่อเนืÉ อง (Recurring Income) ซึÉ งอาจเป็นธุรกิจทีÉบริษัทฯ ไม่มี

ประสบการณ์ในการดําเนินงานมาก่อน หรือมีประสบการณ์จํากัด 

เนืÉองจากปัจจุบันบริษัทฯ มีแนวทางเข้าลงทุนในธุรกิจทีÉมีความสามารถในการสร้างรายได้อย่าง

ต่อเนืÉอง (Recurring Income) ทีÉมัÉนคงและยัÉงยืน ทั Êงนี ÊธรุกิจทีÉเป็นการสร้างรายได้อย่างตอ่เนืÉองนี Êอาจเป็นธุรกิจทีÉ

บริษัทมีความเชีÉยวชาญอย่างธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์หรือธุรกิจใหม่ทีÉอาจไม่มีความเกีÉยวข้องกับธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย์ ดงันั Êน บริษัทฯ อาจมีความเสีÉยงหากบริษัทฯ เข้าลงทนุในธุรกิจทีÉไม่มีความเชีÉยวชาญเทียบเท่า

ธุรกจิพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอขาย ซึÉงเป็นธุรกจิหลกัในปัจจบุนัของบริษัทฯ อยา่งไรก็ตาม หากเป็นกรณีทีÉธุรกิจ

ใหม่เป็นธุรกจิทีÉบริษัทฯ มีความเชีÉยวชาญไม่เทียบเท่าธุรกจิพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอขาย บริษัทฯ มีแนวทางทีÉ

จะเปิดโอกาสในการหาผู้ร่วมทุนทางธุรกิจหรือผู้ เชีÉยวชาญเฉพาะด้านเพิÉมเตมิ ทั Êงนี Ê ในการพจิารณาการลงทุนใน

ธุรกจิใหม่นั Êนบริษัทฯ จะยึดหลกัผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นสาํคญั 
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3. ความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ ขึ Êนอยู่กับเงนิปันผลทีÉได้รับจากบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วมทีÉบริษัทฯ เข้าไปลงทุน 

เนืÉองจากบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ในการจัดตั ÊงเพืÉอไปลงทุนในบริษัทอืÉนเป็นหลกั นอกจากผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ ทีÉจะขึ Êนอยูก่บัผลการดาํเนินงานของบริษัททีÉบริษัทฯ เข้าลงทนุแล้วนั Êน ความสามารถใน

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ยงัขึ Êนอยู่กับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมทีÉ 

บริษัทฯ จะเข้าลงทนุอกีด้วย ภายหลงัแผนการปรับโครงสร้างกิจการแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะมีการลงทุนในบริษัท

ย่อย ř บริษัท คือ PS ดงันั Êน ความสามารถในการจา่ยเงินปันผลของบริษัทฯ จะขึ Êนอยู่กบันโยบายการจ่ายเงินปัน

ผลของ PS  

อย่างไรก็ตาม เนืÉองจาก PS ซึÉงจะเป็นบริษัทย่อยเพียงบริษัทเดียวของบริษัทฯ ภายหลังการปรับ

โครงสร้างการถือหุ้น เป็นบริษัททีÉมีจดุแขง็ต่าง ๆ มากมาย เช่น การเป็นผู้นําในตลาดอสงัหาริมทรัพย์ของประเทศ

ไทยอยา่งต่อเนืÉอง การมีประสบการณ์อนัยาวนานในอตุสาหกรรมพฒันาอสงัหริมทรัพย์เพืÉอขาย รวมถึงแนวโน้ม

ภาวะอตุสาหกรรมทีÉดีขึ Êน จะสามารถสร้างรายได้ทีÉมัÉนคงและมีผลทําให้ PS มีผลการดําเนินงานทีÉเติบโตอย่าง

ต่อเนืÉอง ดงันั Êน บริษัทฯ คาดว่า PS จะสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้ นทั Êงหมดของตนรวมถึงบริษัทฯ ได้

อยา่งต่อเนืÉองตามนโยบายการจา่ยเงินปันผลของ PS ซึÉงคือการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกําไร

สทุธิจากงบการเงินรวมของ PS หลงัหกัเงินทนุสาํรองต่าง ๆ ตามกฏหมาย ทําให้บริษัทฯ มีรายได้ ผลกําไรสทุธิ 

และกําไรสะสมตามทีÉปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ อยูใ่นเกณฑ์ทีÉสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้

ถือหุ้นทั Êงหมดของบริษัทฯ ได้เช่นเดยีวกนั 

 

ความเสีÉยงจากการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทย่อยของบริษัทฯ   

 

1. ปัจจยัความเสีÉยงในประเทศ 
 

1.1) ความเสีÉยงจากผลของการเปลีÉยนแปลงนโยบายการปล่อยสินเชืÉอของธนาคารพาณชิย์ 

 

ตารางสรุปย่อจากประกาศข่าวธนาคารแห่งประเทศไทย ฉบบัทีÉ ŝŝ/ŚŝŝśและฉบบัทีÉ ŝř/ŚŝŝŜ ทีÉบงัคบัใช้กบั

ธนาคารพาณิชย์ 

 

เกณฑ์เดมิ อัตราเงนิทุนต่อสินทรัพย์เสีÉยงทีÉธนาคารพาณิชย์ต้องดาํรงไว้ 

ทีÉจํานวนสนิเชืÉอ > 10 ล้านบาท 

ให้กู้  < 80% ของราคาบ้าน อยา่งตํÉา 35% 

ให้กู้  > 80% ของราคาบ้าน อยา่งตํÉา 75% 

เกณฑ์ใหม่ (เพิÉมเตมิจากเกณฑ์เดิม) 
อัตราเงนิทุนต่อสินทรัพย์เสีÉยง

ทีÉธนาคารพาณิชย์ต้องดาํรงไว้ 

มีผลบังคับใช้ กับสัญญาจะ

ซื Êอจะขาย  ลงวันทีÉ 

ทีÉจํานวนสนิเชืÉอ < 10 ล้านบาท 
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อาคารชดุ ทีÉเงินกู้  < 90% ของราคาบ้าน อยา่งตํÉา 35% 1 มกราคม 2554 

อาคารชดุ ทีÉเงินกู้  > 90% ของราคาบ้าน อยา่งตํÉา 75% 1 มกราคม 2554 

บ้านแนวราบ ทีÉเงินกู้  < 95% ของราคาบ้าน อยา่งตํÉา 35% 1 มกราคม 2556 

บ้านแนวราบ ทีÉเงินกู้  > 95% ของราคาบ้าน อยา่งตํÉา 75% 1 มกราคม 2556 

 

ในบ้านแนวราบ PS กําหนดให้ผู้ซื Êอบ้านวางเงินดาวน์อย่างตํÉาร้อยละ ŝ ส่วนในอาคารชุดทีÉขายแล้ว PS 

กําหนดให้ผู้ซื Êอวางเงินดาวน์อยา่งตํÉาร้อยละ řŘ ขณะอาคารชดุทีÉเริÉมขายใน ś ปีทีÉผา่นมา PS กําหนดเงินดาวน์ร้อยละ řŚ-

řŝ โดยทีÉยอดโอนในประเทศของ PS ในปี ŚŝŝŠ และงวด 6 เดือนแรก ปี Śŝŝš มีราคาเฉลีÉยอยู่ทีÉ Ś.ŜŜ ล้านบาทต่อหน่วย

และ Ś.řş ล้านบาทตอ่หน่วย ตามลาํดบั 

  

PS มีการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ซึÉงในปี ŚŝŝŠ PS มีรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์เป็นจํานวน 

ŝř,ŚŜŘ ล้านบาท หรือคดิเป็นสดัสว่นร้อยละ šš.Ş ของรายได้ทั Êงหมด และลกูค้าของ PS มากกว่าร้อยละ Šş จะซื Êอบ้าน

และทีÉดิน โดยการขอสินเชืÉอ ดังนั Êนถ้าธนาคารพาณิชย์ หรือธนาคารอาคารสงเคราะห์ไม่มีนโยบายในการขยายหรือ

ต้องการควบคมุการปล่อยสนิเชืÉอก็จะมีผลกระทบกบัลกูค้า เนืÉองจากไม่สามารถหาแหลง่เงินกู้ เพืÉอสนับสนุนค่าบ้านและ

ทีÉดินได้ซึÉงจะเป็นการจํากัดอํานาจซื Êอของลกูค้า และจะมีผลกระทบต่อรายได้ของ PS โดยตรง ในการนี Ê PS จึงได้มี

แบบฟอร์มให้พนกังานขายกรอกข้อมูลเบื Êองต้นทีÉสาํคัญของผู้ซื Êอบ้าน เมืÉอแสดงความจํานงในการจองบ้านและขอกู้ เงิน 

เพืÉอนําสง่ธนาคารให้ความเห็นเบื Êองต้น (Pre-Approved) จากธนาคารภายใน ş วนัทําการว่าจะสามารถให้เงินกู้ได้หรือไม่ 

เพืÉอลดความเสีÉยงของทั Êงผู้ซื Êอบ้านและ PS อีกทั Êง PS มีบ้านราคาระดบักลางถึงตํÉาให้เลอืกค่อนข้างมาก ลกูค้ายังสามารถ

เลอืกบ้านทีÉราคาตํÉาลงให้สอดคล้องกบักฎหรือนโยบายทีÉเข้มงวดขึ Êน 

 

นอกจากนี Ê PS ยงัได้ตั ÊงคณะทํางานเพืÉอตดิตามภาวะเศรษฐกิจ และการกําหนดนโยบายตา่ง ๆ ของธนาคารทีÉจะ

มีผลกระทบตอ่การดําเนินงานอยา่งสมํÉาเสมอ และปรับกลยทุธ์ของ PS ให้สอดคล้องกับการเปลีÉยนแปลงกบัสถานการณ์ 

รวมทั Êงได้มีการเจรจาร่วมกบัธนาคารพาณิชย์ และธนาคารอาคารสงเคราะห์ ในการอํานวยความสะดวกให้กบัลกูค้าในการ

ติดต่อขอสนิเชืÉอกบัธนาคาร และจดัหามาตรการในการสนบัสนุนลกูค้าให้ได้รับสนิเชืÉออย่างรวดเร็ว  

 

ทั Êงนี Êตามแผนงานระยะยาวของ PS ทีÉมีความมุ่งหวงัเพืÉอสนับสนนุให้ลกูค้าสามารถขอสินเชืÉอให้ได้มากทีÉสดุโดย

สอดคล้องกบัความสามารถในการชําระของลกูค้าแตล่ะราย จึงได้มีการหารือร่วมกบัธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง เพืÉอสร้าง

ความร่วมมือในลกัษณะพนัธมิตร โดยร่วมกนัพฒันากระบวนการทํางานเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพ ทั ÊงเรืÉองกระบวนการขอ

สนิเชืÉอ ทีมงานสนบัสนุนงานสนิเชืÉอรวมถึงระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในด้านสนิเชืÉอ 

 

1.2) ความเสีÉยงเรืÉองราคาต้นทุนการก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างขาดแคลน 

 

การขายบ้านของ PS ส่วนใหญ่เป็นการขายก่อนสร้างบ้าน โดย PS ตั Êงราคาขายโดยใช้วิธีบวกกําไรทีÉต้องการ 

(cost plus basis) ดังนั Êนถ้าหากเกิดความผนัผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง หรือมีการปรับเปลีÉยนอตัราค่าจ้างแรงงาน  
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ภายหลงัจากทีÉ PS ได้กาํหนดราคาขาย และได้มีลูกค้าจองซื Êอบ้านและทีÉดินไปแล้ว ย่อมจะทําให้ต้นทุนการขายของ PS 

สงูขึ Êน ทําให้อตัรากาํไรขั Êนต้นของ PS ลดลง  

 

วสัดกุ่อสร้างถือเป็นต้นทนุการก่อสร้างทีÉสาํคญั ราคาของวสัดกุ่อสร้างหลกั และนํ Êามัน มีการปรับราคาลดลงบ้าง 

จากอปุสงค์และอปุทาน และสภาวะเศรษฐกิจของโลก ซึÉงได้สง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุการผลติและต้นทุนการขนส่งลดลง แต่

อยา่งไรก็ตาม เนืÉองจากต้นทุนทีÉดินทีÉสงูขึ Êน ท้ายสดุทําให้ PS มีต้นทุนบ้านพร้อมทีÉดินสงูขึ Êนตาม PS อาจไม่สามารถปรับ

ราคาขายได้ในทันที หรือในกรณีทีÉ PS สามารถปรับราคาขายให้สอดคล้องกับต้นทุนรวมทีÉสงูขึ Êนดังกล่าว ก็อาจสง่ผล

กระทบต่อปริมาณการขายและเหตดุงักลา่วจะมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินของ PS 

 

นอกจากนี ÊการทีÉมีโครงการก่อสร้างเพิÉมมากขึ Êน อาจทําให้ปริมาณของวัสดุก่อสร้างมีจํานวนไม่พอกับความ

ต้องการ ซึÉงหากเหตุการณ์ดงักลา่วเกิดขึ Êนและ PS อาจต้องจ่ายค่าวสัดแุพงขึ Êน หรือต้องรอวัสดุ จนไม่สามารถดําเนินการ

ก่อสร้างบ้านได้ครบในเวลาทีÉกําหนด จะสง่ผลกระทบต่อธุรกิจฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของ PS ด้วย

เช่นกนั 

 

แตจ่ากการทีÉ PS มีกระบวนการกอ่สร้างทีÉรวดเร็วสามารถสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์และบ้านเดีÉยวให้เสร็จได้ภายใน 

Ŝŝ และ şŘ วนั ตามลาํดบั จะช่วยลดความเสีÉยงลงได้ในระดบัหนึÉง โดย PS สามารถกําหนดราคาวัสดกุ่อสร้างทีÉจะต้องใช้

ในระยะเวลา Ś-ś เดือนลว่งหน้าได้ การกําหนดราคาขายจะปรับไปตามต้นทุนดงักลา่ว นอกจากนี Ê PS มีนโยบายทีÉจะขาย

บ้านระหว่างก่อสร้างให้มากขึ Êน เพืÉอลดความเสีÉยงของต้นทุนทีÉอาจเปลีÉยนแปลงของบ้านสัÉงสร้าง ในสว่นของอาคารชุด PS 

ยงัคงมีความเสีÉยงอยู ่เนืÉองจากระยะเวลาการก่อสร้างทีÉยาวนานขึ Êน อย่างไรก็ตามเพืÉอป้องกันความเสีÉยง ตั Êงแต่ปี 2549 

เป็นต้นมา PS ได้ใช้กลยทุธ์คดัเลอืกผู้ขายวัสดกุ่อสร้างหลกัโดยวิธีจดัประกวดราคาในกลุม่วสัดกุ่อสร้างหลกัทั ÊงหมดเพืÉอให้ 

PS มีต้นทุนค่ากอ่สร้างทีÉคงทีÉตลอดทั Êงปี และเพืÉอป้องกนัปัญหาการขาดแคลนวสัด ุโดยเฉพาะวสัดหุลกัทีÉมีความสําคญั PS 

มีนโยบายในการสร้างคู่ค้าพันธมิตร โดยมีการกําหนดรูปแบบตั Êงแต่การคัดเลือก การดูแล การประเมินผล ตลอดจน

แนวทางการดําเนินงานร่วมกนัทีÉชดัเจน นอกจากนี Ê PS ได้จดัให้มีการประชุมรายงานการเปลีÉยนแปลงราคาวัสดกุ่อสร้าง

หลกัเป็นประจําทุกเดอืน พร้อมทั Êงคํานวณหาผลกระทบต่อต้นทนุขาย เพืÉอพิจารณาปรับเปลีÉยนราคาขายหรือจัดหาวัสดุ

ทดแทน 

 

1.3) ความเสีÉยงจากการขาดแคลนแรงงาน 

 

ปัญหาการขาดแคลนแรงงานภาคกอ่สร้างยงัคงเป็นปัญหาใหญ่กบัภาคอสงัหาริมทรัพย์อยา่งน้อย Ś ปี ในขณะนี Ê

มีโครงการก่อสร้างเป็นจํานวนมาก รวมทั Êงมีงานก่อสร้างโครงการสาธารณปูโภคขนาดใหญ่อีกเป็นจํานวนมาก จึงอาจจะ

เกิดภาวะขาดแคลนผู้รับเหมาและแรงงานฝีมือในบางสาขาได้ ซึÉงหาก PS ไม่สามารถจัดหาผู้ รับเหมาทีÉมีความชํานาญ

เฉพาะด้านเพืÉอเข้าดาํเนินงานในโครงการของ PS ได้ อาจทําให้งานก่อสร้างของ PS ลา่ช้าไม่สามารถโอนบ้านให้แกผู่้ซื Êอได้

ภายในระยะเวลาทีÉกําหนด 
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จากวิธีการก่อสร้างบ้านแนวราบ ซึÉงออกแบบให้มีกระบวนการเป็นระบบติดตั Êง ณ สถานทีÉก่อสร้าง โดยมีแผ่น

คอนกรีตหลอ่สาํเร็จ (Precast  Concrete  Panel) เป็นโครงสร้างหลกั และ PS เป็นผู้บริหารจดัการงานก่อสร้างหลักของ

โครงการต่างๆ ด้วยตัวเอง โดย PS มีวิศวกรและผู้ควบคมุงานก่อสร้าง (Foreman) ของ PS ทําหน้าทีÉควบคุมดูแลงาน

ก่อสร้าง ดังนั Êน PS จึงใช้การว่าจ้างผู้ รับเหมาทีÉมีความชํานาญเฉพาะด้าน หรือผู้ รับเหมาแรงงาน เพืÉอเข้าดําเนินการ

ก่อสร้างในแตล่ะสว่นงาน เช่น งานฐานราก งานตดิตั Êงชิ Êนสว่นอาคาร งานปูพื Êนกระเบื Êอง งานหลงัคา และ งานสี  เป็นต้น  

โดยก่อสร้างภายใต้การควบคมุดแูลจากบุคลากรของ PS ในด้านอาคารชดุ เริÉมจากปี ŚŝŝŚ PS ได้มีการจ้างเหมางานแบบ

เบ็ดเสร็จเป็นครั Êงแรกในการก่อสร้างตกึสงูหรือคอนโดมิเนียม ตลอดจนสร้างพนัธมิตรกบัผู้ รับเหมารายทีÉมีผลงานโดดเด่น 

คณุภาพสงูเพืÉอเป็นการลดความเสีÉยงในการขยายกําลงัการผลิตหรือก่อสร้าง เพืÉอรองรับการขยายตัวอย่างก้าวกระโดด

ของ PS ในอนาคต 

 

เพืÉอลดการพึÉงพงิแรงงาน ลดชัÉวโมงทํางาน และใช้แรงงานทีÉมีอยู่อย่างจํากัดให้คุ้มค่าทีÉสดุ PS ได้นําเทคโนโลยี

การก่อสร้างบ้านแบบ Real Estate Manufacturing (REM) หรืออาร์อีเอ็ม เข้ามาใช้เพืÉอควบคมุการก่อสร้างบ้านแนวราบ

ตามลําดับขั Êนตอน ในระหว่างการก่อสร้างเพืÉอให้บ้านมีคุณภาพ อาร์อีเอ็ม เป็นระบบทีÉใช้แรงงานก่อสร้างอย่างมี

ประสทิธิภาพ โดยจะให้ผู้ รับเหมาก่อสร้างนั Êนทํางานกอ่สร้างเฉพาะในสว่นงานทีÉตนเองมีความถนัด เช่น งานปกูระเบื Êอง ก็

จะทําเฉพาะปูกระเบื Êอง หรืองานทาส ีก็จะทําเฉพาะงานดงักลา่ว ซึÉงกระบวนการผลติจะเหมือนกบัการผลติรถยนต์ ซึÉงในปี 

ŚŝŝŠ สาํหรับบ้านแนวราบ PS สามารถบริหารระยะเวลาตั Êงแต่การจองบ้านจนถึงลกูค้าได้รับบ้าน (Business cycle time) 

เฉลีÉยอยูท่ีÉ şš วนั 

 

นอกจากนี Ê PS ได้ศึกษานวตักรรมใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีระบบบริหารจดัการงานก่อสร้างใหม่ๆ หรือการ

สรรหาวัสดุหรือองค์ประกอบสําเร็จรูป เช่น ห้องนํ Êาสําเร็จรูป ซึÉงจะช่วยลดการพึÉงพิงแรงงาน ลดระยะเวลาการก่อสร้าง 

รวมถึงเพิÉมคณุภาพของงานก่อสร้างให้ดียิÉงขึ Êน 

  

1.4)  ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงบุคลากรทีÉมีความรู้และความเชีÉยวชาญในการปฏิบัตงิาน 

 

กระบวนการผลติบ้านของ PS เป็นการก่อสร้างโดยใช้โครงสร้างผนังรับนํ Êาหนกัแบบหลอ่ใน ด้วยเทคโนโลยีแบบ

อโุมงค์ หรือ Tunnel Technology และเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนงัสาํเร็จรูปรับนํ Êาหนกั ซึÉงเป็นระบบการก่อสร้างแบบ

ล่าสดุ ดังนั Êน PS ต้องพึÉงพาบุคลากรทีÉมีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และความเชีÉยวชาญในการปฏิบัติงาน 

โดยเฉพาะอยา่งยิÉงวิศวกรและผู้ควบคมุงานก่อสร้าง ซึÉงหากมีการโยกย้ายของวิศวกร และผู้ควบคุมงานก่อสร้างดงักลา่ว 

อาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่ความต่อเนืÉองของธุรกจิ ซึÉงจะสง่ผลกระทบในทางลบอยา่งมีนัยสาํคญัต่อฐานะทางการเงิน

และผลการดาํเนินงานของ PS 

PS มุ่งมัÉนทีÉจะพฒันาศกัยภาพและความสามารถของบุคลากรให้สงูขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้พนักงานสามารถ

ปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ และบรรลเุป้าหมายทีÉกาํหนดไว้ ทั Êงในตาํแหน่งงานปัจจุบนั และอนาคต  

โดยแบ่งหมวดหมู่การฝึกอบรมตามทักษะและความรู้ทีÉพนกังานจําเป็นในการทํางาน เป็น 6 หมวด ดงันี Ê 

1. หมวดวิชาพื Êนฐานสาํหรับพนักงานใหม่ (On boarding program) 
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สําหรับพนักงานใหม่ได้เรียนรู้และเข้าใจองค์กร และปรับตัวเพืÉอให้เข้ากบัวฒันธรรมขององค์กร เนืÉองจาก

พนักงานใหม่ มาจากหน่วยงานทีÉมีความต่าง หรือเป็นนักศึกษาทีÉจบใหม่ ดังนั Êนการปรับตัวให้เข้ากับองค์กรจึงเป็นสิÉง

สาํคญั และเป็นก้าวแรกของการมาทํางานร่วมกนักบับริษัท นอกจากนี Ê ทาง PS จะทําการแตง่ตั ÊงพีÉเลี ÊยงซึÉงเป็นตวัแทนจาก

หน่วยงานทีÉพนักงานใหม่สงักดั เข้ามาดแูลพนกังานใหม่ในช่วง Ŝ เดือนแรก เพืÉอให้การปรับตวัเข้ากบัองค์กรราบรืÉนยิÉงขึ Êน 

2. หมวดวิชาตามกลุม่อาชีพ (Career Group) 

สาํหรับพนกังานแยกตามสายอาชีพของพนกังาน เช่น หลกัสตูรมาตรฐานในงานติดตั Êง, การก่อสร้างแบบ Real 

Estate Manufacturing  เป็นต้น 

3. หมวดวิชาด้านคณุภาพและความปลอดภยั (Quality & Safety) 

สาํหรับหลกัสตูรด้านคณุภาพ และความปลอดภยัตามทีÉกฎหมายกาํหนด 

4. หมวดวิชาพฒันาภาวะผู้นําและผู้ เชีÉยวชาญ (Leadership & Expertise) 

สําหรับพนักงานระดับหัวหน้างาน ผู้บริหารทุกระดับ โดยเน้นการพัฒนาเพืÉอการเติบโตในสายอาชีพ และ

สอดคล้องกบั Leadership Competency ทีÉ PS กําหนด 

5. หมวดวิชาพฒันาตนเอง (Personal Development) 

สาํหรับพนกังานทีÉต้องการความรู้เพิÉมเตมิสาํหรับการพฒันาตนเองนอกเหนือจากความรู้ในสายอาชีพ เช่น Gen 

Y เพิÉมคณุคา่เพืÉอพฒันาตนเอง เป็นต้น 

6. หมวดเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology) 

สาํหรับหลกัสตูรทีÉเกีÉยวกบัการใช้งานระบบหรือ โปรแกรมประยกุต์ ทีÉจําเป็นในงาน เช่น Advance Excel เป็นต้น 

 

ซึÉงทางฝ่ายฝึกอบรมและพฒันาจะกําหนดแผนฝึกอบรมประจาํปี ให้สอดคล้องกบัตาํแหน่งงาน และความจาํเป็น

ในการฝึกอบรมในแต่ละปี รวมทั ÊงการจัดสวัสดิการเรืÉองการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และค่าทีÉพักสําหรับพนักงาน

ต่างจงัหวดัทีÉต้องเดินทางเข้ามาเพืÉอฝึกอบรมตามแผนพฒันาของ PS และการพัฒนาระบบ e-learning เพืÉอรองรับการ

เรียนรู้ด้วยตวัเองในอนาคตตอ่ไป  PS ยงัสง่เสริมให้พนักงานผู้ ทีÉมีความชาํนาญในแต่ละด้าน มาเป็นวิทยากรภายใน เพืÉอ

ก่อให้เกิดองค์ความรู้ภายใน PS และฝึกอบรมให้กบัพนกังาน โดยวิทยากรภายในจะได้รับการฝึกอบรมการเป็นวิทยากร 

(Train the Trainer)  

 

นอกจากนี Êทาง PS มีนโยบายการบริหารพนกังานทีÉมีศกัยภาพสงู (Talent Management) เพืÉอรองรับการเติบโต

อยา่งต่อเนืÉอง ยัÉงยืน โดยสร้างผู้นํา ผู้บริหารรุ่นใหม่ในอนาคต ผ่านกระบวนการพิจารณาด้านคุณลักษณะสว่นบุคคลทีÉมี

ศักยภาพทั Êงด้านความสามารถในการบริหารจัดการและความสามารถในการปฎิบัติงาน (Potential) และ ผลการ

ปฏิบัติงาน (Performance) รวมทั Êงนโยบายการวางแผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Planning) สําหรับเตรียม

แผนการรองรับการสบืทอดและทดแทนตําแหน่งงานทีÉสาํคัญในองค์กร เพืÉอเป็นการเตรียมความพร้อมให้มีผู้ รับผิดชอบ  

สืบทอดหน้าทีÉในการดแูลธุรกิจและองค์กรอย่างเป็นระบบ ดงันั Êน  PS จึงให้ความสาํคัญในการฝึกอบรม และพัฒนา 

พนักงานทีÉมีศกัยภาพสงู (Talent) และพนักงานผู้สบืทอดตาํแหน่ง (Successor) โดยจดัให้มีหลกัสตูรการฝึกอบรมเฉพาะ

สําหรับพนักงานทั Êงสองกลุ่มนี Ê เพืÉอตอบสนองนโยบาย และเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานดังกลา่ว เช่น หลกัสตูร 

Future Leader Program โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เบื Êองต้น 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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รวมทั Êงร่วมกบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ จัดหลกัสตูร Mini MRE (Mini Master of Real Estate) สําหรับเตรียม

ผู้บริหารระดบักลางให้มีความรู้ความเข้าใจในธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์ เพืÉอเติบโตไปเป็นผู้บริหารระดบัสงูขององค์กรต่อไป 

โดยหลกัสตูรนี Êใช้เวลาเรียน šŘ ชม. และจดัติดต่อกนัมาเป็นปีทีÉ Ş 

 

1.5) ความเสีÉยงจากการสรรหาทีÉดนิเพืÉอการพัฒนา 

 

- ความเสีÉยงจากการจดัหาและจดัซืÊอทีÉดินไดไ้ม่เพียงพอกบัความตอ้งการตามเป้าหมายหรือแผนธรุกิจ 

ช่องทางเพืÉอให้ได้ทีÉดินทีÉมีศักยภาพ เพืÉอการพฒันามากทีÉสดุ คือนายหน้าค้าทีÉดิน และอีกส่วนหนึÉงจะมาจาก

เจ้าของกรรมสิทธิ Í ทีÉดินทีÉนํามาเสนอขายเอง PS จึงได้กําหนดแผนเชิงรุกเพืÉอทีÉจะกระตุ้นหรือจูงใจนายหน้าทั ÊงทีÉเป็น

พนัธมิตรเกา่และนายหน้ากลุม่ใหม่ ๆ ให้เสาะหาและนําทีÉดนิทีÉอยู่ในทําเลเป้าหมายมาเสนอให้เร็วและมากทีÉสดุ สว่นกรณี

ทีÉเจ้าของทีÉดินนํามาเสนอขายเองนั Êนจะมีการพัฒนากระบวนการให้มีการคัดเลือก และตดัสินใจให้เร็วขึ Êน ทั Êงนี Ê ไม่ว่า

แหลง่ทีÉมาของทีÉดินจะได้มาจากโดยวิธีหรือช่องทางใด กระบวนการคดัเลอืกและตดัสนิใจซื ÊอทีÉดนิยงัเน้นเรืÉองกระบวนการทีÉ

โปร่งใส บริสทุธิ Í  เป็นธรรมทั Êงกบัเจ้าของทีÉดนิ รวมทั Êง PS ยงัได้กําหนดมาตรการในการป้องกนัและขจดัปัญหาการแสวงหา

ผลประโยชน์ทีÉจะเป็นเหตใุห้ต้นทนุทีÉดินสงูขึ Êนออกให้หมดร้อยละ řŘŘ  

 

- ความเสีÉยงจากการตดัสินใจซืÊอทีÉดินผิดพลาด อาทิ ทีÉ ดินตาบอด ทีÉดินทีÉองค์ประกอบไม่เพียงพอต่อการขอ

อนญุาตจดัสรรได ้ทีÉดินทีÉอาจจะมีผลการทบต่อชมุชนระหวา่งก่อสร้าง ฯลฯ  

การดําเนินการเพืÉอป้องกนัไม่ให้เกดิปัญหาจากความเสีÉยงดังกล่าว คือ การจัดให้มีทีมงานสํารวจกายภาพของ

ทีÉดิน ทีÉมีความรู้ และประสบการณ์สงูในการออกสาํรวจตรวจสอบทีÉดนิทกุแปลงกอ่นตดัสนิใจซื Êอร่วมกบัการจ้างให้มีบริษัท

ประเมินราคาอิสระภายนอกทําการสาํรวจ และประเมินราคา รวมถึงการจดัจ้างให้มีการรังวดัสอบเขต ตรวจระดับดิน และ

อืÉน ๆ อยา่งรอบคอบรัดกมุทีÉสดุ 

นอกจากนี Ê หากมีข้อสงสยัในประเดน็ความกว้างของเขตทาง หรือความเป็นสาธารณะ หรือประเดน็กฎระเบยีบข้อ

ห้ามของทางราชการกจ็ะมีหน่วยงานทีÉทําหน้าทีÉในการติดต่อประสานงาน เพืÉอขอคํารับรองจากหน่วยราชการต่างๆ อีก

สว่นหนึÉง ครอบคลมุถึงเรืÉองผงัส ีแนวเวนคืน การเชืÉอมทาง และประเดน็อืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้องทั Êงหมด 

 

- ความเสีÉยงจากการซืÊอทีÉดินแพงเกินกว่าทีÉควรจะเป็น หรือซืÊอทีÉดินทีÉอยู่ในละแวกทีÉไม่มีกําลังซืÊอ หรือมีความ

ต้องการน้อย 

ด้วยกระบวนการทีÉรัดกมุก่อนตดัสินใจซื Êอ กลุ่มงานธุรกิจ และกลุ่มงานการเงิน จะทําการเก็บข้อมูลตลาด การ

วิเคราะห์ศึกษาความเป็นไปได้ทางการลงทุน ศึกษาตลาด และคู่แข่ง เปรียบเทียบราคาตลาดของทีÉดิน ราคาประเมิน

ราชการ และราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระ จงึเป็นการลดความเสีÉยงทีÉจะเกิดความเสยีหายจากการพฒันาโครงการแล้ว

ไม่สามารถขายได้ตามแผนทีÉวางไว้หรือขาดทนุจากการพฒันา 

   

นอกจากนี Ê กระบวนการสรรหาและจัดซื ÊอทีÉดินจะกระทําในรูปของคณะกรรมการ อันประกอบด้วยผู้บริหาร

ระดบัสงูทีÉชาํนาญการทั Êงด้านทีÉดินและการพฒันาทีÉดิน ด้านธรุกิจ ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย และข้อกําหนดของราชการ 



 

 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ Êง จํากดั (มหาชน) 
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ด้านการควบคมุความเสีÉยง และอืÉน ๆ ทั Êงนี Ê เพืÉอให้มัÉนใจว่า PS สามารถซื ÊอทีÉดินทีÉมีคุณภาพได้ในช่วงเวลาและจํานวน

แปลงทีÉเหมาะสม เพืÉอให้สามารถสร้างรายได้ตามแผนธุรกจิทีÉ PS กําหนดไว้ได้ 

 

1.6) ความเสีÉยงจากการประกอบธุรกิจซึÉงอยู่ภายใต้กฎหมายทีÉเข้มงวด 

 

การดําเนินธุรกิจของ PS ได้แก่การก่อสร้างทีÉอยู่อาศยัเพืÉอจําหน่าย ไม่ว่าจะเป็นทาวน์เฮ้าส์ บ้านเดีÉยว หรืออาคาร

ชดุ จะต้องอยูภ่ายใต้บงัคบัของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกําหนดทีÉเข้มงวดหลายฉบับ และในการปฏิบัติตาม

กฎหมายต่าง ๆ เหลา่นั Êน ในแตล่ะปี PS ต้องขอใบอนุญาตจากหน่วยงานราชการหลายๆ หน่วยงานด้วยกัน  ยกตัวอย่าง

เช่น การขออนุญาตจดัสรรทีÉดนิ การขออนุญาตค้าทีÉดิน การขออนญุาตก่อสร้างอาคาร การขออนุญาตเปิดใช้อาคาร เป็น

ต้น และหากเป็นการพฒันาโครงการขนาดใหญ่ หรือโครงการอาคารชุดทีÉกําหนดให้ผู้ประกอบการต้องจดัทํารายงาน

ผลกระทบสิÉงแวดล้อม (EIA) นั Êน PS ก็ต้องจัดทํารายงานผลกระทบสิÉงแวดล้อม (EIA) นําเสนอต่อคณะกรรมการศึกษา

ผลกระทบสิÉงแวดล้อมเพืÉอพจิารณา และออกใบอนญุาตตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคบัตา่ง ๆ มาโดยตลอด  

 

อยา่งไรก็ตาม ในเรืÉองการพิจารณารายงานการผลกระทบสิÉงแวดล้อมในอดีตทีÉผ่านมา PS ประสบปัญหา และ

อปุสรรคจากความลา่ช้าในการพิจารณา และความไม่ชดัเจนในการใช้ดลุยพินิจของคณะกรรมการผู้ชํานาญการ (คชก.) ทีÉ

มีความหลากหลายและปรับเปลีÉยนอยูต่ลอด หรือแม้กระทัÉงปัญหาทีÉเกีÉยวกบักระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

ชมุชนข้างเคยีงทีÉไม่มีความชัดเจน อุปสรรค และปัญหาต่าง ๆ เหลา่นี Ê ส่งผลให้ PS ได้รับใบอนุญาตลา่ช้า หรือไม่ได้รับ

ใบอนญุาตภายในกรอบระยะเวลาทีÉเหมาะสม และอาจมีผลให้ PS ไม่สามารถดําเนินโครงการได้ ซึÉงหากเกิดขึ Êนบ่อย ๆ 

อาจจะสง่ผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัตอ่การดําเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนินงานของ PS ได้  

 

PS เห็นว่า หากกระบวนการการพิจารณารายงานการผลกระทบสิÉงแวดล้อม (EIA) มีการกําหนดระยะเวลาการ

พิจารณาทีÉกระชับ และมีระยะเวลาทีÉสั Êนลง มีการกําหนดหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาผลกระทบสิÉงแวดล้อมตามลําดับ

ความสาํคญัในแตล่ะเรืÉอง มีการกําหนดสทิธิ หน้าทีÉของประชาชนทีÉมีสว่นร่วมให้ชดัเจน โดยมีแนวทาง หรือมาตรการการ

แก้ไข และลดผลกระทบในแต่ละเรืÉองในขั Êนตอนการมีสว่นร่วมของประชาชนให้ชดัเจน จะเป็นกลไกสนับสนุนให้เกิดความ

ความเชืÉอมัÉนให้ผู้ประกอบการในภาคธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และสร้างความเชืÉอมัÉนให้กบัผู้ลงทนุต่อไป  

 

2. ปัจจยัความเสีÉยงต่างประเทศ 

 

 ปัจจบุนั PS มีการดําเนนิงานในต่างประเทศเหลอืเพียงประเทศเดยีว คือ เมืองบงักาลอร์ สาธารณรัฐอินเดยี ทั Êงนี Ê

การร่วมทนุในเมืองเชนไนและเมืองมุมไบในสาธารณรัฐอนิเดยียงัไม่มีความคืบหน้า 

 

ความเสีÉยงทีÉสําคัญในการดําเนินธุรกิจในต่างประเทศอาจจําแนกได้ดังต่อไปนี Ê 

 

2.1) ความเสีÉยงจากภาวะเศรษฐกิจและภาวะตลาด  
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ประเด็นนี Êทาง PS ได้ติดตามดชันีชี Êวัดทางเศรษฐกิจของแต่ละประเทศและติดตามข้อมูลสภาวะธุรกิจพัฒนา

อสงัหาริมทรัพย์และการแข่งขนัในตลาดอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้มัÉนใจว่า PS สามารถใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเพืÉอพัฒนา

โครงการทีÉอยู่อาศัยทีÉจะตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างถูกต้องและสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการใน

ท้องถิÉนนั Êน ๆ ได้ในกรณีทีÉจะพิจารณาการลงทนุเพิÉมเติมในแต่ละเมือง PS จะติดตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและภาวะ

ตลาดอย่างใกล้ชิดเพืÉอให้การลงทนุและการใช้ทรัพยากรเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ และประสทิธิผลสงูสดุ และสอดคล้อง

กบัสถานการณ์ในขณะนั Êน   

 

2.2) ความเสีÉยงในการสรรหาทีÉดนิในทําเลทีÉดแีละในราคาทีÉเหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ 

 

ประเด็นนี Êทาง PS ทราบดีว่ามีความเสียเปรียบในฐานะทีÉเป็น  PS ต่างชาติอาจจะขาดความรู้ความเข้าใจและ

ประสบการณ์ในการเจรจาติดต่อซื ÊอทีÉ ดิน  ดังนั Êน PS จึงได้เร่งสร้างเครือข่ายนายหน้าค้าทีÉดิน บริษัททีÉปรึกษาด้าน

อสงัหาริมทรัพย์ และสถาบันการเงินเพืÉอให้เป็นผู้แนะนําและประสานงานติดต่อกับผู้ทีÉสนใจขายทีÉดินตลอดจนเป็นผู้ทีÉ

รวบรวมทีÉดนิให้ได้ขนาดตามทีÉ PS ต้องการ ซึÉงในปัจจบุนันี ÊการหาทีÉดนิยงัไม่เป็นปัญหามากนัก  

 

2.3) ความเสีÉยงในการขาดแคลนช่างฝีมอืและแรงงานในการก่อสร้าง 

 

PS มีนโยบายทีÉจะยงัคงใช้การก่อสร้างทีÉเป็นระบบผนังคอนกรีตเสริมเหลก็รับนํ ÊาหนักซึÉงจะทําให้งานก่อสร้าง

รวดเร็วและมีคณุภาพ ซึÉงในปัจจบุนัฝ่ายกอ่สร้างและแรงงานก่อสร้างในสาธารณรัฐอินเดียของ PS เริÉมมีความคุ้นเคยกับ

ระบบดังกล่าว ทําให้สามารถลดความเสีÉยงในด้านนี Êลงได้  อย่างไรก็ดี PS ยังคงต้องดําเนินการติดตามการควบคุม

คณุภาพงานก่อสร้างอย่างใกล้ชิด และเพิÉมการฝึกอบรมให้กับพนักงานและแรงงานก่อสร้างรุ่นใหม่ ๆ ทีÉจะเพิÉมขึ Êน เพืÉอ

รองรับการเปิดโครงการใหม่ในเมืองบงักาลอร์  

 

2.4) ความเสีÉยงจากกฎระเบียบการดาํเนินธุรกิจและการขออนุญาตจากหน่วยงานราชการ 

 

PS มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบติัของทางราชการในแต่ละท้องถิÉนอยา่งเคร่งครัด ใน

กรณีของการร่วมทุน PS มีแนวทางทีÉจะให้ผู้ ร่วมทุนทําหน้าทีÉติดต่อประสานงานกับหน่วยงานราชการ และดําเนินการ

ช่วยเหลอืในการขอใบอนุญาตประเภทต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับการพัฒนาโครงการจดัสรรเริÉมตั Êงแต่การได้มาของทีÉดิน การ

ลงทุนต่าง ๆ การขออนุญาตก่อสร้าง จนถึงการจดทะเบียนโอนบ้านให้แก่ลกูค้า เป็นต้น โดยเฉพาะในช่วงการพัฒนา

โครงการแรก ๆ ซึÉงจะช่วยให้การบริหารเวลาของโครงการมีประสทิธิภาพ   

 

2.5) ความเสีÉยงจากการขาดทุนจากอัตราแลกเปลีÉยน  

 

ณ วันทีÉ śř มีนาคม Śŝŝš บริษัท พฤกษาอินเตอร์ เนชัÉนแนล จํากัด และ บริษัท พฤกษาโอเวอร์ซีส์ จํากัด มี

เงินทนุจดทะเบียนชาํระแล้วเท่ากบั ř,ŘŘŘ ล้านบาท และ ŝŘŘ ล้านบาทตามลําดบั โดยทั Êงสองบริษัทมีวัตถปุระสงค์เพืÉอ

ลงทนุในบริษัทในต่างประเทศ โดยมีเงินลงทุนสทุธิ şŠš ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ř.Ś ของสนิทรัพย์รวมจากงบการเงินรวม
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ของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท และงบการเงินรวมมีรายได้จากธุรกจิอสงัหาริมทรัพย์ในตา่งประเทศเทียบเท่าเงินบาท Šŝ 

ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ Ř.Ŝ ของรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 

 

PS ได้ตดิตามบริหารความเสีÉยงด้านอตัราแลกเปลีÉยนผ่าน คณะกรรมการลงทุนต่างประเทศและคณะกรรม การ

บริหารความเสีÉยงเป็นประจาํทุก Ś เดือน  นอกจากนี Ê PS ยังได้กําหนดนโยบายการบริหารอัตราแลกเปลีÉยน (FX Policy) 

ของ PS ซึÉงระบุเครืÉองมือทางการเงินทีÉได้รับการอนมุัติให้สามารถนํามาใช้บริหารความเสีÉยงทางอัตราแลก เปลีÉยน ได้แก ่

สญัญาซื ÊอขายอตัราแลกเปลีÉยนลว่งหน้า (Forward Contract) สญัญาการใช้สิทธิในการซื Êอขายอัตราแลก เปลีÉยนใน

อนาคต (Options) และสญัญาการแลกเปลีÉยนภาระผกูพนัทางการเงิน (Swaps)   

 

ทั Êงนี Ê PS มีนโยบายทีÉจะใช้แหล่งเงินทุนภายในแต่ละประเทศและใช้เงินกู้ ยืมเป็นเงินสกุลท้องถิÉน ในสดัส่วนทีÉ

เพิÉมขึ Êนในการพฒันาโครงการและการขยายธรุกิจในโครงการตอ่ ๆ ไป สาํหรับกรณีการลงทุนเพิÉมเติมในเมืองเดิม หรือใน

ประเทศใหม่  PS จะตดิตามแนวโน้มของภาวะเศรษฐกิจและแนวโน้มของคา่เงนิในแต่ละประเทศ เพืÉอบริหารการลงทุนให้

อยูใ่นชว่งจงัหวะเวลาทีÉเหมาะสมและลดความเสีÉยงจากการขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยนด้วย 

 

ปัจจยัความเสีÉยงอืÉนๆ ของบริษัทฯ 

 

1) ความเสีÉยงจากการดาํเนินงานอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่  

เมืÉอ řŜ มีนาคม Śŝŝš กลุ่มผู้ ถือหุ้น รายใหญ่ทีÉสุด คือ กลุ่มวิจิตรพงศ์พันธ์ุ ซึÉงถือหุ้ นใน  PS จํานวน 

ř,ŝŜŠ,Śŝŝ,ŝŘŘ หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ Şš.śŞ ของทุนชําระแล้วทั Êงหมดของบริษัทฯ ทั Êงนี Êกลุ่มผู้ถือหุ้ นรายใหญ่ยังคง

สามารถทีÉจะควบคมุการลงมติผู้ถือหุ้นในเรืÉองทีÉสาํคญัต่าง ๆ ทีÉกฎหมายหรือข้อบงัคบัได้กําหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสยีง

ข้างมากของจํานวนเสยีงทั Êงหมดของผู้ถอืหุ้นทีÉมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  

นอกจากนี Ê นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ ซึÉงเป็นผู้ถือหุ้ นรายหนึÉงในกลุ่มผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้น

จํานวน ř,ŚřŜ,ŘŘŘ,ŘŘŘ หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ ŝŜ.śş ของทุนชําระแล้วทั Êงหมดของบริษัทฯ และยังจะคงดํารงตําแหน่ง

เป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่และเป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนามของ PS ดังนั Êนผู้ ถือหุ้นรายอืÉนจึงอาจไม่สามารถรวบรวม

คะแนนเสยีงเพืÉอตรวจสอบและถ่วงดลุกลุม่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้ 

ทั Êงนี Ê ภายหลงัการปรับโครงสร้างเสร็จสิ Êน คาดวา่โครงสร้างการถือหุ้นของ PSH จะไม่แตกต่างจากโครงสร้างของ 

การถือหุ้นของ PS อย่างมีนยัสาํคญั 

 

2) ความเสีÉยงเรืÉองผลกระทบต่อส่วนแบ่งกําไรต่อหุ้นและอํานาจควบคุมจากการใช้สิทธิÍตามใบสําคัญแสดงสทิธิ

ทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญเพิÉมทุนของบริษทัฯ 

 บริษัทฯ มีการออกใบสาํคญัแสดงสทิธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญของ PSH (“ใบสําคญัแสดงสิทธิ”) ให้แก่กรรมการและ

ผู้บริหารของ PSH  PS และ/หรือบริษัทย่อยของ PS ทั Êงหมด 3 ชุด คือ PSH-WE PSH-WF และ PSH-WG เพืÉอทดแทน

ใบสาํคญัแสดงสทิธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญของ PS ทีÉถกูยกเลกิไปตามแผนการปรับโครงสร้างกจิการ  ทั Êงนี Ê หากใบสาํคัญแสดง

สทิธิดงักล่าวถกูใช้สทิธิ ผู้ถือหุ้นจะได้รับผลกระทบตอ่สว่นแบ่งกาํไรต่อหุ้น (earnings dilution) และผลกระทบด้านสดัส่วน
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การถือหุ้น (control dilution) โดยหากใบสาํคัญแสดงสิทธิทั Êง 3 ชุดถูกจัดสรรทั Êงหมดและมีการใช้สทิธิเต็มจํานวน จะมี

ผลกระทบด้านสดัสว่นการถือหุ้นคดิเป็นร้อยละ 1.78 (รายละเอียดดไูด้ในสว่นทีÉ ř หัวข้อ ś.š.Ŝ การออกหลกัทรัพย์อืÉน) 

 

3) ความเสีÉยงจากการนําหุ้นของบริษทัฯ เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

บริษัทฯ มีความประสงค์จะเสนอขายหุ้นในครั Êงนี Ê ก่อนทีÉจะทราบผลการพจิารณาของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เกีÉยวกับ

การนําหุ้นของบริษัทฯ เข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทั Êงนี Êบริษัทฯ ได้ยืÉนคาํขออนุญาตนําหลักทรัพย์

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้วเมืÉอวันทีÉ řş มิถนุายน Śŝŝš โดยบริษัทหลกัทรัพย์ ภทัร จํากดั (มหาชน) ในฐานะ

ทีÉปรึกษาทางการเงินและตวัแทนในการรับซื Êอหลกัทรัพย์ ได้พจิารณาคณุสมบติัของบริษัทฯ ในเบื Êองต้นแล้ว พบว่า บริษัทฯ 

มีคณุสมบตัิครบถ้วนทีÉจะสามารถเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ได้ตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เรืÉอง การรับ

หุ้นสามัญหรือหุ้นบุริมสทิธิเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน พ.ศ. ŚŝŝŠ เว้นแต่คณุสมบัติเรืÉองการกระจายการถือหุ้นให้แก่นัก

ลงทุนรายย่อย โดยบริษัทฯ จะต้องมีผู้ ถือหุ้ นสามัญรายย่อยไม่น้อยกว่า řŝŘ ราย ซึÉงถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 

řŝ.ŘŘ ของทุนชําระแล้ว ซึÉงจะขึ Êนอยู่กบัผลการตอบรับคาํเสนอซื Êอของผู้ ถือหุ้นของ PS ดังนั Êน จึงยงัคงมีความไม่แน่นอนทีÉ

บริษัทฯ จะได้รับอนญุาตจากตลาดหลกัทรัพย์ฯ ดงันั Êน ผู้ ลงทุนจึงอาจมีความเสีÉยงเกีÉยวกบัสภาพคล่องในการซื Êอขายหุ้น

ของบริษัทฯ ในตลาดรอง และอาจไม่ได้รับผลตอบแทนจากการขายหุ้นได้ตามราคาทีÉคาดการณ์ไว้หากหุ้ นของบริษัทฯ ไม่

สามารถเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

 

 

  


