
 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนท่ี 1 รายละเอียดเก่ียวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอื่นเพื่อการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 150 

3.11 การก ากับดูแลกิจการ 

 
3.11.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
 

คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อมั่นว่ากระบวนการก ากับดูแลที่ดีเป็นหัวใจส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จและ
บรรลเุป้าหมายในการด าเนินงานทางธุรกิจ เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว จึงได้จัดท านโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการชุดนีข้ึน้ภายใต้แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทัง้ยังได้น าหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีของ PS 
มาร่วมใช้เป็นแนวทางประกอบด้วย 

 
คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการอย่างดีที่สุดที่จะก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติงานตามนโยบายที่ระบุไว้ใน

นโยบายฉบับนีอ้ย่างเคร่งครัด รวมทัง้จะติดตามทบทวนและปรับปรุงให้นโยบายนีเ้หมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ  
เพื่อให้เป็นที่เชื่อมัน่ต่อผู้ ถือหุ้นได้ว่าประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นจะได้รับการดูแลอย่างดีที่สดุ โดยเมื่อบริษัทฯ ได้ด าเนินการตาม
แผนการปรับโครงสร้างเสร็จสิน้แล้ว คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการให้มีการน านโยบายดังกล่าวไปใช้ปฏิบัติในบริษัท
ย่อยของบริษัทฯ ตามความเหมาะสมด้วย 

 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ที่มีมาตรฐานสากล และสอดคล้องกับนโยบายของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 
โดยบริษัทฯ มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of  Good Corporate Governance) เพื่อสนับสนุน
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจที่ดี บริษัทมีความเชื่อมัน่เป็นอย่างย่ิงว่า กระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดีจะช่วยส่งเสริม
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และเป็นหัวใจในการบรรลเุป้าหมายพืน้ฐานที่ส าคัญย่ิงอย่างหนึ่ง  โดยนโยบายการก ากับ
ดแูลกิจการที่ดีของบริษัท มีเนือ้หาแบ่งเป็น 7 หมวด ได้แก่  

 

 คณะกรรมการบริษัท  

 สทิธิของผู้ ถือหุ้น 

 การปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

 บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 

 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

 การควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยง 

 ปรัชญาและจรรยาบรรณ 
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หมวดที่ 1 คณะกรรมการบริษัท 
  
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นทัง้หมดของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทเพื่อประโยชน์

ของผู้ ถือหุ้ น ผู้มีส่วนได้เสียอื่นและต่อสังคม คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลการบริหารงานของ
บริษัทฯ รวมถงึบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้บริหารของบริษัทฯ ได้มุ่งมั่นสู่การด าเนินงานที่เป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง โดย
ค านงึถงึสภาวะของความเสีย่ง 

 
1.1 การจดัท านโยบายก ากับดูแลกิจการแลคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
 คณะกรรมการบริษัทได้จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณส าหรับกรรมการ ผู้บริหารและ
พนกังานของบริษัทฯ โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทัง้ได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติ
ตามคู่มือจรรยาบรรณดังกล่าว ซึ่งบริษัทฯ มีวิธีการติดตามการปฏิบัติตามคู่มือดังกล่าว โดยจัดให้มีการอบรม/สมัมนา
ให้แก่พนกังานในองค์การทกุคนและภายหลงัจากการอบรม/สมัมนาแล้วก็มีการท าแบบทดสอบในภาคปฏิบัติว่าพนักงานมี
ความรู้ ความเข้าใจ และวิธีการแก้ไขปัญหาถูกต้องหรือไม่ในกรณีมีเหตุการณ์เกิดขึน้จริง ซึ่งในกรณีที่พนักงานมีข้อสงสยั
ประการใดก็จะเปิดโอกาสให้ซกัถามและแลกเปลีย่นความคิดเห็นร่วมกนัเพื่อความเข้าใจที่ชดัเจนย่ิงขึน้ 

 
1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมและค่านิยมของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมี
จุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกันและมีการทบทวนและอนุมัติในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา เพื่อให้ผู้ บริหารและพนักงานมี
จดุมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั 

 
1.3 โครงสร้างของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน ในจ านวนนีต้้องมีกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติ
ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและส านกังาน ก.ล.ต. อย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ แต่ต้องไม่
น้อยกว่า 3 คน อีกทัง้ ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
ไม่ควรเป็นบคุคลเดียวกนั 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับเร่ือง ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
อาทิ เช่น ทางด้านทกัษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและเพศ เป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ จะสรรหาบุคคลเข้ามา
เป็นกรรมการเพิ่มเติมโดยต้องเป็นบคุคลที่มีความรู้ ความสามารถ หรือประสบการณ์ด้านใด เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างองค์การของบริษัทฯ ในอนาคต  
 
1.4 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทต้องมีคณุสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง  
รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะที่แสดงถงึการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็น
ผู้ ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบญััติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551   



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนท่ี 1 รายละเอียดเก่ียวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอื่นเพื่อการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 152 

กรรมการบริษัทต้องเป็นบคุคลที่มีความรู้ ความสามารถ ซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลา
อย่างเพียงพอที่จะอทุิศความรู้ ความสามารถและปฏิบติัหน้าที่ให้บริษัทฯ ได้ 

กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบติัเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามที่บริษัทก าหนดและเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับ
คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
เร่ืองคณุสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ รวมทัง้สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

 
1.5 วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

นโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีก าหนดให้กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปีในที่นีห้มายถึง
ช่วงเวลาระหว่างการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแต่งตัง้ และการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นในปีถัดไป และเมื่อครบ
ก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาจากผู้ ถือหุ้นให้เป็นกรรมการต่อไปได้อีก 

ส าหรับวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท        
เมื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแต่งตัง้จากคณะกรรมการให้ด ารงต าแหน่งต่อไปได้ 

ส าหรับจ านวนวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกนัของกรรมการบริษัทเห็นว่ากรรมการของบริษัทฯ ทุกคน ซึ่งได้รับ
การเลือกตัง้จากที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นต่างเป็นกรรมการที่ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ได้เป็นอย่างดีตลอดมาและหากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นยังคงให้ความไว้วางใจ โดยเลือกตัง้กรรมการ
ผู้ทรงคณุวฒุิดงักล่าวเป็นกรรมการของบริษัทฯ ก็ย่อมจะต้องเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ไม่ได้มีการก าหนดจ านวน
วาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันของกรรมการไว้อย่างชดัเจน 

อย่างไรก็ตาม ตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทจะก าหนดให้กรรมการบริษัทพ้นจากต าแหน่งเมื่อมีอายุครบ 72 
ปี โดยในกรณีนีใ้ห้พ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัทนบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัทฯ 

 
1.6 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การก าหนดวนัประชมุคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวันประชุม คณะกรรมการบริษัท และผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าทุกปีและแจ้งให้กรรมการ

ทกุคนทราบก าหนดการดงักลา่ว เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน ทัง้นีใ้นการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น กรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณาเพื่อเลือกเร่ืองเข้าวาระการ
ประชมุด้วย  

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท วาระการประชมุหลกั ได้แก่ เร่ืองประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบเร่ืองสืบเนื่อง
จากการประชมุครัง้ก่อน เร่ืองเพื่อทราบ เร่ืองเพื่อพิจารณา/อนมุติั 

ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี วาระการประชมุหลกั ได้แก่ พิจารณารายงานของคณะกรรมการที่แสดงถึง
กิจการของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา พิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีก าไรขาดทุน พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินก าไรและ 
การจ่ายเงินปันผล พิจารณาเลือกตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ และก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการ พิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีและกิจการอื่นๆ 
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การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการ/การได้รับเอกสารประกอบการประชุมลว่งหน้า 
บริษัทฯ จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 6 ครัง้ ต่อปี และจัดส่งเอกสารประกอบการประชุม

ให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม ในกรณีที่ไม่ได้มีการประชุมทุกเดื อน บริษัทฯ จะส่ง
รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุมเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
สามารถก ากบั ควบคมุ และดแูลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการได้อย่างต่อเนื่องและทนัเหตกุารณ์  

 
องค์ประชมุขัน้ต ่าขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติ 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมี

กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

 
1.7 การวางแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และการน าไปปฏิบัติ 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุปี คณะกรรมการจะร่วมกนัพิจารณาแผนงานการวางแผนกลยุทธ์ประจ าปี
ลว่งหน้า 5 ปี และภายหลงัจากนัน้คณะกรรมการก็จะติดตามว่าฝ่ายจัดการได้น าแผนงานการวางแผนกลยุทธ์ดังกล่าวไป
ปฏิบัติตามหรือไม่ โดยฝ่ายจัดการจะต้องรายงานเร่ืองแผนงานการวางแผนกลยุทธ์ดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะจัดการ 
คณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ และคณะกรรมการบริษัท รับทราบ ตามล าดับเป็นประจ าทุกเดือน ซึ่งในการประชุมแต่
ละคณะจะก าหนดไว้เป็นวาระ เร่ือง รับทราบผลการด าเนินงานประจ าเดือนของแต่ละเดือน และทบทวนแผนกลยุทธ์ราย
ไตรมาส เพื่อที่ประชมุ คณะจดัการ คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท จะได้ให้ข้อเสนอแนะในเร่ืองที่เห็นว่า
ฝ่ายจดัการควรปรับปรุง/แก้ไข ต่อไป 
 
1.8 คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ ต้องจัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ  
นอกจากนีค้วรพิจารณาจัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อยอื่น เพื่อแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท เช่น คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงระดับองค์การ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  และ
คณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

 
1.8.1 คณะกรรมการตรวจสอบ    
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่สอบทาน ให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย จัดท ารายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง
และเพียงพอ  ให้ความเห็นชอบเก่ียวกบัการเปลีย่นแปลงหลกัการบญัชี หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีที่ส าคัญ  มีระบบ
การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึงการพิจารณาความเป็นอิสระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้  โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน สอบทานรายงานผล
การตรวจสอบภายในที่เสนอต่อฝ่ายบริหาร รวมถึงการสอบทานความเห็นของฝ่ายบริหารที่มีต่อประเด็นการ
ตรวจสอบ เข้าพบผู้บริหารติดต่อพนักงานและเข้าถึงข้อมูลที่เก่ียวข้อง โดยไม่มีข้อจ ากัด พิจารณาการเปิดเผย
ข้อมูลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
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ส่วนท่ี 1 รายละเอียดเก่ียวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอื่นเพื่อการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 154 

สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย  จัดท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดย
เปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  และสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
และบริษัทย่อยพิจารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี สอบทานกฎบัตรอย่างน้อยปี
ละ 1 ครัง้ และปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย   คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่
และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นหน่วยงานปฏิบติั รวมทัง้มีการปรึกษาหารือกบัผู้สอบบญัชีภายนอกเป็นประจ า  

 

1.8.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ มีหน้าที่ก าหนดและให้ข้อเสนอแนะต่อกรอบนโยบาย  กลยุทธ์ 
และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ สอบทานแผนจัดการความเสี่ยงของฝ่ายจัดการและ
กระบวนการบริหารความเสีย่งในภาพรวมขององค์การ รวมถึงติดตามผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความ
เสีย่งระดบัองค์การ  ให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลเก่ียวกับความเสี่ยงระดับองค์การ
ต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ ทัง้ปัจจยัภายในและภายนอกให้มีความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในระดับที่เหมาะสมและ
ยอมรับได้ รวมถึงรายงานผลการประเมินความเสี่ยง และผลการด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงเพื่อให้
คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ า 

  
1.8.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและพิจารณา
สรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม กรรมการผู้ อ านวยการและ
กรรมการผู้จดัการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนและก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่
เป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณาทบทวน
นโยบาย หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่
ความรับผิดชอบ สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และสภาวะตลาดอยู่เสมอ 

 

1.8.4 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล   
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีหน้าที่พิจารณา ทบทวน น าเสนอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม นโยบายเพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ นโยบายและแนวปฏิบัติอื่นใดที่จะสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ ตาม
แนวทางของธรรมาภิบาล ดแูลให้ฝ่ายบริหารจัดการน านโยบาย/แนวปฏิบัติดังกล่าวข้างตันไปใช้พัฒนาบริษัทฯ 
อย่างต่อเนื่อง ติดตามและทบทวนระบบงานต่าง ๆ ภายในองค์การให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติ
ที่ดี ติดตามและสัง่การในกรณีที่การปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและพนักงานมีประเด็นในการไม่ปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวปฏิบติัที่วางไว้ ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานขององค์การ ตามนโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและนโยบายอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องแก่คณะกรรมการบริษัทและองค์การภายนอกตามความเหมาะสม 
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ส่วนท่ี 1 รายละเอียดเก่ียวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอื่นเพื่อการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 155 

 
1.8.5 คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ 
คณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน งบประมาณ
ประจ าปี และอ านาจการบริหารงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ควบคุมดูแลการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอือ้ต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้ค าปรึกษา แนะน า การ
บริหารจดัการแก่ผู้บริหารระดบัสงู อนมุติัการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบัน
การเงิน การซือ้ขาย/จดทะเบียนกรรมสทิธ์ิที่ดินเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัท ก าหนดโครงสร้างองค์การ
และการบริหารจดัการที่มีประสทิธิภาพ ก ากับดูแลและอนุมัติเร่ืองที่เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทัง้
กลัน่กรองงานทกุประเภทที่เสนอคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นงานที่อยู่ภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบ และ/หรือ
เป็นอ านาจของคณะกรรมการชดุย่อยอื่น 

 
1.9 การเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม 

บริษัทฯ มีนโยบายเชิญผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในวาระที่เก่ียวข้องกับผู้บริหารท่าน
นัน้ เพื่อให้ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติมและมีโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทรู้จักผู้ บริหารระดับสงูส าหรับประกอบการ
พิจารณาแผนการสบืทอดงานด้วย 

 
1.10  กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

เพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีระเบียบวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน  บริษัทฯ
จัดท ากฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการย่อยชุดต่าง ๆ เช่น กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตร
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจา รณาค่าตอบแทน กฎบัตร
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และกฎบัตรคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ ซึ่งเนือ้หาในกฎบัตรจะแบ่งออกเป็นหมวด 
ต่าง ๆ  ซึง่มีการทบทวนปรับปรุงอยู่เสมออาทิเช่น หมวดวตัถปุระสงค์ องค์ประกอบและคุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง 
อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ การประชมุ องค์ประชมุและการรายงาน 
 
1.11  ความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์   

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้องทัง้ในระดับ
องค์การธุรกิจ และในระดบับคุลากรของบริษัทฯ อย่างรอบคอบ เป็นธรรมและโปร่งใส รวมทัง้การก าหนดแนวทางปฏิบัติที่
ดีเก่ียวกบัรายการผลประโยชน์ที่ขดัแย้งและการก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลในเร่ืองดงักล่าวอย่างครบถ้วน  

ในกรณีที่กรรมการบริษัท รวมทัง้ผู้บริหารคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้ส่วนเสียกับผลประโยชน์ของเร่ืองที่ก าลงัมีการ
พิจารณา ก็จะไม่เข้าร่วมประชมุ หรืองดออกเสยีงในวาระนัน้ๆ 

นโยบายความขดัแย้งทางด้านผลประโยชน์ของบริษัท 
(1) พนกังานต้องหลีกเลี่ยงการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในการติดต่อ

กบัคู่ค้าและบคุคลอื่นใด 
(2) การที่พนักงานไปเป็นกรรมการ หรือที่ปรึกษาในบริษัท องค์กร หรือสมาคมทางธุรกิจอื่น จะต้องไม่ขัดต่อ 

ประโยชน์และการปฏิบติัหน้าที่โดยตรง  
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(3) ไม่เข้าเป็นหุ้นสว่น หรือผู้ ถือหุ้นที่มีอ านาจตัดสินใจ หรือผู้บริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลกัษณะ
เดียวกนักบับริษัทฯ แต่ในกรณีที่ไม่อาจหลกีเลีย่งได้ ให้รายงานผู้บงัคบับญัชาทราบโดยทนัที 

(4) ระหว่างที่ปฏิบติังานให้บริษัทฯ และหลงัจากพ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูล
ที่ถือว่าเป็นความลบัของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดทัง้สิน้ ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูอิเลก็ทรอนิกส์ ข้อมูลการเงิน 
ข้อมลูการปฏิบติังาน ข้อมลูธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบริษัทฯ และอื่น ๆ 

(5) ในกรณีที่พนักงาน หรือบุคคลในครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผู้ ถือหุ้ นในกิจการใดๆ ซึ่งอาจมี
ผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจต่อบริษัทฯ จะต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็น ลาย
ลกัษณ์อกัษร 

(6) พนักงานจะต้องไม่กู้ ยืมเงินจากคู่ค้าที่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วย ยกเว้นสถาบันการเงิน เนื่องจากอาจมี
อิทธิพลต่อการปฏิบติัหน้าที่ในฐานะตวัแทนบริษัทฯ 

(7) หลกีเลีย่งการเข้าไปเก่ียวข้องกบักิจกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือก่อ
ภาระผกูพนัทางการเงินในรูปแบบใดๆ กบัผู้ เก่ียวข้องทางธุรกิจกบับริษัทฯ หรือพนกังานของบริษัทฯ เอง 

(8) ห้ามพนกังานจ่ายเงิน หรือทรัพย์สนิของบริษัทฯ แก่ผู้ใดโดยไม่ได้รับอนมุติัจากผู้มีอ านาจ 
(9) พนกังานทกุคนต้องอทุิศตนและเวลาให้แก่กิจการของบริษัทฯ อย่างเต็มที่ ในกรณีมีความจ าเป็นต้องท างาน

อื่นเพื่อเพิ่มพนูรายได้ หรือเพื่อวตัถปุระสงค์อื่นนอกเวลาท างาน งานนัน้ต้อง 
9.1 ไม่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือขดัต่อความสงบเรียบร้อย และศีลธรรมอนัดีของประชาชน 
9.2 ไม่ขดัต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
9.3 ไม่ประกอบกิจการที่เป็นการแข่งขนั หรือมีลกัษณะเดียวกนักบับริษัทฯ 
9.4 ไม่มีผลเสยีถงึช่ือเสยีง หรือกิจการของบริษัทฯ 
9.5 ไม่เป็นการน าความลบัของบริษัทฯ ไปใช้ 
9.6 ไม่เป็นการกระทบกระเทือนต่องานในหน้าที่ของตน 

 
1.12 การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ การอบรมและการพัฒนาความรู้กรรมการ  

กรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ใหม่แต่ละท่านจะได้รับทราบถึงข้อบังคับ กฎระเบียบและข้อมูลที่เก่ียวกับธุรกิจ 
รวมทัง้ข้อมูลอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างเพียงพอก่อนปฏิบัติหน้าที่  โดย
บริษัทจะจดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ใหม่ และกรรมการจะได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้อย่าง
ต่อเนื่องเพื่อช่วยให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่และก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  รวมถึงบริษัทย่อย อย่างมี
ประสทิธิภาพ โดยบริษัทฯ จะสนบัสนนุให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมฝึกอบรมที่จัดขึน้ส าหรับกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 
 
1.13 นโยบายการควบคุมภายใน / การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อนโยบายด้านการควบคมุภายใน (Internal Control Policy) และการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Policy) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน เพื่อมุ่งเน้นให้ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ โดยน ากรอบ
แนวทางปฏิบติัด้านการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) มาใช้ปรับปรุงพฒันาควบคู่กบักรอบแนวทางบริหารจดัการความเสี่ยง (Enterprise Risk 
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Management : ERM) เพื่อเป็นเคร่ืองมือของฝ่ายจดัการในการพฒันาให้ระบบการควบคมุภายในและบริหารจัดการความ
เสีย่งมีความสมบรูณ์มากย่ิงขึน้ 

 
1.14 การจดัให้มีและเปิดเผยถงึระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีและเปิดเผยถึงระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท ฯ 
โดยก าหนดเป็นแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยง (Key Risk) ให้ครอบคลมุถึงองค์การ ซึ่งมีการพิจารณาและทบทวน
ระบบ หรือประเมินประสทิธิภาพอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และในทกุ ๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง 
ทัง้นี ้รวมถึงการให้ความส าคัญกับสญัญาณเตือนภัยล่วงหน้าและระบบผิดปกติทัง้หลาย โดยคณะกรรมการบริษัทหรือ
คณะกรรมการตรวจสอบควรให้ความคิดเห็นที่มีต่อความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทไว้ในรายงานประจ าปีด้วย 

 
1.15 แนวทางในการจดัการกับความเสี่ยงหลัก (Key Risk) ของบริษัท 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสีย่งระดับองค์การ ท าหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารในการก าหนด
กรอบและแนวทางให้มีการจัดการและดูแลเก่ียวกับความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ให้
ความส าคญักบัการบริหารความเสีย่ง โดยก าหนดให้มีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงและระบบป้องกัน เพื่อลดผลกระทบที่
อาจมีต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ ได้มีการเชิญตัวแทน
จากสายการปฏิบัติงานแต่ละสายงานมาน าเสนอสิ่งที่ ได้ด าเนินการตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งระดบัองค์การได้รับฟังถึงปัญหา หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติ ตลอดจนให้ข้อสงัเกต หรือ
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

นอกจากนีย้ังได้มีการจัดตัง้โครงการ Business Continuity Management (BCM) ขึน้เพื่อเป็นแนวทางในการ
พฒันาและก ากบัดูแลระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจให้สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและลดผลกระทบใน
ด้านต่างๆ เมื่อเกิดเหตขุดัข้อง โดยจดัหาที่ปรึกษาที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเข้ามาด าเนินโครงการ 

 
1.16 การจดัตัง้หน่วยงานก ากับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) 

บริษัทฯ จะจัดตัง้หน่วยงานก ากับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) ซึ่งมีหน้าที่หลักด้าน Corporate 
Governance และ Compliance โดยภารกิจของหน่วยงานมีดงันี ้

(1) เพื่อให้มีหลกัการในการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์การ โดย
แสดงให้เห็นถงึการมีระบบบริหารจดัการที่มีประสทิธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจ
ต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสยีและผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย 

(2) เพื่อจดัให้มีโครงสร้างและกระบวนการของความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและผู้ ถือหุ้น เพื่อ
สร้างความสามารถในการแข่งขนั น าไปสูค่วามเจริญเติบโตและเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ ถือหุ้นในระยะยาว โดยค านึงถึงผู้มีส่วน
ได้เสยีอื่น 
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1.17 การจดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัทจัดตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในขึน้ และเพื่อให้การท างานของหน่วยงานตรวจสอบภายในมี

ความเป็นอิสระ คณะกรรมการบริษัทจงึก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานการปฏิบัติหน้าที่ที่ส าคัญและผลการปฏิบัติ หรือความเห็นในเร่ืองต่าง  ๆ เช่น การ
เปิดเผยจ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี การประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
การท ารายการระหว่างกนั การพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การสอบทานรายงานทางการเงิน การดูแลด้านการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบและนโยบายและข้อสรุป/ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด าเนินการต่าง ๆ โดยรวม  

 
1.18 ความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการให้ความเห็นเก่ียวกับการท างานของฝ่ายจัดการ เพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย
จดัการอย่างชดัเจน รวมทัง้มีกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) ที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คน มีประสบการณ์
ในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัท ด าเนินกิจการอยู่  ในปัจจุบัน กรรมการอิสระที่มีประสบการณ์ในธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์คือ คณุอดลุย์ จนัทนจลุกะ 

 
1.19 อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการ  

นอกเหนือจากกฎหมายและข้อบังคับก าหนดไว้แล้ว คณะกรรมการบริษัทยังมีอ านาจอนุมัติเร่ืองต่างๆ ตามที่
ก าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท 

 
1.20 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (ทัง้คณะและรายบุคคล) และคณะกรรมการชุดย่อยทุก

ชุด 
บริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ 

1 ครัง้ โดยประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทัง้คณะและรายบุคคล เพื่อประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทโดยรวม และยงัแสดงถงึประเด็นส าคญัที่คณะกรรมการบริษัทเชื่อว่าจะท าประโยชน์ให้แก่บริษัทฯ ได้
มากกว่าที่เป็นอยู่ จุดประสงค์ของการประเมินผลการปฏิบัติงานนีเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงน าผลไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อยอีกด้วย 

 
กระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท (ทัง้คณะและรายบคุคล) และคณะกรรมการชดุย่อย 

ในทุกสิน้ปีส่วนงานเลขานุการบริษัทและส่วนงานเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสีย่งระดบัองค์การ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร จะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อประเมินผลงานประจ าปี ซึ่งภายหลังจากที่คณะกรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว จะสง่แบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลบัมายังส่วนงานเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการชุด
ย่อยแต่ละคณะ เพื่อรวบรวมผลประเมินของกรรมการแต่ละคนและสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและ
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คณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะรับทราบ
ต่อไป 

 
หลกัเกณฑ์การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท (ทัง้คณะและรายบคุคล) และคณะกรรมการชดุย่อย 

 คะแนนที่ได้รับร้อยละ 85-100 หมายถงึ ดีมาก-ดีเย่ียม 

 คะแนนที่ได้รับร้อยละ 75-85 หมายถงึ ดี 

 คะแนนที่ได้รับร้อยละ 65-75 หมายถงึ ค่อนข้างดี 

 คะแนนที่ได้รับร้อยละ 50-65 หมายถงึ พอสมควร 

 คะแนนที่ได้รับต ่ากว่า 50 หมายถงึ ควรปรับปรุง 

หวัข้อพิจารณาการประเมินผลปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
แบบประเมินผลปฏิบติังานคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย มีหวัข้อพิจารณาหลกั ได้แก่  

 โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ  

 บทบาท/หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 การประชมุคณะกรรมการ  

 การสือ่สารและการประสานงานระหว่างคณะกรรมการชดุย่อยและคณะกรรมการบริษัท 

 การปฏิบติัหน้าที่ให้สอดคล้องกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

 สรุปความเห็นโดยรวม 

  
1.21 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม) 
  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสงูสดุในต าแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ทกุสิน้ปี โดยผลการประเมินดงักล่าวถือเป็นข้อมูลลบัเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได้ ซึ่ง
มีหลกัเกณฑ์พิจารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ การด าเนินงานตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึง่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ต่อไป 
 
1.22 นโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
  การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ (Group CEO) ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวนัน้ บริษัทฯ มี
ขัน้ตอนการพิจารณาอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยจะพิจารณาจากคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผลการ
ด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ และการด าเนินงานตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งได้ผ่าน
การประเมินผลงานโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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1.23 โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยโครงสร้างค่าตอบแทน
ดงักลา่วจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและน าเสนอต่อผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นประจ าปี 
 
1.24 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร/ผู้บริหารระดับสูง 
  ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริหารจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและ
น าเสนอต่อผู้ ถือหุ้ นพิจารณาอนุมั ติในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี ส่วนค่าตอบแทนผู้ บริหารระดับสูงนัน้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม ทัง้ที่เป็นรูปแบบตัวเงิน
และมิใช่ตวัเงิน เพื่อจงูใจและรักษาบคุลากรที่มีคณุภาพให้ท างานกบับริษัทฯ ในระยะยาว 
 
1.25 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 
  ประธานกรรมการบริษัทมีหน้าที่แสดงบทบาทของผู้น าและเป็นผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
การประชมุผู้ ถือหุ้นให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  โดยสนบัสนนุให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ช่วยเหลือ 
แนะน า สอดสอ่งดแูลและสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของฝ่ายบริหาร รวมทัง้มีความเป็นอิสระในการเสนอวาระการประชุม 
การแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ รวมถึงการร่วมพิจารณาอย่างรอบคอบในเร่ืองที่อาจ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้มีความถกูต้องโปร่งใส 
 
1.26 การเสนอแต่งตัง้และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก/ผู้ตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีอ านาจหน้าที่พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้และเลิกจ้างผู้สอบบัญชี
ภายนอก เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท รวมทัง้มีบทบาทหน้าที่ในการเสนอแต่งตัง้ โยกย้ายและเลิกจ้างผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ อีกด้วย 

  
1.27 การจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารสูงสุด  
 ในกรณีที่ผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ บริษัทฯ มีแผนสืบทอดงานในต าแหน่งดังกล่าว 
โดยการให้ผู้บริหารในระดับรอง หรือระดับใกล้เคียง เป็นผู้ รักษาการในต าแหน่งจนกว่าจะสามารถสรรหาและคัดเลือ ก
บคุคลที่มีคณุสมบติัครบถ้วนตามกฎหมาย มีความรู้/ความสามารถ มีวิสยัทัศน์ มีประสบการณ์เหมาะสมกับบริษัทฯ โดย
การพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ ถือหุ้ น
พิจารณาอนมุติัให้ด ารงต าแหน่งแทน 

  
1.28 หลักเกณฑ์และกระบวนการในการแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงใหม่  
 ในกรณีที่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ว่างลง บริษัทฯ มีหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา
กรรมการและผู้บริหารระดับสงูอย่างโปร่งใส คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท าหน้าที่ในการ
พิจารณาสรรหากรรมการ และผู้ บริหารระดับสูงคนใหม่ โดยมีหลักเกณฑ์ คือ จะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ในการท างาน ทกัษะจ าเป็นที่ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาระดับสงู ไม่จ ากัด
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เพศ พร้อมอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ ไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ทัง้นี ้ในการแต่งตัง้กรรมการของบริษัทนัน้ ส่วนหนึ่งจะพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ซึ่งจะก่อให้เกิด
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการและจัดท า Board Skill Matrix เพื่อก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่
ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจ าเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ฯ 
เช่น หากบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจใหม่ที่นอกเหนือจากธุรกิจเดิมที่ด าเนินการอยู่ การสรรหากรรมการก็
จ าเป็นต้องสรรหาผู้ มีคุณสมบัติและประสบการณ์ให้ตรงกับธุรกิจใหม่ที่บริษัท ฯ จะด าเนินการต่อไป เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัแล้วแต่กรณี ซึง่ถือเป็นกระบวนการในการแต่งตัง้กรรมการ
ของบริษัทฯ 

 
1.29 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในระดบัที่เหมาะสมจงูใจพอที่จะรักษากรรมการที่มีคณุภาพไว้  ซึ่งแบ่งเป็น
สองสว่น คือ ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินและค่าตอบแทนอื่น ๆ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้
พิจารณากลัน่กรองเป็นรายปี และเสนอค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปีให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารเท่านัน้ ค่าตอบแทนผู้บริหารแต่ละท่าน จะเชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ   
และผลการปฏิบติังานของผู้บริหารแต่ละท่าน 
 
1.30 การประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้ บริหารมีการประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดยไม่มี
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมในการประชมุ  เพื่อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่าง ๆ ทัง้ที่เก่ียวกับธุรกิจ
ของบริษัท หรือเร่ืองอื่น ๆ ที่อยู่ในความสนใจ  

 
1.31 การไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
 บริษัทฯ ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนได้เพียง 1 บริษัทเท่านัน้ คือ 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 
1.32 การเปิดเผยรายชื่อกรรมการอิสระของบริษัท 
  บริษัทฯ จะเปิดเผยรายชื่อของคณะกรรมการทัง้คณะ ณ สิน้ปี และหากกรรมการคนใดเป็นกรรมการอิสระ   
บริษัทฯ ก็จะเปิดเผยรายชื่อไว้อย่างชดัเจนด้วย  
 
1.33 การเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก 
 ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา กรรมการและผู้บริหารระดับสงูของบริษัทต้องไม่เป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบ
บญัชีภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่แต่อย่างใด 
 
1.34 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการอิสระ 
 กรรมการอิสระของบริษัทฯ ต้องไม่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง  



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนท่ี 1 รายละเอียดเก่ียวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอื่นเพื่อการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 162 

  
1.35 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของผู้บริหาร 
 ผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องไม่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่นอกกลุ่มธุรกิจมากกว่า 2 
แห่ง 
 
1.36 การแต่งตัง้เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ผู้ด ารงต าแหน่ง เลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการ โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูและบทบาทหน้าที่ของเลขานกุารบริษัทไว้แล้ว 
 
หมวดที่ 2 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
  
 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยไม่กระท าการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอน
สิทธิของผู้ ถือหุ้น ทัง้นีส้ิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้ น ได้แก่ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน              
สทิธิในการมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามใน
การประชุมผู้ ถือหุ้ น สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ สิทธิในการออกเสียงแต่งตัง้และก าหนด       
ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี   
 
2.1 สิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ถอืหุ้น 

 บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัถงึสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยไม่กระท าการใด ๆ อันเป็นการละเมิด ริดรอนสิทธิ
ของผู้ ถือหุ้น หรือไม่ได้ละเลยต่อการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั ทัง้นี ้บริษัทฯ ค านึงถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น 
ได้แก่ สทิธิการได้รับสว่นแบ่งในผลก าไร เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกนั การรับซือ้หุ้นคืนโดยบริษัทฯ สิทธิในการติดต่อสื่อสาร
ระหว่างกนั  สทิธิในการเสนอวาระการประชุม สิทธิในการเสนอชื่อกรรมการ สิทธิในการส่งค าถามล่วงหน้าที่เก่ียวข้องกับ
วาระการประชมุ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นและออกเสยีงลงคะแนน สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุม
และออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิในการออกเสียง
ลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง สิทธิใน
การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและ สทิธิในการออกเสียงแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีและไม่ได้กีด
กนั หรือสร้างอปุสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน รวมทัง้หากมีข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้น 
(Shareholders Agreement) ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นรายอื่น บริษัทฯ จะเปิดเผยให้ทราบ
โดยทนัที 
 
2.2 สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสทิธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการทกุรูปแบบ ทัง้ที่เป็นตัวเงินและค่าตอบแทน
อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ตวัเงิน เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชุม โบนัส/บ าเหน็จ และสิทธิประโยชน์พิเศษ เช่น สวัสดิการประกัน
กลุม่ให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัเป็นประจ าทกุปี   
 บริษัทฯ มีนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่ชัดเจนในการพิจารณาก่อนน าเสนอเร่ือง ค่าตอบแทนให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณา 
คือ พิจารณากลัน่กรองอย่างละเอียดถึงความเหมาะสมประการต่าง ๆ โดยเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกัน แผนการ
ประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหา รและกลยุทธ์ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ซึ่งผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ
คณะกรรมการบริษัทก่อนน าเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุัติ 
 
2.3 การประชุมผู้ถอืหุ้น   

การก าหนดวนั เวลา สถานที่ในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

ในการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี ซึ่งจะจัดขึน้ภายใน 4  เดือนนับแต่วันปิดบัญชีงบดุลประจ าปี                 
บริษัทจะก าหนดวัน เวลาและสถานที่ที่จะจัดประชุม ซึ่งมีความพร้อมที่จะอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นทุกกลุ่ม ซึ่ง
รวมถึงผู้ ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบันได้เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ โดยจะไม่จัดประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์ 
วนัหยดุท าการของธนาคารพาณิชย์ จะเร่ิมประชมุในช่วงเวลา 8.30 – 16.00 นาฬิกา เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทุกคนสามารถ
สง่ใบลงทะเบียน หรือหนงัสอืมอบฉนัทะมายงับริษัทฯ เพื่อรับลงทะเบียนลว่งหน้า จะจดัประชุมในเขตกรุงเทพฯ หรือท้องที่
อนัเป็นที่ตัง้ของส านกังานใหญ่ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชุมได้ง่ายและจะมีการให้ข้อมูล วัน 
เวลา สถานที่และวาระการประชมุ โดยมีค าชีแ้จงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ หรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ใน
หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปีและวิสามัญผู้ ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม โดยไม่มีการจ ากัด
โอกาสของผู้ ถือหุ้ นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ ทัง้นี  ้บริษัทสามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ นได้ หาก
คณะกรรมการบริษัทเห็นความจ าเป็นหรือสมควร 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นเสนอเพิ่มวาระการประชุม เสนอชื่อกรรมการและส่งค าถามเก่ียวกับบริษัท ฯ 
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ โดยก าหนดช่องทางและหลกัเกณฑ์อย่างชัดเจนเพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสใน
การพิจารณาและแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ รวมทัง้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดังกลา่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 

การสง่หนงัสอืนดัประชมุ 

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ระบุให้การจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้ นอย่างน้อย 7 วันล่วงหน้าก่อนการ
ประชมุผู้ ถือหุ้น แต่ในทางปฏิบติั บริษัทฯ จะจดัสง่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม ทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษให้แก่ผู้ ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วัน ก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้การจัดส่ง
หนังสือนัดประชุมอาจเปลี่ยนแปลงได้ขึน้อยู่กับสถานการณ์และความพร้อมในแต่ละปี แต่จะไม่ช้ากว่าระยะเวลาที่
กฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนด ทัง้นี ้ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีระยะเวลาในการพิจารณาเก่ียวกับวาระการประชุม และ
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เร่ืองที่จะเสนอต่อที่ประชมุพร้อมด้วยรายละเอียดที่เพียงพอที่จะใช้ประกอบการตัดสินใจ ทัง้นี ้แต่ละ เร่ืองจะมีการระบุไว้
อย่างชัดเจนว่า เป็นเ ร่ืองที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมทัง้มีความเห็นของ
คณะกรรมการชดุย่อยที่เก่ียวข้องในวาระนัน้และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองดงักลา่วด้วย  

   บริษัทฯ ประกาศการนัดประชุมผู้ ถือหุ้นทางหนังสือพิมพ์รายวันภาษาไทยฉบับใดฉบับหนึ่งติดต่อกันไม่น้อย
กว่า  3 วัน และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ http://www.pruksa.com. ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (ฉบับ
สมบรูณ์) ลว่งหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุม เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผู้ ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
โดยแจ้งข้อมลู วนั เวลา สถานที่ วาระการประชมุ ตลอดจนข้อมลูที่เก่ียวข้องกับเร่ืองที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมแก่ผู้ ถือหุ้น
อย่างเพียงพอและทนัเวลา 

การเข้าร่วมประชมุและการลงทะเบียน 

ในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นควรน าเอกสารที่ใช้แสดงตวัเพื่อเข้าร่วมประชุม อาทิ บัตรประจ าตัวประชาชน หรือ
หนังสือเดินทาง หรือในกรณีที่รับมอบฉันทะจากบุคคลธรรมดา จะต้องน าหลกัฐานของผู้มอบฉันทะมาแสดงด้วย อาทิ 
หนงัสอืมอบฉนัทะ และส าเนาบตัรประชาชน หรือส าเนาหนงัสอืเดินทาง หรือในกรณีที่รับมอบฉันทะจากนิติบุคคลในฐานะ
เป็นผู้แทน จะต้องน าหลกัฐานของผู้มอบฉนัทะมาแสดงด้วย อาทิ หนงัสอืมอบฉนัทะและหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติ
บคุคลที่มีการรับรองส าเนาที่ถกูต้อง โดยบริษัทฯ จะเปิดให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลา
ประชมุ  

การบริการติดอากรแสตมป์ในหนงัสอืมอบฉนัทะ 

บริษัทฯ จะบริการติดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้ รับมอบฉันทะที่เ ข้าร่วมประชุม โดยไม่คิด
ค่าบริการ ณ จดุตรวจเอกสารลงทะเบียน เพื่อลดภาระการจดัหาอากรแสตมป์ของผู้ ถือหุ้น 

การเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการประชุมผู้ ถือหุ้น ดังนัน้  คณะกรรมการบริษัทจะเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น  โดย
ประธานกรรมการบริษัทจะท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชมุ  นอกจากนี ้ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ผู้บริหาร
สงูสดุของบริษัทฯ (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่) ผู้บริหารล าดบั 4 รายแรก ผู้สอบบัญชีภายนอก หรือตัวแทน จะเข้าร่วม
ประชมุด้วยเพื่อรับฟังความคิดเห็น และตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกนั 

การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและแสดงความคิดเห็น และการลงมติ 

ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะชีแ้จงวิธีการลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนก่อนการประชุมและระหว่างการ
ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถามโดยให้เวลาอย่าง
เหมาะสม ซึง่การออกเสยีงลงคะแนนบริษัทฯ จะนบั 1 หุ้นเป็น 1 เสยีง และถือเสยีงข้างมากเป็นมติ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน
ให้ประธานที่ประชมุเป็นผู้ชีข้าดอีกเสยีงหนึง่ต่างหาก  
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กรณีที่ผู้ ถือหุ้นคนใดมีสว่นได้เสยีเป็นพิเศษในวาระการประชุมเร่ืองใด ห้ามออกเสียงในเร่ืองนัน้ ยกเว้นการออก
เสยีงเลอืกตัง้หรือถอดถอนกรรมการ 

การก าหนดวาระการประชมุ 

ในการประชมุผู้ ถือหุ้น กรณีที่วาระการประชมุวาระใดมีหลายรายการ บริษัทฯ จะก าหนดวาระการประชุมไว้เป็น
เร่ือง ๆ อย่างชดัเจน และจดัให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการ เช่น วาระเลอืกตัง้กรรมการ การก าหนดอ านาจกรรมการ และ
ค่าตอบแทนกรรมการ  

บริษัทฯ หลกีเลี่ยงการเพิ่มวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้าในการประชุมผู้ ถือหุ้น เหตุเพราะการเพิ่มวาระ 
อื่น ๆ ที่จะต้องมีการลงมติโดยไม่ได้ก าหนดไว้ในวาระการประชมุเป็นการไม่เป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม 

ผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสยีง 

บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับ หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น
ประจ าปีและวิสามญัผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เปิดเผยให้ที่ประชมุทราบพร้อมบนัทึกไว้ในรายงานการประชมุ 

การใช้บตัรลงคะแนนเสยีง 

บริษัทฯ สนนัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสยีงทัง้ในวาระหลกัทั่วไปตามกฎหมาย และวาระที่ส าคัญ เช่น การ
ท ารายการเก่ียวโยง การท ารายการได้มา หรือจ าหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ ฯลฯ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อ
โต้แย้งในภายหลงั    

การบนัทกึรายงานการประชมุ   

บริษัทฯ บนัทกึการแจ้งวิธีการลงคะแนน นับคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน ให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนเร่ิมการประชุม 
ตลอดจนรายชื่อ พร้อมต าแหน่งของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม กรรมการที่ลาประชุม และค าถาม ค าตอบ ค าชีแ้จง ความ
คิดเห็น มติที่ประชมุในแต่ละวาระ โดยแบ่งเป็นจ านวนเสยีงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง ไว้เป็นลายลกัษณ์อักษรใน
รายงานการประชมุอย่างละเอียด เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชมุได้รับทราบและ สามารถตรวจสอบถึงการมีส่วนร่วม
ของกรรมการบริษัทในการประชมุผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ กรณีที่กรรมการบริษัทคนใดมีสว่นได้เสียเป็นพิเศษในวาระการประชุม
เร่ืองใด ต้องไม่อยู่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ยกเว้นการออกเสียงเลือกตัง้ หรือถอดถอน
กรรมการ 

การเปิดเผยมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
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บริษัทฯ จะเปิดเผยมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสยีงภายหลงัจากการประชุม หรืออย่างช้าในช่วง
เช้าของวนัถดัไปจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเปิดเผยไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ http://www.pruksa.com อีกด้วย 

2.4 การจ่ายเงนิปันผล  

คณะกรรมการบริษัท อาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทฯ โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม       
ผู้ ถือหุ้น ทัง้นีจ้ะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้ในกรณีที่ผลประกอบการของบริษัทมีก าไรและไม่มียอดขาดทุนสะสมอยู่  
โดยการจ่ายเงินปันผลนัน้จะแบ่งตามจ านวนหุ้น หุ้นละเท่า ๆ กนั 

ทัง้นี ้ตามนโยบายของบริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลประจ าปีให้แก่ผู้ ถือหุ้นปีละ 2 ครัง้ ในอัตรารวมไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 50 ของก าไรสทุธิของงบการเงินรวมของบริษัทฯ หลงัจากหักเงินส ารองตามกฎหมาย โดยในการพิจารณาจ่ายเงินปัน
ผล บริษัทฯ จะค านงึถงึผลประกอบการและผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 

นอกจากนี ้หากคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าบริษัทฯ มีผลก าไรสมควรพอที่จะจ่ายเงินปันผล ก็อาจจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นครัง้คราวได้ และรายงานให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป ทัง้นีเ้งินก าไร
สว่นที่เหลอืจากการจ่ายเงินปันผลตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น หรือส่วนที่เหลือจากการจ่ายปันผลระหว่างกาล ให้จัดสรรเป็น
เงินส ารองต่าง ๆ ได้ตามแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควร หรือจัดสรรเป็นทุนส ารอง เพื่อเป็นเงินกองทุนของบริษัทฯ
ต่อไป 

บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นลงมติ หรือภายใน 1 เดือนนับแต่                
วนัที่คณะกรรมการบริษัทลงมติในกรณีที่บริษัทจะจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล โดยมีหนังสือแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ และแจ้ง
การจ่ายปันผลในหนงัสอืพิมพ์ด้วย 

 
2.5 การแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

ให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นผู้ แต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชีของบริษัท ฯ ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการบริษัท ผู้สอบบญัชีนัน้ต้องไม่เป็นกรรมการ พนกังาน ลกูจ้าง หรือผู้ด ารงต าแหน่งหน้าที่ใด ๆ ในบริษัทฯ  
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หมวดที่ 3 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บริษัทฯ รับผิดชอบให้มีการปฏิบติัที่เท่าเทียมกนัและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทกุราย ซึง่รวมถงึผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยและผู้
ถือหุ้นต่างชาติ โดยผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยจะได้รับการคุ้มครองสทิธิจากการกระท าที่เป็นการเอาเปรียบทัง้ทางตรงและทางอ้อม
ของผู้ ถือหุ้นที่มีอ านาจควบคมุ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับการปฏิบติัและปกป้องสทิธิขัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทียมกนั 

3.1 การเสนอช่ือบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

 ก าหนดให้มีกระบวนการที่เหมาะสมที่เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคล พร้อมข้อมูลประกอบการ
พิจารณาและการให้ความยินยอมของผู้ ได้รับการเสนอชื่อเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการต่อประธานกรรมการบริษัท
ลว่งหน้า 3 วนัก่อนประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้บริษัทมีกระบวนการที่ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยมั่นใจได้ว่าสามารถเลือกตัง้กรรมการที่
เป็นอิสระ เพื่อดแูลผลประโยชน์แทนตนได้ คือ การพิจารณาสรรหากรรมการบริษัททุกคนจะต้องผ่านความเห็นชอบของที่
ประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและผ่านการอนุมัติแต่งตัง้จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/
หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

3.2 การประชุมผู้ถอืหุ้น 

การก าหนดวาระการประชมุ 

ก่อนการจดัประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม
ผู้ ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาถึงความเหมาะสมในการบรรจุวาระดังกล่าวใน
วาระการประชมุผู้ ถือหุ้นในหนงัสอืเชิญประชมุต่อไป 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะไม่เพิ่มวาระการประชมุที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น  โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ผู้ ถือ
หุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ 

การมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้าประชมุผู้ ถือหุ้นและออกเสยีงลงคะแนนแทน 

ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ จะอ านวยความสะดวกโดยการส่งหนังสือมอบ
ฉนัทะทัง้แบบ ข. และแบบ ค. ไปพร้อมกบัหนังสือนัดประชุม ซึ่งได้ระบุถึงเอกสาร/หลกัฐาน รวมทัง้ค าแนะน า ขัน้ตอนใน
การมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมได้อย่างถูก ต้องและไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้ รับมอบ
ฉนัทะ  ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่ง
เสียง โดยกรอกเอกสารหนังสือมอบฉันทะตามแนวทางที่อธิบายไว้ในรายละเอียด วิธีการมอบฉันทะที่บริษัท ฯ จัดส่งให้
พร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ ซึง่ไม่ได้ก าหนดเงื่อนไขที่ยุ่งยาก ต่อการมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน นอกจากนี ้ผู้ ถือ
หุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. และแบบ ค. ได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ http://www.pruksa.com  
หวัข้อนกัลงทนุสมัพนัธ์/ประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 3  คน เป็นทางเลือกในการมอบ
ฉนัทะของผู้ ถือหุ้น 

http://www.pruksa.com/
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3.3 การเก็บรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูลและการใช้ข้อมูลภายใน 

  บริษัทฯ ได้จดัให้มีแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในที่เป็นลายลกัษณ์อักษรและมีการแจ้ง
แนวทางดงักลา่วให้บคุลากรทกุระดบัในองค์การถือปฏิบติั และก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งในสาย
งานบญัชีหรือการเงิน ผู้ รับผิดชอบในการด าเนินงาน ผู้สอบบญัชี พนกังาน คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคล
ดงักลา่วต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทและบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ.2535 (ตามที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอื่นใด โดย
ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถงึคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
ครัง้แรก ภายใน 30 วนั นับแต่วันได้รับการแต่งตัง้และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ทุกครัง้ที่มีการซือ้ 
ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ ภายใน 3 วนัท าการ รวมทัง้จะต้องรายงานให้กรรมการรับทราบเป็นประจ า  

3.4 การท ารายการเกี่ยวโยงกัน 

  ในกรณีที่มีการท ารายการที่เก่ียวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูล หรือขออนุมัติจากผู้ ถือหุ้นตามข้อก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก่อนท ารายการ บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัชื่อและความสมัพันธ์ของบุคคลที่เก่ียวโยง
กัน  นโยบายการก าหนดราคาและมูลค่าของรายการ รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทเก่ียวกบัรายการดงักลา่วให้ผู้ ถือหุ้นทราบอย่างชดัเจนผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และรายการที่ เก่ียวโยงกัน
ดงักลา่วต้องกระท าอย่างยติุธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arms’ length) 

3.5 นโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งการซือ้/ขายหุ้นของบริษัทตนเอง 

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ แจ้งต่อเลขานุการบริษัททราบ เก่ียวกับการ
ซือ้/ขายหุ้ นตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้า ก่อนท าการซือ้/ขาย เพื่อเลขานุการบริษัทจะได้เก็บเป็นข้อมูลไว้ส าหรับ
กรรมการและผู้บริหารแต่ละคน  

หมวดที่ 4 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
 บริษัทฯ เคารพในสทิธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีต่าง ๆ และได้ก าหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าสทิธิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องใด ๆ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทัง้ผู้ ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหาร ลกูค้า  
คู่ค้า เจ้าหนี ้ตลอดจนสาธารณชนและสงัคมจะได้รับการดแูล และได้เสริมสร้างความร่วมมือกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในกลุ่มต่าง ๆ ตามบทบาทและหน้าที่ ทัง้นี  ้เพื่อให้กิจการของบริษัทด าเนินไปด้วยดี  มีความมั่นคงและตอบสนอง
ผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย ทัง้นี ้บริษัทฯ จะจัดท ารายงานความรับผิดชอบทางสงัคม (รายงานการ
พฒันาอย่างยัง่ยืน) ตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) แยกเป็นเลม่ต่างหากจากรายงานประจ าปี 

4.1 การก าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี ้
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ผู้ถอืหุ้น : บริษัทฯ มุ่งมัน่เป็นตวัแทนที่ดีของผู้ ถือหุ้น เหตเุพราะตระหนกัดีว่าผู้ ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ ดังนัน้ใน

การด าเนินธุรกิจบริษัทฯ จึงมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้กับผู้ ถือหุ้นโดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทฯ 
ในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ ถือหุ้น โดยมี
แนวปฏิบติั ดงันี ้

(1) ปฏิบติัหน้าที่ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใด ๆ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ 

และเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทกุราย เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

(2) น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชีและรายงาน

อื่น ๆ โดยสม ่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง 

(3) รายงานให้ผู้ ถือหุ้นทราบอย่างเท่าเทียมกนัถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัททัง้ในด้านบวกและด้านลบ 

ซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมลูสนบัสนนุ และมีเหตมุีผลอย่างเพียงพอ 

(4) ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น โดยใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะ หรือด าเนินการใด ๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัองค์การ 

(5) บริษัทฯ ต้องปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนัในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

 พนักงาน : พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุด และเป็นปัจจัยส าคัญสู่ความส าเร็จของบริษัท ฯ  
บริษัทฯ จึงได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท างานที่ดี  รวมทัง้ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ปฏิบัติต่อ
พนกังานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง แต่งตัง้และโยกย้ายพนักงานจะพิจารณา
บนพืน้ฐานของคณุธรรมและการใช้ทรัพยากรบคุคลให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ บริษัทฯ ถือปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง
เท่าเทียมกนัไม่ค านงึถงึเพศ สญัชาติ เชือ้ชาติ ศาสนาหรือความเชื่อ 

 
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทน สวัสดิการ กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต  ทรัพย์สินของ
พนกังานอยู่เสมอและยดึมัน่ปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด  
นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายดูแลเร่ืองค่าตอบแทน ซึ่งสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ใน
ระยะสัน้และระยะยาว โดยจะพิจารณาจากความสามารถในการท าก าไรในแต่ละปี   และการวัดผลการ
ปฏิบติังานตาม Balanced Scorecard รวมทัง้สวสัดิการของพนักงาน อาทิ เช่น กองทุนส ารองเลีย้งชีพเพื่อเป็น
การเก็บออมและสร้างหลกัประกนัให้แก่พนกังานและครอบครัว รวมทัง้พนักงานจะได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี 
โดยเงินสะสมสว่นนีจ้ะขึน้อยู่กบัความสมคัรใจและอายุงานของพนักงาน ทัง้นี ้อัตราเงินสะสมของพนักงานและ
อตัราเงินสมทบของบริษัทอยู่ระหว่างร้อยละ 5-10 สวัสดิการเพื่อซือ้ที่อยู่อาศัย กองทุนประกันสงัคม Fitness & 
Sport Club  กองทนุเงินทดแทน กรณีเจ็บป่วย/ได้รับอุบัติเหตุเนื่องจากการท างาน ของเย่ียมกรณีเจ็บป่วยต้อง
เข้ารักษาตัวที่โรงพยาบาลและเงินช่วยเหลือกรณีประสบภัยพิบัติจากธรรมชาติ เงินช่วยเหลือค่าพวงหรีดเพื่อ
เคารพศพ โดยมีแนวปฏิบติั ดงันี ้
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(1) ความเป็นส่วนตัว 

สทิธิเสรีภาพสว่นบคุคล ต้องได้รับความคุ้มครองไม่ให้ถูกล่วงละเมิดจากการใช้ การเปิดเผย หรือการ
ถ่ายโอนข้อมลูสว่นบคุคล เช่น ชีวประวติั ประวติัสขุภาพ ประวติัการท างาน หรือข้อมูลส่วนตัวอื่น ๆ ไป
ยงับคุคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ซึง่อาจท าให้เกิดความเสยีหายแก่เจ้าของ หรือบคุคลอื่นใด ทัง้นี ้การล่วงละเมิด
ถือเป็นความผิดทางวินยั เว้นแต่ได้กระท าไปตามหน้าที่โดยสจุริต หรือตามกฎหมาย หรือเพื่อประโยชน์
ของสว่นรวม 
1.1 คุ้มครองข้อมลูสว่นตวัของพนกังานที่อยู่ในความครอบครอง หรืออยู่ในการดแูลรักษาของบริษัทฯ 
1.2 การเปิดเผย หรือถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานสู่สาธารณะจะท าได้ต่อเมื่อได้รับความ

เห็นชอบจากพนกังานผู้นัน้ 
1.3 จ ากดัการเปิดเผยและการใช้ข้อมูลสว่นตวัของพนกังานและผู้ เก่ียวข้องกบับริษัทฯ เท่าที่จ าเป็น 

(2) ความเสมอภาคและโอกาสที่เท่าเทียม 

2.1 บริษัทฯ จะปฏิบติัต่อพนกังานด้วยความเคารพในเกียรติและศักด์ิศรี 
2.2 บริษัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ด ารงต าแหน่งต่าง ๆ ด้วยความเป็นธรรม โดยค านึงถึง

คุณสมบัติของแต่ละต าแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์และข้อก าหนดอื่น ๆ ที่
จ าเป็นแก่งานโดยไม่มีข้อกีดกนัเร่ืองเพศ อาย ุเชือ้ชาติ ศาสนา 

2.3 บริษัทฯ จะก าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพและ
ลกัษณะของงาน ผลการปฏิบติังานและความสามารถของบริษัทฯ ในการจ่ายค่าตอบแทนนัน้ 

2.4 บริษัทฯ จะสนันสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาเพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การท างาน และเพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานก้าวหน้าในการท างานต่อไป  โดยหลักสูตรที่บริษัท
จดัเตรียมไว้ส าหรับพนกังานทกุคน แบ่งเป็น 6 หมวดหลกั ได้แก่  

(1) หมวดวิชาพืน้ฐานส าหรับพนกังานใหม่ (On boarding program) 
(2) หมวดวิชาพืน้ฐาน (Foundation) 
(3) หมวดวิชาตามกลุม่อาชีพ (Career Group) 
(4) หมวดวชิาด้านคณุภาพและความปลอดภัย (Quality & Safety) 
(5) หมวดวิชาพฒันาภาวะผู้น าและผู้ เชี่ยวชาญ (Leadership & Expertise) 
(6) หมวดวิชาเลอืก (Elective) 

2.5 บริษัทฯ ตระหนกัว่า การสือ่สารที่ดีจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพและความสมัพันธ์อันดีในการท างาน
ร่วมกัน โดยบริษัทฯ จะส่งเสริมให้พนักงานได้รับแจ้งข่าวสารที่เก่ียวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอัน
ควรและเท่าที่จะท าได้ 

2.6 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการสื่อสาร เสนอแนะและร้องทุกข์ในเร่ืองคับข้องใจ
เก่ียวกบัการท างาน ซึง่ข้อเสนอต่าง ๆ จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจังและก าหนดวิธีการแก้ไข 
เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทกุฝ่ายและสร้างความสมัพนัธ์อนัดีในการท างานร่วมกนั 
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(3) การล่วงละเมิด 

3.1 ผู้บงัคบับญัชาพงึปฏิบติัตนให้เป็นที่เคารพนบัถือของพนักงานและพนักงานไม่พึงกระท าการใด ๆ 
อนัเป็นการไม่เคารพนบัถือผู้บงัคบับญัชา 

3.2 พนักงานต้องไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิด หรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการ
กระท าต่อผู้อื่นบนพืน้ฐานของเชือ้ชาติ เพศ ศาสนา อาย ุความพิการทางร่างกายและจิตใจ 

3.3 เคารพความคิดเห็นซึง่กนัและกนั 
   

นโยบายการพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน  
บริษัทฯ มีนโยบายและแนวคิดในการพฒันาพนกังานให้เป็นผู้ที่มีความสามารถและมีแนวทางการพัฒนา เพื่อให้
พร้อมที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเองอย่างสมบูรณ์ ครบถ้วนและยังมีแนวทางการพัฒนาเพื่อการเติบโต
ก้าวหน้าในต าแหน่งงาน สง่ผลให้บคุลากรสามารถใช้ศักยภาพในการท างานได้อย่างเต็มความสามารถ เพื่อส่ง
มอบผลงานที่มีคุณภาพไปยังลกูค้าทัง้ภายในและภายนอก อีกทัง้ความรู้และทักษะที่พนักงานได้รับนัน้ยังเป็น
ความรู้ที่ติดตวัไปกบัพนกังาน ซึง่สามารถน าไปต่อยอดในการท างานในอนาคตและหลงัจากเกษียณอายุไปแล้ว
ได้อีกด้วย โดยบริษัทฯ ได้จัดให้สายงานทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ดูแลพนักงาน เพราะตระหนักว่าพนักงานเป็น
สินทรัพย์ที่คุ้มค่ากับการลงทุน บริษัทจะเป็นแบรนด์อันดับ 1 ในใจลูกค้า ไม่ได้เกิดจากการด าเนินการของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ หรือผู้บริหารเท่านัน้ แต่เชื่อว่าจะสามารถสร้างได้โดยพนักงานทกุคนของบริษัทฯ  

  
 นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยมีแนวทางการจัดการด้านสิทธิมนุษยชน คือ 
เร่ือง การสรรหาว่าจ้าง ซึง่บริษัทฯ จะยดึหลกัจริยธรรมในการสรรหาและว่าจ้าง โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติทัง้ในเร่ือง
เชือ้ชาติ ศาสนา สผิีว หรือเพศ โดยจะพิจารณาถึงความเหมาะสมของหน้าที่รับผิดชอบเป็นราย ๆ ไป รวมทัง้ไม่มี
การใช้แรงงานเด็ก แรงงานเกณฑ์ หรือแรงงานบงัคบั และบริษัทฯ ไม่อนุมัติให้ว่าจ้างพนักงานเข้าด ารงต าแหน่งใด 
ๆ โดยที่ผู้บงัคบับญัชาและผู้ใต้บงัคบับญัชาโดยตรงมีความสมัพนัธ์แบบเครือญาติ หรือสมาชิกในครอบครัว ท าให้
ทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมกันในการเข้ารับการคัดเลือกเป็นพนักงานของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นที่ความสามารถและ
ความเหมาะสมกับต าแหน่งงานนัน้  ๆ อีกทัง้บริษัทยังได้ปฏิบัติตามกฎหมายเร่ือง การจ้างคนงานพิการโดย
ประสานงานกบัหน่วยงานราชการ สมาคมคนพิการต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้ผู้พิการได้มีงานท า ในปีใดที่บริษัทฯ ไม่
จดัจ้างพนกังานผู้พิการ บริษัทฯ จะสง่เงินสมทบเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ เพื่อเป็นทุน
ส าหรับการใช้จ่ายเก่ียวกบัการคุ้มครองและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการต่อไป 

  
 ลูกค้า : บริษัทฯ และบริษัทย่อยมุ่งด าเนินธุรกิจ โดยประสงค์ที่จะให้มีการสร้างสรรค์ น าเสนอและบริหารจัดการ
สนิค้าและบริการแก่ลกูค้าอย่างมีมาตรฐาน และมีจริยธรรม ภายใต้หลกัการด าเนินงานดงันี ้

(1) สง่มอบผลติภัณฑ์และบริการที่มีคณุภาพ ตรงตามมาตรฐาน ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรมและมุ่งมั่นที่จะ

ยกระดบัมาตรฐานให้สงูขึน้อย่างต่อเนื่องและจริงจัง รวมทัง้เปิดเผยข่าวสารข้อมูลเก่ียวกับสินค้าและ

บริการอย่างครบถ้วน ถกูต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
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(2) ให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลติภัณฑ์และบริการที่ถกูต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตกุารณ์แก่ลกูค้า เพื่อให้ลกูค้ามี

ข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง ทัง้ในการโฆษณา หรือในการ

สือ่สารช่องทางอื่นๆ กับลกูค้า อันเป็นเหตุให้ลกูค้าเกิดความเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือ

เงื่อนไขใดๆ ของสนิค้าหรือบริการ 

(3) ตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยความรวดเร็ว และจัดให้มีระบบ และช่องทางการ ติดต่อ หรือ

ร้องเรียนเก่ียวกบัคณุภาพของสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ผ่าน www.pruksa.com และ 

Pruksa Contact Center 1739 

(4) รักษาข้อมูลและความลับของลูกค้า โดยไม่น าข้อมูลไปใช้ในทางที่มิชอบ เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้อง

เปิดเผยต่อบคุคลภายนอกที่เก่ียวข้องตามบทบงัคบัของกฎหมาย 

 คู่แข่ง : บริษัทฯ และบริษัทย่อยมุ่งด าเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ โดยประสงค์ที่จะประสบความส าเร็จ
อย่างยั่งยืน และด ารงความเป็นบริษัทฯ ชัน้น าในธุรกิจภายใต้การแข่งขันในอุตสาหกรรมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 
โดยการสนบัสนนุและสง่เสริมนโยบายการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผกูขาด หรือก าหนดให้คู่ค้าต้องขาย
สินค้าของบริษัทฯ เท่านัน้ และไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางการค้า โดยใช้วิธีการใด ๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งขัน
อย่างผิดกฎหมายและขดัต่อจริยธรรม โดยมีหลกัการปฏิบติัตวัต่อคู่แข่งทางการค้า ดงันี ้

(1) ประพฤติปฏิบติัภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี 

(2) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้า  ด้วยวิธีการที่ไม่สจุริต ห รือไม่เหมาะสม เพื่อ

ผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) ไม่กลา่วหาในทางร้าย หรือมุ่งท าลายชื่อเสยีงแก่คู่แข่งทางการค้า 

(4) ไม่ร่วมในการท าสญัญา หรือข้อตกลง อันอาจจะมีผลให้เกิดการขจัดคู่แข่งขันทาง การค้าอย่างไม่

สมเหตสุมผล 

  
 คู่ค้า คู่สัญญา : บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้าตามหลกัธรรมภิบาล (CG) ในการด าเนินการสรรหา การ
จัดซือ้ และจัดจ้างผู้ รับเหมา จัดจ้างผู้ออกแบบ จัดจ้างบริษัทที่ปรึกษา ที่เปิดโอกาสให้คู่ค้า ผู้ขาย/ผู้ รับจ้าง/ผู้ ให้เช่า ซึ่ง
ต่อไปจะเรียกว่าคู่ค้า ทกุรายเข้ามาประมลูงาน เสนอราคางานจ้างเหมา  เสนอราคาขายวสัดอุปุกรณ์ หรือ รับงานออกแบบ
กับบริษัทด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม เปิดเผย และเป็นธรรมกับคู่ค้าทุกราย ดังนัน้ ในกรณีที่คู่ค้า ได้รับการติดต่อจาก
ผู้บริหาร พนกังาน หรือบคุคลใด ๆ ในลกัษณะที่เป็นการเรียกร้องค่าตอบแทน หรือผลตอบแทน หรือประโยชน์อื่นใด เว้นแต่
การให้โดยธรรมจรรยา ไม่ว่าจะโดยทางตรง หรือทางอ้อม เพื่อให้คู่ค้าได้มาซึง่ประโยชน์ทางธุรกิจของตนเป็นการตอบแทน 
หรือในกรณีที่คู่ค้าเห็นว่า กระบวนการสรรหา และคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทไม่เป็นไปโดยโปร่งใส ไม่เป็นธรรมกับคู่ค้า หรือ
เป็นการขจดัคู่แข่งทางการค้า บริษัทฯ ขอความร่วมมือให้คู่ค้าแจ้งให้บริษัทฯ ทราบทันที พร้อมเสนอแนะแนวทางปรับปรุง 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมในการจดัซือ้ จดัจ้างแก่คู่ค้าทุกราย ซึ่งบริษัทจะให้ความเป็นธรรม และคุ้มครองแก่คู่ค้า
ทกุรายอย่างเสมอภาค และเท่าเทียม 

http://www.pruksa.com/
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 เจ้าหนี ้: บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัเจ้าหนี ้ โดยเฉพาะเร่ืองเงื่อนไขค า้ประกนั การบริหาร
เงินทนุและกรณีที่เกิดการผิดนัดช าระหนีไ้ว้อย่างชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนีท้างการค้า หรือเจ้าหนีส้ถาบนัการเงิน โดย
ไม่ให้มีการผิดนดัช าระหนี ้รวมถงึการปฏิบติัตามเงื่อนไขที่เจ้าหนีก้ าหนดอย่างเคร่งครัด ดังนี ้

(1) ช าระหนีคื้นต่อเจ้าหนีต้รงต่อเวลาตามเงื่อนไขที่ก าหนดเพื่อมิให้เกิดการผิดนัดช าระหนี ้

(2) ในการช าระหนี ้เงินกู้ ยืม ดอกเบีย้และความรับผิดชอบในหลกัประกนั หรือการค า้ประกันต่าง ๆ บริษัทฯ 

ยดึมัน่ในสญัญา หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครัด 

(3) เมื่อมีเหตุส าคัญอันอาจกระทบต่อสถานะการเงินโดยมีนัยส าคัญและอาจกระทบต่อหนีท้ี่ต้องช าระ 

บริษัทฯ จะบริหารเงินทนุโดยจะแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบเพื่อร่วมกันหาวิธีป้องกัน หรือแก้ไข เพื่อไม่ให้เกิด

ความเสยีหาย 

(4) ปฏิบติัตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่เจ้าหนีก้ าหนดอย่างเคร่งครัด 

 
 ชุมชนและสังคม : บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัชมุชนและสงัคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าเราเปรียบเสมือนสว่น
หนึง่ของสงัคม ที่จะร่วมก้าวเดินไปสูก่ารพฒันาสงัคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนสบืไป บริษัทฯ จงึได้ก าหนดนโยบาย
ด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมเพื่อเป็นกรอบในการปฏิบติังานด้านต่าง ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทผู้บริหารและพนกังานทุก
คนยดึถือปฏิบติั เพื่อให้มีการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมตลอดทกุกระบวนการ (Process) และทัว่ทัง้องค์การ 
ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมโดยรวม ดังนี  ้

o มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค านงึถงึสภาพสิง่แวดล้อมเป็นส าคัญและปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อบงัคบัเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมที่บงัคบัใช้อยู่อย่างเคร่งครัด 

o มีนโยบายการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างชัดเจนและยึดถือปฏิบัติกัน
ภายในองค์การ 

o สง่เสริมให้พนกังานของบริษัทฯ มีจิตส านกึและความรับผิดชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม 
o เคารพต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถ่ินในทุกประเทศที่บริษัท ฯ เข้าไป

ด าเนินธุรกิจ 
o ด าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ชุมชนที่บริษัท

ตัง้อยู่มีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ ทัง้ที่ด าเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ชมุชน 

o ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ กับชุมชนโดยรอบในพืน้ที่ที่บริษัทเข้าไปด าเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่
กรณี 

o ด าเนินการป้องกนัอบุติัเหต ุควบคมุการด าเนินงาน ตลอดจนควบคุมการปล่อยของเสียให้อยู่ในเกณฑ์
ค่ามาตรฐาน 
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o ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสทิธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน ชีวิตและ
ทรัพย์สนิ อนัเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ
และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

 
 ความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม
เก่ียวกบัการดแูลเร่ืองความปลอดภัย สขุอนามยัและสิง่แวดล้อม โดยให้ความส าคัญกับความปลอดภัย สขุอนามัย ชุมชน
และสังคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่า เราเปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสงัคม ที่จะร่วมก้าวเดินไปสู่การพัฒนาสงัคมและ
สิง่แวดล้อมเพื่อความยัง่ยืนสบืไป บริษัทจงึได้ด าเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสงัคม  อย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการด าเนิน
ธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมโดยรวม ดงันี ้ 

(1) มุ่งมัน่สนบัสนนุให้การด าเนินกิจกรรมของบริษัทควบคู่ไปกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ความปลอดภัย 
และข้อก าหนดอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 

(2) ก าหนดให้ความปลอดภัยในการท างานถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบอันดับแรกในการปฏิบัติงานของ
พนกังานทกุคน 

(3) ก าหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัต้องกระท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น า อบรม ฝึกสอน     จูงใจให้
พนกังานปฏิบติังานด้วยความปลอดภัย 

(4) ก าหนดให้พนกังานทกุคนต้องค านงึถงึความปลอดภัยของตนเอง เพื่อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของ
บริษัทฯ เป็นส าคญัตลอดเวลาที่ปฏิบติังาน 

(5) ก าหนดให้พนักงานทุกคนต้องดูแล ท าความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพืน้ที่ที่
ปฏิบติังานของตนเองอยู่เสมอ 

(6) มุ่งมัน่สนบัสนนุให้มีกิจกรรมความปลอดภัยที่ช่วยกระตุ้นส่งเสริมและพัฒนาจิตส านึกของพนักงานให้
เกิดความปลอดภัยในการท างาน 

(7) มุ่งมั่นสนับสนุนให้มีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารงานความปลอดภัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

(8) มุ่งมัน่หาหนทางในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยการตรวจติดตามและควบคุมการปล่อยและ
การระบายออกของมลพิษ รวมถึงการจัดการของเสียอันตรายและไม่อันตรายเพื่อรักษาแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ 

(9) ใช้ทรัพยากรและพลงังานให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ รวมถึงป้องกันมลภาวะทางน า้ อากาศ     ของเสีย 
และมลภาวะอื่น ๆ ที่เกิดขึน้จากกิจกรรมต่า งๆ ของบริษัทฯ ให้ส่งผลกระทบน้อยที่สดุต่อสิ่งแวดล้อม
และชมุชน 

4.2 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการประหยัดพลังงานและน า
ทรัพยากรกลบัมาใช้ใหม่ เช่น การใช้กระดาษสองหน้า การปิดแอร์และปิดไฟช่วงพกัเที่ยง การเปิดไฟเฉพาะจุดที่ต้องการใช้
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งาน การเดินขึน้ลงบันไดในชัน้ที่ไม่สงู การใช้รถร่วมกันในทางเดียวกัน ซึ่งสิ่งต่าง  ๆ เหล่านีจ้ะช่วยปลกูฝังให้เป็นค่านิยม
สว่นตวัและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนัของครอบครัว   

4.3 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธ์ิ 

 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธ์ิไว้ ซึ่งถือเป็น
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การปกป้องทรัพย์สินของบริษัทและการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยพนกังานที่ใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ต้องลงลายมือช่ือรับรองว่าจะไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลใด หรือบริษัทใด ๆ 
ที่ได้รับการคุ้มครองโดยลขิสทิธ์ิ ความลบัทางการค้า สทิธิบตัร หรือทรัพย์สินทางปัญญาอื่น ๆ หรือกฎหมาย หรือข้อบังคับ
ที่มีลกัษณะคล้ายคลงึกัน ซึ่งรวมไปถึงติดตัง้ หรือเผยแพร่ ผลิตภัณฑ์ซอฟแวร์เถ่ือนหรือซอฟแวร์ที่ไม่ได้รับอนุญาตอย่าง
ถกูต้องให้กบัทางบริษัทฯ 

4.4 นโยบายในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่นและห้ามจ่ายสินบน 

(1) การให้และรับสินบน 
1.1 ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนกังานเรียก หรือรับประโยชน์ หรือทรัพย์สินใดที่ส่อไปในทางจูงใจปฏิบัติ 

หรือละเว้นการปฏิบติัหน้าที่ในทางที่มิชอบ หรืออาจท าให้บริษัทเสยีประโยชน์อนัชอบธรรม 
1.2 พนกังานพงึละเว้นการเสนอ หรือให้ประโยชน์  หรือทรัพย์สินใดแก่บุคคลภายนอกเพื่อจูงใจให้ผู้

นัน้กระท า หรือละเว้นการกระท าที่ผิดกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหน้าที่ของตน 
 

(2) ของขวัญ หรือการเลีย้งรับรองทางธุรกิจ 
2.1 พนกังานควรหลกีเลีย่งการให้ หรือรับสิง่ของ หรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้าหรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท เว้นแต่ในเทศกาล หรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม ซึ่งผู้ รับพึงพิจารณา

และปรึกษาผู้บงัคบับญัชาต้นสงักดัเพื่อขอค าแนะน าตามความเหมาะสม 

2.2 ไม่รับ หรือให้ของขวญั ของที่ระลกึเป็นเงินสด เช็ค พนัธบตัร หุ้น ทองค า อญัมณี อสงัหาริมทรัพย์ 

หรือสิง่ของในท านองเดียวกนั 

2.3 ของขวญั หรือของที่ระลกึที่มีมลูค่าที่เหมาะสมในโอกาสอนัสมควร เช่น การให้ปฏิทิน สมุดไดอาร่ี 

เคร่ืองเขียนที่มีลกัษณะเป็นของช าร่วยในวนัขึน้ปีใหม่ ถือเป็นกรณีที่สามารถยอมรับได้ 

2.4 หากพนกังานได้รับของขวญั ของช าร่วย กระเช้าของขวัญ และ/หรือสิ่งของอื่นใดที่พิจารณาว่ามี

มูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท (สามพันบาท) ให้แจ้งผู้บังคับบัญชาต้นสงักัดทราบและส่งคืน หรือ

พิจารณาด าเนินการส่งมอบคณะกรรมการจัดสรรของขวัญ ยกเว้นของที่ เน่าเสียได้ หรือมีอายุ

จ ากดั 

2.5 พนกังานควรหลกีเลีย่งการให้ หรือรับการเลีย้งรับรองในลกัษณะที่เกินกว่าเหตุความสมัพันธ์ปกติ

จากบคุคลอื่นที่มีธุรกิจเกี่ยวข้องกบังานของบริษัท 
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4.5 แนวทางในการติดตาม/ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต 

 นอกจากการก าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่นแล้ว บริษัทฯ มีแนวทางที่ท าให้คนทัง้องค์การมี
ส่วนร่วมกับการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวในหลายช่องทาง เช่น E-mail Intranet ของบริษัทฯ และอบรม/ฉายวีดีทัศน์ 
(VDO) ให้พนักงานใหม่ทราบในวันปฐมนิเทศ รวมทัง้มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวโดยการ
ส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ ในเร่ืองการต่อต้านการทจุริต 

4.6 กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 บริษัทฯ มีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยการประเมินความเสี่ยงใน
กระบวนการหลกัที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริตสงูและจัดท าแผนบริหารจัดการและควบคุมภายใน เพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชัน่ภายในองค์การ 

4.7 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลและควบคุมเพ่ือป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 บริษัทฯ จะประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการส่งมอบสินค้าและบริการ กระบวนการสรรหาที่ดินและกระบวนการ
จดัซือ้ จดัจ้าง ตลอดจนกระบวนการก าหนดราคาไว้อย่างเป็นมาตรฐานในระเบียบคู่มือปฏิบัติ อีกทัง้เปิดช่องทางในการ
ร้องเรียนจากผู้บริโภค พนกังาน ประชาชนและภาครัฐ ฯลฯ ผ่าน www.pruksa.com และ Pruksa Contact Center 1739 

4.8 การฝึกอบรมแก่พนักงานเพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของบริษัท 

 บริษัทฯ จะจัดอบรมให้ความรู้ด้านนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตให้แก่พนักงานที่มีหน้าที่ดูแล 
หรือเก่ียวข้องในการป้องกนัการทจุริตภายในองค์การและสง่บคุลากรไปอบรมภายนอกองค์การ ซึ่งจัดโดยหน่วยงานต่าง ๆ 
ทัง้ภาครัฐและเอกชน โดยจัดให้มีการอบรมในด้านคอร์รัปชั่นแก่พนักงานตัง้แต่เร่ิมต้นการเข้าท างานและมีการอบรม
พนกังานในการต่อต้านการทจุริต คอร์รัปชัน่ ในรูปของ Video และ Billboard ตลอดจนประกาศและคู่มือจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ ระเบียบการแจ้งเบาะแส การร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและการคอร์รัปชั่น ระเบียบการให้ การรับของขวัญ ของ
ก านลั การเลีย้งรับรอง หรือผลประโยชน์อื่น/มาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน่ 

4.9 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ก าหนดเป็นนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR Policy) และประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน ทัง้
ภายในองค์กรและบคุคลภายนอก ดงันี ้

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมุ่งพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคม รวมทัง้อนุรักษ์
สิง่แวดล้อม โดยผลติสนิค้าและการให้บริการที่มีคณุภาพ ด้วยการปลกูฝังค่านิยมให้พนักงานใช้ใจในการท างานตามหลกั
ธรรมาภิบาล โดยค านงึถงึประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ โดยตัวอย่างการฝึกอบรม ได้แก่ การฝึกอบรมและให้ความรู้ 
ด้านสิง่แวดล้อมภายในแก่พนกังานทกุคนที่ปฏิบติังานในโรงงาน ตัง้แต่วนัแรกของการเร่ิมงานและการเผยแพร่ความรู้เร่ือง
การดแูลสิง่แวดล้อม 

4.10 การร้องเรียน 

http://www.pruksa.com/
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คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ/ร้องเรียน ในเร่ืองที่อาจท าให้เกิด
ความเสยีหายต่อบริษัทหรือต่อคณะกรรมการโดยตรง โดยมีรายละเอียดและขัน้ตอนดงันี ้

(1) การแจ้งข้อร้องเรียน 
หากพนกังานหรือผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่พบเห็นการกระท าที่สงสยัว่าฝ่าฝืน ละเมิดสิทธิ หรือการไม่ปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณสามารถสอบถามข้อสงสยั หรือรายงานต่อผู้ รับผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้

 ระดบัผู้บงัคบับญัชาที่ตนเองไว้วางใจในทุกระดบั 

 ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือคณะกรรมการบรรษัทภิบาลโดยผ่านเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิ

บาล 

 หน่วยงาน หรือช่องทางอื่นที่บริษัทก าหนด เช่น ทาง Website (www.pruksa.com) ร้องเรียน/แจ้ง

เบาะแส/ขอความเป็นธรรม, Emai: CG@pruksa.com และไปรษณีย์ส่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กลุม่ (Group CEO) หรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 

อาคารเอสเอ็ม ทาวเวอร์ ชัน้ 28 เลขที่ 979/83 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท

กรุงเทพมหานคร 10400 

(2) กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับร้องเรียน 

 รวบรวมข้อเท็จจริง 

ผู้ รับข้อร้องเรียนต้องด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงที่เก่ียวข้องกับการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณนัน้ด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลด าเนินการ หรือหน่วยงานที่ท า

หน้าที่เป็นอย่างเดียวกนัแต่เรียกชื่ออย่างอื่น 

 ประมวลผล และกลัน่กรองข้อมลู 

ผู้ รับเร่ืองร้องเรียนจะเป็นผู้ประมวลผล และกลัน่กรองข้อมูล เพื่อพิจารณาขัน้ตอนและวิธีการจัดการ

ที่เหมาะสมในแต่ละเร่ือง โดยอาจด าเนินการด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือ

หน่วยงานที่ท าหน้าที่อย่างเดียวกัน แต่เรียกชื่ออย่างอื่นเป็นผู้ด าเนินการประมวลผลและกลัน่กรอง

ข้อมลู หรือมอบหมายให้คณะกรรมการสอบสวนเป็นผู้ด าเนินการประมวลผลและกลัน่กรองข้อมูล 

โดยคณะกรรมการสอบสวนจะได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นกรณีไป 

(3) มาตรการด าเนินการ  
ผู้ รับข้อร้องเรียนน าเสนอมาตรการด าเนินการระงบัการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและบรรเทา
ความเสยีหายให้กบัผู้ที่ได้รับผลกระทบ โดยค านงึถงึความเดือดร้อนเสียหายโดยรวมทัง้หมด 

(4) รายงานผล 
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ผู้ รับข้อร้องเรียนมีหน้าที่รายงานผลให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ ทัง้นี ้ในกรณีที่เป็นเร่ืองส าคัญให้รายงานผลต่อ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ/
หรือคณะกรรมการบริษัทแล้วแต่กรณี 

(5) มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ จะได้รับความคุ้มครองตามหลกัเกณฑ์ 

 

4.11 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว โดยการจ่ายผลตอบแทนเพื่อสร้างแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของพนักงานให้บรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนด โดย
ระยะสัน้น าแนวคิด BSC (Balance Scorecard) และตัวชีว้ัดผลงาน (KPI) เป็นเคร่ืองมือในการบริหารการจ่าย
ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบติังาน รวมถงึการจดัสวสัดิการอื่นๆ  เพื่อสร้างความผูกพันของพนักงาน โดยไม่มีการแบ่งแยก
อตัราเงินเดือนและค่าตอบแทนพืน้ฐาน โดยมีอัตราผลตอบแทนระหว่างเพศหญิงและเพศชายในอัตรา 1:1 เช่น การขึน้
เงินเดือน โบนสั เป็นรางวลัตามผลงาน ค่าคอมมิชชัน่ และนโยบายค่าตอบแทนพนกังานในระยะยาว 
 
หมวดที่ 5 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างครบถ้วนเพียงพอ เชื่อถือได้
อย่างสม ่าเสมอและทันเวลา โดยเผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ ผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  (แบบ 56 -1) รายงาน  
ประจ าปี (Annual Report) เว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษและสื่อมวลชนต่าง ๆ บริษัทฯ จัดให้มี
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นตัวแทนประสานงานระหว่างบริษัทฯ กับผู้ ถือหุ้ น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และ
ผู้ เก่ียวข้อง 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญและมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลทัง้ด้านการเงินและไม่ใช่ การเงินที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ 
อย่างครบถ้วน สม ่าเสมอ ทั่วถึง เพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุนและทันเวลา เช่น โครงสร้างของกลุ่มบริษัทฯ 
โครงสร้างผู้ ถือหุ้นที่แสดงถงึผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคมุและสดัส่วนของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยอย่างครบถ้วนชัดเจน
และเป็นข้อมลูลา่สดุที่แสดงให้ผู้ใช้ข้อมลูสามารถทราบถึงผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Beneficial Owner) ของบริษัทฯ อย่างชัดเจน 
รวมทัง้การถือหุ้นของกรรมการ คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการและผู้ บริหารไว้ในรายงานประจ าปี 
หมวด ประวติักรรมการและผู้บริหาร ด้วย นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ  นโยบายด้านการบริหาร
ความเสี่ยง นโยบายเก่ียวกับการดูแลสงัคมและสิ่งแวดล้อม รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง
การเงิน รายงานของผู้สอบบัญชี ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis 
หรือ MD&A) ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้ สอบบัญชีให้บริการ บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชดุย่อย จ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา การฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้าน
วิชาชีพของคณะกรรมการ และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสงู โดยการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศได้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมทัง้กฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด  
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5.1 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 บริษัทเลง็เห็นและให้ความส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยบริษัทดูแลให้ฝ่ายจัดการน าหลกัการดังกล่าว
ไปใช้พฒันาองค์การและโครงการของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ อย่างยั่งยืน ไม่ว่า
จะเป็นหมวด สทิธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั การค านงึถงึบทบาทของผู้มีสว่นได้เสีย การเปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใสและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ทัง้นี ้บริษัทมีเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการปฏิบัติตาม
หลกัการในหมวดต่างๆ 

5.2 ระดับความพึงพอใจของลูกค้า (ตัวชีว้ัดผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่การเงนิ) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจให้กับลกูค้า จึงให้ความส าคัญกับการวิจัยและ
พฒันาผลติภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ที่อยู่อาศยัที่จะส่งมอบให้กับลกูค้ามีการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ลกูค้า โดยบริษัทได้จดัให้มีฝ่ายวิจยัการตลาดและศนูย์กลางการจดัการนวตักรรมภายใน รวมทัง้ได้มีการว่าจ้างผู้ เชี่ยวชาญ
จากภายนอก เพื่อท าการส ารวจ วิจัยและวิเคราะห์เก่ียวกับความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละพืน้ที่ ตลอดจนศักยภาพ
ของท าเลที่ตัง้โครงการในด้านสาธารณปูโภคต่างๆ ซึง่ท าให้บริษัทมีฐานข้อมลูที่เพียงพอในการที่จะทราบถึงความต้องการ
ในตลาดที่อยู่อาศัยของผู้บริโภค ซึ่งรวมถึงบทบาทและรูปแบบที่อยู่อาศัย ท าเลที่ตัง้และระดับราคา ซึ่งบริษัทได้น าผล
ส ารวจจากการวิจยัไปใช้ประกอบในการพฒันาโครงการใหม่ๆ ต่อไป 

5.3 การเปิดเผยหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและการเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอนุมัติ
เป็นประจ าทุกปี โดยพิจารณาจากความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและ
เทียบเคียงกบัอตัราค่าตอบแทนกรรมการในกลุม่อุตสาหกรรมเดียวกนัและอตุสาหกรรมชัน้น าอื่น 

 

5.4 นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (Group 
CEO) ไว้ ซึ่งมีขัน้ตอนการพิจารณาอย่างโปร่งใส โดยจะพิจารณาจากคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานและผล
ประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งได้ผ่านการประเมินผลงานโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 

5.5 นโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซือ้-ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุม
คณะกรรมการรับทราบ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลก าหนดให้กรรมการและผู้ บริหาร 4  รายแรก ที่มีหน้าที่รายงานการถือครอง
หลกัทรัพย์ รายงานการซือ้-ขายหุ้นบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ทราบ 
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5.6 การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของตนเอง คู่สมรส และ บุคคลที่เก่ียวข้อง
ต่อคณะกรรมการบริษัท โดยส่งข้อมูลส่วนได้เสียดังกล่าวไปยังเลขานุการบริษัท และให้เลขานุการบริ ษัท จัดส่งส าเนา
รายงานให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการ นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงาน
นัน้ ทัง้นี ้นโยบายการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท
ย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทฯ มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมลูสว่นได้เสียดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ 
ด้วย 

 
ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ให้กรรมการ

และผู้บริหารสง่แบบแจ้งรายงานการมีสว่นได้เสยี (ฉบบัแก้ไข) ให้แก่เลขานกุารบริษัททราบภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่
มีการเปลีย่นแปลงและให้เลขานกุารบริษัทจดัสง่ส าเนารายงาน (ฉบับแก้ไข) ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัที่บริษัทได้รับรายงานนัน้ 

 

5.7 ผู้สอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้ สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับให้เป็นผู้ สอบบัญชีของ  
บริษัทและได้รับความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยบริษัทจะได้เปิดเผย
ค่าสอบบญัชีและค่าบริการอื่น ๆ ที่จ่ายให้กบับริษัทผู้สอบบญัชีไว้ในรายงานประจ าปีแล้ว  

 

5.8 นโยบายการจดัตัง้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัท ได้จัดตัง้และมอบหมายให้ฝ่ายนักลงทุนสมัพันธ์  เป็นตัวแทนประสานงานระหว่างบริษัทกับ ผู้ ถือหุ้ น 
นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุทัว่ไป ภาครัฐ และผู้ เก่ียวข้อง อย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยเปิด
โอกาสให้พบผู้ บริหารของบริษัทได้ตามความเหมาะสมภายใต้หลักเกณฑ์ที่ว่า ข้อมูลที่ให้เป็นข้อมูลที่ได้ เปิดเผยต่อ
สาธารณะแล้ว ทัง้นี ้บริษัทฯ จะรายงานสารสนเทศผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อการ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ www.set.or.th รวมทัง้รายงานสารสนเทศต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์และจะเปิดเผยสารสนเทศดังกล่าวและข้อมูลในรูปแบบต่างๆ ของบริษัททัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่าน
ทางเว็บไซต์ ที่ http://www.pruksa.com หวัข้อนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) 
 
หมวดที่ 6 การควบคุม และการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่ครอบคลมุทุกด้าน ทัง้ด้านการเงิน การ
ปฏิบติังาน การด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบที่เก่ียวข้องและการบริหารความเสีย่ง   

6.1 ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  

http://www.pruksa.com/
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บริษัทฯ ก าหนดให้มีการสอบทานและรายงานเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน โดยผู้บริหารที่รับผิดชอบและให้
มีการตรวจสอบภายใน โดยฝ่ายตรวจสอบภายในที่จดัตัง้เป็นอิสระ รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ เพื่อ
ควบคมุการบริหารงานภายในบริษัทฯ ให้มีความมั่นใจว่า ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติ รวมทัง้
คู่มือแจกแจงอ านาจด าเนินการของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยการด าเนินการต่าง ๆ อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

6.2 การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะบริหารความเสี่ยงระดับองค์การต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดย
พิจารณาจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจัยภายนอกให้มีความเสี่ยงคงเหลืออยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้  โดยฝ่าย
บริหารของบริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการสอบทานปัจจยัความเสีย่งระดบัองค์การในทุก ๆ ด้านอย่างสม ่าเสมอ ครอบคลมุถึง
ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงทางการเงิน และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานอื่น ๆ  การสอบทานครอบคลมุถึงการ
พิจารณาเกี่ยวกบัโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งและระดบัความรุนแรงของผลกระทบ การก าหนดมาตรการในการป้องกันและ
บรรเทาผลกระทบ การก าหนดผู้ รับผิดชอบตลอดจนการก าหนดเก่ียวกับมาตรการในการรายงานและการติดตามเพื่อการ
ประเมินผล ทัง้นี ้ โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การเป็นผู้ ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางและ/หรือ
นโยบายในการก ากบัดแูลเก่ียวกบัความเสีย่งที่ส าคัญ 

 
 
หมวดที่ 7 ปรัชญาและจรรยาบรรณ 

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่ชัดเจนที่จะเสริมสร้างให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน มีมาตรฐานความประพฤติเป็น  
แนวทางเดียวกนัภายใต้สภาพธุรกิจที่เปลีย่นแปลงไป บริษัทจงึได้ประกาศ “คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ” เพื่อเป็นแนวทาง
ในการประพฤติปฏิบติัควบคู่ไปกบัข้อบงัคบัและระเบียบของกลุม่บริษัท ภายใต้กรอบจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสตัย์ ใน
วิถีทางที่สร้างสรรค์เท่าเทียมกนั โดยครอบคลมุถงึความปลอดภัยของสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม การต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน่ การต่อต้านการให้สินบน การเก่ียวข้องกับการเมือง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด การเคารพกฎหมาย 
และหลกัสทิธิมนษุยชน โดยพนกังานทกุคนจะได้รับคู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ พร้อมต้องลง
นามรับทราบและถือปฏิบัติ โดยก าหนดให้หน่วยงานทรัพยากรบุคคลท าหน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริมให้กรรมการ 
ผู้บริหารและพนกังานปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ด้วยความเข้าใจยอมรับและ
ศรัทธา  

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังจะจัดท าวีดีทัศน์ (VDO) เพื่อเผยแพร่และส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของบริษัทฯ และได้มีการเผยแพร่ผ่านสื่อต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ ให้พนักงานรับทราบ รวมทัง้จัดให้มีการฉายให้
พนกังานใหม่รับทราบในวนัปฐมนิเทศพนกังานใหม่ โดยบริษัทฯ ก าหนดให้มีการทบทวนคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ ให้มี
ความเหมาะสมอยู่เสมอ  โดยในการปรับปรุง หรือ ทบทวน คณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  
พนัธกิจ วฒันธรรม ค่านิยมของบริษัทฯ และพิจารณาให้มีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี ้เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมี
จดุมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั 
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3.11.2 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
   
 ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้าคน (5) โดยกรรมการไม่น้อย
กว่ากึง่หนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย ซึ่งกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็
ได้ ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกับส่วนหนึ่งใน
สาม (1/3) ทัง้นี ้กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับต าแหน่งอีกได้  ส่วนกรรมการที่จะต้องออก
จากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 
 
 ตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทก าหนดให้คุณสมบติัของคณะกรรมการบริษัทมีดงันี ้

(1) กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สจุริต  มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ
และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอทุิศความรู้ ความสามารถและปฏิบติัหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง  
รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มี
มหาชนเป็น ผู้ ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบับที่ 
4) พ.ศ. 2551 

(3) กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทัง้นีก้ารเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าวต้องไม่
เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว้ 

 
 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการก าหนด
นโยบายและหลักเกณฑ์ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผู้ บริหารระดับสงูสดุ และพิจารณาสรรหากรรมการและ
ผู้บริหารระดบัสงูสดุ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นแล้วแต่
กรณี โดยได้ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ 
  
3.11.3 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

  
บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการก ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อย/บริษัทร่วมไว้ในนโยบายการก ากับ

ดแูลบริษัทย่อย/บริษัทร่วม และในข้อบังคับของบริษัทฯ หมวดที่ 7  การก ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม ข้อที่ 38 ถงึข้อที่ 40 เพื่อให้บริษัทฯ สามารถก ากบัดแูลให้บริษัทย่อย/บริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการและ
กลไกต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ เองและเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมาย
บริษัทมหาชน กฎหมายหลกัทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุ ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นีเ้พื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย/หรือ
บริษัทร่วมดังกล่าว นอกจากนี ้PS ซึ่งจะกลายเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ภายหลงัการปรับโครงสร้าง ยังได้มีการแก้ไข
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ข้อบงัคบัของ PS เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการด าเนินงานของ PS ได้ตามนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อย/
บริษัทร่วมของบริษัทฯ ดงักลา่ว โดยก าหนดไว้ในหมวดที่ 6/1 การบริหารจัดการเพื!อปฏิบัติตามนโยบายการควบคุมด้าน
การบริหารของบริษัทใหญ่ ข้อที่ 37/1 ถงึข้อที่ 37/5 โดยได้ก าหนดมาตรการการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมไว้ดงันี ้
  

1. เร่ืองที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ  

(ก) การแต่งตัง้ หรือเสนอชื่อบคุคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมอย่างน้อย
ตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่
บริษัทฯ เสนอชื่อ หรือแต่งตัง้มีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมในเร่ืองที่เก่ียวกบัการบริหารจดัการทัว่ไปและด าเนินธุรกิจตามปกติของ
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมได้ตามแต่ที่กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม
จะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เว้นแต่เร่ืองที่กรรมการ
และผู้บริหารรายนัน้มีสว่นได้เสยีเป็นพิเศษในเร่ืองดงักลา่ว 

ทัง้นี ้กรรมการ หรือผู้บริหารตามวรรคข้างต้นที่ได้รับการเสนอชื่อนัน้ ต้องมีคุณสมบัติบทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ว่าด้วยการก าหนดลกัษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการ และ
ผู้บริหารของบริษัท 

(ข) การพิจารณาอนมุติัจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย 

(ค) การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทย่อย เว้นแต่การแก้ไขข้อบงัคบัในเร่ืองที่มีนยัส าคญัตามข้อ (2) (ฉ)    

(ง) การพิจารณาอนมุติังบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อย 

  รายการตัง้แต่ข้อ (จ) ถงึข้อ (ฐ) นีเ้ป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส าคญั และหากเข้าท ารายการจะมีผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ดังนัน้  จะต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อน ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยจะเข้าท ารายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเก่ียวกับเร่ืองการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สนิ และ/หรือเก่ียวกบัเร่ืองการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และ/หรือ ประกาศที่แก้ไขเพิ่มเติมที่
ใช้บงัคบัอยู่ในขณะนัน้ (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมติจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึง่รายการดงัต่อไปนีคื้อ 

(จ) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทย่อย หรือรายการที่เก่ียวกับการ
ได้มา หรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สนิของบริษัทย่อย  

(ฉ) การโอน หรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ ที่ก่อความเสียหายแก่
บริษัทย่อย 

(ช) การขาย หรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทัง้หมด หรือบางสว่นที่ส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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 (ซ) การซือ้ หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย 

(ฌ) การเข้าท า แก้ไข หรือเลกิสญัญาเกี่ยวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทัง้หมด หรือบางส่วนที่ส าคัญ 
การมอบหมายให้บคุคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคล
อื่น 

(ญ) การเช่า หรือให้เช่าซือ้กิจการ หรือทรัพย์สนิของบริษัทย่อยทัง้หมด หรือสว่นที่มีสาระส าคญั 

(ฎ) การกู้ ยืมเงิน การให้กู้ ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค า้ประกัน การท านิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้อง
รับภาระทางการเงินเพิ่มขึน้ หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลกัษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และ
มิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

(ฏ) การเลกิกิจการของบริษัทย่อย  

(ฐ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย
อย่างมีนยัส าคญั  

 

2. เร่ืองที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผุ้ถอืหุ้นของบริษัทฯ 

(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทย่อย หรือรายการที่เก่ียวกับการ
ได้มา หรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สนิของบริษัทย่อย ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่
บริษัทย่อยจะเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณรายการ
ตามที่ก าหนดไว้ในประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบงัคบัใช้โดยอนโุลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

(ข) การเพิ่ มทุนโดยการออกหุ้ น เพิ่มทุนของบ ริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้ น  รวมทัง้การลดทุน 
จดทะ เบียนซึ่ ง ไม่ เ ป็น ไปตามสัดส่วนก ารถือหุ้ น เ ดิมของผู้ ถื อหุ้ นอันจะ เป็นผลให้สัดส่วน 
การใช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนของบริษัท ทัง้ทางตรงและ/หรือทางอ้อม ในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท
ย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ (10) ของจ านวนเสียงทัง้หมดในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทย่อยนัน้ หรือเป็นผลให้สดัส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ทัง้ทางตรงและ/หรือ
ทางอ้อมในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละห้าสิบ (50) 
ของจ านวนเสยีงทัง้หมดในที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยนัน้ 

(ค) การด าเนินการอื่นใดอันเป็นผลให้สดัส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ทัง้ทางตรงและ/
หรือทางอ้อมในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ (10) ของ
จ านวนเสียงทัง้หมดในที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สดัส่วนการใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนของบริษัท ทัง้ทางตรงและ/หรือทางอ้อมในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ 
ลดลงเหลอืน้อยกว่าร้อยละห้าสิบ (50) ของจ านวนเสียงทัง้หมดในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยใน
การเข้าท ารายการอื่นใด ที่มิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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(ง) การเลกิกิจการของบริษัทย่อย ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่จะเลิกนัน้
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศ
ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
เก่ียวกบัเร่ืองการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือ ประกาศที่แก้ไขเพิ่มเติมที่ใช้บังคับอยู่ใน
ขณะนัน้ มาบงัคบัใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
ของบริษัท 

(จ) รายการอื่ น ใดที่ ไม่ ใช่ รายการธุร กิจปกติของบ ริ ษัท ย่อยและรายการที่ จะมีผลกระทบต่อ 
บริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการนัน้เปรียบเทียบกับขนาด
ของบริษัท (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเก่ียวกับเร่ืองการได้มา หรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือ ประกาศที่แก้ไขเพิ่มเติมที่ใช้บังคับอยู่ในขณะนัน้ มาบังคับใช้โดย
อนโุลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมติจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(ฉ) การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทย่อยในเร่ืองที่อาจสง่ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและการ
ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึง่รวมถงึแต่ไม่จ ากัดเพียง การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ส่งผล
กระทบต่อสทิธิในการออกเสยีงลงคะแนนของบริษัทฯ ในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/
หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น 

 

นอกจากนี ้ยังได้ก าหนดให้กรรมการของบริษัทฯ จะต้องด าเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน 
ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบป้องกันการทุจริต รวมถึงก าหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เหมาะสม มีประสทิธิภาพและรัดกมุเพียงพอที่ท าให้มัน่ใจได้ว่าการด าเนินการต่างๆ ของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตามนโยบายและข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายและประกาศเร่ืองการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถงึประกาศ  ข้อบงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาด
ทนุ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่างแท้จริง
และติดตามให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน  และ/หรือรายการได้มา หรือ
จ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สนิ และ/หรือรายการที่มีนยัส าคญัอื่นใดต่อบริษัทฯ และด าเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ใน
การก ากบัดแูลและการบริหารจดัการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามที่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัอย่างครบถ้วนและถกูต้อง 

ในการควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ด าเนินการตามนโยบายดงันี ้

1. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่น าส่งผลการด าเนินงานรายเดือน และงบการเงินฉบับผ่านการสอบทานโดย

ผู้สอบบญัชีรายไตรมาส (ถ้ามี) ตลอดจนข้อมลูประกอบการจัดท างบการเงินดังกล่าวของบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วมให้กบับริษัทฯ พร้อมยินยอมให้บริษัทฯ ใช้ข้อมลูดงักลา่วเพื่อประกอบการจัดท างบการเงินรวม หรือรายงาน

ผลประกอบการของบริษัทฯ ประจ าไตรมาสหรือประจ าปีนัน้ แล้วแต่กรณี  



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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2. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่จดัท างบประมาณผลการด าเนินงาน และสรุปเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน

ตามแผนการด าเนินงานจริงเป็นรายไตรมาส รวมถงึติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนเพื่อรายงานต่อ

บริษัทฯ 

3. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่รายงานประเด็นปัญหาทางการเงินทีมีนัยส าคัญต่อบริษัทฯ เมื่อตรวจพบ หรือ

ได้รับการร้องขอจากบริษัทฯ ให้ด าเนินการตรวจสอบและรายงาน 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร ซึ่งรวมถึงกรรมการและผู้ บริหารของบริษัทย่อยที่ประกอบ
ธุรกิจหลกัของบริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูสว่นได้เสยีของตนเอง คู่สมรส และ บุคคลที่เก่ียวข้องต่อคณะกรรมการบริษัท โดยส่ง
ข้อมลูสว่นได้เสยีดงักลา่วไปยังเลขานุการบริษัท และให้เลขานุการบริษัท จัดส่งส าเนารายงานให้ประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนัน้ 
 
3.11.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดแูลผู้บริหารในการน าข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตนดงันี ้
 

1. นโยบายการเก็บรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน 
 
บคุลากรทกุระดบัขององค์กรมีหน้าที่ต้องทราบถึงขัน้ตอนการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลเพื่อปกป้องข้อมูล

อนัเป็นความลบัและปฏิบติัตามขัน้ตอนการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลดังกล่าว เพื่อป้องกันไม่ให้มีการเปิดเผยข้อมูล
ดงักลา่ว 

ข้อมลูที่เป็นความลบัให้หมายถงึข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูสาธารณะ หรือข้อมูลที่หากเปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตกอยู่
ในมือคู่แข่งแล้วย่อมก่อให้เกิดผลกระทบร้ายแรงต่อบริษัทฯ รวมทัง้ข้อมลูที่คู่ค้าและลกูค้าให้ไว้แก่บริษัทฯ ทกุประเภท  

1. บริษัทฯ มีการก าหนดชัน้ความลบัของข้อมลูและการปฏิบติัเพื่อรักษาความลบั โดยเอกสารส าคัญและข้อมูล

ที่เป็นความลบัจะต้องได้รับการดูแลด้วยวิธีการเฉพาะที่ก าหนดไว้ในแต่ละระดับ แต่ละชนิด หรือประเภท

ของข้อมูล ซึ่งข้อมูลเหล่านีอ้าจแบ่งล าดับชัน้ความลับเป็นหลายล าดับตามความส าคัญ ได้แก่ ข้อมูลที่

เปิดเผยได้ ข้อมลูปกปิด ข้อมลูลบั ข้อมลูลบัมาก ทัง้นี ้การใช้ข้อมลูภายในร่วมกนัต้องอยู่ในกรอบของหน้าที่

และความรับผิดชอบที่ตนได้รับมอบหมายเท่านัน้ 

2. บริษัทฯ ต้องรักษา และปกปิดข้อมูลลกูค้า และข้อมูลทางการค้าไว้เป็นความลบั ต้องไม่เปิดเผยความลบั

ของลกูค้าต่อพนกังานของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกที่ไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อบังคับโดยกฎหมายให้

เปิดเผย โดยเป็นการเปิดเผยเพื่อวตัถปุระสงค์ทางการฟ้องร้องคดี หรือคณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้มีการ

เปิดเผย 

3. ในการว่าจ้างบุคคลที่เคยท างานกับคู่แข่งทางการค้าหรือรัฐบาลมาก่อน บริษัทฯ ต้องค้นหา และศึกษา

ข้อตกลงการรักษาความลบัที่บคุคลนัน้เคยท าไว้กบัคู่แข่งทางการค้าหรือรัฐบาลมาก่อนบริษัทฯ และต้องไม่
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กระท าการใดเพื่อให้บุคคลนัน้กระท าการอันเป็นการผิดข้อตกลงกับคู่แข่งทางการค้า หรือรัฐบาล อันจะ

ก่อให้เกิดการฟ้องร้องด าเนินคดีตามมา 

4. การเปิดเผยข้อมูลความลับต่อสาธารณชนต้องได้ รับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มอาจจะเป็นผู้ตอบเองในกรณีที่ข้อมูลมีนัยส าคัญมาก หรืออาจมอบหมายให้

ผู้ รับผิดชอบเป็นผู้ ให้ข้อมูลแก่สาธารณะ ทัง้นี  ้บริษัทฯ มีผู้ ท าหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลแก่สาธารณชน ซึ่ง

รับผิดชอบงานด้านนักลงทุนสมัพันธ์และการติดต่อกับหน่วยงานด้านการลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยจะ

ประสานงานกบัหน่วยงานภายในที่เป็นเจ้าของข้อมลู 

5. บคุลากรของบริษัทฯ จะไม่ตอบค าถามหรือแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอกอื่นใด เว้นแต่จะมีหน้าที่หรือ

ได้รับมอบหมายให้ตอบค าถามเหล่านัน้ หากไม่มีหน้าที่หรือได้รับมอบหมายบุคลากรจะปฏิเสธการแสดง

ความเห็นต่าง ๆ ด้วยความสภุาพ 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดแูลบคุลากรทุกระดับขององค์การ ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลกูจ้าง 
หรือบคุคลที่เก่ียวข้อง ในการน าข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน ดงันี ้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้ บริหาร รวมถึงผู้ ด ารงต าแหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงิน ผู้ รับผิดชอบในการ

ด าเนินงาน ผู้สอบบญัชี พนกังาน คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคลดังกล่าว เก่ียวกับหน้าที่ที่

กรรมการ ผู้บริหาร รวมถงึผู้ด ารงต าแหน่งในสายงานบญัชีหรือการเงิน ผู้ รับผิดชอบในการด าเนินงาน ผู้สอบ

บญัชี พนกังาน คู่สมรสและบตุรยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ของ

บริษัทฯ และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 (ตามที่ได้แก้ไข

เพิ่มเติม) ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอื่นใด 

2. บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงิน ผู้ รับผิดชอบใน

การด าเนินงาน ผู้ บริหาร ผู้สอบบัญชี พนักงาน คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งส าเนารายงานนีใ้ห้แก่ 

บริษัทฯ ในวนัเดียวกบัวนัที่สง่รายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. ทกุครัง้ 

3. เพื่อเพิ่มความเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย บริษัทฯ จงึก าหนดมาตรการเก่ียวกับการ

ใช้ข้อมูลภายในของบุคลากรของบริษัทฯ ซึ่งหมายความรวมถึงคณะกรรมการ ผู้ บริหาร รวมถึงผู้ ด ารง

ต าแหน่งในสายงานบญัชีหรือการเงิน ผู้ รับผิดชอบในการด าเนินงาน ผู้ สอบบัญชี พนักงาน คู่สมรสและบุตร

ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว  มาตรการนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อก่อให้เกิดความเสมอภาค และ

ยุติธรรมในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ อันเป็นการเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ ถือหุ้ น ผู้ ลงทุน และ

ผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย บริษัทฯ ก าหนดเป็นข้อห้ามมิให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ดังที่ ได้กล่าวข้างต้น 
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รวมถงึสมาชิกครอบครัวของบุคลากรดังกล่าวทุกคนที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทฯ เป็นข้อเท็จจริง

อนัเป็นสาระส าคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรัพย์และที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าจะเพื่อ

การซือ้ขายหลกัทรัพย์ หรือชกัชวนให้บคุคลอื่นซือ้ ขาย เสนอซือ้ หรือเสนอขายหุ้ นของบริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วย

ตนเอง หรือผ่านนายหน้า ทัง้นี  ้ไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะกระท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อื่น 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัห้ามมิให้บคุลากรของบริษัทฯ ดังกล่าวข้างต้นและสมาชิกครอบครัวของบุคลากรนัน้

น าข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรัพย์และที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน

ไปเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท าดงักลา่วโดยตนเองได้รับประโยชน์ตอบแทน 

4. บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ลกูจ้าง หรือบุคคลที่เก่ียวข้องทราบว่า ผู้บริหารที่ได้รับทราบ

ข้อมลูภายในที่เป็นสาระส าคญัซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ ต้องใช้ความระมัดระวังในการ

ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ และในช่วง 15 วนัก่อน และ 1 วนัหลงัจากงบการเงิน หรือข้อมูลภายในนัน้จะ

เปิดเผยต่อสาธารณชน 

5. บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ที่เก่ียวข้องกบัข้อมลูภายในว่าต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนัน้ให้ผู้อื่นทราบ จนกว่าจะได้มีการ

แจ้งข้อมลูนัน้ให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว 

2. การรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศ 
 
เพื่อให้การปฏิบัติตามนโยบายเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันความปลอดภัยระบบ

คอมพิวเตอร์และข้อมลูสารสนเทศ ดงัต่อไปนี ้
1. จ ากดัการเข้าถงึข้อมลูที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะโดยให้รับรู้ได้เฉพาะผู้บริหารระดับสูงสดุเท่าที่จะท าได้ และ

เปิดเผยต่อพนกังานของบริษัทฯ ตามความจ าเป็นเพียงเท่าที่ต้องทราบเท่านัน้ และแจ้งให้พนักงานทราบว่า

เป็นสารสนเทศที่เป็นความลบัและมีข้อจ ากดัในการน าไปใช้ 

2. จดัระบบรักษาความปลอดภัยในที่ท างานเพื่อป้องกนัการเข้าถงึและการใช้แฟ้มข้อมลูและเอกสารลบั 

3. เจ้าของข้อมลูที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะต้องก าชบัผู้ที่เก่ียวข้องให้ปฏิบัติตามขัน้ตอนการรักษาความ

ปลอดภัยโดยเคร่งครัด 

4. บริษัทฯ จะมีนโยบายการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์และระบบข้อมูลสารสนเทศ และมีการปรับปรุงให้

ทนัสมยัอยู่ตลอดเวลาตามการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ไม่ว่าจะเป็นจาก กฏหมาย และข้อบังคับต่าง ๆ 

ของหน่วยงานที่ก ากับดูแล รวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากกระแสการใช้เทคโนโลยี เช่น SOCIAL MEDIA ที่

เปลีย่นไป และการพฒันาเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ภายในบริษัทฯ เอง 

5. บริษัทฯ มีระบบควบคมุต่าง ๆ ตามมาตรฐานสากล เช่น ก าหนดช่ือผู้ใช้งานและรหัสส่วนตัวในการเข้าระบบ

ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามบทบาทและหน้าที่ในการใช้งานระบบต่าง ๆ และขอบเขตในการปฏิบัติที่เชื่อมโยง

ถงึอ านาจในการอนมุติั ที่สอดคล้องกบัการท างานต่าง ๆ ของบคุคลนัน้ในบริษัทฯ 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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3. มาตรการลงโทษ 
 
หากมีการกระท าการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะด าเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณา

ลงโทษตามสมควรแก่กรณี ได้แก่ ตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนด้วยหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้างและด าเนินคดีใน
กรณีที่มีการกระท าผิดกฎหมาย 
 
3.11.5 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
  
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

 
เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับการจดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 16 มีนาคม 2559 จึงยังไม่ได้มีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้สอบบัญชี

แต่อย่างใด อย่างไรก็ตาม ที่ประชุมจัดตัง้บริษัทฯ เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติค่าสอบบัญชีประจ าปี 2559 
ของบริษัทฯ เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ไม่เกิน 500,000 บาทต่อปี และในที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของPS และบริษัทย่อยของ PS 
ครัง้ที่ 1/2559 วนัที่ 28 เมษายน 2559  ได้มีมติอนมุติัค่าสอบบญัชีประจ าปี 2559 ของ PS และบริษัทย่อยของ PS ไม่เกิน 
5,047,500 ล้านบาทต่อปี แบ่งเป็นค่าสอบบญัชีของ PS ไม่เกิน 2,580,000 บาทต่อปี และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยของ 
PS ไม่เกิน 2,467,500 บาทต่อปี 
  

PS และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าสอบบญัชีประจ าปี 2558 ให้แก่ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชยสอบบัญชี 
จ ากัด ส าหรับการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของ PS และบริษัทย่อยในประเทศไทย และส าหรับค่าสอบบัญชี
บริษัทย่อยในต่างประเทศ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย มัลดีฟส์ และเวียดนามโดยได้จ่ายให้กับกลุ่มบริษัท เคพีเอ็มจี มี
รายละเอียดดงันี ้
 
หน่วย : บาท 2558 2557 2556 2555 2554 
ค่าสอบบัญชีบริษัท ฯ และ บริษัท
ย่อยในประเทศไทย 

3,780,000 3,980,000 3,600,000 3,600,000 3,900,000 

ค่าสอบบริษัทย่อยในต่างประเทศ 908,037 1,437,420 1,795,950 1,077,536 1,342,345 
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 131,000 132,000 157,000 245,500 131,760 
รวม 4,819,037 5,549,420 5,552,950 4,923,036 5,374,105 

 
นอกจากนี ้ยงัมีค่าบริการอื่น ๆ ดงันี ้
 
1. บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
 

หน่วย : บาท 2558 2557 2556 2555 2554 
รายงานตรวจสอบตามเงื่อนไข BOI 785,600 1,551,500 2,134,300 1,675,115 721,220 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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2. บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด 
 

หน่วย : บาท 2558 2557 2556 2555 2554 
ตรวจสอบระบบการรับ-จ่ายเงิน - - - - 107,877 
ตรวจสอบงานระบบสารสนเทศ - 1,064,650 - - - 
สอบทานระบบ PISIS - 856,000 - - - 
โครงการบริหารความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจ (Business Continuity 
Management : BCM) 

4,500,000 500,000 - - - 

กระบวนการจัดซือ้จัดจ้างและท า
งบประมาณ BOQ 

2,621,500 - - - - 

การจัดท า Purchase order 374,500 - - - - 
โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
สายงานบญัชีและการเงิน 

714,760 - - - - 

ระบบควบคุมภายในขบวนการ
บริหารค่าตอบแทน 

420,620 - - - - 

รวม 8,631,380 2,420,650 - - 107,877 
 
3. บริษัท ส านักภาษี เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จ ากดั 

 

หน่วย : บาท 2558 2557 2556 2555 2554 
ค่าที่ปรึกษาด้านการลงทนุ - - 4,368,000 - - 

รายงานเก่ียวกบักฎหมายประเทศ
อินเดีย 

- - - - 32,100 

 หมายเหตุ : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากดั บริษัท ส านกัภาษี เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จ ากดั เป็นคนละนติิบคุคลกบั บริษัท เคพีเอ็ม
จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั และขอบเขตงานท่ีให้ค าปรึกษาดงักลา่วไม่ซ า้ซ้อนกบังานด้านการสอบบญัชี 
 
3.11.6 การอนุมัติรายการ 
 
บริษัทฯ 
 

1. การบริหารจดัการองค์กรในเร่ืองต่อไปนีใ้ห้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นในเร่ืองที่กฎหมาย

ก าหนดให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้อนมุติั 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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 การแต่งตัง้กรรมการบริษัท การเปลีย่นแปลงอ านาจกรรมการบริษัท การอนมุติัแต่งตัง้หรือแก้ไข

เปลีย่นแปลงคณะกรรมการชุดย่อย 

 การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และแผนการด าเนินการและกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถงึการอนุมติั

โครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน 

 การก าหนดนโยบายในการลงทนุในธุรกิจใหม่และการจดัสรรการลงทนุในธุรกิจใหม่ 

 การแต่งตัง้กรรมการผู้จดัการ 

 การอนมุัติงบการเงิน การจ่ายปันผลและจดัสรรเงินส ารอง การอนุมติังบประมาณประจ าปี / กลางปี ของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 

2. การอนมุัติงบประมาณรายจ่ายลงทนุและการจัดซือ้จดัจ้าง ให้เป็นไปตามอ านาจอนมุติัของบคุคลดงันี ้

 การอนมุัติภายใต้วงเงินที่ก าหนดดังต่อไปนี ้ให้เป็นไปตามอ านาจอนมุติัของคณะกรรมการบริหารและกล

ยทุธ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ผู้บริหารระดบัสงู หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบ ขึน้กบัขนาดของวงเงิน

ภายใต้การพิจารณาตามล าดบั 

o การอนมุัติการจดัซือ้จดัจ้าง 

 การจัดซือ้จัดจ้างตามกระบวนการจดัซือ้จดัจ้างภายใต้วงเงินไม่เกิน 700 ล้านบาท ให้

เป็นอ านาจของคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

 การจัดซือ้จัดจ้างตามกระบวนการจดัซือ้จดัจ้างภายใต้วงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท ให้

เป็นอ านาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 

 การจัดซือ้จัดจ้างตามกระบวนการจดัซือ้จดัจ้างภายใต้วงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท ให้เป็น

อ านาจของผู้บริหารระดบัต่างๆ โดยมีอ านาจอนมุัติวงเงินลดหลัน่กันไป 

o การอนมุัติงบประมาณรายจ่ายลงทนุเพิ่มเติมระหว่างงวด 

 การอนมุัติงบประมาณรายจ่ายลงทนุเพิ่มเติมระหว่างงวดภายใต้วงเงินไม่เกิน 100 ล้าน

บาท ให้เป็นอ านาจของคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

 การอนมุัติงบประมาณรายจ่ายลงทนุเพิ่มเติมระหว่างงวดภายใต้วงเงินไม่เกิน 10 ล้าน

บาท ให้เป็นอ านาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 

 การอนมุัติงบประมาณรายจ่ายลงทนุเพิ่มเติมระหว่างงวดภายใต้วงเงินไม่เกิน 1 ล้าน

บาท ให้เป็นอ านาจของผู้บริหารระดบัสงู 

 การอนมุัติเกินกว่าวงเงินข้างต้นขึน้ไป ให้เป็นอ านาจอนมุติัของคณะกรรมการบริษัท 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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PS 
การอนมุัติงบประมาณโครงการ งบประมาณรายจ่ายลงทนุและการจดัซือ้จดัจ้างของ PS ให้เป็นไปตามอ านาจอนมุติัของ
บคุคลดงันี ้

 การอนมุัติงบประมาณโครงการ (Project Feasibility รวมที่ดิน) 

o ภายใต้วงเงินไม่เกิน 2,000 ล้านบาท ให้เป็นอ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

o ภายใต้วงเงินไม่เกิน 1,500 ล้านบาท ให้เป็นอ านาจอนุมติัของคณะจดัการ (Top  Management 

Committee) 

o ภายใต้วงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท ให้เป็นอ านาจอนุมติัของคณะกรรมการจดัซือ้ที่ดิน 

 การอนมุัติงบประมาณจดัจ้างผู้ รับเหมาและจัดซือ้วัสดุ 

o ภายใต้วงเงินไม่เกิน 700 ล้านบาท ให้เป็นอ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

o ภายใต้วงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท ให้เป็นอ านาจอนุมติัของคณะจัดการ (Top  Management 

Committee) 

o ภายใต้วงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท ให้เป็นอ านาจอนุมติัของผู้บริหารระดบัต่างๆ โดยมีอ านาจ

อนมุติัวงเงินลดหลัน่กนัไป 

 การอนมุัติงบประมาณเกินกว่าวงเงินข้างต้นขึน้ไป ให้เป็นอ านาจอนมุติัของคณะกรรมการบริษัทของ PS 

 
 
3.11.7 การปฎิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 
 

PS ได้มีการปฎิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ก าหนดไว้ ในเร่ืองอื่นๆ อาทิเช่น การเข้าร่วมประชุมของกรรมการในคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย โดย
เมื่อบริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ บริษัทฯ จะด าเนินการโดยยึดแนวทางปฏิบติัตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีต่อไป  
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