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3.10 โครงสร้างการจดัการ 
 
3.10.1 ภาพรวมโครงสร้างการจดัการ 
 
พฤกษา โฮลดิง้ หรือ PSH 
 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยภายหลงัการปรับโครงสร้างเสร็จสิน้ บริษัทฯ 
จะมี PS เป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายในการก ากับดูแลและควบคุมการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และ PS ในลกัษณะเช่นเดียวกับที่ PS ด าเนินการอยู่ ในปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัทฯ และ PS ประกอบไป
ด้วยคณะกรรมการจ านวน 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ และคณะกรรมการบริหาร
และกลยทุธ์ ทัง้นี ้หลงัจากบริษัทฯ ได้มีการด าเนินการตามแผนปรับโครงสร้างเสร็จสิน้ คณะกรรมการชุดย่อยของ PS จะ
ย้ายมาท าหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการที่บริษัทฯ แทน อย่างไรก็ดี บริษัทฯ จะด าเนิ นการให้คณะกรรมการของ PS 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระต่อไป โดย PS จะมีคณะกรรมการตรวจสอบเช่นเดียวกับบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามแนว
ทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดีที่ PS ยดึถือปฏิบติัมาโดยตลอด 

 
อนึ่ง โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ และ PS ภายหลงัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์สามารถแสดงเป็น

แผนภาพได้ดงัต่อไปนี ้ 
 

 
หมายเหตุ: กลุม่สนบัสนนุธุรกิจรวมถึง ฝ่ายกฎหมาย สายงานการตลาดและส่ือสารองค์กร 
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พฤกษา เรียลเอสเตท หรือ PS 
 

โครงสร้างองค์กรของ PS ณ วนัที่  11 พฤษภาคม 2559 สามารถแสดงได้ดงัแผนผังต่อไปนี ้
 

 
 
บริษัท พนาลี เอสเตท จ ากัด (“พนาลี”) และ บริษัท พุทธชาด เอสเตท จ ากัด (“พุทธชาด”) 
  

พนาลแีละพทุธชาดเป็นบริษัทย่อยของ PS ที่มีสดัสว่นรายได้และก าไรที่มีนัยส าคัญ โดยคิดเป็นประมาณร้อยละ 
14 และร้อยละ 5 ส าหรับสัดส่วนรายได้ และร้อยละ 18 และร้อยละ 8 ส าหรับสัดส่วนก าไรของ งบการเงินรวม PS 
ตามล าดบั (ค านวณจากงบการเงินเด่ียวของทัง้สองบริษัทต่องบการเงินรวมของ PS ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) อย่างไรก็
ตาม เนื่องจาก PS ถือหุ้นในทัง้สองบริษัทในสดัส่วนร้อยละ 100 และได้บริหารจัดการทัง้สองบริษัทเสมือนหนึ่งว่าทัง้สอง
บริษัทเป็นหน่วยธุรกิจเดียวกนักบั PS ดงันัน้ พนาลแีละพุทธชาดจึงไม่ได้มีผู้บริหารหรือหน่วยงานเป็นของตนเองแต่อย่าง
ใด โดยการด าเนินงานของทัง้สองบริษัทอยู่ภายใต้การตดัสนิใจของคณะกรรมการและผู้บริหารของ PS ทัง้หมด 
 
3.10.2 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
 
พฤกษา โฮลดิง้ หรือ PSH 

 
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการย่อย 5 คณะ ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริหาร 
  



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนท่ี 1 รายละเอียดเก่ียวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอื่นเพื่อการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 110 

1) คณะกรรมการบริษัท 
 

ณ วนัที่ 29 เมษายน 2559 คณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 12 ท่าน 
 

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร.พิสฐิ ลีอ้าธรรม ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์  รองประธานกรรมการ 
3. ดร.ปิยสวัสด์ิ อมัระนนัทน์     กรรมการอิสระ 
4. นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ กรรมการอิสระ 
5. นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ กรรมการอิสระ 
6. ดร.อนสุรณ์ แสงนิ่มนวล  กรรมการอิสระ 
7. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกุล กรรมการอิสระ 
8. นายสมประสงค์ บญุยะชัย กรรมการอิสระ 
9. นายวิเชียร เมฆตระการ  กรรมการ 
10. นายเลอศกัด์ิ จลุเทศ  กรรมการ 
11. นางรัตนา พรมสวสัด์ิ กรรมการ 
12. นายปิยะ ประยงค์ กรรมการ 

 
 โดยมี นายไพศาล ร าพรรณ์ ด ารงต าแหน่งเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท  
 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
 

กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์  หรือ นายเลอศักด์ิ จุลเทศ หรือ          
นางรัตนา พรมสวสัด์ิ ลงลายมือช่ือร่วมกบันายปิยะ ประยงค์ หรือ นายวิเชียร เมฆตระการ รวมเป็นสองคนและประทับตรา
ส าคญัของบริษัทฯ 
 
การรวม หรือแยกต าแหน่ง 
 
 ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร
และกลยทุธ์หรือประธานเจ้าที่หน้าบริหารกลุม่ อีกทัง้ไม่มีความสมัพันธ์ใด ๆ กับฝ่ายบริหาร  ซึ่งเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ใน
การก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและการบริหารงานประจ าไว้อย่างชดัเจน   
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บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
 
 ประธานกรรมการบริษัทมีหน้าที่แสดงบทบาทของผู้น าและเป็นผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
การประชมุผู้ ถือหุ้นให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  โดยสนบัสนนุให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ช่วยเหลือ 
แนะน า สอดสอ่งดแูลและสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของฝ่ายบริหาร รวมทัง้มีความเป็นอิสระในการเสนอวาระการประชุม 
การแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ รวมถึงการร่วมพิจารณาอย่างรอบคอบในเร่ืองที่อาจ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้มีความถกูต้องโปร่งใส 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครัง้ที่ 2/2559 วันที่ 11 พฤษภาคม 2559) 
 

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สจุริต รวมทัง้ ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น เว้นแต่ในเร่ืองที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่

ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่น เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น การท ารายการที่

เก่ียวโยงกันและการซือ้ หรือขายสินทรัพย์ ที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ

ตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ ก าหนด เป็นต้น และมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้กฎหมายที่เก่ียวกับการห้าม

จ่ายสนิบน หรือการสนบัสนนุการทจุริตคอรัปชัน่ 

2. ก ากบัดแูลกิจการให้มีการปฏิบติังานอย่างมีจริยธรรม เช่น จดัท านโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยตามหลกัธรรมาภิบาล คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยรวมทัง้ เปิดเผยให้รับทราบ ก าหนดให้ปฏิบติัตามและติดตามให้มีการปฏิบติั 

3. พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ รวมถึงวิสัยทัศน์  เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และ

งบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงการควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) การ

บริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการ

ด าเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ และของบริษัทย่อย 

5. จัดให้มีการท างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันสิน้สุดรอบระยะเวลาบัญชีให้มีความถูกต้อง เพื่อ

แสดงฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานในรอบบญัชีที่ผ่านมาให้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน และถูกต้อง 

เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีก่อนที่จะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้

ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนมุติั 
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6. จดัให้มีการท ารายงานประจ าปีของบริษัทฯ และรับผิดชอบต่อการจัดท าและการเปิดเผยงบการเงินของบริษัทฯ 

เพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา  และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อ

พิจารณาและอนมุติั  

7. พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศ

ข้อบงัคบั และ /หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้องเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริษัทว่าง

ลงเพราะเหตอุื่นนอกจากออกตามวาระ 

8. พิจารณาแต่งตัง้หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลง กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลกัษณะต้องห้ามของ

กรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทนุ รวมถงึประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ

เสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต่อไป 

9. พิจารณาแต่งตัง้หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลง คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ

ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

10. พิจารณาแต่งตัง้หรือแก้ไขเปลีย่นแปลงกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารของบริษัทฯ 

หรือบคุคลภายนอกพร้อมทัง้ ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

11. พิจารณาแต่งตัง้หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท 

12. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพันบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

13. พิจารณาเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้กรรมการของบริษัทฯ และพิจารณาแต่งตัง้กรรมการของบริษัทย่อย

โดยสอดคล้องกบัสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยดังกล่าว รวมทัง้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของ

กรรมการดงักลา่ว 

14. แต่งตัง้บุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบ

อ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได้ ทัง้นี  ้การมอบอ านาจตาม

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนัน้  ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจห รือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณา

และอนมุติัรายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ  หรือ

บริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่ เ ป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นหรือ

คณะกรรมการพิจารณาและอนมุติัไว้แล้ว 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนท่ี 1 รายละเอียดเก่ียวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอื่นเพื่อการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 113 

15. พิจารณาก าหนดโครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหารงาน  

16. พิจารณาแต่งตัง้เลขานุการบริษัท พร้อมทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการ

บริษัท 

17. พิจารณาคดัเลอืกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และพิจารณา

ก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในการ

ประชมุสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาและอนมุติั 

18. ด าเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบงานทางบัญชี ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทาง

การเงินที่น่าเชื่อถือ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม และมี

ระบบจดัเก็บเอกสารที่ท าให้สามารถตรวจสอบความถกูต้องของข้อมูลได้ในภายหลงั 

19. พิจารณาอนมุติันโยบายด้านการบริหารความเสีย่ง (Risk Management) ให้ครอบคลมุทัง้องค์กร และก ากับดูแล

ให้มีกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ  และบริษัทย่อยอย่าง

เหมาะสม 

20. พิจารณาอนุมัติการท ารายการได้มา หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เว้นแต่รายการ

ดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 

21. พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับ

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับ

ตลาดทนุ และ/หรือประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก ากับ

ควบคมุ และป้องกนัมิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ และของบริษัทย่อย 

22. พิจารณาอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนัน้ 

และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวต่อไป 

23. ด าเนินการให้มีการเผยแพร่ข้อมลูที่เหมาะสมและมีการเปิดเผยข้อมลูให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ และผู้ที่เก่ียวข้องอย่างถกูต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา 

24. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจที่เหมาะสม 

25. ก ากบัดแูลบริษัทย่อยเสมือนหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และควบคุมดูแลบริษัทย่อยให้ปฏิบัติตามข้อบังคับของ

บริษัทย่อยอย่างเคร่งครัด 
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องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 
 

1. ผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนมุติัแต่งตัง้กรรมการบริษัท 

2. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการและกรรมการอื่น มีจ านวนที่

เหมาะสมกบัขนาดของกิจการของบริษัทฯ และการปฏิบติังานที่มีประสทิธิภาพ โดยเมื่อรวมแล้วมีจ านวนไม่น้อย

กว่า 5 คนและมีกรรมการที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสมัพันธ์ทางธุรกิจ 

หรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการทัง้หมดและต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

3. ให้คณะกรรมการบริษัทเลอืกกรรมการบริษัทคนหนึง่เป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลอืกกรรมการบริษัทคนหนึง่หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้     

4. การแต่งตัง้กรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัท และข้อก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้จะต้องมี

ความโปร่งใสและชดัเจนโดยการพิจารณาจะต้องมีประวัติการศึกษา และประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของ

บคุคลนัน้ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

5. กรรมการผู้จดัการใหญ่ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัทโดยต าแหน่ง 

กรรมการอิสระ 
 
 กรรมการอิสระต้องไม่ท าหน้าที่เป็นผู้บริหาร  เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้นที่มีอ านาจควบคุม เป็นผู้ซึ่งไม่
มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในลักษณะที่จะท าให้มีข้อจ ากัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ  และต้องมี
คณุสมบติัตามที่ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนดไว้ ดงันี ้
 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้ง ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี  ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ ที่

เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2. เป็นกรรมการที่ไม่มีหรือเคยมีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นลกูจ้าง พนักงาน           ที่

ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับ

เดียวกนั นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้น

จากการมีลกัษณะดงักลา่วแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตัง้ 

3. เป็นกรรมการที่ไม่มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้ บริหาร ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ ผู้ มี

อ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย  
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4. เป็นกรรมการที่ไม่มี หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้

วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย  หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มี

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบคุคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้

มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการ

แต่งตัง้  

5. ความสมัพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ 

การเช่า หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง

การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นท านอง

เดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มี

ตัวตนสทุธิ หรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้ังกล่าว ให้

เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วย

หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม  แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้ังกล่าว ให้นับรวมภาระหนีท้ี่

เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

6. เป็นกรรมการที่ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง    

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน

ของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่

น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตัง้ 

7. เป็นกรรมการที่ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเ ป็นที่ปรึกษากฎหมาย 

หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า  2  ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติ

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย  ผู้มี

อ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตัง้ 

8. เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง

เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

9. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่

รับเงินเดือนประจ า  หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ

กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
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10. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ          

 
ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตามข้อ (1) – (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  บริษัทย่อยล าดับ
เดียวกนั นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ
ขององค์คณะ (collective decision) ได้ 
 
2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ณ วนัที่ 29 เมษายน 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน 

 
ชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.ปิยสวัสด์ิ อมัระนนัทน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ(1) กรรมการตรวจสอบ 
4. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกุล กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ: (1) นายวีระชยั งามดีวไิลศกัดิ์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางบญัชีและการเงิน 

 
โดยมีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นายเปรมศักด์ิ วัลลิกุล ต าแหน่งผู้อ านวยการอาวุโส ฝ่าย

ตรวจสอบภายใน (หวัหน้างานตรวจสอบภายใน) 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครัง้ที่ 2/2559 วันที่ 11 พฤษภาคม 2559) 
 

1. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปี ละ 1 ครัง้และพิจารณาแก้ไขในประเด็นที่เห็นว่าจ าเป็น

และเหมาะสม 

2. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องและเชื่อถือได้รวมถึงการ

เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้ สอบบัญชีภายนอกและผู้ บริหารที่รับผิดชอบจัดท า

รายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 

3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงหลกัการบัญชี หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีที่ส าคัญที่เสนอ

โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 

4. สอบทานระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบ
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รายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิง่ส าคญัพร้อมทัง้น าข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุม

ภายในที่ส าคัญและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้จัดการ

แผนกตรวจสอบระบบงานภายใน และประชุมร่วมกับหัวหน้าผู้บริหารงานตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจัดการ

อยู่ด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย 

เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

รวมถงึพิจารณาเห็นชอบงบประมาณประจ าปี อัตราก าลงัคน และทรัพยากรที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของฝ่าย

ตรวจสอบภายใน และอนมุติัแผนการตรวจสอบประจ าปี รวมถงึการพิจารณาอนุมัติทบทวนปรับเปลี่ยนแผนงาน

ตรวจสอบภายในสว่นที่มีนยัส าคัญ 

6. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในที่เสนอต่อฝ่ายบริหาร รวมถึงการสอบทานความเห็นของฝ่ายบริหารที่

มีต่อประเด็นการตรวจสอบที่ได้มีการเสนอและรายงานไว้ 

7. สามารถเข้าพบผู้บริหาร ติดต่อพนกังานและเข้าถงึข้อมลูที่เก่ียวข้องได้โดยไม่มีข้อจ ากัด 

8. สอบทานร่วมกบัหน่วยงานที่เก่ียวข้อง (เช่น ฝ่ายกฎหมาย) ให้บริษัทฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้สอบ

ทานให้บริษัทย่อยของบริษัทปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในนโยบายการควบคุม และกลไกการก ากับดูแล

กิจการที่บริษัทฯ เข้าไปลงทนุ 

9. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ เสนอค่าตอบแทนบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของ

บริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้า

ร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อรับทราบผลการสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาส ผลการตรวจสอบ

งบการเงินประจ าปี และหารือเก่ียวกบัปัญหา อปุสรรค ที่อาจพบจากการปฏิบติังานของผู้สอบบัญชี 

10. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และพิจารณารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไป

ตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนนโยบายการควบคุม และกลไกการ

ก ากบัดแูลกิจการที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุ

ต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

11. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าว

ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี ้

11.1 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย 

11.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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11.3 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

11.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

11.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

11.6 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

11.7 ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าที่ตามกฎบตัร 

11.8 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

12. ปฏิบติัการอื่นตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ในกฎบัตร หรือตามที่คณะกรรมการ

บริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

13. รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

14. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบกิจกรรมของคณะกรรรม

การตรวจสอบ 

15. ในการปฏิบติัหน้าที่หากพบ หรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือการทุจริตหรือมี

สิง่ผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน หรือการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่งตัง้จากกรรมการอิสระของ

บริษัทฯ ที่มีคณุสมบติัตามที่กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  
รวมถงึประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ก าหนด ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขต
การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีก้รรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ 
ด้านบญัชีหรือการเงิน และมีประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ  
โดยแต่ละท่านจะมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
 
  



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ 
 
ณ วนัที่ 29 เมษายน 2559 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งระดับองค์การของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 6 

ท่าน 
 

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ 
2. นายวีระชยั  งามดีวิไลศกัด์ิ กรรมการบริหารความเสีย่งระดบัองค์การ 
3.  นายเลอศกัด์ิ  จลุเทศ  กรรมการบริหารความเสีย่งระดบัองค์การ 
4.  นายปิยะ  ประยงค์  กรรมการบริหารความเสีย่งระดบัองค์การ 
5. นายประเสริฐ  แต่ดลุยสาธิต กรรมการบริหารความเสีย่งระดบัองค์การ 
6.  นายชาล ีมาดาน กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่งระดบัองค์การ 

 
เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่งระดบัองค์การ ได้แก่ นายชาล ีมาดาน ต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่ สายงานการเงินและบริหารความเสีย่ง 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ (อนุมัติโดยที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 วันที่ 11 พฤษภาคม 2559) 
 

1. รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย กลยทุธ์และแนวทางในการบริหารความเสีย่งระดบัองค์การ  

2. สอบทานแผนจดัการความเสีย่งของฝ่ายจดัการ รวมทัง้ กระบวนการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์การ 

3. รับทราบถงึความเสีย่งที่ส าคัญๆ และพิจารณาว่าฝ่ายจดัการได้ตอบสนองต่อความเสีย่งอย่างเหมาะสมหรือไม่ 

4. ติดตามผลการปฏิบติัตามกรอบการบริหารความเสีย่งระดบัองค์การ 

5. รายงานผลการประเมินความเสี่ยง และผลการด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ทราบ

เป็นประจ า ในกรณีที่มีเร่ืองที่ส าคญัซึง่สง่ผลกระทบอย่างมีนยัส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ

บริษัทฯ จะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สดุ 

6. ปฏิบติัหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

  



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
 
ณ วนัที่ 29 เมษายน 2559 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน 

 
ชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.อนสุรณ์ แสงนิ่มนวล ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
2.  นายอดลุย์  จนัทนจลุกะ กรรมการบรรษัทภิบาล 
3.  นางรัตนา พรมสวัสด์ิ  กรรมการบรรษัทภิบาล 

 
 ปัจจบุนับริษัทฯ อยู่ระหว่างการสรรหาเลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครัง้ที่ 2/2559 วันที่ 11 พฤษภาคม 2559) 
 

1. พิจารณา ทบทวน น าเสนอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติในเร่ือง นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ ดี

จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม นโยบายเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ

บริษัทฯ นโยบายและแนวปฏิบัติอื่นใดที่จะสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามแนวทางของธรรมาภิบาล 

เพื่อก่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมและสนบัสนนุการเจริญเติบโตของบริษัทฯ อย่างยัง่ยืน   

2. ดแูลให้ฝ่ายบริหารจดัการน านโยบาย/แนวปฏิบัติต่างๆ ในข้อ 1 ไปใช้พัฒนาบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องโดยนโยบาย

และแนวปฏิบัติดังกล่าวต้องสอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ ข้อเสนอแนะของหน่วยงานที่ก ากับ

ดแูล หรือเก่ียวข้องและเทียบเคียงได้กบัมาตรฐานสากล 

3. ติดตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่ดีตามที่ได้

ก าหนดไว้ 

4. ติดตามและสัง่การในกรณีที่การปฏิบติังานของฝ่ายจัดการและพนักงานมีประเด็นในการไม่ปฏิบัติตามนโยบาย

และแนวปฏิบติัที่วางไว้ 

5. ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานขององค์กร ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและนโยบายอื่นๆ ที่

เก่ียวข้อง เพื่อรายงานแก่คณะกรรมการบริษัทและองค์กรภายนอกตามความเหมาะสม 

6. ปฏิบติัหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

  



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
ณ วนัที่ 29 เมษายน 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 5 

ท่าน 
 

ชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2.  ดร.อนสุรณ์ แสงนิ่มนวล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. ดร.พิสฐิ ลีอ้าธรรม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4. นายทองมา  วิจิตรพงศ์พนัธุ์  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
5.   นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
โดยมีเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้แก่ นายอดุมศักด์ิ แย้มนุ่น ต าแหน่งผู้ช่วย

กรรมการผู้จดัการสายงานทรัพยากรบคุคล 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (อนุมัติโดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 วันที่ 11 พฤษภาคม 2559) 
 

1. ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ

ใหญ่ กรรมการผู้อ านวยการและกรรมการผู้จดัการ 

2. พิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้อ านวยการและ

กรรมการผู้จดัการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น

แล้วแต่กรณี 

3. ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย

กรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้อ านวยการและกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนมุติั และ/หรือเสนอขออนมุติัต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

4. ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่ เป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อจูงใจและรักษา

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้ จัดการใหญ่ กรรมการผู้ อ านวยการและกรรมการ

ผู้จดัการ   

5. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

กรรมการผู้จดัการใหญ่ กรรมการผู้อ านวยการและกรรมการผู้จัดการ 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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6. พิจารณาทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้

เหมาะสมกบัหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมทัง้ สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และสภาวะตลาดโดย

ค านงึถงึผลประโยชน์ที่จะสร้างให้กบับริษัทฯ เป็นส าคญั 

7. ปฏิบติัหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

6) คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ 
 
ณ วนัที่ 29 เมษายน 2559 คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน 

 
ชื่อ ต าแหน่ง 

1.  นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์  ประธานกรรมการบริหารและกลยทุธ์ 
2. นายสมประสงค์ บญุยะชยั รองประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์ 
3. นายเลอศักด์ิ จลุเทศ  กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 
4. นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 
5.  นายปิยะ ประยงค์ กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 
6.  นายชาล ีมาดาน กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

 
เลขานกุารคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ ได้แก่ ดร. ต่อศกัด์ิ เลิศศรีสกุลรัตน์ ต าแหน่งผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

สายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจใหม่  
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์  (อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  
2/2559 วันที่ 11 พฤษภาคม 2559) 
 

1. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ แผนการด าเนินงาน งบประมาณประจ าปี และอ านาจการบริหารงานต่างๆ 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุติั 

2. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการ

ด าเนินงานและงบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

เอือ้ต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้ค าปรึกษา แนะน า การบริหารจดัการแก่ผู้บริหารระดบัสงู 

3. พิจารณาอนมุติัการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินเพื่อการเปิดบัญชี 

กู้ ยืม จ าน า จ านอง ค า้ประกัน และการอื่นใด รวมถึงการซือ้ขาย/จดทะเบียนกรรมสิทธ์ิที่ดินเพื่อการท าธุรกรรม

ตามปกติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยภายใต้อ านาจวงเงินที่ได้ก าหนดไว้ 

4. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทัง้ เร่ืองการคัดเลือก การ

ฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่เป็นคณะผู้ บริหาร หรือผู้ บริหาร



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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ระดบัสงู โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือ กรรมการผู้อ านวยการ หรือกรรมการผู้จัดการของ

บริษัทฯ เป็นผู้มีอ านาจแทนบริษัทฯ ที่จะลงนามในสญัญาจ้างแรงงาน 

5. ก ากับดูแลและอนุมัติเร่ืองที่ เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และอาจแต่งตัง้ หรือมอบหมายให้บุคคลใด

บคุคลหนึง่ หรือหลายคนกระท าการอย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ตามที่เห็นสมควรได้ 

และคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์สามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือ แก้ไขอ านาจนัน้ ๆ ได้ ทัง้นี ้การมอบ

อ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนัน้ ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้

ผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ

ขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติ

รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไว้แล้ว 

6. พิจารณากลัน่กรองงานทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมการบริษัท ยกเว้น งานที่อยู่ภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบ 

และ/หรือ เป็นอ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทฯ ที่จะเป็นผู้ พิจารณากลั่นกรองเพื่อน าเสนอ

คณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

7. ปฏิบติัหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์นัน้ จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่ว งที่ท าให้

คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ สามารถอนุมัติ

รายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์) ซึง่การอนมุติัรายการในลกัษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่

ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนดยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการก าหนด

ขอบเขตที่ชดัเจน 

การสรรหากรรมการบริหารและกลยุทธ์ 
 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการบริหารและกลยุทธ์โดยเลือกจากกรรมการบริษัทฯ ผู้ บริหารของ
บริษัทฯ และ/หรือ บุคคลภายนอก โดยกรรมการบริหารและกลยุทธ์จะต้องมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ที่
เหมาะสม สามารถอทุิศเวลาให้กบับริษัทฯ  มีความรู้ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าที่และความรับผิดชอบของตน รวมถึง
ไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  
 
  



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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พฤกษา เรียลเอสเตท หรือ PS 
 
 ปัจจบุนั โครงสร้างการจดัการของ PS ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการย่อย 5 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสีย่งระดบัองค์กร คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ ทัง้นี ้ภายหลงัการปรับโครงสร้างเสร็จสิน้ คณะกรรมการ
ชุดย่อยของ PS จะย้ายไปท าหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการที่บริษัทฯ โดยคณะกรรมการของ PS จะยังคงประกอบด้วย
กรรมการอิสระ และจะมีคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ PS ยึดถือ
ปฏิบติัมาโดยตลอด 
  
 ปัจจบุนั คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของ PS มีดงันี ้
 
1) คณะกรรมการบริษัท  
 

ณ วนัที่ 11 พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทของ PS ประกอบด้วยกรรมการ 13 ท่าน 
 

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร.พิสฐิ ลีอ้าธรรม ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์  รองประธานกรรมการ 
3. นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ กรรมการอิสระ 
4. นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ กรรมการอิสระ 
5. ดร.ปิยสวัสด์ิ อมัระนนัทน์     กรรมการอิสระ 
6. ดร.อนสุรณ์ แสงนิ่มนวล  กรรมการอิสระ 
7. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกุล กรรมการอิสระ 
8. นาย สมประสงค์ บญุยะชยั กรรมการอิสระ 
9. นายวิเชียร เมฆตระการ  กรรมการ 
10. นายเลอศกัด์ิ จลุเทศ  กรรมการ 
11. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต กรรมการ 
12. นางรัตนา พรมสวสัด์ิ กรรมการ 
13. นายปิยะ ประยงค์ กรรมการ 

หมายเหตุ: 1. ภายหลงัการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการแล้วเสร็จ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 
และการท ารายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามข้อบงัคับของบริษัทฯ กฎหมาย ประกาศ และหลกัเกณฑ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
บริษัทฯ จะด าเนนิการให้มีการอนมุตัิแต่งตัง้ตวัแทนจากบริษัทฯ ในการควบคุมดูแล PS ทัง้นี ้สดัส่วนของกรรมการของ 
PS ท่ีเป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะไม่น้อยกวา่สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน PS 

 

 โดยมี นายไพศาล ร าพรรณ์ ด ารงต าแหน่งเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท  



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทน PS คือ นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์  หรือ นายเลอศักด์ิ จุลเทศ หรือ นางรัตนา 
พรมสวสัด์ิ ลงลายมือช่ือร่วมกบันายปิยะ ประยงค์ หรือ นายประเสริฐ แต่ดลุยสาธิต หรือ นายวิเชียร เมฆตระการ รวมเป็น
สองคนและประทบัตราส าคญัของ PS 
 
2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ณ วนัที่ 11 พฤษภาคม 2559  คณะกรรมการตรวจสอบของ PS ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน 

 
ชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.ปิยสวัสด์ิ อมัระนนัทน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ(1) กรรมการตรวจสอบ 
4. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกุล กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: (1) นายวีระชยั งามดีวไิลศกัดิ์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางบญัชีและการเงิน 
 
โดยมีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นายเปรมศักด์ิ วัลลิกุล ต าแหน่งผู้อ านวยการอาวุโส ฝ่าย

ตรวจสอบภายใน (หวัหน้างานตรวจสอบภายใน) 
 
3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 

 
ณ วนัที่ 11 พฤษภาคม 2559  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรของ PS ประกอบด้วยกรรมการ 6 

ท่าน 
 

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์กร 
2. นายวีระชยั  งามดีวิไลศกัด์ิ กรรมการบริหารความเสีย่งระดบัองค์กร 
3. นายเลอศกัด์ิ  จลุเทศ  กรรมการบริหารความเสีย่งระดบัองค์กร 
4. นายปิยะ  ประยงค์  กรรมการบริหารความเสีย่งระดบัองค์กร 
5. นายประเสริฐ  แต่ดลุยสาธิต กรรมการบริหารความเสีย่งระดบัองค์กร 
6. นายชาล ีมาดาน กรรมการบริหารความเสีย่งระดบัองค์กร 

 
เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่งระดบัองค์กร ได้แก่ นายชาลี มาดาน ต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่ สายงานการเงินและบริหารความเสีย่ง 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

 
ณ วนัที่ 11 พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของ PS ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน 

 
ชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.อนสุรณ์ แสงนิ่มนวล ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
2.   นายอดลุย์  จนัทนจลุกะ กรรมการบรรษัทภิบาล 
3.  นางรัตนา พรมสวัสด์ิ  กรรมการบรรษัทภิบาล 

 
ปัจจบุนั PS อยู่ระหว่างการสรรหาเลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

 
5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
ณ วนัที่ 11 พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ PS ประกอบด้วยกรรมการ 5 

ท่าน 
 

ชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2.  ดร.อนสุรณ์ แสงนิ่มนวล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. ดร.พิสฐิ   ลีอ้าธรรม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4. นายทองมา  วิจิตรพงศ์พนัธุ์  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
5.   นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
โดยมีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้แก่ นายอุดมศักด์ิ แย้มนุ่น ต าแหน่งผู้ช่วย

กรรมการผู้จดัการสายงานทรัพยากรบคุคล 
 
6) คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ 

 
ณ วนัที่ 24 มิถนุายน 2559 คณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ของ PS ประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน 

 
ชื่อ ต าแหน่ง 

1.  นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์  ประธานกรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

2. นายเลอศักด์ิ จลุเทศ  รองประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์ 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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3. นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 
4.  นายปิยะ ประยงค์ กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 
5.  นายสมประสงค์ บญุยะชยั กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 
6.  นายชาล ีมาดาน กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 
7. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

 
เลขานกุารคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ ได้แก่ ดร. ต่อศกัด์ิ เลิศศรีสกุลรัตน์ ต าแหน่ง ผู้ ช่วยกรรมการ

ผู้จดัการสายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจใหม่ 
 
พนาลี 
 
1) คณะกรรมการบริษัท 
  

ณ วนัที่ 11 พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทของพนาล ีประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน 
 

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางสาวสภุรณ์ ตรีวิชยพงศ์ กรรมการ 
2. นายสมชาย ตณัฑพฤกษ์ผล กรรมการ 
3. นายชลชั วงศ์วฒันนัท์ กรรมการ 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
 

กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามแทนพนาลีคือ กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส าคัญของ
บริษัท 
 
พุทธชาด 
 
1) คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที่ 11 พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทของพทุธชาด ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน 
 

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางสาวสภุรณ์ ตรีวิชยพงศ์ กรรมการ 
2. นางสาวธนัสสรณ์ พลธนธรณ์ กรรมการ 
3. นายพิเชษฐ วิจิตรช านาญ กรรมการ 

 
  



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนพุทธชาติคือ กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส าคัญของ
บริษัท 
 
  



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการในรอบปี 2558 และ 2559 (การประชุมในปี 2559 เป็นข้อมูลถงึวันท่ี 30 มิถนุายน 2559) 
 
พฤกษา โฮลดิง้ หรือ PSH 
 
 บริษัทฯ ถกูจดัตัง้ขึน้มาเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2559 และยงัไม่มีการประกอบธุรกิจเป็นของตนเอง ดงันัน้ คณะกรรมการชดุย่อยสว่นใหญ่จึงยังไม่มีการประชุมใดๆ 

ช่ือ 
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร
และกลยุทธ์ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 
ระดับองค์การ 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการสรรหา
และพจิารณา
ค่าตอบแทน 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 

1. ดร.พสิฐิ ลีอ้าธรรม (1) 1/1 - - - - - - - - - - - 
2. นายทองมา วจิิตรพงศ์พนัธุ์  1/2 - - - - - - - - - - - 
3. ดร.ปิยสวสัดิ์ อมัระนนัทน์ (1)  1/1 - - - 1/1 - - - - - - - 

4. นายอดุลย์ จันทนจุลกะ (1) 1/1 - - - 1/1 - - - - - - - 
5. นายวีระชยั งามดีวไิลศกัดิ์ (1) 1/1 - - - 1/1 - - - - - - - 

6. ดร.อนสุรณ์ แสงนิม่นวล (1) 1/1 - - - - - - - - - - - 
7. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกุล (1) 1/1 - - - 1/1 - - - - - - - 
8. นายสมประสงค์ บญุยะชยั (1) 1/1 - - - - - - - - - - - 

9. นายวเิชียร เมฆตระการ  2/2 - - - - - - - - - - - 
10. นายเลอศกัดิ์ จุลเทศ 2/2 - - - - - - - - - - - 

11. นางรัตนา พรมสวสัดิ์ (1) 1/1 - - - - - - - - - - - 
12. นายปิยะ ประยงค์ 2/2 - - - - - - - - - - - 
13. นายประเสริฐ  แต่ดุลยสาธิต (2) 1/1 - - - - - - - - - - - 

14. นายชาลี มาดาน - - - - - - - - - - - - 
หมายเหตุ:  (1) ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทในการประชุมวสิามญัของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2559 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 29 เมษายน 2559 
 (2) ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 29 เมษายน 2559 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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พฤกษา เรียลเอสเตท หรือ PS 
 

ช่ือ 
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร
และกลยุทธ์ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 
ระดับองค์กร 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการสรรหา
และพจิารณา
ค่าตอบแทน 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 

1. ดร.พสิฐิ ลีอ้าธรรม 5/5 10/11 - - - - - - - - 5/6 7/10 
2. นายทองมา วจิิตรพงศ์พนัธุ์  4/5 10/11 6/6 12/12 - - - 10/12 - - 6/6 10/10 

3. นายอดุลย์ จันทนจุลกะ 5/5 11/11 - - 5/5 12/12 - - 4/4 7/7 - - 
4. นายวีระชยั งามดีวไิลศกัดิ์ 5/5 11/11 - - 5/5 12/12 6/6 12/12 - - 6/6 10/10 
5. นายปิยสวสัดิ์ อมัระนนัทน์ 5/5 10/11 - - 5/5 12/12 - - - - - - 

6. นายวเิชียร เมฆตระการ (1) 5/5 11/11 5/6 11/11 - - - - - - 6/6 6/6 
7. ดร.อนสุรณ์ แสงนิม่นวล 5/5 10/11 - - - - - - 4/4 7/7 1/1 - 

8. ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล (2) 4/4 - - - 2/2 - 2/2 - - - - - 
9. นายสมประสงค์ บญุยะชยั (3) 4/4 - 1/2 - - - - - - - - - 
10. นายเลอศกัดิ์ จุลเทศ  4/5 11/11 6/6 12/12 - - 6/6 11/12 - - - - 

11. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต 5/5 10/11 - - - - 6/6 10/12 - - - - 
12. นายปิยะ ประยงค์  5/5 11/11 5/6 10/12 - - 6/6 11/12 - - - - 

13. นางรัตนา พรมสวสัดิ์ 5/5 9/11 - - - - - - 4/4 6/7 - - 
14. นายชาลี มาดาน (4) - - 4/6 4/4 - - 5/6 3/4 - - - - 
หมายเหตุ:  (1) ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 21 มกราคม 2558 เป็นต้นไป และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2558 เป็นต้นไป 

(2) ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระ โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 22 มกราคม 2559 เป็นต้นไป และได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยให้มีผลตัง้แต่วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2559 เป็นต้นไป 
 (3) ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระ โดยให้มีผลตัง้แต่วนัท่ี 22 มกราคม 2559 เป็นต้นไป และ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการบริหารและกลยุทธ์ โดยให้มีผลตัง้แต่วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2559 เป็นต้น

ไป 
 (4) ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการบริหารและกลยุทธ์ และกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองค์กร โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 13 สงิหาคม 2558 เป็นต้นไป 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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3.10.3 ผู้บริหาร  
 
พฤกษา โฮลดิง้ หรือ PSH 
 

คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหารซึง่มีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่เก่ียวข้อง ณ วนัที่ 11 
พฤษภาคม 2559 มี  จ านวน 5  ท่าน ดงัรายชื่อต่อไปนี ้
 

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์  ประธานกรรมการบริหารและกลยทุธ์และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ 
2. นายชาล ีมาดาน รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการเงินและบริหารความเสีย่ง 
3. นายอดุมศกัด์ิ แย้มนุ่น ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. นายต่อศกัด์ิ เลศิศรีสกลุรัตน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจใหม่ 
5. นายพรชลติ พลอยกระจ่าง ผู้อ านวยการอาวโุส ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์และธุรกิจใหม่ 

หมายเหตุ :  ผู้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) หมายถึง กรรมการผู้จัดการ หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากกรรมการ
ผู้จดัการลงมา ผู้ซึง่ด ารงต าแหนง่เทียบเทา่กบัผู้ด ารงต าแหนง่ระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และให้หมายรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่ง
ในระดบับริหารในสายงานบญัชีและการเงิน ท่ีเป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไป หรือเทียบเทา่ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม  (อนุมัติโดย
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 วันที่  11 พฤษภาคม 2559) 
 

1. รับผิดชอบดแูลเร่ืองการด าเนินกิจการ และ/หรือ การบริหารงานประจ าวนัของบริษัทฯ 

2. ประสานงานกับฝ่ายตรวจสอบภายในในเร่ืองบัญชี การเบิกจ่ายเงินใดๆ ของบริษัทฯ หากตรวจพบ หรือมีข้อ

สงสยัว่าไม่เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 

3. จดัโครงสร้างองค์การและการบริหารจดัการที่มีประสทิธิภาพตามแนวทางที่คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ของ

บริษัทฯ อาจจะก าหนดให้ ทัง้นี ้โดยครอบคลมุทัง้เร่ือง การคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้างและการเลิกจ้าง

พนกังานของบริษัทฯ ที่ไม่ใช่คณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสงู โดยจะเป็นผู้มีอ านาจแทนบริษัทฯ ที่จะลงนาม

ในสญัญาจ้างแรงงาน 

4. มีอ านาจพิจารณาอนมุติัการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน หรือการด าเนินงานต่างๆ การกู้ ยืม หรือการขอสินเชื่อใดๆ 

จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค า้ประกัน เพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ 

ภายในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท หรือเทียบเท่า 

5. มีอ านาจอื่นๆ ซึ่งจ าเป็นในการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการ

บริหารและกลยทุธ์ของบริษัทฯ มอบหมาย 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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6. เข้าร่วมพิจารณาเก่ียวกับงบประมาณของบริษัทฯ  กับคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

และกลยทุธ์ของบริษัทฯ 

7. เจรจา พิจารณา เอกสารสญัญาเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติของบริษัทฯ ให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะใน

เร่ืองดังกล่าวเพื่อให้คณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และ/หรือผู้มีส่วนรับผิดชอบใน

เร่ืองนัน้ ๆ พิจารณากลัน่กรองและหาข้อสรุป 

8. มอบหมายให้บคุคลใดบคุคลหนึง่ หรือหลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตามที่เห็นสมควรได้  โดยการ

มอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบ

อ านาจให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการ

บริหารและกลยทุธ์ และ/หรือของบริษัทฯ หรือประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กลุม่สามารถยกเลกิ เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได้ 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้ประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารกลุม่สามารถอนมุติัรายการที่ตน หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการในลกัษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนมุติัรายการดงักลา่ว ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการก าหนดขอบเขตที่ชัดเจน 

 
พฤกษา เรียลเอสเตท หรือ PS 
 

คณะผู้บริหารของ PS ประกอบด้วยผู้บริหารซึ่งมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 
2535 และตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่เก่ียวข้อง  ณ วันที่ 1 มิถุนายน 
2559 มีจ านวน 15 ท่าน ดงัรายชื่อต่อไปนี ้
 

ชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์  ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
2.    นายเลอศกัด์ิ จลุเทศ  รองประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ร่วม 
3. นายปิยะ  ประยงค์ กรรมการผู้อ านวยการ กลุม่ธุรกิจแวล ู(Value Business) 
4.  นายประเสริฐ แต่ดลุยสาธิต กรรมการผู้อ านวยการ กลุม่ธุรกิจพรีเมียม (Premium Business) 
5.    นายนิมิตร พลูสวสัด์ิ กรรมการผู้จดัการ กลุม่ธุรกิจบ้านเด่ียว  
6.    นายธิติพทัธ์ อดิลกัษณ์ธราดล กรรมการผู้จดัการ กลุม่ธุรกิจคอนโดมิเนียม 1 
7.    นายภัคริน ทตัติพงศ์ กรรมการผู้จดัการ กลุม่ธุรกิจคอนโดมิเนียม 2 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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8.    นายธีรเดช เกิดส าอางค์ กรรมการผู้จดัการ กลุม่ธุรกิจทาวน์เฮ้าส์ 1 
9.    นางสรัุตนา จิรชีวีกลุ กรรมการผู้จดัการ กลุม่ธุรกิจทาวน์เฮ้าส์ 2 
10.  นายมน ูตระกลูวฒันะกิจ กรรมการผู้จดัการ กลุม่ธุรกิจพรีเมียมแนวราบ 
11.  นางอรนชุ   อิติโกศิน กรรมการผู้จดัการ กลุม่ธุรกิจพรีเมียมแนวสงู 
12.  นายอมรพล ธูปะวิโรจน์ กรรมการผู้จดัการโรงงานพรีคาสท์และสายงานก่อสร้างคอนโดมิเนียม 
13.  นายชาล ีมาดาน รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการเงินและบริหารความเสีย่ง  
14.  นายการุณ เลาหรัชตนนัท์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานสรรหาที่ดินและพฒันาธุรกิจ 
15.  นายพรเทพ ศภุธราธาร รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานซพัพลายเชน (Supply Chain) 

หมายเหตุ :  ผู้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) หมายถึง กรรมการผู้จัดการ หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากกรรมการ
ผู้จดัการลงมา ผู้ซึง่ด ารงต าแหนง่เทียบเทา่กบัผู้ด ารงต าแหนง่ระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และให้หมายรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่ง
ในระดบับริหารในสายงานบญัชีและการเงิน ท่ีเป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไป หรือเทียบเทา่ 

 
พนาลีและพุทธชาด 
  

PS ถือหุ้นในทัง้สองบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 100 และได้บริหารจัดการทัง้สองบริษัทเสมือนหนึ่งว่าทัง้สองบริษัท
เป็นหน่วยธุรกิจเดียวกนักบั PS ดงันัน้ พนาลแีละพทุธชาดจงึไม่ได้มีการแต่งตัง้ผู้บริหารของตนเองแต่อย่างใด 
 
3.10.4 เลขานุการบริษัท (PSH) 
  

ที่ประชมุคณะกรรมการ PSH ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัที่ 19 เมษายน 2559 ได้มีมติแต่งตัง้ นายไพศาล ร าพรรณ์ ท า
หน้าที่เป็นเลขานกุารบริษัท โดยก าหนดให้เลขานกุารบริษัทรับผิดชอบด าเนินการดังต่อไปนี ้

1.  จดัการประชมุผู้ ถือหุ้น ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองให้เป็นไปตามกฎหมาย
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ กฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชุดและข้อพงึปฏิบติัที่ดี (Best Practices) 

2.  แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้ นให้ผู้ บริหารที่เก่ียวข้องทราบและติดตามการ
ปฏิบติัตามมติและนโยบาย 

3.  ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะเบือ้งต้นแก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองในประเด็นที่
เก่ียวกบัข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และข้อพงึปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการและติดตาม
ให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญแก่กรรมการ
บริษัท 

4.  บนัทกึรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ ติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นและที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

5.  ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในสว่นที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานก ากับดูแลให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบและนโยบายการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารของบริษัทฯ 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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6.  ติดต่อสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น ทัว่ไปให้ได้รับทราบสทิธิต่าง ๆ ของผู้ ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัทฯ 

7.  เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการ หรือ ผู้บริหารและ จัดท า จัดเตรียมและเก็บรักษา
เอกสารส าคัญอื่นๆ เช่น ทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัทและรายงานประจ าปีของบริษัทฯ รวมถึงหนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้น ข้อมูลและ
เอกสารประกอบการประชมุ และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

8. เก็บรักษาส าเนารายงานการถือครองหลกัทรัพย์ ฉบับที่กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้
ย่ืนต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

9.  ดแูลให้หน่วยงานเลขานกุารบริษัทเป็นศูนย์กลางของข้อมูลองค์กร (Corporate Records) อาทิ หนังสือจด
ทะเบียนนิติบคุคล บริคณห์สนธิ ข้อบงัคบั ทะเบียนผู้ ถือหุ้น ฯลฯ 

10.  ให้ค าแนะน าและค าปรึกษาในการเข้ารับต าแหน่งของกรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตัง้ใหม่ 

11. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและด าเนินการเร่ืองอื่น  ๆ ตามที่กฎหมายก าหนด หรือ ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

 
3.10.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 
พฤกษา โฮลดิง้ หรือ PSH 
 

1) ค่าตอบแทนกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับการจดัตัง้ขึน้ ณ วนัที่ 16 มีนาคม 2559 และจะยังไม่มีการด าเนินธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญ
ในปี 2559 จงึก าหนดให้ไม่มีค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2559 ดังนัน้ ยังไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
ในปี 2558 และในช่วงปี 2559 ตัง้แต่วนัจดัตัง้บริษัทฯ จนถงึวนัที่ 30 มิถนุายน 2559 แต่อย่างใด 

 
2) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

 

เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับการจัดตัง้ขึน้ ณ วนัที่ 16 มีนาคม 2559 และจะยงัไม่มีการด าเนินธุรกิจอย่างมีนัยส าคญั

ในปี 2559 ดงันัน้ จงึไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารในปี 2558 และในช่วงปี 2559 ตัง้แต่

วนัจดัตัง้บริษัทฯ จนถงึวนัที่ 30 มิถนุายน 2559 แต่อย่างใด 

 

3) ค่าตอบแทนอ่ืน 

 

-ไม่มี-  
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พฤกษา เรียลเอสเตท หรือ PS 
 

1) ค่าตอบแทนกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์ก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการ ส าหรับปี 2559 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 30 ล้านบาท (ปี 2558 ก าหนดไว้เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 35 ล้าน
บาท) และเงินรางวัลกรรมการส าหรับผลการด าเนินงานปี 2559 (โบนัส) ในอัตราระหว่างร้อยละ 0.3 -0.5 ของ
จ านวนเงินเทียบเท่าเงินปันผลที่ประกาศจ่าย ทัง้นีข้ึน้อยู่กับตัวชีว้ัดผลการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นไปตาม
ความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอนแทน โดยค่าตอบแทนกรรมการจะจ่ายให้เฉพาะ
กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors) ที่ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์เท่านัน้ โดยกรรมการที่
ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors) ที่จะมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจะต้องไม่เป็นตัวแทนผู้ ถือหุ้นด้วย 
ส าหรับกรรมการท่านอื่นจะไม่ได้รับค่าตอบแทน รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่ได้เป็น
ผู้บริหารมีดงันี ้  

 

ชื่อ / ต าแหน่ง 
ปี 2558 รอบ 6 เดือนสิน้สุด 30 ม.ิย. 2559 

ค่าตอบแทน โบนสั(1) ค่าตอบแทน โบนสั(1) 

1. ดร.พิสิฐ ลีอ้าธรรม 

3,810,000 3,900,150 2,080,000 552,000 
ประธานกรรมการบริษัทและ
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

  7,710,150 2,632,000 

2. นายอดลุย์  จนัทนจลุกะ 

2,370,000 1,692,090 1,280,000 - กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการบรรษัทภิบาล 

  4,062,090 1,280,000 

3. นายวีระชยั งามดีวิไลศกัดิ ์

3,000,000 1,917,090 1,780,000 122,250 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
ระดบัองค์กร และ ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

  4,917,090 1,902,250 

4. นายครรชิต บนุะจินดา 1,464,667 336,070 - - 
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กรรมการอิสระและกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงระดบัองค์กร 

1,800,737 - 

5. ดร.ปิยสวสัดิ์ อมัระนนัทน์ 
กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

2,400,000 1,910,100 1,320,000 - 

 4,310,100 1,320,000 

6. นายวิเชยีร เมฆตระการ  
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนและกรรมการบริหาร
และกลยทุธ์ 

2,190,000 1,556,070 1,340,000 440,000 

 3,746,070 1,780,000 

7. นาย อนสุรณ์ แสงน่ิมนวล 
กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการบรรษัทภิบาล 

1,960,000 1,316,070 1,040,000 - 

 3,276,070 1,040,000 

8. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
และประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยงระดบัองค์กร 

- - 971,332 - 

 - 971,332 

9. นาย สมประสงค์ บญุยะชยั 

กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 
- - 838,387 240,000 

 - 1,078,387 

รวม 17,194,667 12,627,641 10,649,719 1,354,250 

  29,822,308 12,003,969 

หมายเหตุ : (1) PS จ่ายโบนสั ปีละ 2 ครัง้ แบง่เป็น ผลงานคร่ึงปีแรกและ ผลงานคร่ึงปีหลงั ในผลงานคร่ึงปีหลงัจะจ่าย
ในเดือนมกราคมในปีถดัไป ยอดท่ีรายงานในปีได้รวมรายรับในเดือนมกราคมของปีถดัไปแล้ว 

   

2) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

 PS จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารของ PS โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
 

ลักษณะค่าตอบแทน 
ปี 2558 รอบ 6 เดือนสิน้สุด 30 มิ.ย. 

2559 
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จ านวน
(ท่าน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน
(ท่าน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

เงินเดือน / ค่าแรง 10 95,749,197 15 59,842,498 

โบนสั(1) 10 54,415,015 15 29,828,923 
เงินสะสมกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 10 6,859,319 15 17,088,003 
เงินได้อื่นๆ 10 8,525,763 9 1,941,471 

รวม 10 165,549,293 9 108,700,895 
หมายเหตุ  : (1) PS จ่ายโบนสั ปีละ 2 ครัง้ ผลงานคร่ึงปีแรกจะจ่ายเม่ือ 31 กรกฎาคม สว่นผลงานคร่ึงปีหลงัจะจ่าย 31 

มกราคม ในปีถดัไป ยอดท่ีรายงานในปีได้รวมรายรับในเดือนมกราคมของปีถดัไปแล้ว 

 

3) ค่าตอบแทนอ่ืน 

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตวัเงินจะอยู่ในรูปของใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของ PS ที่จัดสรรใบส าคัญแสดง
สทิธิให้แก่กรรมการและผู้บริหารของ PS และ/หรือบริษัทย่อย โดย ในปี 2556 ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นได้มีมติ
อนมุติัการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของ PS ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของ PS 
และ/หรือบริษัทย่อย ครัง้ที่ 5 (PS-WE) จ านวน 15,000,000 หน่วย โดยมีอัตราการใช้สิทธิที่ใบส าคัญแสดงสิทธิ 
1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น ในปี 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบส าคัญ
แสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของ PS ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของ PS และ/หรือบริษัทย่อย ครัง้ที่ 6 (PS-WF) 
จ านวน 15,000,000 หน่วย โดยมีอัตราการใช้สิทธิที่ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และในปี 
2558 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุติัการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของ PS 
ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของ PS และ/หรือบริษัทย่อย ครัง้ที่ 7 (PS-WG) จ านวน 15,000,000 หน่วย โดยมี
อัตราการใช้สิทธิที่ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น โดยใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญ
ของ PS ทัง้ 3 รุ่นสามารถใช้สทิธิได้ปีละ 4 ครัง้คือ ระหว่างเวลา 8.30 น. ถึง 15.30 น. ของวันท าการสดุท้ายของ
เดือนกมุภาพนัธ์ พฤษภาคม สงิหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี เว้นแต่การใช้สิทธิครัง้สดุท้ายซึ่งสามารถใช้
สทิธิได้ภายในวนัครบก าหนดอายขุองใบส าคัญแสดงสิทธิซึ่ง PS ได้น ามาจัดสรรให้แก่กรรมการ1และผู้บริหาร 7 
ท่าน (ผู้ บริหารในที่นีห้มายถึง กรรมการผู้จัดการหรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารใหญ่สี่รายแรกนับต่อจาก
กรรมการผู้จัดการใหญ่ลงมา รวมถึงผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย 
และให้หมายความรวมถงึผู้ด ารงต าแหน่งในระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน ที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่าย
ขึน้ไปหรือเทียบเท่า) ได้รับการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิเป็นจ านวนรวม 1,381,000 หน่วย (PS-WE จ านวน 
363,500 หน่วย, PS-WF จ านวน 392,100 หน่วย, PS-WG จ านวน 625,400 หน่วย) และในปี 2559 กรรมการ
และผู้บริหารของ PS มีการใช้สทิธ์ิในใบส าคญัแสดงสทิธ์ิดงัต่อไปนี ้

 

                                                
 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนท่ี 1 รายละเอียดเก่ียวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอื่นเพื่อการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 138 

ใบส าคัญแสดงสิทธิที่ได้รับการจดัสรร (PS-WE, PS-WF, PS-WG) และมีการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามัญในไตรมาสที่  2 

ปี 2559 

ชื่อ 

ใบส าคัญแสดงสิทธิที่ได้รับการจดัสรร
(หน่วย) 

ใบส าคัญที่ขอใช้สิทธิซือ้หุ้นสามัญ 
ในปี 2559 (หน่วย) 

PS-WE PS-WF PS-WG PS-WE PS-WF PS-WG 
1. นายเลอศกัด์ิ จุลเทศ - 119,500 137,500 - 119,500 - 
2. นายปิยะ ประยงค์ 118,400 - 100,000 -                                

-    

- 

3.นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต 97,100 93,400 100,000 - 93,400 - 
4. นายนิมิตร พูลสวัสด์ิ 148,000 137,000 114,700 - 137,000 - 

5. นายภัคริน  ทตัติพงศ์ - - 48,300 -                                

-    

- 

6. นายอมรพล   ธูปะวิโรจน์  42,200 64,000 - 42,200 - 

7. นายชาล ีมาดาน - - 60,900 -                                

-    

- 

รวม 363,500 392,100 625,400 - 392,100 - 
หมายเหตุ: (1) การจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธิในฐานะผู้บริหารของ PS แต่เน่ืองจากผู้บริหารดังกล่าวด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท

ด้วย ดงันัน้จึงต้องถือวา่เป็นการจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธิให้แก่กรรมการตามท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี 
ทจ. 32/2551 เร่ือง การเสนอขายหลกัทรัพย์ท่ีออกใหม่ต่อกรรมการหรือพนกังาน ลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 

 
อย่างไรก็ตาม ตามมติของที่ประชมุคณะกรรมการและมติของที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ของ พฤกษา เรียลเอสเตท 

วนัที่ 19 กมุภาพนัธ์ 2559 และวันที่ 28 เมษายน 2559 ตามล าดับ ใบส าคัญแสดงสิทธิ PS-WE PS-WF และ PS-WG ได้
ถกูยกเลกิภายใต้แผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการในครัง้นี ้อนึง่ พฤกษา โฮลดิง้จะออกใบส าคัญแสดงสิทธิ
ที่จะซือ้หุ้นสามญัของพฤกษา โฮลดิง้ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของพฤกษา โฮลดิง้ PS และ/หรือ บริษัทย่อยของ PS เพื่อ
ทดแทนใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของพฤกษา เรียลเอสเตท ที่ถกูยกเลิก ทัง้นี ้จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิในแต่
ละรุ่นที่ถูกยกเลิกมีดังนี ้PS-WE 13,591,700 หน่วย PS-WF 11,933,900 หน่วย และ PS-WG 15,000,000 หน่วย รวม
ทัง้สิน้ 40,525,600 หน่วย โดยสทิธิประโยชน์และเงื่อนไขของใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของพฤกษา โฮลดิง้ จะ
มีลักษณะใกล้เคียงกับใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามัญของ PS ที่ถูกยกเลิกไป ยกเว้นข้อก าหนดเร่ืองอายุของ
ใบส าคญัแสดงสทิธิที่ถกูปรับลดลงเพื่อให้วนัครบก าหนดอายขุองใบส าคัญแสดงสิทธิที่ออกใหม่เป็นวันเดียวกันกับวันครบ
ก าหนดอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิเดิม ทัง้นีพ้ฤกษา โฮลดิง้ จะด าเนินการเร่ืองออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิ
ให้แก่กรรมการและผู้ บริหารของพฤกษา โฮลดิง้ PS และ/หรือ บริษัทย่อยของ PS เพื่อทดแทนหลงัจากที่ด าเนินการ
แลกเปลีย่นหลกัทรัพย์เสร็จสิน้ 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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พนาลีและพุทธชาด 
 

PS ไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการของบริษัทย่อยทัง้สอง (กรรมการของบริษัทย่อยทัง้สองได้รับ
ค่าตอบแทนในฐานะพนกังานของ PS) 
 
  



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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3.10.6 บุคคลากร 
 
PSH 
 

1) จ านวนพนักงาน 

เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับการจดัตัง้ขึน้ ณ วันที่ 16 มีนาคม 2559 ดังนัน้ ณ วันที่ 11 พฤษภาคม 2559 บริษัทฯ มี
พนกังานเพียง 2 คน ด าเนินงานในสว่นตรวจสอบภายในและเลขานุการบริษัท 
 

2) การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

 

-ไม่มี-  

 

3) ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปี 

 

-ไม่มี-  

 

4) ผลตอบแทนรวมของพนักงาน 

 

เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับการจดัตัง้ขึน้ ณ วันที่ 16 มีนาคม 2559 จึงไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในปี 

2558 และตัง้แต่วันจัดตัง้บริษัทฯ จนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2559 แต่อย่างใด ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ด าเนินการจัดตัง้

กองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่พนกังานแล้ว ณ วนัที่ 11 พฤกษาคม 2559 

 

5) นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคลากร และจะด าเนินการมีการฝึกอบรมภายในและส่งบุคลากร
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไปอบรมภายนอก เพื่อพฒันาความสามารถในการท างาน รวมทัง้ส่งเสริมให้พนักงาน
มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสตัย์สจุริต และจะต้องเก็บรักษาข้อมูลของบริษัทฯ ไว้เป็น
ความลบั 
 

PS (รวมถงึบริษัทย่อยของ PS) 
 

1) จ านวนพนักงาน 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 PS มีพนักงาน ทัง้สิน้จ านวน 3,437 คน และ 3,463 
คน ตามล าดบั โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 
 

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จ านวนพนักงาน 
ปี 2558 

จ านวนพนักงาน 
สิน้สุด 30 มิ.ย. 

2559 

ส านกังานกรรมการผู้จัดการ CEO 23   135  

สายงานพฒันาธุรกิจ MD-CDG1(กลุม่ธุรกิจคอนโดมิเนียม 1) 220 126  

สายงานพฒันาธุรกิจ MD-CDG2 (กลุม่ธุรกิจคอนโดมิเนียม 2) 117 159  

สายงานพฒันาธุรกิจ MD-SDH (กลุม่ธุรกิจบ้านเด่ียว) 822 820  

สายงานพฒันาธุรกิจ MD-TH (กลุม่ธุรกิจทาวน์เฮ้าส์) 1,247 1,245 

สายงานพฒันาธุรกิจ MD-Precast (โรงงานพรีคาสท์ และสายงาน
ก่อสร้างคอนโดมิเนียม) 

418 400  

สายงานพฒันาธุรกิจ CSO (สายงานซพัพลายเชน) 300 172  

สายงานพฒันาธุรกิจ CPLO (สายงานสรรหาที่ดิน และพฒันาธุรกิจ) 94 88  

สายงานการเงินและบริหารความเสี่ยง CFRO  190 207  

สายงานบริหาร COO (กรรมการผู้อ านวยการ – ปัจจบุนัคือกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ร่วม) 

6 5  

สายงานกลุม่ธุรกิจแวล ู - 4  

สายงานกลุม่ธุรกิจพรีเมี่ยม - 40  

สายงานกลุม่ธุรกิจพรีเมี่ยมแนวสงู - 45  

สายงานกลุม่ธุรกิจพรีเมี่ยมแนวราบ - 1  

รวม 3,437 3,447 
หมายเหตุ: PS มีการจดักลุม่องค์กรใหม่ในปี 2559 โดยได้เพิม่สายงานกลุม่ธุรกิจแวลแูละกลุม่ธุรกิจพรีเมียมขึน้มา 

 
2) การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา  

 ณ สิน้ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 30 มิถุนายน 
2556 2557 2558 2559 

จ านวนพนกังานทัง้สิน้ (คน) 3,119 3,383 3,437 3,447 
 

3) ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปี  

นบัแต่จดัตัง้ PS ไม่เคยมีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคญัแต่อย่างใด 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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4) ผลตอบแทนรวมของพนักงาน 

ผลตอบแทนรวม 
พนักงานของ PS จะได้รับผลประโยชน์ค่าตอบแทนในลักษณะของเงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินสบทบ
กองทุนส ารองเลีย้งชีพ เป็นต้น นอกจากนี ้พนักงานของ PS ยังได้รับสวัสดิการอื่น ๆ เช่น การหยุดพักผ่อน
ประจ าปี   การลาเพื่อรับราชการทหาร การลาคลอดบตุร หรือเงินช่วยเหลืองานศพ เงินช่วยเหลือส าหรับบ้านพัก 
การรักษาพยาบาล การศกึษาบตุร เป็นต้นส าหรับปีสิน้สดุ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และวันที่ 30 มิถุนายน 2559 
ค่าตอบแทนรวมของพนกังานของ PS มีรายละเอียดดงันี ้
 

ประเภทค่าตอบแทน 
ส าหรับปี สิน้สุด ณ วันที่  ส าหรับช่วง สิน้สุด ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2558 30 มิถนุายน 2559 
เงินเดือนรวม 1,616,874,164 837,806,083 

เงินรางวัลพิเศษ(1) 757,245,148 295372114 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 104,358,285 53,755,130 

เงินสมทบประกนัสงัคม 30,454,152 15,227,552 

ค่าลว่งเวลา 101,065,287 52,304,622 

ค่าตอบแทนอื่น 310,336,265 192,856,043 

รวม 2,920,333,302 1,447,321,544 

หมายเหตุ   : (1) PS จ่ายโบนสั ปีละ 2 ครัง้ ผลงานคร่ึงปีแรกจ่ายวนัท่ี 31 กรกฎาคม ผลงานคร่ึงปีหลงัจ่ายวนัท่ี 31 มกราคม ในปีถัดไป 
ยอดเงิน รางวลั พเิศษ ท่ีปรากฏในแต่ละปี ได้รวมโบนสัท่ีจ่ายในปีถดัไปไว้แล้ว 
(2) ค่าตอบแทนรวม คือ ค่าตอบแทนรวมของพนกังาน PS และบริษัทย่อย เฉพาะในประเทศไทย 

 

 

ใบส าคัญแสดงสิทธิที่ได้รับการจดัสรร
(หน่วย) 

ใบส าคัญที่ขอใช้สิทธิซือ้หุ้นสามัญ 
ในปี 2559 (หน่วย) 

PS-WE PS-WF PS-WG PS-WE PS-WF PS-WG 
จ านวนที่จดัสรรให้พนักงาน
ทัง้หมด (รวมที่จดัสรรให้แก่
กรรมการและผู้บริหาร) 

4,838,447 6,481,593 14,810,443 - 1,611,000 - 

 

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
นอกเหนือจากการให้ค่าตอบแทนที่กล่าวมาแล้ว PS ได้จัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพในปี 2543 ตาม
พระราชบญัญัติกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 2530 โดย PS สมทบเงินจ านวนร้อยละ 5-10 ของเงินเดือนของพนักงาน
เข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพ ซึง่พนกังานสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนได้ในอัตราเร่ิมต้นร้อยละ 5 สงูสดุ 
ร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังาน (โดยค านวณตามอายงุานของพนกังานแต่ละราย) 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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อายุงาน(นับจากวันเข้างาน) อัตราสะสมส่วนของพนักงาน อัตราสมทบส่วนของบริษัทฯ 
น้อยกว่า 1 ปี 5% 5% 
ตัง้แต่ 1 ปีแต่ไม่ถงึ 3 ปี 6% 6% 
ตัง้แต่ 3 ปีแต่ไม่ถงึ 5 ปี 7% 7% 
ตัง้แต่ 5 ปีแต่ไม่ถงึ 7 ปี 8% 8% 
ตัง้แต่ 7 ปีขึน้ไป 10% 10% 

 
 

5) นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

PS มุ่งมัน่ที่จะพฒันาศักยภาพและความสามารถของบุคลากรให้สงูขึน้อย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้พนักงานสามารถ
ปฏิบติังานได้อย่างมีประสทิธิภาพ และบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทัง้ในต าแหน่งงานปัจจุบัน และแนวทางการ
พฒันาเพื่อการเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพดงันัน้การพฒันาบคุคลากรจงึมีความส าคัญเป็นอย่างมากเพราะ PS
ต้องการให้พนักงานทุกคนเติบโตอย่างมีความสขุร่วมกันใต้ร่มครอบครัวพฤกษา  ส าหรับวิธีการพัฒนานัน้ จะ
ประกอบไปด้วยวิธีการที่หลากหลาย ซึ่งเหมาะสมกับความจ าเป็นในการพัฒนาในแต่ละด้านประกอบด้วยการ
ด าเนินการในหลายสว่นดวัยกนั 
 
1. ระบบการอบรมตามแผนการอบรมประจ าปี โดยหลกัสตูรการฝึกอบรม ที่มีทัง้ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติจริง   
การสร้างวฒันธรรมการสอนงาน (Coaching) โดยหัวหน้างาน อย่างเป็นระบบ ระบบการดูแลพนักงานใหม่โดย
ระบบพี่เลีย้ง (Mentor Program)  การพัฒนาในรูปแบบการมอบหมายงานที่ให้พนักงานสามารถฝึกปฏิบัติจริง
ได้ และมีกรอบการด าเนินงานที่เป็นนโยบายชัดเจน ซึ่งทัง้หมดนี  ้เอือ้ให้หัวหน้างาน และพนักงานสามารถ
วางแผนเพื่อรับการพฒันาร่วมกนัได้อย่างเหมาะสม 
 
2. ระบบการบริหารพนกังานที่มีศักยภาพสงู (Talent Management) เพื่อรองรับการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ยั่งยืน 
โดยสร้างผู้น า ผู้บริหารรุ่นใหม่ในอนาคต ผ่านกระบวนการพิจารณาด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคลที่มีศักยภาพทัง้
ด้านความสามารถในการบริหารจัดการและความสามารถในการปฎิบัติงาน (Potential) และผลการปฏิบัติงาน 
(Performance) รวมทัง้นโยบายการวางแผนการสืบทอดท าแหน่ง (Succession Planning) ส าหรับเตรียม
แผนการรองรับการสบืทอดและทดแทนต าแหน่งงานที่ส าคญัในองค์กร เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมรองรับการ
ขยายของธุรกิจอย่างเป็นระบบ ดังนัน้ PS จึงให้ความส าคัญในการฝึกอบรม และพัฒนา พนักงานที่มีศักยภาพ
สงู (Talent) และพนักงานผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) โดยจัดให้มีหลักสตูรการฝึกอบรมเฉพาะส าหรับ
พนักงานทัง้สองกลุ่มนี ้เพื่อตอบสนองนโยบาย และเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานดังกล่าว เช่น หลกัสตูร 
Future Leader Program, โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เบือ้งต้น เป็นต้น    
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3. ระบบการวดัผลและการประเมินผลงานประจ าปี มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของพนกังานและผู้บริหารในเร่ือง
การประเมินผลงานประจ าปี พนักงานแต่ละคนจะมีการก าหนดตัวชีว้ัดผลการปฎิบัติงาน (Key Performance 
Indicator – KPIs) ร่วมกับหัวหน้างาน ตามแนวคิด Balanced Score Card ให้ครบ 4 ด้านคือ การเงิน ลกูค้า 
กระบวนการภายใน การเรียนรู้และเติบโต ตัง้แต่ตัวชีว้ัดระดับกลยุทธ์ (Strategic KPIs) ตัวชีว้ัดระดับการปฎิบัติ
การ (Operational KPIs) ตัวชีว้ัดระดับโครงการที่ได้รับมอบหมาย (Project Level) เพื่อให้มั่นใจว่าการท างาน
ของพนกังานแต่ละคนตอบสนองต่อเป้าประสงค์เชิงกลยทุธ์ และหน้าที่ความรับผิดชอบตามต าแหน่งงาน บริษัท
ฯ มีการตรวจติดตามความส าเร็จของตวัชีว้ดัอย่างสม ่าเสมอ โดยตวัชีว้ดัระดบักลยทุธ์ จะมีการจัดท าเป็นรายงาน
ส าหรับผู้บริหาร (Executive Dash Board) เพื่อคอยติดตามรายสปัดาห์ และรายเดือน ในคณะจัดการ (TMC) 
เพื่อให้มั่นใจว่าเป้าประสงค์ขององค์กรได้รับการทบทวนให้ทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ทางธุรกิจของ
องค์กรอย่างสม ่าเสมอ และตวัชีว้ดัระดบับคุคลจะมีการ ทบทวน และระบบการประเมินผลการปฎิบัติงานระดับ
บคุคลปีละ 2 ครัง้  เพื่อให้ทกุสว่นสอดคล้องและตอบสนองต่อเป้าประสงค์ขององค์กรต่อไปเช่นกัน  
 
4. ระบบ Reward & Recognition Program เพื่อสง่เสริมให้พนกังานท างานได้อย่างเต็มศักยภาพเพื่อการพัฒนา 
ตนเองและบริษัท พฤกษาได้ออกแบบระบบ Compensation & benefit Program ซึ่มมีทัง้ Quarterly Incentive, 
Bonus (ทกุ 6 เดือน) และ Long-term Incentive ให้กบัพนกังาน 
 
5. การสร้างความผกูพนัให้แก่พนกังาน  โดย PS ได้จัดท าการส ารวจความสขุของพนักงานเป็นประจ าทุกปี เพื่อ
ส ารวจความสขุในด้านต่างๆ ของพนักงาน PS เช่น เร่ืองความเครียดจากการท างาน สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน ความสมัพันธ์ของหัวหน้างานและเพื่อนร่วมงาน  ความพึงพอใจต่อสวัสดิการ ค่าตอบแทน การปรับ
เงินเดือน การเลือ่นต าแหน่ง ความก้าวหน้าในอาชีพ หลกัสตูรการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาพนักงาน เป็นต้น รวมถึง
เปิดโอกาสให้พนกังานได้แสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะให้ PS น าไปใช้เป็นแนวทางในการเพิ่มความสขุให้แก่
พนกังาน นอกจากนี ้PS ยังได้ให้บริษัท Mckinsey  ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับการยอมรับและมีความเชี่ยวชาญด้าน
การท ากลยุทธ์ให้แก่องค์กรชัน้น าต่างๆทั่วโลก  มาร่วมจัดท าแบบส ารวจสุขภาพขององค์กร  Pruksa 
Organization Health Index (OHI ) Survey 2015 อีกด้วย 
 
6. การแต่งตัง้คณะกรรมการพฒันาบคุคลระดบับริษัท โดย PS ได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการพัฒนาบุคคลระดับ
บริษัทขึน้เพื่อสร้างกระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคลโดยระบบคณะกรรมการ ซึง่มีผู้บริหารเข้าร่วมมีบทบาทใน
การก าหนดนโยบาย การตดัสนิใจก าหนดทางเลอืกเพื่อสง่เสริม และพฒันาพนกังานรวมทัง้การสร้างกระบวนการ
ที่บริษัทจะดแูลพนกังานทกุคนร่วมกนัอย่างเป็นระบบและเป็นธรรม 

 
ข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 
 
PS มุ่งมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพและความสามารถของบุคลากรให้สงูขึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานสามารถ
ปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทัง้ในต าแหน่งงานปัจจุบัน และอนาคต โดย
แบ่งหมวดหมู่การฝึกอบรมตามทักษะ และความรู้ที่พนกังานจ าเป็นในการท างาน เป็น 6 หมวด ดงันี ้
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1. หมวดวิชาพืน้ฐานส าหรับพนกังานใหม่ (On boarding program) 
หมวดวิชาพืน้ฐานส าหรับพนักงานใหม่เป็นหลกัสตูรความรู้พืน้ฐานที่ช่วยให้พนักงานใหม่ได้เรียนรู้และเข้าใจ
องค์กร และปรับตัวเพื่อให้เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กร เนื่องจากพนักงานใหม่ มาจากหน่วยงานที่มีความต่าง 
หรือเป็นนกัศกึษาที่จบใหม่ ดงันัน้การปรับตวัให้เข้ากบัองค์กรจงึเป็นสิง่ส าคญั และเป็นก้าวแรกของการมาท างาน
ร่วมกนักบับริษัท นอกจากนี ้ทาง PS จะท าการแต่งตัง้พี่เลีย้งซึ่งเป็นตัวแทนจากหน่วยงานที่พนักงานใหม่สงักัด 
เข้ามาดแูลพนกังานใหม่ในช่วง 4 เดือนแรก เพื่อให้การปรับตวัเข้ากบัองค์กรได้อย่างราบร่ืน 
 
2. หมวดวิชาตามกลุม่อาชีพ (Career Group) 
หมวดวิชาตามกลุม่อาชีพเป็นหมวดวิชาที่เน้นการพัฒนาความรู้และทักษะในการท างานแยกตามสายอาชีพของ
พนกังาน เช่น หลกัสตูรมาตรฐานในงานติดตัง้ การก่อสร้างแบบ Real Estate Manufacturing  เป็นต้น 
 
3. หมวดวิชาด้านคณุภาพและความปลอดภัย (Quality & Safety) 
หมวดวิชาด้านคุณภาพและความปลอดภัย เป็นหมวดวิชาด้านด้านคุณภาพ และความปลอดภัยในการท างาน
ส าหรับหวัหน้างาน และพนกังานทกุคนขององค์กร 
 
4. หมวดวิชาพฒันาภาวะผู้น าและผู้ เชี่ยวชาญ (Leadership & Expertise) 
หมวดวิชาด้านการพฒันาภาวะผู้น าและผู้ เชี่ยวชาญเป็นหลกัสตูรส าหรับพนักงานระดับหัวหน้างาน ผู้บริหาร โดย
เน้นการพัฒนาภาวะผู้ น าเพื่อสนับสนุนให้พนักงานเติบโตในสายอาชีพ  และสอดคล้องกับ Leadership 
Competency ที่บริษัทฯก าหนด 
 
5. หมวดวิชาพฒันาตนเอง (Personal Development) 
หมวดวิชาด้านการพฒันาตนเองเป็นหลกัสตูรส าหรับพนักงานที่ต้องการความรู้เพิ่มเติมส าหรับการพัฒนาตนเอง
นอกเหนือจากความรู้ในสายอาชีพให้ก้าวทันโลกของการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มมุมมองใหม่ๆ  ในการท างาน เช่น 
Gen Y เพิ่มคณุค่าเพื่อพฒันาตนเอง เป็นต้น 

 
6. หมวดเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) 
หมวดวิชาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลกัสตูรส าหรับพนกังานทกุคนเพื่อเรียนโปรแกรมต่าง ๆขององค์กร หรือ
โปรแกรมประยกุข์ ที่จ าเป็นในการท างาน เช่น Advance Excel  เป็นตนั 
 
ซึง่ทางฝ่ายฝึกอบรมและพฒันาจะก าหนดแผนฝึกอบรมประจ าปี ให้สอดคล้องกับต าแหน่งงาน และความจ าเป็น
ในการฝึกอบรมในแต่ละปี รวมทัง้การจัดสวัสดิการเร่ืองการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง  และค่าที่พักส าหรับ
พนักงานต่างจังหวัดที่ ต้องเ ดินทางเข้ามาเพื่อฝึกอบรมตามแผนพัฒนาของ  PS และการพัฒนาระบบ  
e-learning เพื่อรองรับการเรียนรู้ด้วยตวัเองในอนาคตต่อไป  บริษัทฯยังส่งเสริมให้พนักงานผู้ที่มีความช านาญใน
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แต่ละด้านเพื่อเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer) เพื่อก่อให้เกิดองค์ความรู้ภายในบริษัท และฝึกอบรมให้กับ
พนักงาน โดยวิทยากรภายในจะได้รับการฝึกอบรมการเป็นวิทยากร (Train the Trainer) รวมทัง้ร่วมกับ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ จัดหลักสตูร Mini MRE (Mini Master of Real Estate) ส าหรับเตรียมผู้บริหาร
ระดบักลางให้มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ เพื่อเติบโตไปเป็นผู้บริหารระดับสงูขององค์กรต่อไป 
โดยหลกัสตูรนีใ้ช้เวลาเรียน 90 ชม. และจดัติดต่อกนัมาเป็นปีที่ 6 
 
ในปี 2558 ที่ผ่านมา PS โดยฝ่าย Human Capital Development ได้จัดหลกัสูตรการฝึกอบรมภายใน 95 
หลกัสตูร 421 รุ่น รวมทัง้สง่พนกังานไปฝึกอบรมกับสถาบันภายนอก (Public Training) จ านวน 66 หลกัสตูร 66 
รุ่น เฉลี่ยการอบรมของพนักงาน   เดือนละ 40 รุ่น รวมทัง้ปี 487 รุ่น ซึ่งครอบคุลมพนักงานระดับปฏิบัติการ 
ผู้บริหารระดบัต้น ผู้บริหารระดบักลาง และผู้บริหารระดับสงู และครอบคลมุทุกสายอาชีพ  โดยผลประเมินความ
พึงพอใจในการฝึกอบรมภายใน (In-House Training) เฉลี่ยที่ร้อยละ 91.59 และใช้งบประมาณในการพัฒนา
บคุลากรเป็นจ านวน 17 ล้านบาท 
 
ข้อมูลการฝึกอบรมของพนักงานแยกตามเพศ (ชม./คน/ปี) 

จ านวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่ของพนักงานทัง้หมด 17.96 
จ านวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่ของพนักงานหญิง     18.72 
จ านวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่ของพนักงานชาย       17.39 

 

ข้อมูลการฝึกอบรมของพนักงานแยกตามระดับ (ชม./คน/ปี) 
จ านวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่ของพนักงานระดบัปฏิบติัการ 13.77 
จ านวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่ของผู้บงัคบับญัาระดบัต้น 19.59 
จ านวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่ของผู้บงัคบับญัาระดบักลาง 42.29 
จ านวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่ของผู้บงัคบับญัาระดบัสงู 13.29 

 

ข้อมูลการฝึกอบรมของพนักงานแยกตามเพศ (ชม./คน/ปี) 
จ านวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่ของพนักงานทัง้หมด 17.96 
จ านวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่ของพนักงานหญิง     18.72 
จ านวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่ของพนักงานชาย       17.39 

 
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงาน  (Performance  Management) 

 
PS มีระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกับเป้าหมายสงูสดุของบริษัทที่มุ่งสร้างความพึงพอใจ และความประทับใจให้แก่
ลกูค้าโดยบริษัทได้ก าหนดบทบาทหน้าที่เร่ืองการบริหารผลการปฏิบัติงานของผู้บังคับบัญชาและพนักงานไว้
อย่างชดัเจนดงันี ้ 
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ผู้บงัคบับญัชา มีหน้าที่ในการบริหารผลงานของพนกังานในความรับผิดชอบให้เกิดผลส าเร็จ โดยการมอบหมาย
ภารกิจที่สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัท และกระจายแผนงานไปสู่พนักงานผู้ ปฏิบัติ  ส่งเสริม
พฤติกรรมในการท างานที่มุ่งไปสู่ประสิทธิภาพ และมีการประเมินผลการท างานของพนักงานตามกระบวนการ
ท างานที่บริษัทก าหนด รวมทัง้การพฒันาผลการปฏิบัติงานของพนักงานที่ตนรับผิดชอบ โดยการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และปลกูฝังความรับผิดชอบให้กบัพนกังาน ผ่านการสอนงาน การมอบหมายงาน การอบรม และ
การโค้ช 
 
พนักงาน มีหน้าที่ในการปฏิบัติงานตามภาระกิจด้วยความรับผิดชอบ เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย และได้ตามมาตรฐานผลงานที่ก าหนดไว้ รวมทัง้การรับผิดชอบในการพัฒนาตนเองให้มีผลการ
ปฏิบติังานที่ดีขึน้อยู่เสมอ 
 
ทัง้นี ้ PS ได้น าหลกัการของ Balanced Scorecard มาประยุกต์ใช้ในการตัง้เป้าหมาย เพื่อสร้างสมดุลในการ
บริหาร ทัง้ในด้านการเงิน ความพึงพอใจลกูค้า การปรับปรุงกระบวนการ การพัฒนาพนักงาน และการสร้าง
นวตักรรมทัง้สนิค้า บริการ และนวตักรรมด้านการบริหาร โดยเป้าหมายบริษัทจะถูกกระจายไปยังพนักงานระดับ
ต่างๆ ทั่วทัง้องค์กรโดยกลไกของการก าหนดตัวชีว้ัด  (KPI) พนักงานแต่ละคนจะมีการก าหนดตัวชีว้ัดผลการ
ปฎิบติังาน (Key Performance Indicator – KPIs) ร่วมกับหัวหน้างาน ตามแนวคิด Balanced Score Card ให้
ครบ 4 ด้านคือ การเงิน ลกูค้า กระบวนการภายใน การเรียนรู้และเติบโต ตัง้แต่ตัวชีว้ัดระดับกลยุทธ์ (Strategic 
KPIs) ตัวชีว้ัดระดับการปฎิบัติการ (Operational KPIs) ตัวชีว้ัดระดับโครงการที่ได้รับมอบหมาย (Project 
Level) เพื่อให้มัน่ใจว่าการท างานของพนักงานแต่ละคนตอบสนองต่อเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  และหน้าที่ความ
รับผิดชอบตามต าแหน่งงาน PS มีการตรวจติดตามความส าเร็จของตัวชีว้ัดอย่างสม ่าเสมอ โดยตัวชีว้ัดระดับกล
ยทุธ์ จะมีการจดัท าเป็นรายงานส าหรับผู้บริหาร (Executive Dash Board) เพื่อคอยติดตามรายสปัดาห์ และราย
เดือน ในคณะจดัการ (TMC) เพื่อให้มัน่ใจว่าเป้าประสงค์ขององค์กรได้รับการทบทวนให้ทันสมัย สอดคล้องกับ
สถานการณ์ทางธุรกิจขององค์กรอย่างสม ่าเสมอ  และตัวชีว้ัดระดับบุคคลจะมีการ ทบทวน และระบบการ
ประเมินผลการปฎิบติังานระดบับคุคลปีละ 2 ครัง้  เพื่อให้ทุกส่วนสอดคล้องและตอบสนองต่อเป้าประสงค์ของ
องค์กร และมีการประเมินผลงานประจ าปี (Performance Appraisal ) ระบบการประเมินผลปัจจุบันยังมีการ
เชื่อมโยงกบัระบบบริหารจดัการด้านทรัพยากรบคุคลในเร่ืองต่าง ๆ เช่น  

 การปรับเงินเดือนประจ าปี (Merit)  

 เกณฑ์ในการเลือ่นต าแหน่ง (Promotion)   

 การคดัเลอืก Talent   

 การคดัเลอืก Successor  

 การก าหนดแผนการพฒันารายบคุคล (IDP) 
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นอกจากนีท้าง PS ได้มีการก าหนดแนวปฏิบติัในการบริหารผลงานบคุคลส าหรับผู้บังคับบัญชา และฝ่าย HC ใน
การก ากับดูแลพนักงานที่ ”หย่อนสมรรถภาพในการท างาน” และพนักงาน “มีผลงานเกรด D” เพื่อให้
ผู้บงัคบับญัชา และพนกังานได้ร่วมกนัปรับปรุงการท างาน ให้มีผลการปฏิบติังานที่ดีขึน้ 

 

การสร้างความผูกพันให้แก่พนักงานในบริษัท  
 

ปัจจบุนั นอกจากเร่ืองเป้าหมายและรายรับของ PS แล้ว อีกสิ่งหนึ่งที่ PS ค านึงถึงและให้ความส าคัญไม่น้อยไป
กว่ากนัคือ “พนกังาน”  และ PS นัน้ ก็ได้ให้ความส าคัญกับพนักงานซึ่งมีเป็นจ านวนมากกว่า 3,400 คนมาโดย
ตลอด โดยค านึงอยู่เสมอว่า พนักงาน PS ต้องมีความสขุ ควบคู่กับการท างาน เพราะการท างานที่เกิดจาก
ความสขุ สามารถสร้างสรรค์ผลงานได้ดีและมีประสทิธิภาพมากกว่า อันส่งผลต่อการส่งมอบการให้บริการอย่าง
มีคณุค่าและประทบัใจต่อลกูค้าต่อไป 

  
โดย PS ได้จดัท าการส ารวจความสขุของพนกังานเป็นประจ าทกุปี เพื่อส ารวจความสขุในด้านต่างๆของพนักงาน
พฤกษา เช่น เร่ืองความเครียดจากการท างาน สภาพแวดล้อมในการท างาน ความสมัพันธ์ของหัวหน้างานและ
เพื่อนร่วมงาน  ความพงึพอใจต่อสวสัดิการ ค่าตอบแทน การปรับเงินเดือน การเลื่อนต าแหน่ง ความก้าวหน้าใน
อาชีพ หลกัสตูรการฝึกอบรมเพื่อพฒันาพนกังาน เป็นต้น รวมถงึเปิดโอกาสให้พนกังานได้แสดงความคิดเห็นหรือ
เสนอแนะให้บริษัทน าไปใช้เป็นแนวทางในการเพิ่มความสุขให้แก่พนักงาน นอกจากนี  ้PS ยังได้ให้บริษัท 
Mckinsey  ซึง่เป็นบริษัทที่ได้รับการยอมรับและมีความเชี่ยวชาญด้านการท ากลยุทธ์ให้แก่องค์กรชัน้น าต่างๆทั่ว
โลก มาร่วมจัดท าแบบส ารวจสขุภาพขององค์กร Pruksa Organization Health Index (OHI) Survey 2015 อีก
ด้วย 
 
การสื่อสารข่าวสารต่างๆ ให้แก่พนักงานในบริษัท  

 
เพื่อให้พนักงาน PS ทุกคน ซึ่งอยู่ในหลากหลายพืน้ที่  รับรู้ข้อมูลที่ส าคัญต่างๆ ที่บริษัทฯ ต้องการสื่อสารกับ
พนกังาน โดยเฉพาะอย่างย่ิงพนกังานที่ประจ าอยู่บริเวณโครงการก่อสร้างของบ้านพฤกษา ซึ่งมีอยู่หลายจังหวัด
ของประเทศไทย เข้าถึงข้อมูลข่าวสารมากที่สุด PS จึงมีช่องทางในการสื่อสารที่หลากหลายในการสื่อสารกับ
พนกังาน ดงันี ้
 
Line ในยุคเทคโนโลยีสมัยใหม่ PS ไม่พลาดที่จะน าความทันสมันนัน้มาใช้เป็นอีกช่องทางหนึ่งในการเพิ่ม
ประสทิธิภาพการสือ่สารให้แก่พนกังาน โดยพนักงานสามารถรับข้อมูลข่าวสารรูปแบบข้อความ ภาพ หรือวีดีโอ 
ได้อย่างทนัต่อสถานการณ์ เข้าถึงพนักงานได้โดยตรง ในขณะเดียวกัน พนักงานยังสามารถส่งข้อมูล ข้อสงสยั 
เพื่อสอบถามปัญหาโดยตรงมายงัฝ่าย Employee Engagement  
Pruksa Newspaper เป็นช่องทางหนึ่งที่ผู้บริหารและพนักงานจะได้รับรู้ข่าวสารต่างๆ ทัง้ที่เก่ียวกับพนักงาน
โดยตรง และข่าวสารที่เก่ียวกับองค์กร โดยมีการส่งอีเมลถึงผู้บริหารและพนักงานทุกวัน วันละ 2 ฉบับ เช้า – 
บ่าย เพื่อไม่ให้ผู้บริหารและพนกังานพลาดข่าวสารที่ส าคัญ 
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E-Mail การส่งอีเมล์ เพื่อเป็นการประชาสมัพันธ์ข่าวสารให้แก่พนักงาน ก็เป็นอีกช่องทางหนึ่งที่ท าให้พนักงาน
รับทราบข่าวสารจากทางบริษัทฯ ได้โดยตรงเช่นกนั 
Digital Signage และ Poster ประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ ซึ่งจะมีการอัพเดทข่าวสารใหม่ๆให้ทันต่อ
สถานการณ์อย่างสม ่าเสมอ 
Site Visit การเดินทางไปพบปะ พดูคยุ เย่ียมเยือนพนักงานที่ประจ าอยู่ที่โครงการก่อสร้างโครงการต่างๆ ไม่ว่า
จะเป็นโครงการในเขตกรุงเทพ ปริมณฑล หรือต่างจังหวัด นอกจากจะช่วยสร้างสมัพันธภาพที่ดีระหว่างบริษัท
และพนกังานแล้ว ยงัน าข้อมลูข่าวสารใหม่ๆไปให้แก่พนกังาน  

 
นอกจากนัน้แล้วพนกังานทกุคนสามารถที่จะเข้าถึงข้อมลูต่างๆ ที่จ าเป็นได้โดยผ่าน CS Portal ซึง่เป็นเว็บไซต์
ภายในของ PS ที่รวบรวมข้อมลูข่าวสาร และเอกสาร แบบฟอร์มที่จ าเป็น เพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบติั
ของพนกังาน  
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