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3.3 ปัจจัยความเสี่ยง 
 
 เนื่องจากบริษัทฯ จัดตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกิจที่มีรายได้จากการถือหุ้ นในบริษัทอื่นเป็นหลัก ( Holding 
Company) ดงันัน้ความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้กบับริษัทฯ จึงเป็นความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัท
ย่อยและ/หรือบริษัทร่วมในอนาคต ซึง่สามารถวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง วิธีการป้องกัน และลดความเสี่ยง โดยสรุปได้
ดงันี ้
 
ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ  
 

1. ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น 

เนื่องจากบริษัทฯ มีวตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้เพื่อไปลงทุนในบริษัทอื่นเป็นหลกั ผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ โดยสว่นใหญ่จะมาจากผลการด าเนินงานของบริษัทที่บริษัทฯ เข้าลงทุน การตัดสินใจเลือกบริษัทที่จะ
เข้าลงทนุจงึมีความส าคญัต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ มาก ซึง่หากการด าเนินการตามแผนการปรับโครงสร้าง
กิจการแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะมีการลงทนุในบริษัทย่อย 1 บริษัท คือ PS 

 
ภายหลงัการปรับโครงสร้างการถือหุ้น บริษัทฯ จะรับรู้ก าไรจากบริษัทย่อย และรับรู้ส่วนแบ่งก าไรจาก

บริษัทร่วมในอนาคต ตามสัดส่วนการถือหุ้ นในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงก าไรจาก PS  ด้วย หาก
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนาคตของบริษัทฯ มีผลการด าเนินงานที่ดี ก็จะสามารถสร้างก าไรให้กับบริษัทฯ แต่
หากในทางกลบักัน หากบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนาคตของบริษัทฯ มีผลการด าเนินงานลดลง ก็จะส่งผล
กระทบโดยตรงต่อบริษัทฯ 
 

2. ความเสี่ ยงจากการท่ีบริษัทฯ มีแผนจะขยายการลงทุนไปสู่ ธุรกิจใหม่ โดยมุ่งเน้นธุรกิจที่ มี

ความสามารถในการสร้างรายได้อย่างต่อเน่ือง (Recurring Income) ซ่ึงอาจเป็นธุรกิจที่บริษัทฯ ไม่มี

ประสบการณ์ในการด าเนินงานมาก่อน หรือมีประสบการณ์จ ากัด 

เนื่องจากปัจจุบันบริษัทฯ มีแนวทางเข้าลงทุนในธุรกิจที่มีความสามารถในการสร้างรายได้อย่าง
ต่อเนื่อง (Recurring Income) ที่มัน่คงและยัง่ยืน ทัง้นีธุ้รกิจที่เป็นการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องนีอ้าจเป็นธุรกิจที่
บริษัทมีความเชี่ยวชาญอย่างธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์หรือธุรกิจใหม่ที่อาจไม่มีความเก่ียวข้องกับธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ ดงันัน้ บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงหากบริษัทฯ เข้าลงทุนในธุรกิจที่ไม่มีความเชี่ยวชาญเทียบเท่า
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย ซึง่เป็นธุรกิจหลกัในปัจจบุนัของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หากเป็นกรณีที่ธุรกิจ
ใหม่เป็นธุรกิจที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญไม่เทียบเท่าธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย บริษัทฯ มีแนวทางที่
จะเปิดโอกาสในการหาผู้ ร่วมทนุทางธุรกิจหรือผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพิ่มเติม ทัง้นี ้ในการพิจารณาการลงทุนใน
ธุรกิจใหม่นัน้บริษัทฯ จะยดึหลกัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเป็นส าคัญ 
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3. ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ขึน้อยู่กับเงินปันผลท่ีได้รับจากบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วมที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน 

เนื่องจากบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ในการจัดตัง้เพื่อไปลงทุนในบริษัทอื่นเป็นหลัก นอกจากผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ที่จะขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานของบริษัทที่บริษัทฯ เข้าลงทุนแล้วนัน้ ความสามารถใน
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ยังขึน้อยู่กับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและ /หรือบริษัทร่วมที่ 
บริษัทฯ จะเข้าลงทุนอีกด้วย ภายหลงัแผนการปรับโครงสร้างกิจการแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะมีการลงทุนในบริษัท
ย่อย 1 บริษัท คือ PS ดงันัน้ ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จะขึน้อยู่กับนโยบายการจ่ายเงินปัน
ผลของ PS  

อย่างไรก็ตาม เนื่องจาก PS ซึ่งจะเป็นบริษัทย่อยเพียงบริษัทเดียวของบริษัทฯ ภายหลงัการปรับ
โครงสร้างการถือหุ้น เป็นบริษัทที่มีจดุแข็งต่าง ๆ มากมาย เช่น การเป็นผู้น าในตลาดอสงัหาริมทรัพย์ของประเทศ
ไทยอย่างต่อเนื่อง การมีประสบการณ์อนัยาวนานในอตุสาหกรรมพัฒนาอสงัหริมทรัพย์เพื่อขาย รวมถึงแนวโน้ม
ภาวะอุตสาหกรรมที่ดีขึน้ จะสามารถสร้างรายได้ที่มั่นคงและมีผลท าให้ PS มีผลการด าเนินงานที่เติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง ดังนัน้ บริษัทฯ คาดว่า PS จะสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นทัง้หมดของตนรวมถึงบริษัทฯ ได้
อย่างต่อเนื่องตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ PS ซึ่งคือการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไร
สทุธิจากงบการเงินรวมของ PS หลงัหักเงินทุนส ารองต่าง ๆ ตามกฏหมาย ท าให้บริษัทฯ มีรายได้ ผลก าไรสทุธิ 
และก าไรสะสมตามที่ปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้
ถือหุ้นทัง้หมดของบริษัทฯ ได้เช่นเดียวกนั 

 
ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทย่อยของบริษัทฯ   
 
1. ปัจจยัความเสี่ยงในประเทศ 

 
1.1) ความเสี่ยงจากผลของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์ 

 
ตารางสรุปย่อจากประกาศข่าวธนาคารแห่งประเทศไทย ฉบบัที่ 55/2553และฉบบัที่ 51/2554 ที่บงัคบัใช้กบั

ธนาคารพาณิชย์ 
 
เกณฑ์เดิม อัตราเงินทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงที่ธนาคารพาณิชย์ต้องด ารงไว้ 

ที่จ านวนสนิเชื่อ > 10 ล้านบาท 

ให้กู้  < 80% ของราคาบ้าน อย่างต ่า 35% 

ให้กู้  > 80% ของราคาบ้าน อย่างต ่า 75% 

เกณฑ์ใหม่ (เพิ่มเติมจากเกณฑ์เดิม) 
อัตราเงินทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง
ที่ธนาคารพาณิชย์ต้องด ารงไว้ 

มีผลบังคับใช้ กับสัญญาจะ
ซือ้จะขาย  ลงวันที่  

ที่จ านวนสนิเชื่อ < 10 ล้านบาท 
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อาคารชดุ ที่เงินกู้  < 90% ของราคาบ้าน อย่างต ่า 35% 1 มกราคม 2554 
อาคารชดุ ที่เงินกู้  > 90% ของราคาบ้าน อย่างต ่า 75% 1 มกราคม 2554 
บ้านแนวราบ ที่เงินกู้  < 95% ของราคาบ้าน อย่างต ่า 35% 1 มกราคม 2556 
บ้านแนวราบ ที่เงินกู้  > 95% ของราคาบ้าน อย่างต ่า 75% 1 มกราคม 2556 
 

ในบ้านแนวราบ PS ก าหนดให้ผู้ ซื อ้บ้านวางเงินดาวน์อย่างต ่า ร้อยละ 5 ส่วนในอาคารชุดที่ขายแล้ว PS 
ก าหนดให้ผู้ซือ้วางเงินดาวน์อย่างต ่าร้อยละ 10 ขณะอาคารชดุที่เร่ิมขายใน 3 ปีที่ผ่านมา PS ก าหนดเงินดาวน์ร้อยละ 12-
15 โดยที่ยอดโอนในประเทศของ PS ในปี 2558 และงวด 6 เดือนแรก ปี 2559 มีราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 2.44 ล้านบาทต่อหน่วย
และ 2.17 ล้านบาทต่อหน่วย ตามล าดบั 
  

PS มีการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ซึ่งในปี  2558 PS มีรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์เป็นจ านวน 
51,240 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.6 ของรายได้ทัง้หมด และลกูค้าของ PS มากกว่าร้อยละ 87 จะซือ้บ้าน
และที่ดิน โดยการขอสินเชื่อ ดังนัน้ถ้าธนาคารพาณิชย์ หรือธนาคารอาคารสงเคราะห์ไม่มีนโยบายในการขยายหรือ
ต้องการควบคมุการปลอ่ยสินเชื่อก็จะมีผลกระทบกับลกูค้า เนื่องจากไม่สามารถหาแหล่งเงินกู้ เพื่อสนับสนุนค่าบ้านและ
ที่ดินได้ซึ่งจะเป็นการจ ากัดอ านาจซือ้ของลูกค้า และจะมีผลกระทบต่อรายได้ของ PS โดยตรง ในการนี ้ PS จึงได้มี
แบบฟอร์มให้พนักงานขายกรอกข้อมูลเบือ้งต้นที่ส าคัญของผู้ซือ้บ้าน เมื่อแสดงความจ านงในการจองบ้านและขอกู้ เงิน 
เพื่อน าสง่ธนาคารให้ความเห็นเบือ้งต้น (Pre-Approved) จากธนาคารภายใน 7 วันท าการว่าจะสามารถให้เงินกู้ ได้หรือไม่ 
เพื่อลดความเสีย่งของทัง้ผู้ซือ้บ้านและ PS อีกทัง้ PS มีบ้านราคาระดับกลางถึงต ่าให้เลือกค่อนข้างมาก ลกูค้ายังสามารถ
เลอืกบ้านที่ราคาต ่าลงให้สอดคล้องกบักฎหรือนโยบายที่เข้มงวดขึน้ 

 
นอกจากนี ้PS ยงัได้ตัง้คณะท างานเพื่อติดตามภาวะเศรษฐกิจ และการก าหนดนโยบายต่าง ๆ ของธนาคารที่จะ

มีผลกระทบต่อการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ และปรับกลยุทธ์ของ PS ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงกับสถานการณ์ 
รวมทัง้ได้มีการเจรจาร่วมกบัธนาคารพาณิชย์ และธนาคารอาคารสงเคราะห์ ในการอ านวยความสะดวกให้กับลกูค้าในการ
ติดต่อขอสนิเชื่อกบัธนาคาร และจดัหามาตรการในการสนบัสนนุลกูค้าให้ได้รับสนิเชื่ออย่างรวดเร็ว  

 
ทัง้นีต้ามแผนงานระยะยาวของ PS ที่มีความมุ่งหวงัเพื่อสนับสนุนให้ลกูค้าสามารถขอสินเชื่อให้ได้มากที่สดุโดย

สอดคล้องกบัความสามารถในการช าระของลกูค้าแต่ละราย จงึได้มีการหารือร่วมกับธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง เพื่อสร้าง
ความร่วมมือในลักษณะพันธมิตร โดยร่วมกันพัฒนากระบวนการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ทัง้เร่ืองกระบวนการขอ
สนิเชื่อ ทีมงานสนบัสนนุงานสนิเชื่อรวมถงึระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในด้านสนิเชื่อ 

 
1.2) ความเสี่ยงเร่ืองราคาต้นทุนการก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างขาดแคลน 
 

การขายบ้านของ PS ส่วนใหญ่เป็นการขายก่อนสร้างบ้าน โดย PS ตัง้ราคาขายโดยใช้วิธีบวกก าไรที่ต้องการ 
(cost plus basis) ดังนัน้ถ้าหากเกิดความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง หรือมีการปรับเปลี่ยนอัตราค่าจ้างแรงงาน  
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ภายหลงัจากที่ PS ได้ก าหนดราคาขาย และได้มีลกูค้าจองซือ้บ้านและที่ดินไปแล้ว ย่อมจะท าให้ต้นทุนการขายของ  PS 
สงูขึน้ ท าให้อตัราก าไรขัน้ต้นของ PS ลดลง  

 
วสัดกุ่อสร้างถือเป็นต้นทนุการก่อสร้างที่ส าคญั ราคาของวสัดกุ่อสร้างหลกั และน า้มัน มีการปรับราคาลดลงบ้าง 

จากอปุสงค์และอปุทาน และสภาวะเศรษฐกิจของโลก ซึง่ได้สง่ผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตและต้นทุนการขนส่งลดลง แต่
อย่างไรก็ตาม เนื่องจากต้นทุนที่ดินที่สงูขึน้ ท้ายสดุท าให้ PS มีต้นทุนบ้านพร้อมที่ดินสงูขึน้ตาม PS อาจไม่สามารถปรับ
ราคาขายได้ในทันที หรือในกรณีที่  PS สามารถปรับราคาขายให้สอดคล้องกับต้นทุนรวมที่สูงขึน้ดังกล่าว ก็อาจส่งผล
กระทบต่อปริมาณการขายและเหตดุังกล่าวจะมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินของ PS 

 
นอกจากนีก้ารที่มีโครงการก่อสร้างเพิ่มมากขึน้ อาจท าให้ปริมาณของวัสดุก่อสร้างมีจ านวนไม่พอกับความ

ต้องการ ซึง่หากเหตกุารณ์ดงักลา่วเกิดขึน้และ PS อาจต้องจ่ายค่าวัสดุแพงขึน้ หรือต้องรอวัสดุ จนไม่สามารถด าเนินการ
ก่อสร้างบ้านได้ครบในเวลาที่ก าหนด จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของ  PS ด้วย
เช่นกนั 

 
แต่จากการที่ PS มีกระบวนการก่อสร้างที่รวดเร็วสามารถสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์และบ้านเด่ียวให้เสร็จได้ภายใน 

45 และ 70 วนั ตามล าดบั จะช่วยลดความเสีย่งลงได้ในระดับหนึ่ง โดย PS สามารถก าหนดราคาวัสดุก่อสร้างที่จะต้องใช้
ในระยะเวลา 2-3 เดือนลว่งหน้าได้ การก าหนดราคาขายจะปรับไปตามต้นทุนดังกล่าว นอกจากนี  ้PS มีนโยบายที่จะขาย
บ้านระหว่างก่อสร้างให้มากขึน้ เพื่อลดความเสีย่งของต้นทนุที่อาจเปลีย่นแปลงของบ้านสัง่สร้าง ในส่วนของอาคารชุด PS 
ยงัคงมีความเสี่ยงอยู่ เนื่องจากระยะเวลาการก่อสร้างที่ยาวนานขึน้ อย่างไรก็ตามเพื่อป้องกันความเสี่ยง ตัง้แต่ปี 2549 
เป็นต้นมา PS ได้ใช้กลยทุธ์คดัเลอืกผู้ขายวสัดกุ่อสร้างหลกัโดยวิธีจดัประกวดราคาในกลุ่มวัสดุก่อสร้างหลกัทัง้หมดเพื่อให้ 
PS มีต้นทนุค่าก่อสร้างที่คงที่ตลอดทัง้ปี และเพื่อป้องกนัปัญหาการขาดแคลนวสัด ุโดยเฉพาะวัสดุหลกัที่มีความส าคัญ PS 
มีนโยบายในการสร้างคู่ค้าพันธมิตร โดยมีการก าหนดรูปแบบตัง้แต่การคัดเลือก การดูแล การประเมินผล ตลอดจน
แนวทางการด าเนินงานร่วมกันที่ชัดเจน นอกจากนี  ้PS ได้จัดให้มีการประชุมรายงานการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้าง
หลกัเป็นประจ าทกุเดือน พร้อมทัง้ค านวณหาผลกระทบต่อต้นทุนขาย เพื่อพิจารณาปรับเปลี่ยนราคาขายหรือจัดหาวัสดุ
ทดแทน 

 
1.3) ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน 

 
ปัญหาการขาดแคลนแรงงานภาคก่อสร้างยงัคงเป็นปัญหาใหญ่กบัภาคอสงัหาริมทรัพย์อย่างน้อย 2 ปี ในขณะนี ้

มีโครงการก่อสร้างเป็นจ านวนมาก รวมทัง้มีงานก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่อีกเป็นจ านวนมาก จึงอาจจะ
เกิดภาวะขาดแคลนผู้ รับเหมาและแรงงานฝีมือในบางสาขาได้ ซึ่งหาก PS ไม่สามารถจัดหาผู้ รับเหมาที่มีความช านาญ
เฉพาะด้านเพื่อเข้าด าเนินงานในโครงการของ PS ได้ อาจท าให้งานก่อสร้างของ PS ลา่ช้าไม่สามารถโอนบ้านให้แก่ผู้ซือ้ได้
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
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จากวิธีการก่อสร้างบ้านแนวราบ ซึ่งออกแบบให้มีกระบวนการเป็นระบบติดตัง้ ณ สถานที่ก่อสร้าง โดยมีแผ่น
คอนกรีตหลอ่ส าเร็จ (Precast  Concrete  Panel) เป็นโครงสร้างหลกั และ PS เป็นผู้บริหารจัดการงานก่อสร้างหลกัของ
โครงการต่างๆ ด้วยตัวเอง โดย PS มีวิศวกรและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง (Foreman) ของ PS ท าหน้าที่ควบคุมดูแลงาน
ก่อสร้าง ดังนัน้ PS จงึใช้การว่าจ้างผู้ รับเหมาที่มีความช านาญเฉพาะด้าน หรือผู้ รับเหมาแรงงาน เพื่อเข้าด าเนินการ
ก่อสร้างในแต่ละสว่นงาน เช่น งานฐานราก งานติดตัง้ชิน้ส่วนอาคาร งานปูพืน้กระเบือ้ง งานหลงัคา และ งานสี  เป็นต้น  
โดยก่อสร้างภายใต้การควบคมุดแูลจากบคุลากรของ PS ในด้านอาคารชดุ เร่ิมจากปี 2552 PS ได้มีการจ้างเหมางานแบบ
เบ็ดเสร็จเป็นครัง้แรกในการก่อสร้างตกึสงูหรือคอนโดมิเนียม ตลอดจนสร้างพันธมิตรกับผู้ รับเหมารายที่มีผลงานโดดเด่น 
คณุภาพสงูเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในการขยายก าลงัการผลิตหรือก่อสร้าง เพื่อรองรับการขยายตัวอย่างก้าวกระโดด
ของ PS ในอนาคต 

 
เพื่อลดการพึง่พิงแรงงาน ลดชั่วโมงท างาน และใช้แรงงานที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้คุ้มค่าที่สดุ PS ได้น าเทคโนโลยี

การก่อสร้างบ้านแบบ Real Estate Manufacturing (REM) หรืออาร์อีเอ็ม เข้ามาใช้เพื่อควบคุมการก่อสร้างบ้านแนวราบ
ตามล าดับขัน้ตอน ในระหว่างการก่อสร้างเพื่อให้บ้านมีคุณภาพ อาร์อีเอ็ม เป็นระบบที่ใช้แรงงานก่อสร้างอย่างมี
ประสทิธิภาพ โดยจะให้ผู้ รับเหมาก่อสร้างนัน้ท างานก่อสร้างเฉพาะในสว่นงานที่ตนเองมีความถนัด เช่น งานปูกระเบือ้ง ก็
จะท าเฉพาะปกูระเบือ้ง หรืองานทาส ีก็จะท าเฉพาะงานดงักลา่ว ซึง่กระบวนการผลติจะเหมือนกับการผลิตรถยนต์ ซึ่งในปี 
2558 ส าหรับบ้านแนวราบ PS สามารถบริหารระยะเวลาตัง้แต่การจองบ้านจนถึงลกูค้าได้รับบ้าน (Business cycle time) 
เฉลีย่อยู่ที่ 79 วนั 

 
นอกจากนี ้PS ได้ศกึษานวตักรรมใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีระบบบริหารจัดการงานก่อสร้างใหม่ๆ หรือการ

สรรหาวัสดุหรือองค์ประกอบส าเร็จรูป เช่น ห้องน า้ส าเร็จรูป ซึ่งจะช่วยลดการพึ่งพิงแรงงาน ลดระยะเวลาการก่อสร้าง 
รวมถงึเพิ่มคณุภาพของงานก่อสร้างให้ดีย่ิงขึน้ 
  
1.4)  ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรท่ีมีความรู้และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 

 
กระบวนการผลติบ้านของ PS เป็นการก่อสร้างโดยใช้โครงสร้างผนังรับน า้หนักแบบหล่อใน ด้วยเทคโนโลยีแบบ

อโุมงค์ หรือ Tunnel Technology และเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนังส าเร็จรูปรับน า้หนัก ซึ่งเป็นระบบการก่อสร้างแบบ
ล่าสุด ดังนัน้ PS ต้องพึ่งพาบุคลากรที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงวิศวกรและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง ซึ่งหากมีการโยกย้ายของวิศวกร และผู้ควบคุมงานก่อสร้างดังกล่าว 
อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อความต่อเนื่องของธุรกิจ ซึง่จะสง่ผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงิน
และผลการด าเนินงานของ PS 

PS มุ่งมัน่ที่จะพฒันาศักยภาพและความสามารถของบุคลากรให้สงูขึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานสามารถ
ปฏิบติังานได้อย่างมีประสทิธิภาพ และบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทัง้ในต าแหน่งงานปัจจบุนั และอนาคต  

โดยแบ่งหมวดหมู่การฝึกอบรมตามทกัษะและความรู้ที่พนักงานจ าเป็นในการท างาน เป็น 6 หมวด ดงันี ้
1. หมวดวิชาพืน้ฐานส าหรับพนกังานใหม่ (On boarding program) 
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ส าหรับพนักงานใหม่ได้เรียนรู้และเข้าใจองค์กร และปรับตัวเพื่อให้เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กร เนื่องจาก
พนักงานใหม่ มาจากหน่วยงานที่มีความต่าง หรือเป็นนักศึกษาที่จบใหม่ ดังนัน้การปรับตัวให้เข้ากับองค์กรจึงเป็นสิ่ง
ส าคญั และเป็นก้าวแรกของการมาท างานร่วมกนักบับริษัท นอกจากนี ้ทาง PS จะท าการแต่งตัง้พี่เลีย้งซึ่งเป็นตัวแทนจาก
หน่วยงานที่พนกังานใหม่สงักดั เข้ามาดแูลพนกังานใหม่ในช่วง 4 เดือนแรก เพื่อให้การปรับตวัเข้ากบัองค์กรราบร่ืนยิ่งขึน้ 

2. หมวดวิชาตามกลุม่อาชีพ (Career Group) 
ส าหรับพนกังานแยกตามสายอาชีพของพนักงาน เช่น หลกัสตูรมาตรฐานในงานติดตัง้, การก่อสร้างแบบ Real 

Estate Manufacturing  เป็นต้น 
3. หมวดวิชาด้านคณุภาพและความปลอดภัย (Quality & Safety) 
ส าหรับหลกัสตูรด้านคณุภาพ และความปลอดภัยตามที่กฎหมายก าหนด 
4. หมวดวิชาพฒันาภาวะผู้น าและผู้ เชี่ยวชาญ (Leadership & Expertise) 
ส าหรับพนักงานระดับหัวหน้างาน ผู้บริหารทุกระดับ โดยเน้นการพัฒนาเพื่อการเติบโตในสายอาชีพ และ

สอดคล้องกบั Leadership Competency ที่ PS ก าหนด 
5. หมวดวิชาพฒันาตนเอง (Personal Development) 
ส าหรับพนกังานที่ต้องการความรู้เพิ่มเติมส าหรับการพัฒนาตนเองนอกเหนือจากความรู้ในสายอาชีพ เช่น Gen 

Y เพิ่มคณุค่าเพื่อพฒันาตนเอง เป็นต้น 
6. หมวดเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) 
ส าหรับหลกัสตูรที่เก่ียวกบัการใช้งานระบบหรือ โปรแกรมประยกุต์ ที่จ าเป็นในงาน เช่น Advance Excel เป็นต้น 
 
ซึง่ทางฝ่ายฝึกอบรมและพฒันาจะก าหนดแผนฝึกอบรมประจ าปี ให้สอดคล้องกับต าแหน่งงาน และความจ าเป็น

ในการฝึกอบรมในแต่ละปี รวมทัง้การจัดสวัสดิการเร่ืองการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และค่าที่พักส าหรับพนักงาน
ต่างจังหวัดที่ต้องเดินทางเข้ามาเพื่อฝึกอบรมตามแผนพัฒนาของ PS และการพัฒนาระบบ e-learning เพื่อรองรับการ
เรียนรู้ด้วยตวัเองในอนาคตต่อไป  PS ยงัสง่เสริมให้พนกังานผู้ที่มีความช านาญในแต่ละด้าน มาเป็นวิทยากรภายใน เพื่อ
ก่อให้เกิดองค์ความรู้ภายใน PS และฝึกอบรมให้กับพนักงาน โดยวิทยากรภายในจะได้รับการฝึกอบรมการเป็นวิทยากร 
(Train the Trainer)  

 
นอกจากนีท้าง PS มีนโยบายการบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสงู (Talent Management) เพื่อรองรับการเติบโต

อย่างต่อเนื่อง ยัง่ยืน โดยสร้างผู้น า ผู้ บริหารรุ่นใหม่ในอนาคต ผ่านกระบวนการพิจารณาด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคลที่มี
ศักยภาพทัง้ด้านความสามารถในการบริหารจัดการและความสามารถในการปฎิบัติงาน ( Potential) และ ผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance) รวมทัง้นโยบายการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) ส าหรับเตรียม
แผนการรองรับการสืบทอดและทดแทนต าแหน่งงานที่ส าคัญในองค์กร เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้มีผู้ รับผิดชอบ   
สืบทอดหน้าที่ในการดูแลธุรกิจและองค์กรอย่างเป็นระบบ ดังนัน้  PS จึงให้ความส าคัญในการฝึกอบรม และพัฒนา 
พนกังานที่มีศกัยภาพสงู (Talent) และพนกังานผู้สบืทอดต าแหน่ง (Successor) โดยจัดให้มีหลกัสตูรการฝึกอบรมเฉพาะ
ส าหรับพนักงานทัง้สองกลุ่มนี ้เพื่อตอบสนองนโยบาย และเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานดังกล่าว เช่น หลักสูตร 
Future Leader Program โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เบือ้งต้น 
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รวมทัง้ร่วมกับมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ จัดหลักสตูร Mini MRE (Mini Master of Real Estate) ส าหรับเตรียม

ผู้บริหารระดบักลางให้มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ เพื่อเติบโตไปเป็นผู้บริหารระดับสงูขององค์กรต่อไป 
โดยหลกัสตูรนีใ้ช้เวลาเรียน 90 ชม. และจดัติดต่อกนัมาเป็นปีที่ 6 
 
1.5) ความเสี่ยงจากการสรรหาที่ดินเพื่อการพัฒนา 

 
- ความเสีย่งจากการจดัหาและจดัซ้ือที่ดินไดไ้ม่เพียงพอกบัความตอ้งการตามเป้าหมายหรือแผนธุรกิจ 

ช่องทางเพื่อให้ได้ที่ดินที่มีศักยภาพ เพื่อการพัฒนามากที่สดุ คือนายหน้าค้าที่ดิน และอีกส่วนหนึ่งจะมาจาก
เจ้าของกรรมสิทธ์ิที่ดินที่น ามาเสนอขายเอง PS จึงได้ก าหนดแผนเชิงรุกเพื่อที่จะกระตุ้ นหรือจูงใจนายหน้าทัง้ที่เป็น
พนัธมิตรเก่าและนายหน้ากลุม่ใหม่ ๆ ให้เสาะหาและน าที่ดินที่อยู่ในท าเลเป้าหมายมาเสนอให้เร็วและมากที่สดุ ส่วนกรณี
ที่เจ้าของที่ดินน ามาเสนอขายเองนัน้จะมีการพัฒนากระบวนการให้มีการคัดเลือก และตัดสินใจให้เร็วขึน้ ทัง้นี  ้ไม่ว่า
แหลง่ที่มาของที่ดินจะได้มาจากโดยวิธีหรือช่องทางใด กระบวนการคดัเลอืกและตดัสนิใจซือ้ที่ดินยังเน้นเร่ืองกระบวนการที่
โปร่งใส บริสทุธ์ิ เป็นธรรมทัง้กบัเจ้าของที่ดิน รวมทัง้ PS ยงัได้ก าหนดมาตรการในการป้องกันและขจัดปัญหาการแสวงหา
ผลประโยชน์ที่จะเป็นเหตใุห้ต้นทนุที่ดินสงูขึน้ออกให้หมดร้อยละ 100  

 
- ความเสี่ยงจากการตัดสินใจซ้ือที่ดินผิดพลาด อาทิ ที่ดินตาบอด ที่ดินที่องค์ประกอบไม่เพียงพอต่อการขอ

อนญุาตจดัสรรได ้ ทีดิ่นทีอ่าจจะมีผลการทบต่อชมุชนระหว่างก่อสร้าง ฯลฯ  
การด าเนินการเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาจากความเสี่ยงดังกล่าว คือ การจัดให้มีทีมงานส ารวจกายภาพของ

ที่ดิน ที่มีความรู้ และประสบการณ์สงูในการออกส ารวจตรวจสอบที่ดินทกุแปลงก่อนตัดสินใจซือ้ร่วมกับการจ้างให้มีบริษัท
ประเมินราคาอิสระภายนอกท าการส ารวจ และประเมินราคา รวมถงึการจดัจ้างให้มีการรังวัดสอบเขต ตรวจระดับดิน และ
อื่น ๆ อย่างรอบคอบรัดกมุที่สดุ 

นอกจากนี ้หากมีข้อสงสยัในประเด็นความกว้างของเขตทาง หรือความเป็นสาธารณะ หรือประเด็นกฎระเบียบข้อ
ห้ามของทางราชการก็จะมีหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการติดต่อประสานงาน เพื่อขอค ารับรองจากหน่วยราชการต่างๆ อีก
สว่นหนึง่ ครอบคลมุถงึเร่ืองผงัส ีแนวเวนคืน การเชื่อมทาง และประเด็นอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องทัง้หมด 

 
- ความเสี่ยงจากการซ้ือที่ดินแพงเกินกว่าที่ควรจะเป็น หรือซ้ือที่ดินที่อยู่ในละแวกที่ไม่มีก าลงัซ้ือ หรือมีความ

ตอ้งการนอ้ย 
ด้วยกระบวนการที่รัดกุมก่อนตัดสินใจซือ้ กลุ่มงานธุรกิจ และกลุ่มงานการเงิน จะท าการเก็บข้อมูลตลาด การ

วิเคราะห์ศึกษาความเป็นไปได้ทางการลงทุน ศึกษาตลาด และคู่แข่ง เปรียบเทียบราคาตลาดของที่ดิน ราคาประเมิน
ราชการ และราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระ จงึเป็นการลดความเสีย่งที่จะเกิดความเสยีหายจากการพัฒนาโครงการแล้ว
ไม่สามารถขายได้ตามแผนที่วางไว้หรือขาดทนุจากการพฒันา 
   

นอกจากนี ้กระบวนการสรรหาและจัดซือ้ที่ ดินจะกระท าในรูปของคณะกรรมการ อันประกอบด้วยผู้บริหาร
ระดบัสงูที่ช านาญการทัง้ด้านที่ดินและการพฒันาที่ดิน ด้านธุรกิจ ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย และข้อก าหนดของราชการ 
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ด้านการควบคุมความเสี่ยง และอื่น ๆ ทัง้นี ้เพื่อให้มั่นใจว่า PS สามารถซือ้ที่ดินที่มีคุณภาพได้ในช่วงเวลาและจ านวน
แปลงที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถสร้างรายได้ตามแผนธุรกิจที่ PS ก าหนดไว้ได้ 
 
1.6) ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจซ่ึงอยู่ภายใต้กฎหมายท่ีเข้มงวด 

 
การด าเนินธุรกิจของ PS ได้แก่การก่อสร้างที่อยู่อาศยัเพื่อจ าหน่าย ไม่ว่าจะเป็นทาวน์เฮ้าส์ บ้านเด่ียว หรืออาคาร

ชดุ จะต้องอยู่ภายใต้บังคับของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดที่เข้มงวดหลายฉบับ และในการปฏิบัติตาม
กฎหมายต่าง ๆ เหลา่นัน้ ในแต่ละปี PS ต้องขอใบอนุญาตจากหน่วยงานราชการหลายๆ หน่วยงานด้วยกัน  ยกตัวอย่าง
เช่น การขออนญุาตจดัสรรที่ดิน การขออนญุาตค้าที่ดิน การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร การขออนุญาตเปิดใช้อาคาร เป็น
ต้น และหากเป็นการพัฒนาโครงการขนาดใหญ่ หรือโครงการอาคารชุดที่ก าหนดให้ผู้ ประกอบการต้องจัดท ารายงาน
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) นัน้ PS ก็ต้องจัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) น าเสนอต่อคณะกรรมการศึกษา
ผลกระทบสิง่แวดล้อมเพื่อพิจารณา และออกใบอนญุาตตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัต่าง ๆ มาโดยตลอด  

 
อย่างไรก็ตาม ในเร่ืองการพิจารณารายงานการผลกระทบสิ่งแวดล้อมในอดีตที่ผ่านมา PS ประสบปัญหา และ

อปุสรรคจากความลา่ช้าในการพิจารณา และความไม่ชดัเจนในการใช้ดลุยพินิจของคณะกรรมการผู้ช านาญการ (คชก.) ที่
มีความหลากหลายและปรับเปลีย่นอยู่ตลอด หรือแม้กระทั่งปัญหาที่เก่ียวกับกระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
ชุมชนข้างเคียงที่ไม่มีความชัดเจน อุปสรรค และปัญหาต่าง ๆ เหล่านี ้ส่งผลให้ PS ได้รับใบอนุญาตล่าช้า หรือไม่ได้รับ
ใบอนุญาตภายในกรอบระยะเวลาที่เหมาะสม และอาจมีผลให้  PS ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ ซึ่งหากเกิดขึน้บ่อย ๆ 
อาจจะสง่ผลกระทบอย่างมีนยัส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของ PS ได้  

 
PS เห็นว่า หากกระบวนการการพิจารณารายงานการผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) มีการก าหนดระยะเวลาการ

พิจารณาที่กระชับ และมีระยะเวลาที่สัน้ลง มีการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาผลกระทบสิ่งแวดล้อมตามล าดับ
ความส าคญัในแต่ละเร่ือง มีการก าหนดสทิธิ หน้าที่ของประชาชนที่มีส่วนร่วมให้ชัดเจน โดยมีแนวทาง หรือมาตรการการ
แก้ไข และลดผลกระทบในแต่ละเร่ืองในขัน้ตอนการมีสว่นร่วมของประชาชนให้ชัดเจน จะเป็นกลไกสนับสนุนให้เกิดความ
ความเชื่อมัน่ให้ผู้ประกอบการในภาคธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และสร้างความเชื่อมัน่ให้กบัผู้ลงทนุต่อไป  

 
2. ปัจจยัความเสี่ยงต่างประเทศ 
 
 ปัจจบุนั PS มีการด าเนินงานในต่างประเทศเหลอืเพียงประเทศเดียว คือ เมืองบงักาลอร์ สาธารณรัฐอินเดีย ทัง้นี ้
การร่วมทนุในเมืองเชนไนและเมืองมุมไบในสาธารณรัฐอินเดียยงัไม่มีความคืบหน้า 
 
ความเสี่ยงที่ส าคัญในการด าเนินธุรกิจในต่างประเทศอาจจ าแนกได้ดังต่อไปนี ้
 
2.1) ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจและภาวะตลาด  
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ประเด็นนีท้าง PS ได้ติดตามดัชนีชีว้ัดทางเศรษฐกิจของแต่ละประเทศและติดตามข้อมูลสภาวะธุรกิจพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์และการแข่งขันในตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่า  PS สามารถใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อพัฒนา
โครงการที่อยู่อาศัยที่จะตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างถูกต้องและสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการใน
ท้องถ่ินนัน้ ๆ ได้ในกรณีที่จะพิจารณาการลงทนุเพิ่มเติมในแต่ละเมือง PS จะติดตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและภาวะ
ตลาดอย่างใกล้ชิดเพื่อให้การลงทนุและการใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ และประสิทธิผลสงูสดุ และสอดคล้อง
กบัสถานการณ์ในขณะนัน้   

 
2.2) ความเสี่ยงในการสรรหาที่ดินในท าเลที่ดีและในราคาที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ 

 
ประเด็นนีท้าง PS ทราบดีว่ามีความเสียเปรียบในฐานะที่เป็น PS ต่างชาติอาจจะขาดความรู้ความเข้าใจและ

ประสบการณ์ในการเจรจาติดต่อซือ้ที่ดิน ดังนัน้  PS จึงได้เร่งสร้างเครือข่ายนายหน้าค้าที่ดิน บริษัทที่ปรึกษาด้าน
อสงัหาริมทรัพย์ และสถาบันการเงินเพื่อให้เป็นผู้ แนะน าและประสานงานติดต่อกับผู้ที่สนใจขายที่ดินตลอดจนเป็นผู้ ที่
รวบรวมที่ดินให้ได้ขนาดตามที่ PS ต้องการ ซึง่ในปัจจบุนันีก้ารหาที่ดินยงัไม่เป็นปัญหามากนัก  

 
2.3) ความเสี่ยงในการขาดแคลนช่างฝีมือและแรงงานในการก่อสร้าง 

 
PS มีนโยบายที่จะยังคงใช้การก่อสร้างที่เป็นระบบผนังคอนกรีตเสริมเหล็กรับน า้หนักซึ่งจะท าให้งานก่อสร้าง

รวดเร็วและมีคณุภาพ ซึง่ในปัจจบุนัฝ่ายก่อสร้างและแรงงานก่อสร้างในสาธารณรัฐอินเดียของ PS เร่ิมมีความคุ้นเคยกับ
ระบบดังกล่าว ท าให้สามารถลดความเสี่ยงในด้านนีล้งได้  อย่างไรก็ดี PS ยังคงต้องด าเนินการติดตามการควบคุม
คุณภาพงานก่อสร้างอย่างใกล้ชิด และเพิ่มการฝึกอบรมให้กับพนักงานและแรงงานก่อสร้างรุ่นใหม่ ๆ ที่จะเพิ่มขึน้ เพื่อ
รองรับการเปิดโครงการใหม่ในเมืองบงักาลอร์  

 
2.4) ความเสี่ยงจากกฎระเบียบการด าเนินธุรกิจและการขออนุญาตจากหน่วยงานราชการ 

 
PS มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบติัของทางราชการในแต่ละท้องถ่ินอย่างเคร่งครัด ใน

กรณีของการร่วมทุน PS มีแนวทางที่จะให้ผู้ ร่วมทุนท าหน้าที่ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานราชการ และด าเนินการ
ช่วยเหลอืในการขอใบอนุญาตประเภทต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาโครงการจัดสรรเร่ิมตัง้แต่การได้มาของที่ดิน การ
ลงทุนต่าง ๆ การขออนุญาตก่อสร้าง จนถึงการจดทะเบียนโอนบ้านให้แก่ลกูค้า เป็นต้น โดยเฉพาะในช่วงการพัฒนา
โครงการแรก ๆ ซึง่จะช่วยให้การบริหารเวลาของโครงการมีประสทิธิภาพ   
 
2.5) ความเสี่ยงจากการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  

 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 บริษัท พฤกษาอินเตอร์ เนชั่นแนล จ ากัด และ บริษัท พฤกษาโอเวอร์ซีส์ จ ากัด มี

เงินทนุจดทะเบียนช าระแล้วเท่ากับ 1,000 ล้านบาท และ 500 ล้านบาทตามล าดับ โดยทัง้สองบริษัทมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ลงทนุในบริษัทในต่างประเทศ โดยมีเงินลงทนุสทุธิ 789 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.2 ของสินทรัพย์รวมจากงบการเงินรวม



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนท่ี 1 รายละเอียดเก่ียวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอื่นเพื่อการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 69 

ของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท และงบการเงินรวมมีรายได้จากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในต่างประเทศเทียบเท่าเงินบาท 85 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.4 ของรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 

 
PS ได้ติดตามบริหารความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลีย่นผ่าน คณะกรรมการลงทุนต่างประเทศและคณะกรรม การ

บริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุก 2 เดือน  นอกจากนี ้PS ยังได้ก าหนดนโยบายการบริหารอัตราแลกเปลี่ยน (FX Policy) 
ของ PS ซึง่ระบเุคร่ืองมือทางการเงินที่ได้รับการอนุมัติให้สามารถน ามาใช้บริหารความเสี่ยงทางอัตราแลก เปลี่ยน ได้แก่ 
สญัญาซือ้ขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า (Forward Contract) สญัญาการใช้สิทธิในการซือ้ขายอัตราแลก เปลี่ยนใน
อนาคต (Options) และสญัญาการแลกเปลีย่นภาระผูกพนัทางการเงิน (Swaps)   

 
ทัง้นี ้PS มีนโยบายที่จะใช้แหล่งเงินทุนภายในแต่ละประเทศและใช้เงินกู้ ยืมเป็นเงินสกุลท้องถ่ิน ในสัดส่วนที่

เพิ่มขึน้ในการพฒันาโครงการและการขยายธุรกิจในโครงการต่อ ๆ ไป ส าหรับกรณีการลงทุนเพิ่มเติมในเมืองเดิม หรือใน
ประเทศใหม่  PS จะติดตามแนวโน้มของภาวะเศรษฐกิจและแนวโน้มของค่าเงินในแต่ละประเทศ เพื่อบริหารการลงทุนให้
อยู่ในช่วงจงัหวะเวลาที่เหมาะสมและลดความเสีย่งจากการขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นด้วย 

 
ปัจจยัความเสี่ยงอื่นๆ ของบริษัทฯ 
 
1) ความเสี่ยงจากการด าเนินงานอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่  

เมื่อ 14 มีนาคม 2559 กลุ่มผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ที่สุด คือ กลุ่มวิจิตรพงศ์พันธุ์  ซึ่งถือหุ้ นใน  PS จ านวน 
1,548,255,500 หุ้ น หรือคิดเป็นร้อยละ 69.36 ของทุนช าระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ ทัง้นีก้ลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ยังคง
สามารถที่จะควบคมุการลงมติผู้ ถือหุ้นในเร่ืองที่ส าคญัต่าง ๆ ที่กฎหมายหรือข้อบังคับได้ก าหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียง
ข้างมากของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นที่มาประชมุและมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน  

นอกจากนี ้นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์  ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายหนึ่งในกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้น
จ านวน 1,214,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 54.37 ของทุนช าระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ และยังจะคงด ารงต าแหน่ง
เป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่และเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของ PS ดังนัน้ผู้ ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวม
คะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ได้ 

ทัง้นี ้ภายหลงัการปรับโครงสร้างเสร็จสิน้ คาดว่าโครงสร้างการถือหุ้นของ PSH จะไม่แตกต่างจากโครงสร้างของ 
การถือหุ้นของ PS อย่างมีนยัส าคญั 
 
2) ความเสี่ยงเร่ืองผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไรต่อหุ้นและอ านาจควบคุมจากการใช้สิทธ์ิตามใบส าคัญแสดงสิทธิ
ที่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีการออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของ PSH (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ”) ให้แก่กรรมการและ
ผู้บริหารของ PSH  PS และ/หรือบริษัทย่อยของ PS ทัง้หมด 3 ชุด คือ PSH-WE PSH-WF และ PSH-WG เพื่อทดแทน
ใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของ PS ที่ถกูยกเลกิไปตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการ  ทัง้นี ้หากใบส าคัญแสดง
สทิธิดงักลา่วถกูใช้สทิธิ ผู้ ถือหุ้นจะได้รับผลกระทบต่อสว่นแบ่งก าไรต่อหุ้น (earnings dilution) และผลกระทบด้านสดัส่วน
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การถือหุ้น (control dilution) โดยหากใบส าคัญแสดงสิทธิทัง้ 3 ชุดถูกจัดสรรทัง้หมดและมีการใช้สิทธิเต็มจ านวน จะมี
ผลกระทบด้านสดัสว่นการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 1.78 (รายละเอียดดไูด้ในสว่นที่ 1 หวัข้อ 3.9.4 การออกหลกัทรัพย์อื่น) 
 
3) ความเสี่ยงจากการน าหุ้นของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

บริษัทฯ มีความประสงค์จะเสนอขายหุ้นในครัง้นี ้ก่อนที่จะทราบผลการพิจารณาของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เก่ียวกับ
การน าหุ้นของบริษัทฯ เข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ย่ืนค าขออนุญาตน าหลกัทรัพย์
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้วเมื่อวนัที่ 17 มิถนุายน 2559 โดยบริษัทหลกัทรัพย์ ภัทร จ ากัด (มหาชน) ในฐานะ
ที่ปรึกษาทางการเงินและตวัแทนในการรับซือ้หลกัทรัพย์ ได้พิจารณาคณุสมบติัของบริษัทฯ ในเบือ้งต้นแล้ว พบว่า บริษัทฯ 
มีคณุสมบติัครบถ้วนที่จะสามารถเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ได้ตามข้อบงัคับของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เร่ือง การรับ
หุ้นสามญัหรือหุ้นบุริมสิทธิเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน พ.ศ. 2558 เว้นแต่คุณสมบัติเร่ืองการกระจายการถือหุ้นให้แก่นัก
ลงทุนรายย่อย โดยบริษัทฯ จะต้องมีผู้ ถือหุ้ นสามัญรายย่อยไม่น้อยกว่า 150 ราย ซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 
15.00 ของทนุช าระแล้ว ซึง่จะขึน้อยู่กบัผลการตอบรับค าเสนอซือ้ของผู้ ถือหุ้นของ PS ดังนัน้ จึงยังคงมีความไม่แน่นอนที่
บริษัทฯ จะได้รับอนญุาตจากตลาดหลกัทรัพย์ฯ ดังนัน้ ผู้ลงทุนจึงอาจมีความเสี่ยงเก่ียวกับสภาพคล่องในการซือ้ขายหุ้น
ของบริษัทฯ ในตลาดรอง และอาจไม่ได้รับผลตอบแทนจากการขายหุ้ นได้ตามราคาที่คาดการณ์ไว้หากหุ้นของบริษัทฯ ไม่
สามารถเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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