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3. ภาพรวมของบริษัทฯ และ PS ภายหลังการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 
 

3.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) จดทะเบียนก่อตัง้เป็นบริษัท มหาชน เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2559 เพื่อ 

ประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึง่มีธุรกิจหลกัคือ ธุรกิจพฒันาอสงัหริมทรัพย์เพื่อขาย 
โดยภายหลงัการท าค าเสนอซือ้แล้วเสร็จ บริษัทฯ จะมีการลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 
ของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ (สามารถดูรายละเอียดการค านวณได้ในส่วนที่ 1 หัวข้อ 3.1.3 นโยบายและภาพรวมการ
ประกอบธุรกิจ เร่ืองการพิจารณาขนาดของบริษัทในการรอนุญาตให้ Holding Company เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่) โดย
บริษัทฯ จะรักษาสดัสว่นในการประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขายซึ่งเป็นธุรกิจหลกัให้มีสดัส่วนไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 75 ของสนิทรัพย์รวมของบริษัทฯ และภายหลงัการปรับโครงสร้างแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะมี PS เป็นบริษัทย่อยที่ประกอบ
ธุรกิจหลกั และจะมีรายได้หลกัจากเงินปันผลที่ได้รับจากการถือหุ้นใน PS และบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมที่บริษัทฯ จะ
เข้าลงทนุในอนาคต 

 
พฤกษา เรียลเอสเตท จดทะเบียนจัดตัง้ขึน้ในรูปของบริษัทจ ากัด ภายใต้ชื่อ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด 

เมื่อวนัที่ 20 เมษายน 2536 เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ โดยการพัฒนาโครงการประเภทบ้านทาวน์เฮ้าส์ 
บ้านเด่ียว และอาคารชุด ครอบคลมุท าเลที่มีศักยภาพ และการเจริญเติบโตสงู ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล พฤกษา 
เรียลเอสเตทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นมหาชน เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2548 ภายหลงัจากที่บริษัทได้แป รสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ ากดั หลกัทรัพย์ของบริษัทภายใต้สญัลกัษณ์ “PS” และได้เข้าท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เป็นครัง้
แรกในวนัที่ 6 ธันวาคม 2548 ปัจจบุนัหลกัทรัพย์ของบริษัทจดัอยู่ในกลุ่มดชันีตวัชีว้ัดบริษัทขนาดใหญ่หรือ “SET 50” 

 
เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2559 ที่ประชุมสามัญประจ าปีของผู้ ถือหุ้นของ PS ได้มีมติอนุมัติแผนการปรับโครงสร้าง

การถือหุ้นและการจัดการของ PS โดยภายใต้แผนดังกล่าว PS ได้จัดตัง้บริษัทโฮลดิง้ภายใต้ชื่อ “บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ 
จ ากดั (มหาชน)” ซึง่เป็นบริษัทมหาชนขึน้เพื่อประกอบธุรกิจด้านการลงทุนและถือหุ้นของ PS โดยบริษัทฯ จะท าค าเสนอ
ซือ้หลักทรัพย์ทัง้หมดของ PS โดยแลกเปลี่ยนกับหลกัทรัพย์ประเภทเดียวกันของบริษัทฯ ในอัตราการแลกหลกัทรัพย์
เท่ากบั 1 ต่อ 1 ซึ่งในที่นีเ้ท่ากับ 1 หุ้นสามัญของ PS ต่อ 1 หุ้นสามัญของบริษัทฯ ภายหลงัการท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์
เสร็จสิน้ บริษัทฯ จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ PS และหุ้นสามัญของบริษัทฯ จะเข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ แทนหุ้นสามญัของ PS ซึง่จะถกูเพิกถอนออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในเวลา
เดียวกนั อนึง่ บริษัทฯ สงวนสทิธ์ิที่จะยกเลกิค าเสนอซือ้หากมีเหตกุารณ์หรือการกระท าใด ๆ อันเกิดขึน้ภายหลงัจากย่ืนค า
เสนอซือ้ต่อส านกังาน ก.ล.ต. และยงัไม่พ้นระยะเวลารับซือ้ อนัเป็นเหตหุรืออาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรง
ต่อฐานะหรือทรัพย์สนิของกิจการที่ถกูเสนอซือ้ อนัสง่ผลกระทบให้การปรับโครงสร้างกิจการไม่อาจบรรลวุัตถุประสงค์โดย
เหตกุารณ์หรือการกระท าดงักลา่วมิได้เกิดจากการกระท าของบริษัทฯ หรือการกระท าที่บริษัทฯ ต้องรับผิดชอบ 
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3.1.1 วิสัยทัศน์ พัทธกิจ และเป้าหมาย 

 
พฤกษา โฮลดิง้ หรือ PSH  
 

วิสัยทัศน์ 
 
PSH มุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ชัน้น าของประเทศไทย ที่มีธุรกิจและบริการที่หลากหลาย เพื่อ
ตอบสนองรูปแบบการด าเนินชีวิตสมยัใหม่ และสามารถตอบโจทย์ทกุความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบถ้วน  
  
พันธกิจ 
 
PSH มุ่งมัน่ช่วยเหลอืลกูค้าเติมเต็มความฝัน ด้วยการส่งมอบความสขุ และรูปแบบการด าเนินชีวิตที่ทนัสมยั เพื่อ
สมาชิกทกุคนในครอบครัว 
 
เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ 

 
1. ขยายธุรกิจหลกัในอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย และขยายฐานไปยงักลุม่ลกูค้าฐานรายได้ใหม่ 

2. ขยายตลาดธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ไปยงัต่างประเทศ  

3. เสริมสร้างธุรกิจที่เกือ้หนนุกบัธรุกิจอสงัหาเพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งของแบรนด์และความพึงพอใจสงูสดุให้กับ

ลกูค้า 

4. ขยายการลงทนุไปยงัธุรกิจใหม่ที่สร้างรายได้ต่อเนื่อง (Recurring income) 

5. มุ่งพฒันาองค์กรที่มีความเป็นมืออาชีพ เพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยืน 

 พฤกษา เรียลเอสเตท หรือ PS 
 
วิสัยทัศน์ 
 
PS มุ่งมัน่ที่จะเป็นแบรนด์อนัดบัหนึง่ในใจลกูค้า ในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ที่อยู่อาศยั และก้าวขึน้เป็น 1 ใน 10  
แบรนด์ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ของทวีปเอเชีย ด้วยการสรรค์สร้างที่อยู่อาศยั ที่มีคณุค่า เพื่อทกุครอบครัวได้สมัผัส
ความสขุ ความอบอุ่น และชีวิตที่ดีขึน้ในทกุ ๆ วนั 
 
พันธกิจ 
 
เรามุ่งมัน่ช่วยเหลอืลกูค้าทกุรายเติมเต็มทกุความฝันได้เป็นเจ้าของบ้านที่มีคุณค่า เพื่อชีวิตเป่ียมสขุทกุครอบครัว 
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เป้าหมายและกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ 
 
1. ขยายแนวราบสูต่่างจงัหวดั ชวูิสยัทศัน์ขยายตลาดบน ท้าชนคอนโดตลาดลา่ง 

2. พร้อมสรรค์สร้างนวตักรรมน าต้นทนุ 

3. เพิ่มคณุค่าแบรนด์พฤกษา 

4. พฒันาองค์กรแกร่ง 

  
3.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 
พฤกษา เรียลเอสเตท ก่อตัง้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2536 ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 50 ล้านบาท ด าเนินธุรกิจ

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ทัง้บ้านเด่ียว ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม โดยพฒันาโครงการทัง้ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
ในจงัหวดัที่มีศกัยภาพ รวมถงึมีการขยายการลงทนุไปยงัต่างประเทศ เช่น อินเดีย  โดย PS ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน
จ ากัด เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2548 และได้เข้าท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นครัง้แรกในวันที่ 6 
ธันวาคม 2548 ภายใต้สญัลกัษณ์ “PS” 

 
PS มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง จงึได้มีการพฒันาแบรนด์สินค้าต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าทุก

กลุม่ โดยแยกตามกลุม่สนิค้า ดงันี ้
 

ทาวน์เฮ้าส์ บ้านเดี่ยว คอนโดมิเนียม 
บ้านพฤกษา ภัสสร พลมั คอนโด 
พฤกษาวิลล์ เดอะแพลนท์ เดอะไพรเวซ่ี 
เดอะคอนเนค เดอะปาล์ม เดอะทรี 
พาทิโอ Pruksa Silvana (สาธารณรัฐอินเดีย) แชปเตอร์วนั คอนโด 
Pruksa Silvana (สาธารณรัฐอินเดีย) พฤกษาวิลเลจ* เออบาโน่ 
พฤกษา ไลท์* พฤกษาทาวน์ เซเรนิตี*้ ไอวี ่
วิลเลต* บ้านพฤกษานารา* คอนโดเลต* 
เดอะแพลนท์* พฤกษาปริู* ฟิวส์* 
พฤกษาทาวน์*   Stylish Residence* 
หมายเหตุ: * หมายถึงแบรนด์ท่ียกเลกิการพฒันาต่อ 

PS เป็นผู้ประกอบการรายแรกในประเทศไทยที่น าเทคโนโลยีทันสมัยจากต่างประเทศมาใช้ในการก่อสร้างที่อยู่
อาศัย และบริหารจัดการงานก่อสร้างด้วยตัวเอง ท าให้  PS สามารถควบคุมคุณภาพของงานให้ได้มาตรฐาน ควบคุม
ระยะเวลาการก่อสร้างได้ตามแผนงาน และบริหารต้นทนุการก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยตลอดระยะเวลากว่า 23 
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ปี ที่ผ่านมา PS มุ่งพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมการก่อสร้างมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพและบริการ
ที่ประทบัใจให้แก่ลกูค้า 

 
ปี พัฒนาการที่ส าคัญ 
2536  PS ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 20 เมษายน 2536 โดยนายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ ภายใต้ชื่อ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท 

จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านทาวน์เฮ้าส์ บ้านเด่ียวและอาคารชุด มีทุนจด
ทะเบียนเร่ิมแรก 50.0 ล้านบาท 

2547  PS เร่ิมก่อสร้างโรงงานผลิตชิน้ส่วนผนังคอนกรีตเสริมเหล็ก ส าเร็จรูป (Precast Concrete Factory - PCF1) 
โดยใช้ระบบการผลติ แบบ Semi-Automated Pallet Circulating System จากประเทศเยอรมนี ซึ่งเป็นระบบ 
ที่ทนัสมยัที่สดุในประเทศไทยขณะนัน้ มลูค่าเงินลงทนุประมาณ 650 ล้านบาท (ไม่รวมมูลค่าที่ดินอันเป็นที่ตัง้
โรงงาน) 

2548  PS ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2548  
 จากที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของ PS เมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2548 ได้อนมุติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,700 

ล้านบาทเป็น 2,232.5 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 532.5 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 
บาท โดยหลกัทรัพย์ของ PS ภายใต้สญัลกัษณ์ "PS" เข้าท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เป็นครัง้แรกใน
วนัที่ 6 ธันวาคม 2548 

 โรงงานผลิตชิน้ส่วนผนังคอนกรีตเสริมเหล็กส าเร็จรูป PCF1 สร้างแล้วเสร็จ และเร่ิมด าเนินการผลิตชิน้ส่วน
ผนังคอนกรีตเสริมเหล็กส าเร็จรูปส าหรับการก่อสร้างบ้าน รวมทัง้บริษัทได้ก่อสร้างโรงงานผลิตรัว้ และ 
Parapet (PCF2) เพิ่มขึน้อีกหนึง่โรงงาน ด้วยเงินลงทนุ 150 ล้านบาท 

2549   PS ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วจาก 2,159.7 ล้านบาท เป็น 2,166.7 ล้านบาท จากการใช้สิทธิตาม
ใบส าคญัแสดงสทิธิ 

 เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2549 PS ได้จัดตัง้บริษัทย่อย 2 บริษัท คือ บริษัท พุทธชาด เอสเตท จ ากัด และบริษัท
พนาล ีเอสเตท จ ากดั โดยมีทนุจดทะเบียนเร่ิมต้นบริษัทละ 1 ล้านบาท และได้จดทะเบียน เพิ่มทุนเป็นบริษัท
ละ 50 ล้านบาทเมื่อวนัที่ 22 พฤศจิกายน 2549 

2550-
2552 

 PS ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วจาก 2,166.7 ล้านบาทเป็น 2,206.8 ล้านบาท จากการใช้สิทธิตาม
ใบส าคญัแสดงสทิธิ  

 ปี 2550 PS ได้ปรับโครงสร้างองค์กรเป็น SBU เพื่อให้สอดรับกบักลยทุธ์ในการเติบโต ของ PS ในระยะยาว 
 PS ได้ขยายธุรกิจเข้าไปในตลาดคอนโดมิเนียม จงึได้ก่อสร้างโรงงานผลิตแผ่นผนังคอนกรีตเสริมเหล็กส าหรับ

ชิน้งานคอนโดมิเนียม (PCF3)  โดยมีมลูค่าเงินลงทนุประมาณ 250 ล้านบาท ซึ่งโรงงานดังกล่าว ได้สร้างแล้ว
เสร็จและเร่ิมด าเนินการผลติแล้วเมื่อเดือนมิถนุายน 2551 

2553  PS ได้เปลี่ยนภาษาอังกฤษจาก ชื่อ “Preuksa Real Estate Pcl.” เป็น “Pruksa Real Estate Pcl.” รวมทัง้มี
การเปลีย่นแปลงตราเคร่ืองหมายการค้า เพื่อสะท้อนการเปลีย่นแปลงในครัง้นีด้้วย 

 PS มียอดรายได้สงูสดุในผู้ประกอบการอสงัหาริมทรัพย์หลงัจากการประกาศงบการเงินปี 2552 
 PS ได้ออกแบรนด์ใหม่ในบ้านเด่ียว “บ้านพฤกษานารา” ในต่างจังหวัดที่เป็นหัวเมืองใหญ่ๆ และเมือง
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ท่องเที่ยว ได้แก่ อยธุยา และ ชลบรีุ โดยเร่ิมเปิดโครงการบ้านแนวราบที่ จ. อยธุยา ในเดือนมิถนุายน 2553 
 PS ได้ออกแบรนด์ใหม่ในอาคารชุด เช่น Chapter One, Condolette, Fuse, Urbano และ แบรนด์แรกใน

ต่างประเทศ คือ “Coral Ville“ ในประเทศมลัดีฟส์ 
 PS ซือ้ที่ดินแห่งแรก ประมาณ 65 ไร่ หรือ 26 เอเคอร์ ในเมืองบงักะลอร์ ประเทศอินเดีย พัฒนา เป็น โครงการ 

ทาวน์เฮ้าส์ และบ้านเด่ียว เฟสแรกที่เขต Budigere 
 PS ร่วมทนุกับ SOHAM Group of Companies ซึ่งเป็นบริษัทพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ในประเทศอินเดีย  เพื่อ

ร่วมพฒันาที่ดิน ในเมืองมมุไบ ประเทศอินเดีย เปิดขายทาวน์เฮ้าส์ และบ้านแฝด ที่เขต Pimplas, Thane 
 PS ลงนามสญัญาร่วมทนุในเมืองไฮฟง ประเทศเวียตนาม ในสดัส่วนร้อยละ 85 กับ Hoang Huy Investment 

Services Joint Stock Company ซึ่งประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจขายรถบรรทุกในประเทศ
เวียดนาม เพื่อพฒันาโครงการที่พกัอาศยัส าหรับผู้มีรายได้น้อย 

 PS ลงทุน 1,050 ล้านบาท ก่อสร้างโรงงานพฤกษา พรีคาสท์อีก 2 โรงงาน (PCF4 และ PCF5) โดย PCF4 
ผลติผนงัส าเร็จรูปส าหรับ Fully Precast Condominium และชิน้งาน Facade ส าหรับทาวน์เฮ้าส์ มีก าลงัการ
ผลติ 4,000 ลกูบาศก์เมตรต่อเดือน โดยเร่ิมด าเนินการผลิตปลายปี 2553 และ PCF5 เป็นโรงงานพรีคาสท์ที่
ใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยัที่สดุในโลกจากประเทศเยอรมนี ใช้หุ่นยนต์ในการประกอบแบบ มีก าลงัการผลิตผนัง
บ้าน 400 หลงัต่อเดือน ซึง่ถือว่าเป็นโรงงานที่ใหญ่ที่สดุในโลก และเร่ิมด าเนินการผลิตในเดือนธันวาคม ท าให้
ก าลงัการผลิตบ้านรวมเพิ่มขึน้เป็น 640 หลงัต่อเดือนและได้ปรับปรุงโรงงาน PCF3 จากที่ผลิตชิน้ส่วนผนัง
คอนโดมิเนียมเป็นโรงงานผลติพืน้คอนกรีตเสริมเหลก็อดัแรง 

 PS ได้ลดทนุจดทะเบียน โดยการตัดหุ้นที่ยังไม่ได้น าออกจ าหน่ายของ  PS จ านวน 17,941,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และจดทะเบียน แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 กับกระทรวงพาณิชย์เพื่อให้
สอดคล้องกบัการลดทนุจดทะเบียน จาก 2,224.8 ล้านบาท เป็น 2,206.8 ล้านบาท  

 PS ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิ ที่จะซือ้หุ้ นสามัญของ PS 
ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของ PS จ านวน 22,000,000 หน่วยจากทุนจดเบียน 2,206.8 ล้านบาท เป็น 
2,228.8 ล้านบาท มลูค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท  

2554  PS ได้ออกแบรนด์ใหม่ ดงันี ้
- ทาวน์เฮ้าส์ คือ “วิลเลต” “เดอะ รีโน่” และ “พาทิโอ” เพื่อเจาะกลุ่มลกูค้าระดบักลางถงึบน 

- บ้านเด่ียว คือ “เนเชอร่า” และ “พฤกษาปูริ” เพื่อเจาะกลุม่ลกูค้าระดบับน 

- อาคารชดุ คือ “พลมั” เพื่อเจาะกลุม่ลกูค้าระดบักลางลงมา 

 ขยายโครงการออกไปสู่ตลาดต่างจังหวัดเพิ่ม เช่น ภูเก็ต (“พฤกษาวิลล์”)  และ ขอนแก่น (บ้านเด่ียว / บ้าน
แฝด ในแบรนด์ “บ้านพฤกษานารา”)            

 เดือนพฤศจิกายนเกิดวิกฤติน า้ท่วมใหญ่ในเขตกรุงเทพชัน้นอกและปริมณฑล ท าให้ลกูค้าบางส่วนยกเลิกการ
จองและการโอน แม้กระนัน้ก็ตาม PS ยังสามารถรักษายอดโอนได้สงูเป็นอันดับ 1 ของผู้ประกอบการที่อยู่
อาศยั คือที่ 23,231 ล้านบาท  สว่นยอดจองได้ที่ 25,554 ล้านบาท สงูเป็นอนัดับ 2 ของยอดจองที่ PS เคยท า
ได้  ส าหรับโรงงานพรีคาสท์ได้เตรียมการเพื่อป้องกันน า้ท่วมเป็นอย่างดี ท าให้สามารถป้องกันน า้ไม่ให้เข้า
ท่วมโรงงานหลกั (PCF1, PCF 5) แต่พืน้ที่โดยรอบโรงงานน า้ท่วม จึงต้องหยุดการผลิตเป็นเวลา 40 วัน และ
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เร่ิมกลบัมาผลติในต้นเดือนธันวาคม 
 PS ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วจากการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิเพื่อซือ้หุ้ นสามัญจาก 2,206.8 

ล้านบาทเป็น 2,209.4 ล้านบาท 
 PS ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 2,228.8 ล้านบาท เป็น 2,250.8 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มเติม เพื่อ

รองรับการใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของ PS จ านวน 22,000,000 หุ้น  มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 บาท  

2555  เพื่อลดการพึ่งพาแรงงาน  ลดชั่วโมงท างาน และใช้แรงงานที่มีอยู่อย่างจ ากัด ให้คุ้ มค่าที่สุด PS ได้น า
เทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านแบบ Real Estate Manufacturing (REM) หรืออาร์อีเอ็ม เข้ามาใช้เพื่อควบคุมการ
ก่อสร้างบ้านแนวราบ ตามล าดับขัน้ตอน ในระหว่างการก่อสร้างเพื่อให้บ้านมีคุณภาพ REM เป็นระบบที่ใช้
แรงงานก่อสร้างอย่างมีประสทิธิภาพ โดยจะให้ผู้ รับเหมาก่อสร้าง ท างานก่อสร้างเฉพาะให้ส่วนงานที่ตนเองมี
ความถนดัเพียงกิจกรรมเดียว จนส าเร็จทัง้เฟส หรือโครงการ ณ จดุดงักลา่ว ซึ่งกระบวนการผลิตจะเหมือนกับ
การผลติรถยนต์  จึงสามารถย่นระยะเวลาการก่อสร้างลงให้เหลือเฉลี่ย 21 วัน จากระยะเวลาก่อสร้างเฉลี่ย 
45 วนัได้ 

 ผลจากวิกฤติน า้ท่วม ปี 2554 การเปิดโครงการใหม่ ๆ ของ PS จะมีข้อปฏิบัติที่ต้องกระท าเพื่อป้องกันความ
เสีย่งหรือ เตรียมความพร้อมจากน า้ท่วมในอนาคต เช่น ปรับปรุงสภาพที่ดิน (ที่ราบลุม่ ที่ลาดชัน ฯลฯ) การถม
ที่ดิน (เทียบกบัถนนเมน ระดบัน า้ท่วมสงูสดุที่ผ่านมา) ระบบระบายน า้ 

 PS ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วจากการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิเพื่อซือ้หุ้ นสามัญจาก 2,209.4 
ล้านบาทเป็น 2,213.2 ล้านบาท 

2556  ประกาศวิสยัทศัน์ใหม่ว่า “พฤกษา มุ่งมัน่ที่จะเป็นแบรนด์อนัดบัหนึง่ในใจลกูค้า ในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ที่อยู่ 
อาศยัและก้าวขึน้เป็น 1 ใน 10 แบรนด์ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ของทวีปเอเชีย  ด้วยการสรรค์สร้างที่อยู่อาศัย ที่
มีคุณค่า เพื่อทุกครอบครัวได้สมัผัสความสขุ  ความอบอุ่นและชีวิตที่ดีขึน้ในทุกๆ วัน” พร้อมท าการปรับ
โครงสร้าง การบริหารงานองค์กร ใหม่ เพื่อให้การบริหารธุรกิจตอบสนองความต้องการของลกูค้าทุกกลุ่มทุก
ระดับ โดยแบ่งความรับผิดชอบของผู้บริหารตาม Segment ของบ้าน เน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมในการ
สร้างบ้านที่มีคณุภาพและบริการที่ดีเลิศ เพื่อความคล่องตัวในการบริหารงานให้สอดรับกับภาวะการแข่งขัน
ของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ที่เปลีย่นแปลงตลอดเวลา และปีนีเ้องถือได้ว่าเป็นปีทองที่  PS ประสบความส าเร็จ
เป็นอย่างมากไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของยอดขาย ยอดโอนกรรมสิทธ์ิ และจ านวนหน่วย (unit) ที่โอนที่สงูที่สดุเป็น
ประวติัการณ์ 

 พัฒนาห้องน า้ส าเร็จรูปมาใช้กับโครงการคอนโดมิเนียม (เร่ิมติดตัง้ปี 2557) เพื่อให้ได้รูปแบบที่สวยงามมี 
คณุภาพดีขึน้ ลดปัญหาจากการใช้งานภายหลงั ตลอดจนสามารถสง่มอบได้รวดเร็ว ลดปัญหาการขาดแคลน
แรงงาน และปัญหาแรงงานไร้ฝีมือ 

 พัฒนารูปแบบการก่อสร้างอาคารคอนโดมิเนียม 8 ชัน้ (Low Rise) ด้วยระบบพรีคาสท์ (Fully Precast) ซึ่ง
เป็นจดุแข็งของพฤกษาเพื่อลดรอบระยะเวลาธุรกิจ ในขณะเดียวกันยังช่วยแก้ปัญหาเร่ืองขาดแคลนแรงงาน 
ตลอดจนคุณภาพของการท างานหน้างานที่เปลี่ยนมาเป็นระบบส าเร็จรูปผลิตจากโรงงาน  โดยต่อยอดองค์
ความรู้จากทาวน์เฮ้าส์/บ้านเด่ียวที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญและอยู่ในช่วงการน าระบบการบริหารจัดการ REM 
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มาผนวกเข้าไปกับเทคนิคการก่อสร้างแบบใหม่นีด้้วย ตลอดจนให้สถาบัน  AIT วิเคราะห์เร่ืองการต้าน
แผ่นดินไหวของโครงสร้างดงักลา่ว 

 ผลกัดันการใช้ระบบ BIM (Building Information Management) เพื่อช่วยในการเขียนแบบ 3 มิติ BIM ตาม
ภาษาวิชาการ ย่อมาจาก Building Information Modeling เพื่อลดปัญหาความขัดแย้งของแบบที่จะท าให้
เกิดปัญหาในขัน้ตอนการก่อสร้าง ทัง้ยังช่วยในการประมาณปริมาณวัสดุได้แบบครบวงจร  ลดการท างาน
หลายขัน้ตอนให้เป็นการค านวณด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 

 เพื่อรองรับการเติบโตตามแผนธุรกิจของ PS จึงลงทุนประมาณ 2,300 ล้านบาท ซือ้ที่ดิน 130 ไร่ ที่นวนคร 
จงัหวดัปทมุธานีและก่อสร้างโรงงานพฤกษา พรีคาสท์ เพิ่มอีก 2 โรงงาน (PCF6 และ PCF7) โดย PCF6 เป็น
โรงงาน ระบบอตัโนมติัทกุขัน้ตอน (Fully Automated Carousel System) เป็น Carousel Plant ที่มีก าลงัผลิต
สงูที่สดุในโลกซึง่น าเข้าจากประเทศเยอรมนี เพื่อผลิตแผ่นผนังคอนกรีตเสริมเหล็กส าเร็จรูป  (Bearing Wall) 
โดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ควบคุมการผลิตทุกขัน้ตอน และ PCF7 เป็นโรงงานผลิตพืน้คอนกรีตเสริมเหล็กอัด
แรง และคานคอนกรีตเสริมเหล็กอัดแรง (Pre-stressed concrete Slab&Beam) โดยใช้ระบบการผลิตแบบ 
Long Bed System เป็นเทคโนโลยีที่ทนัสมยัจากประเทศเยอรมนีเช่นกนั    

 โรงงานพฤกษา พรีคาสท์ แห่งใหม่ ที่นวนครเป็น Green Factory แห่งแรกของประเทศไทย ที่ช่วยลดมลภาวะ
เร่ืองเสยีง ฝุ่ น และน า้เสีย โดยใช้เทคโนโลยีและเคร่ืองจักรที่ทันสมัยที่สดุในโลกจากประเทศเยอรมนี โดยใช้
หุ่นยนต์ (Robot) ในกระบวนการผลิตเพื่อลดเร่ืองปัญหาการขาดแคลนแรงงาน และเป็นระบบอัตโนมัติที่
ควบคุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์ใน   ขัน้ตอนการผลิต จึงส่งผลท าให้สามารถผลิตชิน้งานที่มีคุณภาพสงูกว่า
มาตรฐานทัว่ไป นอกจากนีย้งัได้น าระบบ Concrete Recycling มาใช้เพื่อน าน า้ทิง้และเศษคอนกรีตจากการ
ท างานกลับมาใช้ในขบวนการผลิตอีกครัง้ ท าให้ไม่มีเศษวัสดุเหลือทิ ง้จากการผลิตและเป็นมิตรกับ
สิง่แวดล้อม 

 PS ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วจากการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิเพื่อซือ้หุ้ นสามัญจาก 2,213.2 
ล้านบาทเป็น 2,222.8 ล้านบาท 

 PS ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 2,250.8 ล้านบาท เป็น 2,265.8 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มเติม เพื่อ
รองรับการใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของ PS จ านวน 15,000,000 หุ้น  มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 บาท 

2557  เร่ิมทดลองใช้งานโปรแกรม “ตรวจรับบ้านอัจฉริยะ (I-Inspection II)” กับทาวน์เฮ้าส์ภายใต้แบรนด์“พฤกษา
วิลล์” ในเดือนกุมภาพันธ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจรับบ้านให้กับลูกค้า ผ่านอุปกรณ์แท็บเล็ต 
(Tablet) ท าให้สง่มอบบ้านได้รวดเร็วย่ิงขึน้ และได้รับผลเป็นที่น่าพอใจ จึงขยายการใช้งานไปยังแบรนด์อื่น  ๆ 
ด้วย     

 ใช้กลยุทธ์ขยายฐานลกูค้าไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ให้ครอบคลมุมากขึน้ ในเดือนมีนาคม ได้เปิดตัวบ้าน
เด่ียวระดับพรีเมี่ยมภายใต้แบรนด์ “เดอะ ปาล์ม” บนถนนพัฒนาการ ราคา 9-25 ล้านบาท ซึ่งเป็นการน า 
Precast มาใช้กับบ้านระดับพรีเมี่ยม และได้รับการตอบรับจากลกูค้าเป็นอย่างดี โดยในเฟสที่หนึ่งสามารถ
ขายหมดได้ภายในเวลาอนัสัน้  

 การบริหารจัดการต้นทุน ได้มีประสิทธิภาพมากขึน้ น า Technology Pruksa Precast และ Pruksa REM  
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(Pruksa Real Estate Manufacturing) มาใช้ ท าให้สามารถควบคุมต้นทุนได้ดี ลด Business Cycle Time 
ส าหรับแนวราบ ลงเหลือ 87 วัน จาก 146 วัน ในปี 2556 ท าให้ลกูค้าสามารถได้รับโอนบ้านที่เร็วและท าให้
การรับรู้รายได้เป็นไปตามเป้าหมาย นอกจากนีท้าง  PS สามารถก าหนดราคาขายที่คุ้ มค่ามากกว่า
ผู้ประกอบการรายอื่น ที่ผลติสนิค้าในระดบัเดียวกนั แต่ราคาจะสงูกว่า PS ประมาณร้อยละ 10-15 

 ปรับเปลี่ยนโรงงาน PCF2 จากเดิมผลิตรัว้และParapet มาผลิตห้องน า้ส าเร็จรูป (Bathroom Pod Factory) 
ซึง่เร่ิมด าเนินการผลติในเดือน พฤษภาคม 2557 มีก าลงัการผลติห้องน า้ส าเร็จรูป 4,000 ยนูิต/ปี 

 มีการน าห้องน า้ส าเร็จรูปมาใช้ในโครงการคอนโดมิเนียม อาทิ พลัมคอนโดบางใหญ่และ พลัมคอนโด 
พระราม 2  รวมถึงอยู่ในระหว่างการศึกษาในการน าห้องน า้ส าเร็จรูปมาใช้ในโครงการแนวราบ ซึ่งการน า
ห้องน า้ส าเร็จรูปมาใช้ สามารถช่วยย่นระยะเวลาการก่อสร้าง รวมถงึได้ห้องน า้ที่มีคณุภาพที่ดีขึน้ 

 โรงงานพฤกษา พรีคาสท์ นวนคร 2 โรงงาน (PCF6 และ PCF7) เร่ิมต้นการผลิตแผ่นผนังคอนกรีตเสริมเหล็ก
ส าเร็จรูป พืน้คอนกรีตเสริมเหล็กอัดแรง และ คานคอนกรีตเสริมเหล็กอัดแรงบางส่วน  ตัง้แต่เดือนกันยายน 
2557  โดยมีก าลงัการผลติบ้านได้ประมาณ 480 หลงัต่อเดือน และเมื่อรวมกบัโรงงานเดิมจ านวน 5 โรงงาน ที่
ล าลกูกา ซึ่งมีก าลงัผลิต 640 หลงัต่อเดือน ท าให้บริษัทฯ มีก าลงัการผลิตรวมสงูถึง 1,120 หลงัต่อเดือน ซึ่ง
สอดคล้องกบัแผนการเปิดโครงการใหม่ และแผนการสง่มอบบ้านคณุภาพให้กบัลกูค้าที่เพิ่มสงูขึน้ในแต่ละปี 

 PS ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วจากการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิเพื่อซือ้หุ้ นสามัญจาก 2,222.8 
ล้านบาทเป็น 2,226.7 ล้านบาท 

 PS ได้ลดทนุจดทะเบียน โดยการตัดหุ้นที่ยังไม่ได้น าออกจ าหน่ายของ  PS จ านวน 10,513,200 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และจดทะเบียน แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 กับกระทรวงพาณิชย์เพื่อให้
สอดคล้องกบัการลดทนุจดทะเบียน จาก 2,265.8 ล้านบาท เป็น 2,255.3 ล้านบาท  

 PS ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิ จ านวน 15,000,000 หน่วย
จากทนุจดเบียน 2,255.3 ล้านบาท เป็น 2,270.3 ล้านบาท มลูค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท   

2558  ในปี 2558 PS เร่ิมใช้สโลแกน “Create  Value คิดสร้างสรรค์คุณค่าเพ่ือลูกค้า”  ที่สะท้อนถึงการส่งเสริม
ค่านิยมพฤกษาในด้านการคิดนวัตกรรมสร้างสรรค์ หรือ Creative Innovation เพื่อน ามาใช้ในองค์กรอย่าง
ชดัเจน เพราะหวัใจส าคญัของธุรกิจ คือ “ความคิดสร้างสรรค์” ที่อยู่เบือ้งหลงัสินค้าหรือบริการที่มีคุณค่า เป็น
ประโยชน์ต่อลกูค้าและสงัคมโดยรวม การทุ่มเทและเดินหน้าพัฒนานวัตกรรมอย่างไม่หยุดยัง้ ท าให้โครงการ
ที่อยู่อาศยัของ PS ได้รับความเชื่อมัน่และเป็นที่ยอมรับจากผู้บริโภค และในปี 2558 ได้รับการจัดอันดับ เป็น
อนัดบัหนึ่งในกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ในด้าน “ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม” จาก นิตยสาร  
BrandAge และนิตยสาร  COMPANY ในงานวิจยั “Thailand’s Most Admired Company 2015”   

 PS มีแผนขยายกลุม่ลกูค้า โดยเน้นสร้างความแตกต่างของแบบบ้านให้โดดเด่นจากคู่แข่งในตลาด และรองรับ
ราคาที่ดินที่ปรับเพิ่มสงูมากขึน้ จึงได้พัฒนาโครงการบ้านเด่ียว 3 ชัน้ ระดับพรีเมี่ยมเป็นครัง้แรก “โครงการ
เดอะแพลนท์ เอลทิ” บนถนนพฒันาการ ราคาเร่ิมต้น 9.7 ล้านบาท ซึง่ได้รับการตอบรับจากลกูค้าเป็นอย่างดี 

 PS ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วจากการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิเพื่อซือ้หุ้ นสามัญจาก 2,226.7 
ล้านบาทเป็น 2,231.1 ล้านบาท 

 PS ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิ ที่จะซือ้หุ้ นสามัญของ  PS 
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ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของ PS จ านวน 15,000,000 หน่วยจากทุนจดเบียน 2,270.3 ล้านบาท เป็น 
2,285.3 ล้านบาท มลูค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท   

2559  จดัตัง้บริษัทโฮลดิง้ภายใต้ชื่อ “บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน)” เพื่อประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุ้น
ใน PS โดย PSH จะท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของ PS 

 PS ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วจากการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิเพื่อซือ้หุ้ นสามัญจาก 2,231.1 
ล้านบาทเป็น 2,232.7 ล้านบาท 

 PS ได้ลดทนุจดทะเบียน โดยการตัดหุ้นที่ยังไม่ได้น าออกจ าหน่ายของ  PS จ านวน 52,616,800 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และจดทะเบียน แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 กับกระทรวงพาณิชย์เพื่อให้
สอดคล้องกบัการลดทนุจดทะเบียน จาก 2,285.3 ล้านบาท เป็น 2,232.7 ล้านบาท  

 ได้รับการอนมุติัจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นกู้ ให้แก้ไขข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ ถือหุ้นกู้
ตามแผนการปรับโครงสร้างโดยมีรายละเอียดดงันี ้(1) ยกเลกิข้อก าหนดเก่ียวกับหน้าที่ของ PS ในการด ารงไว้
ซึง่การเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนของหุ้นสามัญของบริษัทในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ  (2) เพิ่ม
อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้แต่ละชดุที่เก่ียวข้องในอัตราร้อยละ 0.1 โดยให้เร่ิมค านวณตัง้แต่ (และรวมถึง) วันที่มี
การเพิกถอนหุ้นสามญัของบริษัทออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

 
3.1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ในการด าเนินการตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของ PS นัน้ บริษัทฯ จะท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของ 
PS โดยการแลกเปลีย่นกบัหุ้นสามญัของบริษัทฯ ซึง่มีสทิธิและเงื่อนไขเหมือนกับหุ้นสามัญเดิมของ PS ทุกประการ โดยมี 
อตัราการแลกหลกัทรัพย์เท่ากบั 1 ต่อ 1 ซึง่ในที่นีเ้ท่ากบั 1 หุ้นสามญัของ PS ต่อ 1 หุ้นสามัญของบริษัทฯ ดังนัน้ในกรณีที่
บริษัทฯ สามารถซือ้หุ้นสามัญของ PS ได้ร้อยละ 100 บริษัทฯ จะมีหุ้นภายหลงัการปรับโครงสร้างเป็นทุนเรียกช าระแล้ว
จ านวน 2,273,217,600 บาท มลูค่าหุ้นละ 1 บาท โดยเป็นหุ้นสามญัจ านวน 2,273,217,600 ซึง่แบ่งเป็นหุ้นที่ออกใหม่เพื่อ
ช าระค่าหุ้นแก่ผู้ ถือหุ้นของ PS ที่ท าการแลกหุ้นเป็นจ านวน 2,232,682,000 หุ้น และหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการออกใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือบริษัท
ย่อยของพฤกษา เรียลเอสเตท 3 รุ่น ได้แก่ รุ่น PS-WE รุ่น PS-WF และ รุ่น PS-WG จ านวน 40,525,600 หน่วย แต่ในกรณี
ที่ PSH สามารถซือ้หุ้นของ PS ได้น้อยกว่าร้อยละ 100 ตัวอย่างเช่น ถ้าสามารถซือ้หุ้ นของ PS ได้ร้อยละ 75 ของจ านวน
หุ้นทัง้หมด 100 บริษัทฯ จะมีหุ้นภายหลงัการปรับโครงสร้างเป็นทนุเรียกช าระแล้วจ านวน 1,715,047,100 บาท มูลค่าหุ้น
ละ 1 บาท โดยเป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,715,037,100 หุ้น ซึง่แบ่งเป็นหุ้นที่ออกใหม่เพื่อช าระค่าหุ้นแก่ผู้ ถือหุ้นของ PS ที่ท า
การแลกหุ้นเป็นจ านวน 1,674,511,500 หุ้น และหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของ
บริษัทฯ ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือบริษัทย่อยของพฤกษา เรียลเอสเตท 3 รุ่น 
ได้แก่ รุ่น PS-WE รุ่น PS-WF และ รุ่น PS-WG จ านวน 40,525,600 หน่วย ทัง้นี  ้บริษัทฯ จะท าการลดทุนจดทะเบียน
จ านวน 10,000 บาท ซึง่เป็นทนุเร่ิมแรกภายหลงัการปรับโครงสร้างแล้วเสร็จ 

 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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การพิจารณาขนาดของบริษัทในการอนุญาตให้ holding company เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 
  

ในการขออนุญาตให้ PSH ซึง่เป็นบริษัทมหาชนจ ากดัที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (holding 
company) เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ บริษัทฯ จะต้องเปรียบเทียบขนาดของบริษัท ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทนุ ที่ ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนญุาตให้ holding company เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ลงวนัที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2551 
และประกาศส านกังาน ก.ล.ต. ที ่ สจ. 20/2555 เร่ือง การพิจารณาขนาดของบริษัทในสว่นที่เก่ียวกบัการขออนุญาตให้
บริษัทที่ประกอบธุรกิจการถือหุ้นในบริษัทอื่น (holding company) เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ลงวนัที่ 27 สงิหาคม พ.ศ. 
2555 รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม (รวมเรียกว่า “ประกาศเร่ืองการพิจารณาขนาดของบริษัทในการอนุญาตให้ 

holding company เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่”) 
  

ภายหลงัการท าค าเสนอซือ้แล้วเสร็จ โครงสร้างการลงทนุของ PSH จะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และข้อก าหนด 
ตามประกาศเร่ืองการพิจารณาขนาดของบริษัทในการอนญุาตให้ holding company เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ โดยมี
รายละเอียดดังนี ้

 
  



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนท่ี 1 รายละเอียดเก่ียวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอื่นเพื่อการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 35 

การพิจารณาขนาดของบริษัทในการอนุญาตให้ holding company เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 
ข้อก าหนด สูตรค านวณ สัดส่วน 

ขนาดบริษัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจหลกั

ต้อง ≥ ร้อยละ 25 
ของขนาด holding 
company 

(สนิทรัพย์รวมของบริษัทฯ – เงินลงทนุในบริษัทร่วมและบริษัทอื่น) 
สนิทรัพย์รวมของบริษัทฯ 

 
(64,537.7 – 107.5) 

64,537.7 

ร้อยละ 99.8 

ขนาดบริษัทที่ประกอบ

ธุรกิจหลกัต้อง ≥ ร้อย
ละ 75 ของขนาด 
holding company 

(สนิทรัพย์รวมของบริษัทฯ – เงินลงทนุในบริษัทอื่น) 
สนิทรัพย์รวมของบริษัทฯ 

 
(64,537.7 – 0) 

64,537.7 

ร้อยละ 100.0 

ขนาดของบริษัทอื่น

ต้อง ≤ ร้อยละ 25 
ของขนาด holding 
company 

(เงินลงทนุในบริษัทอื่น) 
สนิทรัพย์รวมของบริษัทฯ 

 
0 

64,537.7 

ร้อยละ 0.0 

หมายเหตุ: เน่ืองจากบริษัทฯ ถูกจดัตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2559 ท าให้บริษัทฯ ยงัไม่มีผลการด าเนนิงานและฐานะทางการเงินท่ีเป็น
สาระส าคญัอันมีผลต่อการตดัสนิใจของผู้ลงทนุ อย่างไรก็ตามภายหลงัการปรับโครงสร้างการถือหุ้น หากบริษัทฯ สามารถซือ้หลกัทรัพย์ของ 
PS ได้ทัง้หมด ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทโฮลดิง้และบริษัทย่อยจะเหมือนกบัฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน
รวมของ PS ก่อนการปรับโครงสร้างกิจการทกุประการ เน่ืองจากบริษัทฯ มีบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลกัเพียงบริษัทเดียว คือ PS โดยตวัเลขท่ี
ใช้ค านวณข้างต้นเป็นตวัเลขตามงบการเงินรวมของ PS สิน้สดุ ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2559 ทัง้นี ้ PS มีการลงทนุในกิจการร่วมค้าคือ บริษัท 
พฤกษา เอชดีซี เฮาส์ซงิ จ ากดั และ บริษัท พฤกษา ลกัซ์โซร่า เฮาส์ซงิ จ ากดั รวมเป็นเงินลงทุน 107.5 ล้านบาท และไม่มีเงินลงทุนในบริษัทอ่ืน 
 
นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม  
 
 PSH จะประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นของ PS โดย PSH จะประกอบธุรกิจดังต่อไปนี  ้
 

1. ลงทนุในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมในกลุ่ม 

2. จดัหาเงินทนุเพื่อด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทในกลุม่ 

3. ลงทุนในบริษัทอื่นใดที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่มเพื่อประโยชน์ในการบริหารสภาพคล่องและเพื่อผลตอบแทนของ

บริษัท 

4. ให้บริการทางด้านการงานสนบัสนนุแก่บริษัทในกลุม่ 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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ภายหลังการปรับโครงสร้างกิจการในระยะแรก PSH จะใช้บริการจากหน่วยงานของ 4 สายงานหลักและ
หน่วยงานสนบัสนนุบางสว่นจาก PS เพื่อเป็นการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
เนื่องจาก PSH ปัจจบุนัยงัไม่เร่ิมเข้าสูธุ่รกิจใหม่ ดงันัน้การด าเนินงานส่วนใหญ่ของ 4 สายงานหลกั ซึ่งประกอบด้วย สาย
งานการเงินและบริหารความเสี่ยง  สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล สายงานกลยุทธ์ และกลุ่มธุรกิจสนับสนุนซึ่ง
ประกอบด้วย ฝ่ายกฎหมาย สายงานการตลาดและสือ่สารองค์กร จะยงัคงอยู่ที่พฤกษา เรียลเอสเตท ซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของ 
PSH โดย PS จะบริการสนบัสนนุแก่บริษัทฯ ซึง่รวมถงึแต่ไม่จ ากดัเฉพาะด้านต่าง ๆ ตามรายละเอียดดงัต่อไปนี ้  

 
- การให้บริการด้านการเงินและบัญชี 

- การให้บริการด้านการบริหารความเสีย่ง 

- การให้บริการด้านทรัพยากรบคุคล 

- การให้บริการด้านกฎหมาย 

- การให้บริการด้านระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

- การให้บริการด้านการพฒันาการตลาด บริหารแบรนด์และสือ่สารองค์กร 

- การให้บริการด้านธุรการและการจดัซือ้ 

อย่างไรก็ตาม กลุม่ธุรกิจสนบัสนนุที่ PSH จะก ากบัดแูลภาพรวมของ PSH และบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมใน
อนาคตของ PSH  

 
นอกจากนีบ้ริษัทฯ จะหมอบหมายให้สายงานกลยุทธ์ร่วมกับสายงานการเงินและบริหารความเสี่ยงท าหน้าที่

ก ากบัดแูลและควบคมุนโยบายการลงทนุใหม่ของบริษัทฯ และก ากบัดแูลธุรกิจใหม่ที่บริษัทฯ จะมีการเข้าลงทนุในอนาคต  
 
ทัง้นี ้การด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยหลกั ซึง่คือ PS บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมในอนาคตจะต้องเป็นไปตาม

นโยบายภาพรวมและหลกัเกณฑ์การด าเนินธุรกิจที่ก าหนดโดยบริษัทฯ 
 

3.1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

-ไม่ม-ี 
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