
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1 
 

รายละเอียดเก่ียวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมูลอ่ืน 
เพื่อการตัดสินใจของผู้ถือหลักทรัพย์  



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนท่ี 1 รายละเอียดเก่ียวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอื่นเพื่อการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 1 

1. วัตถุประสงค์และเหตุผลในการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 
 
ตามแผนการปรับโครงสร้างของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) (“พฤกษา เรียลเอสเตท” หรือ 

“PS”) ซึง่ได้รับอนมุติัจากที่ประชมุสามญัประจ าปีของผู้ ถือหุ้นของ PS เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559 PS ได้ด าเนินการให้มี
การจัดตัง้บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน)  (“บริษัทฯ” หรือ “พฤกษา โฮลดิง้” หรือ “PSH”) เพื่อท าค าเสนอซือ้
หลกัทรัพย์ทัง้หมดของ PS โดยแลกเปลีย่นกบัหลกัทรัพย์ประเภทเดียวกันของพฤกษา โฮลดิง้ในอัตราการแลกหลกัทรัพย์
เท่ากบั 1 ต่อ 1 ซึ่งในที่นีจ้ะเท่ากับ 1 หุ้นสามัญของ PS ต่อ 1 หุ้นสามัญของพฤกษา โฮลดิง้ ภายหลงัการท าค าเสนอซือ้
หลกัทรัพย์เสร็จสิน้ หุ้นสามัญของพฤกษา โฮลดิง้จะเข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) แทนหุ้นสามญัของพฤกษา เรียลเอสเตท ซึง่จะถกูเพิกถอนออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในเวลาเดียวกนั  

 
นอกจากการออกและเสนอขายหุ้นสามญัของพฤกษา โฮลดิง้เพื่อแลกเปลี่ยนกับหุ้นสามัญของ PS แล้ว พฤกษา 

โฮลดิง้จะออกใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของพฤกษา โฮลดิง้ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของพฤกษา โฮลดิง้ PS 
และ/หรือ บริษัทย่อยของ PS เพื่อทดแทนใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของ PS ที่ถูกยกเลิกตามมติของที่ประชุม
คณะกรรมการและมติของที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ของ พฤกษา เรียลเอสเตท วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2559 และวันที่ 28 
เมษายน 2559 ตามล าดับ ซึ่งประกอบด้วย โครงการ Employee Stock Ownership Plan (“ESOP”) ครัง้ที่ 5 (PS-WE) 
โครงการ ESOP ครัง้ที่ 6 (PS-WF) และ โครงการ ESOP ครัง้ที่ 7 (PS-WG) ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2556 ปี 2557 และปี 2558 ของ PS ตามล าดบั ทัง้นี ้จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิในแต่ละรุ่นที่ถูกยกเลิกมีดังนี  ้PS-

WE 13,591,700 หน่วย PS-WF 11,933,900 หน่วย และ PS-WG 15,000,000 หน่วย รวมทัง้สิน้ 40,525,600 หน่วย โดยสิทธิ
ประโยชน์และเงื่อนไขของใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของพฤกษา โฮลดิง้ จะมีลกัษณะใกล้เคียงกับใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามัญของ PS ที่ถูกยกเลิกไป ยกเว้นข้อก าหนดเร่ืองอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิที่ถูกปรับลดลง
เพื่อให้วนัครบก าหนดอายขุองใบส าคญัแสดงสทิธิที่ออกใหม่เป็นวนัเดียวกนักบัวนัครบก าหนดอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ
เดิม ทัง้นีพ้ฤกษา โฮลดิง้ จะด าเนินการเร่ืองการออกใบส าคญัแสดงสทิธิให้แก่กรรมการและผู้บริหารเพื่อทดแทนหลงัจากที่
ด าเนินการแลกเปลีย่นหลกัทรัพย์เสร็จสิน้ 

 
อนึง่ การปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการครัง้นีไ้ด้รับความเห็นชอบในเบือ้งต้นเป็นลายลกัษณ์อักษรจาก

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว ตามหนงัสอืของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ฉบบัที่ บจ.358/2559 ลงวนัที่ 7 มีนาคม 2559 
 

หลักการและเหตุผลในการปรับโครงสร้างการถอืหุ้นและการจดัการ 
 
เนื่องจาก PS มีการด าเนินนโยบายในหลาย ๆ ด้านตามแผนกลยุทธ์ของ PS เพื่อให้บรรลวุัตถุประสงค์ในการ

สร้างธุรกิจที่ยัง่ยืนและมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยใน 5 ปีข้างหน้า PS จะมุ่งเน้น 3 กลยทุธ์หลกั คือ 
 
1) คงความเป็นผู้น าในตลาดอสงัหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัยส าหรับผู้มีรายได้ระดบัต ่าถึงปานกลาง (Value) 
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2) เพิ่มสว่นแบ่งการตลาดของบริษัทในตลาดที่อยู่อาศัยระดบับน (Premium) และ 
  
3) หาโอกาสในการด าเนินธุรกิจใหม่ ๆ โดยมุ่งเน้นธุรกิจที่มีความสามารถในการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง 
(Recurring Income) ที่มั่นคงและยั่งยืน ทัง้นีธุ้รกิจที่เป็นการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องนีอ้าจเป็นธุรกิจที่  PS มี
ความเชี่ยวชาญอย่างธุรกิจอสังหาริมทรัพย์หรือธุรกิจใหม่ที่อาจไม่มีความเก่ียวข้องกับธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 
อย่างไรก็ตาม PS อยู่ระหว่างการศกึษาโอกาสทางการลงทุนในหลายธุรกิจ หากเป็นกรณีที่ธุรกิจใหม่เป็นธุรกิจที่ 
PS มีความเชี่ยวชาญไม่เทียบเท่าธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของ PS ในปัจจุบัน PS มีแนวทางที่จะ
เปิดโอกาสในการหาผู้ ร่วมทุนทางธุรกิจหรือผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพิ่มเติม ทัง้นีใ้นการพิจารณาการลงทุนใน
ธุรกิจใหม่นัน้ PS จะยดึหลกัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเป็นส าคัญ 
 
การปรับโครงสร้างกิจการในลกัษณะของบริษัทโฮลดิง้จะท าให้ PS สามารถด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ได้อย่าง

คลอ่งตวัและมีประสทิธิภาพเนื่องจากเหตผุลดงัต่อไปนี ้
 
ก.  เพื่อความคล่องตัวในการขยายธุรกิจ และเปิดโอกาสในการหาผู้ ร่วมทุนที่มีความช านาญเฉพาะใน

ธุรกิจนัน้ ๆ 
 
การปรับโครงสร้างกิจการในลักษณะของบริษัทโฮลดิง้จะช่วยเปิดโอกาสในการหาผู้ ร่วมทุนหรือ

พันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งมีความช านาญเฉพาะในธุรกิจนัน้  ๆ โดยผู้ ร่วมทุนหรือพันธมิตรทางธุรกิจสามารถเลือก
ลงทุนเฉพาะธุรกิจที่สนใจและมีความช านาญได้ โดยไม่ต้องลงทุนหรือร่วมเป็นพันธมิตรในธุรกิจพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อขายที่พฤกษา เรียลเอสเตท ด าเนินอยู่ในปัจจบุนั หรือธุรกิจอื่น ๆ ในอนาคตของบริษัทฯ การ
เพิ่มโอกาสในการด าเนินธุรกิจใหม่ ๆ ตามแผนกลยทุธ์ระยะยาวนัน้ จะช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ 
PS และเพิ่มผลตอบแทนแก่ผู้ ถือหุ้น 

 
 ข. จ ากดัขอบเขตและบริหารความเสีย่งทางธุรกิจ 

 
 ธุรกิจใหม่ที่พฤกษา โฮลดิง้จะด าเนินการในอนาคตอาจมีลกัษณะและปัจจัยความเสี่ยงที่แตกต่างจาก
ธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขายที่ PS ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน การจัดโครงสร้างแบบโฮลดิง้จะท าให้ 
สามารถแบ่งแยกและจ ากัดความเสี่ยงของแต่ละสายธุรกิจได้ดีกว่าโครงสร้างกิจการในปัจจุบัน อีกทัง้จะท าให้
สามารถจ ากดัความเสีย่งในการท ารายการในอนาคตเพื่อให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม และไม่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขายซึง่เป็นธุรกิจหลกัในปัจจบุนั 
 
ค. เพิ่มประสิทธิภาพและความยืดหยุ่นของโครงสร้างการจัดการขององค์กรเพื่อให้เหมาะสมกับการ

ประกอบธุรกิจในอนาคต 
 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนท่ี 1 รายละเอียดเก่ียวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอื่นเพื่อการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 3 

การจัดโครงสร้างแบบบริษัทโฮลดิง้ที่มีการแบ่งแยกบริษัทตามสายธุรกิจที่ชัดเจนนัน้ จะช่วยเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการบริหารจดัการและช่วยให้องค์กรมีความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวตามความเหมาะสมของแต่
ละธุรกิจได้ง่ายกว่าโครงสร้างในปัจจุบัน อีกทัง้โครงสร้างแบบโฮลดิง้จะช่วยให้สามารถก าหนดขอบเขตหน้าที่
ความรับผิดชอบของบคุลากรในแต่ละสายงานได้อย่างชดัเจนย่ิงขึน้ เช่น ผู้บริหารของพฤกษา โฮลดิง้จะมีหน้าที่
ในการก าหนดนโยบายและบริหารจัดการกลุ่มธุรกิจโดยรวมและมีความรับผิดชอบต่อผลประกอบการของกลุ่ม
ธุรกิจทัง้หมด ผู้ บริหารของ PS จะมีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและบริหารจัดการกลุ่มบริษัทในธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย และมีความรับผิดชอบต่อผลประกอบการของกลุ่มบริษัทในธุรกิจพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อขายเท่านัน้ เป็นต้น ทัง้นี ้ในแต่ละสายธุรกิจจะมีผู้ เชี่ยวชาญเป็นผู้ดูแลหรือด าเนินการในสาย
ธุรกิจนัน้ ๆ นอกจากนีโ้ครงสร้างแบบโฮลดิง้ยังช่วยแบ่งแยกการรายงานและการวิเคราะห์ต่าง  ๆ ให้สามารถ
วิเคราะห์ ประเมิน และรายงานผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของแต่ละธุรกิจได้ชัดเจนและมี
ประสทิธิภาพย่ิงขึน้ 

 
 ทัง้นี ้บริษัทฯ เชื่อว่า การปรับโครงสร้างและการขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ นัน้ 
จะท าให้บริษัทฯ มีแหลง่ที่มาของรายได้เพิ่มขึน้ มีผลประกอบการที่มีความผนัผวนน้อยลงเมื่อเทียบกับรายได้ของ PS ที่มา
จากธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขายเพียงอย่างเดียว และจะเป็นการสร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วย 
 
การก ากับดูแลกิจการและการบริหารงานของกลุ่มพฤกษา โฮลดิง้ 
 

ภายหลงัการปรับโครงสร้างกิจการ คณะกรรมการหลกัในการก ากับดูแลกิจการ อันได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บริหารความเสีย่งระดบัองค์การ และคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ของพฤกษา เรียลเอสเตทในปัจจุบันจะมีหน้าที่ใน
การก ากับควบคุมกิจการของกลุ่มพฤกษา โฮลดิง้ เนื่องจากคณะกรรมการหลกัดังกล่าวจะมาบริหารงานอยู่ที่พฤกษา  
โฮลดิง้ โดยปัจจบุนัได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุหลกัของพฤกษา โฮลดิง้ทัง้หมดแล้วตามมติ
อนมุติัของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2559  

 
คณะกรรมการหลกัของบริษัทฯ จะก ากับดูแลธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายซึ่งด าเนินการโดยพฤกษา 

เรียลเอสเตท ผ่านคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ของ
พฤกษา เรียลเอสเตท ซึ่งจะเป็นบริษัทย่อยหลกัเพียงบริษัทเดียวภายหลงัการปรับโครงสร้างกิจการและการจัดการครัง้นี ้
เนื่องจากบริษัทฯ ยงัไม่เร่ิมเข้าสูธุ่รกิจใหม่ 

 
ทัง้นีเ้พื่อการก ากบัดแูลกิจการของธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ซึง่คือธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขายที่ด าเนินการ

โดยพฤกษา เรียลเอสเตท ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ทัง้นี ้พฤกษา โฮลดิง้ได้มีการก าหนดในข้อบังคับและกฎบัตร 
และพฤกษา เรียลเอสเตทได้มีการก าหนดในข้อบังคับ ว่าหากมีกรณีที่พฤกษา เรียลเอสเตทมีการท ารายการหรือการ
ด าเนินการใด ๆ ซึง่มีนยัส าคญัหรือมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และ/หรือพฤกษา 
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เรียลเอสเตท การท ารายการนัน้ ๆ ต้องได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) 
ก่อน 

 
อีกทัง้เพื่อการก ากับดูแลกิจการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอื่น ๆ ในอนาคตที่ดี บริษัทฯ มีแนวทางการใช้

นโยบายและกลไกการก ากับดูแลบริษัทย่อย เช่น มีการส่งบุคคลเข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยและ/หรือ
บริษัทร่วมอย่างน้อยตามสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ ซึ่งจะมีการก าหนดขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่ได้รับแต่งตัง้ดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน อีกทัง้ด าเนินการให้มีกลไกในการก ากับ
ดูแลที่มีผลให้การท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือการท า
รายการส าคญัอื่นใดของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ ก่อนการท ารายการดงักลา่ว (แล้วแต่กรณี) โดยอาจมีการก าหนดในข้อบังคับและ/หรือกฎบัตรของบริษัทฯ บริษัท
ย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ ทัง้นี ้การระบุนโยบายดังกล่าวไว้ในข้อบังคับของบริษัทร่วมที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้
จะต้องขึน้อยู่กบัความเห็นชอบของผู้ ร่วมทนุในอนาคตด้วย 

 
ทัง้นี ้ภายหลงัการปรับโครงสร้างกิจการ กรรมการในคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการหลกัส่วนใหญ่ จะ

ยงัคงเป็นกรรมการชดุเดิมที่บริหารกิจการในพฤกษา เรียลเอสเตท โดยจะบริหารงานทัง้บริษัทฯ และพฤกษาเรียลเอสเตท 
ในลกัษณะควบคู่กนั อนึง่พฤกษา โฮลดิง้อาจพิจารณาปรับเปลี่ยนโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและการบริหารงานใน
อนาคตของพฤกษา โฮลดิง้ตามความจ าเป็นและเหมาะสมหากพฤกษา โฮลดิง้เร่ิมด าเนินธุรกิจใหม่ หรือพฤกษา โฮลดิง้
ปรับเปลีย่นแผนธุรกิจของพฤกษา โฮลดิง้ แต่จะยงัคงเป็นไปภายใต้นโยบายการบริหารธุรกิจดังที่ระบขุ้างต้น  
 
โครงสร้างการจดัการ  
 

โครงสร้างการจัดการของกลุม่พฤกษา โฮลดิง้แบ่งออกเป็น 4 สายงานหรือกลุม่หลกั ได้แก่ 
 

1) สายงานการเงินและบริหารความเสีย่ง 
2) สายงานบริหารทรัพยากรบคุคล 
3) สายงานกลยทุธ์ 
4) กลุม่ธุรกิจสนบัสนนุ 
 

พฤกษา โฮลดิง้จะท าหน้าที่เป็นบริษัทก ากับการด าเนินกิจการของกลุ่ม โดยรับผิดชอบการวางนโยบายโดยรวม
ของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมในกลุม่ สว่นบริษัทย่อยจะเป็นเสมือนหน่วยกลยุทธ์ทางธุรกิจ รับผิดชอบงานปฏิบัติการ
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจนัน้ ๆ เนื่องจากพฤกษา โฮลดิง้ปัจจุบันยังไม่เร่ิมเข้าสู่ธุรกิจใหม่ ดังนัน้การด าเนินงานส่วนใหญ่
ของสายงานหลกัและกลุม่ธุรกิจสนบัสนนุซึง่ประกอบด้วย ฝ่ายกฎหมาย สายงานการตลาดและสื่อสารองค์กร จะยังคงอยู่
ที่พฤกษา เรียลเอสเตท ซึ่งเป็นผู้ ที่ด าเนินธุรกิจหลักของพฤกษา โฮลดิง้ อย่างไรก็ตาม กลุ่มสายงานหลักและธุรกิจ
สนับสนุนที่พฤกษา โฮลดิง้จะก ากับดูแลภาพรวมของพฤกษา โฮลดิง้และบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมในอนาคตของ
พฤกษา โฮลดิง้ 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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แผนการด าเนินการในระยะเวลา 12 เดือนภายหลังการท าค าเสนอซือ้ 

 
สถานภาพของกิจการ 

เมื่อสิน้สดุระยะเวลารับซือ้และการท าค าเสนอซือ้ครัง้นี ้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ จะรับหุ้นเพิ่มทุนของพฤกษา โฮลดิง้ที่
ออกเพื่อแลกเปลีย่นกบัหุ้นสามญัของพฤกษา เรียลเอสเตท เข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และตลาด
หลกัทรัพย์ฯ จะสัง่เพิกถอนหุ้นของพฤกษา เรียลเอสเตท ออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ  ใน
เวลาเดียวกนั โดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ จะพิจารณารับหุ้นสามญัของพฤกษา โฮลดิง้เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนภายใต้ชื่อย่อ
หลักทรัพย์ “PSH” พร้อมกับเพิกถอนหุ้ นของพฤกษา เรียลเอสเตทออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ในเวลาเดียวกนั ซึง่คาดว่าหุ้นสามัญของพฤกษา โฮลดิง้จะเร่ิมซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ได้ภายในวันท า
การที่ 7 นบัตัง้แต่วนัท าการสดุท้ายของระยะเวลาการท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ 

 
นโยบายและแผนการบริหารกิจการ 

บริษัทฯ ไม่มีแผนหรือนโยบายที่จะเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การด าเนินธุรกิจหลกั  โครงสร้างการบริหาร และ
โครงสร้างทางการเงินของ PS อย่างมีนยัส าคญั และไม่มีแผนที่จะจ าหน่ายสนิทรัพย์ด าเนินงานของ PS หรือหุ้นสามัญของ 
PS ที่จะได้รับจากการท าค าเสนอซือ้ครัง้นีใ้ห้แก่บคุคลใด ๆ ในจ านวนที่มีนัยส าคัญในช่วงระยะเวลา 12 เดือน นับจากวัน
สิน้สุดระยะเวลารับซือ้ เว้นแต่ กรณีที่บริษัทมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย และ/หรือ กฎระเบียบที่มีผลบังคับใช้ใน
ขณะนัน้ 

นอกจากนี ้เพื่อความคลอ่งตวัในการบริหารจดัการ บริษัทฯ จะด าเนินการให้คณะกรรมการชุดย่อยของ PS ย้าย
มาปฏิบัติหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการที่บริษัทฯ และแม้กฎหมายจะไม่ก าหนดเก่ียวกับการจัดให้มีกรรมการอิสระและ
คณะกรรมการตรวจสอบ แต่บริษัทฯ จะด าเนินการให้คณะกรรมการของ PS ประกอบด้วยกรรมการอิสระและ
คณะกรรมการตรวจสอบต่อไป เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดีที่ PS ยดึถือปฏิบติัมาโดยตลอด 

ในกรณีที่มีการเปลีย่นแปลงอย่างมีนยัส าคญัทางธุรกิจของ PS หรือการเปลี่ยนแปลงที่จ าเป็นอื่น ๆ บริษัทฯ อาจ
พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการด าเนินงานของ PS โครงสร้างองค์กร บุคลากร โครงสร้างทางการเงิน และ
นโยบายการจ่ายเงินปันผลในอนาคต เพื่อให้มีความเหมาะสมกับการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของ PS เพื่อ
หลกีเลีย่งผลกระทบใด ๆ หรือเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการแข่งขนัในอนาคต 

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
 บริษัทฯ และ PS ไม่มีแผนที่จะเปลีย่นแปลงนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ PS อย่างมีนยัส าคัญในระยะเวลา 12 
เดือนนบัจากวนัสิน้สดุระยะเวลาการท าค าเสนอซือ้ โดยนโยบายปัจจุบันก าหนดว่า “PS มีนโยบายที่จะพิจารณาจ่ายเงิน
ปันผลประจ าปีให้แก่ผู้ ถือหุ้นปีละ 2 ครัง้ในอัตราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิของงบการเงินรวมของ PS ภายหลงั
จากการหกัทนุส ารองต่างๆ ทัง้หมดแล้ว อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ทัง้นีข้ึน้อยู่กับ
แผนการลงทนุ ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร” 
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รายการระหว่างกนั 
ปัจจุบัน PS ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นในการเข้าท ารายการ 

และความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนัน้ ๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจ
ปกติในอตุสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หลงัการท าค าเสนอซือ้เสร็จสิน้ 
บริษัทฯ จะด าเนินการให้ PS ซึง่จะกลายเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ปฎิบติัตามระเบียบขัน้ตอนที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้  ซึ่ง
จะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่มีผลใช้บงัคบั 
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2. ข้อมูลสรุปของบริษัท 
 
2.1 ข้อมูลสรุปของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (พฤกษา โฮลดิง้) 

 
2.1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) จดทะเบียนก่อตัง้เป็นบริษัท มหาชน เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 

2559 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยจะมีรายได้หลกัจากเงิน
ปันผลที่ได้รับจากการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่บริษัทฯ จะเข้าลงทนุในอนาคต 

 
เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2559 ที่ประชุมสามัญประจ าปีของผู้ ถือหุ้นของ PS ได้มีมติอนุมัติแผนการปรับ

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการของ PS โดยภายใต้แผนดังกล่าว บริษัทฯ จะท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์
ทัง้หมดของ PS โดยแลกเปลีย่นกบัหลกัทรัพย์ประเภทเดียวกนัของบริษัทฯ ในอัตราการแลกหลกัทรัพย์เท่ากับ 1 
ต่อ 1 ภายหลงัการท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์เสร็จสิน้ บริษัทฯ จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ PS และหุ้นสามัญของ
บริษัทฯ จะเข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แทนหุ้นสามญัของ PS ซึ่งจะถูกเพิกถอนออกจาก
การเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในเวลาเดียวกนั 

 
 วิสัยทัศน์ วัตถปุระสงค์ และเป้าหมายของบริษัทฯ 
  

วิสัยทัศน์ 
PSH มุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ชัน้น าของประเทศไทย ที่มีธุรกิจและบริการที่หลากหลาย เพื่อ
ตอบสนองรูปแบบการด าเนินชีวิตสมยัใหม่ และสามารถตอบโจทย์ทกุความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบถ้วน  
 
พันธกิจ 
PSH มุ่งมัน่ช่วยเหลอืลกูค้าเติมเต็มความฝัน ด้วยการส่งมอบความสขุ และรูปแบบการด าเนินชีวิตที่ทนัสมยั เพื่อ
สมาชิกทกุคนในครอบครัว 
  
เป้าหมาย 
1. ขยายธุรกิจหลกัในอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย และขยายฐานไปยงักลุม่ลกูค้าฐานรายได้ใหม่ 

2. ขยายตลาดธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ไปยงัต่างประเทศ  

3. เสริมสร้างธุรกิจที่เกือ้หนนุกบัธรุกิจอสงัหาเพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งของแบรนด์และความพึงพอใจสงูสดุให้กับ

ลกูค้า 

4. ขยายการลงทนุไปยงัธุรกิจใหม่ที่สร้างรายได้ต่อเนื่อง (Recurring income) 

5. มุ่งพฒันาองค์กรที่มีความเป็นมืออาชีพ เพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยืน 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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 2.1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

 พฤกษา โฮลดิง้มีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรกมูลค่า 10,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 10,000 หุ้ น  
มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งจะ
ลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย และธุรกิจที่มีความสามารถในการสร้างรายได้
อย่างต่อเนื่อง (Recurring Income) ที่มัน่คงและยั่งยืน ทัง้นีธุ้รกิจที่เป็นการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องนีอ้าจเป็น
ธุรกิจที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญอย่างธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์หรือธุรกิจใหม่ที่อาจไม่มีความเก่ียวข้องกับ
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย ภายหลงัการท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์แล้วเสร็จ บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัท
ที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ซึ่งเป็นธุรกิจหลัก ให้มีสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของ
สนิทรัพย์รวมของบริษัทฯ และนอกเหนือจากธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขายแล้ว บริษัทฯ ไม่มีการประกอบ
ธุรกิจหลกัอื่นใด โดยก่อนการท าค าเสนอซือ้ในครัง้นีบ้ริษัทฯ  ยังไม่ได้เข้าลงทุนในบริษัทใดๆ ทัง้นีภ้ายหลงัการ
ปรับโครงสร้างกิจการพฤกษา โฮลดิง้จะประกอบธุรกิจหลกัดงัต่อไปนี ้
1. ลงทนุในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมในกลุ่ม 

2. จดัหาเงินทนุเพื่อด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ 

3. ลงทุนในบริษัทอื่นใดที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่มเพื่อประโยชน์ในการบริหารสภาพคล่องและเพื่อผลตอบแทนของ

บริษัทฯ 

4. ให้บริการทางด้านการงานสนบัสนนุแก่บริษัทในกลุม่ 

2.1.3 ปัจจยัความเสี่ยง 
 
 2.1.3.1 ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยการถอืหุ้นในบริษัทอื่น 
 

เนื่องจากบริษัทฯ มีวตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้เพื่อไปลงทุนในบริษัทอื่นเป็นหลกั ผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ โดยสว่นใหญ่จะมาจากผลการด าเนินงานของบริษัทที่บริษัทฯ เข้าลงทุน การตัดสินใจเลือกบริษัทที่จะ
เข้าลงทนุจงึมีความส าคญัต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ มาก ซึง่หากการด าเนินการตามแผนการปรับโครงสร้าง
กิจการแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะมีการลงทนุในบริษัทย่อย 1 บริษัท คือ PS ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดปัจจัย
ความเสีย่งของ PS ได้ในสว่นที่ 1 หวัข้อ 3.3 ปัจจัยความเสี่ยง เร่ืองความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจของบริษัท
ย่อยของบริษัทฯ 

 
2.1.3.2 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ มีแผนจะขยายการลงทุนไปสู่ ธุรกิจใหม่ โดยมุ่งเน้นธุรกิจ
ที่ มีความสามารถในการสร้างรายได้อย่างต่อเน่ือง (Recurring Income) ซ่ึงอาจเป็นธุรกิจที่
บริษัทฯ ไม่มีประสบการณ์ในการด าเนินงานมาก่อนหรืออาจมีประสบการณ์ที่จ ากัด 
 
เนื่องจากปัจจุบันบริษัทฯ มีแนวทางเข้าลงทุนในธุรกิจที่มีความสามารถในการสร้างรายได้อย่าง

ต่อเนื่อง (Recurring Income) ที่มัน่คงและยัง่ยืน ทัง้นีธุ้รกิจที่เป็นการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องนีอ้าจเป็นธุรกิจที่



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญอย่างธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์หรือธุรกิจใหม่ที่อาจไม่มีความเก่ียวข้องกับธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ดังนัน้บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงหากบริษัทฯ เข้าลงทุนในธุรกิจที่ไม่มีความ
เชี่ยวชาญเทียบเท่าธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย ซึ่งจะเป็นธุรกิจหลกัภายหลงัการท าค าเสนอซือ้ของ
บริษัทฯ แล้วเสร็จ อย่างไรก็ตาม หากเป็นกรณีที่ธุรกิจใหม่เป็นธุรกิจที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญไม่เทียบเท่าธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย บริษัทฯ มีแนวทางที่จะเปิดโอกาสในการหาผู้ ร่วมทุนทางธุรกิจหรือผู้ เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านเพิ่มเติม ทัง้นีใ้นการพิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่นัน้บริษัทฯ จะยึดหลกัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น
เป็นส าคญั 

 
2.1.3.3 ความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ ขึน้อยู่กับเงินปันผลท่ีได้รับจากบริษัท
ย่อยและ/หรือบริษัทร่วมที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน 
 
เนื่องจากบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ในการจัดตัง้เพื่อไปลงทุนในบริษัทอื่นเป็นหลัก นอกจากผลการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ ที่จะขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานของบริษัทที่บริษัทฯ เข้าลงทุนแล้วนัน้ ความสามารถใน
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ยังขึน้อยู่กับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและ /หรือบริษัทร่วมที่ 
บริษัทฯ เข้าลงทนุอีกด้วย ภายหลงัแผนการปรับโครงสร้างกิจการแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะมีการลงทุนในบริษัทย่อย 
1 บริษัท คือ PS ดงันัน้ ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จะขึน้อยู่กับนโยบายการจ่ายเงินปันผล
ของ PS ซึง่ PS มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิของผลการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษัท (จากงบการเงินรวม) ภายหลงัการหกัทนุส ารองต่าง ๆ ตามกฎหมาย 

 
2.1.4 การวิจยัและพัฒนา 
  

- ไม่มี - 
 
2.1.5 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 
เนื่องจากบริษัทฯ ถกูจดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 16 มีนาคม 2559 เพื่อถือหุ้นใน PS ตามแผนการปรับโครงสร้าง

การถือหุ้นและการจดัการ ท าให้ปัจจบุนับริษัทฯ ยงัไม่มีทรัพย์สนิใดๆ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยทรัพย์สินที่ใช้
ในการประกอบธุรกิจหลกัทัง้หมดเป็นของ PS ซึ่งจะมีสถานะเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทฯ 
ภายหลงัการด าเนินการปรับโครงสร้างแล้วเสร็จ โดยสามารถพิจารณารายละเอียดดังกล่าวได้ใน ส่วนที่ 1 หัวข้อ 
3.5 ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 
2.1.6 โครงการในอนาคต 
  

บริษัทฯ จะพิจารณาขยายการลงทุนไปสู่ธุรกิจใหม่ ๆ โดยมุ่งเน้นธุรกิจที่มีความสามารถในการสร้าง
รายได้อย่างต่อเนื่อง (Recurring Income) ที่มั่นคงและยั่งยืน ทัง้นีธุ้รกิจที่เป็นการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องนี ้



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนท่ี 1 รายละเอียดเก่ียวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอื่นเพื่อการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 10 

อาจเป็นธุรกิจที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญอย่างธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์หรือธุรกิจใหม่ที่อาจไม่มีความเก่ียวข้องกับ
ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาโอกาสทางการลงทุนในหลายธุรกิจ หากเป็น
กรณีที่ธุรกิจใหม่เป็นธุรกิจที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญไม่เทียบเท่าธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของ
บริษัทฯ ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีแนวทางที่จะเปิดโอกาสในการหาผู้ ร่วมทุนทางธุรกิจหรือผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
เพิ่มเติม โดยจะยดึหลกัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเป็นส าคัญ 

 
 2.1.7 ข้อพิพาททางกฎหมาย  

  
เนื่องจากบริษัทฯ ถูกจัดตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2559 จึงไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมี

ผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีจ านวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้นและไม่มีข้อพิพาท
ทางกฎหมายที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 
 
2.1.8 ข้อมูลส าคัญอื่น 
 
ชื่อ บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ ธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
ที่อยู่ อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ชัน้ 28, 979/88 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
เลขทะเบียนบริษัท 0107559000052 
โทรศพัท์ 0-2298-0101 

โทรสาร 0-2298-0102 

Home page http://www.pruksa.com 
ทนุจดทะเบียน 2,273,217,600 บาท(1) 
ทนุช าระแล้ว 10,000 บาท 
แบ่งออกเป็น หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

หมายเหตุ: (1) บริษัทฯ จะท าการลดทนุจดทะเบียนจ านวน 10,000 บาท ภายหลงัการปรับโครงสร้างแล้วเสร็จ 

 
2.1.9 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
 

ณ วนัที่ 29 เมษายน 2559 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 2,273,217,600 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
2,273,217,600 หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นทุนช าระแล้ว 10 ,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
10,000 หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 1 บาท ซึ่งที่ประชุมวิสามัญประจ าปีของผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ  เมื่อวันที่  29 
เมษายน 2559 ได้มีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้ นสามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 2 ,273,207,600 หุ้ นเพื่อเป็นการ
แลกเปลีย่นกบัหุ้นสามญัของ PS ตามแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ และเพื่อรองรับการออก
ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ PS และ/หรือบริษัท

http://www.pruksa.com/


 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนท่ี 1 รายละเอียดเก่ียวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอื่นเพื่อการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 11 

ย่อยของ PS เพื่อทดแทนใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของ PS ที่ถกูยกเลกิภายใต้แผนการปรับโครงสร้าง
กิจการในครัง้นี ้ทัง้นี ้บริษัทฯ จะท าการลดทนุจดทะเบียนจ านวน 10,000 บาท ภายหลงัการปรับโครงสร้างแล้ว
เสร็จ 

 
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามที่ปรากฏอยู่ในสมดุทะเบียน ณ วนัที่ 29 เมษายน 2559 มีดงันี ้
 

รายช่ือผู้ถอืหุ้น 
ก่อนการปรับโครงสร้าง/เสนอขายหุ้น 

จ านวนหุ้นที่ถอื 
(หุ้น) 

สัดส่วนการถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

นาย ทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์  9,986 99.86 
ผู้บริหารและพนกังานของ PS 14 ราย 14 0.14 

รวม 10,000 100 
 
โดยสามารถพิจารณารายละเอียดโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนการปรับโครงสร้างได้ในส่วนที่ 

1 หวัข้อ 3.9 ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น 
 

2.1.10 โครงสร้างการจดัการ 
 

 
 

หมายเหตุ: กลุม่สนบัสนนุธุรกิจรวมถึง ฝ่ายกฎหมาย สายงานการตลาดและส่ือสารองค์กร 

 
โดยสามารถพิจารณารายละเอียดโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ  ได้ในส่วนที่ 1 หัวข้อ 3.10 

โครงสร้างการจดัการ 
 

2.1.11 การก ากับดูแลกิจการ 
 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนท่ี 1 รายละเอียดเก่ียวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอื่นเพื่อการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 12 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้น าหลกัการนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ PS ซึ่งเป็นบริษัทย่อยมา
เป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยเชื่อมั่นว่าระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีจะน าไปสู่ระบบการปฏิบัติงานที่มี
ประสทิธิภาพ ซึง่เป็นพืน้ฐานของการเติบโตอย่างมีความมัน่คงและยัง่ยืนและจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นในระยะ
ยาว ทัง้นี ้นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ มีเนือ้หาแบ่งออกเป็น 7 หมวด ดงันี ้
1) คณะกรรมการบริษัท  
2) สทิธิของผู้ ถือหุ้น  
3) การปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  
4) บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี  
5) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
6) การควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยง  
7) ปรัชญาและจรรยาบรรณ 

 
นอกจากนีเ้พื่อการก ากบัดแูลกิจการของธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ซึ่งคือธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อ

ขายที่ด าเนินการโดยพฤกษา เรียลเอสเตท ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ พฤกษา โฮลดิง้ได้มีการก าหนดใน
ข้อบังคับและนโยบาย และพฤกษา เรียลเอสเตทได้มีการก าหนดในข้อบังคับว่าหากมีกรณีที่พฤกษา เรียล
เอสเตทมีการท ารายการหรือการด าเนินการใด ๆ ซึง่มีนยัส าคัญหรือมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ และหรือพฤกษา เรียลเอสเตท การท ารายการนัน้  ๆ ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
ของบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ก่อนการเข้าท ารายการ 

 
อีกทัง้เพื่อการก ากับดูแลกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอื่น ๆ ในอนาคตที่ดี บริษัทฯ มี

แนวทางการใช้นโยบายและกลไกการก ากับดูแลบริษัทย่อย เช่น มีการส่งบุคคลเข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร
ของบริษัทย่อยอย่างน้อยตามสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยนัน้  ๆ ซึ่งมีการก าหนดขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่ได้รับแต่งตัง้ดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน อีกทัง้  ด าเนินการให้มีกลไกในการ
ก ากับดูแลที่มีผลให้การท ารายการระหว่างบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมกับบุคคลที่เก่ียวโยง การได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สนิ หรือการท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ต้องได้รับมติจากที่
ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของพฤกษา โฮลดิง้ ก่อนการท ารายการดังกล่าว โดยอาจมีการ
ก าหนดในข้อบังคับและ/หรือกฎบัตรของพฤกษา โฮลดิง้ บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนัน้  ๆ ทัง้นี ้การระบุ
นโยบายดังกล่าวไว้ในข้อบังคับของบริษัทร่วมที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้จะต้องขึน้อยู่กับความเห็นชอบของผู้
ร่วมทนุในอนาคตด้วย 

 
โดยสามารถพิจารณารายละเอียดการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได้ในส่วนที่ 1 หัวข้อ 3.11.1 

นโยบายก ากบัดแูลกิจการ 
 

2.1.12 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนท่ี 1 รายละเอียดเก่ียวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอื่นเพื่อการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 13 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความส าคญักบัชมุชนและสงัคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าเราเปรียบเสมือน
สว่นหนึง่ของสงัคม ที่จะร่วมก้าวเดินไปสูก่ารพัฒนาสงัคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนสืบไป คณะกรรมการ
บริษัท จึงเห็นควรก าหนดหลักการตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการที่ จัดท าโดยดตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ซึง่ได้แก่ 

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
2) การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
3) การเคารพสทิธิมนษุยชน 
4) การปฎิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
6) การดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม 
7) การร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม 
8) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม ซึ่งได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

สิง่แวดล้อม และผู้มีสว่นได้เสยี 
 
โดยสามารถพิจารณารายละเอียดความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษัทฯ  ได้ในส่วนที่ 1 หัวข้อ 3.12 

ความรับผิดชอบต่อสงัคม 
 
2.1.13 การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 
 

บริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน เพื่อมุ่งเน้นให้ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ 
โดยน ากรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายใน  5 องค์ประกอบตามมาตรฐานสากลของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) มาใช้ปรับปรุงพัฒนาควบคู่กับ
กรอบแนวการบริหารจัดการความเสี่ยง (Enterprise Risk Management : ERM) เพื่อเป็นเคร่ืองมือของฝ่าย
จดัการในการพฒันาให้ระบบการควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสีย่งมีความสมบูรณ์มากย่ิงขึน้   

 
โดยสามารถพิจารณารายละเอียดการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ  ได้

ในสว่นที่ 1 หวัข้อ 3.13 การควบคมุภายในและการบริหารจัดการความเสีย่ง 
 
2.1.14 รายการระหว่างกัน 
 

เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับการจัดตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2559 เพื่อถือหุ้นใน PS ตามแผนการปรับ
โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ บริษัทฯ จึงไม่มีการเข้าท ารายการระหว่างกันที่มีนัยส าคัญใดๆ นอกจากนี ้
บริษัทฯ ได้จดัให้มีมาตรการและขัน้ตอนการอนมุติัรายการระหว่างกนั รวมทัง้นโยบายการเข้าท ารายการระหว่าง
กนัของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมในกลุม่ในอนาคต  



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนท่ี 1 รายละเอียดเก่ียวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอื่นเพื่อการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 14 

 
โดยสามารถพิจารณารายละเอียดรายการะหว่างกันของบริษัทฯ  ได้ในส่วนที่ 1 หัวข้อ 3.14 รายการ

ระหว่างกนั 
 
2.1.15 ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 
 

เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับการจัดตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2559 เพื่อถือหุ้นใน PS ตามแผนการปรับ
โครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการ ท าให้ปัจจบุนับริษัทฯ ยังไม่มีผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินที่เป็น
สาระส าคญั 
 
2.1.16 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 

- ไม่มี - 
 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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2.2 ข้อมูลสรุปของบริษัทจดทะเบียนท่ีถกูเสนอซือ้หลักทรัพย์ (พฤกษา เรียลเอสเตท) 
 
2.2.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

พฤกษา เรียลเอสเตท จดทะเบียนจัดตัง้ขึน้ในรูปของบริษัทจ ากัด ภายใต้ชื่อ บริษัท พฤกษา เรียล
เอสเตท จ ากดั เมื่อวนัที่ 20 เมษายน 2536 เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ โดยการพัฒนาโครงการ
ประเภทบ้านทาวน์เฮ้าส์ บ้านเด่ียว และอาคารชุด ครอบคลมุท าเลที่มีศักยภาพ และการเจริญเติบโตสงู ในเขต
กรุงเทพมหานคร (“กรุงเทพฯ”) และปริมณฑล 

 
พฤกษา เรียลเอสเตทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นมหาชน เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2548 ภายหลงัจากที่

พฤกษา เรียลเอสเตทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด หลักทรัพย์ของพฤกษา เรียลเอสเตทภายใต้
สญัลกัษณ์ “PS” ได้เข้าท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เป็นครัง้แรกในวันที่ 6 ธันวาคม 2548 ปัจจุบัน
หลกัทรัพย์ของ PS จดัอยู่ในกลุม่ดชันีตวัชีว้ดับริษัทขนาดใหญ่หรือ “SET 50” 

   
2.2.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของ PS 

  
วิสัยทัศน์ 
 
PS มุ่งมัน่ที่จะเป็นแบรนด์อนัดบัหนึง่ในใจลกูค้า ในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ที่อยู่อาศยั และก้าวขึน้เป็น 1 
ใน 10 แบรนด์ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ของทวีปเอเชีย ด้วยการสรรค์สร้างที่อยู่อาศยั ที่มีคุณค่า เพื่อทกุ
ครอบครัวได้สมัผัสความสขุ ความอบอุ่น และชีวิตที่ดีขึน้ในทกุ ๆ วนั 

 
พันธกิจ 
 
PS มุ่งมัน่ช่วยเหลอืลกูค้าทกุรายเติมเต็มทกุความฝันได้เป็นเจ้าของบ้านที่มีคณุค่า เพื่อชีวิตเป่ียมสขุทุก
ครอบครัว 

 
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจและกลยุทธ์ 
 
1. ขยายแนวราบสูต่่างจงัหวดั ชวูิสยัทศัน์ขยายตลาดบน ท้าชนคอนโดตลาดลา่ง 

2. พร้อมสรรค์สร้างนวตักรรมน าต้นทนุ 

3. เพิ่มคณุค่าแบรนด์พฤกษา 

4. พฒันาองค์กรแกร่ง 
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2.2.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 
สามารถพิจารณารายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของ PS ได้ในส่วนที่ 1 หัวข้อ 
3.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
2.2.1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของพฤกษา เรียลเอสเตท 

  
 โครงสร้างการถือหุ้นของ PS ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

 
 
2.2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

  พฤกษา เรียลเอสเตทมีโครงสร้างทางธุรกิจทัง้หมด 2 สว่นคือ 
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1. ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ภายในประเทศไทย 
2. ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในต่างประเทศ 

 
โดยไม่ว่าจะเป็นธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ทัง้ในและต่างประเทศ PS จะด าเนินในธุรกิจที่ PS มี 

ความช านาญ นั่นคือ ธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัย และด าเนินธุรกิจอยู่บนความสามารถในการแข่งขันของ  PS ที่
สะสมมาเป็นระยะเวลานานและมีความได้เปรียบเชิงการแข่งขนัเท่านัน้ 

 
เนื่องจากพฤกษา เรียลเอสเตทจะเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัของพฤกษา โฮลดิง้ภายหลงัการ

ปรับโครงสร้างกิจการแล้วเสร็จ ลกัษณะการประกอบธุรกิจจึงเป็นไปตามที่กล่าวในส่วนของบริษัทฯ ส่วนที่ 1 
หวัข้อที่ 2.1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และสามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมได้ในส่วนที่ 1 หัวข้อที่ 3.2 ลกัษณะ
การประกอบธุรกิจ 
 
2.2.3 ปัจจยัความเสี่ยง 
 

สามารถพิจารณารายละเอียดปัจจัยความเสี่ยงของพฤกษา เรียลเอสเตทได้ในส่วนที่ 1 หัวข้อ 3.3 
ปัจจยัความเสีย่ง เร่ืองความเสีย่งจากการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยของบริษัทฯ  

 
2.2.4 การวิจยัและพัฒนา 
  

สามารถพิจารณารายละเอียดการวิจยัและพฒันาของ PS ได้ในสว่นที่ 1 หวัข้อ 3.4 การวิจยัและพฒันา 
 
2.2.5 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2558 และวนัที่ 30 มิถนุายน 2559 สนิทรัพย์ถาวรที่ PS และบริษัทย่อยใช้ในการ

ประกอบธุรกิจมีมลูค่าสทุธิตามบญัชีหลงัหกัค่าเสือ่มราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ตามที่ปรากฏในงบ
การเงินรวมของ PS เท่ากบั 3,872 ล้านบาทและ 3,768.6 ล้านบาท ตามล าดบั 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และวนัที่ 30 มิถนุายน 2559 PS และบริษัทย่อย มีสนิทรัพย์ไม่มีตวัตน คือ 

ลขิสทิธ์ิซอฟแวร์ ซึง่มีมูลค่าสทุธิทางบัญชี รวมทัง้สิน้ 314 ล้านบาทและ 323 ล้านบาท ตามล าดบั 

 
ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของ PS สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมได้ในส่วนที่ 1 หัวข้อที่ 

3.5 ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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2.2.6 โครงการในอนาคต 
 

ในปี 2559 PS มีแผนที่จะเปิดขายโครงการใหม่จ านวนทัง้หมด 60 – 65 โครงการ คิดเป็นมูลค่ารวม
ประมาณ 50,000 – 54,000 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นทาวน์เฮ้าส์ 42 – 44 โครงการ บ้านเด่ียว 12 – 14 โครงการ 
และคอนโดมิเนียม 6 – 7 โครงการ 
 

 2.2.7 ข้อพิพาททางกฎหมาย  
  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และวนัที่ 30 มิถนุายน 2559 PS และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย
ที่ยงัไม่ได้สิน้สดุ ซึง่อาจมีผลกระทบต่อสนิทรัพย์ของ PS และบริษัทย่อยที่มีจ านวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของ
ผู้ ถือหุ้น 

 
2.2.8 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 
ชื่อ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านทาวน์เฮ้าส์ 

บ้านเด่ียว และอาคารชุดในประเทศไทย และประเทศในทวีป
เอเชีย อาทิ สาธารณรัฐมลัดีฟส์ และสาธารณรัฐอินเดีย 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ชัน้ 27, 979/83 ถนนพหลโยธิน แขวง
สามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

ที่ตัง้โรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรีต
เสริมเหลก็ส าเร็จรูป   รัว้  และเสา 

54/1 หมู่ 4 ถนนล าลูกกา ต าบลลาดสวาย อ าเภอล าลูกกา     
จงัหวดัปทมุธานี 

เลขทะเบียนบริษัท 0107548000307 
โทรศพัท์ 66 (0) 2298 0101 
โทรสาร 66 (0) 2298 0102 
Home Page http://www.pruksa.com 
ทนุจดทะเบียน 2,232,682,000 บาท (ณ วนัที่ 28 เมษายน 2559) 
ทนุช าระแล้ว 2,232,682,000 บาท (ณ วนัที่ 28 เมษายน 2559) 
แบ่งออกเป็น หุ้นสามญั 2,232,682,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 
2.2.9 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

 
ณ วันที่ 28 เมษายน 2559 PS มีทุนจดทะเบียน 2,232,682,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 

2,232,682,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเป็นทุนช าระแล้วทัง้สิน้ 2,232,682,000 บาท (หุ้นสามัญ 
2,232,682,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) 

http://www.pruksa.com/
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โดยรายชื่อผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัที่ 14 มีนาคม 2559 มีดงันี ้ 
ล าดับ รายช่ือผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น % 

1 กลุม่วิจิตรพงศ์พนัธุ์  1,548,555,500 69.36 
  นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์  1,214,000,000 54.37 
  น.ส. มาลนิี วิจิตรพงศ์พนัธุ์  85,000,000 3.81 
  นางทิพย์สดุา วิจิตรพงศ์พนัธุ์  85,000,000 3.81 
  ด.ญ. ชญัญา วิจิตรพงศ์พนัธุ์  85,000,000 3.81 
  นางรัตนา พรมสวัสด์ิ 39,720,400 1.78 
  นายจีระเทพ พรมสวัสด์ิ 13,000,000 0.58 
 น.ส. จนัทร์ธนา พรมสวัสด์ิ 13,000,000 0.58 
 นายจ าลอง พรมสวัสด์ิ 12,900,000 0.58 
 น.ส. อญัชล ีวิจิตรพงศ์พนัธุ์  453,000 0.02 
 นายโสฬส วิจิตรพงศ์พนัธุ์  415,100 0.02 
 นายถาวร วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 50,000 0.00 
 นางพดัชา วิจิตรพงศ์พนัธุ์  17,000 0.00 

2 UBS AG SINGAPORE BRANCH 100,000,000 4.48 
3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 60,387,726 2.70 
4 ส านกังานประกนัสงัคม  54,673,000 2.45 
5 CHASE NOMINEES LIMITED  33,578,940 1.50 
6 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 24,183,360 1.08 
7 กองทนุบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ 4 11,528,900 0.52 
8 กองทนุเปิดไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาวปันผล 

70/30 
10,357,800 0.46 

9 นายอนชุา กิจธนามงคลชัย 8,530,000 0.38 
10 EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG 

MARKET CORE EQ PORT 
7,476,400 0.33 

  รวม 10 อนัดบัแรก 1,859,271,626 83.28 
  จากจ านวนหุ้นทัง้หมด 2,232,682,000 100.00 

 
โดยสามารถพิจารณารายละเอียดข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้นของพฤกษา เรียลเอสเตทก่อนการปรับ

โครงสร้างได้ในสว่นที่ 1 หวัข้อ 3.9.2 ผู้ ถือหุ้น 
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2.2.10 โครงสร้างการจดัการ 
 
โครงสร้างการจัดการของ PS ณ วนัที่  11 พฤษภาคม 2559 สามารถแสดงได้ดงัแผนผังต่อไปนี ้ 
 

 
 
สามารถพิจารณารายละเอียดโครงสร้างการจดัการของพฤกษา เรียลเอสเตทก่อนการปรับโครงสร้างได้

ในสว่นที่ 1 หวัข้อ 3.10 โครงสร้างการจดัการ 
 
2.2.11 การก ากับดูแลกิจการ 
 

PS ให้ความส าคญัและปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ที่มีมาตรฐานสากลและสอดคล้องกับ
นโยบายของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG 
Scorecard) โดยคณะกรรมการมีการจัดท าและอนุมัตินโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทัง้จัดให้มีคู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจส าหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของพฤกษา เรียลเอสเตท  PS ให้ความส าคัญและ
ปฏิบติัตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่มีมาตรฐานสากลและสอดคล้องกับนโยบายของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
และหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) อย่างต่อเนื่องทัง้นี ้
หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของ PS มีเนือ้หาแบ่งเป็น 7 หมวด ได้แก่ 

 
1) คณะกรรมการบริษัท  
2) สทิธิของผู้ ถือหุ้น  
3) การปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  
4) บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี  



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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5) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
6) การควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยง  
7) ปรัชญาและจรรยาบรรณ 

 
สามารถพิจารณารายละเอียดการก ากบัดแูลกิจการได้ในสว่นที่ 1 หวัข้อ 3.11 การก ากบัดแูลกิจการ 

 
2.2.12 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
 คณะกรรมการบริษัทของ PS ให้ความส าคญัและตระหนกัถงึบทบาทและความรับผิดชอบต่อสงัคมเป็น
อย่างมาก PS จึงได้ด าเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสงัคมอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจ ภายใต้
นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม (Pruksa CSR Policy) คือ 

 
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) มุ่งพฒันาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 
เพื่อสง่เสริมเศรษฐกิจและสงัคม รวมทัง้อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
โดยผลติสนิค้าและการให้บริการที่มีคณุภาพ 
ด้วยการปลกูฝังค่านิยมให้พนักงานใช้ใจในการท างานตามหลกัธรรมาภิบาล 
โดยค านึงถงึประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ 
 

สามารถพิจารณารายละเอียดความรับผิดชอบต่อสงัคมได้ในส่วนที่ 1 หัวข้อ 3.12.2 ความรับผิดชอบ
ต่อสงัคม 
 
2.2.13 การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 

 
PS ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดให้

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อมุ่งเน้น
ให้ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ ถึงแม้ว่ากฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบจะก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 2 เดือนครัง้ PS มีการ
จดัการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายเดือนเพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการควบคุมภายในของ  PS มีการ
น าไปใช้อย่างมีประสทิธิภาพ นอกจากนี ้PS ยงัก าหนดให้มีกระบวนการสอบทานโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อ
ประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของระบบควบคุม การบริหารความเสี่ยง และการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้า
งานตรวจสอบภายในและการประเมินผลการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน    

 
สามารถพิจารณารายละเอียดการควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสีย่ง ได้ในส่วนที่ 1 หัวข้อ 

3.13 การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสีย่ง 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนท่ี 1 รายละเอียดเก่ียวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมลูอื่นเพื่อการตดัสินใจของผู้ ถือหลกัทรัพย์  หน้า 22 

 
2.2.14 รายการระหว่างกัน 
 

พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ก าหนดมาตรการควบคุมการเข้าท ารายการระหว่างกันของ PS หรือบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมร่วมกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศของคณะการกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(“ส านักงาน ก .ล.ต.”) และภายหลังจากที่ PS ถูกเพิกถอนออกจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
หลกัทรัพย์ฯ  PS จะยังคงถือปฎิบัติตามประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ ที่เก่ียวข้องโดย
อนโุลม และตามข้อบงัคบัของ PS ในหมวดการบริหารจดัการเพื่อปฎิบติัตามนโยบายการควบคุมด้านการบริหาร
ของบริษัทใหญ่ที่บงัคบัใช้ในปัจจบุนั 

 
ในกรณีที่มีรายการเป็นธุรกิจปกติของ PS และเป็นรายการที่เกิดขึน้ต่อเนื่องในอนาคต PS จะก าหนด

กรอบของรายการดงักล่าว ให้เป็นไปตามลกัษณะการค้าโดยทั่วไปโดยอ้างอิงกับราคา  และเงื่อนไขที่เหมาะสม
และยุติธรรมสมเหตุสมผลสามารถตรวจสอบได้  ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์และน าเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติกรอบของรายการดังกล่าว เพื่อให้ฝ่ายจัดการสามารถด าเนินการ
ตามกรอบที่ก าหนดต่อไป 

 
อย่างไรก็ตาม หากมีการเข้าท ารายการระหว่างกัน คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ความเห็น

เก่ียวกับความจ าเป็นในการเข้าท ารายการ และความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนัน้  ๆ โดยพิจารณา
เงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม  และมีการเปรียบเทียบกับราคาของ
บคุคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่าง
กันที่อาจเกิดขึน้ PS จะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้ สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคา
ทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการ
ตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ เชี่ยวชาญดังกล่าวจะถูก
น าไปประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกทัง้ จะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของ PS  

 
เนื่องจากภายหลงัการปรับโครงสร้างครัง้นี ้PSH อาจมีการเข้าลงทนุในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมที่

ประกอบธุรกิจที่สามารถสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องที่มัน่คงและยัง่ยืนเพิ่มเติม ดงันัน้อาจมีบุคคลที่เข้าข่ายบุคคลที่
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพิ่มขึน้ ท าให้ปริมาณการเข้าท ารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต
ของ PS อาจเพิ่มขึน้ภายหลงัการปรับโครงสร้าง  

 
ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดรายการระหว่างกันของพฤกษา เรียลเอสเตทได้ในส่วนที่ 1 หัวข้อ 

3.14 รายการระหว่างกนั 



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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2.2.15 ข้อมูลทางการเงนิท่ีส าคัญ 
 

รายได้รวมของ PS 
 หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทผลิตภัณฑ์(1) 

รอบปีบัญชีสิน้สุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม รอบหกเดือนสิน้สุดวันท่ี 30 มิถุนายน 

2556 2557 2558 2558 2559 

ล้าน
บาท % 

ล้าน
บาท % 

ล้าน
บาท % 

ล้าน
บาท % 

ล้าน
บาท % 

ทาวน์เฮ้าส์ (ไทย) 20,669 52.9 22,791 53.0 23,023 44.8 10,981 49.0 11,463 47.8 

บ้านเด่ียว (ไทย) 9,195 23.6 9,776 22.7 10,135 19.7 5,236 23.4 4,805 20.0 

อาคารชุด (ไทย) 8,450 21.6 9,694 22.5 17,236 33.5 5,392 24.0 7,535 31.4 

ตา่งประเทศ 497 1.3 441 1.0 278 0.5 157 0.7 85 0.4 

รวม 38,811 99.4 42,702 99.2 50,672 98.5 21,766 97.1 23,888 99.6 

อื่นๆ (2) 37 0.1 79 0.2 568 1.1 592 2.6 6 0.1 

รายได้อสังหาริมทรัพย์ 38,848 99.5 42,781 99.4 51,240 99.6 22,358 99.7 23,894 99.7 

รายได้อื่น 193 0.5 246 0.6 198 0.4 59 0.3 76 0.3 

รายได้รวมทัง้หมด 39,041 100.0 43,027 100.0 51,438 100.0 22,417 100.0 23,970 100.0 

หมายเหต:ุ (1) หมายเหตุประกอบงบการเงินปี 2558 (ข้อ 22) และงบการเงินไตรมาส 2 ปี2559 (ข้อ 13) ของ PS ได้น าเสนอรายได้จ าแนก
ตามสว่นงาน ซึง่เป็นการจ าแนกรายได้ตามโครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน ในขณะท่ีข้อมูลตามตารางด้านบนเป็นการจ าแนก
ตามประเภทผลติภณัฑ์ 

 (2) อ่ืนๆ ประกอบด้วยรายได้จากการขายท่ีดินเปลา่และรายได้จากค่าก่อสร้าง 

 
PS มีรายได้รวมส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2556 2557 และ 2558 เป็นจ านวน 39,041.1 ล้าน

บาท 43,026.9 ล้านบาท และ 51,437.9 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้เท่ากบัร้อยละ 10.2 ส าหรับ
ปี 2557 และ ร้อยละ 19.5 ส าหรับปี 2558 โดยรายได้ที่เพิ่มขึน้สว่นใหญ่มีสาเหตุมาจากรายได้จากอาคารชุดที่มี
การเติบโตอย่างมากโดยเฉพาะในปี 2558 ในขณะที่รายได้จากทาวน์เฮ้าส์และบ้านเด่ียวก็มีการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องเช่นกนั 

ส าหรับปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2556 2557 และ 2558 PS มีก าไรสทุธิจ านวน 5,800.8 ล้านบาท 
6,653.8 ล้านบาท และ 7,670.3 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้เท่ากบัร้อยละ 14.7 ส าหรับปี 2557 
และ ร้อยละ 15.3 ส าหรับปี 2558 ซึง่มีสาเหตมุากจากการเพิ่มขึน้ของรายได้ตามที่กล่าวข้างต้น 

 
PS มีรายได้รวมส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุวนัที่ 30 มิถนุายน 2559 เป็นจ านวน 23,970.2 ล้านบาท คิด

เป็นการเพิ่มขึน้เท่ากับร้อยละ 6.9 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2558 ที่มีรายได้รวมจ านวน 22,416.4 ล้าน



 
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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บาท โดยรายได้จากอาคารชุดและทาวน์เฮ้าส์เพิ่มมากขึน้ ในขณะที่รายได้จากบ้านเด่ียวลดลงเล็กน้อยใน
ช่วงเวลาดงักลา่ว 

ส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุวันที่ 30 มิถุนายน 2559 PS มีก าไรสทุธิจ านวน 3,139.2 ล้านบาท คิดเป็น
การเพิ่มขึน้เท่ากบัร้อยละ 2.7 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2558 ที่มีก าไรสทุธิจ านวน 3,057.6 ล้านบาท โดย
อัตราก าไรสทุธิลดลงจากร้อยละ 13.6 ในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2558 เป็นร้อยละ 13.1 ในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 
2559 โดย ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 PS มีก าไรสะสมจ านวน 30,556.3 ล้านบาท 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 2557 2558 และ 30 มิถุนายน 2559 PS มีทรัพย์สินรวมทัง้สิน้ 56,194.3 

ล้านบาท 61,028.6 ล้านบาท 65,308.9 ล้านบาท และ 64,537.7 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ที่
ร้อยละ 8.60 ร้อยละ 7.01 และลดลงทีร้่อยละ 1.18 ตามล าดบั 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 2557 2558 และ 30 มิถนุายน 2559 PS มีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 31,261.7 ล้าน

บาท 31,321.4 ล้านบาท 31,090.9 ล้านบาท และ 29,990.1 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ที่ร้อย
ละ 0.19 ลดลงทีร้่อยละ 0.74 และร้อยละ 3.54 ตามล าดบั 

 
ณ สิน้ปี 2556 2557 2558 และ ณ สิน้ไตรมาส 2 ปี 2559 PS มีสว่นของเจ้าของจ านวน 24,932.6 ล้าน

บาท 29,707.2 ล้านบาท 34,218.0 ล้านบาท และ 35,547.6 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ที่ร้อย
ละ 19.15 ร้อยละ 15.18 และที่ร้อยละ 3.88 ตามล าดบั 

 
ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดของข้อมลูทางการเงินที่ส าคญัของพฤกษา เรียลเอสเตทได้ในส่วนที่ 

1 หวัข้อ 3.15 ข้อมลูทางการเงินที่ส าคญั 
  


