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11 การกาํกบัดแูลกิจการ 

11.1 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

บรษิทัไดต้ระหนักถงึความสาํคญัของการกํากบัดูแลกจิการที!ดวี่าเป็นสิ!งสาํคญัที!จะช่วยส่งเสรมิการดําเนินงาน
ของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพและมกีารเจรญิเตบิโตอย่างยั !งยนื ซึ!งจะนําไปสูป่ระโยชน์สงูสุดต่อผูม้สี่วนเกี!ยวขอ้งทุกฝ่าย 
ตั �งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสยีอื!นๆ ดงันั �นคณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจดัทํา
นโยบายการกํากบัดูแลกจิการที!ดขี ึ�น โดยครอบคลุมเนื�อหาหลกัการสาํคญัตั �งแต่โครงสรา้ง บทบาท หน้าที! และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการ จนถงึหลกัการในการบรหิารงานของผูบ้รหิารอย่างโปร่งใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบ
ไดเ้พื!อเป็นแนวทางในการบรหิารองคก์รทําใหเ้กดิความเชื!อมั !นว่าการดําเนินงานใดๆ ของบรษิทัเป็นไปดว้ยความเป็น
ธรรม และคาํนึงถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย 

คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที!ด ีโดยครอบคลุมหลกัการ
สาํคญัตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการ (Corporate Governance) ใน 5 หมวด ดงันี� 

หมวดที� 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น 

บรษิทัใหค้วามสาํคญัในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ซึ!งอาจไม่จาํกดัเฉพาะสทิธทิี!กฎหมายกาํหนดไว ้ไม่กระทําการใดๆ อนั
เป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และส่งเสรมิใหผู้ถ้ือหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิองตน โดยสทิธขิ ั �นพื�นฐานของผูถ้อืหุ้น 
ไดแ้ก่ การซื�อขายหรอืโอนหุน้ การมสีว่นแบ่งกาํไรของบรษิทั การไดร้บัขา่วสารขอ้มูลของบรษิทัอย่างเพยีงพอ การเขา้
ร่วมประชุมเพื!อใชส้ทิธอิอกเสยีงในที!ประชุมผูถ้อืหุน้เพื!อแต่งตั �งหรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตั �งผูส้อบบญัช ีและเรื!องที!มี
ผลกระทบบรษิทั เช่น การจดัสรรเงนิปนัผล การกาํหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธขิองบรษิทั การ
ลดทุนหรอืเพิ!มทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

นอกจากสทิธขิ ั �นพื�นฐานดงักล่าวขา้งตน้ บรษิทัยงัไดก้าํหนดแนวทางปฏบิตัใินเรื!องต่างๆ ที!เป็นการส่งเสรมิและ
อาํนวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี� 

1)  เปิดเผยนโยบายในการสนบัสนุน หรอืสง่เสรมิผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่ม ใหเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 

2)  จดัส่งหนังสอืนัดประชุมพรอ้มทั �งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ โดยมกีารใหข้อ้มูลวนั เวลา 
สถานที! และวาระการประชุม และมคีาํชี�แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรอืประกอบมตทิี!ขอตามที!
ระบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้ือหุ้น หรอืในเอกสารแนบวาระการประชุม เพื!อเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูอย่างครบถว้นล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 30 วนั ยกเวน้กรณีมี
ความจาํเป็นเร่งด่วนบรษิทัจะแจง้ล่วงหน้าในระยะเวลาไม่น้อยกว่าที!กฎหมายกําหนด และจะไม่กระทํา
การใดๆ ที!เป็นการจาํกดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทั 

3)  อาํนวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเตม็ที! และละเวน้การ
กระทาํใดๆ ที!เป็นการจาํกดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพื!อออกเสยีงลงมติ
ไม่ควรมวีธิทีี!ยุ่งยากหรอืมค่ีาใชจ้่ายมากเกนิไป สถานที!จดัประชุมผูถ้อืหุน้มคีวามสะดวกต่อการเดนิทาง 
เป็นตน้ 

4)  ประธานที!ประชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสในการแสดงความเหน็และ
ตั �งคําถามต่อที!ประชุมในเรื!องที!เกี!ยวขอ้งกบับรษิทัได ้รวมทั �งเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้า
ก่อนวนัประชุมโดยกําหนดหลกัเกณฑก์ารส่งคําถามล่วงหน้าใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบพรอ้ม
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กบัการนําสง่หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ และจะเผยแพร่หลกัเกณฑก์ารสง่คาํถามล่วงหน้าดงักล่าวไวบ้น 
Website ของบรษิทัดว้ย 

5)  สนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะรปูแบบที!ผูถ้อืหุน้สามารถกาํหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได ้
เสนอชื!อกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

6)  ส่งเสรมิใหบ้รษิัทนําเทคโนโลยมีาใช้กบัการประชุมผู้ถอืหุน้ ทั �งการลงทะเบยีนผู้ถอืหุน้ การนับคะแนน
และแสดงผล เพื!อใหก้ารดาํเนินการประชุมสามารถทาํไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง แม่นยา 

7)  สง่เสรมิใหก้รรมการของบรษิทัทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ และตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ 

8)  จดัใหม้กีารลงมตทิี!ประชุมผูถ้อืหุน้สาหรบัแต่ละรายการในกรณีที!วาระนั �นมหีลายรายการ เช่น วาระการ
แต่งตั �งกรรมการ 

9)  สง่เสรมิใหม้บีุคคลที!เป็นอสิระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมสามญัและวสิามญั
ผูถ้อืหุน้ และเปิดเผยใหท้ี!ประชุมทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 

10)  สนับสนุนให้มกีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระที!สําคญั เช่น การทํารายการเกี!ยวโยง การทํารายการ
ได้มาหรอืจาหน่ายไปซึ!งสนิทรพัย์ เป็นต้น เพื!อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมขีอ้โต้แย้งใน
ภายหลงั 

11)  จดัใหร้ายงานการประชุมผูถ้อืหุน้มกีารบนัทกึการชี�แจงขั �นตอนการลงคะแนน วธิกีารแสดงผลคะแนนให้
ที!ประชุมทราบก่อนดําเนินการประชุม รวมทั �งเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้ตั �งประเดน็หรอืซกัถาม และบนัทกึ
คําถามคาตอบ ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามผีู้ถอืหุ้นเหน็ด้วย คดัคา้น หรอืงดออกเสยีงอย่างไร 
รวมทั �งบนัทกึรายชื!อกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมและกรรมการที!ลาประชุมด้วย และเปิดเผยรายงานการ
ประชุมบน website ของบรษิทัภายใน 14 วนั นบัแต่วนัที!มกีารประชุมผูถ้อืหุน้ 

หมวดที� 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัมนีโยบายจดัการใหผู้ถ้อืหุน้ทุกราย ทั �งผูถ้อืหุน้ที!เป็นผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้ที!ไม่เป็นผูบ้รหิาร ทั �งผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ และทั �งผูถ้อืหุน้รายย่อย รวมทั �งผูถ้อืหุน้ต่างชาตไิดร้บัการปฏบิตัทิี!เท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม โดยมแีนวปฏบิตัิ
ดงัต่อไปนี� 

1)  สง่หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ โดยมรีะเบยีบวาระและความเหน็ของคณะกรรมการต่อตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านทาง website ของบรษิทัอย่างน้อย 30 วนั ยกเวน้กรณีมคีวามจําเป็น
เร่งด่วนบรษิทัจะแจง้ล่วงหน้าในระยะเวลาไม่น้อยกว่าที!กฎหมายกาํหนด ก่อนวนันดัประชุมผูถ้อืหุน้ และ
ควรจัดทําหนังสอืเชิญประชุมผู้ถือหุ้นเป็นภาษาองักฤษทั �งฉบบั และเผยแพร่พร้อมกบัหนังสือเชิญ
ประชุมผูถ้อืหุน้ที!เป็นฉบบัภาษาไทย 

2)  แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑต่์างๆ ที!ใชใ้นการประชุม ขั �นตอนการออกเสยีงลงมต ิรวมทั �งสทิธกิารออก
เสยีงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ 

3)  กาํหนดใหส้ทิธอิอกเสยีงในที!ประชมุเป็นไปตามจาํนวนหุน้ที!ผูถ้อืหุน้ถอือยู่ โดยหนึ!งหุน้มสีทิธเิท่ากบัหนึ!ง
เสยีง นอกจากนี� บรษิทัยงัใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ที!เขา้ร่วมประชุมภายหลงัจากไดเ้ริ!มประชุมแลว้ มสีทิธอิอก
เสยีงลงคะแนนสาหรบัวาระที!อยู่ในระหว่างการพจิารณาและยงัไม่ไดม้กีารลงมต ิและนับเป็นองคป์ระชุม
ตั �งแต่วาระที!ไดเ้ขา้ประชุมและออกเสยีงเป็นตน้ไป 
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4)  กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอเพิ!มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้
ใหช้ดัเจนเป็นการล่วงหน้า เพื!อแสดงถงึความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพจิารณาว่าจะเพิ!มวาระที!
ผูถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอหรอืไม่ นอกจากนี� ผูถ้อืหุน้ที!เป็นผูบ้รหิาร ไม่ควรเพิ!มวาระการประชุมที!ไม่ไดแ้จง้
เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระสาํคญัที!ผูถ้อืหุน้ต้องใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มูลก่อนการ
ตดัสนิใจ 

5)  กําหนดวธิกีารใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชื!อบุคคลเพื!อเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ โดยสามารถเสนอชื!อ
ผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูล
ประกอบการพจิารณาดา้นคุณสมบตัแิละการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอชื!อ 

6)  เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตั �งกรรมการเป็นรายคน 

7)  กําหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บรหิารที!มหีน้าที!รายงานการถือครองหลกัทรพัย์ตามกฎหมายจดัส่ง
รายงานดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการเป็นประจาํ รวมทั �งใหม้กีารเปิดเผยในรายงานประจาํปี 

8)  กาํหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจง้แนวทาง
ดังกล่าวให้ทุกคนในบริษัทถือปฏิบัติ และห้ามบุคคลที!เกี!ยวข้องกับข้อมูลภายในทําการซื�อขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัภายใน 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจําปี
และเป็นเวลา 24 ชั !วโมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศสาํคญัถูกเปิดเผย 

9)  กําหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสยีอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั �น และบนัทึกไว้ใน
รายงานการประชุมคณะกรรมการ และดแูลใหก้รรมการที!มสี่วนไดเ้สยีอย่างมนีัยสาํคญัในลกัษณะที!อาจ
ทําให้กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้ความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ ควรงดเว้นจากการมสี่วนร่วมในการ
ประชุมพจิารณาในวาระนั �นๆ 

หมวดที� 3 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

บรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัในการดแูลและคาํนึงถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยในการดําเนินธุรกจิของบรษิทั
ยงัไดค้าํนึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ยตามแนวทางดงัต่อไปนี� 

(1)  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อพนักงาน 

บรษิัทตระหนักว่า พนักงานเป็นปจัจยัแห่งความสาํเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายของบรษิัทที!มคุีณค่ายิ!ง จงึเป็น
นโยบายของบรษิทัที!จะให้การปฏบิตัิต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั �งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั �ง โยกย้าย 
ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ เพื!อใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักล่าว บรษิทัจงึมหีลกัปฏบิตัดิงันี� 

1)  ปฏบิตัต่ิอพนกังานดว้ยความสภุาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปจัเจกชน 

2)  ให้ผลตอบแทนที!เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทั �งมีการจดัตั �งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพพนักงาน และให้
ความสาํคญัในดา้นการดแูลสวสัดกิารของพนกังาน 

3)  ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังาน 

4)  ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนกังาน โดยใหโ้อกาสอย่างทั !วถงึและสมํ!าเสมอ 
เพื!อพฒันาความสามารถของพนกังานใหพ้รอ้มรองรบัการเตบิโตขององคก์ร 

5)  การแต่งตั �ง โยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนักงาน กระทําดว้ยความสุจรติใจ และตั �งอยู่
บนพื�นฐานความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนั �น 
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6)  รบัฟงัขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะซึ!งตั �งอยู่บนพื�นฐานความรูท้างวชิาชพีของพนกังาน 

7)  ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ที!เกี!ยวขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครดั 

(2)  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น 

1)  ปฏบิตัหิน้าที!ดว้ยความซื!อสตัยส์ุจรติ ตลอดจนตดัสนิใจดําเนินการใด ๆ ตามหลกัการของวชิาชพี ดว้ย
ความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทั �งรายใหญ่และรายย่อย เพื!อประโยชน์สงูสุดของผู้
ถอืหุน้โดยรวม 

2)  นําเสนอรายงานสถานภาพของบรษิทั ผลประกอบการ ฐานะขอ้มูลทางการเงนิ การบญัช ีและรายงาน
อื!นๆ โดยสมํ!าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

3)  แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายทราบอย่างเท่าเทยีมกนัถงึแนวโน้มในอนาคตของบรษิทั ทั �งในดา้นบวกและดา้น
ลบ ซึ!งตั �งอยู่บนพื�นฐานของความเป็นไปได ้มขีอ้มลูสนบัสนุนและมเีหตุผลเพยีงพอ 

4)  หา้มไม่ใหแ้สวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อื!นโดยใช้ขอ้มูลใดๆ ของบรษิทั ซึ!งยงัมไิด้เปิดเผยต่อ
สาธารณะ หรอืดาํเนินการใดๆ ในลกัษณะที!อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั 

(3)  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อลูกค้า 

บรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัของลกูคา้ จงึไดก้าํหนดนโยบายในการปฏบิตัต่ิอลกูคา้ดงันี� 

1)  จดัใหม้รีะบบการควบคุมดแูลในเรื!องกระบวนการผลติ ใหแ้ก่ลกูคา้ รวมถงึใหค้วามสาํคญัในการปรบัปรุง
และพฒันาเทคโนโลยกีารผลติ และการตรวจสอบคุณภาพสนิคา้อยู่เสมอ 

2)  จดัใหม้รีะบบการควบคุมดูแลการปฏบิตัิตามขอ้ตกลงที!ไดใ้ห้ไวก้บัลูกคา้อย่างเคร่งครดั และด้วยความ
ซื!อสตัยส์จุรติเอาใจใส ่และสมํ!าเสมอ 

3)  จดัให้มีระบบการควบคุมดูแลรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าเสมือเป็นความลบัของบริษัท และไม่
นําไปใชเ้พื!อประโยชน์ของตนเอง หรอืผูท้ี!เกี!ยวขอ้งโดยมชิอบ 

4)  เอาใจใส่ในเรื!องความปลอดภัยและสุขอนามยัของลูกค้า รวมทั �งการแก้ไขปญัหาในทุกเรื!องที!ลูกค้า
รอ้งเรยีนหรอืให้ขอ้แนะนํา โดยบรษิทัจะสารวจความพงึพอใจของลูกคา้ในสนิค้าและบรกิารของบรษิัท
อย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง แลว้นําผลที!ไดม้าปรบัปรุง แกไ้ข ขอ้บกพร่องต่างๆต่อไป 

(4)  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อคู่ค้า และ/หรอื เจ้าหนี2  

บรษิทัมนีโยบายให้พนักงานปฏบิตัิต่อคู่คา้ และ/หรอืเจ้าหนี�ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื!อสตัย ์และไม่เอารดัเอา
เปรียบคู่ค้า โดยคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท พื�นฐานของการได้รบัผลตอบแทนที!เป็นธรรมทั �งสองฝ่าย 
หลกีเลี!ยงสถานการณ์ที!ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การเจรจาแกป้ญัหาตั �งอยู่บนพื�นฐานของความสมัพนัธ์
ทางธุรกจิ โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี� 

1)  ไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที!ไม่สจุรติในการคา้กบัคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี� 

2)  กรณีที!มขี้อมูลว่ามีการเรียก หรอืรบั หรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที!ไม่สุจริตเกิดขึ�น ต้องเปิดเผย
รายละเอยีดต่อคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี� และร่วมกนัแกไ้ขปญัหาโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ 

3)  ปฏบิตัติามเงื!อนไขต่างๆ ที!ตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั กรณีที!ไม่สามารถปฏบิตัติามเงื!อนไขขอ้ใดได ้ต้อง
รบีแจง้ใหเ้จา้หนี�ทราบล่วงหน้า เพื!อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปญัหา 
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4)  บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อเจา้หนี�เสมอืนคู่คา้ที!มคีวามสาํคญัยิ!ง ดงันั �น จงึมุ่งมั !นที!จะปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบั
ขอ้ผกูพนัทั �งหลายตามสญัญาที!มอียู่กบัเจา้หนี�ตลอดจนไม่ปกปิดขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิ อนัจะทาํใหเ้จา้หนี�
เกิดความเสยีหายและหากมีเหตุอนัจะทําให้ไม่สามารถปฏิบตัิตามขอ้ผูกพนัในสญัญา บรษิัทจะแจ้ง
เจา้หนี�ล่วงหน้าเพื!อหาแนวทางแกไ้ขปญัหาดงักล่าว ซึ!งรวมถงึเงื!อนไขคํ�าประกนั การบรหิารเงนิทุน และ
การผดินดัชาระหนี�ร่วมกนั 

5)  บริษัทมีนโยบายและระเบียบปฏิบตัิงานจดัซื�อจัดจ้าง ในการคดัเลือกคู่ค้าหรือผู้รบัเหมา โดยมีการ
ประเมนิแบ่งตามประเภทผู้จาหน่ายสนิค้า และผู้รบัจา้ง/รบัเหมาตามระเบยีบปฏบิตัิการประเมนิผู้ขาย
โดยกาํหนดหลกัเกณฑก์ารประเมนิเพื!อจดักลุ่มคู่คา้หรอืผูร้บัเหมาและนํามาใชใ้นการพจิารณาคดัเลอืกคู่
คา้โดยจะมกีารประเมนิและพจิารณาปรบัปรุงหลกัเกณฑด์งักล่าวปีละ 1 ครั �ง 

6)  บรษิทัมนีโยบายในการสนับสนุนธุรกจิทอ้งถิ!นโดยจะจดัซื�อจดัจา้งจากผูร้บัเหมาหรอืผูจ้ดัจาหน่าย จาก
บรษิทัในทอ้งถิ!นที!มคุีณภาพ 

(5)  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อสงัคมและ/หรอื ชุมชน 

บรษิทัมนีโยบายที!จะดาํเนินธุรกจิที!เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิ และสงัคม และยดึมั !นการปฏบิตัตินเป็นพลเมอืงที!
ดี และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคบัที!เกี!ยวข้องอย่างครบถ้วน โดยบริษัทจะมุ่งมั !นในการพัฒนําส่งเสริมและ
ยกระดบัคุณภาพชวีติของสงัคม และชุมชนอนัเป็นที!ที!บรษิทัตั �งอยู่ใหม้คุีณภาพดขีึ�นพรอ้มๆ กบัการเตบิโตของบรษิัท 
และมนีโยบายที!จะสง่เสรมิการมสีว่นร่วมกบัหน่วยงานต่างๆ ในสงัคม ชุมชน และบรเิวณใกลเ้คยีงทั �งในดา้นการศกึษา 
การดแูลรกัษาความปลอดภยั และอื!นๆ 

(6)  นโยบายเกี�ยวกบัสิ�งแวดล้อม 

การใหบ้รกิารนํ�าซึ!งเป็นธุรกจิของบรษิทัควบคู่ไปกบัการดูแลรกัษาสิ!งแวดลอ้ม ตามมาตรฐานระบบการจดัการ
ดา้นสิ!งแวดลอ้ม ISO 14001 นอกจานี� บรษิทัมนีโยบายที!ใหก้ารสนับสนุนกจิกรรมต่างๆ ที!เสรมิสรา้งคุณภาพ อาชวีอ
นามยั และสิ!งแวดล้อม ตลอดจนรกัษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สนิของ
พนกังานอยู่เสมอ 

หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

คณะกรรมการของบรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัที!เกี!ยวขอ้งกบับรษิทั ทั �งขอ้มูลทางการเงนิ
และขอ้มูลที!มใิช่ขอ้มูลทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส ตามหลกัเกณฑ์ของสาํนักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอื!นๆ ที!อาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทั ซึ!งลว้นมี
ผลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั ดงันี� 

1)  มกีลไกที!จะดแูลใหม้ั !นใจไดว้า่ขอ้มลูที!เปิดเผยต่อนกัลงทุนถูกตอ้ง ไม่ทาํใหส้าํคญัผดิ และเพยีงพอต่อการ
ตดัสนิใจของนกัลงทุน 

2)  คณะกรรมการจะรายงานนโยบายการกํากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกจิ นโยบายด้านการบรหิาร
ความเสี!ยง และนโยบายเกี!ยวกบัการดแูลสิ!งแวดลอ้มและสงัคมที!ไดใ้หค้วามเหน็ชอบไวโ้ดยสรุป และผล
การปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว รวมทั �งกรณีที!ไม่สามารถปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวได้พร้อมด้วย
เหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจาํปี และ website ของบรษิทั เป็นตน้ 

3)  คณะกรรมการจะจดัให้มกีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดง
ควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจาํปี 
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4)  ดแูลใหม้กีารเปิดเผยค่าสอบบญัช ีและค่าบรกิารอื!นที!ผูส้อบบญัชใีหบ้รกิารไวด้ว้ย 

5)  ดูแลให้มกีารเปิดเผยบทบาท และหน้าที!ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครั �งของ
การประชุม และจาํนวนครั �งที!กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที!ผ่านมา และความเหน็จากการทํา
หน้าที! รวมถงึการฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวชิาชพีอย่างต่อเนื!องของคณะกรรมการไวใ้นรายงาน
ประจาํปี 

6)  เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ และผู้บรหิารระดบัสงูที!สะท้อนถึงภาระหน้าที! และ
ความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั �งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนด้วย ทั �งนี� จํานวนเงิน
ค่าตอบแทนที!เปิดเผย ควรรวมถึงค่าตอบแทนที!กรรมการแต่ละท่านได้รบัจากการเป็นกรรมการของ
บรษิทัย่อยดว้ย 

7)  นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท์ี!กําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปีแลว้ คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้ี
การเปิดเผยขอ้มูลทั �งภาษาไทย และภาษาองักฤษผ่านทางช่องทางอื!นด้วย เช่น website ของบรษิัท 
โดยจะกระทาํอย่างสมํ!าเสมอ พรอ้มทั �งจะนําเสนอขอ้มลูที!เป็นปจัจุบนั 

8)  กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทุกท่านจะต้องรายงานใหบ้รษิทัทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตนหรอื
ของบุคคลที!มคีวามเกี!ยวขอ้งซึ!งเป็นส่วนไดเ้สยีที!เกี!ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทั หรอื
บรษิทัย่อยตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที!คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกําหนดรวมทั �งไดป้รบัปรุง
และรายงานใหบ้รษิทัทราบภายใน 30 วนั นบัจากวนัที!มกีารเปลี!ยนแปลงการมสี่วนไดเ้สยีดงักล่าว และ
บรษิทัไดบ้รรจุวาระเรื!องรายงานการมสี่วนไดเ้สยีดงักล่าวขา้งต้นไวใ้นการประชุมคณะกรรมการบรษิัท
เพื!อใหไ้ดร้บัทราบเป็นรายไตรมาส 

หมวดที� 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1  โครงสรา้งของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบรษิทัมจีํานวนอย่างน้อย 5 คน โดยมกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทั �งหมดและมจีํานวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน ซึ!งสอดคล้องกบัเกณฑ์ของสํานักงาน ก.ล.ต. ทั �งนี� 
คณะกรรมการของบรษิทัเป็นผูท้รงคุณวุฒจิากหลากหลายสาขาอาชพี ทั �งดา้นธุรกจิ บญัชแีละการเงนิ ซึ!งเกี!ยวขอ้งและ
สนับสนุนธุรกจิของบรษิทั โดยบรษิัทมคีณะกรรมการชุดย่อยอกี 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสี!ยง และคณะกรรมการบรรษทัภิ
บาล 

กรรมการอิสระของบรษิัททุกท่านมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบรหิารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทและไม่มี
กรรมการอสิระท่านใดดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนในประเทศไทยมากกว่า 5 บรษิทั 

นโยบายของบรษิทัเกี!ยวกบัการกาํหนดวาระการดาํรงตําแหน่งของกรรมการนั �นเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั 
ซึ!งกําหนดว่าในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจําปีให้กรรมการออกจากตําแหน่งเป็นอตัรา 1 ใน 3 โดยพจิารณาจาก
กรรมการที!อยู่ในตําแหน่งนานที!สดุเป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง ทั �งนี� กรรมการบรษิทัมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 
และกรรมการที!ออกจากตําแหน่งไปนั �นอาจไดร้บัเลอืกตั �งจากที!ประชุมผูถ้อืหุน้เขา้มาเป็นกรรมการใหม่ได ้

นอกจากนี�บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารแต่งตั �ง คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสี!ยง และกําหนดขอบเขต อํานาจ หน้าที! และความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจน เพื!อป้องกนัไม่ใหก้รรมการคนใดคนหนึ!งมอีาํนาจโดยไม่จาํกดั และไดแ้ต่งตั �ง
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เลขานุการบรษิทั เพื!อปฏบิตัหิน้าที!ในการดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการประสานงานใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามมตคิณะกรรมการ 

5.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตั �งคณะกรรมการชุดย่อย จาํนวน 5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี!ยง และคณะกรรมการ
บรรษัทภบิาล เพื!อกลั !นกรองการดําเนินงานภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที!ที!กําหนดไว ้อนัจะช่วยเพิ!มประสทิธภิาพใน
การทํางานของคณะกรรมการบริษัท โดยองค์ประกอบและการแต่งตั �งคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ใน องค์ประกอบและการแต่งตั �งคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสี!ยง และคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

5.3  บทบาท หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.3.1  นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

บรษิทัมเีจตนารมณ์มุ่งมั !นในอนัที!จะรกัษาและคงไวซ้ึ!งมาตรฐานระดบัสงูของการกํากบัดูแลกจิการที!ดใีนบรษิทั 
โดยยดึหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที!ดทีี!สอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที!ดสีาหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั �งได้นําหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ซึ!งได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทั และไดป้ระชาสมัพนัธท์ั !วทั �งองคก์รใหเ้ป็นที!เขา้ใจมาใชแ้ละถอืปฏบิตัเิรื!อยมา อกีทั �งยงัได้จดัทํา
มาตรฐานการปฏบิตังิานและการดาํเนินงาน (Standard Operating Procedures) เพื!อใชค้วบคุมการปฏบิตังิานและการ
ดําเนินการภายในองค์กร นอกจากนั �น คณะกรรมการบรษิทัยงัไดอ้นุมตัแิละประกาศใชก้ฎและระเบยีบภายในใหม่ ๆ 
เป็นระยะ ๆ โดยมุ่งพฒันาปรบัปรุงการกาํกบัดแูลกจิการที!ดขีองบรษิทัอย่างต่อเนื!อง 

5.3.2  จรรยาบรรณในการดาํเนินธรุกิจ 

บรษิทัมคีวามเชื!ออย่างยิ!งว่า การดําเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมเป็นหนึ!งในหลกัสาํคญัในการเจรญิเตบิโตอย่าง
ยั !งยนืของบรษิัทเพื!อเป็นการรกัษาผลประโยชน์ของผู้มสี่วนได้เสยีทุก ๆ กลุ่ม และเพื!อประโยชน์ในการส่งเสรมิและ
สนบัสนุนจรยิธรรมทางธุรกจิที!ดทีั !วทั �งองคก์ร บรษิทัไดจ้ดัทําคู่มอืจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิ ซึ!งไดร้บัอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทั และกาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ปฏบิตัติามโดยเคร่งครดั รวมทั �งไดป้ระชาสมัพนัธท์ั !ว
ทั �งองค์กรให้เป็นที!เข้าใจผ่านระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และระบบอินทราเน็ตของบริษัท รวมทั �งได้ติดบอร์ด
ประชาสมัพนัธ ์ทั �งนี� เพื!อสง่เสรมิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 

จรรยาบรรณดงักล่าวไดร่้างขึ�นตามหลกัความซื!อสตัยส์จุรติ หลกัความโปร่งใสหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที!ด ีและ
จรยิธรรมทางสงัคมที!ด ี

5.3.4  ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

การทาํรายการระหว่างบรษิทักบับุคคลใดที!เกี!ยวโยงกนัอนัอาจนํามาซึ!งผลประโยชน์ที!ขดัแยง้กนัไดน้ั �น จะต้อง
ผ่านการพจิารณาอย่างถี!ถ้วนโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และหากเป็นรายการระหว่างกนัที!สาํคญัการเขา้ทํารายการ
นั �นตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากที!ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ที!ประชุมผูถ้อืหุน้ทั �งนี�ขึ�นอยู่กบัลกัษณะและขนาด
ของรายการตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน กรรมการ หรอืผูบ้รหิารบรษิทั ท่านใดที!มสีว่นไดเ้สยี หรอื
มสีว่นเกี!ยวขอ้งจะไม่เขา้ร่วมในกระบวนการตดัสนิใจรายการดงักล่าว 

ทั �งนี� รายการดงักล่าวต้องกระทําขึ�นภายใต้เงื!อนไขการค้าปกติทั !วไป โดยกําหนดราคาที!ยุติธรรมและอยู่บน
พื�นฐานเสมอืนหนึ!งกระทําโดยบุคคลที!ไม่เกี!ยวโยงกนั (fair and at arms' length basis) และในกรณีที!ไม่สามารถ
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กาํหนดราคาได ้บรษิทั จะอา้งองิตามรายงานของผูป้ระเมนิราคาอสิระที!ไดร้บัการแต่งตั �งจากบรษิทั เพื!อกําหนดราคาที!
เป็นธรรมทั �งสาหรบับรษิทั และบุคคลที!เกี!ยวโยงกนั 

5.3.5  ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของระบบการควบคุมภายในที!มีประสิทธิผลโดยคณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหน้าที!สอบทานระบบควบคุมภายในของบรษิทั เพื!อใหม้ั !นใจว่าบรษิทัมรีะบบ
การควบคุมภายใน (ในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ คอื ดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม ดา้นการบรหิารความเสี!ยง ดา้น
การควบคุมการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร ดา้นระบบสารสนเทศและการสื!อสารขอ้มูล และดา้นระบบการตดิตาม ตาม
กรอบแนวทางปฏบิตัดิา้นการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission: COSO)) ที!เพยีงพอและรายงานคณะกรรมการบรษิทั 

การตรวจสอบภายใน 

บรษิัท ได้จดัตั �งหรอืจดัให้มฝี่ายตรวจสอบภายในซึ!งเป็นหน่วยงานอสิระ โดยมหีวัหน้างานตรวจสอบภายใน
ควบคุมดแูลกระบวนการตรวจสอบภายใน และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื!อทาํหน้าที!ตรวจสอบและ
ประเมนิความเพยีงพอและความมปีระสทิธภิาพของการควบคุมภายในของบรษิทั ตามแบบการตรวจสอบประจําปีซึ!ง
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่างสมํ!าเสมอเป็นรายไตรมาส 
เพื!อปรบัปรุงและเพื!อความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลในการดาํเนินงานของบรษิทั 

ทั �งนี� การแต่งตั �ง ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้ํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในต้องไดร้บัความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.3.6  การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยหรอืบริษทัรว่ม 

บรษิัทได้มอบหมายให้กรรมการบรษิัท และบุคคลที!ได้รบัมอบหมายซึ!งเป็นผู้มีความเชี!ยวชาญในธุรกจิของ
บรษิทั เขา้เป็นตวัแทนของบรษิทัเพื!อเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการในย่อยหรอืบรษิทัร่วมของบรษิทั เพื!อกํากบัดูแลการ
บรหิารจดัการและรายงานผลการดาํเนินงานใหท้ี!ประชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นรายไตรมาส 

ทั �งนี� สดัส่วนตวัแทนของบรษิทัที!เขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม อย่างน้อยจะเป็นไป
ตามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทั นอกจากนั �น การกาํหนดนโยบายที!สาํคญัและการออกเสยีงในวาระที!สาํคญัของบรษิทั
ย่อยและบรษิทัร่วมจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากประธานกรรมการบรษิทั 

5.4  การประชุมของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย 

5.4.1  คณะกรรมการบริษทั 

บริษัทจดัการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ!าเสมออย่างน้อย 4 ครั �งในแต่ละปี ซึ!งแต่ละครั �งจะมีการ
กาํหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไวช้ดัเจนและอาจมกีารประชุมครั �งพเิศษเพื!อพจิารณาเรื!องที!มคีวามสาํคญัเร่งด่วน 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิัทอาจเข้าร่วมประชุมด้วย เพื!อให้ขอ้มูลที!เป็น
ประโยชน์และรบัทราบนโยบายโดยตรง นอกจากนี� บรษิัทยงัมนีโยบายให้คณะกรรมการที!ไม่เป็นผูบ้รหิารและไม่ใช่
กรรมการบรหิารไดม้กีารประชุมร่วมกนั อย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง โดยมวีตัถุประสงคเ์พื!อใหก้รรมการที!ไม่เป็นผูบ้รหิารและ
ไม่ใช่กรรมการบรหิารมโีอกาสที!จะไดป้ระชุมกนัเอง เพื!ออภปิรายหารอืเกี!ยวกบัประเดน็ต่างๆ ที!อยู่ในความสนใจ โดย
ไม่มฝีา่ยบรหิารหรอืฝา่ยจดัการเขา้ร่วมดว้ย 

ในการกาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการนั �น คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาเรื!องที!กําหนดเป็นวาระการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการบรหิารทุกคนสามารถเสนอเรื!องต่างๆ เพื!อเขา้รบัการพจิารณา
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เป็นวาระการประชุมได ้ตลอดจนสามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระ และ เลขานุการบรษิทัจะนําเรื!องดงักล่าวมา
กําหนดเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการและจดัทําหนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการต่อไป ในการลงมตใินที!ประชุม
คณะกรรมการให้ถือมตขิองเสยีงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึ!งมหีนึ!งเสยีง กรรมการที!มสี่วนได้เสยีจะไม่เขา้ร่วม
ประชุมหรอืสละสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื!องนั �น 

5.4.2  คณะกรรมการบริหาร 

บรษิทัจดัการประชุมคณะกรรมการบรหิารอย่างสมํ!าเสมออย่างน้อย 4 ครั �งในแต่ละปี เป็นรายไตรมาส ซึ!งไดม้ี
การกาํหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า 

ทั �งนี� คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า การอุทศิตนให้แก่บรษิทั ของกรรมการบรหิารแต่ละท่านนั �น ไม่ควร
มุ่งเน้นเพยีงการใชเ้วลาเขา้ร่วมการประชุมเท่านั �น แต่ควรจะรวมไปถงึผ่านทางการแลกเปลี!ยนความคดิเหน็ คาแนะนํา 
ประสบการณ์ และเครอืขา่ยความสมัพนัธ ์เพื!อยงัประโยชน์เพิ!มขึ�นแก่ธุรกจิของบรษิทั 

5.4.3  คณะกรรมการตรวจสอบ 

บรษิทัจดัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํ!าเสมอก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิทั อย่างน้อย 4 
ครั �งในแต่ละปี เป็นรายไตรมาสซึ!งไดม้กีารกาํหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า 

5.4.4  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัทจัดการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างสมํ! าเสมอก่อนการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั อย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง ซึ!งไดม้กีารกาํหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า 

5.4.5  คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

บรษิทัจดัการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี!ยงอย่างสมํ!าเสมอก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิทั อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั �ง ซึ!งไดม้กีารกาํหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า 

5.4.6  คณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

บรษิทัจดัการประชุมคณะกรรมการบรรษทัภบิาลอย่างสมํ!าเสมอก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิทั อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั �ง ซึ!งไดม้กีารกาํหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า 

5.5  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

บริษัทได้กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี เพื!อร่วมกัน
พจิารณาและสรุปผลการประเมนิงานและนํามาทบทวนการปฏบิตังิาน ปญัหาและอุปสรรคต่างๆ และร่วมกนัหาแนวทาง
ปรบัปรุง แกไ้ข เพื!อใหก้ารทาํงานของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพยิ!งขึ�น โดยบรษิทัไดก้ําหนดใหม้กีารประเมนิตนเอง
ของคณะกรรมการในรปูแบบการประเมนิตนเองของกรรมการทั �งคณะ และนําแนวทางการประเมนิจากตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยมาปรบัใช้ให้เหมาะสมกบัลกัษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ!งผลการประเมนิจะเป็นส่วน
สําคญัในการพฒันาการปฏิบตัิหน้าที!และการดําเนินงานเกี!ยวกบัคณะกรรมการให้มปีระสทิธิภาพยิ!งขึ�น ทั �งนี� แบบ
ประเมนิจะแบ่งหวัขอ้เป็นดงันี� 

1.  ความพงึพอใจเกี!ยวกบั 

(1)  ผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการโดยรวม 

(2)  ผลการดาํเนินงานของบรษิทั 
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(3)  การดาํเนินการแกไ้ขปญัหาของฝา่ยจดัการ 

2.  ความเขา้ใจในเรื!องเกี!ยวกบั 

(1)  บทบาทหน้าที!ของตน 

(2)  ธุรกจิของบรษิทั 

(3)  กลยุทธข์องบรษิทั 

3.  คณะกรรมการและฝา่ยบรหิารมคีวามสมัพนัธท์ี!ดต่ีอกนั 

4.  บรษิทัย่อยและอนุกรรมการต่างๆ ทาํงานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

5.  คณะกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาในการพจิารณาเรื!องต่างๆ เหล่านี�อย่างเพยีงพอและเหมาะสม 

(1)  นโยบายและทศิทางของบรษิทั 

(2)  ผลการดาํเนินงานของบรษิทั 

(3)  แนวทางแกไ้ขการดาํเนินงาน หากไม่เป็นไปตามที!กาํหนด 

6.  คณะกรรมการมกีารเตรยีมตวัก่อนการประชุมทุกครั �ง 

7.  คณะกรรมการสามารถแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ 

8.  คณะกรรมการแสดงความเหน็อย่างเป็นกลาง 

9.  ประธานกรรมการเปิดโอกาสและสนบัสนุนใหก้รรมการทุกท่านแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ 

10.  คณะกรรมการเหน็ว่าผูล้งทุนมคีวามเชื!อมั !นในคณะกรรมการ 

11.  การปฏบิตัเิรื!องการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัเป็นที!ยอมรบัในหมู่พนกังานบรษิทัหมู่พนกังานบรษิทั 

ทั �งนี� เลขานุการบรษิทัจะจดัส่งแบบประเมนิให้กรรมการบรษิัททุกท่านประเมนิในทุกสิ�นปี และเป็นผู้รวบรวม
และรายงานสรุปผลต่อที!ประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื!อพจิารณารบัทราบและหารอืกนัเป็นประจาํทุกปี 

5.6  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษัทกําหนดนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยจะพิจารณาจากหน้าที! ความรับผิดชอบ 
ความสําเร็จในการปฏิบตัิงานที!เชื!อมโยงกบัผลประกอบการ และปจัจยัแวดล้อมอื!นที!เกี!ยวข้อง ตลอดจนพิจารณา
เปรยีบเทยีบกบัอตัราค่าตอบแทนของบรษิัทอื!นๆ ที!อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนัหรอืใกล้เคยีง ทั �งนี� ค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยจะไดร้บัการพจิารณาและกลั !นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการของบรษิัทเพื!อพจิารณานาเสนอต่อที!ประชุมผู้ถือหุ้นเพื!อพจิารณาอนุมตัิ
ต่อไป 

5.7  การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

(1)  สง่เสรมิและอาํนวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้กี!ยวขอ้งในระบบการกํากบัดูแล
กจิการของบรษิัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบผูบ้รหิาร เลขานุการบรษิทั เป็นต้น เพื!อให้มกีาร
ปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื!อง การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระทาํเป็นการภายในบรษิทัหรอืใช้
บรกิารของสถาบนัภายนอก 
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(2)  ทุกครั �งที!มกีารแต่งตั �งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลที!เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏบิตัิหน้าที!ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัแนะนําลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการดําเนินธุรกจิของ
บรษิทัใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

5.8  แผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

บรษิทัเลง็เหน็ความจาํเป็นและความสาํคญัของการจดัใหม้แีผนสบืทอดตําแหน่ง จงึไดท้าํแผนสบืทอดตําแหน่งที!
ครอบคลุมตําแหน่งผูบ้รหิารที!สาํคญั โดยทําการคดัเลอืกบุคคลที!จะปฏบิตัหิน้าที!ในตําแหน่งผูบ้รหิารดงักล่าว ทําการ
พฒันาฝึกอบรม เพื!อเตรยีมความพรอ้มใหส้ามารถรองรบัตําแหน่งไดใ้นอนาคต และเพื!อใหม้ั !นใจว่าบรษิทัมผีูบ้รหิารที!มี
ความรู ้ความสามารถ ที!จะสบืทอดตําแหน่งที!สาํคญัต่อไปในอนาคต 

5.9  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

ในการปฏบิตัิหน้าที!ในฐานะคณะกรรมการบรษิัท กรรมการควรจะต้องทราบถึงลกัษณะการดําเนินธุรกจิของ
บรษิัท ดงันั �น ในกรณีที!มกีารเปลี!ยนแปลงหรอืมกีรรมการเขา้ใหม่ บรษิทัจะจดัใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื!อ
แนะนําใหร้บัทราบถงึลกัษณะและแนวทางการดาํเนินงานในภาพรวมของบรษิทั รวมทั �งใหข้อ้มลูสารสนเทศที!สาํคญัและ
จําเป็นต่อการปฏบิตัิหน้าที!ของกรรมการ และแนวทางการปฏบิตัิเกี!ยวกบัการกํากบัดูแลกจิการที!ด ีทั �งนี� เลขานุการ
บรษิทัเป็นประสานงานการจดัการปฐมนิเทศ 

5.10  นโยบายการจาํกดัจาํนวนบริษทั และจาํนวนวาระในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ 

บรษิทัไดก้าํหนดนโยบายใหก้รรมการของบรษิทัดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทัในบรษิทัจดทะเบยีนไดค้นละไม่
เกนิ 5 แห่ง โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ 

นอกจากนี� หา้มมใิหป้ระธานเจา้หน้าที!บรหิารไปดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัอื!นๆ ที!ประกอบธุรกจิเดยีวกนั 
หรอืใกล้เคียง ยกเว้นบริษัทร่วม และ/หรอืบริษัทย่อย และ/หรอืบรษิัทในเครอื เพื!อให้มั !นใจว่าจะไม่ก่อให้เกดิความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

กรรมการอสิระสามารถดาํรงตําแหน่งกรรมการตดิต่อกนัทุกวาระไดไ้ม่เกนิ 9 ปี เวน้แต่ไดร้บัความเหน็ชอบจาก
ที!ประชุมผูถ้อืหุน้ 

5.11  การบริหารความเสี�ยง 

บรษิัทมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารความเสี!ยงเป็นผู้รบัผดิชอบในการดําเนินการจดัตั �งคณะทํางาน ซึ!ง
ประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารของบรษิทั โดยคณะทาํงานดงักล่าวจะร่วมกนัประชุมและประเมนิความเสี!ยงทั !วทั �งองคก์ร ทั �งที!
เกดิจากปจัจยัภายนอกและปจัจยัภายในอย่างสมํ!าเสมอ และจะทําการวเิคราะหถ์งึปจัจยัความเสี!ยงต่างๆ โอกาสเกดิ
และระดับความรุนแรงของผลกระทบ พร้อมทั �งร่วมกันกําหนดมาตรการบริหารความเสี!ยงและผู้รบัผิดชอบ โดย
คณะทาํงานที!ไดร้บัมอบหมายจะคอยดแูลตดิตามความเสี!ยงตามแผนที!ไดว้างไว ้โดยความร่วมมอืและประสานงานจาก
หน่วยงานฝ่ายต่างๆ และรายงานผลให้กบัคณะกรรมการบรหิารความเสี!ยงรบัทราบ จากนั �น คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี!ยงจะทาํหน้าที!ประเมนิประสทิธภิาพของการบรหิารความเสี!ยงแลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ อย่าง
น้อยปีละครั �ง เพื!อช่วยใหท้ราบจุดอ่อนและปรบัปรุงนโยบายใหม้ปีระสทิธภิาพดขีึ�น  



 บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติี�ส ์แอนด ์พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 
 

ส่วนที! 2.3.11 หน้า 12 

11.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสรา้งกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร
คณะกรรมการบรหิารความเสี!ยง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยมี
ขอบเขตอาํนาจหน้าที!ดงันี� 

11.3 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�  

11.3.1 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษทั 

มตขิองที!ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที! 1/2559 วนัที! 11 สงิหาคม 2559 มมีตกิาํหนด อํานาจ หน้าที! ความ
รบัผดิชอบกรรมการบรษิทัเป็นไปตามที!ไดก้ําหนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บงัคบัและวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ ตลอดจนมติ
ของที!ประชุมผูถ้อืหุน้ ซึ!งรวมถงึการดาํเนินการดงัต่อไปนี� 

1. ปฏบิตัหิน้าที! และกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มตทิี!ประชุม
คณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนมตทิี!ประชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั ความซื!อสตัยส์จุรติ
และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

2. กาํหนดวสิยัทศัน์ กลยุทธ ์ทศิทางของธุรกจิ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกจิ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิาร
จดัการ และอาํนาจอนุมตัขิองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตามที!ฝา่ยจดัการนําเสนอ และกํากบัดูแลการบรหิารงาน
และผลการปฏบิตังิานของฝา่ยจดัการ คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ หรอืบุคคลใด ๆ ซึ!งไดร้บัมอบหมาย
ให้ทําหน้าที!ดงักล่าว เพื!อให้เป็นไปตามนโยบายที!กําหนดไว้อย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลเพื!อเพิ!ม
มลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 

3. ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที!ของฝา่ยจดัการ คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื!องและ
สมํ!าเสมอเพื!อใหบ้รรลุกลยุทธแ์ละเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ  

4. กําหนดกรอบและนโยบายสําหรับการกําหนดเงินเดือน การปรับขึ�นเงินเดือน การกําหนดเงินโบนัส 
ค่าตอบแทน และบําเหน็จรางวลัของพนักงานบรษิทัฯ รวมถงึดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารที!
เหมาะสม 

5. ดาํเนินการใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีะบบงานบญัชทีี!เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ และจดัใหม้กีารรายงาน
ทางการเงนิและการสอบบญัชทีี!เชื!อถอืได ้รวมทั �งจดัใหม้รีะบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที!
เพยีงพอและเหมาะสม 

6. พจิารณาอนุมตักิารไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ!งทรพัยส์นิ (ในกรณีที!ขนาดของรายการไม่จําเป็นต้องพจิารณาโดย
ที!ประชุมผูถ้ือหุน้) การลงทุนในธุรกจิใหม่ และการดําเนินงานใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ
ระเบยีบขอ้บงัคบัที!เกี!ยวขอ้ง 

7. พจิารณาและ/หรอืใหค้วามเหน็ต่อรายการที!เกี!ยวโยงกนั (ในกรณีที!ขนาดของรายการไม่จําเป็นต้องพจิารณา
โดยที!ประชุมผูถ้อืหุน้) ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบยีบขอ้บงัคบัที!
เกี!ยวขอ้ง 

8. พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

9. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเสี!ยงและตดิตามผลการปฏบิตังิาน 
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10. ดูแลไม่ให้เกิดปญัหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
ทั �งนี� ในกรณีที!กรรมการรายใดมสี่วนไดเ้สยีในธุรกรรมใดที!ทํากบับรษิทัฯ หรอืมสีดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ 
และ/หรอืบรษิทัย่อยเพิ!มขึ�นหรอืลดลง ใหก้รรมการรายดงักล่าวแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ 

11. จดัใหม้นีโยบายเกี!ยวกบัการกํากบัดูแลกจิการตามหลกัธรรมาภบิาล และการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมี
ประสทิธภิาพ 

12. สอบทานนโยบายในการกํากบัดูแลกจิการ และความรบัผดิชอบต่อสงัคม รวมถงึการต่อต้านการคอร์รปัชั !น 
(Anti-Corruption) ของบรษิทัฯ และพจิารณาอนุมตัริายงานผลการประเมนิการกํากบัดูแลกจิการ และความ
รับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้านการคอร์รัปชั !นประจําปี ที!จ ัดทําโดยคณะกรรมการชุดย่อยที!ได้รับ
มอบหมาย 

13. แต่งตั �งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความ
เสี!ยง และ/หรอืคณะกรรมการชุดย่อยอื!นใด เพื!อช่วยเหลอืและสนับสนุนการปฏบิตัิหน้าที!ของคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ตามความเหมาะสม 

14. แต่งตั �งเลขานุการบรษิทั เพื!อช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัในการปฏบิตังิานต่าง ๆ เพื!อใหก้ารดําเนินธุรกจิ
ของบรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบที!เกี!ยวขอ้ง 

15. ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอกหากมคีวามจาํเป็นเพื!อประกอบการตดัสนิใจที!เหมาะสม 

16. จดัทํารายงานประจําปี และรบัผดิชอบต่อการจดัทําและเปิดเผยงบการเงนิเพื!อแสดงถงึฐานะทางการเงนิและ
ผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในรอบปีที!ผ่านมาเพื!อเสนอต่อที!ประชุมผูถ้อืหุน้ 

17. จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจําปีภายใน p เดอืนนับแต่วนัสิ�นสุดของรอบปีบญัชขีอง
บรษิทัฯ 

18. พจิารณาอนุมตัิเรื!องต่าง ๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่มของบริษัทฯ 
อย่างเป็นธรรม 

19. มอบหมายใหก้รรมการคนหนึ!งหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื!นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ!งอย่างใดแทนคณะกรรมการ
บรษิทัได ้ 

 ทั �งนี� การมอบหมายอํานาจหน้าที!และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั �น จะไม่มีลกัษณะเป็น 
การมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงที!ทําให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รบัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท
สามารถอนุมตัริายการที!ตนหรอืบุคคลที!อาจมคีวามขดัแยง้ (ตามที!นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์หรอืประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน) อาจมสี่วนไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะ
ใด ๆ หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื!นใดกบับรษิัทฯ หรอืบริษัทย่อยของบรษิัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมตัิ
รายการที!เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี!ที!ประชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัไิว ้

11.3.2 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการอสิระที!จดัตั �งขึ�นเพื!อช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการกํากบั
ดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน และการปฏิบตัิตามกฎหมายที!เกี!ยวข้อง รวมทั �งการจดัทํา
รายงานทางการเงนิ เพื!อให้การปฏบิตังิานและการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื!อถอื โดยมี
อาํนาจ หน้าที! และความรบัผดิชอบที!สาํคญัดงันี� 

1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
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2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบตรวจสอบภายใน (internal audit) ที!
เหมาะสม  เพยีงพอ  และมปีระสทิธภิาพ รวมทั �งพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั �ง โยกยา้ย เลกิจา้ง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอื
หน่วยงานอื!นใดที!รบัผดิชอบเกี!ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
หรอืกฎหมายที!เกี!ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตั �งบุคคลซึ!งมคีวามเป็นอสิระเพื!อทําหน้าที!เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั �งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝี่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง  

5. พจิารณารายการที!เกี!ยวโยงกนั หรือรายการที!อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและ
ครบถว้น ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ทั �งนี� เพื!อใหม้ั !นใจว่า
รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6. จดัทํารายงานผลการกํากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของ
บรษิทั ซึ!งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี�  

- ความเหน็เกี!ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที!เชื!อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

- ความเหน็เกี!ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 

- ความเหน็เกี!ยวกบัการปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายที!เกี!ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั  

- ความเหน็เกี!ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี 

- ความเหน็เกี!ยวกบัรายงานที!อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

- ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที!คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที!ตามกฎบตัร (charter) 
และ  

- รายการอื!นที!เหน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทั !วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที!และความรบัผดิชอบที!ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

7. ปฏบิตัหิน้าที!อื!น ๆ ตามที!ไดม้อบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ดว้ยความเหน็ชอบของจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

8. ในการปฏบิตัหิน้าที!ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทําดงัต่อไปนี� 
ซึ!งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบรษิัท ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื!อดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที!คณะกรรมการ
ตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รายการที!เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจรติ หรอืมสีิ!งผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องที!สาํคญัในระบบควบคุมภายใน 
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(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอื
กฎหมายที!เกี!ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

หากคณะกรรมการของบรษิทัหรอืผู้บรหิารไม่ดําเนินการให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ!ง 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ!งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระทําตามวรรคหนึ!งต่อสาํนักงาน กํากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

9. ทบทวนและเสนอให้แก้ไขเพิ!มเติมขอบเขต หน้าที! และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามที!
เหน็สมควร 

10. ทบทวนขอ้บงัคบั และผลการปฏบิตังิานในปีที!ผ่านมาอย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง 

11.3.3 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 

มติของที!ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั �งที! 1/2559 วนัที! 11 สงิหาคม 2559 ได้อนุมตัิขอบเขตหน้าที! และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี� 

1 พจิารณาและจดัทํานโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และ
งบประมาณของบรษิทัโดยพจิารณาถงึปจัจยัทางธุรกจิอย่างเหมาะสม เพื!อนําเสนอและขออนุมตัต่ิอคณะกรรมการ
บรษิทั และในกรณีที!สถานการณ์เปลี!ยนแปลง คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาทบทวนการใชง้บประมาณที!ไดร้บั
อนุมตัใิหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์นั �น ๆ  

2 กาํกบัดแูล ตรวจสอบ และตดิตามการดําเนินธุรกจิของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธท์างธุรกจิ เป้าหมาย
และแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบรษิัทที!ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการให้
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเอื�อต่อสภาพธุรกจิ พรอ้มใหค้ําปรกึษา แนะนํา การบรหิารจดัการแก่
ผูบ้รหิารระดบัสงู  

3 กาํหนดโครงสรา้งองคก์รและนโยบายเกี!ยวกบัการบรหิารจดัการบรษิทั การแต่งตั �งโยกยา้ยผูบ้รหิารของแต่ละธุรกจิ 
พจิารณาและตดิตามแผนงานการสรา้งผูบ้รหิารทดแทน รวมถงึแผนงานดา้นกําลงัคนและการกําหนดหลกัเกณฑ์
การจ่ายผลตอบแทน และหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลงานของผูบ้รหิาร  

4 ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโครงการใหม่ และมอีํานาจในการพจิารณาและอนุมตัใิหบ้รษิทั ลงทุนหรอืร่วม
ลงทุนกบับุคคล นิติบุคคล หรอืองคก์รทางธุรกจิอื!นใด ในรูปแบบที!คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควรเพื!อดําเนิน
กจิการตามวตัถุประสงคข์องบรษิทั ตลอดจนถงึการพจิารณาและอนุมตักิารใชจ้่ายเงนิเพื!อการลงทุนดงักล่าว การ
เขา้ทาํนิตกิรรมสญัญา และ/หรอืการดาํเนินการใดๆที!เกี!ยวขอ้งกบัเรื!องดงักล่าวจนเสรจ็การตามวงเงนิที!ไดก้ําหนด
ไว ้และ/หรอืที!กฎหมายและกฎเกณฑท์ี!เกี!ยวขอ้ง และ/หรอืตามขอ้บงัคบับรษิทั 

5 ตดิตามผลการดาํเนินงานและความกา้วหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกจิ และรายงานผลรวมทั �งปญัหาหรอื
อุปสรรคที!เกดิขึ�นและแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ  

6 พจิารณาและให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเกี!ยวกบัโครงการข้อเสนอหรอืการเข้าทํา
ธุรกรรมใด ๆ ที!เกี!ยวข้องกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิัทรวมถึงพจิารณาทางเลอืกในการระดมทุน เมื!อมคีวาม
จําเป็น และเกินกว่าวงเงินที!ได้กําหนดไว้และ/หรือที!กฎหมายและกฎเกณฑ์ที!เกี!ยวข้องหรือข้อบังคบับริษัท 
กาํหนดใหท้ี!ประชุมผูถ้อืหุน้และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิ 

7 พิจารณาและอนุมตัิการเข้าทําธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กู้ยืม ขอสนิเชื!อ จํานํา 
จํานอง คํ�าประกนัและการอื!น รวมถึงการซื�อขายและจดทะเบียนกรรมสทิธิ qที!ดินใด ๆ ตามวัตถุประสงค์เพื!อ



 บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติี�ส ์แอนด ์พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 
 

ส่วนที! 2.3.11 หน้า 16 

ประโยชน์ในการดําเนินกจิการของบรษิทัตลอดจนถึงการเขา้ทํานิตกิรรมสญัญา ยื!นคําขอ/คําเสนอ ตดิต่อ ทํานิติ
กรรมกบัส่วนราชการ เพื!อให้ได้มาซึ!งสทิธต่ิาง ๆ ของบรษิัท และ/หรอืการดําเนินการใด ๆ ที!เกี!ยวขอ้งกบัเรื!อง
ดงักล่าวจนเสรจ็การตามวงเงนิที!ไดก้าํหนดไว ้และ/หรอืที!กฎหมายและกฎเกณฑท์ี!เกี!ยวขอ้ง หรอืขอ้บงัคบับรษิทั 

8 พจิารณาและอนุมตัิระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบายการบริหารงาน และการดําเนินธุรกจิของบริษัท หรือ การ
ดาํเนินการใด ๆ อนัมผีลผกูพนับรษิทั    

9 แต่งตั �ง และ/หรือ มอบหมายให้กรรมการบรหิาร หรอืบุคคลใดบุคคลหนึ!งหรือหลายคน กระทําการใด ๆ ที!อยู่
ภายในขอบอาํนาจของคณะกรรรมการบรหิาร ตามที!คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร โดยที!คณะกรรมการบรหิาร
อาจยกเลกิเพกิถอน หรอืแกไ้ขเปลี!ยนแปลงอาํนาจดงักล่าวได ้ 

10 มีอํานาจหน้าที!และความรับผิดชอบใด ๆ ตามที!ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที!ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั  

11 พจิารณาและอนุมตัคิู่มอือาํนาจดาํเนินการ เพื!อใหผู้ท้ี!ไดร้บัแต่งตั �ง และ/หรอื ผูท้ี!ไดร้บัมอบอาํนาจทราบถงึขอบเขต
ความรบัผดิชอบและอาํนาจของตนเอง และเพื!อใชเ้ป็นคู่มอืในการปฏบิตังิาน โดยมหีลกัฐานอา้งองิ และเป็นไปตาม
ขั �นตอนอย่างมรีะบบ 

11.3.4 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

มติของที!ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั �งที! 1/2559 วนัที! 11 สงิหาคม 2559 ได้อนุมตัิขอบเขตหน้าที! และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการบรรษทัภบิาล โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี� 

1. พจิารณา ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ เพื!อเสนอต่อคณะกรรมการเพื!อพจิารณาอนุมตั ิ
โดยจดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื!อใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัทิี!ด ี 

2. พจิารณา ทบทวน และปรบัปรุงจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั (Code of Conduct) โดยจดัทาํเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรเพื!อใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัทิี!ด ี

3. กาํหนดนโยบายและวางแผนเกี!ยวกบักจิกรรมที!เกี!ยวขอ้งกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม  

4. เป็นตวัแทนบรษิทัในการสื!อสารและการดาํเนินกจิกรรมดา้นบรรษทัภบิาลทั �งกบัผูบ้รหิาร พนกังาน และ
หน่วยงานภายนอก  

5. ตดิตามความคบืหน้า ทบทวน และปรบัปรุงผลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนที!กาํหนดไว ้รวมทั �งจดัทาํ
สรุปเพื!อรายงานต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

11.3.5 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

มติของที!ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั �งที! 1/2559 วนัที! 11 สงิหาคม 2559 ได้อนุมตัิขอบเขตหน้าที! และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสี!ยง โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี� 

1. อนุมตัินโยบายบริหารความเสี!ยง กรอบการบรหิารความเสี!ยง และระดบัความเสี!ยงที!ยอมรบัได้ของ
บรษิทั ตามที!ไดร้บัมอบหมายอาํนาจจากคณะกรรมการบรษิทั 

2. กํากบัดูแลและสนับสนุนให้มีการดําเนินงานด้านการบริหารความเสี!ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ
เป้าหมายในการดาํเนินงาน รวมถงึสถานการณ์ที!เปลี!ยนแปลงไป 

3. กาํกบัดแูลการปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเสี!ยง และกรอบการบรหิารความเสี!ยง เพื!อใหบ้รษิทัมี
ระบบการบรหิารความเสี!ยงที!มปีระสทิธภิาพทั !วทั �งองคก์รและมกีารปฏบิตัอิย่างต่อเนื!อง 
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4. พจิารณารายงานความเสี!ยงจากฝ่ายบรหิารความเสี!ยงเพื!อติดตามความเสี!ยงที!สําคญัในระดบัองค์กร 
รวมถึงให้ข้อคิดเห็นในความเสี!ยงที!อาจเกิดขึ�น แนวทางการกําหนดมาตรการควบคุม หรอืแผนการ
จดัการความเสี!ยง เพื!อใหม้ั !นใจว่าบรษิทัมกีารจดัการความเสี!ยงอย่างเพยีงพอและเหมาะสม 

5. รายงานคณะกรรมการบรษิัทเกี!ยวกบัความเสี!ยงและแผนการจดัการความเสี!ยงที!สําคญัต่อองคก์ร ใน
กรณีที!มีปจัจยั หรือเหตุการณ์สําคญัซึ!งอาจส่งผลกระทบต่อบรษิัทอย่างมีนัยสําคญั ต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื!อทราบและพจิารณาโดยเรว็ที!สดุ 

6. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี!ยวกบัขอ้มลูความเสี!ยงและการควบคุมภายในที!สาํคญั เพื!อให้
คณะกรรมการตรวจสอบนําไปประกอบการพจิารณาอนุมตัแิผนการตรวจสอบภายใน เพื!อใหเ้กดิความ
เชื!อมั !นอย่างสมเหตุสมผลว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที!เหมาะสมต่อการจดัการความเสี!ยง 
รวมทั �งมกีารนําระบบบรหิารความเสี!ยงมาปรบัใชอ้ย่างเหมาะสม และมกีารปฏบิตัทิั !วทั �งองคก์ร 

7. สง่เสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมการบรหิารความเสี!ยงภายในบรษิทั 

8. ประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี!ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง 

9. ปฏบิตังิานอื!นใดเกี!ยวกบัการบรหิารความเสี!ยงตามที!คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

10. ทําหน้าที!สอบทาน ให้คําปรกึษาและคําแนะนําในการดําเนินการบรหิารความเสี!ยงของบรษิัทแก่ฝ่าย
บริหาร โดยมีอํานาจเรียกเอกสารและบุคคลต่าง ๆ ที!เกี!ยวข้องเพื!อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา 
รวมทั �งรบัผดิชอบในการทดสอบและะประเมนิความเสี!ยงจากการทุจรติคอรร์ปัชั !นอย่างต่อเนื!อง  

11. นํามาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั !นไปปฎิบัติอย่างมีประสิทธิผล และตรวจสอบ ติดตาม 
ทบทวน และปรบัปรุง มาตรการต่อต้านการทุจริตฯอย่างสมํ!าเสมอ และรายงานผลการประเมินให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบต่อไป 

11.3.6 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

มติของที!ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั �งที! 1/2559 วนัที! 11 สงิหาคม 2559 ได้อนุมตัิขอบเขตหน้าที! และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี� 

1. พจิารณานําเสนอโครงสรา้ง องคป์ระกอบ และคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุด
ย่อย    ต่าง ๆ 

2. พจิารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหา และเสนอชื!อบุคคลที!เหมาะสมที!จะมาดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเพื!อนําเสนอต่อที!ประชุมผูถ้อืหุน้ในกรณีที!ตําแหน่งว่างลง
เนื!องจากครบวาระ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัในกรณีอื!น ๆ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อย
เสนอรายชื!อบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษิทั โดยมกีาํหนดระยะเวลาอย่างเพยีงพอก่อนการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

3. พจิารณาและเสนอแนะรายชื!อกรรมการบรษิทัที!จะดาํรงตําแหน่งในคณะกรรมการย่อยชุดต่าง ๆ ของ
บรษิทั  

4. พจิารณากลั !นกรองผูท้ี!เหมาะสมที!จะดาํรงตําแหน่ง ประธานเจา้หน้าที!บรหิาร ในกรณีที!มตีําแหน่ง
ดงักล่าวว่างลง\ 
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5. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบแผนการสบืทอดตําแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั และทบทวนอยา่ง
สมํ!าเสมอ 

6. พจิารณารปูแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิาร
ระดบัสงูของบรษิทั ใหม้คีวามเหมาะสม และนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

7. พจิารณากาํหนดเกณฑใ์นการประเมนิผลประธานเจา้หน้าที!บรหิาร และนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั
พจิารณา 

8. ประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าที!บรหิาร เพื!อพจิารณาความเหมาะสมในการกาํหนด
ค่าตอบแทนและนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

9. พจิารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนประจาํปีของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู
ของบรษิทั รวมถงึ ค่าเบี�ยประชมุ โบนสัประจาํปี สวสัดกิาร และผลประโยชน์ตอบแทนอื!น ๆ โดย
นําเสนอค่าตอบแทนใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

11.3.7 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

มติของที!ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั �งที! 1/2559 วนัที! 11 สงิหาคม 2559 ได้อนุมตัิขอบเขตหน้าที! และความ
รบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าที!บรหิาร โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี� 

1 กาํหนดนโยบาย กลยุทธ ์โครงสรา้ง และอํานาจบรหิารงาน รวมทั �งรบัผดิชอบในการจดัทําแผนกลยุทธ ์
และแผนงบประมาณประจาํปีตามที!ฝา่ยบรหิารนําเสนอ เพื!อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2 ตดิตาม ควบคุม กาํกบัดแูล และดาํเนินการ และ/หรอื บรหิารงานทั !วไปใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณที!ไดอ้นุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

3 เป็นผู้รบัมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั 
นโยบาย ระเบยีบ ขอ้กาํหนด คาํสั !ง มตทิี!ประชุมผูถ้อืหุน้ และ/หรอืมตทิี!ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

4 มอีาํนาจกระทาํการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบรษิทัต่อบุคคลภายนอกในกจิการที!เกี!ยวขอ้ง และเป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั 

5 พจิารณาอนุมตัแิผนการปฏบิตักิารของแต่ละฝ่ายงานของบรษิทั และพจิารณาอนุมตัคิําขอจากฝ่ายงาน
ต่าง ๆ ของบรษิัท ตามที!กําหนดในตารางมอบหมายอํานาจอนุมตัิในการดําเนินงานและการเขา้ทํา
ธุรกรรมต่างๆ ของบรษิทั  

6 อาํนาจออกคาํสั !ง ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื!อใหก้าร ปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์
ของบรษิทั และเพื!อรกัษาระเบยีบวนิยัการทาํงานภายในองคก์ร 

7 มอบอํานาจช่วง และ/หรอื  มอบหมายใหบุ้คคลอื!นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการมอบอํานาจ
ช่วง และ/หรอืการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนังสอืมอบอํานาจ 
และ/หรอื ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้กําหนด หรอืคําสั !งที!คณะกรรมการของบรษิทั และ/หรอื บรษิทัได้
กาํหนดไว ้ 

8 อนุมตักิารทาํรายการที!เกี!ยวโยงกนัที!เป็นเงื!อนไขปกตทิางการคา้ เช่น ซื�อขายสนิคา้ดว้ยราคาตลาด การ
คดิค่าธรรมเนียมบรกิารในอตัราค่าธรรมเนียมปกต ิและการใหเ้ครดติเทอมเหมอืนลูกคา้ทั !วไป เป็นต้น 
ทั �งนี�ภายใตน้โยบายที!ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  
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9 มอีาํนาจ หน้าที! และความรบัผดิชอบในการจดัการบรษิทัย่อย และฝา่ยงานต่าง ๆ ในบรษิทั 

10 ดาํเนินการอื!น ๆ ตามที!คณะกรรมการบรษิทั มอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 

11.4 การสรรหาและแต่งตั 2งกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

B.  องคป์ระกอบและการแต่งตั 2งคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย s คน และมกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า t ใน u ของ
จํานวนกรรมการทั �งหมดและมจีํานวนกรรมการอสิระอย่างน้อย u คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ!งหนึ!งของจํานวน
กรรมการทั �งหมดจะตอ้งมถีิ!นที!อยู่ในประเทศไทย และกรรมการบรษิทัจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัหรอืไม่กไ็ด ้

ในการแต่งตั �งกรรมการบรษิทั จะพจิารณาจากความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ที!เกี!ยวขอ้งกบัธุรกจิ หรอื
พจิารณาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทที!มีประสบการณ์ในธุรกิจที!จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท อย่างไรกต็าม การ
แต่งตั �งกรรมการใหม่จะต้องผ่านการพจิารณาอนุมตัิจากที!ประชุมคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือที!ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แลว้แต่กรณี) ทั �งนี� ใหท้ี!ประชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตั �งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี� 

(t)  ใหถ้อืว่าผูถ้อืหุน้คนหนึ!งมคีะแนนเสยีงเท่ากบั t หุน้ต่อ t เสยีง 

(v)  ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงที!มอียู่ทั �งหมดตาม (t) เลอืกตั �งบุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ
กไ็ด ้ในกรณีที!เลอืกตั �งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

(u)  บุคคลที!ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตั �งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที!
จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั �งในครั �งนั �น ในกรณีที!บุคคลซึ!งไดร้บัการเลอืกตั �งในลําดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีง
เท่ากนัเกนิจาํนวนกรรมการที!จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั �งในครั �งนั �น ใหป้ระธานที!ประชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชี�
ขาด 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจําปีทุกครั �ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งเป็นจํานวน t ใน u ของจํานวน
กรรมการในขณะนั �น ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจํานวนใกลท้ี!สุดกบัส่วน t 
ใน u โดยพจิารณาจากกรรมการที!อยู่ในตําแหน่งนานที!สดุเป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง ทั �งนี� กรรมการที!ออกจากตําแหน่งไป
นั �นอาจไดร้บัเลอืกตั �งจากที!ประชุมผูถ้อืหุน้เขา้มาเป็นกรรมการใหม่ได ้

ในกรณีที!ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื!นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนเลอืกบุคคลซึ!งมคุีณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจํากดัและ
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพื!อเสนอชื!อในการคดัเลือกเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั �นจะเหลอืน้อยกว่า v เดอืน โดยบุคคลซึ!งเขา้เป็นกรรมการแทน
ดังกล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที!ยังเหลืออยู่ของกรรมการที!ตนเข้ามาแทน ทั �งนี�  มติของ
คณะกรรมการตามความขา้งตน้จะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า u ใน p ของจาํนวนกรรมการที!ยงัเหลอือยู่ 

ทั �งนี� กรรมการบริษัทที!ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน สอดคล้องกับประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ที! ทจ. vw/vsst เรื!อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขาย
หุน้ที!ออกใหม่ ฉบบัลงวนัที! ts ธนัวาคม พ.ศ. vsst (รวมทั �งที!ไดม้กีารแกไ้ขเพิ!มเตมิ) 

C.  องคป์ระกอบและการแต่งตั 2งคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้แต่งตั �งคณะกรรมการบรหิาร โดยจะพจิารณาคดัเลอืกจากกรรมการหรอืผู้บรหิาร
ระดบัสงูของบรษิทัที!สามารถบรหิารงานในเรื!องที!เกี!ยวกบัการดาํเนินงานตามปกตธิุรกจิและงานบรหิารของบรษิทั และ
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สามารถกําหนดนโยบาย แผนธุรกจิ งบประมาณ โครงสร้างการบรหิารงาน รวมถงึการตรวจสอบและตดิตามผลการ
ดาํเนินงานของบรษิทัตามนโยบายที!คณะกรรมการบรษิทักาํหนด 

D.  องคป์ระกอบและการแต่งตั 2งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการที!เป็นกรรมการอสิระอย่างน้อย u คน โดยมวีาระอยู่ในตําแหน่ง
คราวละ u ปี บรษิทัมนีโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบที!สอดคลอ้งกบัประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ที! ทจ. vw/vsst เรื!อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที!ออกใหม่ ฉบบัลงวนัที! ts 
ธนัวาคม พ.ศ. vsst (รวมทั �งที!ไดม้กีารแกไ้ขเพิ!มเตมิ) ดงันี� 

t.  ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ t ของจาํนวนหุน้ที!มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั ทั �งนี� ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ี!เกี!ยวขอ้งของกรรมการอสิระ
รายนั �น ๆ ดว้ย 

v.  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที!มสีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังานที!ปรกึษาที!ไดเ้งนิเดอืนประจาํ หรอื
ผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผู้
มอีาํนาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า v ปีก่อนวนัที!ไดร้บัการแต่งตั �ง
เป็นกรรมการตรวจสอบ ทั �งนี� ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที!กรรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรือที!
ปรกึษา ของสว่นราชการซึ!งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั 

u.  ไม่เป็นบุคคลที!มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที!เป็น 
บดิามารดา คู่สมรส พี!น้อง และบุตร รวมทั �งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื!น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีํานาจ
ควบคุม หรอืบุคคลที!จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

p.  ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะที!อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั �งไม่เป็น
หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ที!มนีัย หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของผูท้ี!มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อย
กว่า v ปีก่อนวนัที!ยื!นคาขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

ความสมัพนัธท์างธุรกจิดงักล่าว รวมถงึการทํารายการทางการคา้ที!กระทําเป็นปกตเิพื!อประกอบกจิการ 
การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกี!ยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ 
ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื คํ�าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี�สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื!นทาํนองเดยีวกนั ซึ!งเป็น
ผลให้บรษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหนี�ที!ต้องชาระต่ออกีฝ่ายหนึ!ง ตั �งแต่ร้อยละ u ของสนิทรพัย์ที!มตีวัตนสุทธขิองบรษิัท
หรอืตั �งแต่ vx ล้านบาทขึ�นไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ!ากว่า ทั �งนี� การคานวณภาระหนี�ดงักล่าวให้เป็นไปตามวธิีการ
คานวณมลูค่าของรายการที!เกี!ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทํารายการ
ที!เกี!ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี�ดงักล่าว ใหน้ับรวมภาระหนี�ที!เกดิขึ�นในระหว่าง t ปีก่อนวนัที!มี
ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

s.  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อาํนาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที!มนียั ผูม้อีาํนาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของสาํนกังานสอบบญัช ีซึ!งมผีูส้อบ
บญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า v ปีก่อนวนัที!ยื!นคาขออนุญาตต่อสาํนกังาน 
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y.  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ!งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นที!ปรกึษากฎหมายหรอืที!
ปรกึษาทางการเงนิ ซึ!งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า v ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นที!มนีัย ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผู้ใหบ้รกิาร
ทางวชิาชพีนั �นด้วย เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า v ปีก่อนวนัที!ยื!นคาขออนุญาตต่อ
สาํนกังาน 

z.  ไม่เป็นกรรมการที!ไดร้บัการแต่งตั �งขึ�นเพื!อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
ถอืหุน้ซึ!งเป็นผูท้ี!เกี!ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

w.  ไม่ประกอบกจิการที!มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัที!มนียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที!มนีัยในหา้งหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที!มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที!ปรกึษาที!รบั
เงนิเดอืนประจาํ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ t ของจาํนวนหุน้ที!มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมดของบรษิทัอื!น ซึ!งประกอบกจิการที!มี
สภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัที!มนียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

{.  ไม่มลีกัษณะอื!นใดที!ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี!ยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 

tx.  ไม่เป็นกรรมการที!ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการดาํเนินกจิการของบรษิทั บรษิทั
ย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั และ 

tt.  ไม่เป็นกรรมการของ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะที!เป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

นอกจากนี� กรรมการอสิระที!ดาํรงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย t คน จะต้องเป็นบุคคลที!มคีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์ดา้นการบญัชหีรอืการเงนิเพยีงพอที!จะสามารถทาํหน้าที!ในการสอบทานความน่าเชื!อถอืของงบการเงนิได ้
นอกจากนี� บรษิทัจะพจิารณาคุณสมบตัใินดา้นอื!นๆ ประกอบดว้ย เช่น ประสบการณ์ในธุรกจิ ความเชี!ยวชาญเฉพาะ
ทางที!เกี!ยวขอ้งกบัธุรกจิ และความมจีรยิธรรม เป็นตน้ 

สาหรบัหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารแต่งตั �งกรรมการตรวจสอบ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารแต่งตั �งกรรมการ
บรษิทั กรรมการตรวจสอบซึ!งพน้จากตําแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั �งใหก้ลบัมาดํารงตําแหน่งใหม่ได ้กรณีที!
ตําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื!นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิัทแต่งตั �ง
บุคคลที!มคุีณสมบตัคิรบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบเพื!อใหก้รรมการตรวจสอบมจีาํนวนครบตามที!คณะกรรมการบรษิทั
กาํหนด โดยบุคคลที!เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในตําแหน่งไดเ้พยีงวาระที!เหลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ!งตน
ทดแทน 

E.  องคป์ระกอบและการแต่งตั 2งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

การแต่งตั �งคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของบรษิัท กระทําโดยแต่งตั �งกรรมการจํานวนหนึ!ง
เป็นคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยจํานวน t 
ใน u ของจํานวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ ทั �งนี� ให้กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ u ปีนับแต่วนัที!ได้รบัการแต่งตั �ง และเมื!อครบวาระการดํารง
ตําแหน่งดงักล่าว กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนที!พน้จากตําแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการเลอืกตั �งใหก้ลบั
เขา้ดาํรงตําแหน่งได ้
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F.  องคป์ระกอบและการแต่งตั 2งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

การแต่งตั �งคณะกรรมการบริหารความเสี!ยงของบริษัท กระทําโดยแต่งตั �งกรรมการจํานวนหนึ!งเป็นคณะ
กรรมการบรหิารความเสี!ยง และกรรมการบรหิารความเสี!ยงอย่างน้อยจาํนวน t ใน u ของจาํนวนกรรมการบรหิารความ
เสี!ยงตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 

ทั �งนี� ใหก้รรมการบรหิารความเสี!ยงมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ u ปีนับแต่วนัที!ไดร้บัการแต่งตั �ง และเมื!อ
ครบวาระการดาํรงตําแหน่งดงักล่าว กรรมการบรหิารความเสี!ยงที!พน้จากตําแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการเลอืกตั �งให้
กลบัเขา้ดาํรงตําแหน่งได ้

G.  องคป์ระกอบและการแต่งตั 2งคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

การแต่งตั �งคณะกรรมการบรรษทัภบิาลของบรษิทั กระทําโดยแต่งตั �งกรรมการจํานวนหนึ!งเป็นคณะกรรมการ
บรรษทัภบิาล 

ทั �งนี� ใหก้รรมการบรรษทัภบิาลมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ u ปีนับแต่วนัที!ไดร้บัการแต่งตั �ง และเมื!อครบ
วาระการดาํรงตําแหน่งดงักล่าว กรรมการบรรษทัภบิาลที!พน้จากตําแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการเลอืกตั �งใหก้ลบัเขา้
ดาํรงตําแหน่งได ้

11.5 การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

11.5.1 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

บรษิัทมนีโยบายการลงทุนในบรษิัทที!ประกอบธุรกจิให้บรกิารสาธารณูปโภค ธุรกจิการให้บรกิารด้านพลงังาน 
ธุรกจิพลงังานทดแทน และธุรกจิที!เกี!ยวขอ้ง 

11.5.2 นโยบายการกาํกบัดแูลการดาํเนินงานและการบริหารงานในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

1. บรษิทัจะส่งบุคคลที!เป็นตวัแทนของบรษิทัเขา้ไปเป็นกรรมการในแต่ละบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ในแต่ละบรษิทั โดยการส่งตวัแทนของบรษิทัเขา้ไปเป็นกรรมการในแต่ละบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม
จะตอ้งไดร้บัการพจิารณาและเหน็ชอบโดยที!ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

2. คณะกรรมการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมแต่ละบรษิทัจะมขีอบเขตอํานาจหน้าที!และความรบัผดิชอบ
ที!สาํคญั ไดแ้ก่ 

(1) ปฏิบัติหน้าที!ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ
คณะกรรมการของบรษิทั และมตทิี!ประชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื!อสตัยส์ุจรติ (Duty of Loyalty) 
ความระมดัระวงั (Duty of Care) มคีวามรบัผดิชอบ (Accountability) และมจีรยิธรรม (Ethic) 

(2) ดาํเนินการตดิตาม รวมถงึใหค้าํแนะนําที!จาํเป็น เพื!อใหก้ารดําเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทั
ร่วมเป็นไปตามสญัญาและกฎระเบยีบต่าง ๆ ที!เกี!ยวขอ้ง 

(3) ติดตามผลการดําเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและบรษิัทร่วมอย่างต่อเนื!อง รวมถึงให้
คําแนะนําที!จําเป็น เพื!อให้มั !นใจว่าการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตาม
เป้าหมายที!กําหนด และสามารถจัดการอุปสรรคปญัหาที!อาจเกิดขึ�นได้อย่างทันเวลาและ
เหมาะสม 

(4) พจิารณา ตดิตาม รวมถงึใหค้ําแนะนําที!จําเป็นเพื!อให้บรษิัทย่อยและบรษิทัร่วมมรีะบบควบคุม
ภายใน รวมถงึระบบการทาํงานที!มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ในการดาํเนินธุรกจิ 
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(5) พจิารณา ติดตาม และดําเนินการที!จําเป็นในการจดัให้มกีารทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและ
แผนงานที!สําคญัต่าง ๆ ที!เกี!ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม ให้เป็น
ปจัจุบนัและเหมาะสมกบัสภาพธุรกจิอย่างสมํ!าเสมอ 

(6) คณะกรรมการของบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหนึ!งหรอืหลายคน
หรือบุคคลอื!นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ!งอย่างใดแทนคณะกรรมการก็ได้ ทั �งนี� การมอบอํานาจ
ดงักล่าวจะไม่รวมถึงการมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจช่วงที!ทําให้กรรมการหรือผู้รบัมอบ
อาํนาจจากกรรมการสามารถอนุมตัริายการที!ตนเองหรอืบุคคลที!อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี 
หรอืมผีลประโยชน์ในลกัษณะอื!นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อยและ/
หรอืบรษิทัร่วม  

3. บรษิทัจะกําหนดแผนงานและดําเนินการที!จําเป็น เพื!อทําใหม้ั !นใจไดว้่าบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมกีาร
เปิดเผยขอ้มูลเกี!ยวกบัผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงนิ รวมถงึขอ้มูลต่างๆ ที!ต้องเปิดเผยแก่หน่วยงานกํากบั
ดูแลและหน่วยงานราชการต่าง ๆ ที!เกี!ยวขอ้ง นักลงทุนภายนอก รวมถงึสาธารณชน ที!มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และ
น่าเชื!อถอื 

4. ในกรณีที!บรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมมคีวามจําเป็นต้องเขา้ทํารายการที!เกี!ยวโยงกนั หรอืรายการที!อาจ
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บรษิทัจะตดิตามใหบ้รษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมเขา้ทํารายการดว้ยความโปร่งใส
และเป็นธรรม โดยบรษิทัจะไดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑว์่าดว้ยการทาํรายการที!เกี!ยวโยงกนัและรายการไดม้า/จําหน่ายไป
ซึ!งสนิทรพัย ์ซึ!งกาํหนดโดยหน่วยงานกาํกบัดแูลที!เกี!ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 

5. บรษิัทจะดําเนินการที!จําเป็นและตดิตามให้บรษิัทย่อยและบรษิทัร่วมมรีะบบในการเปิดเผยขอ้มูลและ
ระบบควบคุมภายในที!เพยีงพอและเหมาะสมในการดาํเนินธุรกจิ 

6. บรษิทักาํหนดระเบยีบปฏบิตัใิหก้ารเสนอชื!อบุคคลเป็นกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม และใชส้ทิธิ
ออกเสยีงในที!ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัดว้ย เวน้แต่กรณี
ดงัต่อไปนี� 

1. วาระในการประชุมผูถ้อืหุน้ที!จะต้องลงมตใิหเ้ป็นไปตามสญัญาร่วมทุนที!บรษิทัเป็นคู่สญัญา การ
ออกเสยีงคะแนนใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดในสญัญาร่วมทุนดงักล่าว 

2. วาระประจําดงัต่อไปนี�ในการประชุมสามญัประจําปี ให้คณะกรรมการบรหิารสามารถพจิารณา
ออกเสยีงลงคะแนนได ้

-  พจิารณารบัรองรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ครั �งที!ผ่านมา 

-  พจิารณารายงานของคณะกรรมการและผลการดาํเนินงานของบรษิทัในรอบปีที!ผ่านมา 

-  พจิารณาอนุมตังิบดุลและบญัชกีาํไรขาดทุน ประจาํปี 

-  พจิารณาการจดัสรรเงนิทุนสาํรองและจ่ายเงนิปนัผล 

-  พิจารณาแต่งตั �งกรรมการใหม่แทนกรรมการที!พ้นจากตําแหน่งตามวาระ รวมตลอดจน
ค่าตอบแทนกรรมการ 

-  พจิารณาแต่งตั �งผูส้อบบญัชปีระจาํปี 
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11.6 การดแูลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

 บรษิัทฯ มนีโยบายและวธิกีารดูแลมิให้กรรมการและผู้บรหิารในการนําขอ้มูลภายในของบรษิัทฯ ซึ!งยงัไม่
เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช ้เพื!อแสวงหาประโยชน์สว่นตน รวมทั �งการซื�อขายหลกัทรพัย ์ดงันี�  

1 บรษิทัฯ จะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอื
การเงนิหรอืเทยีบเท่า เกี!ยวกบัหน้าที!ที!ตอ้งจดัทาํและสง่รายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรที!ยงัไม่บรรลุ
นิตภิาวะ ต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมที!มกีารแกไ้ขเพิ!มเตมิ)  

2 บรษิทัฯ กาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิ
หรอืเทยีบเท่า จดัทาํและนําสง่รายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส และของบุตรที!ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ มายงั
เลขานุการของบรษิทัฯ ก่อนนําส่งสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ุกครั �ง โดยใหจ้ดัทํา
และนําสง่ภายใน 30 วนันบัแต่วนัที!ไดร้บัการแต่งตั �งใหด้ํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิาร หรอืรายงานการ
เปลี!ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัยภ์ายใน 3 สามวนัทาํการนบัแต่วนัที!มกีารซื�อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ั �น  

3 บรษิทัฯ กาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิ
หรอืเทยีบเท่า และผูป้ฏบิตังิานที!เกี!ยวขอ้ง ที!ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในที!เป็นสาระสาํคญั ซึ!งมผีลต่อการเปลี!ยนแปลง
ราคาหลกัทรพัย ์จะต้องระงบัการซื�อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงเวลาก่อนที!จะเผยแพร่งบการเงนิหรอืเผยแพร่
ขอ้มูลเกี!ยวกบัฐานะการเงนิและสถานะของบรษิัทฯ จนกว่าบรษิัทจะได้เปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอด
ระยะเวลาปลอดการใชข้อ้มูลภายในที!ยงัมไิดเ้ปิดเผยแก่สาธารณชน (“Embargo Period”) ซึ!งหมายถงึ ระยะเวลา 1 
เดอืน ก่อนและจนถึงวนัประกาศผลการดําเนินงานทางการเงนิของบรษิัทฯ รายไตรมาสและประจําปี โดยบรษิัทฯ 
จะแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิหรอืเทยีบเท่า งดการซื�อ
ขายหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชั !วโมง ภายหลงัจากที!สารสนเทศของบรษิทัฯ ไดถู้กเผยแพร่ รวมทั �งหา้มไม่ให้
เปิดเผยขอ้มลูที!เป็นสาระสาํคญันั �นต่อบุคคลอื!น 

4 บรษิัทฯ กําหนดบทลงโทษทางวนิัยหากมกีารฝ่าฝืนนําขอ้มูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ!งเริ!ม
ตั �งแต่การตกัเตอืนเป็นหนังสอื ตดัค่าจา้ง พกังานชั !วคราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรอืใหอ้อกจากงาน ซึ!งการลงโทษจะ
พจิารณาจากเจตนาของการกระทาํและความรา้ยแรงของความผดินั �นๆ 

11.7 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

11.7.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

ในงวดปีบญัชสีิ�นสุดวนัที! 31 ธนัวาคม 2558 และในงวด 6 เดอืนสิ�นสุดวนัที! 30 มถุินายน 2559 บรษิทัฯ และ
บรษิัทย่อย ไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผู้สอบบญัชคีอื บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอร์ส เอบเีอเอส จํากดั สาํหรบัการ
สอบบญัชงีบการเงนิเป็นจาํนวนเงนิรวม 1,076,000 บาท และ 506,000 บาท ตามลาํดบั และ ค่าบรกิารอื!น( Non-Audit 
fee) เป็นจาํนวนเงนิ 5,470,495.87 บาท 

ที!ประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ครั �งที! 1/2559 ได้มมีตอินุมตัิการกําหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจําปี 2559 เป็น
จาํนวนเงนิรวม 2,479,000 บาท 

 ทั �งนี� บุคคลหรอืกจิการที!เกี!ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละสาํนักงานสอบบญัชไีม่เป็นบุคคลหรอืกจิการที!เกี!ยวขอ้ง
กนักบับรษิทัฯ 


