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13    การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 
 

13.1   ความเหน็ของคณะกรรมการต่อระบบควบคมุภายใน 

 บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการมีระบบควบคุมภายในที!ดี และเป็นไปตามหลกัการดูแลกํากบัดูแลกิจการที!ด ี
กล่าวคอื การมรีะบบการปฏบิตังิานที!โปร่งใส ยุตธิรรม เชื!อถอืได ้และมกีารถ่วงดุลอาํนาจซึ!งสามารถตรวจสอบได ้ซึ!งจะ
นําไปสู ่ประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ พนกังาน คู่คา้ ชุมชน และผูท้ี!เกี!ยวขอ้งทุกฝา่ย โดยที!ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ครั �งที! 6 /2558 เมื!อวนัที! 19 พฤศจกิายน 2558 ไดแ้ต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ท่าน เพื!อทําหน้าที!สอบ
ทานความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิัทฯ รวมถึงการตรวจสอบเพื!อใหม้ั !นใจว่า บรษิัทฯ มกีารดําเนิน
ธุรกจิที!เป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑท์ี!เกี!ยวขอ้งกบัสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึกฎหมายอื!นๆ ที!บงัคบัใชใ้นการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครั �งที! 2 / 2559 เมื!อวนัที! 29  สงิหาคม 2559 ซึ!งคณะกรรมการตรวจสอบ
ทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุม คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาและจดัทําแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุม
ภายในของบรษิัทฯ โดยการซกัถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และอ้างอิงรายงานการประเมนิความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในที!จดัทําโดยบรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จํากดั โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่า 
บรษิัทฯ มรีะบบควบคุมภายในที!เพยีงพอ และเหมาะสมสอดคล้องกบัแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุม
ภายในของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ทั �งนี� คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้พจิารณา
ประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ ทั �ง 5 ดา้น ไดแ้ก่  

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment)  
2. การประเมนิความเสี!ยง (Risk Assessment)  
3. การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities)  
4. ระบบสารสนเทศและการสื!อสารขอ้มลู (Information & Communication)  
5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 

13.2     ความเหน็ของผูต้รวจสอบภายในต่อระบบควบคมุภายใน 
 

เมื!อวนัที! 19 พฤศจกิายน 2558 บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตั �ง บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จํากดั (“พีแอนด์
แอล” หรอื “ผู้ตรวจสอบภายใน”) เพื!อทําการตรวจสอบระบบควบคุมภายในตั �งแต่วนัที! 2 พฤศจกิายน 2558 โดย
บรษิทั พแีอนด์แอล จํากดั ได้ทําการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบรษิทัฯ ระบบงานวงจรรายได ้
ระบบงานวงจรรายจ่าย การบริหารงานสนิทรพัย์ถาวร และระบบการบริหารทรพัยากรบุคคล ซึ!งจากรายงานการ
ตรวจสอบฉบบัวนัที! 14  มนีาคม 2559 ซึ!งไดม้กีารรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที!  2 / 2559 เมื!อวนัที! 29 

สงิหาคม 2559 พบว่าระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ อยู่ในเกณฑเ์หมาะสม มปีระเดน็ปลกีย่อยเพยีงเลก็น้อยเท่านั �น 
ซึ!งสามารถสรุปไดต้ามประเดน็ดงัต่อไปนี� 
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1. ระบบวงจรรายได ้
 

ข้อตรวจพบ ความเสี�ยง ข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบ ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

เลขที�เอกสารไม่เป็นมาตรฐานเดียวกนั 

การระบุเลขที!ในชุดเอกสาร "การขออนุมตัิ
ใชนํ้�า" ไมเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนั  
เนื!องจากเอกสารเป็นเอกสารอนุมตัิ
เชื!อมต่อคาํขอใชนํ้�ารุ่นแรกที!บรษิทัฯ ยงั
ไมไ่ดจ้ดัตั �งบรษิทัฯ  

ตํ!า ควรมกีารตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้น
ของขอ้มลูในเอกสารทุกครั �งก่อนทาํการ
จดัเกบ็เขา้แฟ้ม 
 

บรษิทัฯ ไดก้าํหนดฟอรม์เอกสาร "การ
ขออนุมตัใิชนํ้�า" ที!มกีารระบุเลขที!ให้
เป็นมาตรฐานเดยีวกนั และดาํเนินการ
แกไ้ขเอกสาร "การขออนุมตัใิชนํ้�า" ชดุ
ใหม ่  

 

2. การบรหิารงานสนิทรพัยถ์าวร 
 

ข้อตรวจพบ ความเสี�ยง ข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบ การดาํเนินการโดยบริษทัฯ 

ทะเบียนสินทรพัยถ์าวรไม่เป็นมาตรฐานเดียวกนั 

การกาํหนดประเภทสนิทรพัยถ์าวรใน
ทะเบยีนคุมสนิทรพัยถ์าวร ไมเ่ป็น
มาตรฐานเดยีวกนั  
 

ตํ!า เพื!อใหเ้ป็นมาตรฐานในการปฏบิตังิานและ
ลดความเสี!ยงที!อาจเกดิขึ�น บรษิทัฯ ควร
พจิารณา/ทบทวนประเภทสนิทรพัยถ์าวรใน
ทะเบยีนคุมฯ ใหช้ดัเจนและเป็นมาตรฐาน
เดยีวกนั 

บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัประเภทสนิทรพัย์
ถาวรในทะเบยีนคุมสนิทรพัยถ์าวรใหม ่
ใหม้คีวามเป็นมาตรฐาน  

การตรวจนับสินทรพัยถ์าวร 

บรษิทัฯ กาํหนดใหม้กีารตรวจนบัสนิทรพัย์
ถาวรอย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง แต่ยงัไมม่ี
แผนการตรวจนบัสนิทรพัยถ์าวรไวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน และยงัไมม่ี
หน่วยงานที!เกี!ยวขอ้ง เช่น บญัชจีากทาง
สาํนกังานใหญ่ไปร่วมตรวจนบั 

ตํ!า เพื!อยนืยนัความมตีวัตนของสนิทรพัยถ์าวร
ที!มอียู่ในทะเบยีนคุม ควรใหเ้จา้หน้าที!ทาํ
การตรวจนบัสนิทรพัยถ์าวรอย่างน้อยปีละ 
e ครั �งอย่างสมํ!าเสมอ 
 

บรษิทัฯ ไดก้าํหนดชว่งเวลาที!จะเขา้
ตรวจนบัสนิทรพัยถ์าวรแลว้ โดยจะรว่ม
หารอืกบัผูส้อบบญัชภีายนอก และ 
ภายใน เพื!อกาํหนดแผนการตรวจ
ประจาํปี ซึ!งผูท้ ี!เขา้ร่วมในการตรวจนบั
ไดแ้ก่ ตวัแทนจากฝา่ยบญัช ี และ
พนกังานที!ประจาํที!โรงกรองนํ�า และที!
ระบบบาํบดันํ�า  

 

3. ระบบการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
 

ข้อตรวจพบ ความเสี�ยง ข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบ การดาํเนินการโดยบริษทัฯ 

การสรรหาและคดัเลือกพนักงาน 
บรษิทัฯ ไมม่กีารแต่งตั �งคณะกรรมการสรร
หาและพจิารณาค่าตอบแทนไวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน 
  

ปานกลาง   ควรมกีารหารอืเพื!อพจิารณาแต่งตั �ง
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน เพื!อใหม้คีณะกรรมการ
ทาํงาน เพื!อบรหิารงานอย่างเที!ยงธรรม 
ภายใตข้อ้กาํหนดที!ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
กาํหนด 

ที!ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที! 
6/2559 วนัที! f กรกฎาคม gffh ไดม้มีติ
แต่งตั �งคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน พรอ้มทั �งกาํหนด
ขอบเขต อํานาจ หน้าที! และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
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ข้อตรวจพบ ความเสี�ยง ข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบ การดาํเนินการโดยบริษทัฯ 

 พจิารณาค่าตอบแทน  

การแต่งตั 4งคณะกรรมการสวสัดิการ 

บรษิทัฯ ไมม่กีารแต่งตั �งคณะกรรมการ
สวสัดกิาร (อา้งถงึ พรบ.คุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ.gfie มาตรา hj กําหนดใหส้ถาน
ประกอบการที!มลีกูจา้งตั �งแต่ fk คนขึ�นไป 
ตอ้งจดัใหม้คีณะกรรมการสวสัดกิาร 
ประกอบดว้ยผูแ้ทนฝา่ยลกูจา้งอย่างน้อย 
f คน) 

ตํ!า ควรพจิารณาจดัใหม้คีณะกรรมการ
สวสัดกิารเพื!อการกาํกบัดแูลกจิการที!ด ี
 

บรษิทัฯ อยู่ระหว่างการศกึษาโครงสรา้ง
ของคณะกรรมการสวสัดกิาร เพื!อ
ดาํเนินการคดัเลอืกและสรรหา 

 
13.3     ความเหน็ของผูส้อบบญัชี  

 บรษิทั ไพรซ้ว์อเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั (“PwC”) ซึ!งเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ไดต้รวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะสําหรบัปีสิ�นสุดวันที! oe ธนัวาคม gff8 ของบริษัทฯ ผู้สอบบญัชีได้ปฏิบตัิการ
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีซึ!งกาํหนดใหผู้ส้อบบญัชปีฏบิตัติามขอ้กาํหนดดา้นจรรยาบรรณ รวมถงึวางแผน
และปฏิบตัิงานตรวจสอบเพื!อให้ได้ความเชื!อมั !นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที!ขดัต่อ
ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ วธิีการตรวจสอบที!เลอืกใช้ขึ�นอยู่กบัดุลยพนิิจของผู้สอบบญัชี ซึ!งรวมถึงการ
ประเมนิความเสี!ยงจากการแสดงขอ้มูลที!ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัของงบการเงนิไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติ
หรือข้อผิดพลาด ผู้สอบบญัชีพิจารณาการควบคุมภายในที!เกี!ยวข้องกบัการจดัทําและการนําเสนองบการเงินโดย
ถูกตอ้งตามควรของกจิการ เพื!อออกแบบวธิกีารตรวจสอบที!เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื!อวตัถุประสงคใ์นการ
แสดงความเหน็ต่อประสทิธผิลของการควบคุมภายในของกจิการ 

จากการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชไีม่พบขอ้บกพร่องที!เป็นสาระสาํคญัของระบบการควบคุมภายในของกจิการและ
ไม่ไดอ้อกรายงานขอ้สงัเกตเกี!ยวกบัระบบการควบคุมภายในใหก้บับรษิทัฯ 
 

13.4 หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทัฯ 
บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตั �ง บรษิัท พแีอนด์แอลอนิเทอรน์อล ออดทิ จํากดั ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในเพื!อตรวจสอบ

ประเดน็เกี!ยวกบัระบบการควบคุมภายในที!ยงัคงคา้งอยู่ และไดม้อยหมายให ้นายกติตศิกัดิ p ชนกมาตุ เป็นผูร้บัผดิชอบ
หลกัในการปฏบิตัหิน้าที! ซึ!งคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคุณสมบตัแิลว้เหน็ว่ามคีวามเหมาะสมเพยีงพอกบัการ
ปฏบิตัหิน้าที!ดงักล่าว 

นอกจากนี�บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตั �ง บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจาํกดั (“ธรรมนิติ”) ใหป้ฏบิตัหิน้าที!ในฐานะผู้
ตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ และ ธรรมนิตอิบหมายให ้นายศกัดิ pศร ีอาํพวนัเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าที!ผู้
ตรวจสอบภายในประจาํปีของบรษิทัฯ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคุณสมบตัิของธรรมนิติ และนายศกัดิ pศร ีอําพวนั แล้วเหน็ว่า มคีวาม
เหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าที!ดงักล่าว เนื!องจากมคีวามเป็นอสิระและมปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานดา้นการ
ตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลามากกว่า 17  ปี นอกจากนี� นายศกัดิ pศร ีอําพวนั มคีวามเขา้ใจในกจิกรรมและการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ  คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที!จะปฏิบัติหน้าทีดงักล่าวทั �งนี� การ
พิจารณาแต่งตั �ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบตัขิองผูด้าํรงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายมดีงัต่อไปนี� 

 



 บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติี�ส ์แอนด ์พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 
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หวัหน้าตรวจสอบภายใน บริษทั พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จาํกดั 

หวัข้อ ผูต้รวจสอบภายในซึ�งเป็นบคุคลภายนอก 

ผูต้รวจสอบภายใน นายกติตศิกัดิ p ชนกมาตุ (ผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบภายใน) 
บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จาํกดั 

คณุวฒิุ ปรญิญาตร ีสาขาพาณชิยก์ารบญัช ีมหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
ปรญิญาโท สาขาวทิยาศาสตร ์ดา้นการกาํกบัดแูลกจิการ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประสบการณ์ของผูต้รวจสอบภายใน มปีระสบการณ์ทาํงานมากกว่า 15 ปี 
โดยมปีระสบการณ์ทาํงานกบับรษิทัชั �นนําของโลก อาท ิบรษิทั Cooper&Lybrand 
ประเทศไทย (ปจัจุบนั คอืบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ ประเทศไทย จาํกดั) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ
ประสบการณ์ของผูต้รวจสอบภายใน 

คุณกติตศิกัดิ p ชนกมาตุ จดัเป็นผูท้ี!มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ที!ดใีนการปฏบิตัหิน้าที!
ตรวจสอบภายในใหแ้ก่บรษิทัฯ 

หน้าที�ความรบัผิดชอบ ตรวจสอบภายในระบบต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ในประเดน็เกี!ยวกบัระบบการควบคุม
ภายในที!ยงัคงคา้งอยู่ 

 
หวัหน้าตรวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั 

หวัข้อ ผูต้รวจสอบภายในซึ�งเป็นบคุคลภายนอก 

ผูต้รวจสอบภายใน นายศกัดิ pศร ีอําพวนั (ผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบภายใน) 
บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจาํกดั 

คณุวฒิุ ปรญิญาตรคีณะบรหิารธุรกจิ สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

ประสบการณ์ของผูต้รวจสอบภายใน มปีระสบการณ์ทาํงานมากกว่า 17 ปี 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ
ประสบการณ์ของผูต้รวจสอบภายใน 

นายศกัดิ pศร ีอําพวนั จดัเป็นผูท้ี!มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ที!ดใีนการปฏบิตัหิน้าที!
ตรวจสอบภายในใหแ้ก่บรษิทัฯ 

หน้าที�ความรบัผิดชอบ ตรวจสอบภายในระบบต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ตามที!คณะกรรมการตรวจสอบกาํหนด
หรอืเหน็สมควร รวมถงึรว่มเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจาํปีใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบพจิารณา 

 

 


