
แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

แนวคิดและวตัถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความส าคญัอย่างยิ่งส าหรับบริษทัจดทะเบียนหรือ
บริษทัท่ีมีประชาชนเป็นผูถื้อหุ้น โดยระบบท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกนั บริหาร จดัการความเส่ียง
หรือความเสียหายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกบับริษทัและผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียไดเ้ป็นอยา่งดี  ดงันั้น จึงเป็น
หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัท่ีจะตอ้งด าเนินการให้มัน่ใจว่า บริษทัมีระบบควบคุมภายในท่ี
เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย 
ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกนัทรัพยสิ์น จากการทุจริต เสียหาย 
รวมทั้งมีการจดัท าบญัชี รายงานท่ีถูกตอ้งน่าเช่ือถือ 

 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  ได้รับความ

ร่วมมือเป็นอยา่งดีจากไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในการพฒันาแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบบัน้ีข้ึน เพื่อเป็นเคร่ืองมือช่วย
ให้บริษทัใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัดว้ย
ตนเอง  

 
แบบประเมินน้ี ได้จัดท าตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) ท่ีไดป้รับปรุง framework ใหม่ เม่ือเดือนพฤษภาคม 
2556 และน ามาปรับให้เขา้ใจง่ายข้ึน รวมทั้งเหมาะสมกบับริษทัจดทะเบียนไทย ซ่ึงค าถามหลกัยงั
แบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกบัแนวทางของ COSO เดิม แต่ได้ขยายความแต่ละส่วนออกเป็น
หลกัการยอ่ยรวม 17 หลกัการ เพื่อใหเ้ขา้ใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน 

 

การน าไปใช้ 

บริษทัควรใช้แบบประเมินน้ีเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในอย่างน้อยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัอย่างมีนยัส าคญั   การประเมินดงักล่าวควรผ่านการพิจารณา

                                           
1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวชิาชีพ 5 แห่ง ไดแ้ก่ สถาบนัผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา 
(AICPA)   สถาบนัผูต้รวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบนัผูบ้ริหารการเงิน  
(Financial Executives Institute หรือ  FEI)  สมาคมนกับญัชีแห่งสหรัฐอเมริกา  (American Accounting 
Association หรือ AAA)  และสถาบนันกับญัชีเพื่อการบริหาร (Institute of  Management Accountants หรือ IMA) 



ของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัดว้ย เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความเห็น  
มีความเขา้ใจตรงกนั และสามารถก าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบับริษทัได ้  

 
การตอบแบบประเมินในแต่ละขอ้ ควรอยูบ่นพื้นฐานของการปฏิบติัจริง  หากประเมินแลว้

พบวา่ บริษทัยงัขาดการควบคุมภายในท่ีเพียงพอในขอ้ใด (ไม่วา่จะเป็นการไม่มีระบบในเร่ืองนั้น 
หรือมีแลว้แต่ยงัไม่เหมาะสม)  บริษทัควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแกไ้ขประกอบไวด้ว้ย  

   
  



การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 

1. องค์กรแสดงถึงความยดึมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยู่บนหลกัความ
ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง 

1.1.1 การปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  

1.1.2 การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัท ได้มีการก าหนดกฎบัตรของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และ 
นโยบายการก ากับกิจการท่ีดี เพ่ือให้กรรมการและผู้บริหารได้ยึดถือปฏิบัติ โดย
ครอบคลุมเร่ืองการปฏิบัติหน้าท่ีประจ าวัน และการตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ และการ
ปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก 

  

1.2 มีขอ้ก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผูบ้ริหารและพนักงานปฏิบติัหน้าท่ีด้วย
ความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 

1.2.1 มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผูบ้ริหารและ
พนกังาน ท่ีเหมาะสม 

1.2.2 มีข้อก าหนดห้ามผู ้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์
รัปชนัอนัท าใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์ร2 

1.2.3 มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 

1.2.4 มีการส่ือสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ให้ผูบ้ริหารและพนักงาน 
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ให้พนกังาน
ลงนามรับทราบขอ้ก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  รวมทั้งมีการ
เผยแพร่ code of conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

  

 

 

  

                                           
2 บริษทัควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัใหเ้หมาะสมกบัความเส่ียงของบริษทั 



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการก าหนดแนวทางปฏิบั ติ เกี่ยวกับเ ร่ืองความซ่ือตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ ไว้ในคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ แนวทางปฎิบัติเกี่ยวกับเร่ืองการป้องกัน
และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยก าหนดไว้เป็นนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน บริษัทยังมีการก าหนดบทลงโทษไว้ในคู่มือพนักงาน และประกาศให้ผู้ ท่ี
เกี่ยวข้องรับทราบ   

  

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 

1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน
ก ากบัดูแลการปฏิบติั (compliance unit) 

1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการว่าจ้างผู้ ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละไตรมาส  และบริษัทจัดให้มีการประเมินผล
พนักงานโดยผู้บริหาร และประเมินผลตัวเองโดยพนักงานทุกคน เป็นประจ าทุกปี 

  

1.4 มีการจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามข้อก าหนดเก่ียวกบัความ
ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 

1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาท่ี
เหมาะสม  

1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนได้อย่าง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  

1.4.3 มีการแก้ไขการกระท า ท่ีขัด ต่อหลักความ ซ่ือตรงและการ รักษา
จรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทก าหนดโครงสร้างองค์กรและวิธีปฎิบัติงานท่ีเอือ้ให้เกิดการสอบทาน/ตรวจสอบ
ท่ีเหมาะสมต่อการปฎิบัติงานและด าเนินธุรกิจ รวมถึงก าหนดให้มีการติดตามและ
ประเมินผลโดยว่าจ้างผู้ ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกให้ด าเนินการ
ตรวจสอบในแต่ละไตรมาส โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

  

 



2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าทีก่ ากบัดูแล (Oversight) และ
พฒันาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1 มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวน
สิทธ์ิอ านาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตร
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ แยกจากฝ่ายบริหาร และมกีารก าหนดอ านาจ
หลักเกณฑ์การอนุมติัของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน   

  

2.2 คณะกรรมการก ากบัดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและ
วดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

คณะกรรมการมหีน้าท่ีก าหนดวิสัยทัศน์และพันธะกิจของบริษัท  และก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินธุรกิจ รวมถึงพิจารณา อนุมัติแผนธุรกิจประจ าปี และงบประมาณประจ าปี  
เพ่ือให้ฝ่ายบริหารน าไปใช้ในการบริหารให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้  โดยคณะกรรมการ
ก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยทุก 3 เดือน  จึงสามารถติดตามก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานได้อย่างเหมาะสม 

  

2.3 คณะกรรมการก ากบัดูแลให้บริษทัก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคัญของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผิดชอบต่อ
รายงานทางการเงิน 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการจัดท า คู่ มือหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และกฎบัตร
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ซ่ึงก าหนดขอบเขตหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน 

  

2.4 คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทั หรือสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆได ้

  

 

 

  



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเห็นเพิม่เติม: 

คณะกรรมการบริษัท เป็นบุคคลท่ีมคีวามรู้ความช านาญและประสบการณ์ท่ีหลากหลาย 
ซ่ึ งสามารถให้ค าแนะน า ท่ี เ ป็นประโยชน์แก่บริษัทได้   และในกฎบัตรของ
คณะกรรมการยังก าหนดให้สามารถเชิญผู้ เช่ียวชาญท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรให้เข้า
ร่วมการประชุมเพ่ือให้ความเห็นในวาระการประชุมนั้นๆ  

  

2.5 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ 
และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและ
ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยคณะกรรมการจ านวน 9 คน โดย
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน ซ่ึงไม่น้อยกว่าจ านวนท่ีตลาดหลักทรัพย์ ฯ 
ก าหนด และบริษัทได้คัดสรรกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ี  รวมถึงก าหนดให้กรรมอิสระต้องมีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของส านักงาน ก.ล.ต.  

  

2.6 คณะกรรมการก ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติ เ ร่ืองการควบคุมภายใน     
ในองคก์ร ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความ
เส่ียง กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการส่ือสาร และการติดตาม 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานให้
บริษัทมีการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม และพิจารณาแผนการ
ตรวจสอบภายในกับผู้ตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณารายงานผลการตรวจสอบ
ภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

  

 

 

 

 



3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและ 
ความรับผดิชอบทีเ่หมาะสมเพ่ือให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การก ากบัดูแล (oversight) 
ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์
ของบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการ
จดัให้มีการควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ท่ีในส่วนงานท่ี
ส าคญั ซ่ึงท าใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึน
ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้   

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

ผู้บริหารได้จัดท าผงัโครงสร้างองค์กรและได้เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้
พิจารณาอนุมัติ   ซ่ึงผังโครงสร้างองค์กรดังกล่าวได้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีเหมาะสมแล้ว 
รวมถึงก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในท่ีได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อกรรมการตรวจสอบ 

  

3.2 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม
เก่ียวกบัอ านาจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ และการส่ือสารขอ้มูล 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการก าหนดสายการบังคับบัญชาตามผังองค์กร  ซ่ึงเหมาะสมกับการด าเนิน
ธุรกิจ และการก ากับกิจการท่ีดี 

  

3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่าง
เหมาะสมระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการก าหนดอ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  
ในกฎบัตร และมกีารก าหนดหน้าท่ีของผู้บริหารและพนักงานแต่ละต าแหน่ง โดยจัดท า
ใบก าหนดหน้าท่ีงาน (Job Description) รวมถึงมกีารก าหนดหลักเกณฑ์อ านาจอนุมติั 

  

 

 

 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถ 



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้
และความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการ
ปฏิบติันั้นอยา่งสม ่าเสมอ 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการก าหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรไว้ใน
ระเบียบปฏิบัติการสรรหาบุคลากร  และก าหนดให้ผู้บริหารตามสายงานท่ีเกี่ยวข้องร่วม
สัมภาษณ์บุคลากรท่ีผ่านการพิจารณาขัน้ต้นจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

  

4.2 บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจูงใจหรือรางวลัต่อ
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุ
เป้าหมาย รวมถึง การส่ือสารกระบวนการเหล่าน้ีใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกปี เพ่ือน าผลท่ีได้มาให้ใน
การพิจารณาโบนัส การปรับเงินเดือน และการปรับต าแหน่ง  โดยมกีารก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับการประเมินพนักงานไว้ในระเบียบปฏิบัติการสรรหาบุคลากร 

  

4.3 บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมี
ความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการจัดท าแผนอัตราก าลังพลประจ าปี  เพ่ือให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีระยะเวลา
ในการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสมได้อย่างทันเวลา และบริษัท
ยังสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดความรู้ความ
ช านาญและสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งท่ีสูงขึน้  

  

4.4 บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น 
การจดัระบบท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทก าหนดให้มีการจัดท าใบก าหนดหน้าท่ีงาน (Job Description) เพ่ือให้สามารถ
สรรหาบุคลากรได้ตรงกับความต้องการ และจัดให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลส ารวจความ
ต้องการ การอบรมของแต่ละฝ่าย เพ่ือรวบรวมจัดท าแผนการอบรมประจ าปี 

  



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (succession plan) ท่ี
ส าคญั 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมกีารสนับสนุนให้บุคลากรได้มกีารพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดความรู้
ความช านาญและสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งท่ีสูงขึน้ 

  

 

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ
ตามวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัให้บุคลากร 
ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแก้ไข
กระบวนการปฏิบติั ในกรณีท่ีจ าเป็น 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการประชุมฝ่ายในแต่ละเดือนเพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงรวมถึงการแจ้ง
พิจารณาแก้ไขข้อผิดพลาดท่ีผู้ตรวจสอบภายในตรวจพบ  โดยให้ผู้บริหารของแต่ละ
ฝ่ายก ากับดูแลการควบคุมภายในของฝ่ายของตนเอง 

  

5.2 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ 
และการให้รางวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้ งเร่ืองการปฏิบัติตาม Code of 
Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะสั้นและระยะยาวของบริษทั 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการก าหนดตัวชีว้ัดผลการปฏิบัติงานโดยแจ้งให้พนักงานทราบ  โดยจะน าผล
การประเมินท่ีได้มาใช้พิจารณาโบนัส ปรับเงินเดือนและปรับต าแหน่ง 

  

5.3 คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอย่างต่อเน่ือง 
โดยเน้นให้สามารถเช่ือมโยงกับความส าเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบติัตามการ
ควบคุมภายในดว้ย 

  

 

 

  



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานในหลายๆด้าน ซ่ึงรวมถึงผลการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายใน 

  

5.4 คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไป 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมกีารก าหนดตัวชีว้ดัท่ีเหมาะสมและเป็นไปได้ส าหรับพนักงานแต่ละต าแหน่ง  

  

 

 

  



การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 

6. องค์กรก าหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความ
เส่ียงต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1 บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบั
ธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง 
ครบถว้นแสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  
และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทคัดสรรผู้ จัดการฝ่ายบัญชีและการเงินและผู้ ช่วยผู้ จัดการฝ่ายบัญชี ท่ีมีความรู้
ความสามารถและมีประสบการณ์ในการท างานด้านบัญชีและด้านตรวจสอบบัญชี และ
สนับสนุนให้เจ้าหน้าท่ีแผนกบัญชีเข้าอบรมเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง 
บริษัทยังได้แต่งตั้ง บริษัท สอบบัญชี ดีไอเอ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด ซ่ึงเป็นผู้
ตรวจสอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบ
และสอบทานงบการเงิน ท่ีผ่านมาผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขว่างบ
การเงินถกูต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

  

6.2 บริษทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั 
เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทให้ความส าคัญกับรายงานทางการเงิน โดยเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญท้ังท่ีเป็นตัวเงิน
และไม่เป็นตัวเงิน ภายใต้มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  เพ่ือให้ผู้ ใช้งบการเงิน
สามารถใช้ประโยชน์จากงบการเงินได้อย่างถกูต้องและเหมาะสม 

  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษทั 
อยา่งแทจ้ริง 

  

 

 

 

  



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทจัดท ารายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  และผ่านการ
ตรวจสอบหรือสอบทาน โดยผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. 
โดยแสดงความเห็นอย่างไม่มเีง่ือนไข 

  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบาย 
การบริหารความเส่ียงให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จน
เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมขององคก์ร 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือประเมินความเส่ียงในการ
บริหารงานและก าหนดนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเส่ียง  และแจ้งให้
ผู้บริหารและพนักงาน 

  

7. องค์กรระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภททีอ่าจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ไว้ 
อย่างครอบคลุมทัว่ทั้งองค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดบั
องคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ   

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  เพ่ือประเมินความเส่ียงในการ
บริหารงานและการด าเนินธุรกิจในทุกด้าน 

  

7.2 บริษทัวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอกองค์กร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน  
การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทก าหนดให้มกีารประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือ
วิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดขึน้ 

  

7.3 ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง   



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยก าหนดให้ผู้ จัดการฝ่ายแต่ละฝ่าย
เป็นกรรมการบริหารความเส่ียง โดยผู้บริหารและพนักงานในแต่ละฝ่ายมีส่วนร่วมใน
การประเมินความเส่ียงของฝ่าย/แผนกของตน รวมท้ังหาแนวทางในการจัดการกับ
ความเส่ียงท่ีเกิดขึน้ 

  

7.4 บริษทัไดป้ระเมินความส าคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ 
และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน  

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

ในการประเมินความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้พิจารณาความส าคัญของ
ความเส่ียงโดยค านึงถึงโอกาสและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้ 

  

7.5 บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการ
ยอมรับความเส่ียงนั้น (acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction)  การหลีกเล่ียง
ความเส่ียง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเส่ียง (sharing) 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทได้จัดท าคู่มือการบริหารความเส่ียงซ่ึงก าหนดถึงมาตรการและแผนปฏิบัติงาน
เพ่ือจัดการความเส่ียง  

  

 

8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงทีจ่ะบรรลุ
วตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1 บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ 
เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินเท็จ  การท าให้สูญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชนั   
การท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of 
internal controls)  การเปล่ียนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ีส าคญั  การไดม้าหรือใชไ้ป
ซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

  

 

 

  



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเห็นเพิม่เติม: 

ในการประเมินความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะประเมินความเส่ียงใน
ด้านต่างๆ ซ่ึงครอบคลุมถึงการทุจริตแบบต่างๆ นอกจากนี ้บริษัทยังว่าจ้างผู้ตรวจสอบ
ภายในให้ด าเนินการตรวจสอบ ซ่ึงครอบคลุมถึงการทุจริตในลักษณะต่างๆ 

  

8.2 บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความ
เป็นไปไดข้องเป้าหมายท่ีก าหนดแลว้  รวมทั้งไดพ้ิจารณาความสมเหตุสมผลของ
การให้ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้
พนกังานกระท าไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกิน
ความเป็นจริงจนท าใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

ในแต่ละเดือนบริษัทจัดให้มีการประชุมการปฏิบัติงานรวมทุกฝ่าย เพ่ือทบทวน
เป้าหมายและติดตามผลการด าเนินงานของแต่ละฝ่ายให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ขณะนั้น 

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู ้บริหารเก่ียวกับโอกาส 
ในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีบริษทัด าเนินการเพื่อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานของผู้ตรวจสอบภายในทุกไตรมาส โดย
พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต และได้สอบถามผู้บริหารถึงโอกาสท่ีจะเกิดการ
ทุจริต และแนวทางในการป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต  

  

8.4 บริษทัไดส่ื้อสารให้พนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั           
ท่ีก าหนดไว ้ 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการส่ือสารนโยบายและแนวทางบริหารความเส่ียงซ่ึงรวมถึงการทุจริต ให้
พนักงานทราบทางเมล์ภายในของบริษัท และก าหนดให้ผู้ จัดการฝ่ายแต่ละฝ่ายท าความ
เข้าใจกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม า่เสมอ 

  

 

 



9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุม
ภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนด
มาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้  

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือประเมินความเส่ียงในการ
บริหารงาน อย่างสม า่เสมอ 

  

9.2 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนด
มาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือประเมินความเส่ียงในการ
บริหารงาน อย่างสม า่เสมอ 

  

9.3 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้ าองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมกีารสนับสนุนให้บุคลากรได้มกีารพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดความรู้
ความช านาญและสามารถปฏิบัติงาน จึงเปิดโอกาสให้ผู้บริหารระดับรองมีโอกาสเป็น
ผู้น าองค์กรรุ่นใหม่ แต่อย่างไรกต็ามบริษัทก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นผู้ พิจารณาความเหมาะสมของผู้ ท่ีจะเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัท และกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ รวมถึงกรรมการผู้จัดการ 

  

 
  



การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเส่ียงทีจ่ะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่
ในระดับทีย่อมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1 มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะ
ขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขต 
การด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทได้จัดท าคู่มือการบริหารความเส่ียงรวมถึงก าหนดให้มีคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง เพ่ือประเมินและวิเคราะห์ความเลี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมถึงติดตามการ
จัดการความเส่ียงของฝ่ายบริหาร 

  

10.2 บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน
เก่ียวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนด
ขอบเขต  อ านาจหน้าท่ี  และล าดบัชั้นการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดับไว้
อยา่งชดัเจน รัดกุม  เพื่อใหส้ามารถป้องกนัการทุจริตได ้ เช่น  มีการก าหนดขนาด
วงเงินและอ านาจอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขั้นตอนในการอนุมติัโครงการ
ลงทุน  ขั้นตอนการจดัซ้ือและวิธีการคดัเลือกผูข้าย  การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียด
การตดัสินใจจดัซ้ือ  ขั้นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เคร่ืองมือ
ต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้กระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดงัน้ี 

10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชน์
ในการติดตามและสอบทานการท ารายการระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนั
เสมอ 

10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท าสัญญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมี
ผลผูกพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การท าสัญญาซ้ือขายสินคา้ การ
ให้กู ้ยืม การค ้ าประกัน บริษัทได้ติดตามให้มั่นใจแล้วว่า มีการปฏิบัติ

  



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพนับริษทั เช่น 
ติดตามการช าระคืนหน้ีตามก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของ
สัญญา เป็นตน้ 

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการจัดท าระเบียบคู่มือการปฏิบัติงานและหลักเกณฑ์อ านาจการอนุมัติ
ครอบคลุมทุกกระบวนการการท างานของบริษัท  และบริษัทยังจัดให้มีผู้ตรวจสอบ
ภายในซ่ึงว่าจ้างจากบุคคลภายนอก ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามคู่มือการ
ปฏิบัติงานท่ีก าหนดไว้ และยังได้ทบทวนแก้ไขระเบียบคู่มือการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามหลักการควบคุมภายในท่ีดี (COSO) 

  

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น  
การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการจัดท าคู่มือระเบียบการปฏิบัติงานแต่ละหน่วยงานและทุกระดับขององค์กร 
โดยกิจกรรมการควบคุมบริษัทมท้ัีง 

- การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive) เช่น การแบ่งแยกหน้าท่ี / การก าหนด
รหัส/การฝึกอบรม 

- การควบคุมแบบค้นพบ (Detective) เช่น การตรวจนับ /การยืนยนัยอด /รายงาน
การสอบทานและรายงานข้อผิดพลาด 

- การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective) เช่น การกระทบยอดบัญชี/ การตรวจสอบ
การปฏิบัติตามเง่ือนไขและผลผกูพันตามสัญญาท้ังระยะส้ันและระยะยาว 

  

10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ทั้ งระดับ 
กลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการก าหนดคู่มือระเบียบปฏิบัติครอบคลุมทุกระดับองค์กรท้ังของบริษัทและ
บริษัทย่อย  เช่นมกีารจ าท าคู่มือระเบียบปฏิบัติการควบคุมการจัดซ้ือจัดจ้าง ,การควบคุม
เงินสดย่อย ,การควบคุมเงินทดรองจ่าย, การควบคุมการับช าระ และการจ่ายช าระ เป็น
ต้น โดยในคู่มือระเบียบปฏิบัติจะแยกเป็นแต่ละฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมนั้นๆ 

  

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปน้ี ออกจากกนั 
โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ  

  



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

(1) หนา้ท่ีอนุมติั  
(2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  
(3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น       

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการก าหนดคู่มือระ เบียบปฏิบั ติ  การก า หนดหน้าท่ีการท างาน  (  Job 
Description)  ของแต่ละหน่วยงานเพ่ือให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในการ
ท างานอย่างชัดเจน และบริษัทมกีารก าหนดหลักเกณฑ์อ านาจอนุมัติในแต่ระดับเพ่ือใช้
ตรวจสอบความถูกต้องของการอนุมัติรายการ และในการจัดท าคู่มือระเรียบปฏิบัติยัง
ค านึงถึงการแบ่งแยกหน้าท่ีท่ีส าคัญ เช่น แบ่งแยกหน้าท่ีผู้ จัดท า ,ผู้ตรวจสอบ,ผู้อนุมัติ 
และแบ่งแยกหน้าท่ีบัญชีและการเงิน เป็นต้น 

  

 

11. องค์กรเลือกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพ่ือช่วยสนับสนุน 
การบรรลุวตัถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรก าหนดความเก่ียวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                    
ในกระบวนการปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทได้มีการคัดสรรบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีและระบบ
สารสนเทศเพ่ือควบคุมดูแลและการบ ารุงรักษาระบบ บริษัทมีการจัดท าคู่มือระเบียบ
การปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยของข้อมลูสารสนเทศโดยคลอบคลุมถึงเร่ือง 

- การก าหนดสิทธิการใช้ข้อมลู 
- การจัดเกบ็ส ารองข้อมลู 
- การป้องกันไวรัสของระบบโครงข่ายสารสนเทศ 
- ระเบียบปฏิบัติตามข้อกฎหมายเกี่ยวกับสารสนเทศของบริษัท 

  

11.2 บริษทัควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสม 

  

ความเห็นเพิม่เติม:  ตามข้อ 11.1   



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.3 บริษทัควรก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มี             
ความเหมาะสม 

  

ความเห็นเพิม่เติม:  ตามข้อ 11.1   

11.4 บริษทัควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรักษา
ระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการก าหนดคู่มือระเบียบปฏิบัติการซ่อมบ ารุงระบบและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
โดยครอบคลุมเร่ืองต่างๆดังนี ้

- การก าหนดรหัสและจัดท าบัญชีรายช่ือ 
- การเตรียมการติดต้ังและวางระบบ 
- การก าหนดแผนงานการดูแลรักษาอุปกรณ์และระบบ 
- การด าเนินการแก้ไข/ซ่อมแซม 
- การตรวจสอบงานหลังจากด าเนินการซ่อม 

  

 

12. องค์กรจัดให้มีกจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงทีค่าดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติ เพ่ือให้นโยบายทีก่ าหนดไว้น้ันสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกุมเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการ
อนุมติัท่ีก าหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยเกณฑข์องส านกังาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของ
บริษทัไปใชส่้วนตวั   

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการก าหนดระเบียบปฏิบัติควบคุมการท ารายการระหว่างกัน/บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง
กัน และก าหนดให้ฝ่ายบัญชีจัดท าสรุปรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นในแต่ละไตรมาส ซ่ึงเป็นไป
ตามข้อบังคับประกาศค าส่ังและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือ
ของส านักงานคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  

  



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.2 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระท าโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สีย
ในธุรกรรมนั้น 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกัน ซ่ึงระบุว่า ผู้มีส่วนได้เสียจะ
ไม่สามารถเข้าร่วนในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวได้ และบริษัทมีการก าหนด
ระเบียบปฏิบัติควบคุมการท ารายการระหว่างกัน/บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน 

  

12.3 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท เ ป็นส าคัญ  และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากับ
บุคคลภายนอก   (at arms’ length basis) 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมกีารก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกัน ซ่ึงก าหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมหีน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและเหตุผลของการท า
รายการตลอดจนความเหมาะสมด้านราคาและเง่ือนไขของรายการ โดยต้องค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

  

12.4 บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม 
รวมทั้งก าหนดแนวทางให้บุคคลท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร               
ในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบติั  (หากบริษัทไม่มเีงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ              
บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี)้ 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นคณะกรรมการร่วมของบริษัทย่อย  3 ท่าน โดย
ทุกๆ เดือนกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทย่อยจะเข้าร่วมมีการประชุมฝ่ายงานเพ่ือ
รับทราบผลการด าเนินงานของแต่ละฝ่ายและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

  

12.5 บริษทัก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการ              
ไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

  

 

 

  



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทระบุในหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานไว้ใน
ใบก าหนดหน้าท่ีงาน (Job Description)   

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการน าไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม 
โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไข
ขอ้ผดิพลาดในการปฏิบติังาน 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมกีารประกาศใช้นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานทุกคร้ัง เพ่ือให้พนักงานได้
น าไปปฏิบัติ โดยจะมีผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบัติงานและติดตามการ
แก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ซ่ึงหากมกีารรายงานข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
ทางบริษัทจะแจ้งให้ผู้ จัดการแต่ละฝ่ายท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบทราบเพ่ือให้ด าเนินการ
แก้ไขข้อผิดพลาดดังกล่าว 

  

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ   

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทจะด าเนินการทบทวนนโยบายและคู่มือการปฏิบัติงานในแต่ละหน่วยงานอย่าง
สม า่เสมอ เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน โดยบริษัทมีการ
ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานล่าสุดและประกาศใช้เม่ือวนัท่ี 1 มนีาคม 2559 

  

 

  



ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

 

13. องค์กรข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนิน
ไปได้ตามทีก่ าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทก าหนดข้อมูลท่ีต้องการใช้ในการด าเนินงาน ทั้ งข้อมูลจากภายในและ
ภายนอกองคก์ร ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการก าหนดอ้างอิงตัวอย่างเอกสารท่ีใช้ในการปฏิบัติงานในคู่มือระเบียบปฏิบัติ 
และข้อมลูภายในท่ีน ามาใช้ต้องมีการอนุมัติมาตามขั้นตอนระเบียบปฏิบัติท่ีวางไว้ในแต่
ละกิจกรรม ข้อมูลภายนอกท่ีน ามาใช้จะต้องเป็นข้อมูลท่ีสามารถระบบท่ีมาของข้อมูล
ได้อย่างชัดเจน 

  

13.2 บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้ง
ของขอ้มูล  

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

ท่ีผ่านมาบริษัทมีการพิจารณาท้ังต้นทุนและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึงปริมาณและ
ความถูกต้องของข้อมูล บริษัทจึงมีการลงทุนโปรแกรม ERP เพ่ือให้ข้อมูลท่ีได้น ามาใช้
ในการบริหารและจัดเกบ็ข้อมลูให้มปีระสิทธิภาพขึน้ 

  

13.3 บริษัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลท่ีส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับ               
ใชป้ระกอบการตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอ                         
ใหพ้ิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการจัดเตรียมรายละเอียดข้อมูลท่ีส าคัญต่างๆ เพ่ือให้คณะกรรมการใช้พิจารณา
ประกอบการตัดสินใจในเร่ืองต่างๆ ท่ีน าเสนอทุกคร้ัง 

  

13.4 บริษทัด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษทัได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสาร
ประกอบการประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการ
ประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด  

  

   



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทได้ด าเนินการส่งเอกสารหนังสือเชิญประชุมพร้อมกับเอกสารประกอบการ
ประชุม/ หรือส่งทาง email ก่อนการประชุมภายในระยะเวลาท่ีได้มกีารตกลงกันไว้ 

  

13.5 บริษทัด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        
เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
กรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือ
ขอ้สังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ย
กบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและอ่ืนๆ บริษัทมีการ
จัดท าบันทึกรายงานการประชุมโดยเลขานุการฯหรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมายทุกคร้ัง  

  

13.6 บริษทัมีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 

13.6.2 กรณีท่ีได้รับแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในว่ามีขอ้บกพร่อง                
ในการควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้  

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทฯ มกีารก าหนดผู้รับผิดชอบในการเกบ็เอกสารส าคัญ และมสีถานท่ีเกบ็เอกสารไว้
อย่างมีระเบียบ   และในกรณีท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามี
ข้อบกพร่องในกาควบคุมภายใน  บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบด าเนินการ
แก้ไข อย่างเร่งด่วนและผู้ตรวจสอบภายในจะท าการตรวจติดตามข้อบกพร่องในการ
ควบคุมภายในดังกล่าว 

  

 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงค์และความรับผดิชอบต่อ 
การควบคุมภายในทีจ่ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้
ตามทีว่างไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง              
การส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

  



ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการจัดท าผังทางเดินเอกสารส าหรับกิจกรรมต่างๆ ซ่ึงจะสอดคล้องกับคู่มือ
ระเบียบปฏิบัติ และมกีารอ้างอิงตัวอย่างเอกสารท่ีเกี่ยวข้องในคู่มือระเบียบปฏิบัติ  

  

14.2 บริษทัมีการรายงานข้อมูลท่ีส าคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอย่างสม ่าเสมอ และ             
คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน 
หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อ
เพื่อให้สามารถติดต่อขอขอ้มูลอ่ืนนอกจากท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั้งการติดต่อ
สอบถามข้อมูลจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว่าง
คณะกรรมการและผูบ้ริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะ
หารือระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  
เป็นตน้    

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการก าหนดหน้าท่ีให้มีผู้ รับผิดชอบให้ เลขานุการบริษัทและเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ประสานงานและรับส่ง  ข้อมูลต่างๆรวมถึงข้อมูลท่ี
คณะกรรมการร้องขอเป็นกรณีพิเศษ การติดต่อกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการสามารถติดต่อได้โดยตรงหรือติดต่อผ่านเลขานุการบริษัท 

  

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ              
ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายใน
บริษทั (whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บุคคลภายในและบุคคลภายนอกสามารถส่ือสารกับบริษัท โดยการ ส่ง email ถึง
กรรมการผู้ จัดการ,เลขานุการบริษัท และส าหรับบุคคลต่างๆ ภายในบริษัทสามารถ
ส่ือสารกับบริษัทผ่านกล่องแสดงความคิดเห็นได้อีกช่องทาง 

  

 

15. องค์กรได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เกีย่วกบัประเด็นทีอ่าจมีผลกระทบต่อการควบคุม
ภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลกับผู ้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุม

  



ภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์  ศูนย์รับเร่ือง
ร้องเรียน เป็นตน้ 

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมกีารก าหนดหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ซ่ึงก าหนดให้บริษัทต้องจัด
ให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือด าเนินกิจกรรมต่างๆด้านงานนักลงทุนสัมพันธ์ / 
เป็นศูนย์รวมการจัดการสาระส าคัญของข้อมูลของบริษัทและประสานงานให้ข้อมูลกับ
นักลงทุนภายนอกองค์กรและม ีWebsite ส าหรับสอบถามข้อมลูนักลงทุน 

  

15.2 บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้ผูมี้ส่วนได้เสีย
ภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 
(whistle-blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมช่ีองทางให้สามารถแจ้งข้อมลูเกี่ยวกับเบาะแสการฉ้อฉลหรือทุจริตดังนี ้ช่องทาง 
email/ website บริษัท/ ส่งจดหมายลงทะเบียนถึงกรรมการตรวจสอบ 

  

  



ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยงั
ด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษทัจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนด
หา้มฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ  และรายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั 
และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการว่าจ้างผู้ ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกๆ ไตรมาส  และทุกๆ ส้ินปี บริษัทจัดให้มีการประเมินผล
พนักงานโดยผู้บริหาร และประเมินผลตัวเองโดยพนักงานทุกคน    

  

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้             
โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามระบบควบคุมภายในท่ีวางไว้ ไตรมาสละคร้ัง 

  

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของ
บริษทั 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก ให้มีการติดตามและประเมินผล
การตรวจสอบภายในทุกไตรมาสเพ่ือรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มีความรู้และ
ความสามารถ 

  

   



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก ให้มีการติดตามและประเมินผล
การตรวจสอบภายในทุกไตรมาสเพ่ือรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ ข้ึนตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบได้ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาแต่งตั้ง
ผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในด้านการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ และให้รายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละ
ไตรมาส 

  

16.6 บ ริษัทส่ง เส ริมให้ผู ้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้า ท่ีตามมาตรฐานสากล                         
การปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการคัดเลือกผู้ตรวจสอบภายในท่ีมีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบบัญชีและ
การตรวจสอบภายใน รวมถึงร่วมวางแผนการตรวจสอบภายใน 

  

 

17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที่
รับผดิชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการ
เพื่อติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกต่างจาก
เป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีนยัส าคญั 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษทัมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบการ
ปฏิบติังานตามระบบการควบคุมภายในโดยผูต้รวจสอบภายใน โดยรายงานผลการ
ตรวจสอบและผลการติดตามแกไ้ขขอ้ปัญหาต่างๆทุกไตรมาส 

  



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 

17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิด
เหตุการณ์หรือสงสัยวา่มีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืน
กฎหมาย  หรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและ
ฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 

17.2.2 รายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา 
(แม้ว่าจะได้เ ร่ิมด า เ นินการจัดการแล้ว)  ต่อคณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร  

17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญต่อ
คณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

  

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริต ซ่ึงระบุให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัท มีหน้าท่ีต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการกระท าท่ีเข้าข่ายการ
ทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท โดยต้องแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา  / คณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบ    

บริษัทก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในต้องรายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญ พร้อม
แนวทางแก้ไขปัญหา ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้ท่ีประชุมพิจารณาข้อบกพร่อง
ดังกล่าว ไตรมาสละ 1 คร้ัง และติดตามการแก้ไขข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญและ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคร้ังต่อไป 

  

 

 
 


