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13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

13.1 สรุปความเห็นของกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
 
บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการจดัการระบบควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน

ของบริษัทฯ และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของส านกังาน ก.ล.ต. ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2559 เมื่อวนัท่ี 8 
เมษายน 2559 (คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบทกุทา่นเข้าร่วมประขมุ) คณะกรรมการได้มีการประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ พร้อมทัง้สามารถสรุปผลการประเมินระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 
ทัง้ 5 ด้านได้ดงันี ้

(1) องค์กรและสภาพแวดล้อม 

(2) การบริหารความเสี่ยง 

(3) การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 

(4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู 

(5) ระบบติดตาม 

 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ในสภาพปัจจุบัน บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ

สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจและการประเมินความเพียงพอของส านกังาน ก.ล.ต. 
 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ในสภาพปัจจุบนั บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอและสอดคล้อง

กบัการด าเนินธุรกิจและการประเมินความเพียงพอของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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13.2 ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 
เพื่อให้บริษัทฯ มีการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในได้อยา่งเหมาะสม บริษัทฯ ได้วา่จ้าง บริษัท บีพีเอส อินเตอร์เนชัน่แนล ออดิทติง้ จ ากดั (“ผู้ตรวจสอบภายใน”) 

ให้ท าการตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ ทัง้นี ้ประเด็นท่ีผู้ตรวจสอบภายในตรวจพบ ระดบัความเสีย่งของประเด็นที่ตรวจพบ และข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน 
รวมถึงความเห็นของฝ่ายบริหาร เฉพาะประเด็นที่บริษัทฯ อยูร่ะหวา่งการด าเนินการสามารถสรุปได้ ดงันี  ้

 
บริษัท อามา่ มารีน จ ากดั (มหาชน) 
 

ขัน้ตอนการท างานที่ตรวจสอบ ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ความเห็นของฝ่ายบริหาร 

การเบิกเงนิสดย่อย   
การเบิกชดเชยเงินสดย่อยแต่ละครัง้ผู้
ขอเบิก ต้องน าเอกสารที่เกิดจากการ
จ่ายเงินสดย่อย เช่น ใบเสร็จรับเงิน 
และ  บิ ล เ งิน สด  เป็ น ต้ น  ม า เป็ น
หลักฐานประกอบการขอเบิกชดเชย
เงินสด โดยน ามาแนบกับเอกสารใบ
จ่ายเงินสดย่อย พร้อมลงลายมือช่ือผู้
ขอเบิก 

ประเด็นที่ตรวจพบ: 
จากการตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสารใบจ่ายเงินสดยอ่ย (PC) โดย
การทดสอบการ Running Number ในรายงานใบขอเบิกเงินสดยอ่ย พบวา่
มีเอกสารใบจ่ายเงินสดย่อย (PC) จ านวน 2 ฉบับที่ไม่มีการระบุเลขใน
เอกสาร 
 
ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง 
การให้เลขที่เอกสารทุกฉบับเป็นเร่ืองที่ส าคัญ หากไม่มีการระบุเลขที่
เอกสารจะท าให้ยากต่อการสอบทานหรือสืบค้นเอกสาร และท าให้ยากต่อ
การตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสาร 
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน: 
เจ้าหน้าที่ผู้ควบคมุเงินสดย่อยต้องมีการระบเุลขที่เอกสารให้ครบถ้วนตาม
ระบบการควบคมุของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ ก าหนดให้มีการระบเุลขที่เอกสารใบจ่ายเงินสด
ย่อย (PC) ทุกครัง้ ซึ่งจะสงัเกตได้จากใบแนบกระทบ
ยอดเงินสดย่อยที่สรุปเลขที่เอกสารที่น ามาเบิกชดเชย
เงินสดยอ่ยทกุครัง้ 

- ส าหรับเอกสารใบเบิกเงินสดย่อย  2 ฉบบัที่ไม่พบเลขที่
ในเอกสารใบเบิกเงินสดยอ่ยนัน้เกิดจากความผิดพลาด
ของเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมเงินสดย่อยที่ไม่ได้ระบุเลขที่ใน
เอกสาร 

- อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะก าชบัให้เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุม
เงินสดยอ่ยระบเุลขที่ในเอกสารให้ครบถ้วนทกุครัง้ 
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ขัน้ตอนการท างานที่ตรวจสอบ ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ความเห็นของฝ่ายบริหาร 

ประเด็นที่ตรวจพบ: 
จากการตรวจสอบเอกสารใบจ่ายเงินสดยอ่ย พบวา่มีเอกสารใบจ่ายเงินสด
ยอ่ย จ านวน 7 ฉบบั ที่ไมม่ีการลงลายมือช่ือผู้ขอเบิกในเอกสาร 
 
ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง 
อาจมีการข้ามขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน และไม่สามารถระบุผู้ขอเบิกเงินสด
ยอ่ยได้ 
 
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน: 
ในการขอเบิกเงินสดยอ่ย ผู้ขอเบิกเงินสดยอ่ยต้องลงลายมือช่ือผู้ขอเบิกใน
เอกสารใบจ่ายเงินสดยอ่ยทกุครัง้ 

- แม้ว่าเอกสารใบจ่ายเงินสดย่อยจะไม่มีการลงลายมือ
ช่ือ แต่ในการเบิกเงินสดย่อยทุกครัง้ ผู้ ขอเบิกเงินสด
ย่ อ ย ต้ อ ง น า เอ ก ส า รป ระ ก อ บ ก า รจ่ า ย  เช่ น 
ใบเสร็จรับเงิน และบิลเงินสด เป็นต้น มาประกอบการ
ขอเบิกเงินสดย่อย และน ามาบนัทึกในรายงานกระทบ
เงินสดยอ่ย ซึง่ระบช่ืุอผู้ขอเบิกเงินสดยอ่ยและรายการที่
เบิกใช้ ท าให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบผู้ ขอเบิกและ
ความสมเหตสุมผลของการใช้เงินสดยอ่ยได้ 

- อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะก าชับให้ผู้ ขอเบิกลงลายมือ
ช่ือผู้ขอเบิกเงินสดยอ่ยในเอกสารใบจ่ายเงินสดย่อยทกุ
ครัง้ 

ประเด็นที่ตรวจพบ: 
จากการตรวจสอบเอกสารใบจ่ายเงินสดยอ่ย พบวา่มีเอกสารใบจ่ายเงินสด
ยอ่ย จ านวน 1 ฉบบั ที่ไมม่ีการลงลายมือช่ือผู้ รับเงินในเอกสาร 
 
ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง 
ท าให้ขาดหลกัฐานยืนยนัการรับเงินจากผู้ขอเบิกเงินสดยอ่ย 
 
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน: 
ทกุครัง้ที่มีการจ่ายเงินต้องให้ผู้ รับเงินลงลายมือช่ือเพื่อเป็นหลกัฐานยืนยนั
การรับเงินทกุครัง้เพื่อให้เป็นไปตามระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

- รายการที่ตรวจพบดงักลา่วเป็นการจ่ายเงินโดยการน า
ฝากเช็คสง่จ่ายผู้ขอเบิก เข้าบญัชีของผู้ขอเบิก บริษัทฯ 
จึงมีเอกสารการฝากเงิน (ใบน าฝาก) เป็นหลกัฐานการ
รับเงิน 

- อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะก าหนดให้ผู้ น าเช็คไปฝาก
ธนาคารเข้าบัญชีของผู้ ขอเบิกต้องลงลายมือช่ือใน
เอกสารใบส าคัญจ่าย โดยระบุว่า “(แทน)” เพื่อให้
สามารถตรวจสอบได้ 

การตรวจนับเงนิสดย่อย   
บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ จัดการฝ่ายบัญชี ประเด็นที่ตรวจพบ: - ตามคู่มือการปฏิบตัิการควบคมุเงินสดย่อยและเงินทด
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ขัน้ตอนการท างานที่ตรวจสอบ ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ความเห็นของฝ่ายบริหาร 

และการเงินท าการสุ่มตรวจนบัเงินสด
ยอ่ยเป็นประจ าทกุ 3 เดือน โดยไมแ่จ้ง
ให้ผู้ ถือเงินสดยอ่ยทราบลว่งหน้า 

จากการตรวจสอบพบว่า ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน ไม่มีการสุม่ตรวจ
นบัเงินสดยอ่ยทกุ 3 เดือน 
 
ระดบัความเสีย่ง: ต ่า 
ผู้ ถือเงินสดย่อยอาจมีการหมนุเวียนเงินสดย่อยไปใช้ก่อนแล้วจึงน ามาคืน 
(Lapping) ได้ 
 
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน: 
บริษัทฯ ควรปฏิบตัิตามคู่มือการปฏิบตัิการควบคมุเงินสดย่อยและเงินทด
รองจ่ายที่ระบใุห้ท าการตรวจนบัโดยไมแ่จ้งผู้ ถือเงินสดยอ่ยทกุ 3 เดือน 

รองจ่าย บริษัทฯ ก าหนดให้มีการตรวจนบัเงินสดย่อย
ทกุวนัศกุร์อยูแ่ล้ว 

- นอกจากนี ้ในการเบิกชดเชยเงินสดย่อย ผู้ควบคุมเงิน
สดย่อยต้องถ่ายส าเนาบัญชีเงินฝากของผู้ ถือเงินสด
ย่อยที่เป็นบญัชีเงินฝากส าหรับเงินสดย่อยโดยเฉพาะ
และแยกจากบัญ ชีส่วนตัว เพื่ อประโยชน์ในการ
ตรวจสอบการเคลือ่นไหวของเงินสดยอ่ยที่ถือ 

- บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นวา่ไมม่คีวามจ าเป็นในการสุม่
ตรวจนับทุก 3 เดือน เพราะบริษัทฯ มีการตรวจนบัทุก
อาทิตย์ซึ่งมีความถ่ีมากเพียงพอส าหรับการควบคุม 
ดงันัน้ บริษัทฯ จะด าเนินการแก้ไขคู่มือการปฏิบตัิงาน
ให้เหมาะสม โดยคาดว่าจะแก้ไขแล้วเสร็จภายในเดือน
สงิหาคม 2559 

บริษัทฯ ก าหนดให้การตรวจนบัเงินสด
ย่อยของเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดซือ้ โดยให้
ตรวจนบัทุกวันศุกร์ของแต่ละสปัดาห์ 
หากวนัศกุร์เป็นวนัหยดุให้ท าการตรวจ
นบัเงินสดยอ่ยในวนัท างานวนัถดัไป 

ประเด็นที่ตรวจพบ: 
จากการตรวจสอบพบว่า วงเงินสดย่อยของเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดซือ้ได้ถูก
ยกเลกิในช่วงเดือนเมษายน 2559 โดยก าหนดให้เป็นเงินทดรองจา่ยและให้
ปฏิบตัิตามระเบียบการควบคมุเงินทดรองจ่ายที่ระบใุนคูม่ือการปฏิบตัิการ
ควบคมุเงินสดยอ่ยและเงินทดรองจ่ายแทน 
 
ระดบัความเสีย่ง: ต ่า 
คูม่ือการปฏิบตัิงานไมต่รงกบัการปฏิบตัิงานจริง อาจท าให้เกิดความสบัสน
ในการปฏิบตัิงาน 
 

- ปัจจุบนั บริษัทฯ ได้ยกเลิกวงเงินสดย่อยของเจ้าหน้าที่
ฝ่ายจัดซื อ้แล้ว คงเหลือเฉพาะวงเงินสดย่อยของ
เจ้าหน้าที่ประจ าส านักงานใหญ่ แต่ยังไม่มีการแก้ไข
คูม่ือปฏิบตัิงาน 

- บริษัทฯ จะด าเนินการแก้ไขคู่มือการปฏิบัติงานโดย
ยกเลกิการตรวจนบัเงินสดย่อยของเจ้าหน้าที่ฝ่ายจดัซือ้ 
โดยคาดว่าจะแก้ไขแล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 
2559 
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ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน: 
ควรแก้ไขคูม่ือการปฏิบตัิการควบคมุเงินสดยอ่ยและเงินทดรองจ่ายให้ตรง
กบัการปฏิบตัิงานจริง 

การช าระเงิน - กรณีจ่ายช าระด้วย
เช็ค (ส าหรับเจ้าหนีใ้นประเทศ) 

  

บริษัทฯ มีก าหนดรอบการจ่ายเช็คเพื่อ
ช าระเงินทุกๆ วันที่ 25 ของทุกเดือน 
เมื่อผู้ขาย (Supplier) มารับเช็ค ผู้ที่มา
รับเช็คจะต้องลงลายมือช่ือในเอกสาร
ใบส าคญัจ่ายเพื่อเป็นหลกัฐานการรับ
เงิน และส่งให้เจ้าหน้าที่แผนกบัญชี
บนัทกึรายการ 

ประเด็นที่ตรวจพบ: 
จากการตรวจสอบเอกสารใบส าคัญจ่าย พบว่ามีเอกสารใบส าคัญจ่าย 
จ านวน 2 ฉบบั ที่ไมม่ีการลงลายมือช่ือผู้ รับเงินในเอกสาร 
 
ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง 
ท าให้ขาดหลกัฐานยืนยนัการจ่ายช าระเงินจากเจ้าหนี ้
 
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน: 
ทกุครัง้ที่มีการจ่ายเงินต้องให้เจ้าหนีล้งลายมือช่ือเพื่อเป็นหลกัฐานยืนยนั
การรับเงินทกุครัง้เพื่อให้เป็นไปตามระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

- รายการที่ตรวจพบทัง้ 2 รายการ เป็นการช าระเงินโดย
การน าฝากเช็คส่งจ่ายผู้ขาย (Supplier) เข้าบัญชีของ
ผู้ ขาย บริษัทฯ จึงมีเอกสารการฝากเงิน (ใบน าฝาก) 
เป็นหลกัฐานการช าระเงิน 

- อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะก าหนดให้ผู้ น าเช็คไปฝาก
ธนาคารเข้าบญัชีของผู้ขายต้องลงลายมือช่ือในเอกสาร
ใบส าคัญจ่าย โดยระบุว่า “(แทน)” เพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบได้ 

การขอเบิกเงนิทดรองจ่าย   
ในการรับ เงินทดรองจ่าย  บ ริษัทฯ 
ก าหนดให้มี การลงลายมื อ ช่ือ ใน
เอกสารใบส าคัญจ่าย โดยเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบัญชีลงลายมือช่ือเป็นผู้ จัดท า 
ผู้ ช่วยฝ่ายบัญชีลงลายมือช่ือเป็นผู้
ตรวจสอบ ผู้ จัดการฝ่ายบัญ ชีและ
การเงินลงลายมือช่ือเป็นผู้ รับรองความ

ประเด็นที่ตรวจพบ: 
จากการตรวจสอบเอกสารใบส าคัญจ่าย พบว่ามีเอกสารใบส าคัญจ่าย 
บางสว่นไมม่ีการลงลายมือช่ือผู้ รับเงิน 
 
ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง 
ท าให้ขาดหลกัฐานยืนยนัการรับเงินจากผู้ขอเบิกเงินทดรองจ่าย 
 

- รายการที่ตรวจพบดงักลา่วเป็นการจ่ายเงินโดยการน า
ฝากเช็คสง่จ่ายผู้ขอเบิก เข้าบญัชีของผู้ขอเบิก บริษัทฯ 
จึงมีเอกสารการฝากเงิน (ใบน าฝาก) เป็นหลกัฐานการ
รับเงิน 

- อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะก าหนดให้ผู้ น าเช็คไปฝาก
ธนาคารเข้าบัญชีของผู้ ขอเบิกต้องลงลายมือช่ือใน
เอกสารใบส าคัญจ่าย โดยระบุว่า “(แทน)” เพื่อให้
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ขัน้ตอนการท างานที่ตรวจสอบ ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ความเห็นของฝ่ายบริหาร 

ถูกต้อง กรรมการผู้ จัดการลงลายมือ
ช่ือเป็นผู้อนมุตัิ และผู้ขอเบิกลงลายมือ
ช่ือเป็นผู้ รับเงิน 

ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน: 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินควรให้ผู้ รับเงินทดรองจ่ายลงลายมือช่ือรับเงินทกุครัง้ 
หรือหากเป็นการน าฝากแทนผู้ขอเบิกเงินทดรองจ่ายให้ผู้น าฝากลงลายมือ
ช่ือผู้ รับเงิน (แทน) 

สามารถตรวจสอบได้ 

 
 
บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากดั 
 

ขัน้ตอนการท างานที่ตรวจสอบ ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ค าชีแ้จ้งผู้บริหาร 

การเบิกเงนิสดย่อย   
ผู้ ค วบคุม เงินสดย่ อ ย ต้ อ งจัด ท า
ทะเบียนคุมเงินสดย่อย โดยผู้ควบคุม
เงินสดย่อยและเจ้าหน้าที่แผนกบัญชี
ลงลายมือช่ือ และเจ้าหน้าที่แผนก
การเงินลงลายมือช่ือตรวจสอบ 

ประเด็นที่ตรวจพบ: 
จากการตรวจสอบว่าทะเบียนคมุเงินสดยอ่ยของแต่ละวงเงินมีรูปแบบการ
อนมุตัิที่แตกตา่งกนั โดยทะเบียนคมุวงเงินสดยอ่ยส านกังานใหญ่ และสว่น
งานที่ลาดหลมุแก้ว มีแบบฟอร์มเหมือนกัน โดยโดยผู้ควบคมุเงินสดย่อย
และเจ้าหน้าที่แผนกบัญชีลงลายมือช่ือ และเจ้าหน้าที่แผนกการเงินลง
ลายมือช่ือตรวจสอบ แต่ทะเบียนคุมวงเงินสดย่อยส่วนงานที่ศรีราชา 
นอกจากระบใุห้ผู้ควบคมุเงินสดย่อยและเจ้าหน้าที่แผนกบญัชีลงลายมือ
ช่ือ และเจ้าหน้าที่แผนกการเงินลงลายมือช่ือตรวจสอบ ยงัก าหนดให้มีช่อง
ส าหรับลงลายมือช่ือผู้ รับเงินเพิ่มขึน้มา (แตไ่มม่ีการลงลายมือช่ือ) 
 
ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง 
อาจท าให้เกิดความสบัสนในการปฏิบตัิงานและเข้าใจผิดในการน ารายงาน
มาใช้งาน 

- ทะเบียนคุมเงินสดย่อยจัดท าขึน้เพื่อเป็นรายงานสรุป
การใช้เงินสดย่อย ในขัน้ตอนการจัดท าจึงไม่มีการรับ
เงินจึงไมจ่ าเป็นต้องมีการลงลายมือช่ือผู้ รับเงิน 

- ทัง้นี ้บริษัทฯ จะด าเนินการแก้ไขแบบฟอร์มรายงานของ
ส่วนงานที่ ศ รีราชาให้ เป็นมาตรฐานเดียวกันกับ
ส านักงานใหญ่ และให้ถือปฏิบัติตามแบบฟอร์มใหม่
ภายในเดือนสงิหาคม 2559   
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ขัน้ตอนการท างานที่ตรวจสอบ ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ค าชีแ้จ้งผู้บริหาร 

 
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน: 
บริษัทฯ ควรก าหนดแบบฟอร์มรายงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน หากมี
วิธีการเคลียร์เงินสดย่อยที่แตกต่างกันควรระบุไว้ในคู่มือปฏิบัติงานให้
ชดัเจน 

 ประเด็นที่ตรวจพบ: 
จากการตรวจสอบพบว่าทะเบียนคุมเงินสดย่อยที่ใช้ประกอบการเบิก
ชดเชยเงินสดย่อย 1 ฉบบั ไมม่ีการลงลายมือช่ือผู้ตรวจสอบจากเจ้าหน้าที่
แผนกการเงิน 
 
ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง 
ท าให้ขาดการตรวจสอบเอกสารการเบิกชดเชยเงินสดยอ่ย 
 
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน: 
บริษัทฯ ควรก าหนดให้เจ้าหน้าที่ท่ีเก่ียวข้องปฏิบตัิตามคู่มือการปฏิบตัิการ
ควบคมุเงินสดยอ่ยและเงินทดรองจ่าย 

- บริษัทฯ ก าหนดให้ เจ้าหน้าที่แผนกการเงิน เป็นผู้
ตรวจสอบความถกูต้องของเอกสารและทะเบียนคมุเงิน
สดย่อยทุกครัง้ในการเบิกชดเชยเงินสดย่อย การไม่ลง
ลายมื อ ช่ื อของเจ้ าห น้ าที่ แผนกการเงิน ถื อ เป็ น
ข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน 

- ทั ง้นี  ้บ ริษัทฯ จะก าชับ ให้ เจ้าห น้าที่ แผนกบัญ ชี
ตรวจสอบและลงลายมือช่ือในทะเบียนคมุเงินสดย่อย
ทกุครัง้ 

บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ ถือเงินสดยอ่ยต้อง
เปิดบัญชีเงินฝากส าหรับเงินสดย่อย
โดยเฉพาะ โดยให้แยกออกจากบัญชี
สว่นตวั เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบ
การเคลือ่นไหวของเงินสดยอ่ยที่ถือ 

ประเด็นที่ตรวจพบ: 
จากการตรวจสอบไมพ่บส าเนาสมดุบญัชีเงินฝาก ณ วนัท่ีขอเบิกชดเชยเงิน
สดยอ่ย ซึง่เป็นเอกสารประกอบการเบิกชดเชยเงินสดยอ่ย 
 
ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง 
ผู้ ถือเงินสดย่อยอาจมีการหมนุเวียนเงินสดย่อยไปใช้ก่อนแล้วจึงน ามาคืน 
(Lapping) ได้ 

- ในการเบิกชดเชยเงินสดย่อย บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ ขอ
เบิกต้องน าเอกสารที่เกิดจากการจ่ายเงินสดย่อย เช่น 
ใบเสร็จรับเงิน และ บิลเงินสด เป็นต้น มาเป็นหลกัฐาน
ประกอบการขอเบิกชดเชยเงินสด โดยน ามาแนบกับ
เอกสารใบจ่ายเงินสดย่อย พร้อมลงลายมือช่ือผู้ขอเบิก 
จึงสามารถตรวจสอบการใช้เงินสดยอ่ย 

- นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัก าหนดให้มีการตรวจนบัเงินสด
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ขัน้ตอนการท างานที่ตรวจสอบ ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ค าชีแ้จ้งผู้บริหาร 

 
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน: 
บริษัทฯ ควรปฏิบตัิตามระเบียบการควบคุมเงินสดย่อยที่ระบุในคู่มือการ
ปฏิบตัิการควบคมุเงินสดยอ่ยและเงินทดรองจ่าย 

ย่อยอย่างสม ่าเสมอจึงช่วยป้องกนัความเสี่ยงจากการ
หมนุเวียนเงินสดยอ่ยได้ 

- อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะก าชบัให้ผู้ควบคมุเงินสดย่อย
เก็บส าเนาบัญชีเงินฝากเป็นเอกสารประกอบการเบิก
ชดเชยเงินสดยอ่ยทกุครัง้ 

การเบิกเงินสดย่อยในแต่ละครัง้ ชุด
เอกสารที่ผ่านการตรวจสอบจะส่งให้
ฝ่ายบญัชีและการเงินบนัทกึรายการใน
สมุดรายวันจ่ายเงินและท าการเบิก
ชด เชย ด้ วย เช็คตามขึ น้ ตอนการ
ควบคมุการรับเงิน และจ่ายเงิน 
 
 

ประเด็นที่ตรวจพบ: 
จากการตรวจสอบเอกสารใบส าคญัจ่ายพบวา่มีเอกสารใบส าคญัจ่ายที่ไม่
มีการลงลายมือช่ือผู้ รับเงินในเอกสาร 
 
ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง 
ท าให้ขาดหลกัฐานยืนยนัการรับเงินจากผู้ขอเบิกเงินสดยอ่ย 
 
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน: 
ทกุครัง้ที่มีการจ่ายเงินต้องให้ผู้ รับเงินลงลายมือช่ือเพื่อเป็นหลกัฐานยืนยนั
การรับเงินทกุครัง้เพื่อให้เป็นไปตามระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

- รายการที่ตรวจพบดงักลา่วเป็นการจ่ายเงินโดยการน า
ฝากเช็คสง่จ่ายผู้ขอเบิก เข้าบญัชีของผู้ขอเบิก บริษัทฯ 
จึงมีเอกสารการฝากเงิน (ใบน าฝาก) เป็นหลกัฐานการ
รับเงิน 

- อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะก าหนดให้ผู้ น าเช็คไปฝาก
ธนาคารเข้าบัญชีของผู้ ขอเบิกต้องลงลายมือช่ือใน
เอกสารใบส าคัญจ่าย โดยระบุว่า “(แทน)” เพื่อให้
สามารถตรวจสอบได้ 

การตรวจนับเงนิสดย่อย   
บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ จัดการฝ่ายบัญชี
และการเงินท าการสุ่มตรวจนบัเงินสด
ยอ่ยเป็นประจ าทกุ 3 เดือน โดยไมแ่จ้ง
ให้ผู้ ถือเงินสดยอ่ยทราบลว่งหน้า 

ประเด็นที่ตรวจพบ: 
จากการตรวจสอบพบว่า ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน ไม่มีการสุม่ตรวจ
นบัเงินสดยอ่ยทกุ 3 เดือน 
 
ระดบัความเสีย่ง: ต ่า 
ผู้ ถือเงินสดย่อยอาจมีการหมนุเวียนเงินสดย่อยไปใช้ก่อนแล้วจึงน ามาคืน 
(Lapping) ได้ 

- ตามคู่มือการปฏิบตัิการควบคมุเงินสดย่อยและเงินทด
รองจ่าย บริษัทฯ ก าหนดให้มีการตรวจนบัเงินสดย่อย
อาทิตย์ละ 1 ครัง้ 

- อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ จะด าเนินการสุม่ตรวจนบัเงินสด
ย่อยจากผู้ ถือเงินสดย่อยให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 3 
ปี 2559 และด าเนินการสุ่มตรวจนบัทุก 3 เดือนตามที่
ระบไุว้ในคูม่ือปฏิบตัิงาน 
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ขัน้ตอนการท างานที่ตรวจสอบ ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ค าชีแ้จ้งผู้บริหาร 

 
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน: 
บริษัทฯ ควรปฏิบตัิตามคู่มือการปฏิบตัิการควบคมุเงินสดย่อยและเงินทด
รองจ่ายที่ระบใุห้ท าการตรวจนบัโดยไมแ่จ้งผู้ ถือเงินสดยอ่ยทกุ 3 เดือน 

การช าระเงนิ  -  
บริษัทฯ มีก าหนดรอบการจ่ายเช็คเพื่อ
ช าระเงินทุกๆ วันศุกร์ที่ 2 และ 4 ของ
เดือน เมื่อผู้ขาย (Supplier) มารับเช็ค 
ผู้ ที่มารับเช็คจะต้องลงลายมือช่ือใน
เอกสารใบส าคญัจ่ายเพื่อเป็นหลกัฐาน
การรับเงิน และส่งให้เจ้าหน้าที่แผนก
บญัชีบนัทกึรายการ 

ประเด็นที่ตรวจพบ: 
จากการตรวจสอบเอกสารใบส าคัญจ่าย พบว่ามีเอกสารใบส าคัญจ่าย 
จ านวน 2 ฉบบั ที่ไมม่ีการลงลายมือช่ือผู้ รับเงินในเอกสาร 
 
ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง 
ท าให้ขาดหลกัฐานยืนยนัการจ่ายช าระเงินจากเจ้าหนี ้
 
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน: 
ทกุครัง้ที่มีการจ่ายเงินต้องให้เจ้าหนีล้งลายมือช่ือเพื่อเป็นหลกัฐานยืนยนั
การรับเงินทกุครัง้เพื่อให้เป็นไปตามระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

- รายการที่ตรวจพบทัง้ 2 รายการ เป็นการช าระเงินโดย
การน าฝากเช็คส่งจ่ายผู้ขาย (Supplier) เข้าบัญชีของ
ผู้ ขาย บริษัทฯ จึงมีเอกสารการฝากเงิน (ใบน าฝาก) 
เป็นหลกัฐานการช าระเงิน 

- อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะก าหนดให้ผู้ น าเช็คไปฝาก
ธนาคารเข้าบญัชีของผู้ขายต้องลงลายมือช่ือในเอกสาร
ใบส าคัญจ่าย โดยระบุว่า “(แทน)” เพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบได้ 

การขอเบิกเงนิทดรองจ่าย   
ในการรับ เงินทดรองจ่าย  บ ริษัทฯ 
ก าหนดให้มี การลงลายมื อ ช่ือ ใน
เอกสารใบส าคัญจ่าย โดยเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบัญชีลงลายมือช่ือเป็นผู้ จัดท า 
ผู้ ช่วยฝ่ายบัญชีลงลายมือช่ือเป็นผู้
ตรวจสอบ ผู้ จัดการฝ่ายบัญ ชีและ
การเงินลงลายมือช่ือเป็นผู้ รับรองความ

ประเด็นที่ตรวจพบ: 
จากการตรวจสอบเอกสารใบส าคัญจ่าย พบว่ามีเอกสารใบส าคัญจ่าย 
จ านวน 3 ฉบบั ที่ไมม่ีการลงลายมือช่ือผู้ รับเงิน 
 
ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง 
ท าให้ขาดหลกัฐานยืนยนัการรับเงินจากผู้ขอเบิกเงินทดรองจ่าย 
 

- รายการที่ตรวจพบดงักลา่วเป็นการจ่ายเงินโดยการน า
ฝากเช็คสง่จ่ายผู้ขอเบิก เข้าบญัชีของผู้ขอเบิก บริษัทฯ 
จึงมีเอกสารการฝากเงิน (ใบน าฝาก) เป็นหลกัฐานการ
รับเงิน 

- อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะก าหนดให้ผู้ น าเช็คไปฝาก
ธนาคารเข้าบัญชีของผู้ ขอเบิกต้องลงลายมือช่ือใน
เอกสารใบส าคัญจ่าย โดยระบุว่า “(แทน)” เพื่อให้
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ขัน้ตอนการท างานที่ตรวจสอบ ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ค าชีแ้จ้งผู้บริหาร 

ถูกต้อง กรรมการผู้ จัดการลงลายมือ
ช่ือเป็นผู้อนมุตัิ และผู้ขอเบิกลงลายมือ
ช่ือเป็นผู้ รับเงิน 

ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน: 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินควรให้ผู้ รับเงินทดรองจ่ายลงลายมือช่ือรับเงินทกุครัง้ 
หรือหากเป็นการน าฝากแทนผู้ขอเบิกเงินทดรองจ่ายให้ผู้น าฝากลงลายมือ
ช่ือผู้ รับเงิน (แทน) 

สามารถตรวจสอบได้ 

การเคลียร์เงนิทดรองจ่าย   
บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ขอเบิกเงินทดรอง
จ่ายต้องน าเอกสารการจ่ายเงิน เช่น 
ใบเสร็จรับเงิน ใบก ากับภาษี และบิล
เงินสด เป็นต้น มาใช้ประกอบการ
เคลียร์เงินทดรองจ่ายภายใน 7 วัน
หลงัจากวนัท่ีท างานเสร็จ 

ประเด็นที่ตรวจพบ: 
จากการตรวจสอบพบว่าใบเบิกเงินทดรองจ่าย 1 ฉบับ มีการก าหนด
ระยะเวลาเคลยีร์เงินทดรองจ่ายเกินกวา่ 7 วนันบัจากวนัท่ีท างานเสร็จ โดย
เงินทดรองจ่ายดงักลา่วเป็นการส ารองจ่ายค่าทางด่วน ช่วงวนัท่ี 26 ถึง 30 
พฤษภาคม 2559 และก าหนดเคลียร์เงินทดรองจ่ายวันที่ 15 มิถุนายน 
2559 
 
ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง 
อาจท าให้เกิดการหมุนเวียนเงินสดย่อยไปใช้ก่อนแล้วจึงน ามาคืน 
(Lapping) 
 
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน: 
บริษัทฯ ต้องก าหนดให้มีการเคลยีร์เงินทดรองจ่ายตามที่ระบไุว้ในคูม่ือการ
ปฏิบตัิการควบคมุเงินสดยอ่ยและเงินทดรองจ่าย 

- ปกติบริษัทฯ จะท าการเคลียร์เงินทดรองจ่ายภายใน 7 
วนั หลงัจากวันที่ท างานเสร็จ ซึ่งรายการที่ตรวจพบมี
การเคลยีร์เงินทดรองจ่ายเกินกวา่ 7 วนั เพราะผู้ เบิกเงิน
ทดรองจ่ายคาดว่าจะเคลียร์เอกสารไม่ทนัเนื่องจากเป็น
การจ่ายคา่ทางดว่นส าหรับรถบรรทกุในช่วงวนัหยดุยาว
หลายวนั ท าให้เอกสารบิลค่าทางด่วนที่น ามาเคลยีเงิน
ทดรองจ่ายมีจ านวนมาก  

- อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ จะก าชบัให้เจ้าหน้าที่แผนกบญัชี
ติดตามผู้ขอเบิกเงินทดรองจ่ายให้เคลยีร์เงินทดรองจ่าย
ภายใน 7 วนัหลงัจากวนัท่ีท างานเสร็จ 

 
 



  บริษัท อามา่ มารีน จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 – หน้า  137 

นอกจากนี ้บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ในฐานะผู้สอบบญัชี ได้เข้าตรวจสอบงบการเงิน ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 ได้มีข้อสงัเกต 
และข้อเสนอแนะทางบญัชีและการควบคมุภายในในอนัท่ีจะท าให้การตรวจสอบตอ่ไปเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและรัดกมุขึน้ เพื่อน าเสนอให้แก่ผู้บริหารรับทราบและด าเนินการ
แก้ไข ทัง้นี ้ประเด็นข้อสงัเกตที่ยงัอยูร่ะหวา่งการด าเนินการสามารถสรุปได้ดงันี  ้

 
ประเด็นข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ค าชีแ้จงของฝ่ายบัญชี

และผู้บริหาร และ
แนวทางแก้ไข 

1. สบืเนื่องจากการซอ่มใหญ่ของเรือตามนโยบายของบริษัทฯ ท่ีก าหนดระยะเวลาขึน้ซ่อมใหญ่ทกุ 2.5 ปี จากการตรวจสอบ
พบว่า บริษัทฯ ไม่มีการจดัท ารายละเอียด Budget ค่าซ่อมที่ผ่านการประเมินและอนุมตัิจากคณะกรรมการ เพื่อใช้เป็น
งบประมาณควบคมุการเบิกจ่ายคา่ซอ่ม เพื่อเทียบกบัรายจ่ายที่มีการเบิกจ่ายจริงวา่มีความเหมาะสมหรือไม ่เพียงใด  

บริษัทฯ ควรจดัให้มี
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ประเมินงานซ่อม
ขอ ง เรื อ เมื่ อ ค รบ
ก าหนดขึ น้ อู่ แ ห้ ง 
(ทุก  2 .5  ปี ) และ
ป ร ะ ม า ณ ก า ร
ราย จ่ า ยค่ า ซ่ อ ม 
โ ด ย จ ะ ต้ อ ง มี
ห ลั ก เกณ ฑ์ แ ล ะ
ที่ ม า ข อ งตั ว เล ข
ประมาณการอย่าง
เหมาะสม สอบทาน
ได้ เพื่อใช้ควบคุม
ก า ร เบิ ก จ่ า ย ใ ห้
เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง
เหมาะสม ทัง้งานที่

ความเห็นของฝ่ายบญัชี 
- ต้ อ ง มี ก า ร ก า ห น ด
งบประมาณการซ่อมเรือ 
เพื่อควบคุมการเบิกจ่าย
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
งบประมาณที่ ได้มีการ
ก าหนดไว้   เพื่อให้ฝ่าย
บัญชีสามารถตรวจสอบ
การเปิดใบสั่งซื อ้ /ใบสั่ง
ซ่ อ ม ไ ด้  แ ล ะ บั น ทึ ก
รายจ่ายในการซอ่มเรือได้
ตรงตามงวดบญัชี 

 
ความเห็นของผู้บริหาร 

- ปั จ จุ บั น  น า ย เ รื อ 

(M aste r) และ  ต้ นกล 

(Chief Engineer) ของ
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ประเด็นข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ค าชีแ้จงของฝ่ายบัญชี
และผู้บริหาร และ
แนวทางแก้ไข 

ต้ อ ง ซ่ อ ม แ ล ะ
รายจ่ายค่าซ่อมที่
จะเกิดขึ น้  รวมถึง
เมื่ อมี ก ารเบิ กค่ า
ซอ่มที่สงูไปกวา่ที่ได้
ประเมินไว้อย่างมี
สาระส าคญั จะได้มี
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ติดตามหาสาเหตุ
ได้อย่างเหมาะสม
แล ะ เป็ น ไป ต าม
หลักการควบคุม
ภายในท่ีดี 

เ รื อ ทุ ก ล า  จ ะ จั ด ท า

รายงานการขอซ่อมท า

ก่อนเรือขึน้อู่แห้ง มาให้

ฝ่ า ย เท ค นิ ค แ ล ะ ฝ่ า ย

ปฏิบตัิการพิจารณาความ

เหมาะสม ก่อนจดัสง่ให้อู่

เรือและผู้ รับเหมาเสนอ

ราคามาให้ทางบริษัทฯ 

พิจารณาเพื่อก าหนดเป็น

งบประมาณเบือ้งต้นใน

การซ่อมท าเรือขึน้อู่แห้ง

ของแต่ละล า  อย่างไรก็

ตาม  ลักษณะของงาน

ซอ่มท าที่เกิดขึน้จริงอาจมี

ง า น ต่ อ เ นื่ อ ง ที่

นอกเหนือไปจากรายงาน

การขอซ่อมท าจากเรือ  

บ ริษัทฯ จะมีผู้ ควบคุม

งานฝ่ายเทคนิคและฝ่าย
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ประเด็นข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ค าชีแ้จงของฝ่ายบัญชี
และผู้บริหาร และ
แนวทางแก้ไข 

ปากเรือของบริษัทฯ เป็น

ผู้ ป ระสานงาน เพื่ อขอ

อ นุ มั ติ เพิ่ ม เติ ม ต า ม

อ านาจอนมุตัิตอ่ไป 

-  ผู้จดัการฝ่ายเทคนิค ฝ่าย

จั ด ซื ้ อ  แ ล ะ  ฝ่ า ย

ปฏิบัติ ก าร จะ ร่วมกัน

ตรวจสอบ ติดตาม การใช้

งบประมาณในการซ่อม

ท า ส าหรับการเข้าอู่แห้ง

ของเรือ ให้ เป็นไปตาม

งบ ป ระ ม าณ ที่ ไ ด้ รั บ

นโยบายมาจากกรรมการ

ผู้ จัดการ ทัง้นี ใ้ห้ อ้างอิง

จาก รายงานการขอซ่อม

ท าจากเรือ และ ประมาณ

การจดัซือ้อะไหล ่อปุกรณ์ 

รวมถึงประมาณการซ่อม

ใ ห ญ่  ( O v e r h u a l ) 
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ประเด็นข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ค าชีแ้จงของฝ่ายบัญชี
และผู้บริหาร และ
แนวทางแก้ไข 

เคร่ืองจกัรใหญ่และเคร่ือง

ไฟฟา้ 

- บริษัทฯ ได้ก าชับให้ฝ่าย

จัดซื อ้  ท าหน้าที่ ในการ

ตรวจสอบและควบคุม

การออกใบสั่งซื อ้/ใบสั่ง

ซอ่ม ส าหรับงานขึน้อู่แห้ง

ของเรือ โดยอ้างอิงจาก

รายงานการขอซ่อมท า

จากเรือและงานขออนมุตัิ

เพิ่ ม เติ ม ส า ห รับ ง า น

ต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ

สรุปค่าใช้จ่าย ส าห รับ

งานซ่อมท าทัง้งานอู่แห้ง 

กา รสั่ ง ซื อ้ อ ะ ไหล่และ

อุปกรณ์ รวมถึงงานซ่อม

ท าเคร่ืองจักรกลให้เป็น

ปัจจุบนั เพื่อยืนยนัข้อมูล

กบัฝ่ายบญัชี ป้องกนัการ
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บนัทึกบญัชีล่าช้า ไม่ตรง

ตามงวด 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 เร่ือง ผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  ซึ่งการปฏิบตัิตามมาตรฐานดงักลา่วมีความซบัซ้อน  และระบบ
สารสนเทศทางบญัชีไม่สามารถรองรับการท ารายการดงักลา่วได้ โดยระบบสาระสนเทศทางบญัชีปัจจบุนัยงัไมร่องรับใน
เร่ืองบญัชีเงินบาทและเงินต่างประเทศได้ โดยทางผู้บนัทึกบญัชีต้องท าการคีย์ข้อมูลซ า้ 2 ครัง้ เพื่อให้สมุดบญัชีแยก
ประเภทเดิน 2 สกุลเงิน และไม่สามารถแปลงค่างบการเงินจากเกณฑ์ด าเนินงาน หน่วย USD มาเป็นเกณฑ์น าเสนองบ
การเงินไว้ได้ (หนว่ยบาท) ซึง่ในอนาคตหากกิจการขยายมากขึน้ จะสง่ผลให้มีความผิดพลาดของการบนัทกึบญัชีดงักลา่ว
ได้ 

บริษัทฯ ควรพฒันา
ระบบสารสนเทศให้
สามารถสนับสนุน
การท ารายการได้
อตัโนมัติทัง้ 2 สกุล
เ งิน  เพื่ อ ป้ อ งกั น
ความผิดพลาดที่จะ
เกิดขึน้กับตวัเลขใน
ง บ ก า ร เ งิ น 
ส นั บ ส นุ น แ ล ะ
น าเสนองบการเงิน
ของบริษัทได้ 

ความเห็นของฝ่ายบญัชี 
- ระบบบัญชีที่บริษัทฯ ใช้
งานอยู่ในปัจจุบัน ไม่ได้
ส่งผลกระทบต่อการปิด
บั ญ ชี ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  
เนื่องจาก จ านวนรายการ
ทางบัญชีของบริษัทฯ มี
จ านวนรายการไม่สงูมาก  
จึ ง ท า ใ ห้ ฝ่ า ย บั ญ ชี
สามารถสอบทานรายการ
ที่อาจเกิดข้อผิดพลาดได้
อย่างถูกต้องและทันต่อ
เวลาที่มีการปิดบญัชี 

 
ความเห็นของผู้บริหาร 
- บริษัทฯ อยู่ระหว่างการ
พัฒนาระบบโปรแกรม 
Microsoft Dynamics 
NAV (ระบบที่ สามารถ
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บันทึกรายการบัญ ชี 2 
สกุลเงินในครัง้เดียว) โดย
คาดว่าจะมีการเร่ิมใช้ใน
ปี 2560 เป็นต้นไป 

 

3. บริษัทฯ ไม่มีการแบง่แยกใบส าคญัทัว่ไป (Journal voucher) ที่เกิดขึน้ตามปกติ และรายการปรับปรุงที่ไมเ่ป็นปกติทัว่ไป
ออกจากกนั 

บริษัทฯ ต้องมีการ
แ ย ก ร า ย ก า ร
ป รั บ ป รุ ง บั ญ ชี 
(Journal voucher) 
ออกจากกนัส าหรับ
ที่ เกิดขึน้ เป็นปกติ
เ ช่ น  ก า ร ตั ้ ง
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
ก า รค า น วณ ค่ า
เสื่ อม ราคา  และ
รายการที่ ไม่ เป็ น
ปกติทัว่ไป เช่น การ
ประมาณการรายได้ 
ณ วันสิน้งวด เป็น
ต้ น  แ ละบ ริ ษั ท ฯ 
ควรก าหนดขัน้ตอน

ความเห็นของฝ่ายบญัชี 
- บริษัทฯ อยู่ระหว่างการ
ทบทวนรายการปรับปรุง
ที่ เกิดขึ น้ตามปกติและ
รายการปรับปรุงที่ไม่เป็น
ปกติ ออกจากกัน  โดย
อาจจะก าหนดเป็น JV.1 
และ JV.2   แต่อย่างไรก็
ต าม  จ าน วน รายกา ร
ปรับปรุงของบริษัทฯ มี
ปริมาณจ านวนเล็กน้อย   
ประกอบกับในปี  2559 
บ ริ ษั ท ฯ  ก า ห น ด ใ ห้ มี
ล า ย เ ซ็ น ผู้ จั ด ท า  ผู้
ตรวจสอบ และ ผู้ อนุมัติ
รายการโดยกรรมการ
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ก า ร จั ด ท า  
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
อนุมัติของรายการ
ปรับปรุงปกติและ
ไมป่กติออกจากกนั 

ผู้จดัการในทกุครัง้ 
 
ความเห็นของผู้บริหาร 
- บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ ก า ชั บ ใ ห้
ผู้ จัดการฝ่ายบัญชีและ
ก า ร เงิ น  ท บ ท วน ก า ร
จัดท ารายการปรับปรุง
บั ญ ชี ใ ห้ เ ป็ น ไป ต า ม
มาตรฐาน  ดังที่ ผู้ สอบ
บญัชีให้ค าแนะน า 

4. ในปี 58 มีการซือ้เรือ 1 ล า ท่ีผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท แต่ไม่พบการบริหารความเสี่ยงในการด าเงินงาน
และการลงทุนดงักล่าว ผู้บริหารมีการพิจารณาถึงความเสี่ยงของการลงทุนดงักล่าวอย่างไร และมีการป้องกันบริหาร
ความเสีย่งตอ่การลงทนุดงักลา่วอยา่งไร 

บริษัทฯ ควรมีการ
จั ด ตั ้ ง
ค ณ ะ ก ร รม ก า ร
บริหารความเสี่ยง
เพื่อก าหนดกรอบ
ในการพิจารณาได้
อย่างรอบด้าน ก่อน
การตัดสินใจที่ จะ
ลงทุนเพื่อป้องกัน
ความ เสี่ย งที่ อาจ
เ กิ ด จ า ก ก า ร

ความเห็นของผู้บริหาร 
- ปัจจุบนับริษัทฯ  ได้จดัตัง้
คณ ะกรรมการบ ริหาร
ค วาม เสี่ ย ง  แ ล้ วต าม
รา ย ง า น ก า รป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริษัทฯ 
ครัง้ที่ 6/2559  เมื่อวนัท่ี 8 
เม ษ า ย น  2559  เพื่ อ
พิจารณาการลงทุนของ
บริษัทฯ ก่อนที่จะน าเสนอ
เพื่ อ ข อ อ นุ มั ติ จ า ก
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ตดัสนิใจผิดพลาด คณะกรรมการบริษัทฯ 
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13.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
 
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท บีพีเอส อินเตอร์เนชั่นแนล ออดิทติง้ จ ากัด ในการตรวจสอบ

ระบบควบคมุภายในให้กบับริษัทฯ ตัง้แต่ปี 2558 โดยบริษัท บีพีเอส อินเตอร์เนชัน่แนล ออดิทติง้ จ ากดั ได้มอบหมายให้ 
นายวุฒิชัย สิริกานติโสภณ ท าหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบัติหน้าที่ผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งจะท าการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ ตามแผนการ
ตรวจสอบที่ตกลงร่วมกนักบับริษัทฯ และจดัท ารายงานและข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงให้เป็นไปตามแผนและนโยบายการ
ควบคมุภายในของบริษัทฯ ทัง้นี ้รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในของบริษัท บีพี
เอส อินเตอร์เนชัน่แนล ออดิทติง้ จ ากดั ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 

 
บริษัทฯ เห็นว่าบริษัท บีพีเอส อินเตอร์เนชัน่แนล ออดิทติง้ จ ากดั เป็นหน่วยงานภายนอกที่มีความเป็นอิสระ ท า

หน้าที่รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีคุณสมบตัิเพียงพอที่จะท าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีนายวุฒิชัย สิริกานติโสภณเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่งมี
คณุสมบตัิที่เหมาะสมและเพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที่การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

 
ทัง้นี ้การพิจารณาแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

จะต้องผา่นการอนมุตัิ (หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 
 
 

 


