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10 การจัดการ 
 

10.1 โครงสร้างการจัดการ 
 

บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน) 
 

 
  

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผู้จัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

แผนกบญัชี 

ส านกัเลขานกุารบริษัท ทีมรับสถานการณ์ฉกุเฉิน 

แผนกการเงิน 

ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและธุรการ 

แผนกธุรการ 

แผนกทรัพยากรบคุคล 

ฝ่ายปฏิบติัการ ฝ่ายการตลาด ฝ่ายจดัซือ้ ฝ่ายเทคนิค 

แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ฝ่ายบริหารงานคณุภาพและความ
ปลอดภยั 

ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ 
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10.2 คณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 9 คน ซึ่งประกอบไปด้วย 1) กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
จ านวน 8 คน โดยในจ านวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน และ 2) กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จ านวน 1 คน 

 
รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 ประกอบไปด้วย 
 

รายชื่อ1/ ต าแหน่ง 

1. นายพิพฒัน์  รัชกิจประการ ประธานกรรมการบริษัท 

2. นายชศูกัดิ์  ภชูชัวนิชกลุ กรรมการบริษัท 

3. นายพิศาล  รัชกิจประการ กรรมการบริษัท 

4. นางสาวภคัจิรา  รัชกิจประการ กรรมการบริษัท 

5. นายธาตรี  เกิดบญุสง่ 2/ กรรมการบริษัท 

6. นายชยัทศัน์  วนัชยั 2/ กรรมการบริษัท 

7. นายกศุล  เวชศิลป์ กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ 

8. นายฉตัรชยั  ศรีทิพยราษฎร์ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ 

9. นางทิพวรรณ  โพธยาภรณ์ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ 
หมายเหต:ุ 1/ นายศกัดิ์ชยั  รัชกิจประการ  ท าหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
 2/ เม่ือวนัที่ 8 กมุภาพนัธ์ 2559 บริษัทฯ และ PTGLG (ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่ PTG ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.97 ณ ขณะนัน้) ได้

ลงนามในสญัญาจองซือ้หุ้น โดย PTGLG ได้เข้าซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัทฯ สง่ผลให้ PTGLG เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทใน
สดัส่วนร้อยละ 32.01 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกช าระแล้ว บริษัทฯ จึงตกลงแต่งตัง้ตัวแทนของ PTGLG จ านวน 3 คนเข้า
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ตามสดัส่วนการถือหุ้นของ PTGLG (ในช่วงเวลาดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทประกอบไป
ด้วยกรรมการ จ านวน 10 คน) ต่อมาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2559 เม่ือวันที่ 8 เมษายน 2559 มีมติให้น า
บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ และเพ่ิมทนุเพ่ือออกและเสนอขายต่อประชาชน ส่งผลให้สดัส่วนการถือหุ้นของ 
PTGLG ลดลงเหลือ ร้อยละ 24.00 ของทนุจดทะเบียนที่เรียกช าระแล้ว ที่ประชุมจึงมีมติให้ปรับลดจ านวนกรรมการที่เป็น
ตวัแทนของ PTGLG ลงเหลือ 2 คน และปรับลดจ านวนกรรมการในคณะกรรมการเหลือ 9 คน ท าให้สดัสว่นกรรมการที่เป็น
ตวัแทนของ PTGLG เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้น (รายละเอียดเก่ียวกับสญัญาจองซือ้หุ้น แสดงอยู่ในส่วนที่ 2 ข้อ 8 เร่ือง
ข้อมลูส าคญัอื่น ภายใต้หวัข้อที่ 8.1 เร่ืองข้อตกลงในการเข้าร่วมลงทนุในบริษัทฯ ของ บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากดั) 

 
กรรมการผู้มีอ านาจผกูพนัตามหนงัสอืรับรองของบริษัทฯ 
 
กรรมการผู้มีอ านาจผูกพันตามหนังสือรับรองของบริษัทฯ คือนายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล หรือนายพิศาล รัชกิจ

ประการหรือ นางสาวภคัจิรา รัชกิจประการ หรือ นายธาตรี เกิดบุญส่งกรรมการสองในสี่คนลงลายมือช่ือร่วมกัน และ
ประทบัตราส าคญัของบริษัท  
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิหน้าท่ีก ากบัดแูลและควบคมุการบริหารจดัการกิจการให้เป็นไปตามนโยบาย
ท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้

 
(1) ดแูล และจดัการบริษัท รวมถึงปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท 

ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมี
ความรับผิดชอบเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย (Accountability to Shareholders) 

(2) ก าหนดนโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากับควบคุมดูแล (Monitoring and 
Supervision) ให้ ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบียบของบริษัทอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้การก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่
กิจการ และความมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) 

(3) ควบคมุดแูลให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งมีจริยธรรมและมีความเทา่เทียมกนั 
(4) พิจารณาและก าหนดแผนงบประมาณประจ าปี และปรับปรุงแผนงบประมาณประจ าปีให้เหมาะสม และ

สอดคล้องกบันโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงตรวจสอบและควบคมุให้ฝ่ายบริหาร
ใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงบประมาณประจ าปี 

(5) ติดตามการด าเนินกิจการของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย และ
ข้อก าหนดในสญัญาที่เก่ียวข้องของบริษัท โดยก าหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการปฏิบตัิงาน ตลอดจน
เร่ืองที่ส าคญัอื่นๆ ของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททกุไตร
มาส เพื่อให้การด าเนินกิจการของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสทิธิผล 

(6) ด าเนินการให้บริษัทมีระบบทางบญัชี การรายงานทางการเงิน การควบคมุภายใน (Internal Control)และ
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit)ทีมีประสทิธิภาพและเช่ือถือได้ 

(7) ให้ความส าคัญในการด าเนินการเร่ืองการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้มีแนวทาง และมาตรการที่
เก่ียวข้องกบับริหารความเสีย่งอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ และก าหนดให้มีการติดตามการบริหารความ
เสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ 

(8) พิจารณาและอนมุตัิ หรือ พิจารณาและให้ความเห็น เก่ียวกบัการเข้าท ารายการ ก่อนเสนอให้ที่ประชุมผู้
ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ ส าหรับการเข้าท าธุรกรรมที่มีนยัส าคญัตอ่บริษัท และการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยง
กนั ตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการท่ีก าหนดไว้ในข้อบงัคบับริษัท และ/หรือหลกัเกณฑ์และประกาศที่ 
ส านกังาน กลต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด และ/หรือ กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการท า
ธุรกรรมนัน้ๆ และ/หรือ มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก าหนด 

(9) จัดให้รายงานประจ าปีของบริษัท และ/หรือ ของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องก าหนด รวมถึงรายงานให้ผู้ ถือหุ้นทราบอย่างสม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็น
จริงถึงสภาพการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั และแนวโน้มการด าเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัท  ทัง้ในด้าน
บวกและลบ พร้อมเหตผุลสนบัสนนุอยา่งเพียงพอ 
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(10) พิจารณาและอนุมัติ โครงสร้างองค์กรที่ เหมาะสมต่อการด า เนินธุรกิจ  ซึ่ งรวมถึ งการจัดตั ง้
คณะอนุกรรมการต่างๆ และแต่งตัง้กรรมการ หรือบุคคลที่มีประสบการณ์  และความรู้ความสามารถ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเข้าด ารงต าแหน่งสมาชิกในคณะอนุกรรมการ รวมถึงก าหนด
ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนกุรรมการตา่งๆ 

(11) พิจารณาและแต่งตัง้กรรมการผู้จัดการ และก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
กรรมการผู้จดัการ 

(12) พิจารณาและก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนประจ าปีของบริษัท และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่
เหมาะสมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน โดยค านงึถึงปัจจยัตา่งๆ ท่ีเหมาะสม เช่น ผลการประเมิน
งาน ต าแหน่ง ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ คุณสมบัติ ความรู้และความสามารถ และอัตรา
คา่ตอบแทนที่เหมาะสมในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

(13) พิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทนของกรรมการและคณะอนกุรรมการตา่งๆ ตามที่คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอ ก่อนเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาและอนุมตัิค่าตอบแทน
ดงักลา่ว 

(14) พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอให้ด ารง
ต าแหนง่กรรมการ ก่อนเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาและแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการรวมทัง้
พิจารณาความเหมาะสมและแต่งตัง้บุคคลที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอให้
เป็นกรรมการในคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ 

(15) คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด ปฏิบตัิการ
อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริษัท หรือ
อาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัท อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง 
หรือแก้ไขการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทัง้นี ้การมอบอ านาจดงักลา่วต้องจดัท าเป็นลายลกัษณ์
อกัษร หรือบนัทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษัทในรายงานการประชุมคณะกรรมการอย่างชดัเจน และมี
การระบขุอบเขตอ านาจหน้าที่ของผู้ รับมอบอ านาจไว้อยา่งชดัเจน รวมทัง้ผู้ ได้รับมอบอ านาจนัน้ ต้องไม่มี
อ านาจอนมุตัิรายการท่ีบคุคลดงักลา่ว หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (“บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง” ให้
มีความหมายตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือ 
คณะกรรมการตลาดทนุ) อาจมีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบั
บริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 

(16) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบอื่นใด ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง ข้อบงัคบัของบริษัท และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
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การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ 
 
การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 และใน 6 เดือนแรก ปี 2559 มีรายละเอียดดงันี ้

 
รายชื่อ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/จ านวนครัง้ที่ประชุมทัง้หมด 

ปี 2558 6 เดือนแรก ปี 2559 

1. นายพิพฒัน์  รัชกิจประการ 5/ - 6/8 

2. นายชศูกัดิ์  ภชูชัวนิชกลุ 15/15 8/8 

3. นายพิศาล  รัชกิจประการ 15/15 8/8 

4. นางสาวภคัจิรา  รัชกิจประการ 14/15 8/8 

5. นายธาตรี  เกิดบญุสง่ 4/ - 5/8 

6. นายชยัทศัน์  วนัชยั 4/ - 5/8 

7. นายกศุล  เวชศิลป์ 3/ - 8/8 

8. นายฉตัรชยั  ศรีทิพยราษฎร์ 1/ 6/14 7/8 

9. นางทิพวรรณ  โพธยาภรณ์ 2/ 0/4 6/8 
หมายเหต:ุ 1/ ในการประชมุผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2558 เม่ือวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2558 ที่ประชมุมีมติให้เพิ่มจ านวนคณะกรรมการ และแต่งตัง้ 

นายฉัตรชยั  ศรีทิพยราษฎร์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 
 2/ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 11/2558 เม่ือวนัที่ 27 สิงหาคม 2558 ที่ประชมุมีมติให้แต่งตัง้ นางทิพวรรณ โพธ

ยาภรณ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระแทนกรรมการที่ลาออก 
 3/ ในการประชุมผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2558 เม่ือวนัที่ 28 ธันวาคม 2558 ที่ประชุมมีมติให้เพิ่มจ านวนคณะกรรมการ และแต่งตัง้ 

นายกศุลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระแทนกรรมการที่ลาออก 
 4/ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2559 (ก่อนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน) เม่ือวนัที่ 27 มกราคม 2559 ที่ประชมุมี

มติแตง่ตัง้ นายธาตรี เกิดบญุสง่ และนายชยัทศัน์ วนัชยั เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 5/ ในการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2559 ที่ประชมุมีมติให้แตง่ตัง้ นายพิพฒัน์  รัชกิจประการ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ

บริษัทแทนกรรมการที่ลาออก 
 

10.3 ผู้บริหาร 
 
รายช่ือคณะผู้บริหาร ณ วนัท่ี 1 สงิหาคม 2559 ประกอบไปด้วย 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายพิศาล รัชกิจประการ กรรมการผู้จดัการ 

2. นายศกัดิ์ชยั  รัชกิจประการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

3. นางสาวธนิสร  กร า้มาตร ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

4. นางสาวสมฤทยั เสง็ศรี ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคลและธุรการ 

5. นายรักษ์ชาติ  จนัทร์รอด ผู้จดัการฝ่ายปฏิบตัิการ 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 

6. นางสาวศิรกาญจน์ ศรีพรหมชยั ผู้จดัการฝ่ายการตลาด 

7. นางอรอมุา  วิศาลสวสัดิ์ ผู้จดัการฝ่ายจดัซือ้ 

8. นายพิเชฐ  ยอดวิเชียร ผู้จดัการฝ่ายเทคนิค 

9. นางสาวก้อยกาญจน์ สวา่งวรรณ ผู้จดัการฝ่ายบริหารงานคณุภาพและความปลอดภยั 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการ 
 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2559 เมื่อวนัที่ 8 เมษายน 2559 มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ

กรรมการผู้จดัการ ดงันี ้
1) จดัท าและเสนอ นโยบายและเปา้หมาย ตลอดจนแผนธุรกิจ และแผนกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณา 
2) บริหารงานบริษัทตามนโยบาย และเป้าหมาย รวมถึงแผนธุรกิจ และแผนกลยทุธ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้

อนมุตัิ 
3) อนมุตัิการบรรจ ุแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายพนกังานในต าแหน่งที่ต ่ากว่าระดบักรรมการผู้จดัการลงมา 

รวมถึงเสนอโครงสร้างคา่ตอบแทนประจ าปีของพนกังานในต าแหน่งที่ต ่ากวา่ระดบักรรมการผู้จดัการลงมา
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

4) มอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยอยู่ในขอบเขตที่
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์อ านาจอนมุตัิ หรือระเบียบข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ 

5) จัดท ารายงานการด าเนินงานของบริษัท และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารในเร่ืองที่ส าคัญอย่าง
สม ่าเสมอ 

6) เป็นตวัแทนของบริษัทในการติดตอ่กบับคุคลภายนอก 
7) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 
 
ทัง้นี ้อ านาจกรรมการผู้จดัการ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บคุคลอื่นที่กรรมการผู้จดัการเห็นสมควรจะไมร่วมถึง

อ านาจ หรือการมอบอ านาจในการอนุมตัิรายการใดที่ตนเอง หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง ซึ่งอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย 
หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ขดัแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือรายการที่ ไม่อยู่ภายใต้การ
ด าเนินธุรกิจปกติทัว่ไปของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย ซึง่การอนมุตัิรายการดงักลา่วต้องเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทเพื่อพิจารณา และอนมุตัิตามที่ข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 

 
10.4 เลขานกุารบริษัท 

 
ในการประชมุครัง้ที่ 6/2559 เมื่อวนัที่ 8 เมษายน 2559 ที่ประชมุได้มีมติแตง่ตัง้นายศกัดิ์ชยั  รัชกิจประการ ด ารง

ต าแหน่งเลขานกุารบริษัท ตามข้อก าหนดในมาตรา 89/15 วรรคหนึ่งแห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 ด้วย
ความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทัง้ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
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ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ ประชุมผู้ ถือหุ้นโดยมีบทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบ ดงันี ้

1) การจดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม และรายงานการประชุมของคณะกรรมการ
บริษัทและผู้ ถือหุ้น และรายงานประจ าปีของบริษัท พร้อมทัง้ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทต้องทราบและปฏิบตัิหน้าที่ในการดูแลกิจการของคณะกรรมการ
บริษัท รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท 

2) การเก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงาน โดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
3) การด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
 
นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัท ยงัมีหน้าที่ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการจดัประชมุคณะกรรมการ เช่น การ

นัดหมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม และ การจัดส่งหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการพร้อมเอกสาร
ประกอบการประชมุเป็นต้น 

 
10.5 คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 
10.5.1 คา่ตอบแทนคณะกรรมการ 

 
คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 
 
ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2559 เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2559 ที่ประชุมได้มีมติก าหนดค่าตอบแทน

ประจ าปี 2559 ส าหรับคณะกรรมการชดุตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

ต าแหน่ง 

ประเภทค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท) 

ค่าเบีย้ประชุม 
(บาทต่อครัง้) 

คณะกรรมการบริษัท 1/   
- ประธานกรรมการบริษัท 50,000 5,000 
- กรรมการบริษัท 15,000 5,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ   
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 10,000 2,500 
- กรรมการตรวจสอบ 5,000 2,500 

คณะกรรมการบริหาร   
- ประธานกรรมการบริหาร 30,000 2,500 
- กรรมการบริหาร 5,000 2,500 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   
- ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ไมมี่ 2,500 
- กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ไมมี่ 2,500 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
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ต าแหน่ง 

ประเภทค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท) 

ค่าเบีย้ประชุม 
(บาทต่อครัง้) 

- ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไมมี่ ไมมี่ 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง ไมมี่ ไมมี่ 

หมายเหต:ุ 1/ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก าหนดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปบ าเหน็จ (Bonus) ให้กบัคณะกรรมการ โดยก าหนดให้จ่ายครัง้เดียว
ตอ่ปี ในวงเงินไมเ่กินร้อยละ 1 ของก าไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ (EBIT) แตไ่มเ่กิน 10,000,000 บาท โดยมอบ
อ านาจให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ มีอ านาจในการก าหนดจ านวนเงินบ าเหน็จที่กรรมการแตล่ะรายจะได้รับ 

 
ในปี 2558 และใน 6 เดือนแรก ปี 2559 บริษัทฯ มีการจ่ายคา่ตอบแทนให้กบัคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้
 

รายชื่อคณะกรรมการ 

ค่าตอบแทน (บาท) 
ปี 2558 6 เดือนแรกปี 2559  

กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

1. นายพิพฒัน์  รัชกิจประการ - 191,667 - - - 
2. นายชศูกัดิ์  ภชูชัวนิชกลุ 360,000 202,000 - 35,000 - 
3. นายพิศาล  รัชกิจประการ - 42,000 - 10,000 - 
4. นางสาวภคัจิรา  รัชกิจประการ - 140,000 - 10,000 - 
5. นายธาตรี  เกิดบญุสง่ - 117,000 - 10,000 - 
6. นายชยัทศัน์  วนัชยั - 117,000 - - - 
7. นายกศุล  เวชศิลป์ - 121,500 22,500 - - 
8. นายฉตัรชยั  ศรีทิพยราษฎร์ 100,000 120,667 12,500 - - 
9. นางทิพวรรณ  โพธยาภรณ์ 40,000 120,667 12,500 - - 

รวมทัง้หมด 8,715,000 1,172,501 47,500 65,000 - 
 

คา่ตอบแทนอื่น 
 
– ไมม่ี –  

 

10.5.2  คา่ตอบแทนผู้บริหาร 
 
คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 
 
ในปี 2558 และใน 6 เดือนแรก ปี 2559 บริษัทฯ มีการจ่ายคา่ตอบแทนให้กบัผู้บริหารในลกัษณะตา่งๆ ดงันี ้
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รายชื่อ 
ปี 2558 6 เดือนแรก ปี 2559 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือนโบนสั และคา่ลว่งเวลา 5 10.14 7 8.07 

คา่ตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ กองทนุส ารองเลีย้ง
ชีพ กองทุนประกันสังคม และสวัสดิการ
อื่นๆ 

5 0.90 7 0.80 

รวมทัง้หมด  11.04  8.87 

 
คา่ตอบแทนอื่น 
 
– ไมม่ี –  
 

10.6 บคุลากร 
 

10.6.1 จ านวนบคุลากร 
 
ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีพนกังาน (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัท

ย่อย) จ านวน 351 คน ประกอบไปด้วยบุคลากรในบริษัท จ านวน 150 คน และบุคลากรในบริษัทย่อย จ านวน 201 คน 
ทัง้นี ้บคุลากรในแตล่ะสายงานหลกัสามารถแสดงได้ ดงันี ้

 

สายงานหลัก 
จ านวนพนักงาน (คน) 

AMA AMAL 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 7 6 

ฝ่ายส านกัเลขานกุาร 2 0 

ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและธุรการ 6 4 

ฝ่ายปฏิบตัิการ 129 187 

ฝ่ายการตลาด 1 0 

ฝ่ายจดัซือ้ 2 0 

ฝ่ายเทคนิค 3 2 

ฝ่ายบริหารงานคณุภาพและความปลอดภยั 0 2 

รวมทัง้หมด 150 201 
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10.6.2 คา่ตอบแทนพนกังาน 
 
ในปี 2558 และใน 6 เดือนแรก ปี 2559 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ใน

ลกัษณะตา่งๆ ดงันี ้
 
บริษัท อามา่ มารีน จ ากดั (มหาชน) 

รายชื่อ 
ปี 2558 6 เดือนแรก ปี 2559 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือนโบนสั และคา่ลว่งเวลา 135 71.63 155 39.48 

คา่ตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ กองทนุส ารองเลีย้ง
ชีพ กองทุนประกันสังคม และสวัสดิการ
อื่นๆ 

 7.24  4.40 

รวมทัง้หมด 135 78.87 155 43.88 

 
บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากดั 

รายชื่อ 
ปี 2558 3 เดือนแรก ปี 2559 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือนโบนสั และคา่ลว่งเวลา 110 11.79 201 11.54 

คา่ตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ กองทนุส ารองเลีย้ง
ชีพ กองทุนประกันสังคม และสวัสดิการ
อื่นๆ 

 15.76  18.77 

รวมทัง้หมด 110 27.55 201 30.31 

 
10.6.3 กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

 
บริษัทฯ ได้จัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพภายใต้การจัดการของบริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุน ธนาคาร ทิสโก้ 

โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่พนกังาน และเพื่อจูงใจให้พนกังานท างานกบับริษัทในระยะยาว ทัง้นี ้
บริษัทได้เร่ิมสมทบเงินเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่พนกังานตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน 2559 

 
10.6.4 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

 
ไมม่ี 
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10.6.5 นโยบายในการพฒันาบคุลากร 
 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของบุคลากรในแต่ละระดบัว่ามีความส าคญัต่อการด า เนินธุรกิจในระยะยาว 

บริษัทจึงสง่เสริมให้มีการพฒันาบุคลากรของบริษัทฯ ให้มีความรู้ ความสามารถ และมีทกัษะในการท างาน อย่างทัว่ถึง
และต่อเนื่อง โดยจัดให้มีการอบรมทัง้ภายในบริษัทและภายนอก นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังก าหนดเกณฑ์การคัดเลือก
บคุลากรอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะการพิจารณาปรับเลือ่นต าแหน่งประจ าปี เพื่อสร้างแรงจูงใจให้พนกังานมีการพฒันา
ตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 

 
 


