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3. ปัจจัยความเส่ียง 
 
การลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัทฯ ที่เสนอขายในครัง้นีม้ีความเสีย่ง ผู้ลงทนุควรพิจารณาข้อมลูในเอกสารฉบบันี ้

อยา่งรอบคอบ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งปัจจยัความเสีย่งในหวัข้อนี ้ก่อนตดัสนิใจในการลงทนุซือ้หุ้นสามญัของบริษัท 
 
ข้อความดงัต่อไปนี ้แสดงถึงปัจจยัความเสีย่งที่มีนยัส าคญับางประการอนัอาจมีผลกระทบในทางลบตอ่บริษัทฯ 

และมลูคา่หุ้นของบริษัทฯ ทัง้นี ้นอกเหนือจากปัจจยัความเสีย่งที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมลู/ร่างหนงัสอืชีช้วนฉบบั
นี ้อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯ ไม่อาจทราบได้ในขณะนี ้หรือเป็นความเสี่ยงที่บริษัทพิจารณาในขณะนีว้่าไม่เป็น
สาระส าคัญซึ่งอาจเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มีความส าคัญต่อไปในอนาคต ความเสี่ยงดงักล่าวอาจมีผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัตอ่ธุรกิจฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน สภาพคลอ่ง หรือ แหลง่เงินทนุของบริษัทฯ 

 
นอกจากนี ้ข้อความในลกัษณะที่เป็นการคาดการณ์ในอนาคต (Forward-Looking Statements) ที่ปรากฏใน

แบบแสดงรายการข้อมลู/ร่างหนงัสือชีช้วนฉบบันี ้เช่น การใช้ถ้อยค าว่า “เช่ือว่า” “คาดหมายว่า” “คาดการณ์ว่า” “มีแผน
จะ” “ตัง้ใจ” “ประมาณ” เป็นต้น หรือการประมาณการทางการเงิน โครงการในอนาคต การคาดการณ์เก่ียวกับผล
ประกอบการธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เก่ียวข้องในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
นโยบายของภาครัฐบาล และอื่นๆ ซึ่งเป็นการคาดการณ์ถึงเหตกุารณ์ในอนาคต อนัเป็นความเห็นของบริษัทฯ ในปัจจุบนั
นัน้ มิได้เป็นการรับรองผลประกอบการหรือเหตกุารณ์ในอนาคต และผลที่เกิดขึน้จริงอาจมีความแตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญั
จากการคาดการณ์หรือคาดคะเนก็ได้ 

 
3.1 ความเสีย่งที่เกิดจากปัจจยัมหภาค 

 
3.1.1 ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาน า้มนัเชือ้เพลงิ 

 

ต้นทุนค่าน า้มนัเชือ้เพลิงส าหรับเรือบรรทุกน า้มนัและสารเคมีและรถบรรทุกน า้มนั ถือเป็นต้นทุนหลกัที่
ส าคญัส าหรับธุรกิจการให้บริการขนสง่สินค้าทัง้ทางเรือและทางรถโดยในช่วงปี 2556 ถึง ปี 2558 และใน 6 เดือนแรก ปี 
2559 ต้นทนุค่าน า้มนัเชือ้เพลิงและน า้มนัหลอ่ลื่นส าหรับการให้บริการขนสง่สินค้าทางเรือ คิดเป็น ร้อยละ 44.50 ร้อยละ 
46.78 ร้อยละ 35.69 และร้อยละ 28.31ของต้นทนุการให้บริการขนสง่สินค้าทางเรือ และในช่วงปี 2557 ถึง ปี 2558 และ
ใน 6 เดือนแรก ปี 2559 ต้นทนุค่าน า้มนัเชือ้เพลิงส าหรับการให้บริการขนสง่สินค้าทางรถ คิดเป็น ร้อยละ 31.12 ร้อยละ 
36.28 และร้อยละ 34.61 ของต้นทนุการให้บริการขนสง่สนิค้าทางรถ ความผนัผวนของราคาน า้มนัเชือ้เพลงิจึงมีผลกระทบ
โดยตรงตอ่ต้นทนุการให้บริการขนสง่สนิค้าของบริษัทฯ และสง่ผลกระทบตอ่ก าไรของบริษัทฯ  

 
ส าหรับการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ ปัจจุบนั บริษัทฯ ให้บริการขนสง่สินค้าในลกัษณะรายเที่ยว (Voyage 

Charter) โดยบริษัทฯ จะตกลงอตัราค่าขนสง่สินค้ากบัผู้ เช่าเรือ (Charterer) ผ่านนายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือ(Broker) ทัง้นี ้
อตัราคา่ขนสง่สนิค้าที่เสนอให้กบัผู้ เช่าประจ าจะใช้อ้างอิงกนัในช่วงระยะเวลาประมาณ 3 ถึง 6 เดือน โดยในการให้บริการ
ขนส่งแต่ละครัง้ นายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือจะส่งเพียงสรุปข้อมูลรายละเอียดการจ้าง (Fixture Note) เช่น ประเภทสินค้าที่
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ต้องการขนสง่ ปริมาณสินค้าที่ต้องขนสง่ ท่าเรือต้นทางและปลายทาง เป็นต้น ผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) 
อย่างไรก็ตาม หากราคาน า้มนัเชือ้เพลิงและ/หรืออตัราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐมีการ
ปรับเพิ่มขึน้หรือลดลงอย่างมีนยัส าคญั บริษัทฯ กบั ผู้ เช่าเรือ จะร่วมกนัเจรจา (ผ่านนายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือ) เพื่อปรับเพิ่ม
หรือลดอัตราค่าขนส่งสินค้าเพื่อให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ทัง้นี ้ในช่วง 2 ถึง 3 ปี ที่ผ่านมา ที่ราคาน า้มันเชือ้เพลิงใน
ตลาดโลกมีความผนัผวนเป็นอย่างมาก บริษัทฯ กบั นายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือเคยร่วมกนัพิจารณาปรับอตัราค่าขนสง่สินค้า 
ทัง้เพิ่มขึน้และลดลงแล้วหลายครัง้ โดยการปรับเปลีย่นดงักลา่วก็อยูใ่นช่วงเวลาที่เหมาะสม 

 
ส าหรับการให้บริการขนสง่สินค้าทางรถ บริษัทฯ ได้ท าสญัญาการให้บริการขนสง่สินค้ากบัผู้ว่าจ้างโดยก าหนด

อตัราค่าขนสง่สินค้าซึ่งอ้างอิงตามราคาขายปลีกน า้มนัเชือ้เพลิงหน้าสถานีบริการน า้มนั สง่ผลให้อตัราค่าขนสง่สินค้าจะ
ปรับเพิ่มขึน้หรือลดลง ตามราคาขายปลีกน า้มนัเชือ้เพลงิหน้าสถานีบริการน า้มนัทีเ่พิ่มขึน้หรือลดลง ตามตารางคา่ขนสง่ที่
ก าหนดไว้ในสญัญา  ดงันัน้บริษัทฯ และผู้ว่าจ้างมัน่ใจได้ว่าอตัราค่าขนสง่สินค้าจะอยู่ในระดบัที่เหมาะสมและเป็นธรรม
ส าหรับบริษัทฯ และผู้วา่จ้าง 
 
3.1.2 ความเสีย่งจากเหตโุจรกรรมและการปล้นสะดมของโจรสลดั– ส าหรับธุรกิจขนสง่สนิค้าทางเรือ 

 
ในการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือโดยทั่วไป เรือบรรทุกสินค้ามีความเสี่ยงที่จะถูกโจรสลัดเข้าโจมตีเพื่อ

ปล้นสะดมสนิค้าในเรือหรือสิง่ของมีคา่ของลกูเรือ หรือจบัตวัลกูเรือและยดึเรือบรรทกุสนิค้าเพื่อท าการเรียกคา่ไถ่ ที่ผา่นมา
มีรายงานการโจมตีของโจรสลดัในหลายพืน้ท่ี เช่น บริเวณอา่วโซมาเลีย บริเวณทะเลอาราเบียน บริเวณมหาสมทุรอินเดีย 
และ บริเวณช่องแคบมะละกา เป็นต้น นอกจากนี ้การจอดเรือบรรทกุสนิค้าที่ทา่เรือในเมืองตา่งๆ ก็ยงัมีความเสีย่งที่จะเกิด
เหตโุจรกรรมสนิค้าหรือสิง่ของมีคา่ของลกูเรือได้เช่นกนั 

 
 แม้วา่บริเวณช่องแคบมะละกาซึง่เป็นพืน้ท่ีที่เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีของบริษัทฯ เดินเรือผา่นเป็นประจ าจะ

เกิดเหตุไม่บ่อยและไม่รุนแรงเท่ากบัพืน้ที่อื่น ประกอบกบัสินค้าที่บริษัทฯ ขนสง่เป็นผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์มและน า้มนัพืช
ชนิดตา่งๆ ซึ่งไมเ่ป็นท่ีต้องการของกลุม่โจรสลดัเท่ากบัน า้มนัเชือ้เพลงิ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีแผนการรักษา
ความปลอดภยัของเรือ (Ship Security Plan: SSP) ซึ่งระบถุึงวิธีปฏิบตัิในการรักษาความปลอดภยัในเร่ืองต่างๆ รวมถึง
การป้องกนัเหตโุจรกรรมและการปล้นสะดมของโจรสลดั โดยแผนการรักษาความปลอดภยัของเรือ (SSP) ดงักลา่วจะต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากเจ้าพนกังานตรวจเรือของกรมเจ้าท่า และสอดคล้องกับมาตรฐาน ข้อบงัคบั และแนวปฏิบตัิที่
ก าหนดโดยองค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization: IMO) ในส่วนของ อนุสัญญา
ระหว่างประเทศว่าด้วยความปลอดภัยแห่งชีวิตในทะเล ( International Convention for the Safety of Life at Sea: 
SOLAS) และประมวลข้อบงัคบัระหว่างประเทศว่าด้วยการรักษาความปลอดภยัของเรือและท่าเรือ (International Ship 
and Port Facility Security Code: ISPS Code) ทัง้นี  ้ตามแผนการรักษาความปลอดภัยของเรือ (SSP) บ ริษัทฯ 
ก าหนดให้มีการจดัเวรยามเฝา้ระวงัและเตือนภยัเมื่อตรวจพบความผิดปกติของเรือล าอื่นที่อยู่ในรัศมีโดยรอบและมีการ
ก าหนดขัน้ตอนและวิธีปฏิบัติเมื่อตรวจพบความผิดปกติ เช่น 1) การแจ้งผู้ ท าการในเรือเพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับ
เหตกุารณ์ 2) การแจ้งเตือนเรือที่เคลื่อนท่ีเข้าหาเรือบรรทุกน า้มนัและสารเคมีของบริษัทฯ เพื่อสง่สญัญาณให้เรือดงักลา่ว
ทราบวา่ผู้ท าการในเรือได้สงัเกตถึงความผิดปกติและเตรียมเฝา้ระวงัแล้ว  3) การเคลือ่นท่ีออกจากเรือที่เคลือ่นท่ีเข้าหา  4) 
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การแจ้งข้อมูลกลบัมายงับริษัทฯ และ 5) การขอความช่วยเหลือจากเจ้าหน้าที่หน่วยงานราชการที่ดูแลรักษาชายฝ่ังใน
น่านน า้ที่เรือบรรทุกน า้มนัและสารเคมีของบริษัทฯ เดินเรืออยู่ เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัศึกษาและก าหนดให้ เรือ
บรรทกุน า้มนัและสารเคมีของบริษัทฯ เดินเรือในเส้นทางและช่วงเวลาที่มีความปลอดภยั (เช่น การไม่เดินเรือเข้าพืน้ท่ีเสีย่ง
ในเวลากลางคืน เนื่องจากการสงัเกตสิ่งผิดปกติจะท าได้ยากขึน้ เป็นต้น) ส าหรับการจอดเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีที่
ท่าเรือในเมืองต่างๆ บริษัทฯ ก าหนดให้มีการจัดเวรยามเฝา้ระวงัและเตือนภยัเมื่อตรวจพบความผิดปกติของบคุคลที่ไม่
เก่ียวข้องที่เข้าใกล้เรือ 

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ติดตามข้อมลูเก่ียวกบัการปล้นสะดมของโจรสลดัที่เผยแพร่โดยศนูย์ประสานการปฏิบตัิ

ในการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล (“หนว่ยงาน ศรชล.”) ซึ่งเป็นหนว่ยงานท่ีจดัตัง้ขึน้ตามมติของสภาความมัน่คง
แห่งชาติ เพื่อท าหน้าที่ป้องกันและปราบปรามการกระท าผิดกฎหมายทางทะเลต่างๆ (ซึ่งรวมถึง การป้องกันและ
ปราบปรามการกระท าอนัเป็นโจรสลดั) และปฏิบตัิภารกิจอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาล ทัง้นี ้บริษัทฯ จะน าข้อมลู
และสถิติการเกิดเหตุมาใช้ประกอบการวางแผนการเดินเรือ โดยบริษัทฯจะสง่ตวัแทนฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมกับทาง   
ศรชล. เมื่อมีการจดัประชมุหารือทกุครัง้ 

 
ดงันัน้ บริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าการบริหารจดัการการเดินเรือในปัจจบุนัเพียงพอส าหรับการปอ้งกนัความเสีย่งจากเหตุ

โจรกรรมและการปล้นสะดมของโจรสลดัทัง้นี ้ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยได้รับความเสียหายในทรัพย์สิน
และสนิค้าที่ขนสง่ และไมเ่คยสญูเสยีเจ้าหน้าที่ประจ าเรือจากเหตโุจรกรรมและการปล้นสะดมของโจรสลดั 

 
3.1.3 ความเสีย่งจากภยัธรรมชาติ – ส าหรับธุรกิจขนสง่สนิค้าทางเรือ 

 
ส าหรับการเดินเรือในทะเล พายฝุนเป็นภยัธรรมชาติที่ส าคญัที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สิน

หรืออาจสง่ผลให้การขนสง่สินค้าเกิดความลา่ช้าได้ บริษัทฯ จึงก าหนดให้เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีของบริษัทฯ ทกุล า
ต้องติดตัง้อปุกรณ์โทรพิมพ์ส าหรับรับข้อมูลการเตือนภยัและพยากรณ์อากาศที่เรียกว่า NAVTEX (Navigational Telex) 
และการติดต่อสอบถามข้อมลูสภาพอากาศกบัชายฝ่ังหรือเรือล าอื่นที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงผ่านวิทยสุื่อสารย่านความถ่ี 
VHF และ MF/HF ทัง้นีน้ายเรือ (Master) จะน าข้อมลูพยากรณ์อากาศที่ได้ในแต่ละวนัมาใช้ประกอบการจดัท าแผนการ
เดินทาง (Passage Planning) และทบทวนแผนการเดินทางในแต่ละวนั หากเส้นทางเดินเรือมีความเสี่ยงที่จะเผชิญกับ
สภาพอากาศที่ผิดปกติ นายเรือ(Master) สามารถปรับเส้นทางการเดินเรือเพื่อหลกีเลี่ยงพายฝุนและลมมรสมุที่รุนแรงใน
กรณีที่นายเรือ (Master) เห็นวา่ไม่สามารถหลกีเลีย่งพายฝุนและลมมรสมุได้ อาจจอดพกัเรือใกล้เกาะขนาดใหญ่ที่อยูใ่กล้
ที่สดุ หรืออาจเดินเรือย้อนกลบัเส้นทางที่ผ่านมาได้ ทัง้นี ้นายเรือ (Master) ต้องแจ้งให้ผู้จดัการฝ่ายปฏิบตัิการที่ประจ าอยู่
ที่บริษัทฯ ทราบข้อมลูการเปลีย่นแปลงเส้นทางเดินเรือและช่วงเวลาที่คาดวา่จะถึงทา่เรือปลายทาง 

 
บริษัทฯ เช่ือมัน่วา่จากประสบการณ์การเดินเรือของบริษัทฯ กวา่ 20 ปี บริษัทฯ สามารถบริหารจดัการการเดินเรือ

ในกรณีที่สภาพอากาศผิดปกติได้อย่างเหมาะสม ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยได้รับความเสียหายจากภัยธรรมชาติอย่างมี
นยัส าคญักบัทรัพย์สนิและสนิค้าที่ขนสง่ 
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3.1.4 ความเสี่ยงจากมาตรการและข้อก าหนดของหน่วยงานราชการในประเทศที่ตัง้ทา่เรือ ท่ีอาจสง่ผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 
การให้บริการขนสง่สนิค้าทางเรือของบริษัทฯ ทัง้หมดเป็นการให้บริการในตา่งประเทศ โดยบริษัทฯ รับสนิค้าจาก

ทา่เรือต้นทางในประเทศหนึง่และน าไปสง่ยงัทา่เรือปลายทางในอีกประเทศหนึง่ ซึง่แตล่ะประเทศที่บริษัทฯ น าเรือเข้าเทียบ
ท่าจะมีสว่นควบคุมเรือในเมืองท่า (Port State Control) ที่ท าหน้าที่ตรวจเรือที่เข้ามายงัเมืองท่านัน้ๆ โดยจะพิจารณาทัง้
สว่นของโครงสร้างตวัเรือ อปุกรณ์ความปลอดภยัประจ าเรือ ผู้ท าการในเรือ เอกสารการเดินเรือ วา่ถกูต้องตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับสากล เช่น อนุสญัญาระหว่างประเทศว่าด้วยความปลอดภัยแห่งชีวิตในเรือ (SOLAS) อนุสญัญาว่าด้วยการ
ป้องกันมลภาวะจากเรือ (MARPOL) และ อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐานการฝึกอบรม การออก
ประกาศนียบตัร และการเข้าเวรยามของผู้ท าการในเรือ (STCW) เป็นต้น หรือไม่ หากมีข้อบกพร่องร้ายแรงอาจท าให้เรือ
บรรทกุน า้มนัและสารเคมีล านัน้ไมส่ามารถจอดเทียบทา่ได้ หรือไมส่ามารถรับสง่สนิค้า หรือไมส่ามารถเดินเรือออกจากท่า
ได้ บริษัทฯ จึงอาจมีความเสีย่งที่ไมส่ามารถให้บริการขนสง่สนิค้าได้ตามที่ตกลงไว้กบัลกูค้า หากบริษัทฯ ไมส่ามารถปฏิบตัิ
ได้ตามกฎ ระเบียบ และข้อบงัคบัสากลดงักลา่ว 

 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการปฏิบตัิตามกฎระเบียบและข้อบงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ก าหนดให้ฝ่ายปฏิบตัิการท าหน้าที่ติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบและข้อบงัคบัสากล
และ กฎระเบียบและข้อบงัคบัเฉพาะที่ก าหนดโดยแตล่ะประเทศ (ถ้ามี) เพื่อให้บริษัทฯ สามารถปฏิบตัิตามกฎระเบียบและ
ข้อบงัคบัต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ที่ผ่านมา ในการสุม่ตรวจเรือของเจ้าหน้าที่สว่นควบคมุเรือในเมืองท่า (Port State Officer) 
ในแตล่ะประเทศ บริษัทฯ ไมเ่คยถกูตรวจพบว่าปฏิบตัิผิดกฎระเบียบและข้อบงัคบัอยา่งร้ายแรงจนเป็นเหตใุห้ถกูห้ามไมใ่ห้
เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีของบริษัทฯ เดินเรือเข้า/ออกทา่เรือ หรือห้ามไมใ่ห้รับ/สง่สนิค้า 

 
3.2 ความเสีย่งจากการประกอบธุรกิจและการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 
3.2.1 ความเสีย่งจากการพึง่พิงนายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือ (Broker) – ส าหรับธุรกิจขนสง่สนิค้าทางเรือ 

 
ในธุรกิจการให้บริการขนสง่สินค้าทางเรือ นายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือ (Broker) เป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคญัที่ท า

หน้าที่เป็นตวักลางระหวา่งผู้ เช่าเรือ (Charterer) ซึง่หมายถึงลกูค้าของบริษัทฯ และเจ้าของเรือ (Ship Owner) ซึง่หมายถึง 
บริษัทฯ  เนื่องจากนายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือจะทราบความต้องการของทัง้ 2 ฝ่าย โดยทราบว่าผู้ เช่าเรือต้องการขนสง่สนิค้า
อะไร ปริมาณเท่าไร ในช่วงเวลาใด และทราบว่าเจ้าของเรือมีเรือที่พร้อมบรรทุกสินค้าในช่วงเวลาดงักล่าวหรือไม่ การ
ติดตอ่และประสานงานผา่นนายหน้าจดัหาผู้ เชา่เรือ (Broker) ของผู้ เช่าเรือ (Charterer) และเจ้าของเรือ (Ship Owner) จึง
ช่วยลดขัน้ตอนการด าเนินงานเมื่อเทียบกบัการติดต่อและประสานงานระหว่างผู้ เช่าเรือกบัเจ้าของเรือหลายรายโดยตรง 
อีกทัง้หากเกิดกรณีพิพาทระหว่างผู้ เช่าเรือและเจ้าของเรือ นายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือก็สามารถท าหน้าที่ เป็นคนกลางในการ
ไกลเ่กลี่ยหรือเป็นพยานเมื่อมีการฟ้องร้อง ดงันัน้ การติดต่อและประสานงานผ่านนายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือจึงถือเป็นธรรม
เนียมปฏิบตัิส าหรับการขนสง่สนิค้าทางเรือ อยา่งไรก็ตาม ผู้ เช่าเรือและเจ้าของเรือสามารถติดตอ่กบันายหน้าจดัหาผู้ เช่า
เรือมากกวา่ 1 รายได้ เพื่อให้สามารถเข้าถึงผู้ เช่าเรือหรือเจ้าของเรือได้หลากหลายขึน้ 
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ปัจจุบนั บริษัทฯ มีนายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือที่บริษัทฯ ติดต่อเป็นประจ าอยู่ 1 ราย โดยนายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือที่
ส าคญัของบริษัทฯ คือกลุ่มบริษัท MEGAPORTS ซึ่งประกอบด้วย บริษัท Megaports Agencies Pte. Ltd และ บริษัท 
Gesuri Maritime Pte. Ltd. (“GESURI”) (รวมทัง้  2 บริษัทเรียกว่า “กลุ่มบริษัท MEGAPORTS”) โดยกลุ่มบริษัท 
MEGAPORTS ไม่เป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบับริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการขนสง่สินค้าทางเรือให้กับ
ลกูค้าที่ติดต่อผ่านกลุ่มบริษัท  MEGAPORTS คิดเป็นร้อยละ 91.72 ของรายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ
ทัง้หมดในปี 2556 และเพิ่มขึน้เป็น ร้อยละ 100.00 ของรายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือทัง้หมดในปี 2557 
และในปี 2558 บริษัทฯ จึงถือได้วา่มีความเสีย่งจากการพึง่พิงนายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือเพียงรายเดียว เนื่องจากบริษัทฯ อาจ
สญูเสยีลกูค้าที่ติดตอ่ผา่นกลุม่บริษัท MEGAPORTS ได้หากกลุม่บริษัท MEGAPORTS ไมแ่นะน าให้ลกูค้าใช้บริการขนสง่
สนิค้ากบับริษัทฯ ตอ่ไป 

 
สาเหตุที่บริษัทฯ ติดต่อกลุม่บริษัท MEGAPORTS เป็นนายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือเพียงรายเดียว เนื่องจากในอดีต

บริษัทฯ เคยติดตอ่กบันายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือหลายราย ซึง่แตล่ะรายก็จะมีความสามารถหรือศกัยภาพในการจดัหาสนิค้า
และติดต่อลกูค้าที่แตกต่างกนั รวมถึงมีการให้ความช่วยเหลอืและอ านวยความสะดวกทีแ่ตกต่างกนัไป ที่ผา่นมา บริษัทฯ
เลือกที่จะพฒันาความสมัพนัธ์กบักลุม่บริษัท MEGAPORTS เพราะมีศกัยภาพในการให้บริการและสามารถท าหน้าที่ให้
บริษัทฯ ได้ดงัตอ่ไปนี ้

1) สามารถติดต่อกับลกูค้าได้เป็นจ านวนมาก ท าให้บริษัทฯ สามารถเลือกให้บริการกับลกูค้าที่ให้อัตราค่า
ขนสง่ที่ดีได้ และสามารถวางแผนการจดัหาสนิค้าและลกูค้าให้อยา่งตอ่เนื่อง  

2) มีประสบการณ์ในธุรกิจการให้บริการขนสง่สนิค้าทางเรือเป็นเวลานานจึงสามารถคดัเลอืกและแนะน าลกูค้า
ที่มีฐานะทางการเงินท่ีดีให้กบับริษัทฯ ได้ ท าให้บริษัทฯ ลดความเสี่ยงที่จะไมส่ามารถเรียกเก็บเงินคา่บริการ
ขนสง่สนิค้าจากลกูค้าลงได้ 

3) ท าหน้าที่ได้ดีในการประสานงานกบัตวัแทนเจ้าของเรือ (Ship Agent) ท่ีทา่เรือต้นทางและปลายทาง  ท าให้
การน าเรือเข้าเทียบทา่และการรับ/สง่สนิค้าเป็นไปอยา่งราบร่ืน  

4) ช่วยช าระค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการน าเรือเข้าเทียบท่าตามที่ตวัแทนเจ้าของเรือเรียกเก็บ และเรียกเก็บจาก
บริษัทฯ ในภายหลงั จึงช่วยอ านวยความสะดวกและประหยดัคา่ธรรมเนียมธนาคารให้กบับริษัทฯ ได้ 

 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าการมีกลุม่บริษัท MEGAPORTS เป็นนายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือเพียงรายเดียว ไม่

ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาว  เนื่องจากที่ผ่านมาบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท 
MEGAPORTS มีการพฒันาความสมัพนัธ์ทางการค้ากนัมาอยา่งตอ่เนื่อง โดยกลุม่บริษัท MEGAPORTS ได้แนะน าลกูค้า
ให้ใช้บริการขนส่งสินค้าของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ในแต่ละปี รวมทัง้ในปี 2558 กลุ่มบริษัท MEGAPORTS ยังช่วยให้ข้อมูล
เก่ียวกับความต้องการขนส่งผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์มของลกูค้าบางรายที่จะเพิ่มขึน้ บริษัทฯ จึงได้พิจารณาและตดัสินใจ
ลงทุนซือ้เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมี (เรือ “เมซอนร์”) ที่มีน า้หนกับรรทุก 4,823 เมตริกตนั เพิ่มขึน้อีก 1 ล า เพื่อรองรับ
ความต้องการขนสง่สนิค้าดงักลา่ว 

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ มัน่ใจว่าลกูค้าของบริษัทฯ (รวมถึงลกูค้าที่ติดต่อผ่านกลุม่บริษัท MEGAPORTS) เช่ือมัน่ใน

คณุภาพการให้บริการของบริษัทฯ เช่น 1) การจดัสง่สินค้าได้ตามก าหนดระยะเวลาที่ตกลงไว้กบัลกูค้า  2) การเก็บรักษา
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สนิค้าไม่ให้เกิดการปนเปือ้น  3) การควบคมุดแูลสินค้าไม่ให้เกิดการสญูหายเกินกว่าที่ก าหนด และ 4) การดแูลรักษาเรือ 
เคร่ืองจักรกลภายในเรือและถังสินค้าให้อยู่ในสภาพดีและพร้อมให้บริการอยู่ตลอดเวลา เป็นต้น ซึ่งจะเห็นได้จากการที่
ลกูค้ารายหนึ่งได้แจ้งกบัทางกลุม่บริษัท MEGAPORTS ให้ติดตอ่บริษัทฯ เพื่อให้ขนสง่ผลติภณัฑ์น า้มนัปาล์มไปยงัท่าเรือ
ปลายทางในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกแทนเจ้าของเรือรายเดิมที่ผู้ ลกูค้ารายนีใ้ช้บริการอยู่ เนื่องจากเช่ือมัน่และต้องการใช้
บริการขนสง่สนิค้าของบริษัทฯ สง่ผลให้บริษัทฯ ได้ลงทนุซือ้เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมี (เรือ “เมญ่า”) ที่มีน า้หนกับรรทกุ 
9,942 เมตริกตนั เพิ่มขึน้อีก 1 ล า ในช่วงต้นปี 2559 เพื่อรองรับความต้องการใช้บริการขนสง่สนิค้าทางเรือดงักลา่ว ดงันัน้ 
หากเกิดเหตกุารณ์ที่ทางกลุม่บริษัทฯ MEGAPORTS จะไม่เสนอช่ือเรือของบริษัทฯให้กบัทางลกูค้ากลุม่นี ้บริษัทฯ เช่ือว่า
บริษัทฯ สามารถเสนอการให้บริการผ่านนายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือรายอื่นและลกูค้ากลุม่นีก็้จะยงัคงใช้บริการของบริษัทฯ 
ตอ่ไป  

 
3.2.2 ความเสีย่งจากการพึง่พิงลกูค้ารายใหญ่ – ส าหรับธุรกิจขนสง่สนิค้าทางเรือ 

 
ปัจจุบนั บริษัทฯ ให้บริการขนสง่สินค้าทางเรือกบัผู้ เช่าเรือ (Charterer) รายใหญ่ 2 ราย โดยรายหนึ่งเป็นผู้ผลิต

น า้มนัปาล์มรายใหญ่ของโลก และอีกรายหนึ่งเป็นผู้ ค้าน า้มนัปาล์มขนาดใหญ่ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้และ
เอเชียตะวนัออก โดยสดัสว่นการให้บริการขนสง่สนิค้าทางเรือให้กบัผู้ เช่าเรือรายใหญ่ทัง้ 2 รายในปี 2556 ถึง ปี 2558 และ
ใน 6 เดือนแรก ปี 2559 คิดเป็นร้อยละ 82.67 ร้อยละ 91.75 ร้อยละ 94.37 และร้อยละ 76.45 ของรายได้จากการ
ให้บริการขนสง่สินค้าทางเรือทัง้หมด ตามล าดบับริษัทฯ จึงถือได้ว่ามีความเสีย่งจากการพึ่งพิงลกูค้ารายใหญ่ หากลกูค้า
รายใหญ่รายใดรายหนึ่งไม่ใช้บริการขนส่งสินค้าทางเรือกับบริษัทฯ ต่อไป บริษัทฯ ก็อาจไม่สามารถหาลกูค้ารายใหม่
ทดแทนได้ สง่ผลให้รายได้จากการให้บริการขนสง่สนิค้าทางเรือลดลงอยา่งมีนยัส าคญัได้ 

 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เช่ือวา่การให้บริการขนสง่สินค้ากบัผู้ เช่าเรือรายใหญ่น้อยราย ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาว เนื่องจากลกูค้ารายใหญ่ทัง้ 2 ราย เป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยน า้มนัปาล์มรายใหญ่
ของโลกและมีสว่นแบ่งการตลาด (Market Share) ในประเทศผู้น าเข้าน า้มนัปาล์มเป็นอนัดบัต้นๆ จึงมีความต้องการใช้
บริการขนสง่สินค้าทางเรืออย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้บริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถให้บริการที่มีคณุภาพกบั
ลกูค้าได้อยา่งสม ่าเสมอ เช่น  

1) การจัดสง่สินค้าได้ตามก าหนดระยะเวลาที่ตกลงไว้กับลกูค้า เพราะการสง่มอบที่ลา่ช้ากว่าแผนอาจท าให้
ลกูค้าเสยีคา่ปรับหรือสญูเสยีความเช่ือมัน่จากผู้ซือ้สนิค้าของลกูค้าได้ 

2) การเก็บรักษาสนิค้าไมใ่ห้เกิดการปนเปือ้น (Contamination) เนื่องจากสินค้าที่บริษัทขนสง่เป็นน า้มนัปาล์ม
และน า้มันพืชที่ใช้ในการบริโภค (Food Grade) การปนเปือ้นของสิ่งแปลกปลอมต่างๆ อาจท าให้น า้มัน
ปาล์มและน า้มนัพืชมีคณุสมบตัิต ่ากวา่ที่ลกูค้าตกลงไว้กบัผู้ซือ้ของลกูค้า จึงอาจถกูปฏิเสธการรับสนิค้าและ
สร้างความเสยีหายให้กบัลกูค้าได้  

3) การควบคุมและดูแลสินค้าไม่ให้เกิดการสูญหายเกินกว่าที่ก าหนด ที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคย ได้รับการ
ร้องเรียนเร่ืองการสญูหายของสนิค้าจากลกูค้า ท าให้ลกูค้ามัน่ใจได้วา่สนิค้าที่บริษัทฯ ขนสง่จะถึงผู้ซือ้สนิค้า
ของลกูค้าได้ตามจ านวนที่ตกลงกนัไว้  



  บริษัท อามา่ มารีน จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 – หน้า  50 

4) การดูแลรักษาเรือ เคร่ืองจักรกลภายในเรือ และถังสินค้าให้อยู่ในสภาพดีและพร้อมให้บริการ  ก่อให้เกิด
ความมัน่ใจของผู้ รับสนิค้าปลายทาง   

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีความช านาญและมีประสบการณ์ยาวนานในการขนสง่สนิค้าในเส้นทางเมียนมา ซึ่งเป็น

หนึง่ในตลาดหลกัของลกูค้ารายใหญ่ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ดงันัน้ บริษัทฯ เช่ือวา่ลกูค้าของบริษัทฯ โดยเฉพาะลกูค้า
รายใหญ่ทัง้ 2 ราย จะใช้บริการขนสง่สนิค้าของบริษัทอยา่งตอ่เนื่อง รวมถึงมีแนวโน้มที่จะใช้บริการขนสง่สนิค้าเพิ่มขึน้ตาม
ความต้องการน าเข้าผลติภณัฑ์น า้มนัปาล์มและน า้มนัพืชชนิดตา่งๆ ท่ีเพิ่มขึน้ในแตล่ะปี 

 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ลงทุนซือ้เรือบรรทุกน า้มันและสารเคมี  (เรือ “เมญ่า”) ที่มีน า้หนักบรรทุก 9,942 

เมตริกตนั และออกให้บริการในช่วงไตรมาสสอง ปี 2559 ให้กบัลกูค้ารายอื่นท่ีไมใ่ช่ลกูค้ารายใหญ่ทัง้ 2 ราย โดยให้บริการ
ขนสง่สนิค้าจากทา่เรือในประเทศมาเลเซียหรือประเทศอินโดนีเซียไปยงัทา่เรือของประเทศในภมูิภาคเอเชียตะวนัออก (เช่น 
ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต้ ประเทศญ่ีปุ่ น เป็นต้น) ซึ่งเป็นเส้นทางใหม่ รวมถึงมีแผนที่จะซือ้เรือบรรทุกน า้มันและ
สารเคมีที่มีน า้หนกับรรทกุประมาณ 12,000 ถึง 14,000 เมตริกตนั ในช่วงปลายปี 2559 ถึงต้นปี 2560 เพื่อให้บริการกับ
ลกูค้าในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกและเอเชียใต้ การลงทนุซือ้เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีเพื่อให้บริการในเส้นทางใหม่จึง
ช่วยลดความเสีย่งจากการพึง่พิงลกูค้ารายใหญ่ลงได้ และช่วยเปิดโอกาสให้บริษัทฯ สามารถขยายฐานลกูค้าออกไปได้ 

 
3.2.3 ความเสีย่งจากการพึง่พิงลกูค้าน้อยราย– ส าหรับธุรกิจขนสง่สนิค้าทางรถ 

 
ปัจจุบนั AMAL ให้บริการขนสง่สินค้าทางรถกบัลกูค้าเพียง 2 ราย ได้แก่ 1) ผู้ผลิตไบโอดีเซล B100 ขนาดใหญ่

รายหนึง่ โดยขนสง่ไบโอดีเซล B100 จากโรงงานผลติไปยงัโรงกลัน่น า้มนัที่สัง่ซือ้ไบโอดีเซล B100 และ 2) บริษัท พีทีจี เอ็น
เนอยี จ ากดั (มหาชน) (“PTG”) ซึ่งเป็นผู้ ค้าปลีกและค้าสง่น า้มนัเชือ้เพลงิ โดยขนสง่น า้มนัเชือ้เพลงิจากโรงกลัน่ท่ี PTG ซือ้
น า้มนัไปยงัคลงัน า้มนัของ PTG  บริษัทฯ จึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลกูค้าน้อยราย หากลกูค้ารายใดรายหนึ่ง
ไม่ใช้บริการขนส่งสินค้าทางรถกับ AMAL ต่อไป และ AMAL ไม่สามารถหาลูกค้ารายใหม่ทดแทนได้ รายได้จากการ
ให้บริการขนสง่สนิค้าทางรถอาจลดลงอยา่งมีนยัส าคญั 

 
สาเหตทุี่ AMAL มีลกูค้าน้อยรายเกิดจาก AMAL อยู่ในช่วงเร่ิมต้นของการด าเนินธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ ทัง้นี ้

บริษัทฯ จดัตัง้ AMAL ขึน้เมื่อวนัที่ 10 กรกฎาคม 2557 และเร่ิมด าเนินธุรกิจขนสง่สินค้าทางรถในเดือนตลุาคม ปี 2557 
โดยในช่วงเร่ิมต้น AMAL มีรถบรรทุกน า้มนัทัง้หมด 5 คนั เพื่อให้บริการขนส่งไบโอดีเซล B100 ให้กับผู้ผลิตไบโอดีเซล 
B100 จากนัน้ AMAL ได้เพิ่มจ านวนรถบรรทกุน า้มนัและเร่ิมให้บริการขนสง่น า้มนัเชือ้เพลิงให้กบั PTG จนกระทัง้ AML มี
รถบรรทกุน า้มนัทัง้หมด 35 คนั ในช่วงเดือน มีนาคม 2558 ทัง้นี ้บริษัทฯ มีแผนท่ีจะให้ AMAL เพิ่มจ านวนลกูค้า โดยขยาย
การให้บริการขนส่งไปยังสินค้าประเภทอื่น นอกเหนือจากน า้มันเชือ้เพลิงและไบโอดีเซล เช่น ผลิตภัณฑ์น า้มันปาล์ม 
(ได้แก่  น า้มนัปาล์มดิบ (CPO) น า้มนัปาล์มกึ่งบริสทุธ์ิ (RBDPO) และน า้มนัปาล์มบริโภค (Palm Olein) เป็นต้น) และ เอ
ทานอล (Ethanol) รวมถึง สินค้าเหลวประเภทอื่นๆ เพื่อให้ขนสนิค้าที่หลากหลายมากขึน้ และสามารถเพิ่มอตัราการใช้รถ
ได้มากขึน้ ทัง้นี ้การขนสินค้าเหลวเพียงอย่างเดียวท าให้บริษัทฯ ไม่จ าเป็นต้องลงทุนซือ้รถบรรทุกสินค้าหลายประเภท 
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ดงันัน้ บริษัทฯ คาดว่าจ านวนลกูค้าของ AMAL จะทยอยเพิ่มขึน้ตามการเติบโตของธุรกิจและลดการพึ่งพิงลกูค้ารายใด
รายหนึง่ลงได้ 

 
3.2.4 ความเสีย่งจากการพึง่พิงบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ – ส าหรับธุรกิจขนสง่สนิค้าทางรถ 

 
ในการด าเนินธุรกิจขนสง่สนิค้าทางรถ หนึง่ในลกูค้าส าคญัที่ AMAL ให้บริการ คือ PTG โดยในปี 2558 และใน 6 

เดือนแรก ปี 2559 รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้าทางรถให้กับ PTG คิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 84.63 และร้อยละ 
90.23 ของรายได้จากการให้บริการขนสง่สินค้าทางรถทัง้หมด ตามล าดบั นอกจากนี ้AMAL ยงัซือ้น า้มนัเชือ้เพลิงส าหรับ
รถบรรทุกน า้มันจากสถานีบริการน า้มัน PT (ซึ่งด าเนินธุรกิจโดย PTC ในขณะที่ PTC เป็นบริษัทย่อยที่ PTG ถือหุ้นใน
สดัสว่น ร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว)   

 
ทัง้นี ้PTG และ PTC ถือเป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ เนื่องจาก PTG เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่

ของ บริษัท พีทีจี โลจิสติก จ ากดั (“PTGLG”) โดย ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2559 PTG ถือหุ้นใน PTGLG ในสดัสว่นร้อยละ 
100.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว ในขณะที่ PTGLG เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ รายหนึ่ง โดย ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 
2559 PTGLG ถือหุ้นในบริษัทฯ ในสดัสว่นร้อยละ 32.01 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้วนอกจากนี ้กลุม่นายพิพัฒน์ รัชกิจ
ประการ และญาติสนิท ยงัเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ที่ถือหุ้นทัง้ในบริษัทฯ และใน PTG โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อย
ละ 52.54 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 และมีสดัส่วนการถือหุ้นใน PTG ร้อยละ 33.93 ของ
ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว ณ วนัที่ 22 เมษายน 2559 ซึ่งเป็นวนัที่ PTG ปิดสมุดทะเบียนผู้ ถือหุ้นครัง้ล่าสดุ (รายละเอียด
เก่ียวกบัสดัส่วนการถือหุ้นของ PTGLG ในบริษัทฯ และสดัสว่นการถือหุ้นของกลุ่มนายพิพฒัน์ รัชกิจประการ และญาติ
สนิทในบริษัทฯ และใน PTG แสดงอยูใ่นสว่นท่ี 2 ข้อที่ 9 เร่ืองข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้นภายใต้หวัข้อที่ 9.2 เร่ืองรายช่ือ
ผู้ ถือหุ้น) 

 
บริษัทฯ จึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ในกรณีที่ 

PTG ไมใ่ช้บริการขนสง่สนิค้าทางรถของ AMAL ตอ่ไป และ AMAL ไม่สามารถหาลกูค้ารายใหมท่ดแทนได้ รายได้จากการ
ให้บริการขนส่งสินค้าทางรถจะลดลงอย่างมีนยัส าคญั หรือ หาก PTG ปรับลดอตัราค่าขนส่งลง หรือปรับเพิ่มราคาขาย
ปลกีน า้มนัเชือ้เพลงิขึน้ บริษัทฯ ก็อาจมีก าไรสทุธิหรืออตัราก าไรสทุธิลดลง 

 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เช่ือว่าบริษัทฯ จะไม่ได้รับผลกระทบจากการก าหนดนโยบายในการด าเนินธุรกิจหรือการ

บริหารจัดการที่เอือ้ประโยชน์ให้กับผู้ ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะ แม้ว่าบริษัทฯ จะมีผู้ ถือหุ้นใหญ่เป็น กลุ่มนาย
พิพฒัน์ รัชกิจประการ และญาติสนิท และ PTGLG ซึง่เป็นบริษัทท่ีกลุม่นายพิพฒัน์ รัชกิจประการ และญาติสนิท มีอ านาจ
ควบคมุ เนื่องจากเหตผุลตอ่ไปนี ้

 
(1) สดัสว่นการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นใหญ่ของทัง้บริษัทฯ และ PTG อยู่ในระดบัที่เช่ือได้ว่ามีการถ่วงดลุอ านาจ

ระหวา่งกนัอยา่งเพียงพอ 
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จากโครงสร้างการถือหุ้นท่ีแสดงข้างต้นจะเห็นได้ว่า แม้ว่ากลุม่นายพิพฒัน์ รัชกิจประการ และญาติสนิท 

ถือหุ้นอยา่งมีนยัส าคญัทัง้ในบริษัทฯ และใน PTG แต่กลุม่นายพิพฒัน์ รัชกิจประการ และญาติสนิท ถือหุ้นใน PTG เพียง 
ร้อยละ 33.93 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว ณ 22 เมษายน 2559 ซึ่งเป็นวนัที่ PTG ปิดสมุดทะเบียนผู้ ถือหุ้นครัง้ล่าสดุ 
ในขณะที่ ถือหุ้นทางตรงในบริษัทฯ ร้อยละ 52.54 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว และถือหุ้นหุ้นทางอ้อม (ผา่นทาง PTGLG 
และคิดตามสดัสว่นการถือหุ้นใน PTG) ร้อยละ 10.77 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 กลุม่นาย
พิพฒัน์ รัชกิจประการ และญาติสนิท จึงมีสว่นได้เสยีในบริษัทฯ มากกว่าใน PTG อยา่งมีนยัส าคญัจึงมีแนวโน้มที่จะรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลกั  อย่างไรก็ตาม กลุม่ผู้ ถือหุ้นอื่นของ PTG ถือหุ้นใน PTG รวมกนั ร้อยละ 64.44 ซึ่งมาก
เพียงพอที่จะท าให้เกิดการถ่วงดลุอ านาจเพื่อรักษาผลประโยชน์ให้กบัทาง PTG ดงันัน้ บริษัทฯ จึงเช่ือว่าการตดัสินใจท า
ธุรกรรมที่ส าคญัระหว่างบริษัทฯ และ PTG ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของแต่ละบริษัท (โดยเฉพาะกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่ของแต่ละ
บริษัท) จะพิจารณาความสมเหตสุมผลและความเหมาะสมของการท ารายการ และเห็นว่าการท าธุรกรรมนัน้ๆ ก่อให้เกิด
ประโยชน์กบัทัง้บริษัทฯ และ PTG ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของทัง้ 2 บริษัทจึงจะอนมุตัิให้ท ารายการดงักลา่ว 

 
(2) โครงสร้างการบริหารจัดการของทัง้บริษัทฯ และ PTG ได้ก าหนดให้มีการแต่งตัง้บุคคลภายนอกเป็น

กรรมการอิสระในคณะกรรมการบริษัทของทัง้บริษัทฯ และ PTG (โดยบริษัทฯ มีกรรมการอิสระ 3 คน จากกรรมการบริษัท
ทัง้หมด 9 คน และ PTG มีกรรมการอิสระ 4 คน จากกรรมการบริษัททัง้หมด 10 คน) เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดลุการ
ตดัสินใจ และพิจารณาอนมุตัิรายการต่างๆ รวมทัง้ก าหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานการด าเนินงานของ
ผู้บริหาร ซึ่งรวมถึงการตรวจสอบการเข้าท ารายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จึงเช่ือได้วา่ โครงสร้าง
การบริหารจดัการของทัง้บริษัทฯ และ PTG จะก่อให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และ PTG ก่อนการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุตอ่ประชาชนในครัง้นี ้

กลุ่มนายชูศักดิ์ 
ภูชัชวนิชกุล และ

ญาติสนิท 

กลุ่มผู้ถือหุ้นอ่ืนของ PTG
1/
 

 

กลุ่มผู้ถือหุ้นอ่ืนของ
บริษัทฯ 

กลุ่มนายพิศาล  
รัชกิจประการ และ

ญาติสนิท 

กลุ่มนายพิพัฒน์  
รัชกิจประการ และ

ญาติสนิท 
32.01%   

 

PTGLG 

PTG 

52.53%   
 

7.73%   
 

4.48%   
 

3.24%    
(2.43%) 

1.35% 0.28% 33.93% 
64.44% 

100.00% 

หมายเหต:ุ 1/ กลุม่ผู้ ถือหุ้นอ่ืนของ PTG รวมถึงกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่รายอ่ืน ได้แก่ นายศกัดิ์อนนัต์ วิจิตรธนารักษ์ และกลุม่นายพงษ์ศกัดิ์ 
วชิรศกัดิ์พานิช และญาตสินิท และผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยของ PTG 

(รายละเอียดเก่ียวกบัสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทฯ และใน PTG แสดงอยูใ่นสว่นที่ 2 ข้อที่ 9 เร่ืองข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้นภายใต้หวัข้อที่ 
9.2 เร่ืองรายชื่อผู้ ถือหุ้น) 
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(3) ที่ผ่านมา PTG คดัเลือกผู้ ให้บริการขนสง่สินค้าทางรถโดยเปิดให้มีการเสนอราคาจากผู้ ให้บริการขนส่ง
สนิค้าทางรถหลายราย บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเสนอราคาและได้รับคดัเลือกให้เป็นผู้ให้บริการขนสง่น า้มนัเชือ้เพลงิให้กบั  PTG 
โดยอตัราค่าขนส่งสินค้าที่บริษัทฯ เสนอให้กบั PTG ก็เป็นอตัราที่บริษัทฯ สามารถแข่งขนักบัผู้ ให้บริการรายอื่นได้ โดยที่
บริษัทยงัคงมีก าไรในระดบัที่เหมาะสม ในปี 2558 และใน 6 เดือนแรก ปี 2559 บริษัทฯ มีอตัราก าไรจากการด าเนินงานใน
ธุรกิจขนสง่สนิค้าทางรถ เทา่กบัร้อยละ 33.15 และ ร้อยละ 28.22 ตามล าดบั 

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ เช่ือว่ามีโอกาสไม่มากที่ PTG จะไม่ใช้บริการขนส่งสินค้าทางรถกับบริษัท เนื่องจาก อตัรา

คา่บริการขนสง่สินค้าทางรถที่บริษัทฯ ตกลงกบั PTG อยู่ในระดบัที่ต ่ากวา่ผู้ ให้บริการขนสง่สินค้าทางรถรายอื่นโดยทัว่ไป 
จึงก่อให้เกิดประโยชน์กบั PTG ในระยะยาว สาเหตทุี่บริษัทฯ สามารถเสนออตัราค่าบริการขนสง่ได้ต ่ากว่า ในขณะที่ยงัมี
ก าไรในระดบัท่ีเหมาะสม เกิดจาก บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการต้นทนุการให้บริการ เช่น  

1) การบริหารจัดการเที่ยววิ่งเพื่อลดการเดินรถเที่ยวเปล่า (Backhauling Management) โดยทั่วไปในการ
ขนสง่สินค้าที่ไมม่ีการบริหารการเดินรถเที่ยวเปลา่ เมื่อรถบรรทกุสนิค้าที่ได้สง่สนิค้าให้กบัลกูค้าแล้วจะต้อง
เดินรถเที่ยวเปลา่ (ไม่มีการขนสง่สินค้า) กลบัมายงัจุดแรกเพื่อรับสินค้าในเที่ยวถัดไป ในขณะที่บริษัทฯ มี
การวางแผนการเดินรถร่วมกับลกูค้าแต่ละราย ท าให้รถบรรทุกน า้มนัของบริษัทฯ สามารถบรรทุกสินค้า
ให้กบัลกูค้ารายแรกในเที่ยวไปและขนสินค้ากลบัมาให้ลกูค้าอีกรายในเที่ยวกลบั จึงไม่เกิดการเดินรถเที่ยว
เปลา่ และช่วยลดต้นทนุการขนสง่สนิค้าลง   

2) การควบคมุและติดตามอตัราการบริโภคน า้มนัเชือ้เพลิง (Consumption Rate) ของรถบรรทกุน า้มนัแต่ละ
คนั บริษัทฯ ก าหนดให้มีการควบคมุความเร็วของรถบรรทกุน า้มนัให้อยูใ่นระดบัที่เหมาะสม และก าหนดให้
มีเงินคา่ตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนปกติส าหรับพนกังานขบัรถที่สามารถรักษาอตัราการบริโภคน า้มนั
เชือ้เพลงิให้อยูใ่นระดบัท่ีบริษัทก าหนด   

3) การลงทุนปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ในรถบรรทุกสินค้าเพื่อลดน า้หนักของรถบรรทุกสินค้า ท าให้ปริมาณการ
บรรทกุสนิค้าตอ่เที่ยวเพิ่มขึน้เป็นต้น 

 
ส าหรับการเติมน า้มนัเชือ้เพลงิส าหรับรถบรรทกุน า้มนั บริษัทฯ ก าหนดให้รถบรรทกุน า้มนัทัง้หมดของบริษัทฯ จะ

เติมน า้มนัเชือ้เพลงิจากสถานีบริการน า้มนั PT เพื่อควรสะดวกในการบริการจดัการ ทัง้นี ้ราคาน า้มนัเชือ้เพลงิที่บริษัทฯ ซือ้
จากสถานีบริการน า้มัน PT เป็นราคาขายปลีกเดียวกันกับที่สถานีบริการน า้มัน PT จ าหน่ายให้กับลูกค้าทั่วไป ราคา
ดงักลา่วจึงเป็นราคาตลาด ท าให้บริษัทฯ ไมเ่สยีประโยชน์จากการซือ้น า้มนัเชือ้เพลงิจากสถานีบริการน า้มนั PT  

 
3.2.5 ความเสีย่งจากการขนสนิค้าเฉพาะกลุม่ 

 
สินค้าที่ AMA ให้บริการขนส่งทางเรือส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์น า้มันปาล์ม เช่น น า้มนัปาล์มดิบ (CPO) 

น า้มันเมล็ดในปาล์มดิบ (CPKO) น า้มันปาล์มกึ่งบริสุทธ์ิ (RBDPO) และน า้มันปาล์มบริโภค (Palm Olein) เป็นต้น 
ในขณะท่ีสนิค้าที่ AMAL ให้บริการขนสง่ทางรถเป็นกลุม่ผลติภณัฑ์น า้มนัเชือ้เพลงิ ซึง่ได้แก่ น า้มนัเชือ้เพลงิ และไบโอดีเซล 
B100 ซึง่เป็นสว่นผสมในน า้มนัดีเซลที่จ าหน่ายภายในสถานีบริการน า้มนั  บริษัทฯ จึงถือได้วา่มีความเสี่ยงจากการขนสง่
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สินค้าเฉพาะกลุ่ม โดยรายได้จากการให้บริการขนสง่สินค้าอาจเปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัส าคญั หากความต้องการสินค้า
กลุม่ใดกลุม่หนึง่เกิดความผนัผวนอยา่งรุนแรง โดยเฉพาะการเปลีย่นแปลงในลกัษณะ ดงันี ้

 ปริมาณน า้มนัปาล์มที่ต้องขนสง่ลดลงอยา่งมีนยัส าคญั เนื่องจาก 1) ปริมาณผลปาล์มที่ผลติได้ลดลงอยา่ง
มากจากสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป หรือ 2) ปริมาณความต้องการบริโภคน า้มนัปาล์มลดลงจากการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภค หรือ 3) ปริมาณการน าเข้าน า้มันปาล์มลดลงจากการปรับเปลี่ยน
นโยบายด้านอตัราภาษีน าเข้าของแตล่ะประเทศ 

 ปริมาณน า้มนัเชือ้เพลิงหรือไบโอดีเซล B100 ที่ต้องขนสง่ลดลงอย่างมีนยัส าคญั เนื่องจาก 1) ปริมาณไบ
โอดีเซล B100 ที่ต้องผสมในน า้มนัดีเซลลดลงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ หรือ 2) ปริมาณ
การจ าหน่ายน า้มนัเชือ้เพลิงที่ลดลงจากสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตวั หรือ 3) ปริมาณความต้องการน า้มนั
เชือ้เพลงิที่ลดลงจากการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีการใช้พลงังานในรถยนต์ 

 
อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าในสถานการณ์ปัจจุบันปริมาณการบริโภคน า้มันปาล์ม ไบโอดีเซล B100 และน า้มัน

เชือ้เพลิง มีแนวโน้มเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯก็ตระหนกัถึงความเสี่ยงจากการขนส่งสินค้าเฉพาะกลุ่มเป็นอย่างดี 
บริษัทฯก าลงัศกึษาและวางแผนความเป็นไปได้ที่จะขยายการให้บริการขนสง่สนิค้าไปยงัสนิค้ากลุม่อื่นๆ ที่นอกเหนือจากที่
ขนส่งอยู่ในปัจจุบนั รวมถึงการให้บริการในรูปแบบอื่นเพื่อเป็นผู้ ให้บริการทางโลจิสติกส์ครบวงจร  บริษัทฯ จึงเช่ือว่าจะ
สามารถลดผลกระทบความเสีย่งดงักลา่วให้อยูใ่นระดบัท่ีบริหารจดัการได้  
 
3.2.6 ความเสีย่งจากการพึง่พิงบคุลากรท่ีมีประสบการณ์เฉพาะด้านของบริษัทฯ 

 
ธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าของบริษัทฯ และ AMAL เป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้และความ

ช านาญเฉพาะทาง เนื่องจากสินค้าที่บริษัทฯ และ AMAL ขนส่ง (ได้แก่ ผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์มและน า้มนัพืชชนิดต่างๆ  
ไบโอดีเซล B100 และน า้มนัเชือ้เพลงิ) จดัเป็นสนิค้าประเภทสารเคมีและวตัถอุนัตราย การขนสง่สนิค้าดงักลา่วทัง้ทางเรือ
และทางรถต้องอาศยั ผู้ท าการในเรือ (ส าหรับการขนสง่ทางเรือ) และพนกังานขบัรถ (ส าหรับการขนสง่ทางรถ) ท่ีผ่านการ
ฝึกอบรมและทดสอบเพื่อรับใบอนุญาตในการท างานในเร่ืองต่างๆ เช่น ใบอนุญาตเดินเรือของนายประจ าเรือ หรือ 
ใบอนญุาตขบัรถประเภทที่ 4 ส าหรับขบัรถบรรทกุวตัถอุนัตราย เป็นต้น และเป็นผู้ที่มีความรู้และความช านาญในเร่ืองที่
เก่ียวข้องกบัการขนสง่สนิค้า เช่น การเดินเรือและรถอยา่งปลอดภยั  การรับ/จ่ายสนิค้าอยา่งปลอดภยั การดแูลรักษาสนิค้า 
และการป้องกันภยัและระงบัเหตุฉุกเฉิน เป็นต้น เนื่องจากความผิดพลาดในระหว่างการปฏิบตัิงานอาจน ามาซึ่งความ
เสยีหายตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิรวมถึงสิง่แวดล้อม 

 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสีย่งจากการพึง่พิงบคุลากรท่ีมีประสบการณ์เฉพาะด้าน บริษัทฯ จึงให้ความส าคญักบั

การพฒันาบคุลากรเพื่อเพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ และประสิทธิภาพในการท างาน โดยบริษัทฯ จดัให้มีการฝึกอบรมพนกังาน
ในแตล่ะหนว่ยงานอยา่งตอ่เนื่อง และสง่เสริมให้พนกังานภายในหน่วยงานแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ท างานกนั
อยา่งตอ่เนื่อง รวมถึง ก าหนดให้เจ้าหน้าที่แผนกทรัพยากรบคุคลวางแผนและติดตามการอบรมและเข้ารับการทดสอบเพื่อ
รับใบอนญุาตหรือต่ออายใุบอนญุาตของพนกังาน เพื่อให้มัน่ใจได้วา่พนกังานของบริษัทฯ เข้าใจและสามารถปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบและวิธีปฏิบตัิใหม่ๆ  ท่ีปรับเปลีย่นในแตล่ะปีได้ 
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นอกจากการพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ความช านาญ บริษัทฯ ยงัตระหนกัถึงความส าคญัในการรักษาบคุคลากร

ที่มีความรู้ความสามารถ บริษัทฯ จึงได้มีการพิจารณาและก าหนดคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมให้กบัพนกังาน โดยอ้างอิงจาก
อตัราค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกนั เพื่อจูงใจให้บคุลากรของบริษัทฯ ต้องการท างานร่วมกบับริษัทฯ ในระยะยาว 
และพิจารณาเลื่อนขัน้ให้กับพนักงานที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่ในต าแหน่งที่เหมาะสม ท าให้สามารถใช้ความรู้
ความสามารถในการพฒันาบริษัทฯ ได้เต็มความสามารถ นอกจากนี ้การน าบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ใน
ครัง้นี ้ก็จะยิ่งช่วยให้บริษัทฯ มีความน่าเช่ือถือและมีความมั่นคงในมุมมองของพนักงานที่ปฏิบัติงานในปัจจุ บันและ
พนกังานใหม่ที่บริษัทฯ จ าเป็นต้องรับเพิ่มเพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต ดงันัน้ บริษัทฯ คาดว่าความเสี่ยง
จากการพึง่พิงบคุลากรท่ีมีประสบการณ์เฉพาะด้านของบริษัทฯ จะไมส่ง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจในอนาคต 

 
3.2.7 ความเสีย่งจากอบุตัิเหตทุี่อาจเกิดขึน้ในระหวา่งการขนสง่สนิค้า 

 
เนื่องจากบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทัง้ทางเรือและทางรถ โดยสินค้าที่บริษัทฯ ขนส่งเป็น

สนิค้าที่มีมลูค่าสงู (เนื่องจากปริมาณการขนสง่ต่อเที่ยวสงู) และเป็นสินค้าประเภทสารเคมีและวตัถอุนัตราย ดงันัน้ หาก
เกิดความผิดพลาดหรืออบุัติเหตใุนระหว่างการขนสง่สินค้า อาจท าให้เกิดความเสยีหายอย่างร้ายแรงต่อบริษัทฯ เช่น การ
เรียกร้องค่าเสียหายหรือค่าชดเชยจากอุบตัิเหตุที่เกิดขึน้ (เช่น ค่าชดเชยการเสียชีวิตของพนกังานบริษัทฯ และบุคคลที่
ได้รับผลกระทบ ค่าสินค้าที่เสียหาย ค่าใช้จ่ายในการซอ่มแซมทรัพย์สินของบคุคลที่ได้รับผลกระทบ และค่าใช้จ่ายในการ
ฟืน้ฟูสิ่งแวดล้อมในบริเวณที่เกิดอบุตัิเหตุ เป็นต้น) หรือความเสียหายต่อภาพลกัษณ์และความน่าเช่ือถือของบริษัทฯ ซึ่ง
อาจท าให้ลกูค้าอาจยกเลกิการใช้บริการขนสง่จากบริษัทฯ ได้ 

 
บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงความเสี่ยงจากอุบตัิเหตุที่อาจเกิดขึน้ในระหว่างการขนส่งสินค้า บริษัทฯ จึงก าหนดและ

ปรับปรุงมาตรการป้องกนัอบุตัิเหตอุย่างต่อเนื่องเพื่อลดปัจจยัที่อาจก่อให้เกิดอบุตัิเหตไุด้ ส าหรับการขนสง่สินค้าทางเรือ 
บริษัทฯ ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ประจ าเรือและลกูเรือทกุคนต้องปฏิบตัิตามกฎระเบียบและข้อบงัคบัการเดินทะเลที่ก าหนด
โดยองค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) เช่น 1) การเดินยามเพื่อตรวจดคูวามเรียบร้อยของจุดเสี่ยงที่อาจเกิดเพลิง
ไหม้ทุกๆ 4 ชัว่โมง 2) การสุม่ตรวจเจ้าหน้าที่ประจ าเรือและลกูเรือเพื่อตรวจวดัระดบัแอลกอฮอล์หรือตรวจหาสารเสพติด
อย่างสม ่าเสมอ 3) การตรวจสอบและทดสอบเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเดินเรือเป็นประจ าทุกเดือน 4) การตรวจสอบ
สภาพอากาศและความพร้อมของเรือก่อนออกจากทา่เรือต้นทางและก่อนเข้าทา่เรือปลายทาง เป็นต้น 

 
ส าหรับการขนส่งสินค้าทางรถ บริษัทฯ ก าหนดนโยบายด้านความปลอดภัยในการขนส่งสินค้าทางรถ โดย

ก าหนดให้พนกังานขบัรถต้องปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด เช่น 1) การก าหนดให้พนกังานขบัรถต้องเดินรถไมเ่กิน 8 ชัว่โมงต่อ
วนั และต้องหยุดพักรถเป็นเวลา 30 นาที เมื่อเดินรถต่อเนื่องครบทุกๆ 4 ชั่วโมง และกรณีเส้นทางที่ไกลเกิน 8 ชั่วโมง  
บริษัทฯ ก าหนดให้มีพนกังานขบัรถ 2 คน ท าหน้าที่ขบัรถบรรทกุน า้มนั โดยสลบักนัเดินรถและพกัผ่อน เพื่อให้พนกังานขบั
รถแตล่ะคนเดินรถไม่เกิน 8 ชัว่โมงต่อวนั  2) การสุม่ตรวจความพร้อมของพนกังานขบัรถโดยพิจารณาจากสภาพร่างกาย 
ตรวจวดัระดบัแอลกอฮอล์ และตรวจหาสารเสพติด ก่อนเร่ิมปฏิบตัิงานในแต่ละวนั  3) การตรวจเช็คสภาพรถและระบบ
ความปลอดภยัของรถบรรทกุน า้มนัก่อนเร่ิมปฏิบตัิงานในแต่ละวนั  4) การก าหนดให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการติดตามการ
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เดินรถผา่นระบบ GPS เพื่อคอยตรวจสอบความเร็วของรถ การจอดตามจดุจอดที่ก าหนด รวมถึงเฝา้ดสูภาพและพฤตกิรรม
ของพนกังานขบัรถผา่นกล้องวงจรปิดที่ติดตัง้ในรถบรรทกุน า้มนั เป็นต้น 

 
บริษัทฯ ยงัได้จดัตัง้ฝ่ายบริหารงานคณุภาพและความปลอดภยั โดยมี เจ้าหน้าที่ความปลอดภยัวิชาชีพ คอยจดั

อบรมพนกังานขบัรถเร่ืองการปฏิบตัิงานอยา่งปลอดภยั การสุม่ตรวจสอบพนกังานขบัรถระหวา่งปฏิบตัิหน้าที่  เช่นการวดั
ปริมาณแอลกอฮอล์ ณ จุดจอดรถ เสนอมาตรการเพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุ จัดท าแผนฉุกเฉิน เป็นต้น  และจัดตัง้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ส าคญัในด้านต่างๆ และเสนอแนะนโยบายและ
แนวทางการป้องกันความเสี่ยง รวมถึง การประเมินผล ติดตาม และปรับปรุง การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ซึ่งการ
บริหารความเสีย่งดงักลา่วครอบคลมุความเสีย่งในเร่ืองต่างๆ และรวมถึง ความเสีย่งจากอบุตัิเหตทุี่อาจเกิดขึน้ในระหวา่ง
การขนสง่สนิค้าทัง้ทางเรือและทางรถ 

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ท าประกนัภยัที่เก่ียวเนื่องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ AMA ส าหรับการให้บริการ

ขนสง่ทางเรือบริษัทฯ ได้ท าประกนัภยัเรือและเคร่ืองจกัร (Hull & Machinery Insurance: H&M Insurance) ซึ่งคุ้มครอง
อบุตัิเหตทุกุชนิดที่อาจเกิดกบัเรือและเคร่ืองจกัร เช่น การเกิดเพลิงไหม้ และการชนกระแทก เป็นต้น บริษัทฯ ยงัได้จดัท า
ประกนัภยัส าหรับความรับผิดต่อบคุคลภายนอก (Protection & Indemnity Insurance: P&I Insurance) ซึ่งครอบคลมุ
ความเสียหายที่เกิดขึน้กับบุคคลภายนอกที่ได้รับผลกระทบจากเรือ เช่น ความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
บคุคลภายนอก ความเสียหายของสินค้าที่ขนสง่ (การปนเปือ้น และการสญูหาย) และ ความเสียหายจากสินค้าที่ร่ัวไหล
ออกจากเรือแล้วก่อให้เกิดมลภาวะ เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทฯ ตกลงวงเงินประกันภัยแต่ละประเภทกับผู้ รับประกันภัย โดย
พิจารณาจากโอกาสในการเกิดอบุตัิเหตแุละมลูค่าความเสียหายที่จะเกิดขึน้  ที่ผ่านมาเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีของ
บริษัทไมเ่คยประสบอบุตัิเหตรุ้ายแรงใดๆ 

 
ส าหรับการให้บริการขนสง่ทางรถ  บริษัทฯ ได้ท าประกนัภยัรถบรรทกุน า้มนัทกุคนั โดยคุ้มครองความเสยีหายต่อ

รถยนต์ และต่อชีวิตของพนกังานขบัรถและผู้โดยสาร รวมถึงการท าประกนัภยัสนิค้าที่รถบรรทกุน า้มนัขนสง่ โดยคุ้มครอง
ความสญูหาย เสียหาย หรือการสง่มอบสนิค้าลา่ช้า ที่ผา่นมารถบรรทกุน า้มนัของบริษัทฯ เคยประสบอบุตัิเหตุที่ส าคญั 2 
ครัง้ โดยเกิดความเสียหายต่อตัวรถบรรทุกน า้มันอย่างมีนัยส าคัญ แต่ไม่เกิดความเสียหายต่อพนักงานขับรถและ
บคุคลภายนอก บริษัทฯ จึงก าหนดให้มีการติดตัง้กล้องวงจรปิดภายในรถบรรทกุน า้มนั เพื่อติดตามพฤติกรรมการเดินรถ
ของพนกังานขบัรถ หากเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการ ซึ่งท าหน้าที่ติดตามการเดินรถที่ประจ าอยู่ที่ส านกังาน พบเห็นความ
ผิดปกติของพนกังานขบัรถ เช่น อาการง่วงหรือออ่นล้า การขบัรถเกินระยะเวลาที่ก าหนด และการไมห่ยดุพกัตามที่ก าหนด 
เป็นต้น เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการจะรีบติดตอ่พนกังานขบัรถเพื่อแจ้งเตือนทนัที 

 
บริษัทฯ เช่ือว่ามาตรการต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้น จะช่วยลดความเสี่ยงและความเสียหายจากอุบตัิเหตุที่อาจ

เกิดขึน้ในระหว่างการขนส่งสินค้าให้อยู่ในระดับที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ 
บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั   
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3.2.8 ความเสีย่งจากการทจุริตระหวา่งการปฏิบตัิหน้าที่ของพนกังาน 
 
ในธุรกิจการขนสง่สินค้าทัง้ทางเรือและทางรถ น า้มนัเชือ้เพลิงส าหรับเรือและรถ และสินค้าที่ขนสง่ให้กบัลกูค้า 

(โดยเฉพาะน า้มันเชือ้เพลิง) เป็นทรัพย์สินที่มีมูลค่าสูง ในขณะที่ บริษัทฯ ต้องมีพนักงานจ านวนมากที่เก่ียวข้องกับ
ทรัพย์สนิดงักลา่ว เช่น ผู้ท าการในเรือ (ได้แก่ นายเรือ นายประจ าเรือ และลกูเรือ) และพนกังานขบัรถ เป็นต้น บริษัทฯ จึงมี
ความเสีย่งที่พนกังานของบริษัทฯ อาจกระท าการทจุริตหรือยกัยอกทรัพย์ของบริษัทฯ ได้ในหลายลกัษณะ เช่น การยกัยอก
สนิค้าในระหว่างการขนสง่ การยกัยอกน า้มนัเชือ้เพลิงส าหรับรถและเรือ ทัง้นี ้บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิด
การทจุริตหรือยกัยอกทรัพย์ของบริษัทฯ ดงักลา่ว บริษัทจึงได้ก าหนดมาตรการการควบคมุภายในตา่งๆ เพื่อปอ้งกันปัญหา
การทจุริตหรือยกัยอกทรัพย์ในลกัษณะตา่งๆ  

 
ส าหรับธุรกิจการขนสง่สินค้าทางเรือ ในขัน้ตอนการรับและสง่สินค้าที่ท่าเรือ บริษัทฯ ก าหนดให้นายประจ าเรือ 

ร่วมกบัเจ้าหน้าที่ตรวจสอบสินค้า (Third Party Cargo Surveyor) ซึ่งเป็นคนกลางระหวา่งผู้ รับ/ผู้สง่สินค้ากบัเจ้าของเรือ 
และร่วมกบัตวัแทนของผู้ รับ/ผู้สง่สินค้า ในการตรวจสอบความถกูต้องของปริมาณสินค้าที่รับลงเรือหรือขนถ่ายขึน้จากเรือ 
กรณีทีป่ริมาณสนิค้าที่วดัได้มีความแตกตา่งจากปริมาณที่ลกูค้าแจ้งไว้  นายเรือจะต้องแจ้งให้กบับริษัทฯ ทราบทกุครัง้เพื่อ
ค้นหาสาเหตแุละร่วมกนัตรวจสอบ หากพบว่าสาเหตมุาจากการทจุริตของผู้ท าการในเรือ บริษัทฯ ก็จะด าเนินการลงโทษ
ตามที่ก าหนดไว้ 

 
นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัก าหนดให้นายประจ าเรือต้องท าหน้าที่เดินยามเพื่อตรวจสอบความเรียบร้อยของเรือ 

รวมถึงการตรวจสอบความผิดปกติภายในเรือ โดยเฉพาะในสว่นของจดุรับจ่ายสนิค้าและน า้มนัเชือ้เพลงิ หากตรวจพบเรือ
ล าอื่นท่ีจอดเทียบเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีของบริษัทฯ เพื่อลกัลอบขนถ่ายสนิค้าหรือน า้มนัเชือ้เพลงิ  นายประจ าเรือที่
เดินยามต้องแจ้งให้นายเรือ (Master) ทราบเพื่อด าเนินการตามขัน้ตอน หากบริษัทฯ สอบสวนพบว่ามีผู้ ท าการในเรือ
เก่ียวข้องกบัการลกัลอบขนถ่ายสนิค้าหรือน า้มนัเชือ้เพลงิ บริษัทฯ จะด าเนินการลงโทษตามที่ก าหนดไว้ 

 
ในการสัง่ซือ้น า้มนัเชือ้เพลิงส าหรับเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีแต่ละครัง้ นายเรือจะเป็นผู้แจ้งปริมาณน า้มนั

เชือ้เพลิง ที่ต้องการมายังเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการที่ประจ าอยู่ที่ส านักงานใหญ่ เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการจะท าการ
ตรวจสอบความเหมาะสมของปริมาณน า้มันเชือ้เพลิงที่สัง่ซือ้ โดยเปรียบเทียบกับปริมาณน า้มัน เชือ้เพลิงคงเหลือใน
รายงานการใช้น า้มนัประจ าวนั เส้นทางเดินเรือของเรือบรรทกุน า้มนั (ระยะทางที่ต้องเดินเรือ) และอตัราการบริโภคน า้มนั
เชือ้เพลิง (Consumption Rate) ของเรือบรรทุกน า้มันและสารเคมี  หากพบเหตุให้สงสยัว่าจะมีการทุจริต บริษัทฯ จะ
ด าเนินการสอบสวนผู้ท าการในเรือที่เก่ียวข้องเพื่อหาสาเหต ุหากพบวา่ผู้ท าการในเรือรายใดเก่ียวข้องกบัการทจุริต บริษัทฯ 
จะด าเนินการลงโทษตามที่ก าหนดไว้ 

 
ส าหรับธุรกิจการขนสง่สินค้าทางรถ บริษัทฯ ก าหนดให้มีการใช้ซีล (Seal) ที่มีหมายเลขเฉพาะของแต่ละอนัปิด

ผนึกช่องรับสินค้าและวาล์วจ่ายสินค้าในรถบรรทกุน า้มนัทัง้หมดทนัทีท่ีรับสินค้าแล้ว และระบหุมายเลขซีลแตล่ะอนัที่ปิด
ผนึกในเอกสารการขนสง่สินค้า เมื่อรถบรรทุกน า้มนัไปถึงปลายทาง ผู้ รับสินค้าจะท าการตรวจเช็คความสมบูรณ์ของซีล
และความถกูต้องของหมายเลขซีลกบัที่แสดงในเอกสารการขนสง่สินค้า และตรวจสอบปริมาณสินค้าในรถบรรทกุน า้มนั
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กบัปริมาณที่แสดงในเอกสารการขนสง่สินค้า หากไม่ถกูต้องลกูค้าสามารถปฏิเสธการรับสินค้า บริษัทฯ ก็จะด าเนินการ
สอบสวนพนกังานขบัรถเพื่อหาสาเหตแุละลงโทษหากตรวจพบการทจุริต นอกจากนี ้รถบรรทกุน า้มนัของบริษัทฯ ทกุคนัได้
ติดตัง้ระบบแสดงพิกดัผา่นดาวเทียม (“ระบบ GPS”) ท าให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการประจ าอยูท่ี่ส านกังานสามารถติดตาม
การเดินรถแตล่ะคนัได้ ปัจจบุนั บริษัทฯ ก าหนดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการประจ าอยูท่ี่ส านกังานทัง้ที่ศรีราชาและทีล่าด
หลมุแก้ว ท าหน้าที่ตรวจสอบต าแหน่งรถบรรทกุน า้มนัและพฤติกรรมการขบัรถของพนกังานขบัรถแตล่ะคน หากตรวจพบ
ความผิดปกติ เช่น การขบัรถออกนอกเส้นทางที่ก าหนด การจอดพกัรถนอกเหนือจากจดุจอดรถที่บริษัทฯ ก าหนด การจอด
พกัรถนานกวา่ที่ก าหนด เป็นต้น เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการจะขอพบพนกังานขบัรถเพื่อให้ชีแ้จงเหตผุล หากพนกังานขบัรถ
ไมส่ามารถชีแ้จงเหตผุลได้ บริษัทฯ ก็จะด าเนินการลงโทษตามที่ก าหนดไว้ 

 
บริษัทฯ ได้ก าหนดให้รถบรรทกุน า้มนัทกุคนัเติมน า้มนัเชือ้เพลงิจากที่สถานีบริการน า้มนั PT (เฉพาะสถานีบริการ

ที่บริษัทฯ ก าหนดเท่านัน้) เนื่องจาก บริษัทฯ ได้ตกลงกบั PTG ซึง่เป็นผู้ด าเนินธุรกิจสถานีบริการน า้มนั PT ให้พนกังานขบั
รถของบริษัทฯ สามารถเติมน า้มนั โดยการแสดงเอกสารการสัง่ซือ้น า้มนั (“ใบสัง่ซือ้น า้มนั”) ที่ระบชุนิดและปริมาณน า้มนั
เชือ้เพลิงที่ต้องการเติมให้กับพนกังานในสถานีบริการน า้มนั ทัง้นี ้พนกังานประจ าสถานีบริการน า้มนั PT จะตรวจสอบ
ลายมือช่ือในใบสัง่ซือ้น า้มนัว่าตรงกบัที่บริษัทฯ ได้แจ้งไว้หรือไม่ หากไม่ตรงพนกังานในสถานีบริการน า้มนัจะปฏิเสธการ
เติมน า้มนัเชือ้เพลงิ ในขณะที่บริษัทฯ สามารถปฏิเสธการจ่ายเงินหากมีการเติมน า้มนันอกเหนือจากที่ได้แจ้งไว้ในใบสัง่ซือ้
น า้มัน บริษัทฯ จึงมั่นใจได้ว่าการใช้ใบสัง่ซือ้น า้มันจะช่วยป้องกันการทุจริตในการขัน้ตอนการเติมน า้มันเชือ้เพลิงได้  
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัสอบทานความถกูต้องและเหมาะสมของปริมาณน า้มนัที่เติมในแต่ละครัง้จากการตรวจสอบอตัรา
การใช้น า้มนั (Consumption Rate) ของรถบรรทกุน า้มนัแต่ละคนั โดยบริษัทฯ จะด าเนินการสอบสวนพนกังานขบัรถ หาก
พบว่ารถบรรทุกน า้มนัคันใดมีอตัราการใช้น า้มนัที่สงูผิดปกติ เนื่องจากต้องสงสยัว่าอาจมีการทุจริตหรือยักยอกน า้มัน
เชือ้เพลงิได้ 

 
ในปี 2556 ถึงปี 2558 และใน 3 เดือนแรก ปี 2559 บริษัทฯ ไมม่ีความเสยีหายเนื่องจากการทจุริตดงักลา่ว ดงันัน้ 

บริษัทฯ จึงเช่ือวา่บริษัทฯ มีมาตรการในการควบคมุและปอ้งกนัการทจุริตของพนกังานท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 
 

3.2.9 ความเสีย่งจากการจอดรอรับหรือสง่สนิค้าจากความไมพ่ร้อมของทา่เรือหรือลกูค้า 
 
การให้บริการขนสง่สนิค้าทางเรือในบางครัง้ อาจเกิดเหตกุารณ์ที่เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีไมส่ามารถรับหรือ

สง่สินค้าได้เมื่อไปถึงท่าเรือ โดยสาเหตทุี่ท าให้เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีไม่สามารถรับหรือสง่สินค้าได้มีหลายสาเหต ุ
เช่น 1) ลูกค้าไม่พร้อมรับหรือส่งสินค้า โดยอาจเกิดจากสินค้าไม่พร้อมส่งหรือเอกสารที่เก่ียวกับการรับ/ส่งสินค้าไม่
ครบถ้วน 2) ท่าเรือที่ก าหนดให้เรือบรรทุกน า้มันและสารเคมีไปรับหรือส่งไม่พร้อมให้เรือเข้าเทียบท่า ซึ่งอาจเกิดจาก
ข้อจ ากัดของท่าเรือที่ไม่สามารถรองรับการรับ/ส่งสินค้าจากเรือบรรทุกน า้มนัและสารเคมีจ านวนมากได้  3) ถังส าหรับ
บรรจุสินค้าที่ท่าเรือปลายทางเต็มจึงไม่สามารถรับสินค้าจากเรือได้ เป็นต้น ทัง้นี ้ในกรณีที่เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมี
ต้องจอดรอที่ทา่เรือเป็นเวลานาน บริษัทฯ จะได้รับผลกระทบจากค่าใช้จ่ายที่เพิ่มสงูขึน้ เช่น คา่อาหารของผู้ท าการในเรือที่
เพิ่มขึน้ และค่าน า้มันเชือ้เพลิงที่ต้องใช้เพิ่มขึน้ระหว่างการจอดรอ รวมถึงค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เพิ่มขึน้จากการจอดรอ 
นอกจากนี ้การจอดรอที่ทา่เรือเป็นเวลานานยงัอาจสง่ผลกระทบตอ่แผนการรับสง่สนิค้าในล าดบัถดัไปจนอาจท าให้บริษัท
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ฯ เสียโอกาสในการให้บริการขนสง่สนิค้ากบัลกูค้ารายอื่นซึ่งเปลี่ยนไปใช้เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีของเจ้าของเรือราย
อื่น เนื่องจากไมส่ามารถรอเรือของบริษัทฯ ได้ 

 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสยีหายที่อาจเกิดขึน้จากการจอดรอรับหรือสง่สนิค้าจากความไม่พร้อมของทา่เรือหรือ

ลูกค้า บริษัทฯ จึงเรียกเก็บค่าเสียเวลา (Demurrage Charge) จากการจอดรอเกินเวลาที่ก าหนด โดยคิดในอัตราค่า
เสยีเวลาตอ่วนั หรือตอ่ชัว่โมงที่ต้องจอดรอ ทีผ่า่นมาการจอดรอรับหรือสง่สนิค้าเกินกวา่ก าหนดสว่นใหญ่เกิดขึน้ท่ีทา่เรือใน
ประเทศเมียนมา บริษัทฯ จึงได้เจรจากับผู้ เช่าเรือผ่านนายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือ (Broker) เพื่อก าหนดอัตราค่าเสียเวลา 
(Demurrage Charge) ให้เหมาะสมกบัความลา่ช้าที่เกิดขึน้จริง ดงันัน้ บริษัทฯ เช่ือว่าบริษัทฯ สามารถบริหารจดัการความ
เสีย่งจากการจอดรอรับหรือสง่สนิค้าจากความไมพ่ร้อมของทา่เรือหรือลกูค้าให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมได้ 

 
3.3 ความเสีย่งด้านการเงิน 

 
3.3.1 ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 

 
ในการด าเนินธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทฯ ติดต่อลูกค้าผ่านนายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือ (Broker) ที่อยู่ใน

ต่างประเทศ ท าให้อตัราค่าขนสง่สินค้าที่บริษัทฯ ตกลงกับลกูค้าเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจาก
ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนที่อาจท าให้บริษัทฯ ได้รับเงินค่าขนสง่สินค้าในสกุลเงินบาทแตกตา่งจากที่ตัง้ใจไว้ จน
อาจสง่ผลตอ่ความสามารถในการด าเนินธุรกิจและการลงทนุขยายธุรกิจ รวมถึง ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลให้กบั
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  

 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่ส าคัญในการด าเนินงาน (เช่น ต้นทุนค่าน า้มันเชือ้เพลิง 

ค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายในการเทียบท่า และค่านายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือ (Commission Fee) เป็นต้น) เป็นสกุลเงิน
ดอลลาร์สหรัฐ โดยในปี 2556 ถึงปี 2558 และใน 6 เดือนแรก ปี 2559 สดัสว่นต้นทนุและคา่ใช้จ่ายในการขนสง่สินค้าทาง
เรือที่ก าหนดเป็นสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็นประมาณ ร้อยละ 60 ร้อยละ 64 ร้อยละ 57 และร้อยละ 50 ของต้นทนุและ
คา่ใช้จ่ายทัง้หมดในการขนสง่สินค้าทางเรือ ตามล าดบั หรือ คิดเป็นประมาณ ร้อยละ 54 ร้อยละ 50 ร้อยละ 41 และร้อย
ละ 37 ของรายได้จากการขนสง่สินค้าทางเรือ การท่ีบริษัทฯ มีต้นทนุและคา่ใช้จ่ายบางสว่นเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ จึง
เป็นการบริหารความเสีย่งแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) ที่ช่วยลดความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นได้
บางสว่น  

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัก าหนดให้การกู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงินส าหรับลงทนุซือ้เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีล า

ใหมจ่ะกู้ยืมเป็นสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ เพื่อให้ดอกเบีย้และเงินต้นท่ีช าระเป็นสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ เพื่อช่วยลดความเสีย่ง
จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นให้น้อยลงได้ 
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3.3.2 ความเสีย่งจากการเรียกเก็บคา่ขนสง่จากลกูค้าผา่นทางนายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือ 
 
ในธุรกิจการขนสง่สินค้าทางเรือ ลกูค้าเกือบทัง้หมดที่บริษัทฯ ให้บริการขนสง่สินค้าเป็นผู้ เช่าเรือ (Charterer) ที่

อยูต่า่งประเทศ ท าให้การติดตอ่และประสานงานกบัลกูค้าโดยตรงท าได้ยาก นายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือ (Broker) จึงท าหน้าที่
ช่วยบริษัทฯ ในการเรียกเก็บเงินค่าบริการขนสง่สินค้าจากทางผู้ เช่าเรือ อยา่งไรก็ตาม นายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือที่บริษัทฯ ใช้
บริการเป็นบริษัทท่ีอยู่ในต่างประเทศเช่นเดียวกนั ท าให้บริษัทฯ ต้องมีขัน้ตอนและคา่ใช้จ่ายในการติดตามหนีส้นิมากกว่า
การด าเนินธุรกิจกบับคุคลในประเทศ บริษัทฯ จึงถือได้วา่มีความเสีย่งจากการติดตามหนีส้นิจากลกูหนีใ้นตา่งประเทศ 

 
ปัจจุบัน บริษัทฯ ก าหนดให้กลุ่มบริษัท  MEGAPORTS ท าหน้าที่เรียกเก็บเงินค่าขนส่งสินค้าจากลูกค้าของ 

บริษัทฯ ทัง้หมด โดยบริษัทฯ ก าหนดให้นายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือรวบรวมเงินค่าขนสง่สินค้าที่เรียกเก็บจากลกูค้าในแต่ละ
เที่ยวและโอนให้บริษัทฯ รวมกันเป็นครัง้เดียว เพื่อลดค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับค่าธรรมเนียมธนาคาร อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 
ตระหนกัถึงความเสีย่งที่อาจจะไมส่ามารถเรียกเก็บเงินคา่ขนสง่ที่นายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือได้เรียกเก็บจากลกูค้าได้ บริษัทฯ 
จึงก าหนดให้การโอนเงินแตล่ะครัง้เกิดจากการรวมเงินค่าขนสง่สนิค้าไม่เกิน 2 ถึง 3 เที่ยว เพื่อให้ระยะเวลาในการโอนเงิน
แตล่ะครัง้ไมน่านเกินไปหรือจ านวนเงินไมส่งูเกินไป จึงช่วยจ ากดัความเสีย่งจากการเรียกเก็บคา่ขนสง่จากนายหน้าจดัหาผู้
เช่าเรือได้ ในขณะที่ยงัสามารถบริหารค่าใช้จ่ายในการโอนเงินได้อย่างเหมาะสม ส าหรับเงินค่าขนสง่สินค้าที่เกิดจากการ
ให้บริการขนสง่โดยเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีขนาดใหญ่ (ได้แก่ เรือ “เมญ่า”) บริษัทฯ ก าหนดให้นายหน้าจดัหาผู้ เช่า
เรือโอนเงินค่าขนส่งสินค้าให้ทุกครัง้ที่เรียกเก็บจากลูกค้า ทัง้นี ้ในปี 2558 จ านวนเงินที่นายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือโอนให้
บริษัทฯ ต่อครัง้โดยเฉลี่ยประมาณ 3 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 0.60 ของรายได้จากการให้บริการขนสง่สินค้าทางเรือ ที่
ผา่นมาบริษัทฯ ติดต่อธุรกิจกบักลุม่บริษัท MEGAPORTS มาเป็นเวลานานกวา่ 10 ปี โดยนายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือช่วยท า
หน้าที่ดงักลา่วมาเป็นเวลานานโดยไมเ่คยเกิดปัญหาเร่ืองการเรียกเก็บเงินจากนายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือ 

 
 บริษัทฯ จึงเช่ือว่าการก าหนดให้นายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือรวบรวมเงินค่าขนส่งสินค้าและโอนให้บริษัทฯ เป็นครัง้

เดียวจะไม่กระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เนื่องจากระยะเวลาและจ านวนเงินที่บริษัทฯ 
ก าหนดให้โอนตอ่ครัง้ไมส่งูมาก  

 
3.4 ความเสีย่งด้านการบริหารจดัการ 

 
3.4.1 ความเสีย่งจากการมีกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอ านาจก าหนดนโยบายการบริหาร 

 
ก่อนการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุต่อประชาชนในครัง้นี ้โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย กลุม่

ผู้ ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว จ านวน 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มนายพิพัฒน์ รัชกิจ
ประการ และญาติสนิท และ PTGLG (รวมเรียกว่า “กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่”) ซึ่ง ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 กลุม่ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกนัทัง้สิน้ ร้อยละ 84.54 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว (โดยกลุม่นายพิพฒัน์ รัชกิจประการ 
และญาติสนิท ถือหุ้ นร้อยละ 52.53 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว และกลุ่ม PTGLG ถือหุ้นร้อยละ 32.01 ของทุนจด
ทะเบียนช าระแล้ว) และภายหลงัการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุต่อประชาชนในครัง้นี ้กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่จะถือหุ้นใน
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บริษัทฯ รวมกนัทัง้สิน้ ร้อยละ 63.39 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว (รายละเอียดเก่ียวกบัสดัสว่นการถือหุ้นของกลุม่ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่แตล่ะรายทัง้ก่อนและหลงัการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุตอ่ประชาชนในครัง้นี ้แสดงอยูใ่นสว่นท่ี 2 ข้อที่ 9 เร่ือง
ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น ภายใต้หวัข้อที่ 9.2 เร่ือง รายช่ือผู้ ถือหุ้น) กลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่จึงยงัคงมีอ านาจควบคุมมติที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นได้ส าหรับการขอมติใดๆ ที่ต้องใช้เสียงข้างมากในการลงคะแนนเสียง และสามารถควบคุมการก าหนด
นโยบายและการด าเนินงานของบริษัทฯ ผา่นการด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการบริษัท ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทฯ จึงมี
ความเสีย่งจากการไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุเร่ืองที่กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอให้ที่ประชุม
พิจารณา 

 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองดงักลา่ว จึงได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการที่ช่วยให้การด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ ก าหนดให้มีการแตง่ตัง้บคุคลภายนอกเป็นกรรมการอิสระ
จ านวน 3 คนจากกรรมการบริษัททัง้หมด 9 คน เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดลุการตดัสนิใจ และพิจารณาอนมุตัิรายการ
ตา่งๆ ก่อนน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และแตง่ตัง้กรรมการอิสระทัง้ 3 คน เข้าท าหน้าที่กรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่
ตรวจสอบการเข้าท ารายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่
เหมาะสม รวมถึงสอบทานให้บริษัทฯ มีการจัดท าและเปิดเผยรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและทันเวลา บริษัทฯ ยัง
ก าหนดให้มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ รวมถึงพิจารณาและก าหนดรูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่าย
คา่ตอบแทนให้กบัคณะกรรมการบริษัท โดยแตง่ตัง้กรรมการอิสระทัง้ 3 คน เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
จากกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนทัง้หมด 4 คน และแตง่ตัง้กรรมการอิสระ 1 คน เป็นประธานกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน 

 
3.5 ความเสีย่งเก่ียวกบัการเสนอขายหลกัทรัพย์ 

 
3.5.1 ความเสีย่งในเร่ืองตลาดรองส าหรับการซือ้ขายหลกัทรัพย์ 

 
บริษัทฯ มีความประสงค์จะเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุต่อประชาชนในครัง้นีก้่อนท่ีบริษัทฯ จะได้รับทราบผลการ

พิจารณารับหุ้นสามญัของบริษัทฯ เข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (“ตลาดหลกัทรัพย์เอ็มเอ
ไอ”) ซึ่งเป็นตลาดรองส าหรับการซือ้ขายหุ้นสามัญ ดังนัน้ ผู้ ลงทุนจึงมีความเสี่ยงในเร่ืองสภาพคล่องในการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ ซึ่งอาจส่งผลให้ผู้ลงทุนอาจไม่สามารถซือ้ขายหุ้นสามญัของบริษัทฯ ได้ในราคาที่คาดหวงัไว้ ท าให้ไม่ได้รับ
ผลตอบแทนจากการลงทนุตามที่คาดการณ์ไว้ หากบริษัทฯ ไมไ่ด้รับอนญุาตจากตลาดหลกัทรัพย์ฯ ให้หุ้นสามญัของบริษัท
เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็มเอไอ 

 
อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ยื่นค าขออนญุาตน าหลกัทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็มเอไอเมื่อวนัที่ 17 

สงิหาคม 2559 และตลาดหลกัทรัพย์ฯ อยู่ระหวา่งการพิจารณาค าขอให้รับหุ้นสามญัของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย์เอ็มเอไอ  ทัง้นี ้บริษัท เซจแคปปิตอล จ ากัด ในฐานะที่ปรึกษาทางการเงินของบริษัทฯ ได้พิจารณา
คุณสมบัติของบริษัทฯ ในเบือ้งต้นแล้วพบว่า บริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถ้วนที่จะสามารถเข้าจดทะเบียนในตลาด
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หลกัทรัพย์เอ็มเอไอได้ตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เร่ือง การรับหลกัทรัพย์จดทะเบียน การเปิดเผยสารสนเทศ การ
รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ และการเพิกถอนหลกัทรัพย์จดทะเบียนใน “ตลาดหลกัทรัพย์เอ็มเอไอ” พ.ศ. 2558 ยกเว้น
คณุสมบตัิเร่ืองการกระจายการถือหุ้นให้แก่นกัลงทนุรายยอ่ยที่ก าหนดให้บริษัทฯ จะต้องมีผู้ ถือหุ้นสามญัรายย่อยไม่น้อย
กวา่ 300 ราย และถือหุ้นรวมกนัไมน้่อยกวา่ร้อยละ 20 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้วหลงัการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุตอ่
ประชาชนในครัง้นี ้หากบริษัทฯ ไม่สามารถกระจายหุ้นได้ครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ จะส่งผลให้  
บริษัทฯ มีคณุสมบตัิไม่ครบถ้วนตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์ฯ อย่างไรก็ตาม ท่ีปรึกษาทางการเงินคาดว่าภายหลงั
การเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุตอ่ประชาชนในครัง้นี ้บริษัทฯ จะมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัการกระจายการถือหุ้นให้แก่นกัลงทนุ
รายยอ่ยครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ก าหนดข้างต้น 

 


