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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

2.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจและโครงสร้างรายได้แยกตามประเภทธุรกิจ 
 
บริษัทฯ จัดตัง้ขึน้โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อด าเนินธุรกิจด้านโลจิสติกส์ (Logistic) ปัจจุบัน บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจ

ขนส่งสินค้าทางเรือและรถ โดยบริษัทฯ ให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือในต่างประเทศ และ AMAL ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ 
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.00 ให้บริการขนสง่สินค้าทางรถในประเทศ ทัง้นี ้ในปี 2556 ถึงปี 2558 และใน 6 เดือนแรก ปี 
2559 บริษัทฯ และ AMAL มีรายได้จากการประกอบธุรกิจ ดงันี ้

 

โครงสร้างรายได้ 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

6 เดือนแรก 
ปี 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการให้บริการ         

- การขนสง่สินค้าทางเรือ 426.57 98.21 506.88 98.48 509.19 77.29 295.39 71.48 

- การขนสง่สินค้าทางรถ - - 3.58 0.69 133.98 20.34 117.17 28.35 

รวมรายได้จากการให้บริการ 426.57 98.21 510.46 99.17 643.17 97.63 412.57 99.83 
รายได้อื่น 1/ 7.79 1.79 4.27 0.83 15.61 2.37 0.70 0.17 
รวมรายได้ 434.36 100.00 514.73 100.00 658.78 100.00 413.27 100.00 

หมายเหต:ุ 1/ รายได้อ่ืนที่ส าคญั ได้แก่ ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน ซึง่เกิดขึน้จากความแตกต่างของอตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่รับรู้รายได้หรือ
คา่ใช้จ่าย กับ วนัที่รับเงินหรือจ่ายเงิน ทัง้นี ้รายได้และค่าใช้จ่ายที่จะส่งผลให้เกิด ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน เป็นรายได้และ
คา่ใช้จา่ยที่ไมใ่ชส่กลุเงินดอลลาร์สหรัฐ ซึง่เป็นสกลุเงินที่บริษัทฯ ก าหนดให้เป็นสกลุเงินที่ใช้ในการด าเนินงาน (Functional Currency) 

 
2.2 ลักษณะของผลิตภณัฑ์และการให้บริการ 

 
ปัจจบุนั การให้บริการขนสง่สนิค้าของบริษัทฯ เมื่อแบง่ตามลกัษณะยานพาหนะที่ใช้ในการขนสง่สนิค้า สามารถ

แบง่ออกได้เป็น 2 ลกัษณะ ได้แก่ 
(1) การให้บริการขนสง่สนิค้าทางเรือ 
(2) การให้บริการขนสง่สนิค้าทางรถ 

 
2.2.1 ธุรกิจขนสง่สนิค้าทางเรือ 

 

 ผลติภณัฑ์ (สนิค้า) ท่ีบริษัทฯ ให้บริการขนสง่ 
 
ในธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทฯ เน้นการให้บริการขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) เป็นหลกั สินค้าที่

บริษัทฯ ให้บริการขนสง่ทางเรือในปัจจุบนัเป็นผลติภณัฑ์น า้มนัพืช (Vegetable Oil Product) ที่ผลติได้จากพืชน า้มนัตา่งๆ 
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เช่น ปาล์ม มะพร้าว ถัว่เหลือง เป็นต้น ผลิตภณัฑ์น า้มนัพืชที่บริษัทฯ ให้บริการขนสง่สามารถแบ่งออกเป็นผลิตภณัฑ์กลุม่
ตา่งๆ ตามขัน้ตอนกระบวนการผลติ ได้แก่ 

 
(1) กลุ่มน า้มันพืชดิบ (Crude Vegetable Oil) ซึ่งเป็นน า้มันพืชที่ได้จากกระบวนการสกัด โดยยังไม่ผ่าน

กรรมวิธีทางเคมีและความร้อนตา่งๆ ที่ใช้ในการผลติและแปรรูปน า้มนัพืช น า้มนัพืชดิบจึงนิยมใช้เป็นวตัถดุิบตัง้ต้นส าหรับ
การผลติและแปรรูปน า้มนัพืชในอตุสาหกรรมตา่งๆ 

(2) กลุ่มน า้มันพืชบริสุทธ์ิ (Refined Vegetable Oil) ซึ่งเป็นน า้มันพืชที่ผ่านกระบวนการกลั่นเพื่อแยกสิ่ง
แปลกปลอมและสารเคมีที่ไม่ต้องการออกจากน า้มันพืช น า้มันพืชบริสุทธ์ิจึงใช้ในอุตสาหกรรมต่างๆ โดยเฉพาะ
อตุสาหกรรมอาหาร 

(3) กลุ่มน า้มนัพืชบริโภค (Cooking Oil) ซึ่งเป็นน า้มนัพืชที่ผ่านกระบวนการแยกไขเพื่อให้น า้มนัพืชมีความ
บริสทุธ์ิมาขึน้ จึงเหมาะส าหรับใช้ในการประกอบอาหาร 

 
ทัง้นี ้สินค้าที่บริษัทฯ ขนส่งทางเรือส่วนใหญ่เป็นน า้มันปาล์มบริโภค (Palm Olien) โดยในปี 2558 และใน 6 

เดือนแรก ปี 2559 ปริมาณการขนสง่ผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์มเป็นสดัส่วนร้อยละ 98 และ 97 ของปริมาณการขนสง่สินค้า
ทางเรือทัง้หมด ตามล าดบั 

 

 ลกัษณะการให้บริการขนสง่สนิค้า 
 
ปัจจุบนั บริษัทฯ ให้บริการขนส่งสินค้าในลกัษณะเป็นรายเที่ยว (Voyage Charter หรือ Spot Charter) ในการ

ให้บริการขนสง่ในลกัษณะดงักลา่ว บริษัทฯ มีหน้าที่น าเรือไปรับสนิค้า ตามวนัและเวลา และที่ทา่เรือต้นทาง ซึง่ลกูค้า หรือ
เรียกอีกอย่างว่า ผู้ เช่าเรือ (Charterer) ตกลงไว้กับบริษัทฯ เพื่อน าสินค้าไปส่งยังท่าเรือปลายทางที่ลูกค้าก าหนด โดย 
บริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการด าเนินการขนสง่สินค้าทัง้หมด ซึ่งประกอบไปด้วย 1) เงินเดือนและค่าตอบแทน
ของผู้ท าการในเรือ (ได้แก่ นายเรือ นายประจ าเรือ และลกูเรือ) 2) ค่าน า้มนัเชือ้เพลงิส าหรับเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมี 
3) คา่ธรรมเนียมและคา่ใช้จ่ายในการเทียบท่าเรือ และ 4) ค่าซอ่มแซมและบ ารุงรักษาเรือ รวมถึง คา่ใช้จ่ายในการบริหาร
จดัการอื่นๆ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถให้บริการขนสง่สนิค้าทางเรือได้อยา่งเหมาะสม 

 
โดยปกติการให้บริการขนส่งสินค้าในลกัษณะเป็นรายเที่ยว เส้นทางการเดินเรือจะไม่มีรูปแบบที่แน่นอน โดย

ขึน้อยูก่บัความต้องการของลกูค้าเป็นหลกั แต่เนื่องจากลกูค้าที่บริษัทฯ ให้บริการขนสง่สนิค้าเป็นประจ าเป็นบริษัทผู้ผลิต
และจ าหนา่ยผลติภณัฑ์น า้มนัปาล์มขนาดใหญ่ของโลกที่อยูใ่นประเทศมาเลเซียและประเทศอนิโดนีเซีย จึงมคีวามต้องการ
ขนส่งผลิตภณัฑ์น า้มันปาล์มไปให้กับผู้น าเข้าน า้มนัปาล์มในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงได้ (ได้แก่ ประเทศเมียนมา 
ประเทศเวียดนาม และประเทศฟิลปิปินส์) ภมูิภาคเอเชียตะวนัออก (เช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต้ และประเทศญ่ีปุ่ น 
เป็นต้น) อยา่งตอ่เนื่อง ดงันัน้ เส้นทางการขนสง่สนิค้าทางเรือสามารถแบง่ออกได้เป็น 4 เส้นทางหลกั ดงันี ้
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เส้นทางการเดินเรือ 1/ รายละเอียดเส้นทาง 

เส้นทางเมียนมา เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีของบริษัทฯ จะรับสนิค้าจากทา่เรือต้นทางในประเทศ
มาเลเซียตะวนัตก เช่น เมือง Butterworth และเมือง Lumut เป็นต้น หรือในประเทศ
อินโดนีเซียทางฝ่ังตะวนัตก เช่น เมือง Kuala Tanjung และเมือง Padang เป็นต้น และไป
สง่สนิค้าที่ทา่เรือปลายทางในประเทศเมียนมา ซึง่ตัง้อยูท่ี่เมือง Yangon 

เส้นทางเวียดนาม เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมขีองบริษัทฯ จะรับสนิค้าจากทา่เรือต้นทางในประเทศ
มาเลเซียทางฝ่ังตะวนัออก เช่น เมือง Sandakan และเมือง Bintulu เป็นต้น และไปสง่
สนิค้าที่ทา่เรือปลายทางในประเทศเวยีดนาม เช่น เมือง Nha Be เมือง Phu My และเมือง 
An Long เป็นต้น 

เส้นทางฟิลปิปินส์ เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมขีองบริษัทฯ จะรับสนิค้าจากทา่เรือต้นทางในประเทศ
มาเลเซียทางฝ่ังตะวนัออก เช่น เมือง Sandakan เมือง Lahad Datu และเมือง Bintulu 
เป็นต้น และไปสง่สนิค้าที่ทา่เรือในประเทศฟิลปิปินส์ เช่น เมือง Manila เมือง 
Dumaguete เป็นต้น โดยในบางครัง้อาจรับสนิค้าจากทา่เรือต้นทางในประเทศอินโดนเีซีย
ทางฝ่ังตะวนัออก เช่น เมือง Bitung เป็นต้น เพื่อไปสง่ที่ประเทศฟิลปิปินส์ 

เส้นทางเอเชียตะวนัออก เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมขีองบริษัทฯ จะรับสนิค้าจากทา่เรือต้นทางในประเทศ
มาเลเซียทางฝ่ังตะวนัออก เช่น เมือง Sandakan และเมือง Bintulu เป็นต้น และไปสง่
สนิค้าที่ทา่เรือปลายทางในประเทศจีน เช่น เมือง Huangpu เมือง Shuidong และเมือง 
Xiamen เป็นต้น และประเทศเกาหลใีต้ เช่น เมือง Yeosu เป็นต้น 

หมายเหต:ุ 1/ บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายเส้นทางการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือออกไปยงัภูมิภาคเอเชียใต้ ( เช่น ประเทศอินเดีย ประเทศ
ปากีสถาน ประเทศศรีลงักา และประเทศบงัคลาเทศ เป็นต้น) ซึ่งเป็นอีกหนึ่งภมิูภาคที่มีความต้องการน าเข้าผลิตภณัฑ์น า้มนั
ปาล์ม  

 
ทัง้นี ้ปริมาณการขนสง่สนิค้าในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ (ได้แก่ เส้นทางเมียนมา เส้นทางเวียดนาม และเส้นทาง

ฟิลิปปินส์) คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 100 และร้อยละ 86 ของปริมาณการขนสง่สินค้าทางเรือทัง้หมด ในปี 2558 และใน 6 
เดื อนแรก  ปี  2559 ส าห รับ เส้นทาง เอ เชียตะวันออกที่ เป็น เส้นทางใหม่ที่ บ ริษั ทฯ เร่ิมให้บ ริการใน ปี  2559  
บริษัทฯ คาดวา่ปริมาณการขนสง่สนิค้าในเส้นทางนีจ้ะเพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เนื่อง เนื่องจากเป็นเส้นทางหนึง่ที่มีความต้องการใน
การขนสง่น า้มนัปาล์มมาก  

 
นอกจากการให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น า้มันปาล์มในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และภูมิภาค เอเชีย

ตะวนัออก ในบางครัง้บริษัทฯ อาจให้บริการขนสง่สนิค้าในลกัษณะอื่น เช่น 
- การขนสง่ผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์มในระยะใกล้จากท่าเรือต้นทางในประเทศอินโดนีเซียไปท่าเรือปลายทาง

ในประเทศมาเลเซีย เนื่องจากผู้ผลติน า้มนัปาล์มต้องการขนย้ายสนิค้าระหวา่งคลงัน า้มนัปาล์มด้วยกนั 
- การขนส่งผลิตภัณฑ์น า้มันมะพร้าวจากท่าเรือต้นทางในประเทศอินโดนีเซียไปยงัทางเรือปลายทางใน

ประเทศสงิคโปร์ 
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- การขนสง่น า้มนัพืชจากประเทศไทยไปให้ผู้ซือ้สนิค้าในต่างประเทศ เช่น การขนสง่น า้มนัปาล์มเมล็ดในดิบ 
(Crude Palm Kernel Oil) ไปให้ผู้ผลติน า้มนัปาล์มในประเทศมาเลเซีย หรือ การขนสง่น า้มนัถัว่เหลอืงดิบ
แยกยางเหนียว (Crude Degummed Soybean Oil) ไปให้ผู้ผลติน า้มนัถัว่เหลอืงในประเทศเวียดนาม 

 

 ยานพาหนะที่ใช้ในการขนสง่สนิค้า 
 
ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 กองเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีของบริษัทฯ มีเรือทัง้สิน้ 7 ล า ขนาดระวางบรรทุก

ประมาณ 3,000 ถึง 10,000 เมตริกตนั อายเุฉลี่ยประมาณ 20 ปี เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบายในการซือ้เรือมือสองเพื่อใช้
ในการขนสง่สนิค้า และก าหนดอายกุารใช้งานเรือที่ 30 ปี ท าให้กองเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีของบริษัทฯ มีอายกุารใช้
งานคงเหลอืเฉลี่ยประมาณ 10 ปี เรือของบริษัทฯ ทัง้หมดเป็นเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมี (Oil & Chemical Tanker) ซึ่ง
เป็นเรือที่ต้องมีเปลอืกเรือสองชัน้ (Double Bottom & Double Hull) เพราะผลิตภณัฑ์น า้มนัพืช (Vegetable Oil Product) 
ที่บริษัทฯ ขนสง่เป็นสินค้าในกลุม่เดียวกบัน า้มนัเชือ้เพลิงและสารเคมี ซึ่งตามอนสุญัญาว่าด้วยการป้องกนัมลภาวะจาก
เรือ (International Convention for the Prevention of Pollution from Ships: MARPOL) ที่ออกโดยองค์การทางทะเล
ระหว่างประเทศ (IMO) ก าหนดให้เรือทีบ่รรทกุสินค้าในกลุม่นีต้้องมีเปลอืกเรือสองชัน้เพื่อปอ้งกนัสนิค้าร่ัวไหลลงทะเลเมื่อ
เกิดอบุตัิเหต ุบริษัทฯ จดทะเบียนเรือทัง้หมดเป็นเรือสญัชาติไทย เพื่อให้ได้รับความสะดวกและประหยดัค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการทางเอกสารเก่ียวกบัการขอใบอนญุาตเรือและผู้ท าการในเรือจากหนว่ยงานราชการในประเทศ รวมถึงได้รับสทิธิ
ประโยชน์ต่างๆ ในกรณีที่หน่วยงานราชการก าหนดนโยบายเพื่อสนบัสนุนกิจการพาณิชย์นาวีไทย (รายละเอียดเก่ียวกับ
เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีแต่ละล า แสดงอยู่ในสว่นที่ 2 ข้อที่ 5 เร่ืองทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ภายใต้หวัข้อที่ 
5.1.1 เร่ืองบรรทกุน า้มนัและสารเคมี) 

 

  
เรือ “ญาณี” (M.T. YANEE) เรือ “พริมโรส” (M.T. PRIMROSE) 

  

  
เรือ “เบิกไพร” (M.T. BERGPRAI) เรือ “อาม่า” (M.T. AMA) 
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เรือ “จ้าวอโนมา” (M.T. CHAO ANOMA) เรือ “เมซอนร์” (M.T. MESON) 

  

 

 
เรือ “เมญ่า” (M.T. MEYA) 

 

 ขัน้ตอนการให้บริการขนสง่สนิค้าทางเรือ 

 
หมายเหต:ุ 1/ ผู้ เช่าเรือ (Charterer) อาจเป็นผู้ ส่งสินค้า (Shipper) หรือ ผู้ รับสินค้า (Consignee) ก็ได้ ขึน้อยู่กับข้อตกลงในการซือ้ขาย

สินค้าระหวา่งผู้สง่สินค้ากบัผู้ รับสินค้าวา่การขนสง่สินค้าเป็นความรับผิดชอบของผู้ ใด 

นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ 
(Broker) 

ผู้เช่าเรือ 
(Charterer) 

เรือบรรทุกน า้มันและ
สารเคมี (Oil & 

Chemical 

ผู้รับสินค้า 
(Consignee) 

ผู้ส่งสินค้า 
(Shipper) 

ตัวแทนเจ้าของเรือ 
“ต้นทาง” (Ship Agent) 

ตัวแทนเจ้าของเรือ 
“ปลายทาง” (Ship Agent) 

(1) ผู้ เชา่เรือแจ้งความ
ต้องการขนสง่สินค้า 

(2) บริษัทฯ แจ้งยืนยนัการ
ให้บริการกบัผู้ เชา่เรือ 

(4) นายเรือเดินเรือไปรับสินค้า 

(10) นายเรือเดินเรือไปสง่สินค้า 

(5) ตวัแทนเจ้าของเรือ
ออกใบตราสง่สินค้า 

(11) ผู้ รับสินค้าน าใบตราสง่สินค้า
ให้ตวัแทนเจ้าของเรือเม่ือรับสินค้า 

(6) บริษัทฯ สง่ใบ
แจ้งหนีไ้ปยงั Broker 
 

(7) Broker สง่ใบ
แจ้งหนีใ้ห้ผู้ เชา่เรือ 

(8) ผู้ เชา่เรือช าระคา่
ขนสง่สินค้าให้ Broker 

(9) Broker ช าระคา่
ขนสง่สินค้าให้บริษัทฯ 

1/ 

(3) บริษัทฯ วางแผนการเดินเรือและการ
รับ/สง่สินค้าและประสานงานกบัตวัแทน
เจ้าของเรือทัง้ต้นทางและปลายทาง 
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(1) ผู้ เช่าเรือ (Charterer) แจ้งความต้องการขนสง่สนิค้าในแตล่ะครัง้ โดยระบรุายละเอียด เช่น ประเภทสนิค้า ปริมาณ

สนิค้าที่ต้องการขนสง่ ทา่เรือต้นทางและทา่เรือปลายทาง วนัและเวลาที่ต้องการให้เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีไป
ถึงยังท่าเรือต้นทาง เป็นต้น ไปยังนายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือ (Broker) เพื่อให้นายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือจัดหาเรือที่
สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เช่าเรือ 

(2) นายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือ แจ้งข้อมูลความต้องการของผู้ เช่าเรือ (ซึ่งอาจจะมีมากกว่า 1 ราย ในเวลาเดียวกนั) ให้
บริษัทฯ ทราบ บริษัทฯ พิจารณาตดัสินใจเลือกผู้ เช่าเรือที่จะให้บริการ (ในกรณีที่มีผู้ เช่าเรือแจ้งความต้องการมา
มากกวา่ 1 ราย แตบ่ริษัทฯ สามารถให้บริการได้เพียงบางราย) และแจ้งยืนยนัการให้บริการกบันายหน้าจดัหาผู้ เช่า
เรือพร้อมตกลงค่าขนสง่สินค้า จากนัน้นายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือจะแจ้งข้อมลูเจ้าของเรือ (Ship Owner) ที่สามารถ
ให้บริการขนสง่กลบัไปให้ผู้ เช่าเรือพิจารณาและยืนยนัการใช้บริการขนสง่สนิค้า 

(3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบตัิการซึง่ประจ าอยู่ที่ส านกังานใหญ่ประสานงานกบันายเรือ (Master) ที่อยูบ่นเรือบรรทกุน า้มนั
และสารเคมีที่อยู่ในทะเล เพื่อวางแผนการเดินเรือและการรับ/ส่งสินค้า ซึ่งรวมถึง การวางแผนการเติมน า้มัน
เชือ้เพลงิส าหรับเรือที่จะเดินเรือเพื่อไปรับสนิค้าดงักลา่ว และเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการแจ้งตวัแทนเจ้าของเรือ (Ship 
Agent) ที่ทา่เรือต้นทางและทา่เรือปลายทาง เพื่อประสานงานกบัเจ้าหน้าที่ทา่เรือส าหรับการน าเรือเข้าเทียบทา่ 

(4) นายเรือ (Master) เดินเรือเพื่อน าเรือไปรับสนิค้าและเข้าเทียบทา่ตามวนัและเวลาที่ผู้ เช่าเรือแจ้งไว้ เมื่อเรือรับสนิค้า
จากผู้สง่สินค้าเรียบร้อยแล้ว เจ้าหน้าที่ตรวจสอบสินค้า (Third Party Cargo Surveyor) ซึง่เป็นคนกลางระหว่างผู้
สง่ออกสินค้ากบัเจ้าของเรือ ที่ท าการตรวจสอบคณุภาพและปริมาณสินค้าที่อยู่ในเรือวา่ถกูต้องตามที่ผู้ เช่าเรือแจ้ง
มาหรือไม ่

(5) ตวัแทนเจ้าของเรือ ที่ทา่เรือต้นทาง (Ship Agent) ด าเนินการออกใบตราสง่สนิค้า (B/L) ที่ระบรุายละเอียดเก่ียวกบั
สินค้าที่ขนส่ง เช่น ชนิดสินค้า ปริมาณสินค้าที่ขนส่ง และค่าขนส่งสินค้า เป็นต้น ให้ผู้ ส่งสินค้าเก็บไว้เพื่อเป็น
หลกัฐานยืนยนัการรับสนิค้าของเรือที่ทา่เรือต้นทาง 

(6) บริษัทฯ จะออกใบแจ้งหนี ้(Invoice) และสง่ให้กบันายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือ เพื่อเรียกเก็บเงินคา่ขนสง่สนิค้าจากผู้ เช่า
เรือ ในกรณีที่เรือของบริษัทฯ ต้องจอดรอเพื่อรับ/สง่สินค้านานกวา่ที่ก าหนด บริษัทฯ จะมีการเรียกเก็บค่าเสยีเวลา 
(Demurrage) จากทางผู้ เช่าเรือเพิ่มเติม 

(7) นายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือ (Broker) น าส่งใบแจ้งหนีใ้ห้กบัผู้ เช่าเรือและติดตามการช าระเงินค่าขนส่งสินค้าและค่า
เสยีเวลา (ถ้ามี)  

(8) เมื่อถึงก าหหนดช าระเงิน ผู้ เช่าเรือช าระเงินค่าขนส่งสินค้าและค่าเสียเวลา (ถ้ามี) ให้กับนายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือ 
(Broker) 

(9)  นายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือ (Broker) รวบรวมเงินคา่ขนสง่สนิค้าและคา่เสยีเวลา (ถ้ามี) และโอนเงินกลบัมาให้บริษัทฯ 
โดยหกัคา่นายหน้า (Commission Fee) ตามที่ได้ตกลงกนัไว้ และหกัคา่ใช้จ่ายตา่งๆ ที่เก่ียวข้องกบัการน าเรือเทียบ
ทา่ ซึง่ตวัแทนเจ้าของเรือ (Ship Agent) เรียกเก็บจากบริษัทฯ ผา่นทางนายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือ 

(10) เมื่อเรือของบริษัทฯ เดินทางไปถึงท่าเรือปลายทาง เจ้าหน้าที่ตรวจสอบสินค้า (Third Party Cargo Surveyor) จะ
ท าการตรวจสอบคณุภาพและปริมาณสนิค้าที่อยูใ่นเรือวา่ถกูต้องตามที่ระบไุว้ในใบตราสง่สนิค้าหรือไม่ 
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(11) ผู้ รับสินค้า (Consignee) ต้องน าใบตราส่งสินค้า (B/L) มาแสดงต่อตัวแทนเจ้าของเรือ (Ship Agent) ที่ท่าเรือ
ปลายทางเพื่อรับสนิค้า เมื่อตวัแทนเจ้าของเรือได้รับใบตราสง่สินค้าจะด าเนินการออกใบสง่ปลอ่ยสนิค้า (D/O) ให้
ผู้ รับสนิค้าใช้หลกัฐานในการรับสนิค้าที่ทา่เรือ 

 
2.2.2 ธุรกิจขนสง่สนิค้าทางรถ 

 

 ผลติภณัฑ์ (สนิค้า) ท่ีบริษัทฯ ให้บริการขนสง่ 
 
ในธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ  บริษัทฯ ยังคงเน้นการให้บริการขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) เป็นหลัก

เช่นเดียวกบัการขนสง่สนิค้าทางเรือ เนื่องจากบริษัทฯ มีความรู้และความเช่ียวชาญในการขนสง่สนิค้าในลกัษณะนี ้สนิค้า
ที ่AMAL ให้บริการขนสง่ทางรถในปัจจบุนัเป็นผลติภณัฑ์ที่ใช้เป็นเชือ้เพลงิหรือเป็นสว่นผสมในเชือ้เพลงิ ซึง่ได้แก่ 

 
(1) กลุม่ผลติภณัฑ์น า้มนัเชือ้เพลิง ซึง่ได้แก่ น า้มนัเบนซินชนิดตา่งๆ เช่น น า้มนัเบนซินออกเทน 95 น า้มนัแก๊ส

โซฮอล์ 95 (E10) และ น า้มันแก๊สโซฮอล์ 91 (E10) เป็นต้น และน า้มันดีเซล (B7) ที่ใช้เป็นเชือ้เพลิงส าหรับรถยนต์และ
เคร่ืองจกัรในอตุสาหกรรม 

(2) ไบโอดีเซล B100 ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการน าน า้มันพืชไปผ่านกระบวนการทางเคมีเพื่อให้ได้
ผลิตภณัฑ์ที่มีคณุสมบตัิคล้ายคลงึกบัน า้มนัดีเซล ไบโอดีเซล B100 จะใช้ผสมกบัน า้มนัดีเซลพืน้ฐาน (Base Diesel) เพื่อ
ผลิตเป็นน า้มนัดีเซล (B7) รถบรรทกุน า้มนัจึงสามารถขนส่ง ไบโอดีเซล B100 สลบักบั น า้มนัดีเซล ได้โดยไม่เกิดปัญหา
เกิดการปนเปือ้น (Contamination) 

 
ทัง้นี ้สินค้าที่ AMAL ขนส่งทางรถสว่นใหญ่เป็นกลุม่ผลิตภณัฑ์น า้มนัเชือ้เพลิง โดยในปี 2558 และใน 6 เดือน

แรก ปี 2559 ปริมาณการขนส่งน า้มันเชือ้เพลิงคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 82 และ 88 ของปริมาณการขนส่งสินค้าทางรถ
ทัง้หมด ตามล าดบั 

 

 ลกัษณะการให้บริการขนสง่สนิค้า 
 
ในการขนส่งสินค้าทางรถ AMAL ให้บริการขนส่งสินค้าในลักษณะเป็นรายเที่ยว โดย AMAL มีหน้าที่น า

รถบรรทุกน า้มนัไปรับสินค้า ณ สถานที่และในเวลาที่ลกูค้า หรือเรียกอีกอย่างว่า ผู้ ว่าจ้าง แจ้งให้ AMAL ทราบ เพื่อน า
สินค้าไปสง่ ณ สถานที่และในเวลาที่ลกูค้าก าหนด โดยบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการด าเนินการขนส่งสินค้า
ทัง้หมด 

 
ในการให้บริการขนสง่สนิค้าโดยทัว่ไป รถบรรทกุน า้มนัจะรับสนิค้าจากสถานท่ีที่ลกูค้าก าหนดและน าสนิค้าไปสง่

ยงัสถานท่ีที่ลกูค้าก าหนด จากนัน้จึงเดินรถเที่ยวเปลา่ (ไมม่ีการขนสง่สนิค้า) เพื่อกลบัมารับสนิค้าในเที่ยวถดัไป ในขณะที่ 
AMAL สามารถบริหารจัดการเที่ยววิ่งเพื่อลดการเดินรถเที่ยวเปล่า (Backhauling Management) ได้บางส่วน จากการ
ขนส่งไบโอดีเซล B100 ให้กับผู้ผลิตไบโอดีเซล B100 ซึ่งเป็นลกูค้าของบริษัทฯ รายหนึ่ง เพื่อไปส่งที่โรงกลัน่น า้มนัของ 
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บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) (“TOP”) และ รับน า้มนัเชือ้เพลงิจากโรงกลัน่น า้มนัของ TOP เพื่อขนสง่ให้กบั บริษัท พีที
จี เอ็นเนอยี จ ากดั (มหาชน) (“PTG”) ซึง่เป็นลกูค้าของบริษัทฯ อีกรายหนึง่ ดงันัน้ เส้นทางการขนสง่สนิค้าทางรถสามารถ
แบง่ออกได้เป็น 2 กลุม่ ดงันี ้

 
เส้นทางการเดินรถ รายละเอียดเส้นทาง 

เส้นทางที่ขนสง่สนิค้า
เที่ยวเดียว (One Trip) 

รถบรรทกุน า้มนัของบริษัทฯ จะรับน า้มนัเบนซินหรือน า้มนัดเีซลจากโรงกลัน่น า้มนัของ TOP 
และไปสง่ยงัคลงัน า้มนัของ PTG ตามที่ก าหนด หลงัจากนัน้ รถบรรทกุน า้มนัจะกลบัไปยงัโรง
กลัน่น า้มนัของ TOP เพื่อเร่ิมขนสง่สนิค้าในเที่ยวถดัไป 

เส้นทางที่ขนสง่สนิค้า
ได้ทัง้ไปและกลบั 
(Round Trip) 

รถบรรทกุน า้มนัของบริษัทฯ จะรับไบโอดีเซล B100 จากโรงงานผลติของน า้มนัพืชปทมุ และ
ไปสง่ยงัโรงกลัน่น า้มนัของ TOP พร้อมรับน า้มนัดเีซลจากโรงกลัน่น า้มนัของ TOP ไปสง่ยงั
คลงัน า้มนัของ PTG ตามที่ก าหนด หลงัจากนัน้ รถบรรทกุน า้มนัจะกลบัไปยงัโรงงานผลติของ
น า้มนัพืชปทมุ เพือ่เร่ิมขนสง่สนิค้าในเทีย่วถดัไป 

 
 

 ยานพาหนะที่ใช้ในการขนสง่สนิค้า 
 
ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2559 กองรถบรรทุกน า้มันของ AMAL มีรถทัง้สิน้ 80 คนั โดยรถบรรทุกแต่ละคนัขนาด

ความจุของถงัน า้มนัเท่ากบั 45,000 ลิตร แต่น า้หนกัสนิค้าที่ขนสง่ต้องไมเ่กินพิกดัน า้หนกัที่ก าหนดโดยกรมการขนสง่ทาง
บก ส าหรับรถบรรทุกน า้มนัของ AMAL ที่เป็นรถเทรลเลอร์พ่วง 22 ล้อ สินค้าที่บรรทุกต้องมีน า้หนกัไม่เกิน 30 ตนั ท าให้
รถบรรทกุน า้มนัสามารถบรรทกุน า้มนัเบนซินได้ 45,000 ลติร บรรทกุน า้มนัดีเซลได้ 42,000 ลติร และบรรทกุไบโอดีเซลได้ 
40,000 ลติร เนื่องจากสนิค้าแตล่ะชนิดมีความหนาแนน่ (Density) ไมเ่ทา่กนั  

 
กองรถบรรทกุน า้มนัของ AMAL มีอายเุฉลีย่ประมาณ 1 ปี เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบายในการซือ้รถใหมเ่พื่อใช้ใน

การขนสง่สินค้า (รายละเอียดเก่ียวกบักองรถบรรทกุน า้มนั แสดงอยู่ในสว่นที่ 2 ข้อที่ 5 เร่ืองทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบ
ธุรกิจ ภายใต้หวัข้อที่ 5.1.2 เร่ืองรถบรรทกุน า้มนั) 

 
รถบรรทุกน า้มัน (รถเทรลเลอร์พ่วง 22 ล้อ) 
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 ขัน้ตอนการให้บริการขนสง่สนิค้าทางรถ 
 

 
หมายเหต:ุ 1/ ผู้ว่าจ้างอาจเป็นผู้ ขายสินค้าหรือผู้ซือ้สินค้าก็ได้ ขึน้อยูก่ับข้อตกลงในการซือ้ขายสินค้าระหว่างผู้ขายสินค้ากับผู้ซือ้สินค้าว่า

การขนสง่สินค้าเป็นความรับผิดชอบของผู้ ใด 

 
(1) ผู้ ว่าจ้างแจ้งความต้องการขนส่งสินค้าในแต่ละวัน โดยระบุรายละเอียด เช่น ประเภทสินค้า ปริมาณสินค้าที่

ต้องการขนสง่ สถานท่ีรับและสง่สนิค้า วนัและเวลาที่ต้องไปรับสนิค้าและสง่สนิค้า มาให้ AMAL 
(2) เมื่อ AMAL ได้รับข้อมลูความต้องการขนสง่สนิค้าในแตล่ะวนั เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการจะน าข้อมลูของผู้วา่จ้าง มา

เปรียบเทียบกบัข้อมูลการเดินรถของรถแต่ละคนัในขณะนัน้ เพื่อค านวณเวลาและคดัเลือกที่รถบรรทกุน า้มนัที่จะ
สามารถเดินรถมารับสินค้าตามสถานที่และเวลาที่ลกูค้าก าหนด (ดงันัน้ รถบรรทกุน า้มนัแตล่ะคนัอาจจะไม่ได้เดิน
รถในเส้นทางเดิมทกุครัง้ การปรับเปลีย่นเส้นทางเดินรถช่วยให้บริษัทฯ สามารถใช้ประโยชน์กองรถบรรทกุน า้มนัได้
เต็มประสทิธิภาพมากขึน้)  หลงัจากจดัแผนการเดินรถเรียบร้อย AMAL จะแจ้งยืนยนัการให้บริการขนสง่สินค้ากบั
ลกูค้า โดยแจ้งข้อมูลที่ส าคัญ ได้แก่ รายช่ือพนักงานขบัรถและทะเบียนรถบรรทุกน า้มนัแต่ละคันที่จะให้บริการ
ขนสง่ และเวลาที่คาดวา่จะถึงสถานท่ีรับและสง่สนิค้า 

(3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการแจ้งแผนการเดินรถให้พนักงานขับรถรับทราบก่อนการเดินทาง พนักงานขับรถน า
รถบรรทุกน า้มนัไปยงัสถานที่รับสินค้า และปฏิบัติตามขัน้ตอนการรับสินค้าตามที่ผู้ ขายสินค้าก าหนด พร้อมน า
ใบก ากบัการขนสง่ ซึ่งระบรุายละเอียดที่ส าคญัเก่ียวกบัการขนสง่สินค้า เช่น ทะเบียนรถบรรทกุน า้มนั ช่ือพนกังาน
ขบัรถ ประเภทสนิค้า ปริมาณสนิค้า สถานท่ีรับและสง่สนิค้า เป็นต้น 

(4) เมื่อพนกังานขบัรถน ารถบรรทกุน า้มนัไปถึงสถานที่สง่สินค้า  AMAL ก าหนดให้พนกังานขบัรถปฏิบตัิตามขัน้ตอน
การสง่สนิค้าที่ผู้ซือ้สนิค้าก าหนดพร้อมสง่ใบก ากบัการขนสง่ให้กบัผู้ซือ้สนิค้าเพื่อเป็นการยืนยนัการขนสง่สนิค้า 

ผู้ ว่าจ้าง 

รถบรรทุกน า้มัน 
(Tank Truck) 

ผู้ซือ้สินค้า 

ผู้ขายสินค้า (1) ผู้วา่จ้างแจ้งความ
ต้องการขนสง่สินค้าใน
แตล่ะวนั 

(3) พนกังานขบัรถ 
น ารถไปรับสนิค้า 

(4) พนกังานขบัรถ 
น ารถไปสง่สินค้า 

(2) AMAL วางแผนการเดินรถในแตล่ะวนั 

(5) AMAL สง่
ใบแจ้งหนีไ้ป
ยงัผู้วา่จ้าง 

(6) ผู้วา่จ้าง
ช าระคา่ขนสง่
ให้ AMAL 

1/ 
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(5) AMAL จะรวบรวมและสรุปข้อมลูการให้บริการขนสง่สินค้าทกุๆ 15 วนั เพื่อออกใบแจ้งหนี ้(Invoice) และสง่ให้กบั
ผู้วา่จ้างแตล่ะรายเพื่อเรียกเก็บเงินคา่ขนสง่สนิค้า 

(6) ผู้วา่จ้างแตล่ะรายช าระคา่ขนสง่สนิค้าให้กบั AMAL ภายในระยะเวลาที่ตกลงกนัไว้ (Credit Term) 
 

2.3 การตลาดและการแข่งขัน 
 

2.3.1 ธุรกิจขนสง่สนิค้าทางเรือ 
 

 กลุม่ลกูค้าเปา้หมาย 
 
ส าหรับธุรกิจขนสง่สินค้าทางเรือ บริษัทฯ เน้นการให้บริการขนสง่ผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์มและน า้มนัพืชชนิดต่างๆ 

กบัผู้ผลติและจ าหนา่ยในตา่งประเทศเป็นหลกั เนื่องจากบริษัทฯ มีประสบการณ์และความช านาญในการขนสง่ผลติภณัฑ์
น า้มนัปาล์มและน า้มนัพืชชนิดต่างๆ มาเป็นเวลานาน ประกอบกบับริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากลกูค้า ซึง่เป็นผู้ผลิตและ
จ าหนา่ยน า้มนัพืชชนิดตา่งๆ (โดยเฉพาะน า้มนัปาล์ม) รายใหญ่ของโลก และมีความต้องการขนสง่ผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์ม
และน า้มันพืชชนิดต่างๆ ไปในหลายประเทศ โดยเฉพาะประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ภูมิภาค เอเชีย
ตะวนัออก และภมูิภาคเอเชียใต้ ในปี 2559 บริษัทฯ จึงเร่ิมให้บริการขนสง่ผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์มและน า้มนัพืชชนิดต่างๆ 
ไปยงั ภมูิภาคเอเชียตะวนัออก (เช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต้ และประเทศญ่ีปุ่ น เป็นต้น) และมีแผนที่จะให้บริการ
ขนส่งผลิตภัณฑ์น า้มนัปาล์มและน า้มันพืชชนิดต่างๆ ไปยงัภูมิภาคเอเชียใต้ (เช่น ประเทศอินเดีย ประเทศปากีสถาน 
ประเทศศรีลงักา และประเทศบงัคลาเทศ เป็นต้น) 

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีแผนที่จะให้บริการขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) ประเภทอื่นนอกเหนือจาก

ผลิตภัณฑ์น า้มันปาล์มและน า้มันพืชชนิดต่างๆ เช่น น า้มันเชือ้เพลิง กากน า้ตาล (Molasses) และสารเคมีที่มีความ
อนัตรายไมส่งู (Easy Chemical) เป็นต้น จากผู้ผลติและจ าหนา่ยในภมูิภาคเอเชียตะวนัออก และภมูิภาคเอเชียใต้ 

 

 การจ าหนา่ยและช่องทางการจ าหนา่ย 
 
ในการให้บริการขนสง่สนิค้าทางเรือ เจ้าของเรือ (Ship Owner) ที่ให้บริการขนสง่สนิค้าจะติดต่อนายหน้าจดัหาผู้

เช่าเรือ (Broker) ให้จดัหาผู้ เช่าเรือ (Charterer) ที่ต้องการขนสง่สินค้าในช่วงเวลานัน้ๆ ในทางกลบักนั ผู้ เช่าเรือที่ต้องการ
ขนสง่สนิค้าก็จะติดตอ่นายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือให้จดัหาเจ้าของเรือที่พร้อมให้บริการขนสง่สนิค้าในช่วงเวลาดงักลา่ว ดงันัน้ 
นายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือจึงเป็นบคุคลที่เป็นตวักลางที่ท าหน้าที่ติดตอ่และประสานงานกบัเจ้าของเรือและผู้ เช่าเรือ 

 
บริษัทฯ ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดมีหน้าที่ติดตอ่กบันายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรืออย่างต่อเนื่อง เพื่อสอบถาม

ความต้องการใช้เรือบรรทุกน า้มนัและสารเคมีของลกูค้าหรือผู้ เช่าเรือรายอื่นที่นายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือติดต่ออยู่ และน า
ข้อมูลที่ได้มาใช้ในการวางแผนการให้บริการขนสง่สินค้า ซึ่งรวมไปถึงการลงทนุซือ้เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีเพิ่มขึน้ 
เพื่อรองรับความต้องการของลกูค้าหรือผู้ เช่าเรือรายอื่น 
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 กลยทุธ์ทางการตลาด 
 
บริษัทฯ มุ่งเน้นการขยายขอบเขตการให้บริการขนสง่สินค้าทางเรือ เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าหลกั

ของบริษัท ที่มีความต้องการขนสง่ผลติภณัฑ์น า้มนัปาล์มและน า้มนัพืชชนิดตา่งๆ ไปยงัภมูิภาคตา่งๆ และตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าใหม่ ที่มีความต้องการขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) ประเทศต่างๆ กลบัมายังภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต้ ดงันัน้ ในปี 2559 บริษัทฯ จึงขยายเส้นทางการขนส่งสินค้าออกไปยังภูมิภาคเอเชียตะวนัออก และมี
แผนท่ีจะขยายไปยงัภมูิภาคเอเชียใต้ เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าหลกัของบริษัทและลกูค้าใหมท่ี่จะเพิ่มขึน้ 

 
บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญักบัการให้บริการขนสง่ที่มีคณุภาพ เพื่อสร้างความเช่ือมัน่และความพงึพอใจของลกูค้า

ที่มีต่อการขนสง่สนิค้าของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เน้นการให้บริการขนสง่ที่ถกูต้องและตรงตอ่เวลา การควบคมุคณุภาพและ
ปริมาณสินค้า รวมถึงการรักษาความปลอดภยัในการขนส่งสินค้า ทัง้นี ้บริษัทฯ ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการท า
หน้าที่ประสานงานกับนายเรือ (Master) ในแต่ละวนั เพื่อติดตามความคืบหน้าในการเดินเรือและแผนการเดินเรือ และ
ประสานกับนายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือเพื่อยืนยนัก าหนดการที่เรือจะเข้าเทียบท่า  ก่อนการน าเรือเข้ารับสินค้าแต่ละครัง้ 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการต้องประสานกบันายเรือ (Master) เพื่อสอบทานข้อมลูการรับสินค้าเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าเรือบรรทกุ
น า้มนัและสารเคมีจะรับสินค้าโดยไม่เกิดข้อผิดพลาด รวมถึงก าหนดให้มีเวรยามเพื่อตรวจความเรียบร้อยในระหวา่งการ
เดินเรือ ซึง่รวมถึงการตรวจสอบความเรียบร้อยของท่อรับ/จ่ายสนิค้า ฝาปิดถงัสนิค้า เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าสินค้าที่ขนสง่จะไม่
เกิดการสญูหายหรือเกิดการปนเปือ้น (Contamination) 

 

 นโยบายการก าหนดราคา 
 
บริษัทฯ ก าหนดอัตราค่าบริการขนส่งสินค้าในลักษณะการบวกก าไรเพิ่มจากต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการ

ให้บริการขนสง่ (Cost Plus Pricing) ทัง้นี ้ในการก าหนดอตัราคา่บริการดงักลา่ว บริษัทฯ จะเสนออตัราคา่บริการขนสง่แต่
ละเส้นทางให้นายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือ (Broker) และนายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือก็จะแจ้งให้ลกูค้าพิจารณาและเจรจากนัตอ่ไป 
เมื่อลกูค้าตกลงรับอตัราคา่บริการขนสง่สินค้าที่บริษัทฯ เสนอ อตัราค่าบริการขนสง่ดงักลา่วก็จะใช้อ้างอิงในการให้บริการ
ขนสง่สินค้าตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง ในกรณีที่ลกูค้าเห็นว่าบริษัทฯ มีต้นทุนและค่า ใช้จ่ายในการให้บริการ
ลดลง (โดยเฉพาะการปรับลดราคาน า้มนัเชือ้เพลิง) ลกูค้าก็จะติดตอ่นายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือ เพื่อขอปรับราคากบับริษัทฯ 
ในทางกลบักัน หากบริษัทฯ เห็นว่าต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการให้บริการเพิ่มขึน้ (โดยเฉพาะการปรับเพิ่มราคาน า้มัน
เชือ้เพลิง) บริษัทฯ ก็จะติดต่อนายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือ เพื่อขอปรับราคากับลกูค้าได้เช่นเดียวกัน ที่ผ่านมา บริษัทฯ และ
ลกูค้ามีการเจรจาเพื่อปรับอตัราคา่บริการขนสง่สนิค้ากนัหลายครัง้ทัง้ปรับเพิ่มขึน้และลดลง 

 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะปรับลดอตัราค่าบริการขนสง่สินค้าเพื่อแข่งขนักบัผู้ ให้บริการขนสง่สินค้ารายอื่น 

เนื่องจากบริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าการให้บริการที่มีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าจะเป็นปัจจยัที่ส าคญัที่
ลกูค้าใช้ในการตดัสนิใจเลอืกใช้บริการขนสง่สนิค้า 
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2.3.2 ธุรกิจขนสง่สนิค้าทางรถ 
 

 กลุม่ลกูค้าเปา้หมาย 
 
ส าหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ บริษัทฯ เน้นการให้บริการขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) ชนิดต่างๆ เป็น

หลกั เนื่องจากเป็นสินค้าที่บริษัทฯ มีประสบการณ์และความช านาญในการขนส่ง และเป็นสินค้าที่สามารถใช้รถบรรทุก
น า้มันขนส่งได้เช่นเดียวกัน ดงันัน้ บริษัทฯ จึงก าหนดกลุ่มเป้าหมายไปยังกลุ่มผู้ประกอบการในธุรกิจต่างๆ ที่มีความ
ต้องการขนสง่สนิค้าเหลวชนิดตา่งๆ เช่น 

(1) กลุม่ผู้ ค้าน า้มนัเชือ้เพลิงที่มีความต้องการขนสง่น า้มนัเชือ้เพลิงประเภทต่างๆ จากโรงกลัน่น า้มนัหรือคลงั
น า้มนัของผู้ ค้าน า้มนัรายใหญ่ ไปยงัคลงัน า้มนัหรือจดุจ าหนา่ยน า้มนัของตนเอง 

(2) กลุม่ผู้ผลติและจ าหนา่ยไบโอดีเซล B100 ที่มีความต้องการขนสง่ไบโอดีเซล B100 จากโรงงานผลิต ไปยงั
โรงกลัน่น า้มนัหรือคลงัน า้มนัท่ีผู้ซือ้/ผู้ขายไบโอดีเซล B100 ตกลงกนัไว้ 

(3) กลุม่ผู้ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์ม (หรือกลุ่มผู้ซือ้ผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์ม) ท่ีมีความต้องการ
ขนสง่ผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์มจากโรงสกดัน า้มนัปาล์มหรือโรงกลัน่น า้มนัปาล์ม ไปยงัโรงงานอตุสาหกรรม
ต่างๆ (เช่น โรงงานผลิตอาหารสตัว์ โรงงานผลิตอาหารที่ใช้การทอด โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ท าความ
สะอาด โรงงานผลติไบโอดีเซล B100 เป็นต้น) 

(4) กลุ่มผู้ ผลิตและจ าหน่ายเอทานอล (Ethanol) หรือ เอทิลแอลกอฮอล์ (Ethyl Alcohol) ที่มีความต้องการ
ขนสง่เอทานอลจากโรงงานผลติ ไปยงัโรงกลัน่น า้มนัหรือคลงัน า้มนัท่ีผู้ซือ้/ผู้ขายเอทานอลตกลงไว้ 

 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจจะให้บริการขนส่งสินค้าประเภทอื่นนอกเหนือจากสินค้าเหลวได้ หากบริษัทฯ 

พิจารณาแล้วเห็นว่าการให้บริการขนส่งดงักล่าวมีโอกาสในการเติบโตและสร้างรายได้และผลก าไรที่ดีให้กับบริษัทฯใน
ระยะยาว 

 

 การจ าหนา่ยและช่องทางการจ าหนา่ย 
 
บริษัทฯ ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดท าหน้าที่ติดต่อกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย เพื่อส ารวจความต้องการและ

เสนอการให้บริการขนสง่สนิค้าทางรถกบักลุม่ลกูค้าเปา้หมาย หากลกูค้ารายได้ให้ความสนใจ เจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดก็จะ
ประชมุร่วมกบัลกูค้าเพื่อสอบถามถงึความต้องการในการขนสง่สนิค้า เช่น ชนิดและปริมาณสนิค้าที่ต้องการขนสง่ เส้นทาง
การขนส่ง (ซึ่งรวมถึงสถานที่รับและส่งสินค้า) ข้อจ ากัดในการขนส่งสินค้า เป็นต้น เพื่อสรุปเป็นแผนการขนส่งสินค้า 
จากนัน้เจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดจะประชุมร่วมกับเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการเพื่อร่วมกันค านวณต้นทุนการให้บริการตาม
แผนการขนส่งสินค้าเบือ้งต้น และก าหนดอตัราค่าขนส่งที่หมาะสม รวมถึงสรุปรายละเอียดอื่นที่เก่ียวกับการให้บริการ
ขนสง่ เจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดจะน าข้อมลูดงักลา่วไปเจรจากบัลกูค้าเพื่อหาข้อสรุป หลงัจากนัน้ บริษัทฯ และ/หรือ ลกูค้า 
จะจดัท าสญัญาวา่จ้างขนสง่และลงนามในสญัญาร่วมกนั 
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หากลกูค้าก าหนดรูปแบบการจัดจ้างโดยให้ผู้ ให้บริการขนส่งแต่ละรายเข้าร่วมการเสนอราคา (Bidding) เมื่อ
เจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดได้รับหนังสือเชิญให้เข้าร่วมเสนอราคาพร้อมเอกสารแสดงข้อก าหนดของผู้ ว่าจ้าง (Term of 
Reference: TOR) เจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดจะประชุมร่วมกบัเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการเพื่อค านวณต้นทนุการให้บริการและ
อตัราค่าขนส่งที่เหมาะสม และสรุปรายละเอียดอื่นที่เก่ียวกับการให้บริการขนส่ง จากนัน้เจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดจะ
จดัเตรียมเอกสารตามที่ระบุไว้ใน TOR เพื่อยื่นเสนอราคากับผู้ว่าจ้าง หากบริษัทฯ ได้รับการคดัเลือกให้เป็นผู้ ให้บริการ 
บริษัทฯ และ/หรือ ลกูค้า จะจดัท าสญัญาวา่จ้างขนสง่และลงนามในสญัญาร่วมกนั 

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัก าหนดให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดมีหน้าที่ติดตามลกูค้าในปัจจุบนัอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

ทราบถึงแผนการขนสง่ที่อาจจะเพิ่มขึน้เนื่องจากการขยายธุรกิจของลกูค้า เพื่อให้บริษัทฯ และลกูค้าของบริษัทฯ สามารถ
ร่วมกนัวางแผนการขนสง่ที่เหมาะสมและสอดคล้องกบัการขยายธุรกิจของลกูค้า 

 

 กลยทุธ์ทางการตลาด 
 
ในช่วงเร่ิมต้น บริษัทฯ เน้นการให้บริการขนสง่สนิค้าเหลว (Liquid Product) เป็นหลกั เนื่องจากเป็นตลาดเฉพาะ

กลุม่ (Niche Market) และเป็นสนิค้าที่บริษัทฯ มีความคุ้นเคยในการบริหารจดัการ บริษัทฯ เน้นการสร้างความเช่ือมัน่ของ
ลกูค้าที่มีตอ่การให้บริการขนสง่สนิค้าของบริษัทฯ เช่น 1) การใช้รถบรรทกุน า้มนัใหมใ่นการให้บริการขนสง่ โดยเฉพาะการ
ให้บริการขนสง่น า้มนัเชือ้เพลิงซึ่งเป็นสินค้าอนัตรายที่ต้องใช้ความระมดัระวงัเป็นอย่างมาก  2) การติดตัง้อปุกรณ์แสดง
พิกดัผา่นดาวเทียม (GPS) เพื่อควบคมุความปลอดภยัในการเดินรถ  3) การน าข้อมลูต าแหนง่รถบรรทกุน า้มนัมาใช้ในการ
วางแผนการเดินรถเพื่อให้มั่นใจได้ว่ารถบรรทุกน า้มันสามารถส่งมอบสินค้าได้ภายในเวลาที่ลูกค้าก าหนด   4) การ
ก าหนดให้พนกังานขบัรถมีหน้าที่ตรวจทานความถกูต้องของข้อมลูที่ระบใุนเอกสารขนสง่สินค้า (ได้แก่ ชนิดและปริมาณ
สนิค้าที่รับ/สง่ สถานที่รับ/สง่สินค้า เป็นต้น) กบัข้อมลูที่ได้รับแจ้งจากเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบตัิการเพื่อป้องกนัความผิดพลาด  
5) การก าหนดให้มีการใช้ซีล (Seal) ในการปิดผนึกวาล์วจ่ายสินค้าและช่องรับสินค้า เพื่อให้ลกูค้ามัน่ใจได้ว่าจะไม่มีการ
ปลอมปนหรือขโมยสนิค้าในระหวา่งการขนสง่สนิค้า 

 

 นโยบายการก าหนดราคา 
 
บริษัทฯ ก าหนดอัตราค่าบริการขนส่งสินค้าในลักษณะการบวกก าไรเพิ่มจากต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการ

ให้บริการขนส่ง (Cost Plus Pricing) และเปรียบเทียบกับราคาตลาดเพื่อให้อัตราค่าบริการขนส่งสินค้าอยู่ในระดับที่
เหมาะสม ทัง้นี ้ในการก าหนดอตัราค่าบริการขนสง่สินค้า บริษัทฯ และลกูค้าจะตกลงกนัไว้ในสญัญาว่าจ้าง โดยก าหนด
อตัราคา่บริการขนสง่ในลกัษณะช่วงราคาที่สามารถปรับเพิ่มขึน้หรือลดลงตามราคาขายปลกีน า้มนัเชือ้เพลงิซึ่งเป็นต้นทนุ
หลกัของการขนสง่สนิค้า เพื่อให้อตัราคา่บริการขนสง่สนิค้ามีความเหมาะสมและเป็นธรรมกบัทัง้บริษัทฯ และลกูค้า 

 
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะปรับลดอัตราค่าบริการขนส่งสินค้าเพื่อแข่งขันกับผู้ ให้บริการขนส่งสินค้ารายอื่น 

เนื่องจากบริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าการให้บริการที่มีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าจะเป็นปัจจยัที่ส าคญัที่
ลกูค้าใช้ในการตดัสนิใจเลอืกใช้บริการขนสง่สนิค้า  
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2.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 

2.4.1 ธุรกิจขนสง่สนิค้าทางเรือ 
 
ภาพรวมปริมาณการผลิตและส่งออกน า้มันปาล์มของโลก   
 
ปริมาณการผลติน า้มนัปาล์มทัว่โลกในช่วง 10 ปีที่ผา่นมามีแนวโน้มเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง เนื่องจากการขยายตวั

ของประชากรทัว่โลก สง่ผลให้ความต้องการบริโภคน า้มนัปาล์มเพิ่มสงูขึน้ และการเติบโตของภาคอตุสาหกรรมที่ต้องใช้
น า้มนัปาล์มในการธุรกิจ การผลติน า้มนัปาล์มออกสูต่ลาดโลกจึงมีแนวโน้มเพิ่มสงูขึน้อยา่งต่อเนื่อง โดยปริมาณการผลิต
น า้มนัปาล์มรวมทัง้โลก เท่ากบั 56.38 ล้านตนั ในปี 2555 เพิ่มขึน้เป็น 59.34 ล้านตนั ในปี 2556 เพิ่มขึน้เป็น 61.64 ล้าน
ตนั ในปี 2557 แต่ปรับลดลงเหลือ 59.40 ล้านตนั ในปี 2558 อย่างไรก็ตามปริมาณการผลิตน า้มนัปาล์มในปี 2559 คาด
วา่จะเพิ่มสงูขึน้เป็น 65.50 ล้านตนั 

 
ตารางแสดงปริมาณการผลติและสง่ออกน า้มนัปาล์มทัว่โลก 

 

ประเทศ 
2555 

(ล้านตัน) 
2556 

(ล้านตัน) 
2557 

(ล้านตัน) 
2558 

(ล้านตัน) 
2559F 

(ล้านตัน) 
ผู้ผลิตน า้มันปาล์ม 

อินโดนิเซีย 28.50 30.50 33.00 32.00 35.00 
มาเลย์เซีย 19.32 20.16 19.88 18.25 21.00 
ไทย 2.13 2.00 2.07 2.10 2.30 
โคลมัเบีย 0.98 1.04 1.11 1.27 1.28 
ไนจีเรีย 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 
อ่ืน 4.48 4.67 4.61 4.81 4.95 

รวมทัง้หมด 56.38 59.34 61.64 59.40 65.50 
ผู้ ส่งออกน า้มันปาล์ม 

อินโดนิเซีย 20.37 21.72 25.96 24.30 25.75 
มาเลย์เซีย 18.52 17.34 17.38 17.00 18.00 
เบนิน 0.43 0.60 0.50 0.58 0.58 
ปาปัวนิวกินี 0.56 0.54 0.60 0.62 0.56 
กวัเตมาลา 0.35 0.41 0.45 0.45 0.49 
อ่ืนๆ 2.88 2.58 2.58 2.63 2.64 

รวมทัง้หมด 43.11 43.19 47.47 45.57 48.02 

ที่มา:  U.S. Department of Agriculture 

 
ทัง้นี ้กลุม่ประเทศที่เป็นผู้ผลติน า้มนัปาล์มที่ส าคญัของโลก คือ ประเทศอินโดนิเซีย และประเทศมาเลเซีย โดยใน

ปี 2558 ผู้ผลิตน า้มนัปาล์มในประเทศอินโดนิเซียและประเทศมาเลเซียสามารถผลิตน า้มนัปาล์มได้เทา่กบั 32.00 ล้านตนั 
และ 18.25 ล้านตนั ตามล าดบั ประเทศอินโดนิเซียและประเทศมาเลเซียจึงเป็นผู้ผลิตน า้มนัปาล์มอนัดบั 1 และอนัดบั 2 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjEgoSL2N7NAhWKt48KHadtBMMQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.usda.gov%2F&usg=AFQjCNFjtoX7gtpBZXFsxBFhw0wJJ9J1KQ&sig2=v6uUzinFwtdSKtTKPr7reA&bvm=bv.126130881,d.c2I
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ของโลก โดยปริมาณการผลิตน า้มนัปาล์มของทัง้ 2 ประเทศ คิดเป็นร้อยละ 84.60 ของปริมาณการผลิตน า้มนัปาล์มทัว่
โลก นอกจากนี ้ในแตล่ะปีปริมาณน า้มนัปาล์มที่ประเทศอินโดนิเซียและประเทศมาเลเซียผลติได้ยงัมากกวา่ความต้องการ
บริโภคภายในประเทศ ผลผลิตน า้มันปาล์มส่วนใหญ่จึงส่งออกไปขายต่างประเทศ ส่งผลให้ประเทศอินโดนิเซียและ
ประเทศมาเลเซียเป็นผู้สง่ออกน า้มนัปาล์มอนัดบั 1 และอนัดบั 2 ของโลก โดยในปี 2558 ผู้ผลติน า้มนัปาล์มในประเทศอิน
โดนิเซียและประเทศมาเลเซียสามารถสง่ออกน า้มนัปาล์มได้เทา่กบั 24.30 ล้านตนั และ 17.00 ล้านตนั ตามล าดบั ดงันัน้ 
ประเทศอินโดนิเซียและประเทศมาเลเซียจึงมีปริมาณการส่งออกน า้มันปาล์มเป็นอันดับ 1 และอันดับ 2 ของโลก 
ตามล าดับ โดยปริมาณการส่งออกน า้มนัปาล์มของทัง้ 2 ประเทศ คิดเป็นร้อยละ 90.63 ของปริมาณการส่งออกน า้มัน
ปาล์มทัว่โลก ดงันัน้ โอกาสทางธุรกิจในด้านการขนสง่ผลติภณัฑ์น า้มนัปาล์มจากผู้ผลติน า้มนัปาล์มในประเทศอินโดนิเซีย
และประเทศมาเลเซียไปยงัภมูิภาคตา่งๆ ของโลกจึงมีแนวโน้มที่ดีในอนาคต 

 
ปริมาณการน าเข้าน า้มันปาล์มของโลก  
 
ประเทศในภมูิภาคเอเชียถือเป็นประเทศที่น าเข้าน า้มนัปาล์มเป็นอนัดบัต้นๆ ของโลก เนื่องจากจ านวนประชากร

ที่มากขึน้และความต้องการน า้มนัปาล์มที่เพิ่มสงูขึน้ในช่วงที่ 5 ปีที่ผ่านมา สง่ผลให้ปริมาณน า้มนัปาล์มที่น าเข้าเพิ่มมาก
ขึน้ตามไปด้วย โดยมี ประเทศอินเดีย ประเทศจีน และประเทศปากีสถาน เป็นประเทศที่น าเข้าน า้มนัปาล์มเป็นอนัดบั 1 
อนัดบั 2 และอนัดบั 3 ของโลกตามล าดบั โดยในปี 2558 ประเทศอินเดีย ประเทศจีน และประเทศปากีสถาน น าเข้าน า้มนั
ปาล์ม 9.50 ล้านตนั 5.60 ล้านตัน และ 3.20 ล้านตัน หรือ คิดเป็นร้อยละ 20.98  ร้อยละ 12.36 และร้อยละ 7.07 ของ
ปริมาณการน าเข้าน า้มันปาล์มทัว่โลก ตามล าดับ อีกทัง้ประเทศในภูมิภาคเอเชียที่มีปริมาณการน าเข้าน า้มนัปาล์มที่
เพิ่มขึน้อย่างมีเห็นได้ชัดในช่วง 5 ปีที่ผ่านมาได้แก่ ประเทศปากีสถาน ประเทศบังคลาเทศ ประเทศเมียนมา ประเทศ
เวียดนาม  และ ประเทศฟิลิปปินส์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประเทศฟิลิปปินส์ที่มีปริมาณการน าเข้าน า้มนัปาล์มในปี  2558 
เพิ่มขึน้จากปริมาณการน าเข้าน า้มนัปาล์มในปี 2555 ถึงร้อยละ 226.09 แสดงให้เห็นถึงความต้องน า้มนัปาล์มที่เพิ่มขึน้
อยา่งตอ่เนื่องในภมูิภาคเอเชีย 

 
ตารางแสดงปริมาณการน าเข้าน า้มนัปาล์มของโลก 

 

ประเทศ 
2555 

(ล้านตัน) 
2556 

(ล้านตัน) 
2557 

(ล้านตัน) 
2558 

(ล้านตัน) 
2559F 

(ล้านตัน) 

อินเดีย 8.36 7.82 9.26 9.50 10.25 
ยโุรป 1/ 6.81 6.97 6.72 6.70 6.60 
จีน 6.59 5.57 5.70 5.60 5.75 
ปากีสถาน  2.24 2.76 2.92 3.20 3.30 
อียิปต์ 0.97 1.08 1.49 1.30 1.60 
บงัคลาเทศ  1.03 1.26 1.27 1.40 1.50 
สหรัฐอเมริกา 1.29 1.22 1.14 1.34 1.23 
พมา่ 0.58 0.58 0.78 0.85 0.90 
เวียดนาม 0.57 0.70 0.72 0.74 0.78 
สิงคโปร์ 0.65 0.55 0.39 0.50 0.50 
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ประเทศ 
2555 

(ล้านตัน) 
2556 

(ล้านตัน) 
2557 

(ล้านตัน) 
2558 

(ล้านตัน) 
2559F 

(ล้านตัน) 

ญ่ีปุ่ น 0.59 0.60 0.62 0.60 0.65 
เกาหลีใต้ 0.35 0.40 0.45 0.45 0.47 
ฟิลิปปินส์ 0.23 0.68 0.78 0.75 0.75 

รวมทัง้หมดทั่วโลก 42.19 42.02 44.63 45.29 46.78 

ที่มา Index Mundi 
หมายเหต ุ 1/ ปริมาณการน าเข้าที่แสดงจงึเกิดจากการน าเข้าน า้มนัปาล์มของประเทศตา่งๆ ในทวีปยโุรป ในขณะที่อนัดบัอ่ืนๆ เป็นปริมาณ

การน าเข้าน า้มนัปาล์มที่เกิดจากแตล่ะประเทศ 

 
 ทัง้นีก้ารเพิ่มขึน้ของปริมาณน า้มนัปาล์มในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ถือเป็นสญัญาณที่ดีในการด าเนิน

ธุรกิจให้บริการขนสง่น า้มนัพืชและน า้มนัปาล์มและสอดคล้องกบันโยบายในอนาคตของบริษัทฯ ที่จะมีการเพิ่มกองเรือใน
การให้บริการเพื่อตอบสนองความต้องการปริมาณน า้มนัปาล์มที่เพิ่มขึน้ ในปัจจุบนั บริษัทฯ  มีเส้นทางให้บริการขนส่ง
น า้มนัปาล์มอยู่ในเขตภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้เป็นหลกั โดยประเทศที่เป็นเส้นทางส าคญัได้แก่ ประเทศเมียนมา 
ประเทศเวียดนาม และประเทศฟิลิปปินส์ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้เพิ่มเส้นทางการให้บริการขนส่งไปยงัภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออก (เช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลใีต้ และประเทศญ่ีปุ่ น เป็นต้น) 

 
ภาพรวมปริมาณเรือให้บริการขนส่งสินค้าประเภทน า้มันและสารเคมีที่ มีความอันตรายไม่สูง (Oil & 
Checmical Tanker) ในภมิูภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
 
จากการรวบรวมข้อมูลผู้ ให้บริการที่มีลกัษณะการให้บริการขนส่งสินค้าในลกัษณะที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ ซึ่ง

หมายถึง ผู้ ให้บริการขนส่งสินค้าในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้โดยใช้เรือบรรทุกน า้มันและสารเคมี (Oil and 
Chemical Tanker) ที่สามารถขนสง่สินค้าในลกัษณะใกล้เคียงกบับริษัทฯ พบว่าจ านวนผู้ ให้บริการมีจ านวนไม่มาก โดย
บริษัทฯ ถือเป็นผู้ ให้บริการขนสง่สินค้ารายใหญ่เมื่อเปรียบเทียบจากขนาดกองเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีและน า้หนกั
บรรทกุรวม 

 
ตารางแสดงรายช่ือผู้ ให้บริการขนส่งน า้มันและสารเคมีที่มีความอันตรายไม่สูง (Easy Chemical) ในภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต้ 

 
ช่ือบริษัทผู้ให้บริการ จ านวนเรือ 

(ล า) 
น า้หนักบรรทุก - รวม 

(เมตริกตัน) 
สัดส่วนการขนส่งในภูมิภาค 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

(ร้อยละ) 

Raffles, Singapore 8 108,266 33.95 
บริษัท อามา่ มารีน จ ากดั (มหาชน) (“AMA”) 1/ 6 23,699 7.43 
Samudera Layar Sentosa, Indonesia 1 9,436  2.96 
Antares Tankers, Singapore 1 6,702 2.10 
บริษัท นทลิน แมนเนจเมนท์ จ ากดั 1 6,275  1.97 
บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั 2              5,299  1.66 
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ช่ือบริษัทผู้ให้บริการ จ านวนเรือ 
(ล า) 

น า้หนักบรรทุก - รวม 
(เมตริกตัน) 

สัดส่วนการขนส่งในภูมิภาค 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

(ร้อยละ) 

Transport Energy Marine,Singapore 1 4,993  1.57 
บริษัท ปลาวาฬ แมนเนจเม้นท์ จ ากดั 1 3,911 1.23 
Megaports, Singapore 1 3,678  1.15 
Tien Thanh, Vietnam 1 2,953  0.93 
อ่ืนๆ 12 143,642 45.05 

รวมทัง้หมด 36 318,853 100.00 

ที่มา ข้อมลูภายในบริษัทฯ 
หมายเหต ุ 1/ ไมร่วมเรือ “เมญ่า” ซึง่บริษัทฯ ก าหนดให้บริการในภมิูภาคเอเชียตะวนัออกและเอเชียใต้เป็นหลกั 

 
2.4.2 ธุรกิจขนสง่สนิค้าทางรถ 

 
ภาพรวมเกี่ยวกับธุรกิจโลจิสติกส์ภายในประเทศ 
 
ธุรกิจโลจิสติกส์ถือเป็นอุตสาหกรรมที่มีบทบาทและมีความส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจของไทยเป็นอย่างสงู โดย

ปัจจยัหลกัที่สนบัสนนุการเติบโตของธุรกิจโลจิสติกส์ไทย คือการสนบัสนนุจากภาครัฐตามแผนยทุธศาสตร์การพฒันาโลจิ
สติกส์ของประเทศไทย  การขยายตวัของเมืองและฐานการผลิตไปสูภู่มิภาค การเปิดเสรีการค้า AEC และการที่ประเทศ
ไทยมีข้อได้เปรียบทางภมูิศาสตร์ที่เหมาะสมในการเป็นศนูย์กลางโลจิสติกส์ในอาเซียน ซึง่มีการคาดคะเนไว้วา่ ในปี 2559 
การเติบโตในด้านธุรกิจโลจิสติกส์ จะสูงถึง 7.5 % ข้อมูลจากกระทรวงคมนาคมเก่ียวกับปริมาณการขนส่งสินค้า
ภายในประเทศ พบว่า การขนส่งสินค้าทางถนนเป็นเส้นทางที่ถูกใช้มากที่สุดภายในประเทศ โดยในปี 2557 และในปี 
2558 คิดเป็นร้อยละ 81.20 และ ร้อยละ 97.69 ของปริมาณการขนสง่ทัง้หมด รองลงมาคือการขนสง่ทางชายฝ่ังทะเล และ 
การขนสง่ทางน า้ภายในประเทศแสดงให้เห็นถึงความส าคญัในการขนสง่สินค้าทางถนนที่จะช่วยสง่เสริมธุรกิจโลจิสติกส์
ภายในประเทศให้เกิดการขยายตวัอยา่งตอ่เนื่อง ตามปริมาณความต้องการท่ีเพิ่มสงูขึน้ 

 
ตารางแสดงปริมาณการขนสง่สนิค้าภายในประเทศแยกตามรูปแบบการขนสง่ 

หนว่ย: พนัตนั 
การขนส่งสินค้า 2554 2555 2556 2557 2558 1/ 

ทางถนน 442,667 458,781 458,828 465,020 482,358 
ทางรถไฟ 10,864 10,758 11,817 10,792 11,356 
ทางน า้ภายในประเทศ 46,932 47,422 45,413 50,113 0 
ชายฝ่ังทะเล 41,273 44,263 45,441 46,673 0 
ทางอากาศ 63 68 70 60 59 

รวม 541,800 561,292 561,568 572,658 493,773 

ที่มา ศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านกังานปลดักระทรวงคมนาคม 

หมายเหต ุ 1/ ข้อมลูเบือ้งต้น 
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ความต้องการขนส่งสินค้าทางถนน 
  
 เมื่อพิจารณาแยกตามประเภทการขนส่งสินค้าทางบกจะพบว่า การขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทางบก ซึ่ง

ประกอบไปด้วย ก๊าซธรรมชาติ ก๊าซหงุต้ม เชือ้เพลิงเหลว น า้มนัก๊าด และน า้มนัเตา มีปริมาณการขนสง่อยู่ในล าดบัที่ 4 
ของการปริมาณการขนสง่สนิค้าทางบกทัง้หมด โดยมีปริมาณการขนสง่เฉลีย่ในปี 2553 ถึงปี 2557  เทา่กบั 30.02 ล้านตนั
ตอ่ปี หรือประมาณร้อยละ 6 ถึง ร้อยละ 7 ของการขนสง่สนิค้าทางบกทัง้หมด 

 
ตารางแสดงปริมาณการขนสง่สนิค้าทางถนนและตามประเภทสนิค้า 

              หนว่ย: พนัตนั 
ประเภทสินค้า 2553 2554 2555 2556 2557 

อ้อย 98,725 93,629 95,126 94,719 98,127 
ดิน, หิน, ทราย 51,060 49,327 50,068 49,854 51,454 
แร่ธาต ุ 34,832 34,349 35,581 35,429 34,988 
ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม 30,333 29,200 29,895 29,767 30,917 
แร่เชือ้เพลิง 29,669 28,402 29,045 28,921 29,009 

สินค้าอื่น 211,829 207,760 219,066 220,138 220,525 

ปริมาณการขนสง่รวมทกุชนิดของสินค้า 456,448 442,667 458,781 458,828 465,020 

ที่มา ศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านกังานปลดักระทรวงคมนาคม  

 
ภาพรวมการใช้น า้มันเชือ้เพลิงและน า้มันปาล์มภายในประเทศซึ่งส่งผลต่อปริมาณความต้องการขนส่ง
สินค้าเหลว 
 
จากข้อมูลการจ าหน่ายน า้มันเบนซินและดีเซลในประเทศไทยพบว่าในช่วง  5 ปีที่ผ่านมา การจ าหน่ายน า้มัน

เชือ้เพลิงเพิ่มขึน้ทกุๆ ปี โดยปี 2554 มีการจ าหน่ายกลุม่น า้มนัเบนซินทัง้หมด 7331.14 ล้านลิตร และในปี 2558 เพิ่มขึน้
เป็น 9714 ล้านลิตร เพิ่มขึน้จากปี 2554 เท่ากับ 2382.86 ล้านลิตร หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 32.50 ในส่วนของการ
จ าหนา่ยน า้มนัดีเซลในประเทศไทย 

 
ตารางแสดงปริมาณการใช้น า้มนัเชือ้เพลงิภายในประเทศ 

         หนว่ย: ล้านลติร 

ที่มา กรมธุรกิจพลงังาน  กระทรวงพลงังาน 
หมายเหต ุ 1/ กลุม่น า้มนัเบนซิน ประกอบด้วย น า้มนัเบนซินและน า้มนัแก๊สโซฮอล์ 

 
ในปี 2554 มีการจ าหน่ายน า้มนัดีเซลทัง้หมด 19,192.14 ล้านลิตร และในปี 2558 เพิ่มขึน้เป็น 21,918.93 ล้าน

ลิตร เพิ่มขึน้จากในปี 2554 เท่ากับ 2,726.79 ล้านลิตร หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 14.21 การที่อัตราการบริโภคน า้มัน

ชนิดน า้มนั 2554 2555 2556 2557 2558 

กลุม่น า้มนัเบนซิน 7,331.141 7,704.959 8,233.031 8,567.191 9,713.003 
กลุม่น า้มนัดีเซลหมนุเร็ว 1/ 19,192.140 20,564.630 20,891.926 21,065.219 21,918.934 
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เชือ้เพลงิมีการเติบโตเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง สะท้อนถึงความต้องการขนสง่น า้มนัเชือ้เพลงิไปยงัสถานีบริการน า้มนัและผู้ใช้
น า้มันที่เพิ่มขึน้ ส่งผลให้ธุรกิจขนส่งสินค้าเหลวทางรถมีแนวโน้มเติบโตขึน้ ในช่วงที่ผ่านมาปริมาณการจ าหน่ายน า้มั น
เบนซินและดีเซลที่เพิ่มขึน้ เนื่องจากราคาน า้มนัทัว่โลกมีการปรับตวัลงสง่ผลให้ปริมาณการใช้น า้มนัเชือ้เพลงิเพิ่มขึน้ด้วย  

 
ตารางแสดงปริมาณการใช้น า้มนัปาล์มภายในประเทศ 

           หนว่ย: ตนั 
การใช้น า้มันปาล์มในประเทศ 2557 2558 6 เดือนแรก ปี 2559 

บริโภคและอตุสาหกรรมอื่น 939,369 1,053,329 493,284 
ผลติไบโอดีเซล (B100) 842,397 833,233 493,830 
รวม 1,781,766 1,886,551 987,114 

ที่มา: กองสง่เสริมสินค้าเกษตร1 กรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ 

 
ส าหรับความต้องการใช้ไบโอดีเซล B100 ส่วนหนึ่งขึน้อยู่กับปริมาณการใช้น า้มันดีเซล เนื่องจากไบโอดีเซล 

B100 เป็นสว่นผสมที่ส าคญัในการผลิตน า้มนัดีเซล นอกจากนี ้สดัส่วนการผสมไบโอดีเซล B100 ก็เป็นอีกปัจจยัที่สง่ผล
กระทบต่อความต้องการใช้ไบโอดีเซล B100 ซึ่งที่ผา่นมาภาครัฐเป็นผู้ก ากบัดแูลโดยในแต่ละช่วงเวลาอาจมีการปรับเพิ่ม
หรือลดสดัสว่นการผสมไบโอดีเซล B10 ในน า้มนัดีเซลได้ เพื่อให้สอดคล้องกบัปริมาณการผลิตปาล์มและความต้องการ
บริโภคน า้มนัปาล์มในประเทศ อย่างไรก็ตามภาครัฐมีนโยบายที่จะผลกัดนัให้เกิดการใช้พลงังานทดแทน (Renewable 
energy) มากขึน้ในอนาคต ซึง่รวมถึงการเพิ่มสดัสว่นการผสมไบโอดีเซล B100 ในน า้มนัดีเซลเพิ่มขึน้  

 
จากข้อมูลแผนการพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือกในส่วนที่เก่ียวข้องกับไบโอดีเซล รัฐบาลได้

ก าหนดเป้าหมายการผลิตไบโอดีเซล (เชือ้เพลิงทดแทนดีเซล) ในปี  2564 ที่ 7.20 ล้านลิตรต่อวนั โดย ณ เดือนมิถุนายน 
2559 ประเทศไทยมีก าลงัการผลิตไบโอดีเซลเพียง 6.175 ล้านลิตรต่อวัน จึงเห็นได้ว่าอุตสาหกรรมไบโอดีเซลยังคงมี
แนวโน้มการเติบโตในอนาคต เนื่องมาจากแผนการสนบัสนุนพลงังานทดแทนในภาคการขนส่ง  นอกจากนีแ้ผนพฒันา
พลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือกยงัมุ่งเน้นการพฒันาให้มีการบริหารจัดการแบบครบวงจร ตัง้แต่การปลกูปาล์ม
น า้มนัการสกดัน า้มนั การผลิตน า้มนัพืชบริโภค การผลิตไบโอดีเซลและอตุสาหกรรมต่อเนื่อง การน าเข้า การสง่ออกและ
การวิจัยและพัฒนา (R&D) จึงเป็นการส่งเสริมให้ความต้องการขนส่งผลิตภัณฑ์น า้มันปาล์มและไบโอดีเซล B100 ใน
ประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ 

 
ปริมาณรถบรรทุกน า้มันในประเทศไทย 
 
จากปริมาณรถบรรทกุวา่ด้วยการขนสง่ทางบกพบวา่ ปริมาณรถบรรทกุที่เพิ่มขึน้อยา่งต่อเนื่องในระยะเวลา 5 ปี 

ที่ผ่านมา โดยมีปริมาณรถบรรทุกรวม เท่ากับ 898,214 คนั ณ สิน้ปี 2555 และเพิ่มขึน้เป็น 1,043,777 คัน ณ สิน้เดือน
มิถนุายน 2559 คิดเป็นการเพิ่มขึน้โดยเฉลีย่ตอ่ปี (CAGR) เทา่กบัร้อยละ 4.38 ตอ่ปี 
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ตารางแสดงจ านวนรถบรรทกุ ณ สิน้ปี 2555 ถึงปี 2558 และ ณ สิน้เดือนมิถนุายน 2559  
หนว่ย: คนั 

ปริมาณรถบรรทุก 2555 2556 2557 2558 2559Q2 

รถบรรทกุไมป่ระจ าทาง 201,389 226,934 244,494 259,084 265,938 
รถบรรทกุสว่นบคุคล 696,825 736,239 763,082 771,662 777,839 
รวม 898,214 963,173 1,007,576 1,030,746 1,043,777 
ที่มา: กรมการขนสง่ทางบก 

 
ผู้ให้บริการขนส่งสินค้าทางรถในประเทศ 
 

แผนภาพแสดงรายช่ือผู้ให้บริการขนสง่สนิค้าทางรถในประเทศรายใหญ่ 

ที่มา:กรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

 
 

2.5 การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 
 
การจดัหาผลติภณัฑ์และบริการเป็นกระบวนการท่ีส าคญัอยา่งหนึง่ในการบริหารธุรกิจขนสง่สนิค้าทัง้ทางเรือและ

ทางรถ ที่สง่ผลตอ่คณุภาพการให้บริการ ต้นทนุการให้บริการ และความสามารถในการแขง่ขนั บริษัทฯ จึงให้ความส าคญั
กบัการจดัหาผลติภณัฑ์และการให้บริการเป็นอยา่งมาก 
 
 
 

0 100 200 300 400 500 600 700 800

บริษัท  เอส ซี แคริเออร์  จ ากดั

บริษัท  พีทีจี เอ็นเนอยี  จ ากดั (มหาชน)

บริษัท  แชมป์เปีย้น ขนสง่  จ ากดั

บริษัท  ลคักีแ้คร์ริเออร์  จ ากดั

บริษัท  กู๊ดทีม เอ็นเตอร์ไพรส์  จ ากดั

บริษัท  มนต์ทรานสปอร์ต  จ ากดั

บริษัท  พงษ์ระวี  จ ากดั

บริษัท  เอส ซี แคริ
เออร์  จ ากดั

บริษัท  พีทีจี เอ็น
เนอยี  จ ากดั 
(มหาชน)

บริษัท  แชมป์เปีย้น 
ขนสง่  จ ากดั

บริษัท  ลคักี ้
แคร์ริเออร์  จ ากดั

บริษัท  กู๊ดทีม เอ็น
เตอร์ไพรส์  จ ากดั

บริษัท  มนต์ทราน
สปอร์ต  จ ากดั

บริษัท  พงษ์ระวี
จ ากดั

จ านวนรถ 700 596 575 509 477 454 296
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2.5.1 ธุรกิจขนสง่สนิค้าทางเรือ 
 

 การจดัหาเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมี 
 
กองเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีถือเป็นสนิทรัพย์หลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจขนสง่สนิค้าทางเรือ ซึง่ต้องใช้เงิน

ลงทนุคอ่นข้างมาก บริษัทฯ ก าหนดอายุการใช้งานเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีไว้ประมาณ 30 ปี (แม้วา่เรือบรรทกุน า้มนั
และสารเคมีที่อายุเกิน 30 ปี ยงัสามารถใช้ได้ตามปกติ แต่อาจจะมีข้อจ ากัดบางอย่างเพิ่มขึน้ เช่น ค่าบ ารุงรักษาเรือที่
เพิ่มขึน้ และคา่เบีย้ประกนัภยัที่เพิ่มขึน้ เป็นต้น) ดงันัน้ เมื่อเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีครบก าหนดอายแุละปลดระวางลง 
บริษัทฯ จ าเป็นต้องจัดหาเรือบรรทุกน า้มันและสารเคมีล าใหม่ เพื่อทดแทนเรือที่ปลดระวางลง นอกจากนี ้บริษัทฯ 
จ าเป็นต้องจัดหาเรือบรรทุกน า้มนัและสารเคมีเพิ่ม หากบริษัทฯ ต้องการเพิ่มศกัยภาพในการให้บริการขนสง่สินค้าเพื่อ
รองรับการขยายฐานลกูค้าหรือเพิ่มเส้นทางการขนสง่สนิค้า ทัง้นี ้กองเรือของบริษัทฯ มีอตัราการใช้งาน (Utilization Rate) 
เทา่กบั ร้อยละ 86 ในปี 2556 ร้อยละ 97 ในปี 2557 ร้อยละ 97 ในปี 2558 และร้อยละ 92 ใน 6 เดือนแรก ปี 2559 

 
บริษัทฯ มีนโยบายในการจดัหาเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีที่เป็นเรือมือสอง ที่มีอายกุารใช้งานประมาณ 10 ถึง 

17 ปี เนื่องจากการสัง่ตอ่เรือใหมต้่องใช้เวลานานกวา่จะได้รับเรือ และราคาเรือใหมจ่ะสงูกวา่ราคาเรือมือสองคอ่นข้างมาก 
แม้วา่เรือมือสองอาจมสีภาพเกา่ แต่ในตลาดเรือมือสองจะมีเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีเป็นจ านวนมากที่ถกูเสนอขายใน
แต่ละช่วงเวลา บริษัทฯ จึงสามารถเลือกซือ้เรือมือสองที่มีสภาพและราคาที่เหมาะสมได้ ท าให้บริษัทฯ สามารถจดัหาเรือ
บรรทกุน า้มนัและสารเคมีที่ต้องการได้ภายในเวลาที่ก าหนดโดยใช้เงินลงทนุไมส่งูมาก 

 
ในการซือ้เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีแต่ละครัง้ บริษัทฯ จะก าหนดคณุสมบตัิเรือมือสองที่ต้องการ เช่น ขนาด

ระวางบรรทกุสินค้า อายกุารใช้งานเรือ (ปีที่สร้าง) อูต่่อเรือ และ ประเภทเคร่ืองยนต์ของเรือ เป็นต้น จากนัน้จึงค้นหาเรือที่
ต้องการจากรายงานการซือ้ขายเรือมือสองที่จดัท าโดยนายหน้าซือ้ขายเรือ หากบริษัทฯ สนใจซือ้เรือมือสองล าใด บริษัทฯ 
จะติดตอ่ผา่นนายหน้าซือ้ขายเรือ ซึง่ท าหน้าที่ประสานงานระหวา่งผู้ซือ้เรือและผู้ขายเรือ เพื่อขอข้อมลูและรายละเอียดการ
ซือ้ขาย ต่อรองราคา และขอนดัเข้าไปประเมินสภาพเรือโดยตรง ทัง้นี ้ก่อนการซือ้เรือมือสองแต่ละครัง้ บริษัทฯ จะจดัหา
ทีมงาน (โดยอาจจะเป็นเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการของบริษัท หรือผู้ประเมินภายนอก) ให้เข้าไป ประเมินสภาพของเรือโดย
เทียบกับอายุการใช้งานรวมทัง้ ประเมินค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมเพื่อให้พร้อมใช้งาน ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวกับเรือ
บรรทกุน า้มนัและสารเคมี ทัง้นี ้บริษัทฯ จะน าข้อมลูที่ได้มาใช้ประกอบการพิจารณาซือ้เรือในแตล่ะครัง้ 

 

 การจดัหาผู้ให้บริการซอ่มบ ารุงเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมี 
 
เพื่อให้เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีของบริษัทฯ สามารถเดินเรือได้อย่างปลอดภยัและสามารถให้บริการขนส่ง

สนิค้าได้ตอ่เนื่อง รวมถึงให้เป็นไปตามข้อก าหนดด้านความปลอดภยัในการเดินเรือขององค์การทางทะเลระหวา่งประเทศ 
(IMO) และกรมเจ้าท่าของประเทศไทย บริษัทฯ ก าหนดให้เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีที่ซือ้มาใหม ่และเรือบรรทกุน า้มนั
และสารเคมีที่ใช้งานมาแล้วประมาณ 30 เดือน ต้องขึน้อู ่(Dry Dock) เพื่อตรวจสอบโครงสร้างเหล็กของตวัเรือ และระบบ
ต่างๆ บนเรือ เช่น ระบบเคร่ืองยนต์ขับเคลื่อนเรือ ระบบไฟฟ้าและแสงสว่างภายในเรือ ระบบการติดต่ อสื่อสาร ระบบ
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ควบคมุการเดินเรือ ระบบท่อและเคร่ืองมือในการรับสง่สินค้าและถงับรรจุสนิค้า และระบบความปลอดภยัในเรือ เป็นต้น 
ก่อนน าเรือออกจากอู่ เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานต่างๆ ได้แก่ สถาบนัจดัชัน้เรือ กรมเจ้าท่า จะตรวจสอบความเรียบร้อยใน
การบ ารุงรักษาเรือ การขึน้อู่แต่ละครัง้ใช้เวลาในการด าเนินการตัง้แต่น าเรือขึน้จากทะเลจนน าเรือกลบัลงสูท่ะเลประมาณ 
1 ถึง 1.5 เดือน  

 

  
การน าเรือขึน้อู่  (Dry Dock) 

 
ในการน าเรือขึน้อู่แต่ละครัง้ บริษัทฯ ต้องมีการวางแผนลว่งหน้าเพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการให้บริการขนส่ง

สนิค้าของบริษัทฯ จากการท่ีเรือของบริษัทฯ ขึน้อูพ่ร้อมกนัหลายล า นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัต้องประสานกบัผู้ให้บริการซอ่ม
บ ารุงเรือ (“อู่เรือ”) เพื่อนดัหมายการเข้ารับบริการ ทัง้นี ้อู่เรือที่บริษัทฯ ใช้บริการเป็นอู่เรือในประเทศไทยเพื่อให้บริษัทฯ 
สามารถเข้าตรวจสอบการด าเนินงานได้สะดวก โดยอู่เรือที่บริษัทฯ ใช้บริการประจ ามีประมาณ 1 ถึง 2 ราย ซึ่งเป็นอู่เรือ
ขนาดใหญ่ที่สามารถรองรับการขึน้อู่พร้อมกันได้หลายล าจึงไม่ต้องรอคิวนาน มีความพร้อมในการให้บริการจึงสามารถ
ซอ่มบ ารุงเรือได้ตามนดัหมาย และมีมาตรฐานในการให้บริการจึงไมเ่กิดปัญหาการใช้งานหลงัเข้ารับบริการ รวมถึงมีอตัรา
คา่บริการท่ีเหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกบัคณุภาพการให้บริการ 

 

 การจดัหาอะไหลเ่คร่ืองจกัรและอปุกรณ์ที่ส าคญัในเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมี 
 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าเรือบรรทุกน า้มันและสารเคมีของบริษัทฯ จะสามาถเดินเรือได้อย่างปลอดภัย บริษัทฯ จึง

ก าหนดให้มีการส ารองอะไหลเ่คร่ืองจกัรและอปุกรณ์ที่ส าคญัอยูภ่ายในเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมี เช่น ฝาสบู (Cylinder 
Cover) กระบอกสบู (Cylinder Liner) ลกูสบู (Piston Skirt) และแบร่ิงเพลาข้อเหวี่ยง (Main Bearing Metal) เป็นต้น เพื่อ
ซอ่มแซมเคร่ืองยนต์หลกัของเรือในกรณีที่เกิดอบุตัิเหตเุพื่อให้เรือสามารถเดินทางกลบัเข้าฝ่ังได้อยา่งปลอดภยั  

 
ในการสัง่ซือ้อะไหลแ่ละอปุกรณ์ตา่งๆ รวมถึงการเข้ารับบริการจากผู้ให้บริการเฉพาะด้าน บริษัทฯ คดัเลือกจากผู้

จ าหน่ายหรือผู้ ให้บริการที่มีรายช่ืออยู่ในทะเบียนรายช่ือผู้ ขายสินค้า (Approved Supplier List) หรือทะเบียนรายช่ือผู้
ให้บริการ (Approved Vender List) ซึง่เป็นผู้ขายหรือผู้ให้บริการท่ีผา่นการพิจารณาคณุสมบตัิและผา่นการประเมินตามที่
ก าหนดของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบราคาสนิค้าหรือบริการและเง่ือนไขในการจ าหนา่ยของผู้จ าหนา่ยหรือผู้ให้บริการตัง้แต ่
2 รายขึน้ไป ยกเว้นในกรณี เร่งดว่น หรือมีผู้จ าหนา่ยหรือผู้ให้บริการเพียงรายเดียว 
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 การจดัหาน า้มนัเชือ้เพลงิส าหรับเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมี 
 
น า้มนัเชือ้เพลิงส าหรับเรือบรรทุกน า้มนัและสารเคมีเป็นหนึ่งในต้นทนุหลกัในการให้บริการขนสง่สินค้าทางเรือ 

โดยในปี 2558 และใน 6 เดือนแรก ปี 2559 ต้นทนุค่าน า้มนัเชือ้เพลิงคิดเป็นร้อยละ 35.69 และร้อยละ 28.31 ของต้นทุน
การให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ ตามล าดบั บริษัทฯ จึงให้ความส าคญักับการจดัหาน า้มนัเชือ้เพลิงส าหรับ เรือบรรทุก
น า้มนัและสารเคมีเป็นอย่างมาก ในการซือ้น า้มนัเชือ้เพลิงแต่ละครัง้ บริษัทฯ คดัเลือกผู้จ าหน่ายน า้มนัและก าหนดราคา
และปริมาณน า้มนัเชือ้เพลงิที่สัง่ซือ้จากปัจจยัตอ่ไปนี ้

(1) ผู้ จ าหน่ายน า้มันต้องมีรายช่ืออยู่ในทะเบียนรายช่ือผู้ ขายสินค้า (Approved Supplier List) ทัง้นี  ้ผู้
จ าหนา่ยน า้มนัท่ีอยูใ่นทะเบียนรายช่ือผู้ขายสนิค้าจะต้องผา่นการพิจารณาคณุสมบตัิและผา่นการประเมิน
ตามที่บริษัทฯ ก าหนด 

(2) ผู้จ าหน่ายน า้มนัต้องอยู่ใกล้หรืออยู่บนเส้นทางการเดินเรือในปัจจุบันหรือเส้นทางการเดินเรือในล าดับ
ถัดไป เพื่อให้เรือบรรทุกน า้มันและสารเคมีไม่ต้องเดินเรือออกนอกเส้นทางไปไกลเพื่อรับน า้มัน (ท าให้
เสยีเวลาและคา่น า้มนัเชือ้เพลงิในการเดินทาง) 

(3) ราคาจ าหนา่ยน า้มนัและเง่ือนไขการสัง่ซือ้ ดีที่สดุ เมื่อเปรียบเทียบกนัระหวา่งผู้จ าหนา่ยน า้มนัตามข้อ (2) 
(4) ปริมาณน า้มันเชือ้เพลิงที่สัง่ซือ้ต้องเพียงพอส าหรับการเดินเรือจนถึงจุดรับน า้มนัครัง้ถัดไป ในบ้างครัง้

บริษัทฯ อาจซือ้น า้มันปริมาณในระดับที่เพียงพอส าหรับเดินเรือเพื่อไปรับน า้มันในจุดถัดไปที่มีราคา
จ าหนา่ยต ่ากวา่มาก 

 
ทัง้นี ้ราคาจ าหน่ายน า้มนัของผู้จ าหน่ายน า้มนัในแต่ละประเทศที่เรือบรรทกุน า้มนัผ่าน อาจมีราคาแตกต่างกัน

ได้มาก โดยขึน้อยู่กับหลายๆ ปัจจัย เช่น ต้นทุนน า้มันเชือ้เพลิงของผู้ จ าหน่ายน า้มันแต่ละประเทศ ค่าใข้ จ่ายในการ
ด าเนินงานของผู้จ าหนา่ยน า้มนัในแตล่ะประเทศ เป็นต้น 

 

 การจดัหาและฝึกอบรมผู้ท าการในเรือ 
 

ในการด าเนินธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการ
เดินเรือที่ก าหนดโดยหน่วยงานต่างๆ เช่น องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) และหน่วยงานราชการที่ก ากบัดูแล
ท่าเรือและการขนส่งทางเรือในแต่ละประเทศ ซึ่งบริษัทฯ จ าเป็นต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ จึงต้องสรรหา
บคุคลากรที่มีประสบการณ์ มีความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการเรือหรือปฎิบตัิงานบนเรือ 

 
บริษัทฯ จดัหาผู้ท าการในเรือโดยการเปิดรับสมคัรและแจ้งข่าวสารการรับสมคัรไปยงัช่องทางตา่งๆ เช่น แจ้งผา่น

พนกังานของบริษัทฯ แจ้งข้อมลูผ่านศนูย์ฝึกพาณิชย์นาวีและโรงเรียนการเดินเรือต่างๆ ลงประกาศในวารสารที่เก่ียวกับ
การเดินเรือ เป็นต้น บคุคลที่จะได้รับการบรรจใุห้ท าหน้าที่ผู้ท าการในเรือจะต้องผา่นเกณฑ์การคดัเลอืกที่ส าคญั เช่น 

- ต้องมีใบอนญุาตหรือประกาศนียบตัรที่ออกโดยหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 
- ต้องผ่านการอบรมหลกัสูตรที่อนุมัติโดยกรมเจ้าท่า เพื่อให้เป็นไปตามกฎข้อบังคับการเดินเรือสากลที่

เก่ียวข้อง 
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- ควรมีประสบการณ์ในต าแหนง่ที่จะเข้ารับการบรรจไุมน้่อยกวา่ 2 ปี 
- ผา่นการทดสอบความรู้ที่จดัโดยบริษัทฯ และผา่นการสมัภาษณ์จากผู้บงัคบับญัขา 
- สามารถสือ่สารภาษาองักฤษได้ดี (ส าหรับต าแหนง่นายเรือและนายประจ าเรือ) 
- ไมเ่คยต้องโทษในคดีที่เก่ียวกบัการลกัทรัพย์ ฉ้อโกงเงินนายจ้าง คดีท าร้ายร่างกายหรือใช้ความรุนแรง และ

คดีที่เก่ียวกบัการใช้สารเสพติด 
 
ภายหลงัการบรรจุให้เป็นผู้ท าการในเรือ บริษัทฯ จะจัดให้มีการอบรมเพื่อให้ผู้ท าการในเรือทกุคนรับทราบและ

เข้าใจระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง ซึ่งรวมถึงการอบรมในเร่ืองระบบปฏิบัติงานตามระบบบริหารงานความ
ปลอดภยัของเรือ (International Safety Management System) โดยฝ่ายปฏิบตัิการ บริษัทฯ ยงัก าหนดให้ผู้ท าการในเรือ
ใหมต้่องปฎิบตัิงานร่วมกบัผู้ท าการในเรือที่ท าหน้าที่มานาน เพื่อให้สามารถเรียนรู้การปฏิบตัิงานจากการท างานจริง (On 
the Job Training) 

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ก าหนดให้มีการอบรมเพื่อเป็นการทบทวนความรู้และการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอ ทัง้การ

อบรมภายในที่จดัโดยบุคคลากรภายในบริษัทฯ หรือจากวิทยากรภายนอก รวมถึง การอบรมเพื่อทบทวนความรู้ที่ศูนย์
ฝึกอบรมพาณิชย์นาวีหรือสถาบนัที่ได้รับการรับรองจากกรมเจ้าท่า เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าผู้ท าการในเรือจะสามารถ
ปฏิบตัิงานได้อยา่งถกูต้องและเป็นไปตามกฎระเบียบและข้อก าหนดที่ก าหนดโดยหนว่ยงานตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

 

2.5.2 ธุรกิจขนสง่สนิค้าทางรถ 
 

 การจดัหารถบรรทกุน า้มนั 
 
ส าหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ กองรถบรรทุกน า้มันถือเป็นสินทรัพย์ในการด าเนินงานที่ส าคญั ที่ต้องใช้เงิน

ลงทุนค่อนข้างมาก ที่ผ่านมาบริษัทฯ จัดหารถบรรทุกน า้มนัเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับความต้องการในการขนส่ง
สินค้าของลกูค้าที่เพิ่มขึน้ในแต่ละปี ทัง้นี ้กองรถบรรทุกน า้มนัของบริษัทฯ มีอตัราการใช้งาน (Utilization Rate) เท่ากับ 
ร้อยละ 81 ในปี 2558 และ ร้อยละ 91 ใน 6 เดือนแรก ปี 2559 

 
บริษัทฯ มีนโยบายในการจดัหารถบรรทุกน า้มนัใหม่เพื่อให้บริการขนส่งสินค้า แม้ว่ารถบรรทุกน า้มนัใหม่จะมี

ราคาและค่าเสื่อมราคาสูงกว่ารถบรรทุกน า้มันมือสอง แต่รถบรรทุกน า้มันใหม่มีอัตราการบริโภคน า้มันต ่ากว่าเพราะ
เคร่ืองยนต์ใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยักวา่และยงัไมเ่กิดการสกึหรอ รถบรรทกุน า้มนัใหมม่ีโอกาสเสยีหายจนต้องหยดุซอ่มน้อย
กว่า บริษัทจึงสามารถให้บริการขนสง่สินค้าได้ตอ่เนื่องกว่า นอกจากนี ้บริษัทฯ มีนโยบายในการสัง่ซือ้รถบรรทกุน า้มนัใน
สว่นที่เป็นหวัลากจากผู้ผลิตหวัลากเพียง 2 ราย เพื่อลดความยุ่งยากในการบ ารุงรักษาที่หลากหลายและการเก็บรักษา
อะไหลร่ถบรรทกุน า้มนัจ านวนมากจากการใช้รถหวัลากจากผู้ผลติหลายราย 

 
ในการสัง่ซือ้รถบรรทกุน า้มนั บริษัทฯ ต้องวางแผนการสัง่ซือ้ลว่งหน้าเพราะรถบรรทกุน า้มนั 1 คนั (ชดุ) ประกอบ

ไปด้วย รถหวัลากจงู (หวัลาก) 1 คนั และรถหางพว่งบรรทกุน า้มนั (หางลาก) 1 คนั ซึง่ต้องใช้เวลาในการผลติและประกอบ 
ที่ผา่นมาบริษัทฯ สง่ซือ้ลว่งหน้าประมาณ 2 ถึง 3 เดือนเพื่อให้มัน่ใจได้วา่บริษัทฯ จะมีรถบรรทกุน า้มนัเพียงพอส าหรับการ
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ให้บริการตามที่ตกลงไว้กบัลกูค้า เมื่อบริษัทฯ ต้องการสัง่ซือ้รถบรรทุกน า้มนั เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดซือ้จะประสานงานไปยงั
ตัวแทนจ าหน่ายของผู้ ผลิตรถหัวลากเพื่อสัง่ซือ้รถหัวลากจูงโดยตรง และประสานงานไปยังผู้ ผลิตรถหางลากเพื่อสั่ง
ประกอบรถหางพว่งบรรทกุน า้มนั 

 

 การจดัหาผู้ให้บริการซอ่มบ ารุงรถบรรทกุน า้มนั 
 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักับการบ ารุงรักษารถบรรทุกน า้มนัเป็นอย่างมากเพื่อให้รถบรรทกุน า้มนัของบริษัทฯ มี

สภาพสมบรูณ์พร้อมใช้งานตลอดเวลาและสามารถใช้งานได้อยา่งปลอดภยั บริษัทฯ จึงก าหนดให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการ
จดัท าแผนการตรวจเช็คสภาพรถตามก าหนดระยะเวลา/ระยะทางที่ผู้ผลติรถหวัลากก าหนด และแจ้งให้พนกังานขบัรถแต่
ละคนทราบถึงก าหนดการในการตรวจเช็คสภาพคราวถดัไป พนกังานขบัรถแต่ละคนจึงมีหน้าที่ช่วยติดตามการตรวจเช็ค
สภาพของรถบรรทุกน า้มนัที่ขบัขี่อยู่ เนื่องจากรถบรรทุกน า้มนัของบริษัทฯ เป็นรถใหม่ทัง้หมด บริษัทฯ จึงก าหนดให้น า
รถบรรทุกน า้มนัเข้าตรวจเช็คสภาพที่ศูนย์บริการของผู้ ผลิตรถหวัลากเท่านัน้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการตรวจเช็คสภาพจะ
ครบถ้วนและเป็นไปตามมาตรฐานท่ีผู้ผลติรถหวัลากก าหนด 

 
ส าหรับการซอ่มแซมหรือซ่อมบ ารุงในรายการที่ไม่มีความซบัซ้อนหรือต้องใช้เทคโนโลยีเฉพาะทางของผู้ผลิตรถ

หวัลาก เช่น การเปลี่ยนยางรถยนต์ การเปลี่ยนถ่ายน า้มนัเคร่ือง และการเปลี่ยนใส้กรองรถยนต์ เป็นต้น บริษัทฯ จะสัง่ซือ้
อะไหลแ่ละอปุกรณ์ รวมถึงวสัดสุิน้เปลือ้ง ท่ีใช้ในการด าเนินการ และก าหนดให้พนกังานซอ่มบ ารุงท าหน้าที่เปลีย่นอะไหล่
ดงักล่าว ส าหรับงานซ่อมบ ารุงที่ต้องใช้บุคคลภายนอก เช่น การปะยางที่ร่ัว หรือการซ่อมแซมถังบรรจุสินค้า (Tanker) 
บริษัทฯ ให้ผู้ให้บริการท่ีมีความช านาญในเร่ืองดงักลา่วเป็นผู้ด าเนินการ 

 

 การจดัหาอะไหลแ่ละอปุกรณ์ที่ส าคญัของรถบรรทกุน า้มนั 
 
บริษัทฯ ก าหนดให้มีการส ารองอะไหลแ่ละอปุกรณ์ที่ส าคญัของรถบรรทกุน า้มนั เฉพาะรายการท่ีมีการใช้บอ่ยครัง้ 

เช่น ยางรถยนต์ น า้มนัเคร่ืองและใส้กรอง เป็นต้น ในการสัง่ซือ้อะไหลแ่ละอุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงการเข้ารับบริการจากผู้
ให้บริการเฉพาะด้าน บริษัทฯ คัดเลือกจากผู้ จ าหน่ายหรือผู้ ให้บริการที่มีรายช่ืออยู่ในทะเบียนรายช่ือผู้ ขายสินค้า 
(Approved Supplier List) หรือทะเบียนรายช่ือผู้ ให้บริการ (Approved Vender List) ซึ่งเป็นผู้ขายหรือผู้ ให้บริการที่ผ่าน
การพิจารณาคุณสมบตัิและผ่านการประเมินตามที่บริษัทฯ ก าหนด โดยเปรียบเทียบราคาจ าหน่าย สินค้าหรือบริการที่
จ าหนา่ย และเง่ือนไขในการจ าหนา่ยอื่นๆ ของผู้จ าหนา่ยหรือผู้ให้บริการตัง้แต ่2 รายขึน้ไป ยกเว้นในกรณี เร่งดว่น หรือมีผู้
จ าหนา่ยหรือผู้ให้บริการเพียงรายเดียว  

 

 การจดัหาน า้มนัเชือ้เพลงิส าหรับรถบรรทกุน า้มนั 
 
ส าหรับการให้บริการขนสง่สินค้าทางรถ น า้มนัเชือ้เพลิงก็เป็นหนึง่ในต้นทนุหลกัเช่นเดียวกบัการให้บริการขนสง่

สินค้าทางเรือ โดยในปี 2558 และใน 6 เดือนแรก ปี 2559 ต้นทุนค่าน า้มันเชือ้เพลิงคิดเป็นร้อยละ 36.28 และร้อยละ 
34.61 ของต้นทุนการให้บริการขนส่งสินค้าทางรถ ตามล าดบั ในการเติมน า้มันเชือ้เพลิง รถบรรทุกน า้มนัสามารถเติม
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น า้มันจากสถานีบริการน า้มันรายใดก็ได้ที่อยู่บนเส้นทางการเดินรถ (ยกเว้น การขนส่งน า้มันเชือ้เพลิงให้กับ PTG ที่มี
ข้อตกลงให้รถบรรทุกน า้มันที่ให้บริการต้องเติมน า้มันจากสถานีบริการน า้มัน PT) อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ก าหนดให้ 
รถบรรทกุน า้มนัของบริษัทฯ ทัง้หมดเติมน า้มนัจากสถานีบริการน า้มนั PT โดยบริษัทฯ ก าหนดให้สถานีบริการน า้มนั PT 
บางแห่งเป็นสถานีบริการน า้มนัที่รถบรรทุกน า้มนัใช้เติมน า้มนัและหยดุพกัรถ บริษัทฯ คดัเลือกสถานีบริการน า้มนัจาก 1) 
สถานีบริการน า้มันที่อยู่บนเส้นทางการขนส่งสินค้า  2) ระยะห่างจากจุดเร่ิมเดินรถหรือจุดพักรถก่อนหน้าที่เหมาะสม 
เพื่อให้พนกังานขบัรถสามารถหยดุพกัได้ตามเวลาที่กฎหมายก าหนด  3) สถานีบริการน า้มนัมีพืน้ที่เหมาะสมส าหรับการ
เติมน า้มนัของรถบรรทกุขนาดใหญ่ และมีสิง่อ านวยความสะดวกที่เหมาะสมส าหรับการหยดุพกัรถ 

 
ในการวางแผนขนสง่สินค้าในแต่ละวนั เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการจะพิจารณาความเพียงพอของน า้มนัเชือ้เพลิง

ของรถบรรทกุน า้มนัแตล่ะคนัวา่เพียงพอส าหรับการขนสง่ที่ก าหนดหรือไม ่ในกรณีที่ไมเ่พียงพอเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการจะ
ออกเอกสารการสัง่ซือ้น า้มนั (“ใบสัง่ซือ้น า้มนั”) ที่ระบุชนิดและปริมาณน า้มนัเชือ้เพลิงที่ต้องการเติม และทะเบียนรถที่
ต้องการเติมน า้มนัเชือ้เพลงิ เพื่อให้พนกังานขบัรถใช้เป็นหลกัฐานในการแจ้งให้สถานีบริการน า้มนั PT เติมน า้มนัเชือ้เพลิง
ให้รถบรรทุกน า้มัน โดยใบสัง่ซือ้น า้มันจะต้องลงลายมือช่ือของบุคคลที่แจ้งไว้เท่านัน้ ทัง้นี ้AMAL สามารถใช้ใบสัง่ซือ้
น า้มนัจากสถานีบริการ PT ได้ เนื่องจาก AMAL ได้รับวงเงินสนิเช่ือ (Credit Term) ส าหรับการซือ้น า้มนัเชือ้เพลงิจาก PTC 
ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของ PTG และเป็นผู้บริหารสถานีบริการน า้มนั PT การใช้ใบสัง่ซือ้น า้มนัจึงช่วยให้ AMAL สามารถก ากบั
และควบคมุการเติมน า้มนัเชือ้เพลิงของรถบรรทกุน า้มนัได้อยา่งเหมาะสม และช่วยให้ AMAL ไมต้่องส ารองจ่ายเงินสดให้
พนกังานขบัรถไว้ส าหรับเติมน า้มนัเชือ้เพลงิท าให้ลดความเสีย่งที่อาจจะเกิดการทจุริตได้ 

 

 การจดัหาและฝึกอบรมพนกังานขบัรถ 
 
ในการด าเนินธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ พนักงานขับรถถือเป็นบุคคลากรที่มีส่วนส าคัญในการให้บริการที่มี

คณุภาพและปลอดภยั บริษัทฯ จึงให้ความส าคญักบัการสรรหาและคดัเลอืกพนกังานขบัรถเป็นอยา่งมาก 
 
บริษัทฯ จดัหาพนกังานขบัรถโดยการเปิดรับสมคัรและแจ้งขา่วสารการรับสมคัรไปยงัช่องทางตา่งๆ เช่น แจ้งผา่น

พนกังานของบริษัทฯ (โดยเฉพาะพนกังานขบัรถ) ลงประกาศในเว็บเซต์จดัหางานและหนงัสือพิมพ์ เป็นต้น บุคคลที่จะ
ได้รับการบรรจใุห้ท าหน้าที่พนกังานขบัรถจะต้องผา่นเกณฑ์การคดัเลอืกที่ส าคญั เช่น 

- ต้องมีใบอนญุาตขบัขี่รถยนต์ประเภทท่ี 4 ซึง่เป็นใบอนญุาตส าหรับขบัขี่รถที่ใช้ขนสง่วตัถอุนัตราย 
- ต้องมีประสบการณ์ในการขบัรถบรรทกุขนาดใหญ่ โดยเฉพาะรถขนสง่วตัถอุนัตราย ไมน้่อยกวา่ 2 ปี 
- ผ่านการทดสอบความรู้เก่ียวกับการขับขี่รถบรรทุกขนาดใหญ่และการทดสอบการขับขี่รถบรรทุกใน

ภาคปฏิบตัิ รวมถึงผา่นการสมัภาษณ์จากผู้บงัคบับญัชา 
- ไมเ่คยต้องโทษในคดีที่เก่ียวกบัการลกัทรัพย์ ฉ้อโกงเงินนายจ้าง คดีท าร้ายร่างกายหรือใช้ความรุนแรง และ

คดีที่เก่ียวกบัการใช้สารเสพติด 
 
ภายหลงัการบรรจุให้เป็นพนกังานขบัรถ บริษัทฯ จะจดัให้มีการอบรมเพื่อให้พนกังานขบัรถทกุคนรับทราบและ

เข้าใจระเบียบและวิธีการปฏิบตัิงานท่ีถกูต้อง ซึง่รวมถึงการอบรมการขบัขี่ท่ีปลอดภยั และการระงบัเหตฉุกุเฉินเบือ้งต้นอนั
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เกิดจากสารเคมทีี่บรรทกุ บริษัทฯ ก าหนดให้พนกังานขบัรถคนใหมต้่องปฏิบตัิงานร่วมกบัพนกังานขบัรถที่ท าหน้าที่มานาน 
เพื่อให้สามารถเรียนรู้การปฏิบตัิงานจากการท างานจริง (On the Job Training) 

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ก าหนดให้มีการอบรมเพื่อเป็นการทบทวนความรู้และการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอ ทัง้การ

อบรมภายในที่จัดโดยบุคคลากรภายในบริษัทฯ หรือจากวิทยากรภายนอก เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าพนกังานขบัรถจะ
สามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งถกูต้องและเป็นไปตามกฎระเบียและข้อก าหนดที่ก าหนดโดยหนว่ยงานตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

 
2.6 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภยั 

 
บริษัทฯ ให้ความส าคญัในเร่ืองผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมและความปลอดภยั ธุรกิจขนสง่สนิค้าทัง้ทางเรือและทาง

รถต้องด าเนินการภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบและข้อบงัคบั ท่ีก าหนดโดยหนว่ยงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ บริษัทฯ ตระหนกัดีว่าอบุตัิเหตทุี่เกิดขึน้ในแต่ละครัง้น ามาซึ่งความสญูเสียไม่เฉพาะแต่ชีวิตของผู้ปฏิบตัิงาน
และทรัพย์สนิของบริษัท อบุตัิเหตยุงัสง่ผลกระทบตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิของบคุคลภายนอก และสิง่แวดล้อมในบริเวณที่เกิด
อบุตัิเหต ุรวมถึงช่ือเสยีงและภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ  

 
บริษัทฯ จึงได้จัดตัง้ฝ่ายบริหารงานคุณภาพและความปลอดภัยเพื่อท าหน้าที่วิเคราะห์และตรวจสอบการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละส่วนที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของพนกังานที่ปฏิบตัิงาน 
บริษัทฯ ยงัก าหนดให้มีการจดัท าคูม่ือด้านความปลอดภยัเพื่อให้พนกังานท่ีเก่ียวข้องปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด นอกจากนี ้
บริษัทฯ ได้ท าประกันภัยที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะประกันภัยส าหรับความรับผิดต่อ
บุคคลภายนอก (P&I Insurance) ส าหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ และประกันภยั ส าหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ ซึ่ง
ครอบคลมุความเสยีหายที่เกิดขึน้กบับคุคลภายนอก 

 
 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ส่งตัวแทนเข้าร่วมในการประขุมจัดขึน้โดยสมาคมอนุรักษ์สภาพแวดล้อมของกลุ่ม

อตุสาหกรรมน า้มนั (Oil Industry Environmental Safety Group Association: IESG) ซึ่งมีวตัถุประสงค์ในการยกระดบั
มาตรฐานและพฒันาบคุลากรด้านความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม และเสริมสร้างความร่วมมือกนัระหวา่งผู้ประกอบการ
ในธุรกิจปิโตรเลียมขนาดใหญ่ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาน า้มนัร่ัวไหลลงแหล่งน า้และพืน้ดิน รวมถึงการระงับเหตุ
ฉกุเฉินตา่งๆ 

 
2.7 สิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

 
ที่ผา่นมาบริษัทฯ ยงัไมเ่คยยื่นขอรับการสง่เสริมการลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ ยกเว้น เรือ “พริม

โรส” ที่ได้รับสทิธิประโยชน์จากบตัรสง่เสริมการลงทนุ เลขที่ 2350 (2)/อ./2555 ที่เจ้าของเรือก่อนหน้าได้ยื่นขอไว้ อยา่งไรก็
ตาม บริษัทฯ ยังไม่เคยใช้สิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุนดังกล่าว เนื่องจากธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือของ 
บริษัทฯ เป็นการให้บริการขนส่งในต่างประเทศ บริษัทฯ จึงได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลจากผลการด าเนินงาน
ทัง้หมดที่เกิดจากธุรกิจขนสง่สนิค้าทางเรือ 
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อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจจะพิจารณาขอรับการสง่เสริมการลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุส าหรับ
ธุรกิจขนสง่สินค้าทางเรือ เพื่อใช้สิทธิประโยชน์ในบางเร่ือง เช่น การยกเว้นภาษีมลูค่าเพิ่มส าหรับการซือ้เรือบรรทกุน า้มนั
และสารเคมี การยกเว้นอากรขาเข้าเคร่ืองจกัรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ และการยกเว้นไมต้่องน าเงินปันผลจาก
กิจการท่ีได้รับการสง่เสริมการลงทนุซึง่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา
ที่ก าหนด เป็นต้น  

 
2.8 กฎระเบียบที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ 

 

2.8.1 ธุรกิจขนสง่สนิค้าทางเรือ 
 
กฎหมายและกฎระเบียบที่ส าคญัที่ใช้ในการก ากบัดแูลการเดินเรือและการขนสง่สนิค้าทางเรือ สรุปได้ดงันี ้
 

(1) รัฐเจ้าของธงชาติ (Flag State) 
 
เรือแต่ละล าจะต้องมีการจดทะเบียนภายใต้รัฐเจ้าของธงชาติซึ่งเป็นประเทศที่เรือได้จดทะเบียน ประเทศ

นัน้ๆ ก็จะมีอ านาจทางกฎหมายเก่ียวกบัการปฎิบตัิงานของเรือล าดงักลา่ว การจดทะเบียนเรือจะมีการออกใบทะเบียนเรือ
ซึง่เป็นเอกสารส าคญัที่เรือแต่ละล าต้องมีไว้เพื่อให้เรือล านัน้สามารถเดินเรือในนา่นน า้สากลและเข้าเทียบทา่ในเมืองตา่งๆ 
ทัว่โลกได้ โดยทัว่ไปใบทะเบียนเรือจะแสดงถึง รายละเอียดเก่ียวกบัเรือ ธงประจ าเรือ และเจ้าของเรือ 

 
(2) พระราชบญัญตัิการรับขนของทางทะเล (Carriage of Goods by Sea Act: COGSA) 

 
พระราชบญัญตัิการรับขนของทางทะเลก าหนดขึน้เพื่อควบคมุและก ากบัดแูลการประกอบธุรกิจขนสง่ทาง

เรือ โดยก าหนดถึง สิทธิและหน้าที่ของผู้ ให้บริการส่งสินค้า สิทธิและหน้าที่ของผู้ จ้างขนส่งสินค้า รวมถึงข้อก าหนดที่
เก่ียวกบัใบตราสง่สนิค้า ความรับผิดของผู้ให้บริการสง่สนิค้า และข้อยกเว้นความรับผิดของผู้ให้บริการสง่สนิค้า 

 
(3) ประมวลข้อบังคับ เก่ียวกับการบ ริหารความป ลอดภัยระหว่างประเทศ  (International Safety 

Management Code: ISM Code) 
 
ประมวลข้อบังคับเก่ียวกับการบริหารความปลอดภัยระหว่างประเทศ  (ISM Code) มีขึน้เพื่อความ

ปลอดภยัในการด าเนินงานของเรือและการปอ้งกนัมลพิษทางทะเล โดยเป็นสว่นหนึง่ของอนสุญัญาระหวา่งประเทสวา่ด้วย
ความปลอดภยัแห่งชีวิตในเรือ (International Convention for the Safety of Life at Sea: SOLAS) ที่ออกโดยองค์การ
ทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) ประมวลข้อบงัคบัเก่ียวกับการบริหารความปลอดภยัระหว่างประเทศ (ISM Code) ใช้
บังคับกับเรือที่เดินเรือในน่านน า้ระหว่างประเทศ โดยทัง้เจ้าของเรือ (Ship Owner) และเรือเดินทะเลแต่ละล า ต้องได้
ประกาศนียบัตรรับรองการบริหารความปลอดภัย เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทัง้เจ้าของเรือและเรือเดินทะเลแต่ละล ามีการ
ด าเนินการด้านความปลอดภยัที่เหมาะสม 
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(4) ประมวลข้อบงัคบัวา่ด้วยการรักษาความปลอดภยัของเรือและท่าเรือระหวา่งประเทศ (International Ships 
and Port Facility Security Code: ISPS Code) 

 
ประมวลข้อบงัคบัว่าด้วยการรักษาความปลอดภยัของเรือและท่าเรือระหวา่งประเทศ (ISPS Code) มีขึน้

เพื่อก าหนดมาตรการการรักษาความปลอดภยัตา่งๆ ท่ีต้องปฏิบตัิตามเพื่อเพิ่มความปลอดภยัของเรือและทา่เรือให้มีระบบ
ปอ้งกนัตนเองจากการก่อการร้ายตา่งๆ 

 
(5) อนสุญัญาระหว่างประเทศว่าด้วยการควบคมุระบบกนัเพรียงของเรือ (International Convention on the 

Control of Harmful Anti-fouling Systems for Ships: AFS Convention) 
 
อนสุญัญาระหว่างประเทศว่าด้วยการควบคมุระบบกนัเพรียงของเรือ (AFS Convention) ก าหนดขึน้เพื่อ

ควบคมุการใช้สีป้องกนัการจบัเกาะของเพรียงเรือที่มีสารที่เป็นอนัตรายต่อสิ่งมีชีวิต และก าหนดมาตรการในการป้องกนั
การใช้สารอนัตรายอื่นๆ ในระบบป้องกันเพรียงที่อาจมีการน ามาใช้ในอนาคต โดยเรือเดินทะเลต้องได้รับใบรับรองเพื่อ
แสดงให้เห็นวา่ได้ปฏิบตัิตามอนสุญัญาระหวา่งประเทศวา่ด้วยการควบคมุระบบกนัเพรียงของเรือ (AFS Convention) 

 
(6) อนุสญัญาระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐานการฝึกอบรม การออกประกาศนียบตัร และการเข้าเวรยาม

ขอ งผู้ ท า ก า ร ใน เรือ (International Convention on Standards of Training, Certification and Watchkeeping for 
Seafarers: STCW Code) 

 
อนุสญัญาระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐานการฝึกอบรม การออกประกาศนียบตัร และการเข้าเวรยาม

ของผู้ท าการในเรือ (STCW Code) ได้ก าหนดมาตรฐานขัน้ต ่าที่เก่ียวกบัการฝึกอบรม การออกประกาศนียบตัร การเข้าเวร
ยามของผู้ท าการในเรือ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าผู้ท าการในเรือในแต่ละประเทศจะต้องผ่านการอบรมขัน้ต ่าตามที่ก าหนดไว้ใน
อนสุญัญาระหวา่งประเทศว่าด้วยมาตรฐานการฝึกอบรม การออกประกาศนียบตัร และการเข้าเวรยามของผู้ท าการในเรือ 
(STCW Code) 

 
(7) อนสุญัญาระหว่างประเทศว่าด้วยความรับผิดทางแพ่งต่อความเสียหายจากมลพิษน า้มนั  (International 

Convention on Civil Liability for Bunker Oil Pollution Damage: CLC Convention) 
 
อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยความรับผิดทางแพ่งต่อความเสียหายจากมลพิษน า้มัน  (CLC 

Convention) ก าหนดขึน้เพื่อให้มัน่ใจวา่ผู้ที่ได้รับความเสยีหายจากมลพิษน า้มนัที่ใช้เป็นเชือ้เพลิงส าหรับเรือเดินทะเลจะ
ได้รับการชดใช้คา่เสยีหายอยา่งเพียงพอ มีประสทิธิภาพ และด้วยความรวดเร็ว อนสุญัญาระหวา่งประเทศวา่ด้วยความรับ
ผิดทางแพ่งต่อความเสียหายจากมลพิษน า้มนั (CLC Convention) นีใ้ช้บงัคบัส าหรับความเสียหายของมลพิษน า้มนัที่
เกิดขึน้ภายในอาณาเขตของประเทศที่เป็นภาคสีมาชิก รวมถึงในเรืออาณาเขตและเรือในเขตเศรษฐกิจจ าเพาะของประเทศ
ที่เป็นภาคีของอนสุญัญานี ้
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2.8.2 ธุรกิจขนสง่สนิค้าทางรถ 
 
กฎหมายและกฎระเบียบที่ส าคญัที่ใช้ในการก ากบัดแูลการเดินเรือและการขนสง่สนิค้าทางเรือ สรุปได้ดงันี ้
 

(1) พระราชบญัญตัิการขนสง่ทางบก พ.ศ. 2522 
 
พระราชบญัญตัิการขนสง่ทางบกก าหนดขึน้เพื่อควบคมุและก ากบัดแูลการประกอบธุรกิจขนสง่ทางบก ซึ่ง

ครอบคลมุถึงการขนสง่ คน สตัว์ หรือสิง่ของ ทางบก โดยก าหนดให้ผู้ประกอบการขนสง่ต้องปฏิบตัิตามข้อก าหนดที่ส าคญั
ตอ่ไปนี ้

- ต้องได้รับอนญุาตจากนายทะเบียนก่อนการด าเนินธุรกิจขนสง่ 
- ต้องไมใ่ช้รถผิดประเภทตามที่ขออนญุาตไว้ เว้นแตจ่ะได้รับอนญุาตจากนายทะเบียน 
- ต้องปฎิบตัิให้เป็นไปตามเง่ือนไขที่ก าหนดไว้ในใบอนุญาตประกอบการขนส่ง เช่น ลกัษณะ ชนิด 

และขนาดรถที่ใช้ในการขนสง่ จ านวนผู้ประจ ารถ น า้หนกับรรทกุและวิธีการบรรทกุ เวลาและจ านวน
เที่ยวการเดินรถ เป็นต้น 

- ต้องใช้รถที่มีสภาพมัน่คงแข็งแรงและมีความปลอดภยัในการใช้งาน มีเคร่ืองมืออุปกรณ์และส่วน
ควบครบถ้วนถกูต้อง และมีขนาดตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ในกฎกระทรวง 

- ต้องจดัให้มีสมดุประจ ารถ ประวตัิผู้ประจ ารถ และจดัท ารายงานเก่ียวกับการขนสง่และอบุตัิเหตุที่
เกิดจากการขนสง่ 

- ต้องดแูลและปอ้งกนัไมใ่ห้พนกังานขบัรถปฏิบตัิหน้าที่ในขณะท่ีมอีาการเมาสรุาหรือของมึนเมาอยา่ง
อ่ืน หรือเสพยาเสพติดให้โทษ หรือเสพวตัถอุอกฤทธ์ิตอ่จิตและประสาท 

 
(2) พระราชบญัญตัิการค้าน า้มนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2553 

 
พระราชบญัญัติการค้าน า้มนัเชือ้เพลิงก าหนดขึน้เพื่อควบคมุและก ากบัดแูลการประกอบธุรกิจที่เก่ียวข้อง

กบัการค้าน า้มนัเชือ้เพลงิ (ได้แก่ ผู้ ค้าน า้มนัเชือ้เพลงิ และผู้ขนสง่น า้มนัเชือ้เพลงิ) โดยก าหนดให้ผู้ ค้าน า้มนัเชือ้เพลงิและผู้
ขนสง่น า้มนัเชือ้เพลงิต้องปฏิบตัิตามข้อก าหนดที่ส าคญัตอ่ไปนี ้

- ผู้ ค้าน า้มนัเชือ้เพลงิแบง่ออกเป็น 3 กลุม่ ดงันี ้ 
(1) ผู้ ค้าน า้มนัเชือ้เพลิงตามมาตรา 7 ซึ่งเป็นผู้ ค้าน า้มนัรายใหญ่ที่มีปริมาณการค้าน า้มนัแต่ละ

ชนิดหรือรวมกันทุกชนิดปีละตัง้แต่ 100,000 เมตริกตันขึน้ไป หรือมีปริมาณการค้าก๊าซ
ปิโตรเลยีมเหลวแตเ่พียงชนิดเดียวปีละตัง้แต ่50,000 เมตริกตนัขึน้ไป 

(2) ผู้ ค้าน า้มนัเชือ้เพลิงตามมาตรา 10 ซึ่งเป็นผู้ ค้าน า้มนัรายย่อยที่มีปริมาณการค้าน า้มนัและ
ก๊าซปิโตรเลียมเหลวต่อปีไม่ถึงตามที่ก าหนดไว้ส าหรับผู้ ค้าน า้มนัตามมาตรา 7 แต่มีปริมาณ
การค้าน า้มันและก๊าซปิโตรเลียมเหลวเกินปริมาณที่รัฐมนตรีประกาศก าหนด หรือมีถังที่
สามารถเก็บน า้มนัเชือ้เพลงิได้เกินปริมาณที่รัฐมนตรีก าหนด 
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(3) ผู้ ค้าน า้มนัเชือ้เพลิงตามมาตรา 11 ซึง่เป็นผู้ ค้าน า้มนัซึง่ด าเนินกิจการค้าน า้มนัโดยจดัตัง้เป็น
สถานีบริการ 

- ผู้ ค้าน า้มนัเชือ้เพลิงและผู้ขนสง่น า้มนัเชือ้เพลิงต้องยื่นขออนญุาตหรือขอจดทะเบียนตามหลกัเกณฑ์
และวิธีการท่ีก าหนดในกฎกระทรวงก่อนด าเนินธุรกิจ 

- ผู้ ค้าน า้มนัเชือ้เพลิงตามมาตรา 7 ยื่นปริมาณการค้าประจ าปีเพื่อขอความเห็นชอบตอ่อธิบดีก่อนปีที่
จะท าการค้านัน้ และต้องด าเนินกิจการการค้าน า้มนัให้เป็นไปตามปริมาณการค้าประจ าปี รวมทัง้
ต้องส ารองน า้มันไม่ต ่ากว่าอัตราที่อธิบดีก าหนดแต่ต้องไม่เกินร้อยละ 30 ของปริมาณการค้า
ประจ าปี 

- ผู้ ค้าน า้มันเชือ้เพลิงตามมาตรา 7 และ 10 ต้องแจ้งข้อมูลเก่ียวกับปริมาณน า้มันเชือ้เพลิงแต่ละ
ประเภทที่น าเข้ามาในประเทศ ซือ้ กลัน่ ผลิต ได้มา จ าหน่ายไปแล้ว และที่เหลืออยู่ในแต่ละเดือน
ตามแบบและรายการท่ีรัฐมนตรีประกาศ 

- ผู้ ค้าน า้มันเชือ้เพลิงตามมาตรา 10 หรือผู้ ค้าน า้มนัเชือ้เพลิงตามมาตรา 11 หรือขนส่งน า้มันตาม
มาตรา 12 ต้องจดัเก็บตวัอยา่งน า้มนัเชือ้เพลงิเพื่อสง่มอบให้แก่พนกังานเจ้าหน้าที่ท าการตรวจสอบ
ลกัษณะและคณุภาพตามความจ าเป็น เป็นครัง้คราวตามค าสัง่ของพนกังานเจ้าหน้าที่ 

 
(3) ประกาศมติคณะกรรมการวตัถอุนัตราย เร่ืองการขนสง่วตัถอุนัตรายทางบก พ.ศ. 2545 

 
ประกาศมติคณะกรรมการวตัถอุนัตรายก าหนดขึน้เพื่อก ากบัดแูล ผู้ผลติ ผู้น าเข้า ผู้สง่ออก ผู้ขนสง่ และผู้มี

ไว้ในครอบครองซึ่งวตัถุอันตราย ต้องปฏิบัติตามประกาศมติคณะกรรมการวตัถุอนัตรายก าหนด ส าหรับผู้ ขนส่งวัตถุ
อนัตราย ประกาศก าหนดให้ผู้ขนสง่ต้องด าเนินการในเร่ืองที่ส าคญัตอ่ไปนี ้

- จดัให้มีเอกสารและอปุกรณ์ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัความปลอดภยั หรืออปุกรณ์ระงบัอบุตัิภยัไว้ประจ า
รถบรรทกุน า้มนัตามที่ก าหนด 

- ถงับรรจสุินค้า (Tanker) ต้องมีอปุกรณ์ความปลอดภยั ช่องเปิด วาล์วนิรภยั ท่อ ข้อต่อ อปุรณ์นิรภยั
และอปุกรณ์อื่น รวมถึงมีการติดตัง้ ท่ีได้มาตรฐานสากล หรือมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม หรือ
มาตรฐานอื่นที่ก าหนด 

- ตรวจสอบสภาพความพร้อมของรถบรรทกุน า้มนัก่อนการขนสง่ เช่น สภาพยางรถยนต์ ความดนัลม
ยาง ระบบห้ามล้อ ระบบเคร่ืองยนต์ อปุกรณ์ที่เก่ียวข้องกบัความปลอดภยัและระงบัอบุตัิภยัประจ า
รถยนต์ 

- รถบรรทุกน า้มันต้องใช้ความเร็วตามที่ก าหนด และเดินรถตามเวลาและใช้เส้นทางตามที่ก าหนด 
รวมถึงบรรทกุสนิค้า 

- ตรวจสอบความถกูต้องของเอกสารก ากบัการขนสง่วตัถอุนัตรายพร้อมลงลายมือช่ือพนกังานขบัรถ 
และมอบให้ผู้ รับวตัถอุนัตรายเมื่อถึงจดุหมายปลายทาง 

 
2.9 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

 
– ไมม่ี – 


