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13. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

13.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความเหมาะสมและความมปีระสทิธผิล
ของระบบควบคมุภายใน เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ มคีวามเหมาะสม เพยีงพอและเป็นไป
ตามหลักการการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organisation of the Treadway 
Commission) โดยครอบคลุมการควบคุมภายในด้านการบริหาร (Management Control) การด าเนิ นงาน 
(Operational Control) การบญัชแีละการเงนิ (Accounting and Financial Control) และการปฏบิตัติามกฎหมายและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง (Compliance Control) 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่2/2559 และทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2559 เมื่อ

วนัที ่11 กรกฎาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาและประเมนิความเพยีงพอ

ของระบบการควบคุมภายในทีใ่ชอ้ยู่ในปัจจุบนัของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย โดยใช้แบบประเมนิความเพยีงพอของ

ระบบการควบคมุภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) การ

ซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิารและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง พจิารณารายงานผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในของ

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยทีจ่ดัท าโดยผูต้รวจสอบภายในอสิระ เพื่อประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ในดา้น

ต่างๆ 5 องคป์ระกอบ คอื 

1) สภาพแวดลอ้มการควบคมุ (Control Environment) 

2) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

3) การควบคมุการปฏบิตังิาน (Control Activities) 

4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information and Communication) 

5) ระบบการตดิตาม (Monitoring) 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย มคีวามเพยีงพอ 

เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของส านกังาน ก.ล.ต. โดยบรษิทัฯ 

ไดจ้ดัใหม้บีุคลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด าเนินการตามระบบได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มรีะบบการควบคุมภายใน 

ในเรื่องการตดิตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ ใหส้ามารถป้องกนัทรัพย์สนิของบรษิทัฯ และบรษิทั

ย่อย จากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบ หรอืโดยไม่มอี านาจ ส าหรบัการควบคุมภายในในหวัขอ้อื่น 

คณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่าบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอแลว้เชน่กนั 

13.2 ความเหน็ของผู้ตรวจสอบภายในอิสระต่อระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ  

บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั อวีาย คอรป์อเรท เซอรว์สิเซส จ ากดั (“EY”) ในฐานะผูต้รวจสอบภายในอสิระ เพื่อ
ท าการสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ รวมถึงให้ขอ้เสนอแนะเพื่อ
ปรบัปรุง และตดิตามความคบืหน้าในการปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคุมภายในเพื่อรายงานผลต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  โดยการสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในดังกล่าวครอบคลุมถึง 1) 
สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 3) กิจกรรม
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ควบคุม (Control Activities) 4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) และ 5) ระบบการ
ตดิตาม(Monitoring) เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและสรา้งความเชื่อมัน่ไดว้่าระบบ
บรหิารจดัการมปีระสทิธภิาพโปร่งใสและตรวจสอบได ้และเพยีงพอทีจ่ะสนับสนุนใหบ้รษิทัฯ มคีวามพรอ้มในการเขา้
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณารบัทราบรายงานทดสอบการปฏิบตัิการ
ควบคมุภายในระดบักระบวนงาน (Internal Control Review – Process Level) ฉบบัลงวนัที ่7 ตุลาคม 2558 รายงาน
ผลการตดิตามและทดสอบการปฏบิตักิารควบคุมภายในระดบักระบวนงาน (Internal Control Review – Follow up at 
Process Level) ฉบบัลงวนัที่ 11 พฤษภาคม 2559 และรายงานทดสอบการปฏบิตัิการควบคุมภายในระดบัองค์กร 
(Internal Control Review – Entity Level) ฉบบัลงวนัที ่18 มนีาคม 2559 ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้
ที่ 1/2559 เมื่อวนัที่ 8 มถิุนายน 2559 และคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาอนุมตัิ รายงานผลการติดตามและ
ทดสอบการปฏบิตักิารควบคุมภายในระดบัองค์กร (Internal Control Review – Follow up at Entity Level) ฉบบัลง
วนัที ่30 มถิุนายน 2559 ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่2/2559 เมือ่วนัที ่11 กรกฎาคม 2559  

เนื่องจากโรงไฟฟ้าในนิคมอุตสาหกรรมเดยีวกนั มรีะบบควบคุมภายใน ผู้บรหิารและพนักงานชุดเดยีวกนั 
ทางบรษิทัฯ และ EY จงึตกลงทีจ่ะเลอืกทดสอบโรงไฟฟ้าหนึ่งโรงในแต่ละนิคมอุตสาหกรรม เพื่อเป็นตวัแทนในการ
ทดสอบระบบควบคุมภายในในกลุ่ม (Cluster) นัน้ๆ EY ไดต้รวจสอบการปฏบิตักิารควบคมุภายในระดบักระบวนงาน 
(Internal Control Review – Process Level) ของ 3 บรษิัทย่อย ได้แก่ ABP2 ABPR2 และ BPLC1 เนื่องจากบรษิัท
ดงักล่าวเป็นบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิหลกั และบรษิัทฯ มโีรงไฟฟ้าส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
อมตะซติี ้และแหลมฉบงั EY จงึเลอืก ABP2 เพือ่ทดสอบระบบควบคมุภายในของกลุ่มบรษิทัทีอ่ยูใ่นนิคมอตุสาหกรรม
อมตะนคร เลอืก ABPR2 เพือ่ทดสอบระบบควบคมุภายในของกลุ่มบรษิทัทีอ่ยูใ่นนิคมอตุสาหกรรมอมตะซติี ้และเลอืก 
BPLC1 เพื่อทดสอบระบบควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทัที่อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั ทัง้นี้ ในช่วงที ่EY เขา้
ตรวจครัง้แรกมโีรงไฟฟ้าเพยีง 3 กลุ่มทีไ่ดเ้ปิดด าเนินการแลว้ ขณะทีโ่รงไฟฟ้าอืน่ๆ อยูร่ะหว่างการกอ่สรา้งหรอืพฒันา 

 ทัง้นี้ EY ไดท้ าการตรวจสอบและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในทัง้ในระดบักระบวนงาน
และระดบัองค์กรของบรษิัทฯ พร้อมทัง้ตัง้ขอ้สงัเกต และเสนอแนะแนวทางในการปรบัปรุงแก้ไข ซึ่งสามารถสรุป
แนวทางปรบัปรงุแกไ้ขเพิม่เตมิตามรายงานผลการตดิตามและทดสอบการปฏบิตักิารควบคมุภายในระดบักระบวนงาน 
ฉบบัลงวนัที ่11 พฤษภาคม 2559 และรายงานผลการตดิตามและทดสอบการปฏบิัตกิารควบคุมภายในระดบัองค์กร 
ฉบบัลงวนัที ่30 มถิุนายน 2559 ไดด้งันี้  

ข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ การด าเนินการแก้ไขและความเหน็ของ
ฝ่ายจดัการ 

ระบบการควบคมุภายในระดบักระบวนงาน 

1. การจ ากดัสิทธิในการ
เข้าถึ งข้อมู ล ใน ระบบ
บ ารุงรักษาเครื่องจักร
(“ระบบ Q4”)  

 เพื่อป้องกันฐานข้อมูลหรือการแก้ไข
หรอืการเพิม่เตมิขอ้มูลทีไ่ม่เหมาะตาม
อ านาจหน้าทีข่องแต่ละบุคคล บรษิทัฯ 
ควรจ ากัดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลใน
ระบบ  Q4 ของ ABP2 ABPR2 และ 
BPLC1 โดยก าหนดสทิธใินการดูขอ้มลู 
และแก้ ไขข้อมู ล ตามห น้ าที่ ความ

 บรษิทัฯ จดัใหห้น่วยงาน ICT ด าเนินการ
จัดกลุ่มผู้ใช้งานในระบบ Q4 ใหม่ตาม
บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของแต่ละ
บุคคล ซึ่งแล้วเสร็จในเดือนพฤษภาคม 
2559  

 โดยหน่วยงาน ICT ได้ลบฟังก์ชัน่การ
ควบคุมการจดัการรวม (Common View) 
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ข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ การด าเนินการแก้ไขและความเหน็ของ
ฝ่ายจดัการ 

รบัผดิชอบของแต่ละบุคคล  

 บรษิทัฯ ควรก าหนดใหพ้นกังานของแต่
ละโรงไฟฟ้า ไม่สามารถเหน็และแกไ้ข
ขอ้มลูของโรงไฟฟ้าอืน่ได ้ 

ของทุกโรงไฟฟ้าออกจากระบบทัง้หมด 
และท าการแบ่งการควบคุมการจัดการ
ของแต่ละโรงไฟฟ้าโดยด าเนินการสร้าง
ฟั งก์ชัน่ ควบคุมโดยเฉพาะ (Specific 
View) ขึ้นมาใหม่ เป็นการเฉพาะของ
โรงไฟฟ้านัน้ๆ ซึง่ท าใหผู้ใ้ชข้องโรงไฟฟ้า
นัน้ๆ เห็นและควบคุมการจดัการเฉพาะ
ขอ้มลูทีร่บัผดิชอบไดเ้ทา่นัน้ 

2. การบนัทกึผลของการ
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรใน
ระบบ Q4 ใหถู้กตอ้งและ
ครบถว้น 

 หลังจากที่พนักงานซ่อมบ ารุงของ 
ABP2 และ BPLC1 ท าการซ่อมบ ารุง
เครื่องจักรตามแผนที่ก าหนดไว้ หรือ
ตามค าสัง่ของผู้ใช้งาน พนักงานซ่อม
บ ารุงควรมกีารบนัทึกผลของการซ่อม
บ ารุงให้ถูกต้องและครบถ้วน เพื่อให้
แน่ใจว่าการซ่อมบ ารุงเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามแผนที่ก าหนดไว้ และ
เพื่ อให้ทราบถึงความผิดปกติของ
เครือ่งจกัรในกรณีทีไ่มไ่ดซ้่อมตามแผน 

 บริษัทฯ มีกระบวนงานการบ ารุงรกัษา
เครื่องจกัร ซึ่งก าหนดใหพ้นักงานบนัทกึ
ผ ล ข อ งก า รป ฏิ บั ติ ง าน ซ่ อ ม บ า รุ ง
เครื่องจกัรในใบงานและในระบบ Q4 แลว้ 
อย่างไรก็ดี พนักงานของบรษิัทฯ ไม่ได้
ด าเนินการตามกระบวนงาน 

 บริษัทฯ จึงปรับปรุงกระบวนงานการ
บ ารุงรกัษาเครื่องจักร โดยก าหนดให้มี
หวัหน้างานอนุมตัิก่อนการบนัทกึผลการ
ซ่อมบ ารงุในระบบ Q4  

 นอกจากนี้  บริษัทฯ พัฒนาระบบ Q4 
เวอร์ชัน่ใหม่ ที่ก าหนดช่องที่บังคับให้
กรอกขอ้มูล (mandatory field) มเิช่นนัน้
จะไม่สามารถปิดรายการบันทึกผลการ
ซ่อมบ ารงุได ้

3. การติดเลขทะเบียน 
(Tag  number)  ที่
ทรพัยส์นิใหค้รบถว้น 

 จากการตรวจสอบพบว่าทรัพย์สิน
จ านวน 12 รายการของ ABPR2 ยัง
ไมไ่ดม้กีารตดิเลขทะเบยีนทีท่รพัยส์นิ  

 ทัง้นี้  เพื่อป้องกันทรัพย์สินสูญหาย 
หรือเคลื่อนย้ายไปยังที่อื่น  หรือการ
บนัทกึเลขทะเบยีนทรพัยส์นิในทะเบยีน
ทรพัย์สินให้ถูกต้อง บริษัทฯ ควรติด
เลขทะเบยีนทีท่รพัยส์นิใหค้รบถว้น  

 บริษัทฯ จัดให้ทีมงานฝ่ายบัญชีติดเลข
ทะเบียนที่ทรพัย์สนิจ านวน 12 รายการ
ให้ครบถ้วนในเดือนพฤษภาคม 2559 
แลว้ 

 ทัง้นี้ การตรวจสอบเลขทะเบยีนทรพัยส์นิ
ให้ครบถ้วนทุกรายการ จะด าเนินการไป
พรอ้มกบัการตรวจนับทรพัย์สนิในเดือน
กรกฎาคม 2559 อกีครัง้หนึ่ง 

4. การตรวจนบัทรพัยส์นิ
ประจ าปี 

 จากการตรวจสอบพบว่า ABP2 และ 
ABPR2 มีการตรวจนับทรพัย์สนิ โดย
การสุ่มตรวจนับทรัพย์สินกับผู้สอบ

 บรษิัทฯ จัดให้มีนโยบายทรพัย์สิน และ
อนุมตัิโดยประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของ
บรษิัทฯ ในเดือนกุมภาพันธ์ 2559 โดย



สว่นที ่2 บรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์  บรษิทั บ.ีกรมิ เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.3.13 หน้า 4 
 

ข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ การด าเนินการแก้ไขและความเหน็ของ
ฝ่ายจดัการ 

บญัชเีป็นประจ าทกุปี  

 อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ควรมกีารตรวจนับ
ทรพัย์สนิทัง้หมดเป็นประจ าทุกปี และ
เป รียบ เทียบผลการต รวจนั บ กับ
ทะเบยีนทรพัยส์นิ 

 ในกรณีที่บริษัทฯ พบว่าการตรวจนับ
ทรพัย์สนิมคีวามแตกต่างจากขอ้มูลใน
ทะเบียนทรัพย์สิน บริษัทฯ ควรหา
สาเหตุและปรบัปรุงทะเบียนทรพัย์สนิ 
โดยต้องให้ผู้มีอ านาจอนุมัติรายการ 
กอ่นการบนัทกึการปรบัปรงุลงในระบบ
บญัช ี

 นอกจากนี้  น โยบายการตรวจนับ
ทรัพย์สิน ซึ่งระบุถึงวิธีการตรวจนับ
ทรพัย์สิน และแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้อง 
ควรน าไปปฏบิตัแิละแจง้ใหพ้นักงานที่
เกีย่วขอ้งรบัทราบ เพื่อใหก้ารตรวจนับ
ทรพัย์สินสามารถท าได้อย่างถูกต้อง
และครบถว้น 

ก าหนดให้มีการตรวจนับทรพัย์สินปีละ
ครัง้ 

 ปั จ จุ บั น  ฝ่ ายบัญ ชี ข อ ง  ABP2 แ ล ะ 
ABPR2 มีการสุ่มตรวจนับทรพัย์สินกับ
ผู้สอบบัญชีปีละครัง้  อย่างไรก็ดี ฝ่าย
บัญชีของ ABP2 มีเอกสารการตรวจนับ
ทรัพ ย์ สิน ที่ โร งไฟ ฟ้ า  โด ยอุป ก รณ์
ส านักงานที่โรงไฟฟ้าได้ถูกตรวจนับ
ทัง้หมด เอกสารการตรวจนับดังกล่าวมี
การระบุสถานที่ตัง้ของทรพัย์สิน และมี
การลงนามโดยผู้ที่ท าหน้าที่ตรวจนับ
ทรพัยส์นิ  

 ทั ้ ง นี้  ABP2 แ ล ะ  ABPR2 ได้ จั ด ท า
แผนการตรวจนับทรัพย์สิน ใน เดือน
เมษายน 2559 แล้ว โดย ABPR2 ได้ท า
การตรวจนับทรพัย์สินทัง้หมดในเดือน
กรกฎาคม 2559 และ ABP2 จะท าการ
ตรวจนับทรัพ ย์สินทั ้งหมด ใน เดือน
พฤศจกิายน 2559  

ระบบการควบคมุภายในระดบัองคก์ร 

5. การประกาศใช้กฎ
บัตรและนโยบายของ
บรษิทัฯ 

 กฎบตัรและนโยบายของบรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อย ไดร้บัอนุมตัจิากการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2559 
เมือ่วนัที ่29 กมุภาพนัธ ์2559 ดงันี้ 

-  กฎบตัร 

1. กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั 

2. กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. กฎบตัรหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

-  นโยบาย 

1. จรรยาบรรณทางธุรกจิ  

2. การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 

 การประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที ่
4/2559 เมื่อวนัที ่8 มถิุนายน 2559 มกีาร
อนุมตักิฎบตัรและนโยบายของบรษิทัฯ ที่
ได้ ร ับ ก า ร อ นุ มั ติ แ ล้ ว ใน ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการครัง้ที ่1/2559 เมื่อวนัที ่29 
กุมภาพันธ์ 2559 อีกครัง้หนึ่ ง และได้
อนุมตักิฎบตัรและนโยบายเพิม่เตมิ ดงันี้ 

- กฎบตัร 

1. ขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบ
ของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

- นโยบาย 

1.  การลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม
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3. การต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่  

4. มาตรการป้องกนัความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

5. การป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 

6. การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

7. การท ารายการระหว่างกนั 

8. การก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการ
บรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

9. การแจง้เบาะแสการกระท าผดิ 

10.  ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

 อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ยงัไม่ไดป้ระกาศใช้
กฎบัตร และนโยบายดังกล่าวให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องในบริษัทฯ และบริษัทย่อย
รบัทราบ นอกจากนี้ นโยบายและขอ้มลู
บางประการ ได้แก่ โครงสร้างองค์กร 
นโยบายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
และนโยบายการแจง้เบาะแสการกระท า
ผิ ด  เ ป็ น ต้ น  ค ว ร เ ปิ ด เ ผ ย ใ ห้
บุคคลภายนอกได้ร ับทราบผ่านทาง
หน้าเวบ็ไซดข์องบรษิทัฯ 

 นอกจากนี้ หน้าที่และความรบัผดิชอบ
ของผู้บริหารของบริษัทฯ ยงัไม่ได้รบั
การอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั  

และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.  การจ่ายเงนิปันผล 

3.  การรักษ าความปลอดภัยระบบ
คอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศของ
บรษิทัและบรษิทัยอ่ย 

4.  การจดัล าดบัชัน้ขอ้มูลของบรษิทัและ
บรษิทัยอ่ย 

 ทัง้นี้  กฎบัตรและนโยบายดังกล่าวถูก
ประกาศผ่านอเีมล เมื่อวนัที ่24 มถิุนายน 
2559 

 ส าห รับ โค รงส ร้า งอ งค์ ก ร  น โยบ าย
จรรยาบรรณทางธุรกจิ และนโยบายการ
แจง้เบาะแสการกระท าผดิ บรษิทัฯ ไดอ้พั
โหลดขึน้เว็บไซด์ของบรษิัทฯ ในวนัที ่29 
มถิุนายน 2559 

 นอกจากนี้ ในเดอืนมนีาคม 2559 บรษิทัฯ 
จัด โป รแกรมการฝึกอบรม  (Training 
Program)  แ ก่ พ นั ก ง า น ที่ ป ร ะ จ า ที่
ส านักงานกรุงเทพและตวัแทนจากบรษิัท
ย่อย เกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธุรกจิ การ
แจ้งเบาะแสการกระท าผดิ และการรกัษา
ความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และ
ข้อมูลสารสนเทศ โดยคาดว่าในเดือน
กรกฎาคมพนักงานทัง้หมดจะได้เขา้ร่วม
โปรแกรมการฝึกอบรมดงักล่าว 

 อย่ างไรก็ดี  คณ ะกรรมการบริษัท  มี
ความเหน็ว่ากฎบตัรคณะกรรมการจดัการ
และกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความ
เสีย่ง จะต้องมกีารแกไ้ขเพิม่เตมิ บรษิทัฯ 
จงึน ากฎบตัรดงักล่าวเขา้อนุมตัอิกีครัง้ใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที ่
5/2559 ในวนัที ่11 กรกฎาคม 2559  
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6. การรายงาน
กระบวนการบรหิาร
ความเสีย่งให้
คณะกรรมการ
ตรวจสอบรบัทราบ   

 บริษัทฯ มีการน าระบบการบริหาร
ความเสี่ยงมาใช้ทัง้ในระดับองค์กร 
ระดับปฏิบัติงาน รวมถึงในโรงไฟฟ้า 
โดยการบรหิารความเสี่ยงดังกล่าวอยู่
ภ าย ใต้การควบคุมดู แลโดยคณ ะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 อย่างไรก็ดี เนื่ องจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบถูกแต่งตัง้โดยที่ประชุมผูถ้ือ
หุ้ น ใน วัน ที่  29 กุ ม ภ าพั น ธ์  2559 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจึงยงั
ไม่ไดร้ายงานกระบวนการบรหิารความ
เสี่ยง ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อรับทราบ และตระหนักถึงความ
เสีย่งทีส่ าคญั และผลกระทบจากความ
เสี่ยงที่อาจมีต่อการด าเนินงานของ
บรษิทัฯ  

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ครัง้ที ่1/2559 เมือ่วนัที ่8 มถิุนายน 2559 
คณ ะก รรม การต รวจสอบ ได้ มี ก า ร
สอบถามถึงระดับความเสี่ยงที่เกี่ยวกับ
การทุจรติ และแผนการจดัการกบัความ
เสี่ยงดังกล่าว ซึ่งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงยังไม่ได้รายงานความเสี่ยง
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ทัง้นี้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้
น าเสนอการประเมินความเสี่ยงองค์กร 
และแผนจัดการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัทฯ (Enterprise Risk Management 
and Corporate Risk Profile) ใ ห้ กั บ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่
2/2559 วนัที ่11 กรกฎาคม 2559  

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัที่ 8 มถิุนายน 2559 ได้อนุมตัิแผนการตรวจสอบ
ภายในระยะ 4 ปี (ปี 2559 - 2562) เพื่อใหม้ัน่ใจถงึความเพยีงพอของระบบบรหิารจดัการความเสีย่งและระบบการ
ควบคุมภายในของบรษิัทฯ ทัง้นี้ แผนการตรวจสอบภายใน ในเดือนกรกฎาคม 2559 – มถิุนายน 2560 จะมกีาร
ตรวจสอบระบบควบคมุภายในครอบคลุมถงึระบบปฏบิตักิารดงันี้ 

ระบบปฏิบติัการ บริษทั หวัข้อท่ีตรวจสอบ 

1. ระบบควบคมุการกอ่สรา้งของโครงการ 
(Project construction) 

BWCE และ XXHP - ตารางการกอ่สรา้งและการประเมนิผลงาน 
- ประมาณการกระแสเงนิสดทีจ่ะเกดิขึน้ 
- การควบคุมต้นทุน คุณภาพงานก่อสร้าง 
และผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

- การรบัโอนงานปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา
โรงไฟฟ้า 

2. ระบบปฏบิตักิารของโรงไฟฟ้า (Power 
plant operation) 

ABP4 BIP1-2 ABP2 
และ ABP3 

- การปฏบิตังิานในโรงไฟฟ้า 
- การซ่อมบ ารงุ 
- การบรหิารจดัการคลงัสนิคา้ 
- การบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล 
- การจดัซือ้และการจ่ายเงนิ 
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ระบบปฏิบติัการ บริษทั หวัข้อท่ีตรวจสอบ 

3. การพฒันาธุรกจิ (Business 
development) 

บรษิทัฯ และ ABP - แผนการพฒันาโรงไฟฟ้า 
- การระบุโครงการทีต่อ้งการพฒันา 
(Project Identification) 

- การศึกษ าความ เป็ น ไป ได้ และการ
ประเมนิผลโครงการโรงไฟฟ้า 

- การประมลูโครงการโรงไฟฟ้า 
- การประเมนิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
(Environment Impact Assessment 
(EIA)) 

4. ระบบการจดัซือ้ (Procurement 
Management) 

บรษิทัฯ และ ABP - การประมลูหรอืการจดัหา
ผูร้บัเหมากอ่สรา้งโรงไฟฟ้า (EPC และ 
Non-EPC) 

- การประมลูหรอืการจดัซือ้อืน่ๆ 
- ระบบการจดัการฐานขอ้มูลผูจ้ดัจ าหน่าย 
(Supplier master maintenance) 

- การออกใบขอซือ้และใบสัง่ซือ้ 
- การบรหิารจดัการจดัซือ้จดัจา้ง 
- การประเมนิผูจ้ดัจ าหน่าย 
- การรบัสนิคา้และบรกิาร 

 

13.3 ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชี 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คเูปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั ("PwC") ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ได้ศกึษาและ
ประเมนิประสทิธภิาพระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
2558 โดยการประเมนิประสทิธภิาพระบบการควบคุมภายในครอบคลุมเฉพาะขอ้มลูทีจ่ าเป็นในการใหค้วามเหน็ชอบ
ของผูส้อบบญัชสี าหรบัการจดัท าและการน าเสนองบการเงนิของบรษิทัฯ เทา่นัน้ ซึง่อาจไม่ครอบคลุมถงึการตรวจสอบ
ขอ้บกพรอ่งของระบบการควบคมุภายในทัง้ระบบได้ 

ตารางดงัต่อไปนี้แสดงผลสรุปจากรายงานขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะของระบบควบคุมภายในของบรษิัทฯ 
จากผู้สอบบญัช ีรวมทัง้สถานะของการปรบัปรุงขอ้สงัเกตจากผูบ้รหิารของบรษิัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รบั
ทราบขอ้เสนอแนะของระบบควบคุมภายในดงักล่าวในทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่ 1/2559 เมื่อวนัที ่8 
มถิุนายน 2559 
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ข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ การด าเนินการแก้ไขและ
ความเหน็ของฝ่ายจดัการ 

1. งบทดลองและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง  งบทดลองของบรษิัทในเครอืบาง
บรษิทัมกีารแกไ้ขมากกว่า 1 รอบ
หลังจากที่ส่งข้อมูลให้กับผู้สอบ
บัญชี และบริษัทฯ ไม่ได้เตรียม
รายละเอยีดของบางรายการบญัช ี
ใหพ้รอ้มส าหรบัการตรวจสอบ ซึง่
ส่งผลกระทบให้กระบวนการปิด
บัญชี การจัดท างบการเงนิ และ
การตรวจสอบบัญชีเกิดความ
ล่าชา้ 

 ผูบ้รหิารของบรษิัทฯ จะปรบัปรุง
ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง า น โ ด ย
มอบหม าย ให้ แต่ ล ะบ ริษั ท มี
ผูต้ดิตามและตรวจทานงบทดลอง
กอ่นจดัส่งขอ้มลูใหก้บัผูต้รวจสอบ
บญัช ี

 

 

13.4 หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษทั 

 ในทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ ครัง้ที ่1/2559 เมื่อวนัที ่8 มถิุนายน 2559 คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดอ้นุมตัแิต่งตัง้ให้นายสุชล วฒันสุขชยั เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน พรอ้มทัง้ให้ EY สนับสนุนในการ
ตรวจสอบภายในดงักล่าว (Co-source) คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาประสบการณ์ท างานของหวัหน้างาน
ตรวจสอบภายใน หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ EY คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าหวัหน้างานตรวจสอบ
ภายใน หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ EY มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ที่เหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที่
ดังกล่าว ทัง้นี้  การแต่งตัง้ โยกย้าย และเลิกจ้างหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ต้องได้รบัอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามทีก่ าหนดไวใ้นขอบเขต อ านาจ และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบรษิทัฯ ซึง่ไดร้บัการอนุมตัโิดยมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2559 เมือ่วนัที ่8 มถิุนายน 2559 

 รายละเอยีดเกีย่วกบัหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 (รายละเอยีดเกีย่วกบั
หน่วยงานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏบิตังิาน) 


