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13.     การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

13.1 สรุปความเห็นของกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท  
  

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการระบบการควบคุมภายใน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ในการปฏิบัติงานของบริษัท ซึ่งท่ีในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2559 (การประชุมคร้ังแรกหลังแปรสภาพเปน

บริษัทมหาชนจํากัด) เมื่อวันท่ี 29 มิถุนายน 2559 มีคณะกรรมการบริษัท (รวมถึงกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ทาน) ทุกทานเขา

รวมประชุม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทท้ัง 5 ดาน ไดแก 1) องคกร

และสภาพแวดลอม 2) การบริหารความเส่ียง 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 4) ระบบสารสนเทศและการ

ส่ือสารขอมูล และ 5) ระบบการติดตาม โดยมีแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในท่ีจัดทําโดยคณะกรรมการ

บริษัท และไดรับมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการดังกลาว (โปรดพิจารณารายละเอียดตามเอกสารแนบ 2) โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมคีวามเห็นวา บริษัทมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทแลว 

สําหรับการดําเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทยังมีคณะกรรมการตรวจสอบเขามาสอบทานระบบการ

ควบคุมภายใน และระบบการปฏิบัติงานของบริษัท โดยมีการประสานงานกับผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 

และผูบริหารบริษัท เกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินใหมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอและเชื่อถือได เพ่ือใหการ

ปฏิบัติงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย              

กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยจะมีการจัดทํารายงานการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และรายงานในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

 บริษัทยังไดแตงตั้ง บริษัท สูความสําเร็จ จํากัด ซึ่งเปนสํานักงานตรวจสอบภายนอก (outsource) เพ่ือทําหนาท่ี

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  โดยผูตรวจสอบภายในจะ

นําเสนอรายงานการตรวจสอบภายใน ตอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําป

เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติแผนงาน สําหรับใชติดตามและตรวจสอบความถูกตอง

สมบูรณในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแผนงานและนโยบายท่ีบริษัทกําหนด ซึ่งบริษัทไดดําเนินการปรับปรุงและพัฒนา

คุณภาพการควบคุมภายในอยางตอเน่ือง  ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัท สูความสําเร็จ จํากัด ซึ่งทํา

หนาท่ีในฐานะหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทน้ัน มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนผูตรวจสอบภายใน เน่ืองจากมีประวัติและ

ประสบการณการตรวจสอบบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ และมีความนาเชื่อถือ (โปรดพิจารณารายละเอียด

เกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ตามเอกสารแนบ 3) 
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13.2 ขอสังเกตของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 

 

13.2.1    สรุปความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับขอสังเกตที่พบจากการตรวจสอบงบการเงิน สําหรับป 2558  

บริษัท เอ็ม อาร แอนด แอสโซซิเอท จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับอนุญาตจาก

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ซีลิค คอรพ จํากัดและ

บริษัทยอยและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีลิค คอรพ จํากัดสําหรับป 2558 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และได

เสนอรายงานการตรวจสอบ ลงวันท่ี 29 กุมภาพันธ 2559 โดยในการตรวจสอบงบการเงินดังกลาวตามมาตราฐานการสอบ

บัญชีท่ีรับรองท่ัวไปเพ่ือแสดงความเห็นวางบการเงินน้ันแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกตอง

ตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยผูสอบบัญชีมีขอสังเกตและขอเสนอแนะเกี่ยวกับระบบ

ควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัท ฉบับลงวันท่ี 10 มีนาคม 2559 ซึ่งขอสังเกตดังกลาวไดถูกนําเสนอตอท่ีประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 2/2559 (กอนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด)  เมื่อวันท่ี  11 พฤษภาคม 2559  และท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2559  (กอนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด) เมื่อวันท่ี   11 พฤษภาคม 2559  โดย

ผูสอบบัญชีไดศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัทตามท่ีผูสอบบัญชีเห็นวาจําเปน 

เพ่ือประโยชนในการกําหนดขอบเขต วิธีการทดสอบและระยะเวลาท่ีจะใชในการตรวจสอบ ผูตรวจสอบไมพบขอบกพรอง

ของระบบการควบคุมภายในดานบัญชีที่มีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอการแสดงความเห็นตองบการเงิน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558  

สําหรับงบการเงินของบริษัทสําหรับงวด 3 เดือนแรกของป 2559 ส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2559 ท่ีสอบทานโดย

บริษัท เอ็ม อาร แอนด แอสโซซิเอท จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัท ท้ังน้ีทางผูสอบบัญชีมิไดมีการจัดทําเอกสาร

ขอสังเกตและขอเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นและระบบควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัท  
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13.3  ขอสังเกตของหนวยงานตรวจสอบระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

 

บริษัทไดแตงตั้งหนวยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ซึ่งปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โดยไดวาจางบริษัท      

สูความสําเร็จ จํากัด เขาทําหนาท่ีดังกลาว ซึ่งบริษัท สูความสําเร็จ จํากัด มีนายไพศาล ภูรัตนเจริญชัย (CIA, CPIA) เปน

ผูรับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหนาท่ีผูตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งบริษัทไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัท สูความสําเร็จ 

จํากัด  และนายไพศาล ภูรัตนเจริญชัย แลวเห็นวามีความเหมาะสมเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว เน่ืองจากมีความเปน

อิสระ และมีประสบการณในการปฎิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน ซึ่งบริษัทไดวาจาง บริษัท สูความสําเร็จ จํากัด ตั้งแต

เดือนมิถุนายน 2555 เพ่ือทําหนาท่ีตรวจสอบภายในและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในภาพรวม (Overview 

Audit)  และตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายในของบริษัทอยางตอเน่ือง เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาบริษัท

มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะสงผลตอการดําเนินงานของพนักงานและองคกรใหเปนไป

ตามแผนงานและบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวของฝายบริหารอยางราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ รวมถึงเกิดประโยชนในการ

บริหารงาน รวมถึงการมีรายงานทางการเงินท่ีมีความนาเชื่อถือ ซึ่งผูตรวจสอบภายในของบริษัทจะนําเสนอรายงานตางๆ ท่ี

เกี่ยวของใหคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหารบริษัทเพ่ือใชประโยชนในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัท สูความสําเร็จ จํากัด ไดออกรายงานการตรวจสอบภายในภาพรวม (Overview Audit) ของบริษัท  คร้ังท่ี 1 

ลงวันท่ี 16 มกราคม 2558 (รายงานฉบับท่ี 1) และไดออกรายงานการตรวจสอบภายในของบริษัทอยางตอเน่ืองจนถึง

ปจจุบัน รวมจํานวน 6 ฉบับ ดังตาราง 

รายงานการตรวจสอบภายใน วันที่ออกรายงาน 

รายงานฉบับท่ี 1 (Overview Audit) 16 มกราคม 2558 

รายงานฉบับท่ี 2 30 เมษายน 2558 

รายงานฉบับท่ี 3 27 กรกฎาคม 2558 

รายงานฉบับท่ี 4 10 ตุลาคม 2558 

รายงานฉบับท่ี 5 15 มกราคม 2559 

รายงานฉบับท่ี 6 7 เมษายน 2559 

 

สําหรับการตรวจสอบภายในรายไตรมาสคร้ังท่ี 1 ของป 2559 บริษัท สูความสําเร็จ จํากัด ไดออกรายงานการ

ตรวจสอบภายในฉบับท่ี 6 ลงวันท่ี 7 เมษายน 2559 ครอบคลุมการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ

บริษัท ซึ่งประกอบดวย 11 ระบบงาน ไดแก ระบบบริหารองคกรและสภาพแวดลอม ระบบบัญชี ระบบการเงิน ระบบจัดซื้อ 

ระบบขายในประเทศ ระบบขายตางประเทศ ระบบผลิตSVBA (Solvent Based Adhesive) ระบบผลิต WMA&HMA (Water 

Based Adhesive and Hot Melt Adhesive) ระบบคลังวัตถุดิบสินคาและจัดสง ระบบบริหารงานบุคคลและธุรการ และ
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ระบบสารสนเทศ รวมถึงการตรวจสอบติดตามผลการปรับปรุงแกไขตามขอสังเกตในรายงานการตรวจสอบฉบับกอนหนา 

โดยผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในไดเร่ิมปฏิบัติงานตั้งแตวันท่ี 28 มีนาคม 2559 ถึง 5 เมษายน 2559 และไดสรุปผลการ

ตรวจสอบกับฝายบริหารในวันท่ี 7 เมษายน 2559  พบขอสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท รวมจํานวน 3 ขอ 

ประกอบดวยขอสังเกตท่ีมีประเด็นความเส่ียงระดับปานกลางจํานวน 1 ขอ และประเด็นความเส่ียงระดับต่ําจํานวน 2 ขอ ซึ่ง

ทางบริษัทไดนําเสนอรายงานการตรวจสอบภายในดังกลาว เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 2/2559 (กอน

แปรสภาพเปนบริษัท มหาชนจํากัด) เมื่อวันท่ี 11 พฤษภาคม 2559 และเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2559 

(กอนแปรสภาพเปนบริษัท มหาชนจํากัด) เมื่อวันท่ี 11 พฤษภาคม 2559 

 

สําหรับผลการตรวจสอบติดตามการดําเนินการของบริษัท ตามท่ีระบุในรายงานการตรวจสอบภายใน คร้ังท่ี 6 

ดังกลาว สามารถสรุปรายละเอียดขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ พรอมผลการตรวจติดตามสําหรับเร่ืองท่ีอยูระหวางการ

ดําเนินการ ได ดังน้ี 
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ขอเท็จจริงทีต่รวจพบ ผลกระทบ ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบ คําชี้แจงจากผูบริหาร 

1.ระบบการผลิต SVBA (Solvent Based Adhesive) 

1.1 จากการสุมตรวจสอบเอกสาร ตั๋วการผลิต 

พบวาใบส่ังงานการผลิตเลขท่ีMM01-1603291, 

MM01-1603500, 315, 464 ไมมีการลงนาม

ของแผนก RD ในขั้นตอนการตรวจสอบเคร่ือง

ผลิต /ถังผลิต 

(ระดับความเส่ียง : ต่ํา) 

ทําใหการควบคุมภายในขาดประสิทธิภาพ ควรกําชับใหแผนก RD ลงนามสอบทานการ

ตรวจสอบเคร่ืองผลิต/ถังผลิต ในใบส่ังงานการ

ผลิตดวยทุกคร้ัง 

เห็นดวยและรับดําเนินการ โดยประธาน

เจาหนาท่ีสายงานปฏิบัติงาน (COO) จะทํา

การปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานและใบส่ัง

งานการผลิต คาดวาจะแลวเสร็จภายในเดือน

เมษายน 2559 

ปจจุบันทางบริษัทดําเนินการปรับปรุงแกไข

คูมือปฏิ บัติ งานและใบส่ังงานการผลิต

เรียบรอยแลว และดําเนินการแจงใหพนักงาน

ในฝายงานดังกลาวทราบและตองดําเนินการ

ตามคูมือปฏิบัติงานแลว 

2. ระบบงานคลังวัตถุดิบ สนิคา และจัดสง 

2.1 จากการตรวจสอบใบจัดเตรียมสินคาสําเร็จรูป

เดือน มี.ค. 59 พบวาเอกสารเลขท่ี 59011714, 

713 ของวันท่ี 19 มี.ค. 59 และเอกสารเลขท่ี 

5901458, 432, 312, 095, 096, 462, 457, 

446, 449, 448, 453, 447, 392, 276, 395, 465 

และ 149 ของวันท่ี 8 มี.ค. 59 ไมมีการลงนาม

ผูอนุมัติ และผูรับมอบสินคา 

(ระดับความเส่ียง : ต่ํา) 

ทําใหการควบคุมภายในขาดประสิทธิภาพ ควรกําชับใหเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของปฏิบัติงาน

ตามคูมือปฏิบัติงานเร่ืองการจัดเตรียมสินคา

สําเร็จรูป แลวลงนามในเอกสารใบจัดเตรียม

สินคาสําเร็จรูปใหครบถวนทุกคร้ัง 

เห็นดวยและรับดําเนินการ โดยผูจัดการ

ฝายโลจิสติกส 

ปจจุบันทางบริษัทดําเนินการปรับปรุงแกไข

เอกสารตามคูมือปฏิบัติงาน และดําเนินการ

แจงใหพนักงานในฝายงานดังกลาวทราบและ

ตองดําเนินการตามคูมือปฏิบัติงานแลว 
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ขอเท็จจริงทีต่รวจพบ ผลกระทบ ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบ คําชี้แจงจากผูบริหาร 

2.2 จากการตรวจสอบทะเบียนคุมรถขนสง เพ่ือซอม

บํา รุงตามระยะ พบวามีการบันทึกไม เปน

ปจจุบัน ลาสุดถึงเดือนธ.ค. 58 และจากการ

ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร ต า ร า ง ต ร ว จ เ ช็ ค ร ถ

ประจําเดือนมี.ค. 59 พบวา 

- รถทะเบียน ตห-7737, ตญ 5473, 51-7572,

ถส  8861, ตฮ 649 ไมมีการตรวจเช็คนํ้ามัน

เกียรประจําเดือน  

- รถทะเบียน ตว 6319, ถส 8861, ตฮ 649 ไมมี

การตรวจเช็คประจําวัน 

(ระดับความเส่ียง : ปานกลาง) 

ทําใหการควบคุมภายในขาดประสิทธิภาพ 

รวมถึงทําใหขาดเคร่ืองมือท่ีสําคัญสําหรับ

ควบคุมและสอบทานการซอมบํารุงรถขนสง 

อาจทําใหการปฏิบัติงานดานการจัดสง

หยุดชะงัก  หากรถขนสง เกิดการชํา รุด

เสียหาย 

ควรใหมีการบันทึกขอมูลในทะเบียนคุมรถ

ขนสงเพ่ือซอมบํารุงใหเปนปจจุบัน เพ่ือใชใน

กา ร บ ริ ห า รง า น จัด ส งแ ละ คว ร กํ าชั บ ใ ห

เจาหนาท่ีประจํารถขนสงตรวจเช็ครถประจาํวนั 

แลวบันทึกการปฏิบัติงานในตารางตรวจเช็ครถ

ประจําเดือน แลวนําสงผูบังคับบัญชาลงนาม

สอบทานเปนประจําทุกเดือน 

เห็นดวยและรับดําเนินการโดย ผูจัดการ

ฝายโลจิสติกส คาดวาจะแลวเสร็จภายใน

เดือนเมษายน 2559 

ปจจุบันทางบริษัทดําเนินการปรับปรุงแกไข

เอกสารตามคูมือปฏิบัติงาน และดําเนินการ

แจงใหพนักงานในฝายงานดังกลาวทราบและ

ตองดําเนินการตามคูมือปฏิบัติงานแลว 

 

คําอธิบายระดับความเสี่ยง (Priority Ratings) 

แนวทางในการจดัระดับความสําคัญของความเส่ียงท่ีกาํหนดข้ึนตามรายงานการตรวจสอบภายในขางตน ซึ่งจดัทําโดยบริษัท สูความสําเร็จ จาํกดั พิจารณาจากขอเท็จจริงท่ีตรวจพบ                

และขอเสนอแนะแตละขอ จึงไดมีการประเมินระดับความเส่ียงเพ่ือชวยใหผูบริหารไดทราบถงึความจาํเปนเรงดวนในการดาํเนินการปรับปรุง / แกไขตามขอเสนอแนะ โดยกําหนดระดับความเส่ียงเปน                    

3 ระดับ ดังน้ี 
ความเสี่ยงสูง : 
 

ขอบกพรองซ่ึงมีความสําคัญมาก ซ่ึงหากไมไดมีการดําเนินการปรับปรุง / แกไข อาจจะสงผลกระทบตอการบริหารงานดานการเงินหรือการ

บริหารกิจการของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

ความเสี่ยงปานกลาง : กิจกรรมควบคุมท่ีควรไดรับการปรับปรุง เพื่อท่ีจะลดความเสี่ยงอันเกิดจากขอบกพรอง / ขอผิดพลาดท่ีไมสามารถตรวจพบได หรืออาจจะเกิดขึ้น

ไดอยางผิดปกติ 

ความเสี่ยงตํ่า : กิจกรรมท่ีควรไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้น เพื่อเสริมสรางสภาวะแวดลอมในการควบคุมใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดคลอง

กับแนวทางการปฏิบัติอันเปนเลิศ (BEST Practice Guidance) 
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สําหรับป 2559 บริษัทยังคงวาจางบริษัท สูความสําเร็จ จํากัด ใหปฏิบัติหนาท่ีผูตรวจสอบภายในของบริษัทโดยมี

แผนงานการตรวจสอบภายในสําหรับแตละไตรมาสของป 2559 (Internal Audit Plan) ดังน้ี 

1. แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในสําหรับไตรมาสท่ี 2 ของป 2559  

1. ระบบงานบริหารองคกรและสภาพแวดลอม 

2. ระบบบัญชี 

3. ระบบการเงิน 

4. ระบบ จป. และความปลอดภัย 

5. ระบบงานวจิัยและพัฒนา 

6. ระบบธุรการขาย 

7. ระบบธุรการท่ัวไป 

8. ระบบงานซอมบํารุง 

9. ระบบคุณภาพ ISO 

10. ระบบวางแผน 

11. ประกันสุขภาพ 

รวมถงึการตรวจติดตามผลการปรับปรุงแกไข ตามขอสังเกตในรายงานการตรวจสอบคร้ังกอนทุกระบบงาน  
 

2. แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในสําหรับไตรมาสท่ี 3 ของป 2559 

1. ระบบบริหารองคกรและสภาพแวดลอม 

2. ระบบบัญชี 

3. ระบบการเงิน 

4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. ระบบงานการผลิต 

6. ระบบคลังสินคาและจดัสง 

7. ระบบจัดซื้อ 

8. ระบบบริหารงานบุคคล 

9. ระบบขายในประเทศ 

10. ระบบขายตางประเทศ 

รวมถงึการตรวจติดตามผลการปรับปรุงแกไข ตามขอสังเกตในรายงานการตรวจสอบคร้ังกอนทุกระบบงาน  
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3. แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในสําหรับไตรมาสท่ี 4 ของป 2559  

1. ระบบบริหารองคกรและสภาพแวดลอม 

2. ระบบบัญชี 

3. ระบบการเงิน 

4. ระบบ จป. และความปลอดภัย 

5. ระบบงานวจิัยและพัฒนา 

6. ระบบธุรการขาย 

7. ระบบธุรการท่ัวไป 

8. ระบบงานซอมบํารุง 

9. ระบบคุณภาพ ISO 

10. ระบบวางแผน 

11. ประกันสุขภาพ 

รวมถงึการตรวจติดตามผลการปรับปรุงแกไข ตามขอสังเกตในรายงานการตรวจสอบคร้ังกอนทุกระบบงาน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


