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13.     การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

13.1 สรุปความเห็นของกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท  
  

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการระบบการควบคุมภายใน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ในการปฏิบัติงานของบริษัท ซึ่งท่ีในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2559 (การประชุมคร้ังแรกหลังแปรสภาพเปน

บริษัทมหาชนจํากัด) เมื่อวันท่ี 29 มิถุนายน 2559 มีคณะกรรมการบริษัท (รวมถึงกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ทาน) ทุกทานเขา

รวมประชุม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทท้ัง 5 ดาน ไดแก 1) องคกร

และสภาพแวดลอม 2) การบริหารความเส่ียง 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 4) ระบบสารสนเทศและการ

ส่ือสารขอมูล และ 5) ระบบการติดตาม โดยมีแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในท่ีจัดทําโดยคณะกรรมการ

บริษัท และไดรับมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการดังกลาว (โปรดพิจารณารายละเอียดตามเอกสารแนบ 2) โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมคีวามเห็นวา บริษัทมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทแลว 

สําหรับการดําเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทยังมีคณะกรรมการตรวจสอบเขามาสอบทานระบบการ

ควบคุมภายใน และระบบการปฏิบัติงานของบริษัท โดยมีการประสานงานกับผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 

และผูบริหารบริษัท เกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินใหมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอและเชื่อถือได เพ่ือใหการ

ปฏิบัติงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย              

กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยจะมีการจัดทํารายงานการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และรายงานในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

 บริษัทยังไดแตงตั้ง บริษัท สูความสําเร็จ จํากัด ซึ่งเปนสํานักงานตรวจสอบภายนอก (outsource) เพ่ือทําหนาท่ี

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  โดยผูตรวจสอบภายในจะ

นําเสนอรายงานการตรวจสอบภายใน ตอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําป

เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติแผนงาน สําหรับใชติดตามและตรวจสอบความถูกตอง

สมบูรณในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแผนงานและนโยบายท่ีบริษัทกําหนด ซึ่งบริษัทไดดําเนินการปรับปรุงและพัฒนา

คุณภาพการควบคุมภายในอยางตอเน่ือง  ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัท สูความสําเร็จ จํากัด ซึ่งทํา

หนาท่ีในฐานะหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทน้ัน มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนผูตรวจสอบภายใน เน่ืองจากมีประวัติและ

ประสบการณการตรวจสอบบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ และมีความนาเชื่อถือ (โปรดพิจารณารายละเอียด

เกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ตามเอกสารแนบ 3) 
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13.2 ขอสังเกตของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 

 

13.2.1    สรุปความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับขอสังเกตที่พบจากการตรวจสอบงบการเงิน สําหรับป 2558  

บริษัท เอ็ม อาร แอนด แอสโซซิเอท จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับอนุญาตจาก

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ซีลิค คอรพ จํากัดและ

บริษัทยอยและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีลิค คอรพ จํากัดสําหรับป 2558 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และได

เสนอรายงานการตรวจสอบ ลงวันท่ี 29 กุมภาพันธ 2559 โดยในการตรวจสอบงบการเงินดังกลาวตามมาตราฐานการสอบ

บัญชีท่ีรับรองท่ัวไปเพ่ือแสดงความเห็นวางบการเงินน้ันแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกตอง

ตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยผูสอบบัญชีมีขอสังเกตและขอเสนอแนะเกี่ยวกับระบบ

ควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัท ฉบับลงวันท่ี 10 มีนาคม 2559 ซึ่งขอสังเกตดังกลาวไดถูกนําเสนอตอท่ีประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 2/2559 (กอนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด)  เมื่อวันท่ี  11 พฤษภาคม 2559  และท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2559  (กอนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด) เมื่อวันท่ี   11 พฤษภาคม 2559  โดย

ผูสอบบัญชีไดศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัทตามท่ีผูสอบบัญชีเห็นวาจําเปน 

เพ่ือประโยชนในการกําหนดขอบเขต วิธีการทดสอบและระยะเวลาท่ีจะใชในการตรวจสอบ ผูตรวจสอบไมพบขอบกพรอง

ของระบบการควบคุมภายในดานบัญชีที่มีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอการแสดงความเห็นตองบการเงิน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558  

สําหรับงบการเงินของบริษัทสําหรับงวด 3 เดือนแรกของป 2559 ส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2559 ท่ีสอบทานโดย

บริษัท เอ็ม อาร แอนด แอสโซซิเอท จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัท ท้ังน้ีทางผูสอบบัญชีมิไดมีการจัดทําเอกสาร

ขอสังเกตและขอเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นและระบบควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัท  
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13.3  ขอสังเกตของหนวยงานตรวจสอบระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

 

บริษัทไดแตงตั้งหนวยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ซึ่งปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โดยไดวาจางบริษัท      

สูความสําเร็จ จํากัด เขาทําหนาท่ีดังกลาว ซึ่งบริษัท สูความสําเร็จ จํากัด มีนายไพศาล ภูรัตนเจริญชัย (CIA, CPIA) เปน

ผูรับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหนาท่ีผูตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งบริษัทไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัท สูความสําเร็จ 

จํากัด  และนายไพศาล ภูรัตนเจริญชัย แลวเห็นวามีความเหมาะสมเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว เน่ืองจากมีความเปน

อิสระ และมีประสบการณในการปฎิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน ซึ่งบริษัทไดวาจาง บริษัท สูความสําเร็จ จํากัด ตั้งแต

เดือนมิถุนายน 2555 เพ่ือทําหนาท่ีตรวจสอบภายในและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในภาพรวม (Overview 

Audit)  และตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายในของบริษัทอยางตอเน่ือง เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาบริษัท

มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะสงผลตอการดําเนินงานของพนักงานและองคกรใหเปนไป

ตามแผนงานและบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวของฝายบริหารอยางราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ รวมถึงเกิดประโยชนในการ

บริหารงาน รวมถึงการมีรายงานทางการเงินท่ีมีความนาเชื่อถือ ซึ่งผูตรวจสอบภายในของบริษัทจะนําเสนอรายงานตางๆ ท่ี

เกี่ยวของใหคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหารบริษัทเพ่ือใชประโยชนในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัท สูความสําเร็จ จํากัด ไดออกรายงานการตรวจสอบภายในภาพรวม (Overview Audit) ของบริษัท  คร้ังท่ี 1 

ลงวันท่ี 16 มกราคม 2558 (รายงานฉบับท่ี 1) และไดออกรายงานการตรวจสอบภายในของบริษัทอยางตอเน่ืองจนถึง

ปจจุบัน รวมจํานวน 6 ฉบับ ดังตาราง 

รายงานการตรวจสอบภายใน วันที่ออกรายงาน 

รายงานฉบับท่ี 1 (Overview Audit) 16 มกราคม 2558 

รายงานฉบับท่ี 2 30 เมษายน 2558 

รายงานฉบับท่ี 3 27 กรกฎาคม 2558 

รายงานฉบับท่ี 4 10 ตุลาคม 2558 

รายงานฉบับท่ี 5 15 มกราคม 2559 

รายงานฉบับท่ี 6 7 เมษายน 2559 

 

สําหรับการตรวจสอบภายในรายไตรมาสคร้ังท่ี 1 ของป 2559 บริษัท สูความสําเร็จ จํากัด ไดออกรายงานการ

ตรวจสอบภายในฉบับท่ี 6 ลงวันท่ี 7 เมษายน 2559 ครอบคลุมการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ

บริษัท ซึ่งประกอบดวย 11 ระบบงาน ไดแก ระบบบริหารองคกรและสภาพแวดลอม ระบบบัญชี ระบบการเงิน ระบบจัดซื้อ 

ระบบขายในประเทศ ระบบขายตางประเทศ ระบบผลิตSVBA (Solvent Based Adhesive) ระบบผลิต WMA&HMA (Water 

Based Adhesive and Hot Melt Adhesive) ระบบคลังวัตถุดิบสินคาและจัดสง ระบบบริหารงานบุคคลและธุรการ และ
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ระบบสารสนเทศ รวมถึงการตรวจสอบติดตามผลการปรับปรุงแกไขตามขอสังเกตในรายงานการตรวจสอบฉบับกอนหนา 

โดยผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในไดเร่ิมปฏิบัติงานตั้งแตวันท่ี 28 มีนาคม 2559 ถึง 5 เมษายน 2559 และไดสรุปผลการ

ตรวจสอบกับฝายบริหารในวันท่ี 7 เมษายน 2559  พบขอสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท รวมจํานวน 3 ขอ 

ประกอบดวยขอสังเกตท่ีมีประเด็นความเส่ียงระดับปานกลางจํานวน 1 ขอ และประเด็นความเส่ียงระดับต่ําจํานวน 2 ขอ ซึ่ง

ทางบริษัทไดนําเสนอรายงานการตรวจสอบภายในดังกลาว เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 2/2559 (กอน

แปรสภาพเปนบริษัท มหาชนจํากัด) เมื่อวันท่ี 11 พฤษภาคม 2559 และเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2559 

(กอนแปรสภาพเปนบริษัท มหาชนจํากัด) เมื่อวันท่ี 11 พฤษภาคม 2559 

 

สําหรับผลการตรวจสอบติดตามการดําเนินการของบริษัท ตามท่ีระบุในรายงานการตรวจสอบภายใน คร้ังท่ี 6 

ดังกลาว สามารถสรุปรายละเอียดขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ พรอมผลการตรวจติดตามสําหรับเร่ืองท่ีอยูระหวางการ

ดําเนินการ ได ดังน้ี 
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ขอเท็จจริงทีต่รวจพบ ผลกระทบ ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบ คําชี้แจงจากผูบริหาร 

1.ระบบการผลิต SVBA (Solvent Based Adhesive) 

1.1 จากการสุมตรวจสอบเอกสาร ตั๋วการผลิต 

พบวาใบส่ังงานการผลิตเลขท่ีMM01-1603291, 

MM01-1603500, 315, 464 ไมมีการลงนาม

ของแผนก RD ในขั้นตอนการตรวจสอบเคร่ือง

ผลิต /ถังผลิต 

(ระดับความเส่ียง : ต่ํา) 

ทําใหการควบคุมภายในขาดประสิทธิภาพ ควรกําชับใหแผนก RD ลงนามสอบทานการ

ตรวจสอบเคร่ืองผลิต/ถังผลิต ในใบส่ังงานการ

ผลิตดวยทุกคร้ัง 

เห็นดวยและรับดําเนินการ โดยประธาน

เจาหนาท่ีสายงานปฏิบัติงาน (COO) จะทํา

การปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานและใบส่ัง

งานการผลิต คาดวาจะแลวเสร็จภายในเดือน

เมษายน 2559 

ปจจุบันทางบริษัทดําเนินการปรับปรุงแกไข

คูมือปฏิ บัติ งานและใบส่ังงานการผลิต

เรียบรอยแลว และดําเนินการแจงใหพนักงาน

ในฝายงานดังกลาวทราบและตองดําเนินการ

ตามคูมือปฏิบัติงานแลว 

2. ระบบงานคลังวัตถุดิบ สนิคา และจัดสง 

2.1 จากการตรวจสอบใบจัดเตรียมสินคาสําเร็จรูป

เดือน มี.ค. 59 พบวาเอกสารเลขท่ี 59011714, 

713 ของวันท่ี 19 มี.ค. 59 และเอกสารเลขท่ี 

5901458, 432, 312, 095, 096, 462, 457, 

446, 449, 448, 453, 447, 392, 276, 395, 465 

และ 149 ของวันท่ี 8 มี.ค. 59 ไมมีการลงนาม

ผูอนุมัติ และผูรับมอบสินคา 

(ระดับความเส่ียง : ต่ํา) 

ทําใหการควบคุมภายในขาดประสิทธิภาพ ควรกําชับใหเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของปฏิบัติงาน

ตามคูมือปฏิบัติงานเร่ืองการจัดเตรียมสินคา

สําเร็จรูป แลวลงนามในเอกสารใบจัดเตรียม

สินคาสําเร็จรูปใหครบถวนทุกคร้ัง 

เห็นดวยและรับดําเนินการ โดยผูจัดการ

ฝายโลจิสติกส 

ปจจุบันทางบริษัทดําเนินการปรับปรุงแกไข

เอกสารตามคูมือปฏิบัติงาน และดําเนินการ

แจงใหพนักงานในฝายงานดังกลาวทราบและ

ตองดําเนินการตามคูมือปฏิบัติงานแลว 
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ขอเท็จจริงทีต่รวจพบ ผลกระทบ ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบ คําชี้แจงจากผูบริหาร 

2.2 จากการตรวจสอบทะเบียนคุมรถขนสง เพ่ือซอม

บํา รุงตามระยะ พบวามีการบันทึกไม เปน

ปจจุบัน ลาสุดถึงเดือนธ.ค. 58 และจากการ

ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร ต า ร า ง ต ร ว จ เ ช็ ค ร ถ

ประจําเดือนมี.ค. 59 พบวา 

- รถทะเบียน ตห-7737, ตญ 5473, 51-7572,

ถส  8861, ตฮ 649 ไมมีการตรวจเช็คนํ้ามัน

เกียรประจําเดือน  

- รถทะเบียน ตว 6319, ถส 8861, ตฮ 649 ไมมี

การตรวจเช็คประจําวัน 

(ระดับความเส่ียง : ปานกลาง) 

ทําใหการควบคุมภายในขาดประสิทธิภาพ 

รวมถึงทําใหขาดเคร่ืองมือท่ีสําคัญสําหรับ

ควบคุมและสอบทานการซอมบํารุงรถขนสง 

อาจทําใหการปฏิบัติงานดานการจัดสง

หยุดชะงัก  หากรถขนสง เกิดการชํา รุด

เสียหาย 

ควรใหมีการบันทึกขอมูลในทะเบียนคุมรถ

ขนสงเพ่ือซอมบํารุงใหเปนปจจุบัน เพ่ือใชใน

กา ร บ ริ ห า รง า น จัด ส งแ ละ คว ร กํ าชั บ ใ ห

เจาหนาท่ีประจํารถขนสงตรวจเช็ครถประจาํวนั 

แลวบันทึกการปฏิบัติงานในตารางตรวจเช็ครถ

ประจําเดือน แลวนําสงผูบังคับบัญชาลงนาม

สอบทานเปนประจําทุกเดือน 

เห็นดวยและรับดําเนินการโดย ผูจัดการ

ฝายโลจิสติกส คาดวาจะแลวเสร็จภายใน

เดือนเมษายน 2559 

ปจจุบันทางบริษัทดําเนินการปรับปรุงแกไข

เอกสารตามคูมือปฏิบัติงาน และดําเนินการ

แจงใหพนักงานในฝายงานดังกลาวทราบและ

ตองดําเนินการตามคูมือปฏิบัติงานแลว 

 

คําอธิบายระดับความเสี่ยง (Priority Ratings) 

แนวทางในการจดัระดับความสําคัญของความเส่ียงท่ีกาํหนดข้ึนตามรายงานการตรวจสอบภายในขางตน ซึ่งจดัทําโดยบริษัท สูความสําเร็จ จาํกดั พิจารณาจากขอเท็จจริงท่ีตรวจพบ                

และขอเสนอแนะแตละขอ จึงไดมีการประเมินระดับความเส่ียงเพ่ือชวยใหผูบริหารไดทราบถงึความจาํเปนเรงดวนในการดาํเนินการปรับปรุง / แกไขตามขอเสนอแนะ โดยกําหนดระดับความเส่ียงเปน                    

3 ระดับ ดังน้ี 
ความเสี่ยงสูง : 
 

ขอบกพรองซ่ึงมีความสําคัญมาก ซ่ึงหากไมไดมีการดําเนินการปรับปรุง / แกไข อาจจะสงผลกระทบตอการบริหารงานดานการเงินหรือการ

บริหารกิจการของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

ความเสี่ยงปานกลาง : กิจกรรมควบคุมท่ีควรไดรับการปรับปรุง เพื่อท่ีจะลดความเสี่ยงอันเกิดจากขอบกพรอง / ขอผิดพลาดท่ีไมสามารถตรวจพบได หรืออาจจะเกิดขึ้น

ไดอยางผิดปกติ 

ความเสี่ยงตํ่า : กิจกรรมท่ีควรไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้น เพื่อเสริมสรางสภาวะแวดลอมในการควบคุมใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดคลอง

กับแนวทางการปฏิบัติอันเปนเลิศ (BEST Practice Guidance) 
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สําหรับป 2559 บริษัทยังคงวาจางบริษัท สูความสําเร็จ จํากัด ใหปฏิบัติหนาท่ีผูตรวจสอบภายในของบริษัทโดยมี

แผนงานการตรวจสอบภายในสําหรับแตละไตรมาสของป 2559 (Internal Audit Plan) ดังน้ี 

1. แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในสําหรับไตรมาสท่ี 2 ของป 2559  

1. ระบบงานบริหารองคกรและสภาพแวดลอม 

2. ระบบบัญชี 

3. ระบบการเงิน 

4. ระบบ จป. และความปลอดภัย 

5. ระบบงานวจิัยและพัฒนา 

6. ระบบธุรการขาย 

7. ระบบธุรการท่ัวไป 

8. ระบบงานซอมบํารุง 

9. ระบบคุณภาพ ISO 

10. ระบบวางแผน 

11. ประกันสุขภาพ 

รวมถงึการตรวจติดตามผลการปรับปรุงแกไข ตามขอสังเกตในรายงานการตรวจสอบคร้ังกอนทุกระบบงาน  
 

2. แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในสําหรับไตรมาสท่ี 3 ของป 2559 

1. ระบบบริหารองคกรและสภาพแวดลอม 

2. ระบบบัญชี 

3. ระบบการเงิน 

4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. ระบบงานการผลิต 

6. ระบบคลังสินคาและจดัสง 

7. ระบบจัดซื้อ 

8. ระบบบริหารงานบุคคล 

9. ระบบขายในประเทศ 

10. ระบบขายตางประเทศ 

รวมถงึการตรวจติดตามผลการปรับปรุงแกไข ตามขอสังเกตในรายงานการตรวจสอบคร้ังกอนทุกระบบงาน  
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3. แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในสําหรับไตรมาสท่ี 4 ของป 2559  

1. ระบบบริหารองคกรและสภาพแวดลอม 

2. ระบบบัญชี 

3. ระบบการเงิน 

4. ระบบ จป. และความปลอดภัย 

5. ระบบงานวจิัยและพัฒนา 

6. ระบบธุรการขาย 

7. ระบบธุรการท่ัวไป 

8. ระบบงานซอมบํารุง 

9. ระบบคุณภาพ ISO 

10. ระบบวางแผน 

11. ประกันสุขภาพ 

รวมถงึการตรวจติดตามผลการปรับปรุงแกไข ตามขอสังเกตในรายงานการตรวจสอบคร้ังกอนทุกระบบงาน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


