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16. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ  

16.1 การวิเคราะหการดําเนนิงานและฐานะทางการเงิน การเปล่ียนแปลงที่สําคัญ 

16.1.1 ภาพรวมผลการดําเนนิงานและฐานะทางการเงินที่ผานมา 

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในชวงแรก บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจรานขนมหวานและเคร่ืองด่ืมภายใตชื่อ “รานอาฟเตอร ยู” โดยมี
การบันทึกบัญชีภายใตชื่อ 2 บริษัท คือ บริษัท อาฟเตอร ยู จํากัด และ บริษัท อาฟเตอร ยู 2007 จํากัด ตอมาในระหวางป 2555-
2556 บริษัทฯ ไดมีการปรับโครงสราง โดยการซื้อสินทรัพยของทั้ง 3 สาขาในราคาตามบัญชี จาก อาฟเตอร ยู 2007 เพื่อใหการ
ดําเนินงานรานอาฟเตอร ยู ทั้งหมดอยูภายใตชื่อบริษัทฯ ซึ่งไดมีการดําเนินการปรับโครงสรางแลวเสร็จ และมีการบันทึกบัญชีทุก
สาขาภายใตชื่อบริษัทฯ ต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2556 เปนตนมา ทําใหงบการเงินป 2556 ที่จัดทําโดยผูสอบบัญชีสะทอนฐานะ
ทางการเงินแตอาจยังไมสะทอนผลการดําเนินงานที่แทจริงของบริษัทฯ ดังนั้นฝายบริหารจึงไดจัดทํางบการเงินเสมือนป 2556 ใน
สวนของงบกําไรขาดทุนขึ้น เพื่อใหผูลงทุนเขาใจการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ที่แทจริง และใชในการวิเคราะห
การดําเนินงานและฐานะทางการเงินเพื่อเปรียบเทียบกับขอมูลงบการเงินป 2557-2558 โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวน
ที่ 2.4.15 ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ หัวขอที่ 15.2 ตารางสรุปงบการเงินรวมสําหรับป 2556 – 2558  

ในสวนของการดําเนินงานในป 2556 บริษัทฯ มีสาขาที่เปดใหดําเนินกิจการทั้งส้ินอยูแลว 7 สาขา และไมไดมีการเปดสาขาใหม แต
ไดกลับมาใหบริการรานอาฟเตอร ยู สาขาเซ็นทรัลเวิลด หลังจากที่ตองปดดําเนินการไป เนื่องจากเหตุการณไฟไหม ทําใหมีราน
อาฟเตอร ยู ที่เปดดําเนินการในป 2556 ทั้งส้ิน 8 สาขา 

ในป 2557 บริษัทฯ ไดมีการขยายธุรกิจของบริษัทฯ โดยการเปดรานอาฟเตอร ยู  2 สาขา คือ สาขาเดอะมอลลบางกะป และสาขา
สยามสแควรวัน และไดขยายธุรกิจไปสูรานไอศกรีมโฮมเมด ภายใตเคร่ืองหมายการคาครัม (Crumb) ที่เซ็นทรัลเอ็มบาสซี่ ทําใหใน
ป 2557 บริษัทฯ มีรานอาฟเตอร ยู ที่เปดดําเนินการทั้งส้ิน 10 สาขาและรานไอศกรีมครัมอีก 1 สาขา  

อยางไรก็ตาม ผลประกอบการของรานไอศกรีมดังกลาวไมเปนไปตามท่ีประมาณการไว ฝายบริหารจึงไดตัดสินใจปดดําเนินการ 
และมีการบันทึกผลขาดทุนจากการปดดําเนินการและยกเลิกสัญญาเชากอนกําหนดของรานไอศกรีมดังกลาวในป 2558 ที่ผานมา 
ซึ่งการบันทึกขางตนไมไดสงผลกระทบตอฐานะทางการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 

ในป 2558 บริษัทฯ มีการขยายกิจการอยางตอเนื่อง ทั้งการเปดสาขาใหครอบคลุมบริเวณชานเมืองของกรุงเทพฯ ที่มีกําลังซื้อสูง 
การสรางโรงงานเพ่ือเพิ่มกําลังการผลิตและรองรับการเติบโตของบริษัทฯ และการต้ังบริษัทยอย เพื่อจัดหาวัตถุดิบและอุปกรณใน
การผลิต สงผลให ณ ส้ินป 2558 บริษัทฯ มีรานอาฟเตอร ยู ที่เปดดําเนินการทั้งส้ิน 15 สาขา มีโรงงานแหงใหมที่นิคมอุตสาหรรม
สินสาคร จังหวัดสมุทรสาคร มีบริษัทยอย 1 บริษัท ในช่ือบริษัท ออร่ัม แอนด ออร่ัม จํากัด เพื่อดําเนินธุรกิจซื้อขาย นําเขาวัตถุดิบ
และอุปกรณในการผลิต สงผลใหบริษัทฯ มีหนี้เงินกูระยะยาวจากธนาคารเพิ่มขึ้น เพื่อใชในการกอสรางโรงงาน และมีการบันทึก
สินทรัพยเพิ่มขึ้น พรอมกับเร่ิมรับรูคาเส่ือมราคาของสินทรัพยดังกลาว และตองมีการจัดทํางบการเงินรวมของกลุมบริษัทฯ ขึ้นเปน
ปแรก  

ในป 2559 บริษัทฯ ไดมีการขยายไปสูธุรกิจใหมซึ่งเปนการตอยอดจากธุรกิจเดิม คือธุรกิจรานน้ําแข็งใส ภายใตเคร่ืองหมายการคา
เมโกริ โดยเปดสาขาแรกท่ีเดอะคอมมอนส ซอยทองหลอ 17 ในเดือนกุมภาพันธ 2559 และไดรับการตอบรับเปนอยางดีจาก
ผูบริโภค 
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16.1.2 การวิเคราะหผลการดําเนินงาน  

รายได 

สายผลิตภัณฑ/กลุมธุรกิจ 
 

ดําเนิน 
การโดย 

งวดป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม งวดสามเดือน ส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 
2556 2557 2558 2558 2559 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขาย            

1. รายไดจากรานขนมหวาน  บริษัทฯ 188.1 99.6 305.4 98.1 406.7 98.1 82.9 97.6 137.0 98.7 

2. รายไดจากการจัดงานนอก
สถานท่ีและการรับจางผลิต 

บริษัทฯ 0.7 0.3 5.7 1.8 7.7 1.8 2.0 2.4 1.4 1.0 

รายไดจากการขายรวม  188.8 99.9 311.1 99.9 414.4 99.9 84.9 100.0 138.4 99.7 

รายไดอื่น    0.1  0.1   0.5   0.1   0.5   0.1  0.0 0.0 0.4 0.3 

รวม  188.9 100.0 311.6 100.0 414.9 100.0 84.9 100.0 138.8 100.0 

 
จํานวนสาขาของบริษัทฯ 

 หนวย 
งวดป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

งวดสามเดือน ส้ินสุด
วันท่ี 31 มีนาคม 

2556 2557 2558 2559 

จํานวนสาขาท่ีเปดใหมสุทธิ สาขา -* 2 5 1 

จํานวนสาขา ณ ส้ินงวด  สาขา 8 10 15 16 
อัตราการเติบโตของรายไดจากการขาย – สาขาเดิม  
(Same-Store Sales Growth: SSSG)  

รอยละ N/A 26.7 9.2 16.7 

อัตราการเติบโตของรายไดจากการขาย  รอยละ N/A 64.8 33.2 63.0 

หมายเหตุ  *ในป 2556 บริษัทฯ ไมไดมีการเปดสาขาใหม แตมีการปรับโครงสรางกลุม โดยโอนซ้ือสินทรัพยในการดําเนินงานทั้งหมดของอาฟเตอร  ยู 
2007 จํานวน 2 สาขาไดแก สาขาอินท-อินเตอรเซค พระราม 3  และสาขาสีลมคอมเพล็กซ เขามาในบริษัทฯ ต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2556 
และบริษัทฯ ไดกลับมาเปดดําเนินการสาขาเซ็นทรัลเวิลดอีกคร้ัง ภายหลังจากเหตุการณไฟไหม โดยการคํานวณอัตราการเติบโตของรายได
จากการขาย-สาขาเดิม จะพิจารณาสาขาเซ็นทรัลเวิลดเปนสาขาใหมที่เกิดในป 2556 
ทั้งนี้ ตารางจํานวนสาขาขางตนไมรวมการเปดสาขาของรานไอศกรีมโฮมเมด ครัม (Crumb) ที่เซ็นทรัลเอ็มบาสซ่ีในป 2557 เนื่องจากผลการ
ดําเนินการไมเปนไปตามท่ีประมาณการไว และไดมีการปดรานในป 2558 ดังนั้นสาขาของรานไอศกรีมครัม จะไมถูกรวมในการคํานวณ 
SSSG 

รายไดของกลุมบริษัทฯ ประกอบดวย รายไดจากการขาย และรายไดอื่น โดยรายไดเกือบทั้งหมดเปนรายไดที่มาจากการขายท้ัง
จากรานขนมหวานและจากการจัดงานนอกสถานที่และการรับจางผลิตสินคาภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทฯ 

รายไดจากการขายของกลุมบริษัทฯ เติบโตอยางกาวกระโดดจาก 188.8 ลานบาท ในป 2556 เปน 311.1 ลานบาท และ 414.4 
ลานบาท ในป 2557 และ 2558 ตามลําดับ คิดเปนอัตราเติบโตเฉลี่ย (CAGR) รอยละ 48.1 ตอป เนื่องมาจากพฤติกรรมของ
ผูบริโภคที่นิยมรับประทานอาหารนอกบานเพิ่มมากขึ้น ความนิยมของผูบริโภคในขนมหวานของบริษัทฯ โดยเฉพาะของหวานท่ีเปน
ที่นิยม อาทิ สินคากลุมฮันนี่โทส  เปนตน รวมทั้งความนิยมในของหวานชนิดเดิมที่อาจมีการปรับสวนประกอบเพียงเล็กนอย เชน 
สินคากลุมฮันนี่โทส เมนูอาหารเชาที่ทําจากแพนเคก เปนตน หรือของหวานชนิดใหมที่จะออกจําหนายใหแกลูกคาอยูเปนประจํา
ตลอดปหรือที่ออกจําหนายตามฤดูกาลเทานั้น เชน มะยงชิดปน เปนตน ซึ่งสะทอนไดจากการเพิ่มขึ้นทั้งจากรายไดจากสาขาเดิม 
และรายไดจากสาขาใหม   
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ในป 2557 รายไดจากการขายของกลุมบริษัทฯ เพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ จาก 188.8 ลานบาท ในป 2556 เปน 311.1 ลานบาท ใน
ป 2557 คิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 64.8 โดยรายไดที่เพิ่มขึ้นมาจากทั้งรายไดจากสาขาใหมและรายไดที่เพิ่มขึ้นจากสาขาเดิม โดย
การเพิ่มขึ้นของรายไดสวนใหญมาจากการเปดสาขาใหมจํานวน 2 สาขา ไดแก สาขาเดอะมอลลบางกะป และสาขาสยามสแควร
วัน ซึ่งเปนพื้นที่ที่เปนแหลงรวมของวัยรุนและวัยทํางาน ซึ่งเปนกลุมลูกคาหลักของรานอาฟเตอร ยู และรายไดจากสาขาเดิมที่เพิ่ม
สูงขึ้นในอัตราการเติบโตของรายไดจากสาขาเดิม รอยละ 26.7  

สําหรับป 2558 รายไดจากการขายของกลุมบริษัทฯ ยังเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง จาก 311.1 ลานบาท ในป 2557 เปน 414.4 ลานบาท
ในป 2558 คิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 33.2 สาเหตุหลักมาจาก รายไดจากจํานวนสาขาท่ีเพิ่มมากขึ้น โดยในป 2558 บริษัทฯ มีการ
ขยายสาขาเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ เพื่อใหครอบคลุมการขยายตัวของเขตเมือง จากจํานวน 10 สาขา ณ ส้ินป 2557 เปน 15 
สาขา ณ ส้ินป 2558 สาขาท่ีเพิ่มขึ้นในป 2558 ไดแก สาขาคริสตัลราชพฤกษ สาขาทามหาราช สาขาเมกะบางนา สาขาเดอะ
มอลลบางแค และสาขาฟวเจอรพารครังสิต นอกจากนี้ จากการท่ีบริษัทฯ มีการนําเสนอเมนูขนมหวานชนิดใหมๆ ใหแกลูกคาอยู
เปนประจํา ในป 2558 บริษัทฯ ไดมีการนําเสนอ นํ้าแข็งใสคากิโกริ ซึ่งไดรับการตอบรับจากผูบริโภคเปนอยางดี จนไดรับการบรรจุ
บนเมนูหลักของรานอาฟเตอร ยู  เห็นไดจากการท่ีมีผูบริโภคใหความสนใจมารอตอคิวเพื่อรับประทานเปนจํานวนมาก ซึ่งทําใหใน
ป 2558 บริษัทฯ มีอัตราการเติบโตของรายไดจากสาขาเดิมรอยละ 9.2 แสดงใหเห็นวาผลิตภัณฑของบริษัทฯ เปนผลิตภัณฑที่มี
คุณภาพ สามารถครองใจผูบริโภคอยางตอเนื่อง 

สําหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559  รายไดจากการขายของกลุมบริษัทฯ เพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญจาก 84.9 ลาน
บาทในงวดเดียวกันของปกอนหนา เปน 138.4 ลานบาท คิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 63.0 เนื่องมาจากการเติบโตของยอดขายใน
แตละสาขาท่ีเพิ่มขึ้นรอยละ 16.7 สวนใหญจากการที่มีเมนูน้ําแข็งใสคากิโกริ และจากจํานวนสาขาท่ีเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญอีก 5 
สาขา 

ในป 2556-2558 กลุมบริษัทฯ มีรายไดอื่น  ซึ่งประกอบดวย รายไดดอกเบี้ยรับ เงินชดเชยความเสียหายจากบริษัทประกันภัย และ 
รายไดอื่นๆ  เทากับ 0.1 ลานบาท 0.5 ลานบาท และ 0.5 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 272.0 ในป 2557 และ
รอยละ 19.0 ในป 2558 โดยรายไดอื่นเพิ่มขึ้นในป 2557 และป 2558 เนื่องมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดดอกเบี้ยรับเปนหลัก 
สําหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559  กลุมบริษัทฯ มีรายไดอื่นเทากับ 0.4 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก 0.0 ลานบาท ในชวง
เดียวกันปกอนหนา   

ในป 2556-2558 กลุมบริษัทฯ มีรายไดรวมเติบโตอยางตอเนื่องจาก 188.9 ลานบาท ในป 2556 เปน  311.6 ลานบาท และ 414.9 
ลานบาท ในป 2557 และป 2558  ตามลําดับ คิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 64.9 ในป 2557 และรอยละ 33.2 ในป 2558 หรือคิดเปน
อัตราเติบโตเฉล่ีย (CAGR) รอยละ 48.2 ตอป และงวดสามเดือนส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559  กลุมบริษัทฯ มีรายไดรวมเติบโต
อยางกาวกระโดดจากชวงเดียวกันของปกอนที่มีรายไดรวม 84.9 ลานบาท เปน 138.8 ลานบาท คิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 63.5  
ซึ่งสะทอนใหเห็นวาบริษัทฯ มีการเติบโตอยางตอเนื่องและรวดเร็ว และไดรับการตอบรับจากกลุมผูบริโภคไดเปนอยางดี  

ตนทุนขายและกําไรขั้นตน 

ตนทุนขายของกลุมบริษัทฯ ประกอบดวย วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ สินคาสําเร็จรูป วัสดุและอุปกรณตางๆ เงินเดือนและคาแรงของ
พนักงานฝายผลิต คาเส่ือมราคาของโรงงานอุปกรณเคร่ืองครัวเคร่ืองใช และคาใชจายเก่ียวกับสถานท่ีของฝายผลิต ทั้งนี้ ตนทุน
ขายหลักกวารอยละ 80 เปนวัตถุดิบ โดยตนทุนขายไดเพิ่มขึ้นจาก 97.5 ลานบาท ในป 2556 เปน 113.7 ลานบาท ในป 2557 และ 
156.3 ลานบาท ในป 2558 ซึ่งเพิ่มขึ้นตามสัดสวนรายไดจากการขายที่เพิ่มขึ้น เนื่องมาจากการเติบโตของยอดขายของรานอาฟ
เตอร ยู  
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หนวย : ลานบาท  
ยกเวนกําหนดเปนอยางอื่น 

งวดป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม งวดสามเดือน ส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 
2556 2557 2558 2558 2559 

รายไดจากการขาย 188.8 311.1 414.4  84.9   138.4  

ตนทุนขาย 97.5 113.7 156.3  32.8   51.0  
กําไรขั้นตน 91.3 197.5 258.1  52.1   87.4  

อัตรากําไรข้ันตน (รอยละ) 48.4 63.5 62.3  61.4   63.2  
 

ในป 2556-2558 กําไรขั้นตนของกลุมบริษัทฯ เทากับ 91.3 ลานบาท 197.5 ลานบาท และ 258.1 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปน
อัตรากําไรขั้นตน รอยละ 48.4 รอยละ 63.5 และรอยละ 62.3 ของรายไดจากการขายตามลําดับ โดยกลุมบริษัทฯ มีอัตรากําไร
ขั้นตนเพิ่มขึ้น ในป 2557 เนื่องมาจากความพยายามในการควบคุมตนทุนการผลิตดวยวิธีการตางๆ เชน การลดตนทุนของเสียจาก
การผลิต การประหยัดตอขนาด (Economies of Scale) อันเนื่องมาจากการผลิตที่เพิ่มขึ้น การเพิ่มอํานาจตอรองกับผูขายสินคา 
เปนตน ซึ่งสะทอนใหเห็นวากลุมบริษัทฯ มีการบริหารจัดการตนทุนไดมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้ ในป 2558 อัตรากําไรขั้นตน
ปรับตัวลดลงเล็กนอยจากรอยละ 63.5 ในป 2557 เปนรอยละ 62.3 ในป 2558 อันเนื่องมาจากตนทุนสินคามีการปรับเพิ่มสูงขึ้นใน
ป 2558 

สําหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 กําไรขั้นตนของกลุมบริษัทฯ เทากับ 87.4 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรขั้นตนรอย
ละ 63.2 ซึ่งเม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนหนาที่มีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 61.4 แสดงใหเห็นวากลุมบริษัทฯ สามารถบริหาร
จัดการตนทุนไดดีขึ้น โดยเฉพาะการบริหารจัดการวัตถุดิบที่ใชในการผลิต ซึ่งเปนสัดสวนที่สําคัญในตนทุนขายของกลุมบริษัทฯ 

คาใชจายในการขาย 

คาใชจายในการขาย  
งวดป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม งวดสามเดือน ส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 

2556 2557 2558 2558 2559 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

คาใชจายเก่ียวกับพนักงานของสาขา 26.6 46.2 47.0 49.3 61.8 50.6  13.1  46.8  20.1  50.5 
คาใชจายเก่ียวกับสถานท่ีและอุปกรณ 21.8 38.0 32.4 34.1 37.6 30.8  10.2  36.4  12.1  30.3 
คาใชจายสาธารณูปโภค (ไฟฟา ประปา โทรศัพท) 5.1 8.9 6.1 6.4 8.3 6.8  1.7  6.0  2.6  6.5 
คาใชจายในการขายอ่ืนๆ 4.0 6.9 9.7 10.2 14.4 11.8  3.0  10.7  5.0  12.6 
รวมคาใชจายในการขาย 57.5 100.0 95.2 100.0 122.2 100.0  28.0 100.0   39.8 100.0  
อัตราสวนคาใชจายในการขายตอรายไดรวม  30.4  30.6  29.4  33.0  28.7 

คาใชจายในการขายโดยหลัก ประกอบดวย คาใชจายพนักงานประจําสาขา คาเชาสถานท่ีรานอาฟเตอร ยู และอุปกรณ คา
สาธารณูปโภคที่เก่ียวของ และคาใชจายอื่นๆ ในการขาย อาทิ คาโฆษณาและสงเสริมการขาย คางานพิมพ คาออกแบบ ตกแตง
ราน คาเส่ือมราคาสินทรัพยในสาขา เปนตน โดยในป 2556-2558 กลุมบริษัทฯ มีคาใชจายในการขายเพ่ิมขึ้นจาก 57.5 ลานบาท
ในป 2556 เปน 95.2 ลานบาทในป 2557 และ 122.2 ลานบาทในป 2558 ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 30.4 รอยละ 30.6 
และรอยละ 29.4 ของรายไดรวม ในป 2556 2557 และ 2558 ตามลําดับ โดยคาใชจายในการขายเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องตามรายได
จากการขายที่เพิ่มขึ้น แตสัดสวนของคาใชจายในการขายคอนขางคงที่ที่ระดับประมาณรอยละ 29 - 30 เม่ือเทียบกับรายไดรวม 
สําหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 แมวากลุมบริษัทฯ จะมีคาใชจายในการขายเพิ่มขึ้น เม่ือเทียบกับงวดเดียวกัน
ของปกอนหนา อันเนื่องมาจากจํานวนสาขาท่ีเพิ่มขึ้น ทําใหตองมีการจางพนักงานประจําสาขาและเชาสถานท่ีเพิ่มขึ้น แต
อัตราสวนคาใชจายในการขายตอรายไดรวม อยูที่รอยละ 28.7 ของรายไดรวม ซึ่งดีขึ้นกวางวดเดียวกันของปกอนหนาที่อยูที่รอยละ 
33.0 เนื่องจากกลุมบริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยผูบริหารของบริษัทฯ ไดมีการพิจารณาตรวจสอบ และ
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ควบคุมคาใชจายในสวนนี้เปนประจําทุกเดือน ต้ังแตชวงป 2558 เปนตนมา เพื่อควบคุมและลดตนทุนในทุกๆสวน สงผลใหสัดสวน
คาใชจายในการขายลดลงอยางมีนัยสําคัญ  

คาใชจายในการบริหาร    

คาใชจายในการบริหาร      
งวดป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม งวดสามเดือน ส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 

2556 2557 2556 2557 2556 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

คาใชจายพนักงานในสํานักงานใหญ 10.6 43.2 25.3 60.9 34.5 59.2  6.8   62.1   9.2   62.6  
คาท่ีปรึกษาและคาธรรมเนียมวิชาชีพ 0.3 1.3 4.6 11.1 4.7 8.0  1.2   10.9   1.3   8.6  
ขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาเชากอนกําหนด - - - - 4.1 7.0  -    -   -    -  
คาเส่ือมราคาทรัพยสินและคาตัดจําหนาย  5.2   21.4   2.5   6.0   2.9   5.1   0.7   6.3   0.6   3.9  
คาซอมแซมและบํารุงรักษา  1.1   4.4   1.9   4.7   3.3   5.6   0.7   6.5   0.7   4.6  
คาใชจายในการบริหารอ่ืนๆ  7.3   29.6   7.2   17.3   8.8   15.2   1.6   14.2   3.0   20.4  
รวมคาใชจายในการบริหาร 24.5 100.0 41.5 100.0 58.3 100.0  10.9  100.0   14.7  100.0  
อัตราสวนคาใชจายในการบริหารตอ 
รายไดรวม 

 
13.3  13.3  14.1  12.9  10.6 

อัตราสวนคาใชจายในการบริหารตอ 
รายไดรวม (ไมนับรวมขาดทุนจากการยกเลิก
สัญญาเชากอนกําหนด) 

 
13.3  13.3  13.1  12.9  10.6 

  

คาใชจายในการบริหาร ประกอบดวย คาใชจายพนักงานในสํานักงานใหญ คาซอมแซมบํารุงรักษา คาที่ปรึกษาและคาธรรมเนียม
วิชาชีพ คาเส่ือมราคาทรัพยสินและคาตัดจําหนาย และการขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาเชากอนกําหนด คาใชจายในการบริหาร
อื่นๆ อาทิ คาเชาอาคารสํานักงาน โรงงาน และคลังเก็บสินคา คาสาธารณูปโภค คาใชจายสํานักงานและเบ็ดเตล็ด คาใชจาย
เก่ียวกับภาษีอากร เปนตน โดยในป 2556-2558  กลุมบริษัทฯ มีคาใชจายในการบริหารเพิ่มขึ้นจาก 24.5 ลานบาทในป 2556 เปน 
41.5 ลานบาทในป 2557 และ 58.3 ลานบาทในป 2558  ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 13.3 รอยละ 13.3 และรอยละ 14.1 ของรายได
รวม ในป 2556 2557 และ 2558 ตามลําดับ คาใชจายในการบริหารเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องตามรายไดรวมท่ีเพิ่มขึ้น โดยหลัก
เนื่องมาจากบริษัทฯ ตองมีการจางพนักงานในสํานักงานใหญเพิ่มขึ้น เพื่อรองรับปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้นตามสาขาและยอดขายที่
เติบโต ทั้งนี้ คาใชจายในการบริหารป 2558 มีสัดสวนเพิ่มขึ้นมากกวาปกอนหนา เนื่องมาจากบริษัทฯ ไดมีการบันทึกผลขาดทุน
จากการปดดําเนินการและยกเลิกสัญญาเชากอนกําหนดของรานไอศกรีมโฮมเมด ครัม (Crumb) ที่เซ็นทรัลเอ็มบาสซี่ จํานวน 4.1 
ลานบาท โดยเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากคาแรงในการรื้อถอน คาปรับจากผูใหเชา และคาตัดจําหนายของสินทรัพยตกแตงที่
เคล่ือนยายไมได ซึ่งเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นเพียงคร้ังเดียว โดยถาหักคาใชจายสวนนี้ออกจากคาใชจายในการบริหารในป 2558 จะ
ทําใหบริษัทฯ ยังคงมีอัตราสวนคาใชจายในการบริหารตอรายไดรวมอยูที่รอยละ 13.1 ซึ่งใกลเคียงกับป 2556 และ 2557  สําหรับ
งวดสามเดือนส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 และ 2559 บริษัทฯ มีคาใชจายในการบริหารเพิ่มขึ้นจาก 10.9 ลานบาท เปน 14.7 ลาน
บาท เนื่องมาจากบริษัทฯ ตองมีการจางพนักงานในสํานักงานใหญเพิ่มขึ้น เพื่อรองรับปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้นตามสาขาและยอดขาย
ที่เติบโต อยางไรก็ตามอัตราสวนคาใชจายในการบริหารตอรายไดรวมลดลงจากรอยละ 12.9 เปนรอยละ 10.6 เนื่องจากสัดสวน
การเพิ่มขึ้นของยอดขายมากกวาสัดสวนการเพิ่มขึ้นของคาใชจาย 

คาใชจายทางการเงิน 

ในป 2556-2558 กลุมบริษัทฯ มีคาใชจายทางการเงินเทากับ 2.4 ลานบาท 4.1 ลานบาท และ 5.7 ลานบาท ตามลําดับ และงวด
สามเดือนส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 และ 2559 เทากับ 0.9 ลานบาท และ 1.2 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.8-1.4 ของรายไดรวม 
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ซึ่งการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายทางการเงิน เปนผลมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินกูระยะยาวจากธนาคาร เพื่อใชในการซื้อที่ดินและ
กอสรางอาคารโรงงาน และการซ้ืออุปกรณ โดยมีอัตราดอกเบี้ยอยูที่ MLR-1 ตอป และการเพ่ิมขึ้นของเงินกูจากบุคคลภายนอก ที่มี
อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.0 ตอป โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในสวนที่ 2.2.5 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หัวขอที่ 
5.4.3 สัญญากูเงินจากบุคคลภายนอก เพื่อนํามาใชในการชําระคืนเงินกูสถาบันการเงินบางสวน ใชเปนเงินทุนในการเปดสาขา
ใหม และใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในบริษัทฯ 

คาใชจายภาษีเงินได  

ในป 2556-2558 กลุมบริษัทฯ มีคาใชจายภาษีเงินไดเพิ่มขึ้น ซึ่งเปนไปตามผลกําไรที่เพิ่มขึ้นของบริษัทฯ เทากับ 1.4 ลานบาท 11.4 
ลานบาท และ 15.0 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราภาษีเงินไดตอกําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได เทากับรอยละ 20.3 รอยละ 
19.9 และรอยละ 20.7 ตามลําดับ สําหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 และ 2559 คาใชจายภาษเีงินไดเทากับ 2.4 
ลานบาท และ 6.0 ลานบาท คิดเปนอัตราภาษีเงินไดตอกําไรกอนคาใชจายภาษีเงินไดรอยละ 19.7 และรอยละ 18.8 ซึ่งเปนไป
ตามอัตราภาษีเงินไดของนิติบุคคลที่คิดที่อัตรารอยละ 20.0 

กําไรสุทธิและอัตรากําไรสุทธิ 

จากการเติบโตอยางตอเนื่องของกลุมบริษัทฯ จากการเปดสาขาใหมในพื้นที่ศูนยการคาและคอมมูนิต้ีมอลลที่สําคัญ และการออก
เมนูขนมหวานใหม เชน น้ําแข็งใสคากิโกริ ที่ไดรับการตอบรับและความนิยมจากผูบริโภคเปนอยางดี เปนตน รวมทั้งการจัดการ
ตนทุนขายและคาใชจายในการขายและบริหารอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหกลุมบริษัทฯ มีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง และกาว
กระโดดจาก 5.5 ลานบาท ในป 2556 เปน 45.8 ลานบาท ในป 2557 และ 57.5 ลานบาทในป 2558 คิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 
3.0 รอยละ 14.7 และรอยละ 13.9 ในป 2556-2558 ตามลําดับ   ถึงแมวาในป 2558 อัตรากําไรสุทธิของบริษัทฯ จะปรับตัวลดลง
เล็กนอยจากป 2557 เนื่องมาจากตนทุนสินคาที่มีการปรับราคาเพิ่มสูงขึ้น แตอัตราเติบโตเฉล่ีย (CAGR) ก็ยังคงสูงอยูถึงรอยละ 
220.8 ตอป  

เชนเดียวกันกับป 2558 จากการออกเมนูน้ําแข็งใสใหมที่ไดรับการตอบรับจากผูบริโภคเปนอยางดี และการเปดสาขาใหมต้ังแตชวง 
มีนาคม – ธันวาคม 2558 ถึง 5 สาขา ทําใหกําไรสุทธิของกลุมบริษัทฯ เติบโตอยางกาวกระโดดจาก 9.8 ลานบาท ของงวดสาม
เดือนส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 เปน 26.1 ลานบาท ของงวดเดียวกันในป 2559 และจากการบริหารจัดการตนทุนจากการขาย 
คาใชจายในการขาย และคาใชจายในการบริหารที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทําใหอัตรากําไรสุทธิเพิ่มขึ้นอยางเห็นไดชัด จากรอยละ 
11.6 ในงวดสามเดือนส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 เปนรอยละ 18.8 ในงวดสามเดือนส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559  
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16.1.3 การวิเคราะหฐานะทางการเงนิ 

สินทรัพย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 2557 2558 และวันที่ 31 มีนาคม 2559 สินทรัพยสวนใหญของกลุมบริษัทฯ ประกอบดวย เงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสด และท่ีดิน อาคารและอุปกรณ โดยกลุมบริษัทฯ มีสินทรัพยรวมเทากับ 202.5 ลานบาท 201.2 ลานบาท 
363.8 ลานบาท และ 386.0 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยสวนใหญมาจากการเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ จากการบันทึกบัญชีอาคารและอุปกรณในการกอสรางโรงงานใหมเปนสินทรัพยของบริษัทฯ 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 2557 2558 และวันที่ 31 มีนาคม 2559 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เทากับ 72.0 ลานบาท 
33.0 ลานบาท 82.3 ลานบาท และ 96.1 ลานบาท เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดของกลุมบริษัทฯ ลดลงรอยละ 54.2 ในป 
2557 เนื่องจากการใชเงินสดไปในการกอสรางและเปนเงินทุนหมุนเวียนในการเปดสาขาใหมรานอาฟเตอร ยู จํานวน 2 สาขา และ
ไอศกรีมโฮมเมดแบรนด ครัม (Crumb) อีก 1 สาขา รวมทั้งการใชเงินในการชําระคืนเงินกูยืมสถาบันการเงิน อยางไรก็ตาม เงินสด
และรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นรอยละ 149.4 ในป 2558 เนื่องจากบริษัทฯ มีการบริหารจัดการตนทุนทางการเงินใหมี
ประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ไดมีการกูยืมเงินจากบุคคลภายนอกจํานวน 100.0 ลานบาท ในเดือนสิงหาคม 2558 โปรดพิจารณา
รายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.5 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หัวขอที่ 5.4.3 สัญญากูเงินจากบุคคลภายนอก เพื่อจาย
ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว ซึ่งมีตนทุนทางการเงินที่สูงกวา ใชในการกอสรางและเปนเงินทุนหมุนเวียนในการเปดสาขาใหมในป 
2558 ที่ผานมา ซึ่งบริษัทฯ ยังเหลือเงินสดอีกสวนหนึ่งเพื่อใชรองรับและเปนเงินทุนหมุนเวียนในการเปดสาขาใหมที่กําลังจะเกิดขึ้น
ในอนาคตอันใกล แทนการกูยืมจากสถาบันการเงิน ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยที่แพงกวา ในขณะท่ี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 มีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น 13.8 ลานบาทจากส้ินป 2558 อันเนื่องมาจากเงินสดที่ไดมาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 

เนื่องจากธุรกิจของกลุมบริษัทฯ เปนการขายหนารานเปนหลัก รายไดกวารอยละ 98.0-99.0 รับเงินสดจากลูกคาทั้งหมด ซึ่งเปน
ลักษณะปกติของธุรกิจรานขายขนมหวานและเคร่ืองด่ืม มีการขายอีกเพียงรอยละ 1.0-2.0 ที่เปนการรับจัดงานนอกสถานที่และ
รับจางผลิต ซึ่งมีการใหเครดิตกับลูกคาบางรายข้ึนอยูกับขอตกลงทางการคา ทําใหกลุมบริษัทฯ มีสัดสวนลูกหนี้การคาที่คอนขาง
ตํ่าเม่ือเทยีบกับยอดขายของกลุมบริษัทฯ โดยมียอดลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 2557 2558 และวันที่ 31 มีนาคม 
2559 เพียง 0.0 ลานบาท 2.9 ลานบาท 0.6 ลานบาท และ 0.5 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย 1-2 วัน  
นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 2557 2558 และวันที่ 31 มีนาคม 2559 กลุมบริษัทฯ ยังมีลูกหนี้อื่น จํานวน 0.0 ลานบาท 
2.2 ลานบาท 1.0 ลานบาท และ 1.0 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งเปนลูกหนี้จากรายการทดรองจายจากกรรมการและบุคคลที่เก่ียวของ
กัน และเงินประกันคาตกแตง  

สินคาคงเหลือ 

สินคาคงเหลือของกลุมบริษัทฯ ประกอบดวย สินคาสําเร็จรูป ไดแก ขนมเคก คุกก้ี ชา และสินคาอื่นๆ ที่วางขายหนาราน สินคา
ระหวางผลิต วัตถุดิบ เชน นม เนย ผลไม เปนตน และวัสดุส้ินเปลือง  
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 สินคาคงเหลือ 
ณ 31 ธันวาคม 2556 ณ 31 ธันวาคม 2557 ณ 31 ธันวาคม 2558 ณ 31 มีนาคม 2559 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

สินคาสําเร็จรูป 1.6 23.2 1.8 18.3 3.7 25.0  3.7   20.4  
สินคาระหวางผลิต 0.1 1.2 0.1 0.5 0.1 1.0  0.2   1.2  
วัตถุดิบ 2.8 41.8 5.8 58.7 7.8 53.0  10.4   57.0  
วัสดุส้ินเปลือง 2.3 33.8 2.4 23.6 3.1 20.9  3.9   21.4  
รวม 6.8 100.0 10.1 101.1 14.7 100.0  18.3   100.0  
หัก สินคาเส่ือมสภาพ - - (0.1)  (1.1) - -  -    -   
สินคาคงเหลือสุทธิ 6.8 100.0 10.0 100.0 14.7 100.0  18.3   100.0  
ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วัน) 4.6  5.4  6.3   6.6   

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 2557 2558 และวันที่ 31 มีนาคม 2559 กลุมบริษัทฯ มีสินคาคงเหลือจํานวน 6.8 ลานบาท 10.0 ลาน
บาท 14.7 ลานบาท และ 18.3 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนรอยละ 3.4 รอยละ 5.0 รอยละ 4.1 และรอยละ 4.7 ของสินทรัพย
รวม ตามลําดับ มีระยะเวลาการขายสินคาเฉล่ียอยูที่ 5 - 7 วัน โดยสินคาคงเหลือหลักกวารอยละ 50 ของสินคาคงเหลือทั้งหมด
เปนวัตถุดิบ ซึ่งเปนไปตามลักษณะธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่ตองมีการสํารองวัตถุดิบเพื่อใชในการผลิตและการใหบริการในราน 
อยางตอเนื่อง และระยะเวลาการขายสินคาเหมาะสมกับสภาพธุรกิจที่วัตถุดิบและสินคาตางๆ จะตองมีความสดและใหมอยูเสมอ  

ทั้งนี้ สินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตแสดงมูลคาตามราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา ราคาทุน
ดังกลาววัดมูลคาตามวิธีตนทุนมาตรฐานซ่ึงใกลเคียงกับตนทุนจริง ในขณะท่ีสินคาซ้ือมาเพื่อขาย วัตถุดิบ และวัสดุส้ินเปลืองแสดง
มูลคาตามราคาทุน (วิธีเขากอน-ออกกอน : FIFO) หรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา และจะถือเปนสวนหนึ่งของ
ตนทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช  

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 2557 2558 และวันที่ 31 มีนาคม 2559 กลุมบริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิจํานวน 106.4 
ลานบาท 125.3 ลานบาท 235.8 ลานบาท และ 240.3 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนรอยละ 52.5 รอยละ 62.3 รอยละ 64.8 และ
รอยละ 62.3 ของสินทรัพยรวม โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.5 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หัวขอที่ 5.1 
สินทรัพยถาวรหลัก  

ในป 2557 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิมีมูลคาสุทธิเพิ่มขึ้น 18.9 ลานบาท โดยหลักเนื่องมาจากการเพ่ิมขึ้นของระบบ
สาธารณูปโภค เคร่ืองครัวและเคร่ืองมือเคร่ืองใช เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน และสินทรัพยระหวางกอสรางและติดต้ัง 
จากการเปดสาขาใหม 2 สาขาในป 2557 และจากการเร่ิมกอสรางสาขาใหมที่จะเปดในชวงตนป 2558 ทําใหตองมีการตกแตงและ
ซื้ออุปกรณเคร่ืองครัวและเคร่ืองมือเคร่ืองใชเพิ่มเติม เพื่อใชในการใหบริการ 

ในป 2558 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิมีมูลคาสุทธิเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ 110.5 ลานบาท โดย 94.9 ลานบาท เปนการ
เพิ่มขึ้นของอาคารและสวนปรับปรุงอาคาร รวมทั้งระบบสาธารณูปโภค เนื่องจากการกอสรางโรงงานแหงใหมที่แลวเสร็จในเดือน
ธันวาคม 2558 ทําใหมีการบันทึกบัญชีสวนของอาคารและระบบสาธารณูปโภคเพิ่มขึ้น สําหรับสวนที่เหลือเปนการเพ่ิมขึ้นของ
เคร่ืองครัวและเคร่ืองมือเคร่ืองใช และเครื่องตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน จากการซ้ืออุปกรณใหมเพื่อใชในโรงงานแหงใหม
บางสวน และจากการเปดสาขาใหมของรานอาฟเตอร ยู ในป 2558 จํานวน 5 สาขา 
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิมีมูลคาสุทธิเพิ่มขึ้น 4.5 ลานบาท ซึ่งเปนการเพิ่มขึ้นจากการรับรูสวน
ปรับปรุงโรงงานแหงใหมบางสวนในชวงตนป 2559 และการบันทึกสวนตกแตงและอุปกรณ สําหรับรานเมโกริที่เปดใหบริการใน
เดือนกุมภาพันธ 2559 

ทั้งนี้ กลุมบริษัทฯ มีนโยบายคํานวณคาเส่ือมราคาจากราคาทุนของสินทรัพย โดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณ 
ซึ่งมีการคิดอายุของอาคารที่ 30 ป สวนปรับปรุงอาคาร ระบบสาธารณูปโภค เคร่ืองครัวและเคร่ืองมือเคร่ืองใช เคร่ืองตกแตงและ
เคร่ืองใชสํานักงาน และยานพาหนะ คิดอายุการใชงาน 5 ป ทําใหกลุมบริษัทฯ มีคาเส่ือมราคาสําหรับป 2556 2557 และ 2558 
จํานวน 9.3 ลานบาท 13.1 ลานบาท และ16.6 ลานบาท ตามลําดับ  

เงินประกันการเชา 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 พื้นที่ใหบริการของรานอาฟเตอร ยู ทั้ง 15 สาขา และรานเมโกริ 1 สาขา เปนพื้นที่เชาในศูนยการคาและ
คอมมูนิต้ีมอลลทั้งหมด โดยมีอายุสัญญาเชาเฉลี่ย 3-9 ป โดยพื้นที่เชาทุกแหงมีเงื่อนไขใหบริษัทฯ จะตองวางเงินประกันการเชา 
เพื่อประกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้น ซึ่งโดยเฉล่ียมีการวางเงินประกันเปนจํานวน 3-8 เดือนของคาเชา โดยจะตองชําระเงิน
ประกันในวันเร่ิมตนสัญญา หรือในสัญญาบางฉบับอาจแบงชําระเงินประกันออกเปน งวดๆ และเงินดังกลาวจะไดรับคืนเม่ือไมมี
การตอสัญญาภายใน 30 วัน ดังนั้นเงินประกันการเชาจึงเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องในระหวางป 2556-2558 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2559 ตามจํานวนสาขาของรานขนมหวานที่เพิ่มขึ้น ทําให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 2557  2558 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 
กลุมบริษัทฯ มีเงินประกันการเชาทั้งส้ิน 10.8 ลานบาท 14.5 ลานบาท 19.2 ลานบาท และ 19.4 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 
5.4 รอยละ 7.2 รอยละ 5.3 และรอยละ 5.0 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ 

อยางไรก็ดี ในระหวางป 2558 บริษัทฯ ไดถูกยึดเงินประกันการเชา จํานวน 1.2 ลานบาท เนื่องมาจากการปดใหบริการของราน
ไอศกรีมโฮมเมดครัม (Crumb) ที่เซ็นทรัลเอ็มบาสซี่กอนกําหนด เนื่องจากผลประกอบการไมเปนไปตามที่คาดการณไว 

หนี้สิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 2557 2558 และ 31 มีนาคม 2559 หนี้สินสวนใหญของกลุมบริษัทฯ ประกอบดวย เจาหน้ีการคาและ
เจาหนี้อื่น หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลที่เก่ียวของกัน เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลทั่วไป เงิน
กูยืมระยะยาวจากธนาคาร ภาษีเงินไดคางจาย และเงินปนผลคางจาย  ซึ่งมีจํานวนหน้ีสินรวมทั้งส้ิน 187.1 ลานบาท 95.0 ลาน
บาท 246.8 ลานบาท และ 299.4 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งการเพ่ิมขึ้นของหนี้สินรวม โดยหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของเงินกูยืมระยะ
ยาวจากบุคคลทั่วไป และเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 2557 2558 และ 31 มีนาคม 2559 กลุมบริษัทฯ มีเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น จํานวน 25.9 ลานบาท 
22.9 ลานบาท 47.5 ลานบาท และ 31.2 ลานบาท ตามลําดับ โดยแยกลักษณะของเจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่นไดดังนี้ 
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 เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น  
ณ 31 ธันวาคม 2556 ณ 31 ธันวาคม 2557 ณ 31 ธันวาคม 2558 ณ 31 มีนาคม 2559 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

เจาหน้ีการคา 5.6 21.5 10.1 44.2 15.6 32.9  17.4   55.8  
เจาหน้ีอ่ืน 20.3 78.4 12.8 55.9 31.8 67.2 13.8 44.2 
คาใชจายคางจาย 0.8 3.0 9.2 40.3 12.3 26.0  6.2   19.9 
เจาหน้ีคางานกอสรางและ 
ซื้ออุปกรณ - - 0.7 3.3 11.0 23.3  4.9   15.6  
เจาหน้ีอ่ืนๆ 19.5 75.4 2.8 12.3 8.5 17.9  2.7   8.7  

รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 25.9 100.0 22.9 100.0 47.5 100.0  31.2   100.0  
ระยะเวลาชําระหน้ี (วัน) 10.5  24.8  29.6  29.4  

 

ณ ส้ินงวดป 2556 - 2558 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 เจาหนี้การคาของกลุมบริษัทฯ เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนไปตาม
ยอดขายท่ีเพิ่มขึ้น ที่ทําใหกลุมบริษัทฯ ตองมีการส่ังซ้ือวัตถุดิบ และสินคาที่ใชในการผลิตเพิ่มขึ้น อยางไรก็ตามกลุมบริษัทฯ 
คํานึงถึงการบริหารจัดการ Cash cycle โดยเฉพาะการจัดการการชําระหนี้ใหนานย่ิงขึ้น โดยจะเห็นจากระยะเวลาชําระหนี้ของ
กลุมบริษัทฯ ยาวนานขึ้นจาก 10.5 วันในป 2556 เปน 24.8 วันในป 2557 29.6 วันในป 2558 และ 29.4 วัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2559 

สําหรับเจาหน้ีอื่น ประกอบดวย คาใชจายคางจาย เจาหน้ีคางานกอสรางและซ้ืออุปกรณ และเจาหน้ีอื่นๆ เชน เงินประกันคา
กอสราง โดยมีมูลคารวมทั้งส้ิน 20.3 ลานบาท 12.8 ลานบาท 31.8 ลานบาท และ 13.8 ลานบาท ณ ส้ินงวดป 2556-2558 และ ณ 
วันที่ 31 มีนาคม 2559 ตามลําดับ ซึ่งโดยหลักการเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญในป 2558 เกิดจากเจาหนี้ที่เปนผูรับเหมากอสรางใน
การสรางโรงงานแหงใหมใหกับบริษัทฯ และเจาหนี้อื่นมีมูลคาลดลงอยางเห็นไดชัด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 เนื่องจากบริษัทฯ ได
มีการกอสรางโรงงานเสร็จเรียบรอยแลวในเดือนธันวาคม 2558 ที่ผานมา สวนคาใชจายคางจายเปนคาใชจายคางจายจากเงิน
โบนัส เงินชดเชยจากการยายโรงงาน คาปรับจากการชําระคืนเงินกูยืมกอนกําหนดจากธนาคาร เปนตน โดยมีมูลคาลดลง ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2559 เนื่องจากการจายชําระคาใชจายดังกลาว   

เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลที่เก่ียวของกัน 

ในระหวางป 2556-2557 บริษัทฯ มีการกูยืมเงินจากกรรมการบริษัททานหนึ่งในวงเงินกู 14.0 ลานบาท โปรดพิจารณารายละเอียด
เพิ่มเติมในสวนที่ 2.3.14 รายการระหวางกัน หัวขอที่ 14.2.2 รายละเอียดรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในป 2558 และจะไมเกิดขึ้น
ในอนาคตอยางไรก็ตาม ในระหวางป 2558 บริษัทฯ ไดมีการกูยืมเงินจากบุคคลภายนอก ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยถูกกวาการกูยืมเงิน
จากกรรมการทานดังกลาวและธนาคาร ดังนั้นบริษัทฯ จึงใชเงินกูจากบุคคลภายนอกชําระคืนเงินกูพรอมดอกเบี้ยของกรรมการทั้ง
จํานวน จึงทําใหรายการเงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลที่เก่ียวของกันหมดไป 

เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลภายนอก 

ในเดือนสิงหาคม 2558 บริษัทฯ มีการกูยืมเงินจากบุคคลภายนอก 2 ทาน ในวงเงินรวมทั้งส้ิน 100.0 ลานบาท เพื่อใชในการชําระ
คืนเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารและบุคคลที่เก่ียวของ ใชในการกอสราง และเปนเงินทุนหมุนเวียนในการเปดสาขาใหมในป 2558 
ที่ผานมา ทั้งนี้บริษัทฯ ยังเหลือเงินสดอีกสวนหนึ่งเพื่อใชรองรับการเปดสาขาใหมที่กําลังจะเกิดขึ้นอนาคตอันใกล แทนการกูยืมจาก
สถาบันการเงิน ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยที่สูงกวา ทําให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 31 มีนาคม 2559 กลุมบริษัทฯ มียอดหน้ีคงคาง
เงินตนรวมดอกเบี้ยทั้งส้ิน 101.4 ลานบาท และ 102.4 ลานบาท ตามลําดับ 
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ทั้งนี้ เงินกูยืมดังกลาวมีเงื่อนไขที่ใหสิทธิบุคคลดังกลาว ในการจองซื้อหุนเพิ่มทุน IPO ตามสูตรการคํานวณที่ระบุในสัญญาเงินกู 
โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนท่ี 2.2.5 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หัวขอที่ 5.4.3 สัญญากูเงินจาก
บุคคลภายนอก 

เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร 

ในระหวางป 2556-2558 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ ไดมีการเขาทําสัญญากูยืมเงินพรอมทยอยเบิกใชวงเงินจาก
ธนาคารจํานวนท้ังส้ิน 4 วงเงิน ทําให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 2557 2558 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 มียอดเงินกูคงคางกับ
ธนาคารทั้งส้ิน 51.6 ลานบาท 44.1 ลานบาท 45.5 ลานบาท และ 75.3 ลานบาท ตามลําดับ  

ในป 2556 บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาเงินกูกับธนาคารจํานวน 2 วงเงิน วงเงินรวมทั้งส้ิน 55.1 ลานบาท เพื่อใชในการซื้อที่ดินสําหรับ
การกอสรางโรงงานและสํานักงานแหงใหมของบริษัทฯ และมีการทยอยผอนชําระเงินกูดังกลาวเร่ือยมา จึงทําใหมียอดเงินคงคาง 
ณ ส้ินป 2556 จํานวน 51.6 ลานบาท และส้ินป 2557 จํานวน 44.1 ลานบาท 

ตอมาในเดือนมิถุนายน 2558 บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญากูยืมเงินจากสถาบันการเงินอีก 2 วงเงิน เพื่อใชในการกอสรางอาคาร
โรงงานแหงใหมวงเงินรวมทั้งส้ิน 65.0 ลานบาท หลังจากนั้น ในเดือนสิงหาคม 2558 เม่ือบริษัทฯ ไดกูยืมเงินจากบุคคลภายนอก
ตามท่ีกลาวไปแลวขางตน บริษัทฯ จึงไดใชเงินดังกลาวชําระคืนเงินกูจํานวน 1 วงเงินที่ไดกูไปในป 2556 พรอมชําระคาปรับจาก
การชําระคืนเงินกูกอนกําหนด เนื่องจากเงินกูจากบุคคลภายนอกมีอัตราดอกเบ้ียที่ตํ่ากวา ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ มีภาระดอกเบ้ีย
ลดลง เม่ือเทียบกับที่ตองชําระคาปรับจากการชําระคืนเงินกูกอนกําหนดแลว บริษัทฯ ก็ยังคงมีคาใชจายทางการเงินที่ตํ่ากวาการ
กูยืมเงินจากธนาคาร ดังนั้นเม่ือหักลบสวนที่ชําระคืนไป 1 วงเงินและสวนที่ทยอยผอนชําระไปแลว ทําใหเงินกูยืมระยะยาว ณ วัน
ส้ินงวดป 2558 มีจํานวน 45.5 ลานบาท อยางไรก็ตาม ชวงตนป 2559 บริษัทฯ ไดมีการเบิกเงินกูยืมธนาคารจนครบทั้งจํานวน เพื่อ
ใชชําระคากอสรางโรงงานแหงใหมที่สรางแลวเสร็จในเดือนธันวาคม 2558 แกผูรับเหมา จึงทําใหยอดคงคางเงินกูยืมระยะยาวจาก
ธนาคาร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 เพิ่มขึ้นเปน 75.3 ลานบาท โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.5 ทรัพยสินที่ใชใน
การประกอบธุรกิจ หัวขอที่ 5.4.4 สัญญากูเงินจากสถาบันการเงินแหงหนึ่ง 

ประมาณการตนทุนการร้ือถอน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 2557 2558 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 กลุมบริษัทฯ มีการประมาณการตนทุนการร้ือถอนจํานวน 
2.6 ลานบาท 3.9 ลานบาท 5.4 ลานบาท และ 5.7 ลานบาท ตามลําดับ เนื่องจากบริษัทฯ มีภาระผูกพันตามเง่ือนไขในสัญญาเชา 
ในการร้ือถอนส่ิงตกแตงและติดต้ัง และปรับปรุงพื้นที่เชาคืนแกผูใหเชาเม่ือส้ินอายุสัญญาเชา สงผลใหตนทุนการร้ือถอนเพ่ิมขึ้น
ตามพื้นที่เชาและจํานวนสาขาท่ีเพิ่มขึ้น 

สวนของผูถือหุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 2557 2558 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 กลุมบริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนจํานวน 15.5 ลานบาท 
106.2 ลานบาท 117.0 ลานบาท และ 86.6 ลานบาท ตามลําดับ 

การเพิ่มขึ้นของสวนของผูถือหุนอยางมีนัยสําคัญในป 2557 เกิดจากการที่บริษัทฯ ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 5.0 ลานบาทในป 
2556 เปน 50.0 ลานบาทในป 2557 และจากการเพ่ิมขึ้นของกําไรสะสมอยางมีนัยสําคัญจาก 10.5 ลานบาท ในป 2556 เปน 56.2 
ลานบาทในป 2557 โดยสาเหตุหลักมาจากผลกําไรสุทธิในป 2557 ที่เพิ่มขึ้นอยางกาวกระโดดจาก 5.5 ลานบาท ในป 2556 เปน 
45.8 ลานบาทในป 2557 
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ในป 2558 บริษัทฯ ไดมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจํานวน 4.0 ลานบาท ทําใหมีทุนจดทะเบียน ณ ส้ินป 2558 ทั้งส้ิน 54.0 ลาน
บาท และบริษัทฯ ไดมีการจายเงินปนผลจากกําไรสะสมจํานวน 50.8 ลานบาท เม่ือเทียบกับที่มีกําไรสุทธิเขามาจํานวน 57.5 ลาน
บาท ทําใหสวนของผูถือหุน ณ ส้ินป 2558 เพิ่มขึ้นเปน 117.0 ลานบาท โดยการจายเงินปนผลขางตนไดมีการจายใหกับผูถือหุน
จํานวน 25.4 ลานบาท เม่ือเดือนธันวาคม 2558 และสวนที่เหลืออีก 25.4 ลานบาท ไดดําเนินการจายใหผูถือหุนเสร็จส้ินเม่ือเดือน
มีนาคม 2559 ที่ผานมา 

ตอมาที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 เม่ือวันที่ 23 มีนาคม 2559  ไดมีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจํานวน 2.0 ลานบาท เพื่อ
จัดสรรใหกับผูถือหุนเดิม (Right Offering) ของบริษัทฯ ซึ่งไดมีการรับชําระและจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนชําระแลวเม่ือเดือน
เมษายน 2559 โดยจะสะทอนผลการเพิ่มทุนดังกลาวในงบการเงินระหวางกาลงวดหกเดือนส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2559 และ ที่
ประชุมสามัญผูถือหุนยังไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลจากกําไรสะสมป 2558 ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 104.5 บาทตอหุน คิด
เปนจํานวนเงินรวมทั้งส้ิน 56.4 ลานบาท ซึ่งคาดวาจะดําเนินการจายภายในเดือนมิถุนายน 2559 เม่ือหักลบการจายเงินปนผลกับ
สวนท่ีเพิ่มขึ้นจากกําไรที่ไดจากผลการดําเนินงานงวดสามเดือน ส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559  ทําใหสวนของผูถือหุนลดลงเหลือ 
86.6 ลานบาท 

16.1.4 การวิเคราะหกระแสเงินสด 

หนวย : ลานบาท 
งวดป 

ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
งวดสามเดือน 

ส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 
2557 2558 2558 2559 

เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดําเนินงาน 52.9 93.1  13.8   26.7  
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (36.7) (112.1) (17.6)  (17.1)  
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (55.2) 68.3 (2.6)   4.2  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ (39.0) 49.3 (6.4)   13.8  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 72.0 33.0  33.0   82.3  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 33.0 82.3  26.6   96.1  

หมายเหตุ  เนื่องจากบริษัทฯ ไดมีการปรับโครงสรางธุรกิจในป 2555-2556 ทําใหการวิเคราะหผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินในป 2556 ในสวน
ของงบแสดงฐานะทางการเงิน จะอางอิงจากงบการเงินที่จัดทําโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอางอิงจากงบการเงิน
เสมือนที่จัดทําโดยบริษัทฯ ทําใหไมสามารถเปรียบเทียบงบกระแสเงินสดป 2556 เทียบกับป 2557-2558 ได 

จากการเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงิน สงผลใหในป 2557 และ
2558 กลุมบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้นเปน 33.0 ลานบาท และ 82.3 ลานบาท ตามลําดับ โดยมี
รายละเอียดการเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดที่สําคัญดังนี้  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงานสําหรับป 2557 และ 2558 เทากับ 52.9 ลานบาท และ 93.1 ลานบาท ตามลําดับ โดย
สาเหตุหลักที่เพิ่มขึ้น เนื่องมาจากกําไรสุทธิของบริษัทฯ ที่เพิ่มขึ้น และลูกหนี้การคาที่ลดลง ซึ่งแสดงใหเห็นวากลุมบริษัทฯ มีการ
บริหารจัดการในกิจกรรมดําเนินงานไดอยางดีและมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
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สําหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 และ 2559 กลุมบริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน 13.8 ลาน
บาท และ 26.7 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งการเพิ่มขึ้นหลักเปนผลมาจากกําไรจากการดําเนินงานท่ีเพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับชวงเดียวกัน
ของปกอน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนสําหรับป 2557 และ 2558 เทากับ (36.7) ลานบาท และ (112.1) ลานบาท ตามลําดับ โดยในป 
2558 บริษัทฯ มีการใชเงินไปในการลงทุนกอสรางอาคารโรงงานแหงใหม พรอมกับการลงทุนในการซื้ออุปกรณตางๆ ที่เก่ียวของ
เพื่อใชในการผลิต ทําใหกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนลดลงอยางมีนัยสําคัญ 

สําหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 และ 2559 กลุมบริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (17.6) ลานบาท 
และ (17.1) ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งมีกระแสเงินสดที่ใชไปใกลเคียงกัน เนื่องมาจากการใชเงินลงทุนในการกอสรางโรงงานแหงใหม 
รวมทั้งการตกแตงสาขาใหม และซ้ืออุปกรณสําหรับการเปดสาขาใหม จํานวน 1 สาขาในงวดสามเดือนแรกป 2558 และ 1 สาขา
ในงวดสามเดือนแรกป 2559 ซึ่งมีมูลคาการลงทุนใกลเคียงกัน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสําหรับป 2557 และ 2558 เทากับ (55.2) ลานบาท และ 68.3 ลานบาท ตามลําดับ กระแสเงิน
จากกิจกรรมจัดหาเงินในป 2558 เพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ สาเหตุหลักเกิดจากการที่บริษัทฯ มีการกูยืมเงินจากบุคคลภายนอก 
จํานวน 100.0 ลานบาท ถึงแมวาในปดังกลาว บริษัทฯ จะมีการจายเงินปนผลจํานวน 25.4 ลานบาท 

สําหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 และ 2559 กลุมบริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (2.6) ลานบาท 
และ 4.2 ลานบาท ตามลําดับ โดยกระแสเงินสดเพิ่มขึ้น ณ ชวงสามเดือนของป2559  โดยหลักมาจากการเบิกเงินกูยืมจากการ
ธนาคาร เพื่อใชในการชําระคากอสรางโรงงานแหงใหม  

16.1.5 สภาพคลองและความสามารถในการชําระหนี ้

สภาพคลอง 

กลุมบริษัทฯ สภาพคลองเพิ่มสูงขึ้นดังจะเห็นไดจาก อัตราสภาพคลองที่เพิ่มสูงขึ้นจากระดับตํ่ากวา 1 เทา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2556 เพิ่มขึ้นเปน 1.2 เทา  1.0 เทา และ 1.0 เทา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 31 มีนาคม 2559 ตามลําดับ เชนเดียวกับ
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วที่เพิ่มขึ้นจากระดับ 0.5 เทา เปน 0.9 เทา 0.8 เทา และ 0.8 เทา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 
และ 31 มีนาคม 2559 ตามลําดับ เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการบริหารสภาพคลองทางการเงิน  ความสามารถ
ในการชําระหนี้ และตนทุนทางการเงินใหมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ   

หากพิจารณาวงจรเงินสดหมุนเวียน (Cash Cycle) ของบริษัทฯ  ในป 2557 – ไตรมาส 1 ป 2559 จะพบวา บริษัทฯ มีวงจรเงินสด
อยูในระดับดี โดยมีวงจรเงินสดติดลบ ที่ (18) วัน (22) วัน และ (23) วัน ตามลําดับ เนื่องดวยลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ ที่รับรายได
การขายเปนเงินสดจากลูกคาทันที รวมทั้งสินคาคงเหลือที่เปนวัตถุดิบที่ตองมีอัตราหมุนเวียนคอนขางเร็ว ทําใหจํานวนลูกหนี้และ
สินคาคงเหลืออยูในระดับตํ่า ในขณะท่ีดานหนี้สินหมุนเวียน บริษัทฯ ไดเครดิตจากเจาหนี้การคาจากการซื้อวัตถุดิบและสินคาที่ใช
ในการผลิต ระยะเวลาเฉล่ีย 0 - 30 วัน  
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ความสามารถในการชําระหนี้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 อัตราหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนของกลุมบริษัทฯ สูงถึง 12.1 เทา เนื่องจากบริษัทฯ มีการกูยืมจาก
ธนาคาร เพื่อใชในการซ้ือที่ดินในการกอสรางโรงงานแหงใหม และท่ีดินสําหรับกอสรางสํานักงานแหงใหม ในขณะท่ีมีทุนจด
ทะเบียนที่คอนขางตํ่าหากเทียบกับขนาดของธุรกิจ อยางไรก็ตาม ถึงแมวาบริษัทฯ อยูในชวงการขยายสาขาและกอสรางโรงงาน
เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ  บริษัทฯ ตระหนักถึงโครงสรางทางการเงินที่เหมาะสมของบริษัทฯ ความสามารถในการชําระหน้ี 
และตนทุนทางการเงิน บริษัทฯ จึงไดดําเนินการหาแหลงเงินทุนจากสวนทุนเปนหลัก โดยเพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแลวจาก 5.0 
ลานบาท ณ ส้ินป 2556 เปน 50.0 ลานบาท ณ ส้ินป 2557  และ 54.0 ลานบาท ณ ส้ินป 2558 อยางไรก็ดี บริษัทฯ มีการกูยืมเงิน 
เพื่อใชในการเปดสาขาใหมและกอสรางโรงงานแตอยูในระดับที่ตํ่ากวาเม่ือเทียบกับการเพิ่มทุน สงผลใหอัตราสวนหนี้สินตอสวน
ของผูถือหุนลดลงมาเหลือเพียง 0.9 เทา 2.1 เทา และ 3.5 เทา ในป 2557 2558 และ 31 มีนาคม 2559 ตามลําดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
คาดวา อัตราสวนดังกลาวจะปรับตัวลดลง ภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกประชาชนในครั้งนี้ ซึ่งจะทําใหฐานทุนของ
บริษัทฯ ขยายเพิ่มขึ้น ทําใหโครงสรางเงินทุนแข็งแกรงขึ้นและพรอมตอการขยายธุรกิจในอนาคต  

อยางไรก็ดี หากพิจารณาถึงความสามารถชําระดอกเบ้ียของบริษัทฯ ในป 2557 และ 2558 จะพบวา ความสามารถในการชําระ
ดอกเบี้ยของกลุมบริษทัฯ เพิ่มขึ้น เนื่องมาจากยอดขายที่เติบโตอยางตอเนื่อง สงผลใหมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเพิ่มสูงขึ้น 
ดังจะเห็นไดจากอัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ยของบริษัทฯ ที่เพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญจาก 16.7 เทาในป 2557 เปน 34.8 
เทา ในป 2558 และ 39.6 เทาในงวดสามเดือนส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 

สําหรับอัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน ในป 2557 2558 และ 31 มีนาคม 2559 ของบริษัทฯ เทากับ 0.4 เทา  0.5 เทา 
และ 0.6 เทา ตามลําดับ ซึ่งอยูในระดับที่ตํ่ากวา 1 เทา เนื่องจากบริษัทฯ อยูในชวงขยายสาขาอยางรวดเร็วเพื่อใหครอบคลุมการ
ขยายตัวของเมือง มีการลงทุนสรางโรงงานเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ และการจายเงินปนผลใหผูถือหุนของบริษัทฯ สงผลให
กระแสเงินสดจากการดําเนินงานไมเพียงพอ บริษัทฯ จึงไดดําเนินการกูยืมเงินระยะยาวจากธนาคารพาณิชยและจาก
บุคคลภายนอกในการสรางโรงงานดังกลาว โดยบริษัทฯ มิไดมีขอกําหนดหรือเงื่อนไขการดํารงอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ 
(Debt-Covenant Ratio) ใดๆ กับผูใหกูแตอยางใด 

ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดวา เงินที่รับไดจากการเสนอขายหลักทรัพยหลักทรัพยในคร้ังนี้ จะสงผลใหบริษัทฯ มีแหลงเงินทุนที่เพียงพอใน
การดําเนินงานและมีความสามารถในการชําระภาระผูกพันที่ดีขึ้น  

16.2  ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลตอการดําเนินงานและฐานะทางการเงินในอนาคต 

ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต นอกเหนือจากที่ไดกลาวไวแลวในสวนที่ 2.2.3 
ปจจัยความเส่ียง มีดังนี้ 

16.2.1 การออกและเสนอขายหุนตอประชาชนและตามโครงการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนแกผูบริหารและ/หรือ
พนักงาน 

ภายหลังการเสนอขายหุนแกประชาชน กรรมการ ผูบริหารและพนักงานในครั้งนี้ จํานวนหุนที่ออกและชําระแลวของบริษัทฯ จะ
เพิ่มขึ้นไมเกิน 240.0 ลานหุน มูลคาตราไวหุนละ 0.1 บาท จากเดิม 560.0 ลานหุน เปนไมเกิน 800.0 ลานหุน หรือคิดเปนไมเกิน
รอยละ 30.0 ของทุนชําระแลวภายหลังการเสนอขายหุนดังกลาว ซึ่งจะมีผลทําใหอัตราสวนตางๆ ที่เปรียบเทียบกับสวนของผูถือ



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย   บริษัท อาฟเตอร ยู จํากัด (มหาชน) 
   

 

  

สวนที่ 2.4.16 หนา 15 

 

หุนหรือจํานวนหุนของบริษัทฯ ลดลง เนื่องจากสวนของผูถือหุนและจํานวนหุนที่ใชเปนฐานการคํานวณน้ันเพิ่มขึ้น (Dilution 
Effect) เชน กําไรสุทธิตอหุน (Earnings per Share) และอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity) เปนตน 

ทั้งนี้ ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 เร่ือง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ (Share Based Payment) กําหนดให 
บริษัทฯ ตองประเมินมูลคายุติธรรมของหุนสามัญที่ใหกับกรรมการ ผูบริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัทฯ ตามโครงการ ESOP 
และบันทึกสวนตางระหวางมูลคายุติธรรมของหุนสามัญและราคาเสนอขายเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุน ดังนั้น การเสนอขาย
หลักทรัพยใหกับผูบริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัทฯ ตามโครงการขางตน ราคา IPO จะถือวาเปนราคายุติธรรมในกรณีนี้ สวน
ตางระหวางราคา IPO กับราคาเสนอขายท่ี 0.10 บาทตอหุน หรือที่รอยละ 50 ของราคา IPO แลวแตกรณี จะถูกบันทึกเปน
คาใชจายในงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ในไตรมาสที่บริษัทฯ เสนอขายหลักทรัพยใหกับผูบริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัทฯ 
ทันที ซึ่งจะสงผลใหกําไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัทฯ อาจจะลดลงอยางมีนัยสําคัญ เม่ือเทียบกับงบการเงินในงวดเดียวกันของ
ปกอนหนา 

อยางไรก็ตาม คาดวาในระยะยาวบริษัทฯ จะไดรับผลดีจากการเสนอขายหุนและนําหุนเขาจดทะเบียนในคร้ังนี้ โดยเงินที่ไดจาก
การเสนอขายหุนจะนําไปใชในขยายธุรกิจของบริษัทฯ เชน ลงทุนกอสรางโรงงานใหมและอุปกรณการผลิต เพื่อเพิ่มกําลังการผลิต 
ขยายสาขาในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และตางจังหวัด และลงทุนกอสรางอาคารฝกอบรมพนักงาน ศูนยกระจายสินคา 
และสํานักงานแหงใหมเพื่อใหเพียงพอตอการขยายตัวของบริษัทฯ  ชําระคืนเงินกูยืม และใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ จะไดรับผลประโยชนอื่นๆ จากการเปนบริษัทจดทะเบียน เชน ความคลองตัวในการจัดหาเงินทุน และภาพพจน
ที่ดีในการเปนบริษัทจดทะเบียนที่สนับสนุนใหการดําเนินธุรกิจมีความคลองตัวมากขึ้น เปนตน ซึ่งจะสงผลใหบริษัทฯ มีรายไดและ
กําไรสุทธิที่เพิ่มสูงขึ้น ชดเชยกับผลกระทบจากจํานวนหุนที่เพิ่มขึ้นดังกลาวได 


