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13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีย่ง  
 

13.1 ความเห็นของคณะกรรมการตอการควบคุมภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2559 เม่ือวันที่ 28 มีนาคม 2559 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย 
คณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารของบริษัทฯ และอางอิงจากรายงานการ
ตรวจสอบภายในภาพรวมของบริษัทฯ ที่ตรวจสอบและจัดทําโดยบริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากัด (“DIA”) ฉบับลงวันที่ 12 
กุมภาพันธ 2559 คณะกรรมการพิจารณาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและ
สภาพแวดลอม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และ
ระบบการติดตาม โดยคณะกรรมการมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมกับขนาด
ของกิจการและสภาวการณปจจุบันของบริษัทฯ และไดพิจารณาอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ
บริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดสรุปรายละเอียดการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในไวในแบบการประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในตามเอกสารแนบ 3 

13.2 ความเห็นของผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในตอระบบควบคุมภายใน  

บริษัทฯ ไดวาจาง DIA เพื่อทําการตรวจสอบและตรวจติดตามระบบควบคุมภายในภาพรวมของบริษัทฯ ในชวงเมษายนถึง
มิถุนายน 2558   โดยมีขอบเขตการตรวจสอบการควบคุมภายในในภาพรวมทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ทั้งหมด 4 
วงจรหลัก ไดแก 1. สภาพแวดลอมการควบคุม 2. วงจรการจัดการสินคา ซึ่งไดแก จัดซื้อ คลังสินคา และผลิต 3. วงจรการขาย
และรับชําระเงิน 4.วงจรควบคุมทั่วไป ไดแก การจัดการและบริหารทรัพยากรบุคคล สินทรัพยถาวร การจายเช็คและฐานะ
ทางการเงิน และเงินทดรองจาย ซึ่งสวนใหญมีระดับความเส่ียงอยูที่ระดับปานกลางและตํ่า  

โดยภายหลังการตรวจสอบในชวงแรกขางตน และไดรับรายงานการตรวจสอบจาก DIA บริษัทฯ ไดมีการดําเนินการแกไขตาม
ประเด็นตางๆ ที่ตรวจพบ ตลอดชวงคร่ึงปหลังของป 2558 และตอมาจึงไดมีการวาจางใหทาง DIA เขาตรวจติดตามในชวง
มกราคมถึงกุมภาพันธ 2559 โดยเหลือเพียง 2 ประเด็น  ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียดไดดังนี้ 

ส่ิงที่ตรวจพบและผลการติดตาม 
ระดับ 

ความเส่ียง 
ความเห็นฝายบริหารและสถานะการดําเนินการแกไข 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
อํานาจอนุมัติดําเนินการผูกพันในเร่ืองการจัดซื้อ 
ทรัพยากรบุคคล สินคาคงเหลือ สินทรัพยถาวร และ
คาใชจายทําโดยผูบริหารระดับสูงเพียงทานเดียว 
ผลการติดตาม 
บริษัทฯ อยูระหวางดําเนินการแกไขการกําหนด
อํานาจในการอนุมัติซึ่งทําโดยผูบริหารระดับสูงเพียง
ทานเดียว 

ปานกลาง ความเห็นของฝายบริหาร 
บริษัทฯ อยูระหวางการแกไขปรับปรุงการกําหนดวงเงิน
อํานาจอนุมัติ เพ่ือใหเหมาะสมและสอดคลองกับการดําเนิน
ธุรกิจ และจะนําอํานาจในการอนุมัติท่ีแกไขปรับปรุงแลว
เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทวันท่ี 8 มีนาคม 2559 
สถานะการดําเนินการแกไข 
อํ านาจ ในกา รอ นุ มั ติ ท่ี แ ก ไ ข  ได รั บกา รอ นุ มั ติ จ าก
คณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2559 เรียบรอยแลว 
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ส่ิงที่ตรวจพบและผลการติดตาม 
ระดับ 

ความเส่ียง 
ความเห็นฝายบริหารและสถานะการดําเนินการแกไข 

2. กิจกรรมการควบคุม 
กรรมการผูจัดการ 1 ทานเปนผูลงลายมือชือ่ในเช็ค
สั่งจายเทาน้ัน 
ผลการติดตาม 
บริษัทฯ อยูระหวางดําเนินการเพ่ิมเติมกรรมการใน
การอนุมัติรายการเพ่ิมเติมอีก 1 ทาน 

สูง ความเห็นของฝายบริหาร 
บริษัทฯ อยูระหวางการแกไขปรับปรุงการกําหนดอํานาจ
อนุมัติ เพ่ือใหเหมาะสมและสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจ 
และจะนําอํานาจในการอนุมัติท่ีแกไขปรับปรุงแลวเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2559 
สถานะการดําเนินการแกไข 
อํ านาจ ในกา รอ นุ มั ติ ท่ี แ ก ไ ข  ได รั บกา รอ นุ มั ติ จ าก
คณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2559 เรียบรอยแลว 
โดยมีกรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการเปนผูลง
ลายมือชื่อรวมกันในเช็คจาย 

 
13.3 หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดใชบริการหนวยงานภายนอก (outsource) ในการทําหนาที่ตรวจสอบภายใน โดย DIA  ซึ่งมี นายจุมพฏ  ไพรรัตนากร 
ไดรับการแตงต้ังจาก บริษัทฯ ใหปฏิบัติหนาที่เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา  
ผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่
ดังกลาว ทั้งนี้ การแตงต้ัง ถอดถอน และโยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงเปนหัวหนางานและทีมงานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 
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13.4 ขอสังเกตของผูสอบบัญชี  

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดเสนอรายงานขอสังเกตและขอเสนอแนะทางการบัญชีและการ
ควบคุมภายในดานบัญชี ตอผูบริหารของบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 โดยขอสังเกตดังกลาวสามารถสรุปได
ดังนี้ 

หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นของฝายบริหาร 
1 กระบวนการรับของท่ีโรงงานแหงใหม 

ไมมีกระบวนการรับสินทรัพยถาวรท่ีโรงงานแหงใหม ทําใหการ
บันทึกบัญชีสินทรัพยไมตรงงวด 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรนํากระบวนการรับของมาถือปฏิบัติใช เพ่ือเปนการ
ควบคุมระบบการจัดซื้ออยางเหมาะสม โดยสําเนาใบสั่งซื้อควรมี
การสงใหกับฝายตางๆ ท่ีเกี่ยวของ และภายหลังการรับของ 
เอกสารการรับของควรจัดสงใหกับฝายบัญชีเพ่ือทําการบันทึก 
นอกจากน้ีบริษัทฯ ควรมีการตรวจสอบเอกสารใบสั่งซื้ออยาง
สมํ่าเสมอ เพ่ือตรวจสอบเอกสารท่ีอาจจะไมถูกบันทึกในระบบ
ของบริษัทฯ   

กระบวนการรับของท่ีโรงงานแหงใหมในท่ีน้ี สวนใหญเปน
สินทรัพยถาวรท่ีใชเปนสวนหน่ึงในการดําเนินงานของ
โรงงาน และเน่ืองจากโรงงานแหงใหมเพ่ิงกอสรางเสร็จใน
เดือนธันวาคม 2558 ทําใหมีพนักงานประจําในโรงงานแหง
ใหมในขณะน้ันเพียงบางสวน จึงทําใหกระบวนการรับของ
อาจยังไมเปนไปตามกระบวนการที่บริษัทฯ  กําหนด 
อยางไรก็ตาม ในป 2559 บริษัทฯ ไดนํากระบวนการรับ
ของที่โรงงานใหมมาปฏิบัติแลว 
 
 

2 การลงนามอนุมัติบนเช็คควรมีผูอํานาจอยางนอย 2 คนลงนาม
รวมกัน 
กรรมการผูจัดการ 1 ทานเปนผูลงลายมือชื่อในเช็คจาย และ
เอกสารท่ีเกี่ยวของกับทางธนาคารเทาน้ัน 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรกําหนดใหมีการลงลายมือชื่อรวมกันกับผูบริหารอีก 1 
ทาน เพ่ือเปนการควบคุมระบบการสั่งจาย อยางไรก็ตาม การ
กําหนดขางตนอาจกําหนดแคเพียงบางธุรกรรมในวงเงินท่ีเกินกวา
ท่ีกําหนด ขึ้นอยูกับความเหมาะสมกับสภาพธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดมีการดําเนินการแกไขอํานาจในการอนุมัติแลว 
ตามท่ีผูสอบบัญชี ได ใหขอ เสนอะแนะ   โดยอํานาจ
ดําเนินการดังกลาวไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทเม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2559 เรียบรอยแลว โดยมี
กรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการเปนผูลง
ลายมือชื่อรวมกันในเช็คจาย 
 
 

3 การจัดทํางบกระทบยอดเงินเดือน 
บริษัทฯ ไมมีการจัดทํางบกระทบยอดเงินเดือน กอนเสนอผูบริหาร
เพ่ือขออนุมัติ ซึ่งเปนประโยชนตอผูบริหารในการวิเคราะห เชน 
สาเหตุการเปล่ียนแปลงของเงินเดือนในแตละเดือน ความถูกตอง
ในการจายเงินเดือน การจางและการเลิกจางพนักงาน เปนตน 
ขอเสนอแนะ 
การกระทบยอดเงินเดือน เปนกระบวนการควบคุมท่ีสําคัญท่ีชวย
ทําใหม่ันใจไดวาบริษัทฯ ไมไดมีการจายเงินเดือนหรือคาจางแก
พนักงานท่ีไดลาออกหรือหยุดโดยไมรับคาจาง รวมท้ังเปนการทํา
ใหผูบริหารทราบถึงการลาออกและรับพนักงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ  รับทราบและได ดําเนินการจัดทํางบกระทบ
ยอดเงินเดือน ต้ังแตเดือนมีนาคม 2559 แลว 
 
 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย   บริษัท อาฟเตอร ยู จํากัด (มหาชน) 
   

 

  

สวนที่ 2.3.13 หนา 4 

 

หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นของฝายบริหาร 
4. วงเงินคุมครองทรัพยสินและสินคาคงเหลือไมเพียงพอเม่ือเทียบ

กับมูลคาตามบัญชี 
สัญญาประกันอัคคีภัยมีวงเงินคุมครองทรัพยสินและสินคา
คงเหลือไมเพียงพอเม่ือเทียบกับมูลคาตามบัญชี เชน วงเงิน
คุมครองของโรงงานแหงใหมมีมูลคา 55 ลานบาท ในขณะท่ีมี
มูลคาทางบัญชีท่ี  96 ลานบาท 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรเพ่ิมวงเงินคุมครองใหไมนอยกวามูลคาตามบัญชีของ
ทรัพยสิน สินคาคงเหลือ และตนทุนการทดแทนทรัพยสิน เพ่ือ
ชวยลดความเส่ียงจากความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

เน่ืองจากโรงงานแหงใหมไดกอสรางแลวเสร็จในเดือน
ธันวาคม 2558 และในขณะท่ีผูสอบบัญชีเขาตรวจสอบ 
บริษัทฯ อยูระหวางรอผูใหกูซึ่งเปนสถาบันการเงินและเปน
ผูรับผลประโยชนทําการประเมินมูลคาสินทรัพย 
โดยในเดือนมีนาคม 2559 ผูใหกูไดทําการประเมินเปนท่ี
เรียบรอยแลว และในวันท่ี 17 พฤษภาคม 2559 บริษัทฯ 
ไดดําเนินการเพ่ิมวงเงินคุมครองสินทรัพยและสินคา
คงเหลือของโรงงานแหงใหม โดยมีวงเงินคุมครองรวม
ท้ังสิ้น 112.1 ลานบาท ซึ่งมากกวามูลคาประเมินของผูใหกู 
และมูลคาตามบัญชีของโรงงานใหม ณ วันท่ี 31 มีนาคม 
2559 

 


