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13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีย่ง  
 

13.1 ความเห็นของคณะกรรมการตอการควบคุมภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2559 เม่ือวันที่ 28 มีนาคม 2559 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย 
คณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารของบริษัทฯ และอางอิงจากรายงานการ
ตรวจสอบภายในภาพรวมของบริษัทฯ ที่ตรวจสอบและจัดทําโดยบริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากัด (“DIA”) ฉบับลงวันที่ 12 
กุมภาพันธ 2559 คณะกรรมการพิจารณาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและ
สภาพแวดลอม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และ
ระบบการติดตาม โดยคณะกรรมการมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมกับขนาด
ของกิจการและสภาวการณปจจุบันของบริษัทฯ และไดพิจารณาอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ
บริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดสรุปรายละเอียดการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในไวในแบบการประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในตามเอกสารแนบ 3 

13.2 ความเห็นของผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในตอระบบควบคุมภายใน  

บริษัทฯ ไดวาจาง DIA เพื่อทําการตรวจสอบและตรวจติดตามระบบควบคุมภายในภาพรวมของบริษัทฯ ในชวงเมษายนถึง
มิถุนายน 2558   โดยมีขอบเขตการตรวจสอบการควบคุมภายในในภาพรวมทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ทั้งหมด 4 
วงจรหลัก ไดแก 1. สภาพแวดลอมการควบคุม 2. วงจรการจัดการสินคา ซึ่งไดแก จัดซื้อ คลังสินคา และผลิต 3. วงจรการขาย
และรับชําระเงิน 4.วงจรควบคุมทั่วไป ไดแก การจัดการและบริหารทรัพยากรบุคคล สินทรัพยถาวร การจายเช็คและฐานะ
ทางการเงิน และเงินทดรองจาย ซึ่งสวนใหญมีระดับความเส่ียงอยูที่ระดับปานกลางและตํ่า  

โดยภายหลังการตรวจสอบในชวงแรกขางตน และไดรับรายงานการตรวจสอบจาก DIA บริษัทฯ ไดมีการดําเนินการแกไขตาม
ประเด็นตางๆ ที่ตรวจพบ ตลอดชวงคร่ึงปหลังของป 2558 และตอมาจึงไดมีการวาจางใหทาง DIA เขาตรวจติดตามในชวง
มกราคมถึงกุมภาพันธ 2559 โดยเหลือเพียง 2 ประเด็น  ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียดไดดังนี้ 

ส่ิงที่ตรวจพบและผลการติดตาม 
ระดับ 

ความเส่ียง 
ความเห็นฝายบริหารและสถานะการดําเนินการแกไข 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
อํานาจอนุมัติดําเนินการผูกพันในเร่ืองการจัดซื้อ 
ทรัพยากรบุคคล สินคาคงเหลือ สินทรัพยถาวร และ
คาใชจายทําโดยผูบริหารระดับสูงเพียงทานเดียว 
ผลการติดตาม 
บริษัทฯ อยูระหวางดําเนินการแกไขการกําหนด
อํานาจในการอนุมัติซึ่งทําโดยผูบริหารระดับสูงเพียง
ทานเดียว 

ปานกลาง ความเห็นของฝายบริหาร 
บริษัทฯ อยูระหวางการแกไขปรับปรุงการกําหนดวงเงิน
อํานาจอนุมัติ เพ่ือใหเหมาะสมและสอดคลองกับการดําเนิน
ธุรกิจ และจะนําอํานาจในการอนุมัติท่ีแกไขปรับปรุงแลว
เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทวันท่ี 8 มีนาคม 2559 
สถานะการดําเนินการแกไข 
อํ านาจ ในกา รอ นุ มั ติ ท่ี แ ก ไ ข  ได รั บกา รอ นุ มั ติ จ าก
คณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2559 เรียบรอยแลว 
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ส่ิงที่ตรวจพบและผลการติดตาม 
ระดับ 

ความเส่ียง 
ความเห็นฝายบริหารและสถานะการดําเนินการแกไข 

2. กิจกรรมการควบคุม 
กรรมการผูจัดการ 1 ทานเปนผูลงลายมือชือ่ในเช็ค
สั่งจายเทาน้ัน 
ผลการติดตาม 
บริษัทฯ อยูระหวางดําเนินการเพ่ิมเติมกรรมการใน
การอนุมัติรายการเพ่ิมเติมอีก 1 ทาน 

สูง ความเห็นของฝายบริหาร 
บริษัทฯ อยูระหวางการแกไขปรับปรุงการกําหนดอํานาจ
อนุมัติ เพ่ือใหเหมาะสมและสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจ 
และจะนําอํานาจในการอนุมัติท่ีแกไขปรับปรุงแลวเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2559 
สถานะการดําเนินการแกไข 
อํ านาจ ในกา รอ นุ มั ติ ท่ี แ ก ไ ข  ได รั บกา รอ นุ มั ติ จ าก
คณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2559 เรียบรอยแลว 
โดยมีกรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการเปนผูลง
ลายมือชื่อรวมกันในเช็คจาย 

 
13.3 หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดใชบริการหนวยงานภายนอก (outsource) ในการทําหนาที่ตรวจสอบภายใน โดย DIA  ซึ่งมี นายจุมพฏ  ไพรรัตนากร 
ไดรับการแตงต้ังจาก บริษัทฯ ใหปฏิบัติหนาที่เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา  
ผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่
ดังกลาว ทั้งนี้ การแตงต้ัง ถอดถอน และโยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงเปนหัวหนางานและทีมงานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 
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13.4 ขอสังเกตของผูสอบบัญชี  

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดเสนอรายงานขอสังเกตและขอเสนอแนะทางการบัญชีและการ
ควบคุมภายในดานบัญชี ตอผูบริหารของบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 โดยขอสังเกตดังกลาวสามารถสรุปได
ดังนี้ 

หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นของฝายบริหาร 
1 กระบวนการรับของท่ีโรงงานแหงใหม 

ไมมีกระบวนการรับสินทรัพยถาวรท่ีโรงงานแหงใหม ทําใหการ
บันทึกบัญชีสินทรัพยไมตรงงวด 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรนํากระบวนการรับของมาถือปฏิบัติใช เพ่ือเปนการ
ควบคุมระบบการจัดซื้ออยางเหมาะสม โดยสําเนาใบสั่งซื้อควรมี
การสงใหกับฝายตางๆ ท่ีเกี่ยวของ และภายหลังการรับของ 
เอกสารการรับของควรจัดสงใหกับฝายบัญชีเพ่ือทําการบันทึก 
นอกจากน้ีบริษัทฯ ควรมีการตรวจสอบเอกสารใบสั่งซื้ออยาง
สมํ่าเสมอ เพ่ือตรวจสอบเอกสารท่ีอาจจะไมถูกบันทึกในระบบ
ของบริษัทฯ   

กระบวนการรับของท่ีโรงงานแหงใหมในท่ีน้ี สวนใหญเปน
สินทรัพยถาวรท่ีใชเปนสวนหน่ึงในการดําเนินงานของ
โรงงาน และเน่ืองจากโรงงานแหงใหมเพ่ิงกอสรางเสร็จใน
เดือนธันวาคม 2558 ทําใหมีพนักงานประจําในโรงงานแหง
ใหมในขณะน้ันเพียงบางสวน จึงทําใหกระบวนการรับของ
อาจยังไมเปนไปตามกระบวนการที่บริษัทฯ  กําหนด 
อยางไรก็ตาม ในป 2559 บริษัทฯ ไดนํากระบวนการรับ
ของที่โรงงานใหมมาปฏิบัติแลว 
 
 

2 การลงนามอนุมัติบนเช็คควรมีผูอํานาจอยางนอย 2 คนลงนาม
รวมกัน 
กรรมการผูจัดการ 1 ทานเปนผูลงลายมือชื่อในเช็คจาย และ
เอกสารท่ีเกี่ยวของกับทางธนาคารเทาน้ัน 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรกําหนดใหมีการลงลายมือชื่อรวมกันกับผูบริหารอีก 1 
ทาน เพ่ือเปนการควบคุมระบบการสั่งจาย อยางไรก็ตาม การ
กําหนดขางตนอาจกําหนดแคเพียงบางธุรกรรมในวงเงินท่ีเกินกวา
ท่ีกําหนด ขึ้นอยูกับความเหมาะสมกับสภาพธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดมีการดําเนินการแกไขอํานาจในการอนุมัติแลว 
ตามท่ีผูสอบบัญชี ได ใหขอ เสนอะแนะ   โดยอํานาจ
ดําเนินการดังกลาวไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทเม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2559 เรียบรอยแลว โดยมี
กรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการเปนผูลง
ลายมือชื่อรวมกันในเช็คจาย 
 
 

3 การจัดทํางบกระทบยอดเงินเดือน 
บริษัทฯ ไมมีการจัดทํางบกระทบยอดเงินเดือน กอนเสนอผูบริหาร
เพ่ือขออนุมัติ ซึ่งเปนประโยชนตอผูบริหารในการวิเคราะห เชน 
สาเหตุการเปล่ียนแปลงของเงินเดือนในแตละเดือน ความถูกตอง
ในการจายเงินเดือน การจางและการเลิกจางพนักงาน เปนตน 
ขอเสนอแนะ 
การกระทบยอดเงินเดือน เปนกระบวนการควบคุมท่ีสําคัญท่ีชวย
ทําใหม่ันใจไดวาบริษัทฯ ไมไดมีการจายเงินเดือนหรือคาจางแก
พนักงานท่ีไดลาออกหรือหยุดโดยไมรับคาจาง รวมท้ังเปนการทํา
ใหผูบริหารทราบถึงการลาออกและรับพนักงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ  รับทราบและได ดําเนินการจัดทํางบกระทบ
ยอดเงินเดือน ต้ังแตเดือนมีนาคม 2559 แลว 
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หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นของฝายบริหาร 
4. วงเงินคุมครองทรัพยสินและสินคาคงเหลือไมเพียงพอเม่ือเทียบ

กับมูลคาตามบัญชี 
สัญญาประกันอัคคีภัยมีวงเงินคุมครองทรัพยสินและสินคา
คงเหลือไมเพียงพอเม่ือเทียบกับมูลคาตามบัญชี เชน วงเงิน
คุมครองของโรงงานแหงใหมมีมูลคา 55 ลานบาท ในขณะท่ีมี
มูลคาทางบัญชีท่ี  96 ลานบาท 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรเพ่ิมวงเงินคุมครองใหไมนอยกวามูลคาตามบัญชีของ
ทรัพยสิน สินคาคงเหลือ และตนทุนการทดแทนทรัพยสิน เพ่ือ
ชวยลดความเส่ียงจากความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

เน่ืองจากโรงงานแหงใหมไดกอสรางแลวเสร็จในเดือน
ธันวาคม 2558 และในขณะท่ีผูสอบบัญชีเขาตรวจสอบ 
บริษัทฯ อยูระหวางรอผูใหกูซึ่งเปนสถาบันการเงินและเปน
ผูรับผลประโยชนทําการประเมินมูลคาสินทรัพย 
โดยในเดือนมีนาคม 2559 ผูใหกูไดทําการประเมินเปนท่ี
เรียบรอยแลว และในวันท่ี 17 พฤษภาคม 2559 บริษัทฯ 
ไดดําเนินการเพ่ิมวงเงินคุมครองสินทรัพยและสินคา
คงเหลือของโรงงานแหงใหม โดยมีวงเงินคุมครองรวม
ท้ังสิ้น 112.1 ลานบาท ซึ่งมากกวามูลคาประเมินของผูใหกู 
และมูลคาตามบัญชีของโรงงานใหม ณ วันท่ี 31 มีนาคม 
2559 

 


