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11. การกาํกับดูแลกิจการ 
 

11.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  

ในการดําเนินงานที่ผานมา คณะกรรมการบริษัท ไดปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน
ของบริษัทฯ รวมทั้งไดยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good 
Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด เพื่อเปนแนวทางในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และยังทําใหเกิดความโปรงใสตอนัก
ลงทุนอันจะทําใหเกิดความเช่ือม่ันในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก โดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่
ดีของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้  

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน  

บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิขั้นพื้นฐานตาง ๆ ของผูถือหุน ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพยและ
เจาของบริษัทฯ เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัทฯ สิทธิ
ในการไดรับขอมูลอยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรวมตัดสินใจ
ในเร่ืองสําคัญของบริษัทฯ เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญชี การอนุมัติ
ธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการแกไขหนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับของ
บริษัทฯ เปนตน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีพันธกิจในการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

(1) บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนรับทราบลวงหนา
กอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน หรือระยะเวลาอื่นใดตามท่ีกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เก่ียวของประกาศกําหนด 
รวมทั้งขอมูลประกอบการประชุมที่เพียงพอเพื่อใหผูถือหุนไดมีเวลาในการศึกษาขอมูลลวงหนากอนวันประชุม 
นอกจากนี้ บริษัทฯ จะนําขอมูลดังกลาวเผยแพรลงในเว็บไซตของบริษัทฯ กอนวันประชุมผูถือหุนดวย 

(2) ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตัวเอง บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให
กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นใดเขารวมประชุมแทนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัทฯ ไดจัด
สงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม 

(3) ในการจัดประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะใชสถานท่ีซึ่งสะดวกแกการเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ีซึ่งแสดงสถานท่ีจัดการ
ประชุมผูถือหุนไวในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาท่ีเหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ 
ทั้งนี้ เพื่อใหเปนไปตามนโยบายท่ีจะอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ 

(4) กอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ หรือขอซักถามได
ลวงหนากอนวันประชุมตามหลักเกณฑที่บริษัทฯ กําหนด โดยบริษัทฯ จะเผยแพรหลักเกณฑดังกลาวผานทาง
เว็บไซตของบริษัทฯ 
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(5) ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะหรือต้ังคําถามในวาระตาง ๆ ที่เก่ียวของไดอยางอิสระกอนการลงมติในวาระใด ๆ และจะมีกรรมการ
และผูบริหารของบริษัทฯ ที่เก่ียวของเขารวมในการประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม  

(6) บริษัทฯ จะสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบไดในการนับผลการ
ลงคะแนน 

(7) ภายหลังการประชุมผูถือหุนแลวเสร็จ บริษัทฯ จะจัดทํารายงานการประชุมที่บันทึกขอมูลอยางถูกตองและครบถวน
ในสาระสําคัญ รวมท้ังจะมีการบันทึกประเด็นขอซักถาม ความคิดเห็น และขอเสนอแนะที่สําคัญไวในรายงานการ
ประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได นอกจากนี้ บริษัทฯ จะนําผลการลงคะแนนในแตละวาระ รวมท้ัง
รายงานการประชุมเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณา รวมถึงสงรายงานการประชุมดังกลาว
ไปยังตลาดหลักทรัพยฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพยฯ 

(8) บริษัทฯ จะอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนในการไดรับเงินปนผล โดยบริษัทฯ จะจายเงินปนผลดวยวิธีการโอนเงิน
เขาบญัชีธนาคาร ทั้งนี้ เพื่อใหผูถือหุนไดรับเงินปนผลตรงเวลา และปองกันปญหาเร่ืองเช็คชํารุด สูญหาย หรือสงถึงผู
ถือหุนลาชา 

(9) บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนไดรับขอมูลขาวสารและสารสนเทศของบริษัทฯ ที่เปนปจจุบันผานทางเว็บไซตของ
บริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกัน  

บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนรายยอย ผู
ถือหุนที่เปนผูบริหารหรือผูถือหุนที่มิไดเปนผูบริหาร ผูถือหุนสัญชาติไทยหรือตางดาว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) บริษัทฯ จะแจงกําหนดการประชุมผูถือหุน รวมทั้งวาระการประชุมที่เก่ียวของตอตลาดหลักทรัพยฯ และเผยแพร
กําหนดการประชุมดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ รวมทั้งจะจัดทําและเผยแพรหนังสือเชิญประชุมทั้งฉบับ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซตของบริษทัฯ เชนกัน 

(2) บริษัทฯ จะอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนรายยอยสามารถเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระเพ่ิมเติมไดกอนวัน
ประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะกําหนดหลักเกณฑที่ชัดเจนเปนการลวงหนาเก่ียวกับวิธีการท่ีใหผูถือหุนรายยอยจะ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ รวมทั้งหลักเกณฑเพื่อพิจารณาวาบริษัทฯ จะเพิ่มวาระการประชุมที่ผู
ถือหุนรายยอยเสนอหรือไม 

(3) ในการดําเนินการประชุมผูถือหุนแตละคร้ัง บริษัทฯ จะใหโอกาสแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยกอนเร่ิมการ
ประชุม ประธานในที่ประชุมจะช้ีแจงวิธีการใชสิทธิออกเสียง และวิธีนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ตองลงมติในแตละ
วาระ และยังเปดโอกาสใหผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะที่เขารวมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ รวมทั้งซักถามในแตละวาระโดยใชเวลาอยางเหมาะสม และเพียงพอ โดยประธานในท่ีประชุมจะ
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ดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระท่ีกําหนดไว รวมทั้งจะมิใหผูบริหารเพิ่มวาระการประชุมที่ไมแจงใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระท่ีมีความสําคัญซ่ึงผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 

(4) ในวาระเลือกต้ังกรรมการ บริษัทฯ จะสนับสนุนใหมีการเลือกต้ังเปนรายคน 

(5) บริษัทฯ ไดกําหนดใหกรรมการรายงานการมีสวนไดเสียในวาระการประชุมใด ๆ อยางนอยกอนการพิจารณาในวาระ
ที่เก่ียวของในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบันทึกสวนไดเสียดังกลาวในรายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท รวมทั้งหามมิใหกรรมการที่มีสวนไดเสียอยางมีนัยสําคัญในลักษณะที่จะไมสามารถใหความเห็นไดอยางอิสระ
ในวาระท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการประชุมในวาระน้ัน ๆ  

(6) บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช โดยหามบุคคลหรือ
หนวยงานที่ทราบขอมูลภายในนําขอมูลดังกลาวไปเปดเผยตอหนวยงานหรือบุคคลอื่นที่ไมเก่ียวของ ในกรณีที่บุคคล
ใดเปดเผยขอมูลดังกลาวหรือนําขอมูลนั้นไปใชไมวาเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่น หรือกระทํารายการที่อาจเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน ถือเปนความผิดอยางรายแรงและจะถูกลงโทษทางวินัย นอกจากน้ี บริษัทฯ ได
กําหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารที่มีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพยตามกฎหมายมีหนาที่จัดสงรายงาน
ดังกลาวใหแกเลขานุการบริษัทเปนประจําและเปดเผยในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย  

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูถือหุนและพนักงาน
ของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน คูคา ลูกคา เปนตน  โดยบริษัทฯ ตระหนักดีวาการสนับสนุนและขอคิดเห็น
จากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินการและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเก่ียวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลอยางดี นอกจากน้ี ในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ไดคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตามแนวทางดังตอไปนี้  

ผูถือหุน : บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุงม่ันที่จะสรางผลการ
ดําเนินงานท่ีดีและการเจริญเติบโตที่ม่ันคง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนในระยะยาว 
รวมทั้งดําเนินการเปดเผยขอมูลดวยความโปรงใสและเชื่อถือไดตอผูถือหุน  

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบัติตอพนักงานทุกรายอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญตอการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถและศักยภาพ
ของพนักงานอยางสมํ่าเสมอ เชน การจัดอบรม การสัมมนา และการฝกอบรม เปนตน โดยให
โอกาสอยางทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสรางแรงจูงใจใหพนักงานท่ีมีความรู
ความสามารถสูงใหคงอยูกับบริษัทฯ เพื่อพัฒนาองคกรตอไป อีกทั้งยังไดกําหนดแนวทางใน
การตอตานการทุจริตคอรัปชั่น รวมทั้งปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของ เชน การหามใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เปนตน 
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คูคา : บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคูคาโดยการใหคูคาแขงขันบนขอมูลที่เทาเทียมกัน และ
คัดเลือกคูคาดวยความยุติธรรมภายใตหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคาของบริษัทฯ 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดจัดทํารูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสมและเปนธรรมแกคูสัญญาทุกฝาย 
และจัดใหมีระบบติดตามเพื่อใหม่ันใจวาไดมีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอยางครบถวน 
และปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทฯ ซื้อ
สินคาจากคูคาตามเงื่อนไขทางการคา ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาตอคูคาอยางเครงครัด 

ลูกคา : บริษัทฯ รับผิดชอบตอลูกคาโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินคาและบริการ รวมถึง
การตอบสนองตอความตองการของลูกคาใหครบถวนและครอบคลุมใหมากที่สุด เพื่อมุงเนน
การสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคํานึงถึงสุขลักษณะและ
อนามัยของลูกคาในการบริโภคสินคาของบริษัทฯ และการใหขอมูลเก่ียวกับสินคาที่ถูกตองและ
ครบถวนแกลูกคา รวมทั้งยังจัดใหมีชองทางใหลูกคาของบริษัทฯ สามารถแจงปญหาสินคาหรือ
การใหบริการที่ไมเหมาะสมเพื่อที่บริษัทฯ จะไดปองกัน และแกไขปญหาเก่ียวกับสินคาและ
บริการของบริษัทฯ ไดอยางรวดเร็ว 

เจาหนี ้ : บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขตาง ๆ ตามสัญญาที่มีตอเจาหนี้เปนสําคัญ รวมท้ัง การชําระคืน
เงินตน ดอกเบี้ยและการดูแลหลักประกันตาง ๆ ภายใตสัญญาที่เก่ียวของ 

คูแขง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแขงขันท่ีดี มีจรรยาบรรณและอยูในกรอบของกฎหมาย รวมทั้ง
สนับสนุนและสงเสริมนโยบายการแขงขันอยางเสรีและเปนธรรม 

สังคมและสวนรวม : บริษัทฯ ใสใจและใหความสําคัญตอความปลอดภัยตอสังคม ส่ิงแวดลอมและคุณภาพชีวิตของ
ผูคนที่มีสวนเก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และสงเสริมใหพนักงานของบริษัทฯ มี
จิตสํานึกและความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม รวมทั้งจัดใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบขอบังคับตาง ๆ ที่เก่ียวของอยางเครงครัด นอกจากน้ี บริษัทฯ พยายามเขาไปมี
สวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ที่เปนการสรางและรักษาไวซึ่งส่ิงแวดลอมและสังคม 

นอกจากนี้ ผูมีสวนไดเสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจงขอรองเรียน หรือเบาะแสการกระทําผิดทางกฎหมาย ความไม
ถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพรอง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผานกรรมการ
อิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได ทั้งนี้ ขอมูลรองเรียนและเบาะแสที่แจงมายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไวเปน
ความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการส่ังการตรวจสอบขอมูลและหาแนวทางแกไข (หากมี) 
และจะรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตอไป โดยจะเปดเผยกระบวนการและชองทางบนเว็บไซตหรือรายงานประจําปของ
บริษัทฯ
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หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  

(1) คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน เพียงพอ โปรงใส และทันเวลา ทั้ง
ขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลอื่นที่มีผลหรืออาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ซึ่งลวน
มีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  จะเปดเผยขอมูลดังกลาวตาม
หลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยฯ  

(2) บริษัทฯ จะจัดใหมีเจาหนาท่ีฝายนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) คือ คุณจันทนี ตันตสุรฤกษ เพื่อทําหนาที่
ติดตอส่ือสารกับนักลงทุนหรือผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมเพื่อวิเคราะหผลการดําเนินงานเปนประจํา 
รวมทั้งจะเผยแพรขอมูลของบริษัทฯ ขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไปของบริษัทฯ ใหแกผูถือหุน นักวิเคราะห
หลักทรัพย บริษัทจัดอันดับความนาเช่ือถือ และหนวยงานรัฐที่เก่ียวของรับทราบผานชองทางตาง ๆ กลาวคือ การ
รายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของ
บริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใหความสําคัญในการเปดเผยขอมูลอยางสม่ําเสมอท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
เพื่อใหผูถือหุนไดรับขาวสารเปนประจําผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ โดยขอมูลที่อยูบนเว็บไซตของบริษัทฯ จะมีการ
ปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ ซึ่งขอมูลดังกลาวรวมถึงวิสัยทัศน พันธกิจ งบการเงิน ขาวประชาสัมพันธ รายงานประจําป 
โครงสรางบริษัทฯ และผูบริหาร ตลอดจนโครงสรางการถือหุนและผูถือหุนรายใหญ หนังสือเชิญประชุม เอกสารทาง
ทะเบียนของบริษัทฯ กฎบัตรตาง ๆ เปนตน  

(3) บริษัทฯ  ใหความสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการ
เปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ และจะ
จัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีใน
รายงานประจําป นอกจากน้ี คณะกรรมการยังสนับสนุนใหมีการจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis) เพื่อประกอบการเปดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส  

(4) บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลเก่ียวกับกรรมการแตละทาน บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชดุยอยของบริษัท จํานวนคร้ังของการประชุมและการเขาประชุมในปที่ผานมา และความเห็นจากการทําหนาที่ รวมทั้ง
การฝกอบรมและพัฒนาความรูดานวิชาชีพอยางตอเนื่องในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําปของ
บริษัทฯ รวมถึงการเปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของคาตอบแทนของกรรมการและ
ผูบริหารระดับสูงในบริษัทฯ และบริษัทยอย (หากมี) ดวย 

(5) บริษัทฯ จะเปดเผยคาสอบบัญชีและคาบริการอื่นที่ผูสอบบัญชีใหบริการ  

(6) บริษัทฯ จะจัดใหมีรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดานการบริหารความเส่ียง และ
นโยบายเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอมที่ไดใหความเห็นชอบไวโดยสรุป และผลการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกลาวรวมท้ังกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวไดพรอมดวยเหตุผล โดยรายงานผานชองทาง
ตาง ๆ เชน รายงานประจําป และเว็บไซตของบริษัทฯ เปนตน 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสรางคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซ่ึงเปนผูมีความรูความสามารถและประสบการณที่สามารถเอื้อประโยชนใหกับ
บริษัทฯ โดยเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากับ
ดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามแผนที่วางไว  

ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวยกรรมการบริษัทที่เปนผูบริหารจํานวน 2 ทาน (Executive 
Directors) และกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 5 ทาน (Non-executive Directors) โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติ
เปนอิสระ 3 ทาน ซึ่งคิดเปนจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัททั้งคณะอันจะทําใหเกิดการถวงดุลในการพิจารณา
และออกเสียงในเร่ืองตาง ๆ อยางเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละไมเกิน 3 ปตาม
กฎหมายที่เก่ียวของกําหนด โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการดํารงตําแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป เวนแตคณะกรรมการบริษัท
จะเห็นวาบุคคลนั้นสมควรดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ ตอไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ นอกจากน้ี 
กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ สามารถเขาดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทในเครือหรือบริษัทอื่นได แต
ตองเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยฯ และหนวยงานที่เก่ียวของ โดยจะตอง
แจงตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหรับทราบดวย 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบจํานวนอยางนอย 3 ทาน เพื่อทําหนาที่ชวยสนับสนุน
คณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมายท่ี
เก่ียวของ รวมทั้งการจัดทํารายงานทางการเงิน เพื่อใหการปฏิบัติงานและการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ เปนไปอยางโปรงใส
และนาเช่ือถือ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีเลขานุการบริษัท เพื่อทําหนาที่ในการดําเนินการท่ีเก่ียวของกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และการประชุมผูถือหุน รวมท้ังสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการใหคําแนะนําในเร่ืองขอกําหนดตามกฎหมาย
และกฎระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติของ
คณะกรรมการบริษัท 

2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหนาที่กําหนดนโยบายและทิศ
ทางการดํา เนินงานของบริษัทฯ  รวมทั้ ง กํา กับดูแลใหการบริหาร จัดการเปนไปตามเปาหมายและแนวทาง 
เพื่อประโยชนระยะยาวแกผูถือหุนภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ทั้งนี้ โดยมีรายละเอียดตามที่กําหนดไวในกฎบัตรของ
คณะกรรมการบริษัท 
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(1) นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เปนลายลักษณอักษร เพื่อนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการไดให
ความเห็นชอบนโยบายดังกลาว ทั้งนี้ การจัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการมีวัตถุประสงคเพื่อเปนแนวทางแกกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงาน ในการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว โดยบริษัทฯ จะจัดใหมีการทบทวนนโยบายดังกลาวเปนประจําทุก
ป 

(2) หลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ มีเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดลอม โดยบริษัทฯ ไดกําหนดขอพึงปฏิบัติเปนลายลักษณอักษรเพื่อใหคณะกรรมการบริษัท 
ผูบริหาร และพนักงานยึดถือเปนหลักในการปฏิบัติ ดังนี้  

(ก) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอผูถือหุน  

(ข) จรรยาบรรณวาดวยความสัมพันธตอลูกคา 

(ค) จรรยาบรรณวาดวยความสัมพันธตอคูคา คูแขงทางการคา และเจาหนี้ 

(ง) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอพนักงาน 

(จ) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม  

ทั้งนี้ บริษัทฯ  จะประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติอยางเครงครัด 

(3) ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ  มีนโยบายขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีเหตุผลและเปนอิสระ
ภายใตกรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ โดยกําหนดใหผูที่มีสวนเก่ียวของหรือเก่ียวโยงกับรายการ
ที่พิจารณาเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียของตนและผูที่เก่ียวของใหบริษัทฯ ทราบ และตองไมเขารวมการพิจารณา 
รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติในรายการดังกลาว 

บริษัทฯ มีนโยบายในการทํารายการเก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนที่สอดคลองกับกฎหมาย 
ตลอดจนขอบังคับของสํานักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
และตลาดหลักทรัพยฯ รวมทั้งจะเปดเผยรายการดังกลาวไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 
56-1) 

(4) การควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในเพื่อการกํากับดูแลและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหารและระดับ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการวาจางผูตรวจสอบภายใน เพื่อทําหนาที่ประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในและรายงานผลตอคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่วางไว โดยบริษัทฯ จะจัดใหมีการ
เปดเผยความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบถึงความเพียงพอของระบบควบคุมภายในไวใน
รายงานประจําปของบริษัทฯ  
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(5) การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายดานการบริหารความเส่ียงใหครอบคลุมทั้งองคกร รวมทั้งกํากับดูแลใหมีระบบหรือ
กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ อยางเหมาะสม โดยฝายจัดการเปนผูปฏิบัติตาม
นโยบายและรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจําและบริษัทฯ จะจัดใหมีการทบทวนระบบหรือกระบวนการ
บริหารจัดการความเส่ียงเปนประจําทุกป 

(6) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝายบัญชีและผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกัน และ
นําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวม
ของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป  

3. การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 

บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดยมี
การกําหนดวาระประชุมชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือ
เชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการทุกทานลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน
กอนวันประชุม เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม เวนแตกรณีมีเหตุจําเปนเรงดวน 
และจะจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารท่ีรับรองแลวเพื่อใชในการอางอิงและสามารถ
ตรวจสอบได โดยในการประชุมทุกคร้ัง ควรจัดใหมีผูบริหารและผูที่เก่ียวของเขารวมประชุมเพื่อใหขอมูลและรายละเอียด
ประกอบการตัดสินใจที่ถูกตองและทันเวลา 

ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดยกรรมการท่ี
มีสวนไดเสียในวาระใดจะไมเขารวมประชุมและใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระน้ัน ทั้งน้ี ในกรณีที่คะแนนเสียงเทากัน ให
ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อปรับปรุงและแกไขการ
ดําเนินงาน โดยมีการกําหนดหัวขอที่จะประชุมชัดเจนกอนที่จะวัดผลการประเมินดังกลาว เพื่อรวบรวมความเห็นและ
นําเสนอตอที่ประชุม รวมทั้งเปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจําป 

4. คาตอบแทน 

คาตอบแทนของกรรมการ คือ คาตอบแทนรายไตรมาส ซึ่งจะตองอยูในเกณฑเฉล่ียเม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะ
คํานึงถึงความเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท สวนผูบริหารจะไดรับผลตอบแทนท่ี
เปนเงินเดือนและโบนัสประจําป โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนสําคัญ ทั้งนี้ คาตอบแทนรายปของ
คณะกรรมการและผูบริหารรวมกันจะตองไมเปนจํานวนท่ีสูงผิดปกติเม่ือเทียบกับผลตอบแทนของกรรมการและผูบริหารโดย
เฉล่ียของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของผูถือหุนเปนหลัก 

ทั้งนี้   เนื่องจากบริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการน้ัน 
คณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการจะรวมกันเปนผูกําหนดตามรูปแบบและหลักเกณฑในการจายคาตอบแทน และจะ
นําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป 
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5. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูเก่ียวของในระบบการ
กํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท เปนตน เพื่อใหมีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง การฝกอบรมและใหความรูอาจกระทําเปนการภายในบริษัทฯ หรือใชบริการของ
สถาบันภายนอกก็ได 

ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเขาใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการเขาใหม รวมถึงจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแก
กรรมการใหม 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการหมุนเปล่ียนงานที่ไดรับมอบหมายตามความถนัดของผูบริหารและพนักงาน โดยพิจารณา
ตามความเหมาะสมของงานและเวลาเปนหลัก โดยกรรมการผูจัดการจะกําหนดชวงเวลาและพิจารณาผลการปฏิบัติงาน
ดังกลาวเพื่อเปนแผนพัฒนาและสืบทอดงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาผูบริหารและพนักงานใหมีความรูความสามารถใน
การทาํงานมากขึ้นและใหสามารถทํางานแทนกันได 

11.2 คณะกรรมการชุดยอย ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2559   

คณะกรรมการชุดยอย ของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการจํานวน 2 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

11.2.1 คณะกรรมการบริษัท  

ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการจํานวน 7 ทาน ดังนี้ 

1. นายปรียมน  ปนสกุล ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวิวัฒน   กนกวัฒนาวรรณ   รองประธานกรรมการ 
3. นายพิเชษฐ ภีมะโยธิน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. ดร. ธรรมนูญ  อานันโทไทย กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายแมทัพ  ต.สุวรรณ กรรมการ  
6. นางสาวกุลพัชร  กนกวัฒนาวรรณ กรรมการ 
7. นายมิลล  กนกวัฒนาวรรณ กรรมการ 
 นางสาวจันทนี  ตันตสุรฤกษ เลขานุการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทตามหนังสือรับรองบริษัท  

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ นายวิวัฒน กนกวัฒนาวรรณ นายแมทัพ ต.สุวรรณ นางสาวกุลพัชร กนกวัฒนา
วรรณ และนายมิลล กนกวัฒนาวรรณ กรรมการ 2 ใน 4 คนนี้ ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  
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ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

 (1) ปฏิบัติหนาที่ และกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ มติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซ่ือสัตยสุจริตและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ 

(2) กําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารจัดการ 
และอํานาจอนุมัติของบริษัทฯ และบริษัทยอยตามที่ฝายจัดการนําเสนอ และกํากับดูแลการบริหารงานและผลการ
ปฏิบัติงานของฝายจัดการ คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาว
เพื่อใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลคาสูงสุดใหแกบริษัทฯ และผูถือ
หุน 

(3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของฝายจดัการ และ/หรือคณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ อยางตอเนื่องและ
สมํ่าเสมอเพื่อใหบรรลุกลยุทธและเปนไปตามแผนงานและงบประมาณ 

(4) ดําเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดใหมีการรายงานทาง
การเงินและการสอบบัญชีที่เช่ือถือได รวมท้ังจัดใหมีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสม 

(5) พิจารณาใหความเห็นชอบในการคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีและพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมตามท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอกอนเสนอตอผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําปเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(6) กําหนดกรอบและนโยบายสําหรับการกําหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การกําหนดเงินโบนัส คาตอบแทน และ
บําเหน็จรางวัลของผูบริหาร รวมถึงดูแลระบบกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารที่เหมาะสม 

(7) พิจารณารายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(8) พิจารณาอนุมัติการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงทรัพยสิน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไมจําเปนตองไดรับการพิจารณาโดย
ที่ประชุมผูถือหุน) การลงทุนในธุรกิจใหม และการดําเนินงานใด ๆ ใหเปนไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบ
ขอบังคับที่เก่ียวของ 

(9) พิจารณาอนุมัติและใหความเห็นตอรายการที่เก่ียวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไมจําเปนตองพิจารณาโดยที่
ประชุมผูถือหุน) ของบริษัทฯ และบริษัทยอยใหเปนไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของ 

(10) อนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ 

(11) สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเส่ียงและติดตามผลการปฏิบัติงาน 

(12) ดูแลไมใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ และบริษัทยอย ทั้งนี้ ในกรณีที่
กรรมการรายใดมีสวนไดเสียในธุรกรรมใดที่ทํากับบริษัทฯ หรือมีสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย
เพิ่มขึ้นหรือลดลง ใหกรรมการรายดังกลาวแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา 

(13) สอบทานนโยบายในการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม รวมถึงการตอตานคอรรัปชั่น (Anti-
Corruption) ของบริษัทฯ และพิจารณาอนุมัติรายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอ
สังคมและการตอตานคอรรัปชั่นประจําปที่จัดทําโดยคณะกรรมการชุดยอยที่ไดรับมอบหมาย 
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(14) ดูแลไมใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ และบริษัทยอย ทั้งนี้ ในกรณีที่
กรรมการรายใดมีสวนไดเสียในธุรกรรมใดที่ทํากับบริษัทฯ หรือมีสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย
เพิ่มขึ้นหรือลดลง ใหกรรมการรายดังกลาวแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา 

(15) แตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยเพื่อชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทตามความ
เหมาะสม 

(16) แตงต้ังเลขานุการบริษัท และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อชวยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงาน
ตางๆ เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของ 

(17) วาจางที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความเปนอิสระ เพื่อใหความเห็นหรือคําแนะนําตามความจําเปน 

(18) จัดทํารายงานประจําป และรับผิดชอบตอการจัดทําและเปดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปที่ผานมาเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

(19) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดของรอบปบัญชีของ 
บริษัทฯ 

(20) พิจารณาอนุมัติเร่ืองตางๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของบริษัทฯ อยางเปนธรรม 

(21) จัดใหมีการกําหนดแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

(22) ทบทวนและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทใหสอดคลองกับสภาวการณ 

(23) มอบหมายใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการบริษัทได  

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือ
มอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในกฎเกณฑที่เก่ียวของ) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไป
ตามนโยบาย และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว 
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11.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

1 นายพิเชษฐ  ภีมะโยธิน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2 นายปรียมน  ปนสกุล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3 ดร. ธรรมนูญ   อานันโทไทย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 นางสาวจันทนี  ตันตสุรฤกษ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ นายปรียมน  ปนสกุล และดร. ธรรมนูญ  อานันโทไทย เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณที่จะ
สามารถสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ สามารถดูรายละเอียดคุณสมบัติและประสบการณของกรรมการ
ตรวจสอบทั้ง 3 ทานเพ่ิมเติมไดในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการ
บริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดวาจางให บริษัท สํานักงานสอบบัญชีดีไอเอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด  ในฐานะหนวยงานภายนอก 
(Outsource) ใหเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหนงและการแตงต้ังกรรมการตรวจสอบ  

ใหคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการอิสระของบริษัทฯ เปนกรรมการตรวจสอบ โดย 
วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบใหเปนไปตามวาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการ
ตรวจสอบซ่ึงพนตําแหนงตามวาระอาจไดรับแตงต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบไดอีก 

นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงเมื่อ  

1) ตาย 

2) ลาออก  

3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย  

4) คณะกรรมการบริษัท มีมติใหพนจากตําแหนง 

ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกพนจากตําแหนงกอนครบวาระการดํารงตําแหนง ใหบริษัทฯ แจงตลาดหลักทรัพยฯ 
ทันที ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่ลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถชี้แจงเหตุดังกลาวใหสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย
ฯ ดวยก็ได 

ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหนงหรือไมอาจดํารงตําแหนงจนครบกําหนดวาระไดตามที่กําหนดไว
ขางตน ซึ่งจะสงผลใหบริษัทฯ มีจํานวนกรรมการตรวจสอบต่ํากวา 3 คน ใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือ
หุนมีมติแตงต้ังกรรมการตรวจสอบรายใหม เพื่อใหมีจํานวนครบถวนทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับแตวันที่มีจํานวน
กรรมการตรวจสอบไมครบถวน เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(1) สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 

(2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความ
เห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

(3) ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจําป (Audit Plan) ของบริษัทฯ และประเมินผลการตรวจสอบรวมกับผูตรวจสอบ
ภายในและผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

(4) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับและประกาศของตลาด
หลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เก่ียวของซ่ึงมีผลใชบังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 

(5) พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ พรอมทั้งเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอย
ปละ 1 คร้ัง 

(6) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังขอบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ/กฎหมายท่ีเก่ียวของซ่ึงมีผลใช
บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งน้ี เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและเปน
ประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

(7) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้  

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับและประกาศของ
ตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวของและมีผลใชบังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขดัแยงทางผลประโยชนหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนของบริษัทฯ และผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตอํานาจ หนาที่และความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(8) ทบทวนและเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแกไขขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบใหสอดคลองกับสภาวการณ 
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(9) ตรวจสอบผูที่เก่ียวของภายใตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจในการวาจางหรือนําผูเช่ียวชาญ
เฉพาะดานมาชวยในงานตรวจสอบ 

(10) หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะทางการเงิน
และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุง
แกไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ข) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ หรือ
กฎหมายอื่นที่เก่ียวของและมีผลใชบังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาขางตน กรรมการตรวจสอบราย
ใดรายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามขางตนตอสํานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพยฯ 

(11) ใหความเห็นตอฝายจัดการเก่ียวกับการแตงต้ัง เลิกจาง ผลการดําเนินงาน งบประมาณ และอัตราของฝายตรวจสอบ
ภายในหรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

(12) จัดทํารายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

(13) สอบทานและใหความเห็นเก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม และการตอตานการ
คอรรัปชั่น 

(14) ทบทวนกระบวนการการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม รวมถึงการตอตานการคอรรัปช่ันของบริษัทฯ 

(15) สอบทานและใหความเห็นในรายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม และการ
ตอตานการคอรรัปชั่นประจําปของบริษัทฯ 

(16) พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเส่ียงที่บริษัทฯ ประสบอยูหรือคาดวาจะเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอ 
บริษัทฯ (Identification of Risk) และกําหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับไดของบริษัทฯ (Risk Appetite) รวมทั้งกําหนด
นโยบายการบริหารความเส่ียงท้ังภายนอกและภายในบริษัทฯ ใหมีความครอบคลุม และสอดคลองกับกลยุทธและ
ทิศทางของธุรกิจ ทั้งนี้ ตองครอบคลุมความเส่ียงอยางนอย 4 ประการ ดังนี้ 

(ก) ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) 

(ข) ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเส่ียงดานกลยุทธการดําเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเส่ียงดานกฎหมายและระเบียบขอบังคับตาง ๆ (Compliance Risk) 

(17) กําหนดกลยุทธ โครงสรางและทรัพยากรท่ีใชในการบริหารความเส่ียงขององคกรใหสอดคลองกับนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงตลอดจนกลยุทธและทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ 

(18) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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11.2.3 คณะผูบริหาร  

ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2559 คณะผูบริหาร ประกอบดวย ผูบริหารจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 

1. นายแมทัพ  ต.สุวรรณ กรรมการผูจัดการ 
2. นางสาวกุลพัชร  กนกวัฒนาวรรณ รองกรรมการผูจัดการ 
3. นายทรงพล  ทัศนาเสถียรกิจ ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 
4. นางสาวอุไรวรรณ  สมานวงศ ผูอํานวยการฝายผลิต 
5. นางพรสิรินทร ทองตัน ผูอํานวยการฝายทรัพยากรมนุษย 
6. นางสาวชไมพร  ต้ังกิตติสุวรรณ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ  

(1) ดูแล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบัติงานประจําตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชนของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย 
วิสัยทัศน เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณท่ีกําหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามท่ี
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(2) บริหารจัดการการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามภารกิจหลัก (Mission) ที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท
เพื่อใหสอดคลองกับแผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ และกลยุทธในการดําเนินธุรกิจที่เก่ียวของ
ตามที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท  

(3) อนุมัติการเขาทําสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เชน การซ้ือขาย การลงทุน
หรือรวมลงทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเปนไปเพื่อประโยชนในการดําเนินงานตาม
วัตถุประสงคของบริษัทฯ เปนตน) ภายในวงเงินตามที่กําหนดไวในอํานาจอนุมัติ (Authority Limits) 

(4) อนุมัติการกูยืมเงิน และการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน การใหกูยืม ตลอดจนการจํานํา จํานอง หรือเขาเปนผูคํ้า
ประกันของบริษัทฯ และบริษัทยอย ภายในวงเงินตามที่กําหนดไวในระดับช้ันของการอนุมัติ (Authority Limits) 

(5) กํากับดูแลการดําเนินการดานการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และดานการปฏิบัติงานอื่นๆ โดยรวมเพื่อใหเปนไป
ตามนโยบาย และแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ ที่กําหนดไวโดยคณะกรรมการบริษัท  

(6) มีอํานาจจาง แตงต้ัง โยกยาย ปลดออก และเลิกจางพนักงานบริษัทฯ ในตําแหนงที่ตํ่ากวากรรมการผูจัดการ โดย
สามารถแตงต้ังผูรับมอบอํานาจชวงใหดําเนินการแทนได 

(7) มีอํานาจกําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน บําเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ้นเงินเดือนสําหรับพนักงานบริษัทฯ ใน
ตําแหนงที่ตํ่ากวากรรมการผูจัดการ ภายใตกรอบ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว 

(8) ออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกตางๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามนโยบาย 
และเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองคกร 

(9) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีอํานาจดําเนินการใดๆ ที่จําเปนในการปฏิบัติ
หนาที่ดังกลาว 

(10) มอบอํานาจใหบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนกรรมการผูจัดการ 
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ทั้งนี้ การมอบอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการนั้นจะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบ
อํานาจชวงที่ทําใหกรรมการผูจัดการ หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจ
มีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือประกาศคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไว 

11.2.4 อํานาจอนุมัติ 

ขอบเขตอํานาจการอนุมัติวงเงินในการลงทุน การเงิน และวงเงินคาใชจายหลักๆ ของบริษัทฯ สรุปไดดังนี้ 

 ประเภทธุรกรรม 
อํานาจอนุมัติ 

BOD MD DMD Chief 
1. การอนุมัติงบประมาณรายจายลงทุน     

 1.1 ประจําปหรือกลางป     
 1.2 เพิ่มเติมระหวางป (ลานบาท/รายการหรือโครงการ) > 5 < 5/1    
 1.3 การทบทวนโครงการลงทุน เมื่อเกินวงเงิน

งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติไวแลว 
 < 5 และ  

ไมเกิน 50% ของ
งบประมาณเดิม/1 

  

 1.4 การอนุมัติใชงบประมาณรายจายลงทุน ภายใน
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท/รายการหรือโครงการ) 

 > 1 < 1 < 0.1 

 1.5  การอนุมัติใชงบประมาณรายจายลงทุน กรณีวงเงิน
เกินงบประมาณ (ลานบาท/รายการหรือโครงการ) 

> 5 < 5/1 /2 < 1 /3 < 0.01  

2. การจัดหา จัดจาง     
 2.1 การจัดหาสินทรัพยถาวร (ไมรวมท่ีดิน) และการ

วาจางบริการที่เปนรายจายลงทุน และการจัดหา
สิ่งของใชงานอื่น ภายในวงเงินงบประมาณ (ลาน
บาท/คร้ัง) /4 

 > 1 < 1 < 0.1 

 2.2 การวาจางซอม/ บริการ/ ทําของที่ไมใชสินทรัพย
ถาวร / เชา และเชาซ้ือสินทรัพย ภายในวงเงิน
งบประมาณ (ลานบาท/สัญญา) โดยมีระยะเวลาไม
เกิน 1 ป (ลานบาท) 

 > 1 < 1 < 0.1 

 2.3 การวาจางซอม/ บริการ/ ทําของที่ไมใชสินทรัพย
ถาวร / เชา และเชาซ้ือสินทรัพย ภายในวงเงิน
งบประมาณ (ลานบาท/สัญญา) โดยมีระยะเวลาเกิน
กวา 1 ป (ลานบาท) 

 > 1 < 1  

 2.4 การซ้ือที่ดินและการทําสัญญาเชาระยะยาว  
(ลานบาท/รายการ) 

> 20 < 20   

3. การเงิน     
 3.1 วงเงินการกูยืมเงิน  (ลานบาท) > 20 < 20   
 3.2 วงเงินการเบิกเงินทดรองจาย/5  (ลานบาท/คร้ัง)   > 0.01 < 0.01 
 3.3 วงเงินการใหเงินกูยมืหรือเงินทดรองจายแกบริษัท

ยอย/บริษัทรวม  (ลานบาท) 
> 20 < 20   
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หมายเหตุ: BOD – คณะกรรมการบริษัท, MD – กรรมการผูจัดการ, DMD – รองกรรมการผูจัดการ, Chief – ผูอํานวยการฝาย  
  /1 รายงานคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจําทุกไตรมาส 
 /2 รวมท้ังส้ินไมเกิน 25 ลานบาทตอป 
 /3 รายงานกรรมการผูจัดการทราบเปนประจําทุกเดือน 

/4 สําหรับการจัดหาสินทรัพยถาวรตามงบประมาณใหจัดหาไดสูงกวางบประมาณไมเกินรอยละ 10 โดนตองแจงใหคณะกรรมการบริษัททราบ
 เปนประจําทุกไตรมาส และตองมีการจัดทําสัญญา หากจํานวนเงินส่ังซื้อเกินกวา 1 ลานบาท 

/5 วงเงินทดรองจายของบริษัทฯ เทากับ 100,000 บาท 

11.3 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด  

11.3.1 กรรมการบริษัท 

เนื่องจากบริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ผูถือหุนรายใหญและ/หรือตัวแทนผูถือหุนรายใหญ 
ผูทรงคุณวุฒิตามสายงานท่ีเก่ียวของ กรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหารของบริษัทฯ จะรวมกันเปนผูทําหนาที่สรรหาและ
เสนอช่ือบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เพื่อนําเสนอชื่อบุคคลดังกลาวตอที่ประชุมผูถือ
หุนเพื่อพิจารณาอนุมัติเลือกต้ังตอไป 

ใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูเลือกต้ังกรรมการบริษัทฯ แตในกรณีที่เปนการเลือกต้ังกรรมการแทนตําแหนงกรรมการที่วางลง
เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกต้ังบุคคลซ่ึงเสนอชื่อผูถือหุนรายใหญ
และ/หรือตัวแทนผูถือหุนรายใหญ ผูทรงคุณวุฒิตามสายงานที่เก่ียวของ กรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหารของบริษัทฯ 
เขาดํารงตําแหนงกรรมการได ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเขารับตําแหนงเปนกรรมการในกรณีดังกลาวใหอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระท่ี
ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด 
ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม โดยกรรมการซ่ึง
พนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงได ทั้งนี้ กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สอง
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจาก
ตําแหนง 

กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการเลือกต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีกวาระหน่ึง ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะ
มีวาระการดํารงตําแหนงรวมไมเกิน 9 ป เวนแตคณะกรรมการบริษัทจะเห็นวาบุคคลนั้นสมควรดํารงตําแหนงเปนกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ ตอไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงเม่ือ  

1) ตาย 

2) ลาออก  

3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย  

4) คณะกรรมการบริษัท มีมติใหพนจากตําแหนง 
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11.3.2 กรรมการตรวจสอบ 

ใหคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการอิสระของบริษัทฯ เปนกรรมการตรวจสอบ โดยวาระการ
ดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบใหเปนไปตามวาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบซ่ึงพน
ตําแหนงตามวาระอาจไดรับแตงต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบไดอีก 

นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงเม่ือ  

1) ตาย 

2) ลาออก  

3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย  

4) คณะกรรมการบริษัท มีมติใหพนจากตําแหนง 

ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกพนจากตําแหนงกอนครบวาระการดํารงตําแหนง ใหบริษัทฯ แจงตลาดหลักทรัพยฯ 
ทันที ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบท่ีลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถชี้แจงเหตุดังกลาวให สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพยฯ ดวยก็ได 

ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหนงหรือไมอาจดํารงตําแหนงจนครบกําหนดวาระไดตามที่กําหนดไว
ขางตน ซึ่งจะสงผลใหบริษัทฯ มีจํานวนกรรมการตรวจสอบตํ่ากวา 3 คน ใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือ
หุนมีมติแตงต้ังกรรมการตรวจสอบรายใหม เพื่อใหมีจํานวนครบถวนทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับแตวันที่มีจํานวน
กรรมการตรวจสอบไมครบถวน เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

11.4 การกํากับดูแลการดําเนนิงานของบริษัทยอย กิจการที่ควบคุมรวมกัน และบริษัทรวม 

นโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม  

บริษัทฯ จะสงตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เขาลงทุนเขาเปนกรรมการ
ในบริษัทยอยและบริษัทรวมของบริษัทดังกลาว โดยตัวแทนดังกลาวอาจเปนประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ กรรมการ 
ผูบริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทฯ ที่ปราศจากผลประโยชนขัดแยงกับธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมเหลานั้น 
ทั้งนี้ เพื่อใหบริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมไดเสมือนเปนหนวยงาน
หนึ่งของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงกําหนดใหตัวแทนของบริษัทฯ จะตองบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหเปนไป
ตามระเบียบและกฎเกณฑซึ่งกําหนดไวในขอบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอย และ/หรือ
บริษัทรวมนั้นๆ นอกจากนี้ การสงตัวแทนเพื่อเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวใหเปนไปตามสัดสวนการถือ
หุนของบริษัทฯ  และ/หรือขอตกลงรวมกันในกรณีของบริษัทรวม 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางใกลชิด รวมถึงกํากับใหมี
การจัดเก็บขอมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหบริษัทฯ ตรวจสอบ  
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11.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย บริษัทฯ มีนโยบายหามมิใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ นําความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไป
เปดเผยหรือแสวงหาประโยชนแกตนเองหรือผูอื่นไมวาทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 
รวมทั้งตองไมทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยใชขอมูลภายใน ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปองกันการใชขอมูล
ภายใน ดังนี้ 

(1) ใหความรูแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส 
และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการไดมา
หรือจําหนายไปซ่ึงหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 
และบทกําหนดโทษตามมาตรา 298 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ
แกไขเพิ่มเติม) 

(2) กําหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะจัดทํา และเปดเผยรายงาน
การถือครองหลักทรัพย และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) และจัดสงสําเนารายงานน้ีใหแกบริษัทฯ ในวันเดียวกันกับที่สงรายงานตอสํานักงาน 
ก.ล.ต. 

(3) กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปน
สาระสําคัญซ่ึงมีผลหรืออาจมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยจะตองงดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 
ในชวง 30 วันกอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในน้ันจะเปดเผยตอสาธารณชน และในชวงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจาก
ที่ขอมูลดังกลาวของบริษัทฯ ไดเปดเผยตอสาธารณชนแลว และผูที่เก่ียวของกับขอมูลดังกลาวจะตองไมเปดเผยขอมูล
นั้นใหผูอื่นทราบจนกวาจะไดมีการแจงขอมูลนั้นตอตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ หากมีการกระทําอันฝาฝนระเบียบปฏิบัติ
ดังกลาวขางตน บริษัทฯ จะถือเปนความผิดทางวินัยตามขอบังคับการทํางานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตาม
ควรแกกรณี ต้ังแต การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางใหพนสภาพ
การเปนพนักงาน 

11.6 คาตอบแทนผูสอบบัญชี  

สําหรับงวดปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทฯ จายคาตอบแทนทั้งหมดเปนคาตอบแทนการสอบบัญชี (Audit 
Fee) ใหแก บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด รวมทั้งส้ิน 1.3 ลานบาท ประกอบดวย คาสอบบัญชีรายไตรมาส และคาสอบ
บัญชีรายป และมีคาใชจายอื่น (Out of Pocket Expenses) จํานวนรวม 6,037 บาท  โดยไมมีการจายคาบริการอื่นใด (Non-
Audit Fee)  



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย   บริษัท อาฟเตอร ยู จํากัด (มหาชน) 
   

 

  

สวนที่ 2.3.11 หนา 20 
 

สําหรับงวดปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุมบริษัทฯ จายคาตอบแทนทั้งหมดเปนคาตอบแทนการสอบบัญชี (Audit 
Fee) ใหแก บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด รวมทั้งส้ิน 1.5 ลานบาท ประกอบดวย คาสอบบัญชีรายไตรมาส และคาสอบ
บัญชีรายป และมีคาใชจายอื่น (Out of Pocket Expenses) จํานวนรวม 6,785 บาท  โดยไมมีการจายคาบริการอื่นใด (Non-
Audit Fee)  

11.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอ่ืนๆ 

-ไมมี- 


