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11. การกาํกับดูแลกิจการ 
 

11.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  

ในการดําเนินงานที่ผานมา คณะกรรมการบริษัท ไดปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน
ของบริษัทฯ รวมทั้งไดยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good 
Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด เพื่อเปนแนวทางในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และยังทําใหเกิดความโปรงใสตอนัก
ลงทุนอันจะทําใหเกิดความเช่ือม่ันในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก โดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่
ดีของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้  

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน  

บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิขั้นพื้นฐานตาง ๆ ของผูถือหุน ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพยและ
เจาของบริษัทฯ เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัทฯ สิทธิ
ในการไดรับขอมูลอยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรวมตัดสินใจ
ในเร่ืองสําคัญของบริษัทฯ เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญชี การอนุมัติ
ธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการแกไขหนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับของ
บริษัทฯ เปนตน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีพันธกิจในการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

(1) บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนรับทราบลวงหนา
กอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน หรือระยะเวลาอื่นใดตามท่ีกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เก่ียวของประกาศกําหนด 
รวมทั้งขอมูลประกอบการประชุมที่เพียงพอเพื่อใหผูถือหุนไดมีเวลาในการศึกษาขอมูลลวงหนากอนวันประชุม 
นอกจากนี้ บริษัทฯ จะนําขอมูลดังกลาวเผยแพรลงในเว็บไซตของบริษัทฯ กอนวันประชุมผูถือหุนดวย 

(2) ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตัวเอง บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให
กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นใดเขารวมประชุมแทนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัทฯ ไดจัด
สงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม 

(3) ในการจัดประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะใชสถานท่ีซึ่งสะดวกแกการเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ีซึ่งแสดงสถานท่ีจัดการ
ประชุมผูถือหุนไวในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาท่ีเหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ 
ทั้งนี้ เพื่อใหเปนไปตามนโยบายท่ีจะอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ 

(4) กอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ หรือขอซักถามได
ลวงหนากอนวันประชุมตามหลักเกณฑที่บริษัทฯ กําหนด โดยบริษัทฯ จะเผยแพรหลักเกณฑดังกลาวผานทาง
เว็บไซตของบริษัทฯ 
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(5) ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะหรือต้ังคําถามในวาระตาง ๆ ที่เก่ียวของไดอยางอิสระกอนการลงมติในวาระใด ๆ และจะมีกรรมการ
และผูบริหารของบริษัทฯ ที่เก่ียวของเขารวมในการประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม  

(6) บริษัทฯ จะสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบไดในการนับผลการ
ลงคะแนน 

(7) ภายหลังการประชุมผูถือหุนแลวเสร็จ บริษัทฯ จะจัดทํารายงานการประชุมที่บันทึกขอมูลอยางถูกตองและครบถวน
ในสาระสําคัญ รวมท้ังจะมีการบันทึกประเด็นขอซักถาม ความคิดเห็น และขอเสนอแนะที่สําคัญไวในรายงานการ
ประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได นอกจากนี้ บริษัทฯ จะนําผลการลงคะแนนในแตละวาระ รวมท้ัง
รายงานการประชุมเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณา รวมถึงสงรายงานการประชุมดังกลาว
ไปยังตลาดหลักทรัพยฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพยฯ 

(8) บริษัทฯ จะอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนในการไดรับเงินปนผล โดยบริษัทฯ จะจายเงินปนผลดวยวิธีการโอนเงิน
เขาบญัชีธนาคาร ทั้งนี้ เพื่อใหผูถือหุนไดรับเงินปนผลตรงเวลา และปองกันปญหาเร่ืองเช็คชํารุด สูญหาย หรือสงถึงผู
ถือหุนลาชา 

(9) บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนไดรับขอมูลขาวสารและสารสนเทศของบริษัทฯ ที่เปนปจจุบันผานทางเว็บไซตของ
บริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกัน  

บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนรายยอย ผู
ถือหุนที่เปนผูบริหารหรือผูถือหุนที่มิไดเปนผูบริหาร ผูถือหุนสัญชาติไทยหรือตางดาว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) บริษัทฯ จะแจงกําหนดการประชุมผูถือหุน รวมทั้งวาระการประชุมที่เก่ียวของตอตลาดหลักทรัพยฯ และเผยแพร
กําหนดการประชุมดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ รวมทั้งจะจัดทําและเผยแพรหนังสือเชิญประชุมทั้งฉบับ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซตของบริษทัฯ เชนกัน 

(2) บริษัทฯ จะอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนรายยอยสามารถเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระเพ่ิมเติมไดกอนวัน
ประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะกําหนดหลักเกณฑที่ชัดเจนเปนการลวงหนาเก่ียวกับวิธีการท่ีใหผูถือหุนรายยอยจะ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ รวมทั้งหลักเกณฑเพื่อพิจารณาวาบริษัทฯ จะเพิ่มวาระการประชุมที่ผู
ถือหุนรายยอยเสนอหรือไม 

(3) ในการดําเนินการประชุมผูถือหุนแตละคร้ัง บริษัทฯ จะใหโอกาสแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยกอนเร่ิมการ
ประชุม ประธานในที่ประชุมจะช้ีแจงวิธีการใชสิทธิออกเสียง และวิธีนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ตองลงมติในแตละ
วาระ และยังเปดโอกาสใหผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะที่เขารวมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ รวมทั้งซักถามในแตละวาระโดยใชเวลาอยางเหมาะสม และเพียงพอ โดยประธานในท่ีประชุมจะ



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย   บริษัท อาฟเตอร ยู จํากัด (มหาชน) 
   

 

  

สวนที่ 2.3.11 หนา 3 
 

ดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระท่ีกําหนดไว รวมทั้งจะมิใหผูบริหารเพิ่มวาระการประชุมที่ไมแจงใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระท่ีมีความสําคัญซ่ึงผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 

(4) ในวาระเลือกต้ังกรรมการ บริษัทฯ จะสนับสนุนใหมีการเลือกต้ังเปนรายคน 

(5) บริษัทฯ ไดกําหนดใหกรรมการรายงานการมีสวนไดเสียในวาระการประชุมใด ๆ อยางนอยกอนการพิจารณาในวาระ
ที่เก่ียวของในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบันทึกสวนไดเสียดังกลาวในรายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท รวมทั้งหามมิใหกรรมการที่มีสวนไดเสียอยางมีนัยสําคัญในลักษณะที่จะไมสามารถใหความเห็นไดอยางอิสระ
ในวาระท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการประชุมในวาระน้ัน ๆ  

(6) บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช โดยหามบุคคลหรือ
หนวยงานที่ทราบขอมูลภายในนําขอมูลดังกลาวไปเปดเผยตอหนวยงานหรือบุคคลอื่นที่ไมเก่ียวของ ในกรณีที่บุคคล
ใดเปดเผยขอมูลดังกลาวหรือนําขอมูลนั้นไปใชไมวาเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่น หรือกระทํารายการที่อาจเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน ถือเปนความผิดอยางรายแรงและจะถูกลงโทษทางวินัย นอกจากน้ี บริษัทฯ ได
กําหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารที่มีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพยตามกฎหมายมีหนาที่จัดสงรายงาน
ดังกลาวใหแกเลขานุการบริษัทเปนประจําและเปดเผยในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย  

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูถือหุนและพนักงาน
ของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน คูคา ลูกคา เปนตน  โดยบริษัทฯ ตระหนักดีวาการสนับสนุนและขอคิดเห็น
จากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินการและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเก่ียวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลอยางดี นอกจากน้ี ในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ไดคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตามแนวทางดังตอไปนี้  

ผูถือหุน : บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุงม่ันที่จะสรางผลการ
ดําเนินงานท่ีดีและการเจริญเติบโตที่ม่ันคง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนในระยะยาว 
รวมทั้งดําเนินการเปดเผยขอมูลดวยความโปรงใสและเชื่อถือไดตอผูถือหุน  

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบัติตอพนักงานทุกรายอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญตอการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถและศักยภาพ
ของพนักงานอยางสมํ่าเสมอ เชน การจัดอบรม การสัมมนา และการฝกอบรม เปนตน โดยให
โอกาสอยางทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสรางแรงจูงใจใหพนักงานท่ีมีความรู
ความสามารถสูงใหคงอยูกับบริษัทฯ เพื่อพัฒนาองคกรตอไป อีกทั้งยังไดกําหนดแนวทางใน
การตอตานการทุจริตคอรัปชั่น รวมทั้งปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของ เชน การหามใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เปนตน 
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คูคา : บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคูคาโดยการใหคูคาแขงขันบนขอมูลที่เทาเทียมกัน และ
คัดเลือกคูคาดวยความยุติธรรมภายใตหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคาของบริษัทฯ 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดจัดทํารูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสมและเปนธรรมแกคูสัญญาทุกฝาย 
และจัดใหมีระบบติดตามเพื่อใหม่ันใจวาไดมีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอยางครบถวน 
และปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทฯ ซื้อ
สินคาจากคูคาตามเงื่อนไขทางการคา ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาตอคูคาอยางเครงครัด 

ลูกคา : บริษัทฯ รับผิดชอบตอลูกคาโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินคาและบริการ รวมถึง
การตอบสนองตอความตองการของลูกคาใหครบถวนและครอบคลุมใหมากที่สุด เพื่อมุงเนน
การสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคํานึงถึงสุขลักษณะและ
อนามัยของลูกคาในการบริโภคสินคาของบริษัทฯ และการใหขอมูลเก่ียวกับสินคาที่ถูกตองและ
ครบถวนแกลูกคา รวมทั้งยังจัดใหมีชองทางใหลูกคาของบริษัทฯ สามารถแจงปญหาสินคาหรือ
การใหบริการที่ไมเหมาะสมเพื่อที่บริษัทฯ จะไดปองกัน และแกไขปญหาเก่ียวกับสินคาและ
บริการของบริษัทฯ ไดอยางรวดเร็ว 

เจาหนี ้ : บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขตาง ๆ ตามสัญญาที่มีตอเจาหนี้เปนสําคัญ รวมท้ัง การชําระคืน
เงินตน ดอกเบี้ยและการดูแลหลักประกันตาง ๆ ภายใตสัญญาที่เก่ียวของ 

คูแขง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแขงขันท่ีดี มีจรรยาบรรณและอยูในกรอบของกฎหมาย รวมทั้ง
สนับสนุนและสงเสริมนโยบายการแขงขันอยางเสรีและเปนธรรม 

สังคมและสวนรวม : บริษัทฯ ใสใจและใหความสําคัญตอความปลอดภัยตอสังคม ส่ิงแวดลอมและคุณภาพชีวิตของ
ผูคนที่มีสวนเก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และสงเสริมใหพนักงานของบริษัทฯ มี
จิตสํานึกและความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม รวมทั้งจัดใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบขอบังคับตาง ๆ ที่เก่ียวของอยางเครงครัด นอกจากน้ี บริษัทฯ พยายามเขาไปมี
สวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ที่เปนการสรางและรักษาไวซึ่งส่ิงแวดลอมและสังคม 

นอกจากนี้ ผูมีสวนไดเสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจงขอรองเรียน หรือเบาะแสการกระทําผิดทางกฎหมาย ความไม
ถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพรอง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผานกรรมการ
อิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได ทั้งนี้ ขอมูลรองเรียนและเบาะแสที่แจงมายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไวเปน
ความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการส่ังการตรวจสอบขอมูลและหาแนวทางแกไข (หากมี) 
และจะรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตอไป โดยจะเปดเผยกระบวนการและชองทางบนเว็บไซตหรือรายงานประจําปของ
บริษัทฯ
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หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  

(1) คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน เพียงพอ โปรงใส และทันเวลา ทั้ง
ขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลอื่นที่มีผลหรืออาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ซึ่งลวน
มีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  จะเปดเผยขอมูลดังกลาวตาม
หลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยฯ  

(2) บริษัทฯ จะจัดใหมีเจาหนาท่ีฝายนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) คือ คุณจันทนี ตันตสุรฤกษ เพื่อทําหนาที่
ติดตอส่ือสารกับนักลงทุนหรือผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมเพื่อวิเคราะหผลการดําเนินงานเปนประจํา 
รวมทั้งจะเผยแพรขอมูลของบริษัทฯ ขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไปของบริษัทฯ ใหแกผูถือหุน นักวิเคราะห
หลักทรัพย บริษัทจัดอันดับความนาเช่ือถือ และหนวยงานรัฐที่เก่ียวของรับทราบผานชองทางตาง ๆ กลาวคือ การ
รายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของ
บริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใหความสําคัญในการเปดเผยขอมูลอยางสม่ําเสมอท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
เพื่อใหผูถือหุนไดรับขาวสารเปนประจําผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ โดยขอมูลที่อยูบนเว็บไซตของบริษัทฯ จะมีการ
ปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ ซึ่งขอมูลดังกลาวรวมถึงวิสัยทัศน พันธกิจ งบการเงิน ขาวประชาสัมพันธ รายงานประจําป 
โครงสรางบริษัทฯ และผูบริหาร ตลอดจนโครงสรางการถือหุนและผูถือหุนรายใหญ หนังสือเชิญประชุม เอกสารทาง
ทะเบียนของบริษัทฯ กฎบัตรตาง ๆ เปนตน  

(3) บริษัทฯ  ใหความสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการ
เปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ และจะ
จัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีใน
รายงานประจําป นอกจากน้ี คณะกรรมการยังสนับสนุนใหมีการจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis) เพื่อประกอบการเปดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส  

(4) บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลเก่ียวกับกรรมการแตละทาน บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชดุยอยของบริษัท จํานวนคร้ังของการประชุมและการเขาประชุมในปที่ผานมา และความเห็นจากการทําหนาที่ รวมทั้ง
การฝกอบรมและพัฒนาความรูดานวิชาชีพอยางตอเนื่องในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําปของ
บริษัทฯ รวมถึงการเปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของคาตอบแทนของกรรมการและ
ผูบริหารระดับสูงในบริษัทฯ และบริษัทยอย (หากมี) ดวย 

(5) บริษัทฯ จะเปดเผยคาสอบบัญชีและคาบริการอื่นที่ผูสอบบัญชีใหบริการ  

(6) บริษัทฯ จะจัดใหมีรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดานการบริหารความเส่ียง และ
นโยบายเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอมที่ไดใหความเห็นชอบไวโดยสรุป และผลการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกลาวรวมท้ังกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวไดพรอมดวยเหตุผล โดยรายงานผานชองทาง
ตาง ๆ เชน รายงานประจําป และเว็บไซตของบริษัทฯ เปนตน 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสรางคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซ่ึงเปนผูมีความรูความสามารถและประสบการณที่สามารถเอื้อประโยชนใหกับ
บริษัทฯ โดยเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากับ
ดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามแผนที่วางไว  

ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวยกรรมการบริษัทที่เปนผูบริหารจํานวน 2 ทาน (Executive 
Directors) และกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 5 ทาน (Non-executive Directors) โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติ
เปนอิสระ 3 ทาน ซึ่งคิดเปนจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัททั้งคณะอันจะทําใหเกิดการถวงดุลในการพิจารณา
และออกเสียงในเร่ืองตาง ๆ อยางเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละไมเกิน 3 ปตาม
กฎหมายที่เก่ียวของกําหนด โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการดํารงตําแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป เวนแตคณะกรรมการบริษัท
จะเห็นวาบุคคลนั้นสมควรดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ ตอไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ นอกจากน้ี 
กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ สามารถเขาดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทในเครือหรือบริษัทอื่นได แต
ตองเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยฯ และหนวยงานที่เก่ียวของ โดยจะตอง
แจงตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหรับทราบดวย 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบจํานวนอยางนอย 3 ทาน เพื่อทําหนาที่ชวยสนับสนุน
คณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมายท่ี
เก่ียวของ รวมทั้งการจัดทํารายงานทางการเงิน เพื่อใหการปฏิบัติงานและการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ เปนไปอยางโปรงใส
และนาเช่ือถือ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีเลขานุการบริษัท เพื่อทําหนาที่ในการดําเนินการท่ีเก่ียวของกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และการประชุมผูถือหุน รวมท้ังสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการใหคําแนะนําในเร่ืองขอกําหนดตามกฎหมาย
และกฎระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติของ
คณะกรรมการบริษัท 

2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหนาที่กําหนดนโยบายและทิศ
ทางการดํา เนินงานของบริษัทฯ  รวมทั้ ง กํา กับดูแลใหการบริหาร จัดการเปนไปตามเปาหมายและแนวทาง 
เพื่อประโยชนระยะยาวแกผูถือหุนภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ทั้งนี้ โดยมีรายละเอียดตามที่กําหนดไวในกฎบัตรของ
คณะกรรมการบริษัท 
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(1) นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เปนลายลักษณอักษร เพื่อนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการไดให
ความเห็นชอบนโยบายดังกลาว ทั้งนี้ การจัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการมีวัตถุประสงคเพื่อเปนแนวทางแกกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงาน ในการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว โดยบริษัทฯ จะจัดใหมีการทบทวนนโยบายดังกลาวเปนประจําทุก
ป 

(2) หลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ มีเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดลอม โดยบริษัทฯ ไดกําหนดขอพึงปฏิบัติเปนลายลักษณอักษรเพื่อใหคณะกรรมการบริษัท 
ผูบริหาร และพนักงานยึดถือเปนหลักในการปฏิบัติ ดังนี้  

(ก) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอผูถือหุน  

(ข) จรรยาบรรณวาดวยความสัมพันธตอลูกคา 

(ค) จรรยาบรรณวาดวยความสัมพันธตอคูคา คูแขงทางการคา และเจาหนี้ 

(ง) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอพนักงาน 

(จ) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม  

ทั้งนี้ บริษัทฯ  จะประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติอยางเครงครัด 

(3) ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ  มีนโยบายขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีเหตุผลและเปนอิสระ
ภายใตกรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ โดยกําหนดใหผูที่มีสวนเก่ียวของหรือเก่ียวโยงกับรายการ
ที่พิจารณาเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียของตนและผูที่เก่ียวของใหบริษัทฯ ทราบ และตองไมเขารวมการพิจารณา 
รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติในรายการดังกลาว 

บริษัทฯ มีนโยบายในการทํารายการเก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนที่สอดคลองกับกฎหมาย 
ตลอดจนขอบังคับของสํานักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
และตลาดหลักทรัพยฯ รวมทั้งจะเปดเผยรายการดังกลาวไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 
56-1) 

(4) การควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในเพื่อการกํากับดูแลและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหารและระดับ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการวาจางผูตรวจสอบภายใน เพื่อทําหนาที่ประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในและรายงานผลตอคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่วางไว โดยบริษัทฯ จะจัดใหมีการ
เปดเผยความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบถึงความเพียงพอของระบบควบคุมภายในไวใน
รายงานประจําปของบริษัทฯ  
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(5) การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายดานการบริหารความเส่ียงใหครอบคลุมทั้งองคกร รวมทั้งกํากับดูแลใหมีระบบหรือ
กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ อยางเหมาะสม โดยฝายจัดการเปนผูปฏิบัติตาม
นโยบายและรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจําและบริษัทฯ จะจัดใหมีการทบทวนระบบหรือกระบวนการ
บริหารจัดการความเส่ียงเปนประจําทุกป 

(6) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝายบัญชีและผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกัน และ
นําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวม
ของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป  

3. การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 

บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดยมี
การกําหนดวาระประชุมชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือ
เชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการทุกทานลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน
กอนวันประชุม เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม เวนแตกรณีมีเหตุจําเปนเรงดวน 
และจะจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารท่ีรับรองแลวเพื่อใชในการอางอิงและสามารถ
ตรวจสอบได โดยในการประชุมทุกคร้ัง ควรจัดใหมีผูบริหารและผูที่เก่ียวของเขารวมประชุมเพื่อใหขอมูลและรายละเอียด
ประกอบการตัดสินใจที่ถูกตองและทันเวลา 

ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดยกรรมการท่ี
มีสวนไดเสียในวาระใดจะไมเขารวมประชุมและใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระน้ัน ทั้งน้ี ในกรณีที่คะแนนเสียงเทากัน ให
ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อปรับปรุงและแกไขการ
ดําเนินงาน โดยมีการกําหนดหัวขอที่จะประชุมชัดเจนกอนที่จะวัดผลการประเมินดังกลาว เพื่อรวบรวมความเห็นและ
นําเสนอตอที่ประชุม รวมทั้งเปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจําป 

4. คาตอบแทน 

คาตอบแทนของกรรมการ คือ คาตอบแทนรายไตรมาส ซึ่งจะตองอยูในเกณฑเฉล่ียเม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะ
คํานึงถึงความเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท สวนผูบริหารจะไดรับผลตอบแทนท่ี
เปนเงินเดือนและโบนัสประจําป โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนสําคัญ ทั้งนี้ คาตอบแทนรายปของ
คณะกรรมการและผูบริหารรวมกันจะตองไมเปนจํานวนท่ีสูงผิดปกติเม่ือเทียบกับผลตอบแทนของกรรมการและผูบริหารโดย
เฉล่ียของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของผูถือหุนเปนหลัก 

ทั้งนี้   เนื่องจากบริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการน้ัน 
คณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการจะรวมกันเปนผูกําหนดตามรูปแบบและหลักเกณฑในการจายคาตอบแทน และจะ
นําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป 
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5. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูเก่ียวของในระบบการ
กํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท เปนตน เพื่อใหมีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง การฝกอบรมและใหความรูอาจกระทําเปนการภายในบริษัทฯ หรือใชบริการของ
สถาบันภายนอกก็ได 

ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเขาใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการเขาใหม รวมถึงจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแก
กรรมการใหม 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการหมุนเปล่ียนงานที่ไดรับมอบหมายตามความถนัดของผูบริหารและพนักงาน โดยพิจารณา
ตามความเหมาะสมของงานและเวลาเปนหลัก โดยกรรมการผูจัดการจะกําหนดชวงเวลาและพิจารณาผลการปฏิบัติงาน
ดังกลาวเพื่อเปนแผนพัฒนาและสืบทอดงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาผูบริหารและพนักงานใหมีความรูความสามารถใน
การทาํงานมากขึ้นและใหสามารถทํางานแทนกันได 

11.2 คณะกรรมการชุดยอย ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2559   

คณะกรรมการชุดยอย ของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการจํานวน 2 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

11.2.1 คณะกรรมการบริษัท  

ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการจํานวน 7 ทาน ดังนี้ 

1. นายปรียมน  ปนสกุล ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวิวัฒน   กนกวัฒนาวรรณ   รองประธานกรรมการ 
3. นายพิเชษฐ ภีมะโยธิน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. ดร. ธรรมนูญ  อานันโทไทย กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายแมทัพ  ต.สุวรรณ กรรมการ  
6. นางสาวกุลพัชร  กนกวัฒนาวรรณ กรรมการ 
7. นายมิลล  กนกวัฒนาวรรณ กรรมการ 
 นางสาวจันทนี  ตันตสุรฤกษ เลขานุการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทตามหนังสือรับรองบริษัท  

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ นายวิวัฒน กนกวัฒนาวรรณ นายแมทัพ ต.สุวรรณ นางสาวกุลพัชร กนกวัฒนา
วรรณ และนายมิลล กนกวัฒนาวรรณ กรรมการ 2 ใน 4 คนนี้ ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  
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ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

 (1) ปฏิบัติหนาที่ และกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ มติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซ่ือสัตยสุจริตและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ 

(2) กําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารจัดการ 
และอํานาจอนุมัติของบริษัทฯ และบริษัทยอยตามที่ฝายจัดการนําเสนอ และกํากับดูแลการบริหารงานและผลการ
ปฏิบัติงานของฝายจัดการ คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาว
เพื่อใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลคาสูงสุดใหแกบริษัทฯ และผูถือ
หุน 

(3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของฝายจดัการ และ/หรือคณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ อยางตอเนื่องและ
สมํ่าเสมอเพื่อใหบรรลุกลยุทธและเปนไปตามแผนงานและงบประมาณ 

(4) ดําเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดใหมีการรายงานทาง
การเงินและการสอบบัญชีที่เช่ือถือได รวมท้ังจัดใหมีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสม 

(5) พิจารณาใหความเห็นชอบในการคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีและพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมตามท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอกอนเสนอตอผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําปเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(6) กําหนดกรอบและนโยบายสําหรับการกําหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การกําหนดเงินโบนัส คาตอบแทน และ
บําเหน็จรางวัลของผูบริหาร รวมถึงดูแลระบบกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารที่เหมาะสม 

(7) พิจารณารายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(8) พิจารณาอนุมัติการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงทรัพยสิน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไมจําเปนตองไดรับการพิจารณาโดย
ที่ประชุมผูถือหุน) การลงทุนในธุรกิจใหม และการดําเนินงานใด ๆ ใหเปนไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบ
ขอบังคับที่เก่ียวของ 

(9) พิจารณาอนุมัติและใหความเห็นตอรายการที่เก่ียวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไมจําเปนตองพิจารณาโดยที่
ประชุมผูถือหุน) ของบริษัทฯ และบริษัทยอยใหเปนไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของ 

(10) อนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ 

(11) สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเส่ียงและติดตามผลการปฏิบัติงาน 

(12) ดูแลไมใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ และบริษัทยอย ทั้งนี้ ในกรณีที่
กรรมการรายใดมีสวนไดเสียในธุรกรรมใดที่ทํากับบริษัทฯ หรือมีสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย
เพิ่มขึ้นหรือลดลง ใหกรรมการรายดังกลาวแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา 

(13) สอบทานนโยบายในการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม รวมถึงการตอตานคอรรัปชั่น (Anti-
Corruption) ของบริษัทฯ และพิจารณาอนุมัติรายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอ
สังคมและการตอตานคอรรัปชั่นประจําปที่จัดทําโดยคณะกรรมการชุดยอยที่ไดรับมอบหมาย 
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(14) ดูแลไมใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ และบริษัทยอย ทั้งนี้ ในกรณีที่
กรรมการรายใดมีสวนไดเสียในธุรกรรมใดที่ทํากับบริษัทฯ หรือมีสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย
เพิ่มขึ้นหรือลดลง ใหกรรมการรายดังกลาวแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา 

(15) แตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยเพื่อชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทตามความ
เหมาะสม 

(16) แตงต้ังเลขานุการบริษัท และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อชวยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงาน
ตางๆ เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของ 

(17) วาจางที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความเปนอิสระ เพื่อใหความเห็นหรือคําแนะนําตามความจําเปน 

(18) จัดทํารายงานประจําป และรับผิดชอบตอการจัดทําและเปดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปที่ผานมาเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

(19) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดของรอบปบัญชีของ 
บริษัทฯ 

(20) พิจารณาอนุมัติเร่ืองตางๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของบริษัทฯ อยางเปนธรรม 

(21) จัดใหมีการกําหนดแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

(22) ทบทวนและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทใหสอดคลองกับสภาวการณ 

(23) มอบหมายใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการบริษัทได  

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือ
มอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในกฎเกณฑที่เก่ียวของ) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไป
ตามนโยบาย และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว 
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11.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

1 นายพิเชษฐ  ภีมะโยธิน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2 นายปรียมน  ปนสกุล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3 ดร. ธรรมนูญ   อานันโทไทย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 นางสาวจันทนี  ตันตสุรฤกษ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ นายปรียมน  ปนสกุล และดร. ธรรมนูญ  อานันโทไทย เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณที่จะ
สามารถสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ สามารถดูรายละเอียดคุณสมบัติและประสบการณของกรรมการ
ตรวจสอบทั้ง 3 ทานเพ่ิมเติมไดในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการ
บริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดวาจางให บริษัท สํานักงานสอบบัญชีดีไอเอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด  ในฐานะหนวยงานภายนอก 
(Outsource) ใหเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหนงและการแตงต้ังกรรมการตรวจสอบ  

ใหคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการอิสระของบริษัทฯ เปนกรรมการตรวจสอบ โดย 
วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบใหเปนไปตามวาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการ
ตรวจสอบซ่ึงพนตําแหนงตามวาระอาจไดรับแตงต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบไดอีก 

นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงเมื่อ  

1) ตาย 

2) ลาออก  

3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย  

4) คณะกรรมการบริษัท มีมติใหพนจากตําแหนง 

ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกพนจากตําแหนงกอนครบวาระการดํารงตําแหนง ใหบริษัทฯ แจงตลาดหลักทรัพยฯ 
ทันที ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่ลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถชี้แจงเหตุดังกลาวใหสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย
ฯ ดวยก็ได 

ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหนงหรือไมอาจดํารงตําแหนงจนครบกําหนดวาระไดตามที่กําหนดไว
ขางตน ซึ่งจะสงผลใหบริษัทฯ มีจํานวนกรรมการตรวจสอบต่ํากวา 3 คน ใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือ
หุนมีมติแตงต้ังกรรมการตรวจสอบรายใหม เพื่อใหมีจํานวนครบถวนทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับแตวันที่มีจํานวน
กรรมการตรวจสอบไมครบถวน เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(1) สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 

(2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความ
เห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

(3) ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจําป (Audit Plan) ของบริษัทฯ และประเมินผลการตรวจสอบรวมกับผูตรวจสอบ
ภายในและผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

(4) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับและประกาศของตลาด
หลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เก่ียวของซ่ึงมีผลใชบังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 

(5) พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ พรอมทั้งเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอย
ปละ 1 คร้ัง 

(6) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังขอบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ/กฎหมายท่ีเก่ียวของซ่ึงมีผลใช
บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งน้ี เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและเปน
ประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

(7) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้  

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับและประกาศของ
ตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวของและมีผลใชบังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขดัแยงทางผลประโยชนหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนของบริษัทฯ และผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตอํานาจ หนาที่และความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(8) ทบทวนและเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแกไขขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบใหสอดคลองกับสภาวการณ 
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(9) ตรวจสอบผูที่เก่ียวของภายใตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจในการวาจางหรือนําผูเช่ียวชาญ
เฉพาะดานมาชวยในงานตรวจสอบ 

(10) หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะทางการเงิน
และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุง
แกไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ข) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ หรือ
กฎหมายอื่นที่เก่ียวของและมีผลใชบังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาขางตน กรรมการตรวจสอบราย
ใดรายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามขางตนตอสํานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพยฯ 

(11) ใหความเห็นตอฝายจัดการเก่ียวกับการแตงต้ัง เลิกจาง ผลการดําเนินงาน งบประมาณ และอัตราของฝายตรวจสอบ
ภายในหรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

(12) จัดทํารายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

(13) สอบทานและใหความเห็นเก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม และการตอตานการ
คอรรัปชั่น 

(14) ทบทวนกระบวนการการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม รวมถึงการตอตานการคอรรัปช่ันของบริษัทฯ 

(15) สอบทานและใหความเห็นในรายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม และการ
ตอตานการคอรรัปชั่นประจําปของบริษัทฯ 

(16) พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเส่ียงที่บริษัทฯ ประสบอยูหรือคาดวาจะเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอ 
บริษัทฯ (Identification of Risk) และกําหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับไดของบริษัทฯ (Risk Appetite) รวมทั้งกําหนด
นโยบายการบริหารความเส่ียงท้ังภายนอกและภายในบริษัทฯ ใหมีความครอบคลุม และสอดคลองกับกลยุทธและ
ทิศทางของธุรกิจ ทั้งนี้ ตองครอบคลุมความเส่ียงอยางนอย 4 ประการ ดังนี้ 

(ก) ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) 

(ข) ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเส่ียงดานกลยุทธการดําเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเส่ียงดานกฎหมายและระเบียบขอบังคับตาง ๆ (Compliance Risk) 

(17) กําหนดกลยุทธ โครงสรางและทรัพยากรท่ีใชในการบริหารความเส่ียงขององคกรใหสอดคลองกับนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงตลอดจนกลยุทธและทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ 

(18) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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11.2.3 คณะผูบริหาร  

ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2559 คณะผูบริหาร ประกอบดวย ผูบริหารจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 

1. นายแมทัพ  ต.สุวรรณ กรรมการผูจัดการ 
2. นางสาวกุลพัชร  กนกวัฒนาวรรณ รองกรรมการผูจัดการ 
3. นายทรงพล  ทัศนาเสถียรกิจ ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 
4. นางสาวอุไรวรรณ  สมานวงศ ผูอํานวยการฝายผลิต 
5. นางพรสิรินทร ทองตัน ผูอํานวยการฝายทรัพยากรมนุษย 
6. นางสาวชไมพร  ต้ังกิตติสุวรรณ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ  

(1) ดูแล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบัติงานประจําตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชนของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย 
วิสัยทัศน เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณท่ีกําหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามท่ี
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(2) บริหารจัดการการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามภารกิจหลัก (Mission) ที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท
เพื่อใหสอดคลองกับแผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ และกลยุทธในการดําเนินธุรกิจที่เก่ียวของ
ตามที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท  

(3) อนุมัติการเขาทําสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เชน การซ้ือขาย การลงทุน
หรือรวมลงทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเปนไปเพื่อประโยชนในการดําเนินงานตาม
วัตถุประสงคของบริษัทฯ เปนตน) ภายในวงเงินตามที่กําหนดไวในอํานาจอนุมัติ (Authority Limits) 

(4) อนุมัติการกูยืมเงิน และการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน การใหกูยืม ตลอดจนการจํานํา จํานอง หรือเขาเปนผูคํ้า
ประกันของบริษัทฯ และบริษัทยอย ภายในวงเงินตามที่กําหนดไวในระดับช้ันของการอนุมัติ (Authority Limits) 

(5) กํากับดูแลการดําเนินการดานการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และดานการปฏิบัติงานอื่นๆ โดยรวมเพื่อใหเปนไป
ตามนโยบาย และแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ ที่กําหนดไวโดยคณะกรรมการบริษัท  

(6) มีอํานาจจาง แตงต้ัง โยกยาย ปลดออก และเลิกจางพนักงานบริษัทฯ ในตําแหนงที่ตํ่ากวากรรมการผูจัดการ โดย
สามารถแตงต้ังผูรับมอบอํานาจชวงใหดําเนินการแทนได 

(7) มีอํานาจกําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน บําเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ้นเงินเดือนสําหรับพนักงานบริษัทฯ ใน
ตําแหนงที่ตํ่ากวากรรมการผูจัดการ ภายใตกรอบ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว 

(8) ออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกตางๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามนโยบาย 
และเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองคกร 

(9) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีอํานาจดําเนินการใดๆ ที่จําเปนในการปฏิบัติ
หนาที่ดังกลาว 

(10) มอบอํานาจใหบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนกรรมการผูจัดการ 
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ทั้งนี้ การมอบอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการนั้นจะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบ
อํานาจชวงที่ทําใหกรรมการผูจัดการ หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจ
มีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือประกาศคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไว 

11.2.4 อํานาจอนุมัติ 

ขอบเขตอํานาจการอนุมัติวงเงินในการลงทุน การเงิน และวงเงินคาใชจายหลักๆ ของบริษัทฯ สรุปไดดังนี้ 

 ประเภทธุรกรรม 
อํานาจอนุมัติ 

BOD MD DMD Chief 
1. การอนุมัติงบประมาณรายจายลงทุน     

 1.1 ประจําปหรือกลางป     
 1.2 เพิ่มเติมระหวางป (ลานบาท/รายการหรือโครงการ) > 5 < 5/1    
 1.3 การทบทวนโครงการลงทุน เมื่อเกินวงเงิน

งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติไวแลว 
 < 5 และ  

ไมเกิน 50% ของ
งบประมาณเดิม/1 

  

 1.4 การอนุมัติใชงบประมาณรายจายลงทุน ภายใน
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท/รายการหรือโครงการ) 

 > 1 < 1 < 0.1 

 1.5  การอนุมัติใชงบประมาณรายจายลงทุน กรณีวงเงิน
เกินงบประมาณ (ลานบาท/รายการหรือโครงการ) 

> 5 < 5/1 /2 < 1 /3 < 0.01  

2. การจัดหา จัดจาง     
 2.1 การจัดหาสินทรัพยถาวร (ไมรวมท่ีดิน) และการ

วาจางบริการที่เปนรายจายลงทุน และการจัดหา
สิ่งของใชงานอื่น ภายในวงเงินงบประมาณ (ลาน
บาท/คร้ัง) /4 

 > 1 < 1 < 0.1 

 2.2 การวาจางซอม/ บริการ/ ทําของที่ไมใชสินทรัพย
ถาวร / เชา และเชาซ้ือสินทรัพย ภายในวงเงิน
งบประมาณ (ลานบาท/สัญญา) โดยมีระยะเวลาไม
เกิน 1 ป (ลานบาท) 

 > 1 < 1 < 0.1 

 2.3 การวาจางซอม/ บริการ/ ทําของที่ไมใชสินทรัพย
ถาวร / เชา และเชาซ้ือสินทรัพย ภายในวงเงิน
งบประมาณ (ลานบาท/สัญญา) โดยมีระยะเวลาเกิน
กวา 1 ป (ลานบาท) 

 > 1 < 1  

 2.4 การซ้ือที่ดินและการทําสัญญาเชาระยะยาว  
(ลานบาท/รายการ) 

> 20 < 20   

3. การเงิน     
 3.1 วงเงินการกูยืมเงิน  (ลานบาท) > 20 < 20   
 3.2 วงเงินการเบิกเงินทดรองจาย/5  (ลานบาท/คร้ัง)   > 0.01 < 0.01 
 3.3 วงเงินการใหเงินกูยมืหรือเงินทดรองจายแกบริษัท

ยอย/บริษัทรวม  (ลานบาท) 
> 20 < 20   
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หมายเหตุ: BOD – คณะกรรมการบริษัท, MD – กรรมการผูจัดการ, DMD – รองกรรมการผูจัดการ, Chief – ผูอํานวยการฝาย  
  /1 รายงานคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจําทุกไตรมาส 
 /2 รวมท้ังส้ินไมเกิน 25 ลานบาทตอป 
 /3 รายงานกรรมการผูจัดการทราบเปนประจําทุกเดือน 

/4 สําหรับการจัดหาสินทรัพยถาวรตามงบประมาณใหจัดหาไดสูงกวางบประมาณไมเกินรอยละ 10 โดนตองแจงใหคณะกรรมการบริษัททราบ
 เปนประจําทุกไตรมาส และตองมีการจัดทําสัญญา หากจํานวนเงินส่ังซื้อเกินกวา 1 ลานบาท 

/5 วงเงินทดรองจายของบริษัทฯ เทากับ 100,000 บาท 

11.3 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด  

11.3.1 กรรมการบริษัท 

เนื่องจากบริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ผูถือหุนรายใหญและ/หรือตัวแทนผูถือหุนรายใหญ 
ผูทรงคุณวุฒิตามสายงานท่ีเก่ียวของ กรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหารของบริษัทฯ จะรวมกันเปนผูทําหนาที่สรรหาและ
เสนอช่ือบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เพื่อนําเสนอชื่อบุคคลดังกลาวตอที่ประชุมผูถือ
หุนเพื่อพิจารณาอนุมัติเลือกต้ังตอไป 

ใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูเลือกต้ังกรรมการบริษัทฯ แตในกรณีที่เปนการเลือกต้ังกรรมการแทนตําแหนงกรรมการที่วางลง
เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกต้ังบุคคลซ่ึงเสนอชื่อผูถือหุนรายใหญ
และ/หรือตัวแทนผูถือหุนรายใหญ ผูทรงคุณวุฒิตามสายงานที่เก่ียวของ กรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหารของบริษัทฯ 
เขาดํารงตําแหนงกรรมการได ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเขารับตําแหนงเปนกรรมการในกรณีดังกลาวใหอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระท่ี
ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด 
ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม โดยกรรมการซ่ึง
พนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงได ทั้งนี้ กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สอง
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจาก
ตําแหนง 

กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการเลือกต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีกวาระหน่ึง ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะ
มีวาระการดํารงตําแหนงรวมไมเกิน 9 ป เวนแตคณะกรรมการบริษัทจะเห็นวาบุคคลนั้นสมควรดํารงตําแหนงเปนกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ ตอไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงเม่ือ  

1) ตาย 

2) ลาออก  

3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย  

4) คณะกรรมการบริษัท มีมติใหพนจากตําแหนง 
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11.3.2 กรรมการตรวจสอบ 

ใหคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการอิสระของบริษัทฯ เปนกรรมการตรวจสอบ โดยวาระการ
ดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบใหเปนไปตามวาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบซ่ึงพน
ตําแหนงตามวาระอาจไดรับแตงต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบไดอีก 

นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงเม่ือ  

1) ตาย 

2) ลาออก  

3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย  

4) คณะกรรมการบริษัท มีมติใหพนจากตําแหนง 

ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกพนจากตําแหนงกอนครบวาระการดํารงตําแหนง ใหบริษัทฯ แจงตลาดหลักทรัพยฯ 
ทันที ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบท่ีลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถชี้แจงเหตุดังกลาวให สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพยฯ ดวยก็ได 

ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหนงหรือไมอาจดํารงตําแหนงจนครบกําหนดวาระไดตามที่กําหนดไว
ขางตน ซึ่งจะสงผลใหบริษัทฯ มีจํานวนกรรมการตรวจสอบตํ่ากวา 3 คน ใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือ
หุนมีมติแตงต้ังกรรมการตรวจสอบรายใหม เพื่อใหมีจํานวนครบถวนทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับแตวันที่มีจํานวน
กรรมการตรวจสอบไมครบถวน เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

11.4 การกํากับดูแลการดําเนนิงานของบริษัทยอย กิจการที่ควบคุมรวมกัน และบริษัทรวม 

นโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม  

บริษัทฯ จะสงตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เขาลงทุนเขาเปนกรรมการ
ในบริษัทยอยและบริษัทรวมของบริษัทดังกลาว โดยตัวแทนดังกลาวอาจเปนประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ กรรมการ 
ผูบริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทฯ ที่ปราศจากผลประโยชนขัดแยงกับธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมเหลานั้น 
ทั้งนี้ เพื่อใหบริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมไดเสมือนเปนหนวยงาน
หนึ่งของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงกําหนดใหตัวแทนของบริษัทฯ จะตองบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหเปนไป
ตามระเบียบและกฎเกณฑซึ่งกําหนดไวในขอบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอย และ/หรือ
บริษัทรวมนั้นๆ นอกจากนี้ การสงตัวแทนเพื่อเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวใหเปนไปตามสัดสวนการถือ
หุนของบริษัทฯ  และ/หรือขอตกลงรวมกันในกรณีของบริษัทรวม 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางใกลชิด รวมถึงกํากับใหมี
การจัดเก็บขอมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหบริษัทฯ ตรวจสอบ  
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11.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย บริษัทฯ มีนโยบายหามมิใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ นําความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไป
เปดเผยหรือแสวงหาประโยชนแกตนเองหรือผูอื่นไมวาทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 
รวมทั้งตองไมทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยใชขอมูลภายใน ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปองกันการใชขอมูล
ภายใน ดังนี้ 

(1) ใหความรูแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส 
และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการไดมา
หรือจําหนายไปซ่ึงหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 
และบทกําหนดโทษตามมาตรา 298 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ
แกไขเพิ่มเติม) 

(2) กําหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะจัดทํา และเปดเผยรายงาน
การถือครองหลักทรัพย และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) และจัดสงสําเนารายงานน้ีใหแกบริษัทฯ ในวันเดียวกันกับที่สงรายงานตอสํานักงาน 
ก.ล.ต. 

(3) กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปน
สาระสําคัญซ่ึงมีผลหรืออาจมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยจะตองงดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 
ในชวง 30 วันกอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในน้ันจะเปดเผยตอสาธารณชน และในชวงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจาก
ที่ขอมูลดังกลาวของบริษัทฯ ไดเปดเผยตอสาธารณชนแลว และผูที่เก่ียวของกับขอมูลดังกลาวจะตองไมเปดเผยขอมูล
นั้นใหผูอื่นทราบจนกวาจะไดมีการแจงขอมูลนั้นตอตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ หากมีการกระทําอันฝาฝนระเบียบปฏิบัติ
ดังกลาวขางตน บริษัทฯ จะถือเปนความผิดทางวินัยตามขอบังคับการทํางานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตาม
ควรแกกรณี ต้ังแต การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางใหพนสภาพ
การเปนพนักงาน 

11.6 คาตอบแทนผูสอบบัญชี  

สําหรับงวดปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทฯ จายคาตอบแทนทั้งหมดเปนคาตอบแทนการสอบบัญชี (Audit 
Fee) ใหแก บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด รวมทั้งส้ิน 1.3 ลานบาท ประกอบดวย คาสอบบัญชีรายไตรมาส และคาสอบ
บัญชีรายป และมีคาใชจายอื่น (Out of Pocket Expenses) จํานวนรวม 6,037 บาท  โดยไมมีการจายคาบริการอื่นใด (Non-
Audit Fee)  
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สําหรับงวดปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุมบริษัทฯ จายคาตอบแทนทั้งหมดเปนคาตอบแทนการสอบบัญชี (Audit 
Fee) ใหแก บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด รวมทั้งส้ิน 1.5 ลานบาท ประกอบดวย คาสอบบัญชีรายไตรมาส และคาสอบ
บัญชีรายป และมีคาใชจายอื่น (Out of Pocket Expenses) จํานวนรวม 6,785 บาท  โดยไมมีการจายคาบริการอื่นใด (Non-
Audit Fee)  

11.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอ่ืนๆ 

-ไมมี- 


