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10. โครงสรางการจัดการ 
 

10.1 คณะกรรมการ  

ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2559  คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการจํานวน 7 ทาน ดังนี้ 

1. นายปรียมน  ปนสกุล ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวิวัฒน  กนกวัฒนาวรรณ รองประธานกรรมการ  
3. นายพิเชษฐ  ภีมะโยธิน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. ดร. ธรรมนูญ   อานันโทไทย กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายแมทัพ  ต.สุวรรณ กรรมการ  
6. นางสาวกุลพัชร  กนกวัฒนาวรรณ กรรมการ 
7. นายมิลล  กนกวัฒนาวรรณ กรรมการ 
 นางสาวจันทนี  ตันตสุรฤกษ  เลขานุการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ ตามหนังสือรับรองบริษัทฯ  

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ นายวิวัฒน กนกวัฒนาวรรณ นายแมทัพ ต.สุวรรณ นางสาวกุลพัชร กนกวัฒนา
วรรณ และนายมิลล กนกวัฒนาวรรณ กรรมการ 2 ใน 4 คนนี้ ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  

การประชุมคณะกรรมการ  

รายละเอียดจํานวนคร้ังของการประชุม และจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานไดเขารวมประชุมในป 2558 และในชวง 3 เดือน
แรกของป 2559 ดังนี้ 

ช่ือ-สกุล ตําแหนง 

จํานวนครั้งที่เขาประชุม/
จํานวนครั้งการประชุม 

สําหรับ 
ป 2558 

ชวง 3 เดือนแรก 
ของป 2559 

1. นายปรียมน/1   ปนสกุล ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

2/2 3/3 

2. นายวิวัฒน/1 กนกวัฒนาวรรณ รองประธานกรรมการ  2/2 3/3 
3. นายพิเชษฐ/1  ภีมะโยธิน กรรมการอิสระ และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2/2 3/3 

4. ดร. ธรรมนูญ/1  อานันโทไทย กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 2/2 3/3 
5. นายแมทัพ  ต.สุวรรณ กรรมการ  12/12 3/3 
6. นางสาวกุลพัชร  กนกวัฒนาวรรณ กรรมการ 12/12 3/3 
7. นายมิลล/1   กนกวัฒนาวรรณ กรรมการ 2/2 3/3 

หมายเหตุ:   /1 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 2/2558  เมื่อวันที่  4  พฤศจิกายน  2558  ไดมีมติอนุมัติการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ 
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10.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

1 นายพิเชษฐ  ภีมะโยธิน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2 นายปรียมน  ปนสกุล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3 ดร. ธรรมนูญ   อานันโทไทย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 นางสาวจันทนี  ตันตสุรฤกษ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ นายปรียมน  ปนสกุล และดร. ธรรมนูญ  อานันโทไทย เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณที่จะสามารถ
สอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ สามารถดูรายละเอียดคุณสมบัติและประสบการณของกรรมการตรวจสอบ
ทั้ง 3 ทานเพิ่มเติมไดในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัทฯ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

รายละเอียดจํานวนครั้งของการประชุม และจํานวนครั้งที่กรรมการตรวจสอบแตละทานไดเขารวมประชุมในป 2558 และในชวง 
3 เดือนแรกของป 2559 ดังนี้   

ช่ือ-สกุล ตําแหนง 

จํานวนครั้งที่เขาประชุม/
จํานวนครั้งการประชุม 

สําหรับ 
ป 2558 

ชวง 3 เดือนแรก 
ของป 2559 

1. นายพิเชษฐ/1  ภีมะโยธิน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 1/1 2/2 
2. นายปรียมน/1 ปนสกุล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 1/1 2/2 
3. ดร. ธรรมนูญ/1   อานันโทไทย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 1/1 2/2 

หมายเหตุ:   /1 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 2/2558  เมื่อวันที่  4  พฤศจิกายน  2558  ไดมีมติอนุมัติการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการ
ตรวจสอบ 
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10.3 ผูบริหาร  

โครงสรางคณะผูบริหาร ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2559   

 

 

คณะผูบริหาร ประกอบดวย ผูบริหารจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 

1. นายแมทัพ  ต.สุวรรณ กรรมการผูจัดการ 
2. นางสาวกุลพัชร  กนกวัฒนาวรรณ รองกรรมการผูจัดการ 
3. นายทรงพล  ทัศนาเสถียรกิจ ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 
4. นางสาวอุไรวรรณ  สมานวงศ ผูอํานวยการฝายผลิต 
5. นางพรสิรินทร ทองตัน ผูอํานวยการฝายทรัพยากรมนุษย 
6. นางสาวชไมพร  ต้ังกิตติสุวรรณ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

10.4 เลขานุการบริษัท  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2559 เม่ือวันที่ 8 มีนาคม 2559 ไดแตงต้ังนางสาวจันทนี ตันตสุรฤกษ เปนเลขานุการ
บริษัท เพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไข
เพิ่มเติม) โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1  

เลขานุการบริษัท มีหนาที่หลักในการจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน รวมทั้งเก็บรักษา
รายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศ
กําหนด และจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดทําโดยกรรมการใหประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่บริษัทฯ ไดรับรายงานนั้น 

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 
คุณทรงพล ทัศนาเสถียรกิจ 

ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

คุณชไมพร ต้ังกิตติสุวรรณ 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูจัดการ 
คุณแมทัพ ต.สุวรรณ 

รองกรรมการผูจัดการ 
คุณกุลพัชร กนกวัฒนาวรรณ 

ผูอํานวยการฝายผลิต 
คุณอุไรวรรณ สมานวงศ 

ผูอํานวยการฝายทรัพยากรมนุษย 

คุณพรสิรินทร ทองตัน 

ฝายตรวจสอบภายใน 
(จางบริษัทภายนอก) 

เลขานุการบริษัท 
คุณจันทนี ตันตสุรฤกษ 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณจันทนี ตันตสุรฤกษ 
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หนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงาน
ประจําปของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน ในนามของบริษัทฯ และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัท 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร ในนามของบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการ
บริษัท 

3. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด และจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 
89/14 ซึ่งจัดทําโดยกรรมการและผูบริหารใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทํา
การนับแตวันที่บริษัทไดรับรายงานนั้น ในนามของบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

4. ใหคําแนะนําเบื้องตนเก่ียวกับขอกฎหมาย และระเบียบขอบังคับตาง ๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทตองทราบ
และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงขอกําหนด และ/หรือกฎหมายที่
มีนัยสําคัญใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

5. จัดการประชุมผูถือหุนและการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และขอพึง
ปฏิบัติที่เก่ียวของ 

6. บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่
ประชุมผูถือหุน และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

7. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานท่ีเก่ียวของ ตามระเบียบและ
ขอกําหนดของหนวยงานดังกลาว 

8. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท  และการดําเนินการอื่นใดใหเปนไปตามกฎหมาย และ/หรือ  ตามท่ี
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด และ/หรือตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

บริษัทฯ ไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส สอดคลองกับบทบาท หนาที่ความรับผิดชอบในการกํากับ
การทํางานของบริษัทฯ และผานการพิจารณาความเหมาะสมโดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ สําหรับคาตอบแทน
กรรมการและผูบริหาร มีรายละเอียดดังนี้ 

10.5.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  

1) คาตอบแทนกรรมการ 

บริษัทฯ มีการกําหนดคาตอบแทนกรรมการเปนประจําทุกป ผานการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผูถือหุน 
ประจําป 2559 ของบริษัทฯ  เม่ือวันที่ 23 มีนาคม 2559 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการประจําป 2559 เปนรายไตรมาส 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตําแหนง (บาท/ไตรมาส)  ประธานกรรมการ กรรมการ 
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 10,000 10,000 
กรรมการที่เปนผูบริหาร -ไมมี- -ไมมี- 
กรรมการตรวจสอบ 35,000 25,000 

สําหรับป 2558 บริษัทฯ ไมมีการจายคาตอบแทนกรรมการ  

2)  คาตอบแทนผูบริหาร  

ในป 2558 และชวง 3 เดือนแรกสําหรับป 2559 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ไดแก เงินเดือน โบนัส และ
คาตอบแทนอื่นๆ ใหแกผูบริหาร จํานวน 10.3 ลานบาท และ 3.1 ลานบาท ตามลําดับ 

ตารางแสดงคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทฯ ในป 2558 และชวง 3 เดือนแรกสําหรับป 2559 

ประเภท 
ป 2558 ชวง 3 เดือนแรกป 2559 

จํานวน  
(ราย) 

คาตอบแทน
(ลานบาท) 

จํานวน  
(ราย) 

คาตอบแทน
(ลานบาท) 

เงินเดือนและโบนัส 6 9.7 6 3.1 
คาตอบแทนอื่น ๆ ไดแก กองทุนประกันสังคม คาเดินทาง  6 0.6 6 0.0 

รวม 6 10.3 6 3.1 

10.5.2 คาตอบแทนอ่ืน 

นอกจากการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการและผูบริหารในรูปของคาตอบแทนที่เปนตัวเงินขางตนแลว ที่ประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําป 2559 ของบริษัทฯ  เม่ือวันที่ 23 มีนาคม 2559 ไดมีมติอนุมัติจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกกรรมการ ผูบริหาร และ/
หรือพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย เพื่อเปนการตอบแทนการทํางานของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานดังกลาว 
และเพื่อใหมีสวนรวมเปนเจาของบริษัทฯ ซึ่งจะจัดสรรพรอมกับการเสนอขายใหแกประชาชน (Initial Public Offering : IPO) 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวนไมเกิน 1,500,000 หุน เพื่อเสนอขายใหแกกรรมการของบริษัทฯ ในราคาเสนอขาย
เดียวกับที่เสนอขายใหแกประชาชน โดยจะจัดสรรพรอมกับการเสนอขายใหแกประชาชน (Initial Public Offering : IPO) 
ทั้งนี้ หุนสามัญเพิ่มทุนที่จัดสรรใหแกกรรมการของบริษัทฯ ขางตน จะถูกหามขายเปนระยะเวลาไมเกิน 24 เดือนนับจาก
วันที่หุนของบริษัทฯ เร่ิมทําการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยฯ 
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ช่ือ-สกุล ตําแหนง 

จํานวนหุนที่
ไดรับการ

จัดสรรสูงสุด 
(หุน) 

สัดสวนเทียบกบั
หุนสามัญ

ทั้งหมดภายหลัง 
IPO (รอยละ) 

ราคาที่ไดรบั
การจัดสรร 
(บาท/หุน) 

1 นายปรียมน  ปนสกุล ประธานกรรมการ  
กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

500,000 0.06 ราคา IPO 

2 นายพิเชษฐ  ภีมะโยธิน กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

500,000 0.06 ราคา IPO 

3 ดร. ธรรมนูญ   อานันโทไทย กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

500,000 0.06 ราคา IPO 

รวม 1,500,000 0.19  

(2) จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวนไมเกิน 2,000,000 หุน เพื่อเสนอขายใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทยอย โดยจะจัดสรรพรอมกับการเสนอขายใหแกประชาชน (Initial Public Offering : IPO) โดยรายละเอียดการ
จัดสรรใหแกผูบริหารมีดังนี้ 

ช่ือ-สกุล ตําแหนง 

จํานวนหุนที่
ไดรับการ

จัดสรรสูงสุด 
(หุน) 

สัดสวนเทียบกบั
หุนสามัญ

ทั้งหมดภายหลัง 
IPO (รอยละ) 

ราคาที่ไดรบั
การจัดสรร 
(บาท/หุน) 

ผูบริหาร     
1 นายทรงพล  ทัศนาเสถียรกิจ ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 437,500 0.05 0.10 
2 น.ส. อุไรวรรณ  สมานวงศ ผูอํานวยการฝายผลิต 437,500 0.05 0.10 
3 น.ส.ชไมพร  ต้ังกิตติสุวรรณ ผูอํานวยการฝายบัญชีและ

การเงิน 
437,500 0.05 0.10 

4 นางพรสิรินทร  ทองตัน ผูอํานวยการฝายทรัพยากร
มนุษย 

125,000 0.02 รอยละ 50 ของ
ราคา IPO 

รวม-ผูบริหาร 1,437,500 0.18  

ทั้งนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมที่เก่ียวของกับการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกกรรมการ ผูบริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทยอย ไดกลาวไวในสวนที่ 2.3.9 หัวขอ 9.3 การออกหลักทรัพยอื่น  
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10.6 บุคลากร 

10.6.1 จํานวนพนักงานทั้งหมด  

ตารางแสดงรายละเอียดจํานวนพนักงานในแตละสายงาน (ไมรวมเจาหนาที่ระดับผูบริหาร) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ 
วันที่ 31 มีนาคม 2559 

สายงาน 
จํานวนพนักงาน (ราย) 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2558 ณ วันที่ 31 มี.ค. 2559 
1 ฝายปฏิบัติการ 363 454 
2 ฝายผลิต 108 130 
3 ฝายคลังสินคา 26 20 
4 ฝายทรัพยากรบุคคล 11 13 
5 ฝายบัญชีและการเงิน 7 10 
6 ฝายจัดซื้อ 5 6 
7 ฝายการตลาด (กราฟฟค) 2 3 
8 ฝายสนับสนุนงานบริหาร 2 2 
9 แผนกซอมบํารุง 2 4 

รวม 526 642 

10.6.2 การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 2557 2558 และ 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ มีจํานวนพนักงานรวม 304 ราย 405 ราย 526 ราย และ 
642 ราย ตามลําดับ โดยมีการเปล่ียนแปลงอยางมีนัยสําคัญ ในฝายปฏิบัติการ และฝายผลิต เปนหลัก ซึ่งเปนไปตามการเติบโต
ของธุรกิจบริษัทฯ ที่มีการเปดสาขาเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องจาก 8 สาขา ณ ตนป 2556 เปน 16 สาขา ณ 31 มีนาคม 2559 และมี
การเพิ่มขึ้นเพียงเล็กนอยในฝายสนับสนุนตางๆ อาทิ ฝายทรัพยากรบุคคล ฝายบัญชีและการเงิน และฝายจัดซื้อ เปนตน ซึ่ง
เปนไปตามลักษณะปกติของธุรกิจบริษัทฯ      

10.6.3 ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา 

-ไมมี- 
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10.6.4 ผลตอบแทนพนักงาน  

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีการจายผลตอบแทนใหแกพนักงานในลักษณะตางๆ โดยผลตอบแทนพนักงาน (ไมรวมเจาหนาที่ระดับ
ผูบริหาร) ป 2558 และชวง 3 เดือนแรกสําหรับป 2559 มีดังนี้ 

คาตอบแทน (ลานบาท) ป 2558 3 เดือนแรกป 2559 
เงินเดือน 82.6 26.2 
เงินโบนัส 5.0 1.7 
คาตอบแทนอื่นๆ/1 11.2 3.3 

รวม 98.7 31.2 
หมายเหตุ: /1คาตอบแทนอ่ืนๆ ไดแก [กองทุนสํารองเล้ียงชีพ ประกันสังคม และสวัสดิการอื่นๆ 

10.7 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ ไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ โดยมอบหมายใหบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนทิสโก จํากัด เปนผูจัดการกองทุน
สํารองเล้ียงชีพของบริษัทฯ ภายใตชื่อ กองทุนสํารองเล้ียงชีพทิสโกมาสเตอรรวมทุน ทะเบียนเลขท่ี 1/2552 ลําดับการจด
ทะเบียน 2273   

10.8 นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีแผนการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรอยางสม่ําเสมอ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ และความชํานาญ 
รวมทั้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานในทุกระดับ บริษัทฯ จึงไดมีการกําหนดแผนการฝกอบรมทั้งภายในและ
ภายนอกสําหรับพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ ดังนี้  

1. จัดใหมีการอบรมสําหรับพนักงานเขางานใหมในทุกๆ เดือน  

2. จัดหลักสูตรเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทํางาน และทัศนคติที่ดีในการทํางานในทุกๆ ไตรมาส  

3. จัดอบรมภายในและจัดประชุมเชิงปฏิบัติการสําหรับพนักงานและผูบริหารในสายงานตางๆ  

4.  จัดใหพนักงานเขาอบรมหลักสูตรดานความปลอดภัย ชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน     

5. จัดใหมีการสอบและการวัดผลการปฏิบัติงาน เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานประจําสาขาไดเติบโตในหนาที่ 
การงาน 

5. จัดใหมีกิจกรรมภายในเพื่อสรางแรงบันดาลใจในการทํางาน  

6. จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความสามัคคีของพนักงานในองคกร และสรางใหเกิดความผูกพันกับองคกร 


