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10. โครงสรางการจัดการ 
 

10.1 คณะกรรมการ  

ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2559  คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการจํานวน 7 ทาน ดังนี้ 

1. นายปรียมน  ปนสกุล ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวิวัฒน  กนกวัฒนาวรรณ รองประธานกรรมการ  
3. นายพิเชษฐ  ภีมะโยธิน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. ดร. ธรรมนูญ   อานันโทไทย กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายแมทัพ  ต.สุวรรณ กรรมการ  
6. นางสาวกุลพัชร  กนกวัฒนาวรรณ กรรมการ 
7. นายมิลล  กนกวัฒนาวรรณ กรรมการ 
 นางสาวจันทนี  ตันตสุรฤกษ  เลขานุการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ ตามหนังสือรับรองบริษัทฯ  

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ นายวิวัฒน กนกวัฒนาวรรณ นายแมทัพ ต.สุวรรณ นางสาวกุลพัชร กนกวัฒนา
วรรณ และนายมิลล กนกวัฒนาวรรณ กรรมการ 2 ใน 4 คนนี้ ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  

การประชุมคณะกรรมการ  

รายละเอียดจํานวนคร้ังของการประชุม และจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานไดเขารวมประชุมในป 2558 และในชวง 3 เดือน
แรกของป 2559 ดังนี้ 

ช่ือ-สกุล ตําแหนง 

จํานวนครั้งที่เขาประชุม/
จํานวนครั้งการประชุม 

สําหรับ 
ป 2558 

ชวง 3 เดือนแรก 
ของป 2559 

1. นายปรียมน/1   ปนสกุล ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

2/2 3/3 

2. นายวิวัฒน/1 กนกวัฒนาวรรณ รองประธานกรรมการ  2/2 3/3 
3. นายพิเชษฐ/1  ภีมะโยธิน กรรมการอิสระ และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2/2 3/3 

4. ดร. ธรรมนูญ/1  อานันโทไทย กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 2/2 3/3 
5. นายแมทัพ  ต.สุวรรณ กรรมการ  12/12 3/3 
6. นางสาวกุลพัชร  กนกวัฒนาวรรณ กรรมการ 12/12 3/3 
7. นายมิลล/1   กนกวัฒนาวรรณ กรรมการ 2/2 3/3 

หมายเหตุ:   /1 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 2/2558  เมื่อวันที่  4  พฤศจิกายน  2558  ไดมีมติอนุมัติการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ 
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10.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

1 นายพิเชษฐ  ภีมะโยธิน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2 นายปรียมน  ปนสกุล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3 ดร. ธรรมนูญ   อานันโทไทย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 นางสาวจันทนี  ตันตสุรฤกษ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ นายปรียมน  ปนสกุล และดร. ธรรมนูญ  อานันโทไทย เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณที่จะสามารถ
สอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ สามารถดูรายละเอียดคุณสมบัติและประสบการณของกรรมการตรวจสอบ
ทั้ง 3 ทานเพิ่มเติมไดในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัทฯ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

รายละเอียดจํานวนครั้งของการประชุม และจํานวนครั้งที่กรรมการตรวจสอบแตละทานไดเขารวมประชุมในป 2558 และในชวง 
3 เดือนแรกของป 2559 ดังนี้   

ช่ือ-สกุล ตําแหนง 

จํานวนครั้งที่เขาประชุม/
จํานวนครั้งการประชุม 

สําหรับ 
ป 2558 

ชวง 3 เดือนแรก 
ของป 2559 

1. นายพิเชษฐ/1  ภีมะโยธิน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 1/1 2/2 
2. นายปรียมน/1 ปนสกุล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 1/1 2/2 
3. ดร. ธรรมนูญ/1   อานันโทไทย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 1/1 2/2 

หมายเหตุ:   /1 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 2/2558  เมื่อวันที่  4  พฤศจิกายน  2558  ไดมีมติอนุมัติการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการ
ตรวจสอบ 
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10.3 ผูบริหาร  

โครงสรางคณะผูบริหาร ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2559   

 

 

คณะผูบริหาร ประกอบดวย ผูบริหารจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 

1. นายแมทัพ  ต.สุวรรณ กรรมการผูจัดการ 
2. นางสาวกุลพัชร  กนกวัฒนาวรรณ รองกรรมการผูจัดการ 
3. นายทรงพล  ทัศนาเสถียรกิจ ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 
4. นางสาวอุไรวรรณ  สมานวงศ ผูอํานวยการฝายผลิต 
5. นางพรสิรินทร ทองตัน ผูอํานวยการฝายทรัพยากรมนุษย 
6. นางสาวชไมพร  ต้ังกิตติสุวรรณ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

10.4 เลขานุการบริษัท  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2559 เม่ือวันที่ 8 มีนาคม 2559 ไดแตงต้ังนางสาวจันทนี ตันตสุรฤกษ เปนเลขานุการ
บริษัท เพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไข
เพิ่มเติม) โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1  

เลขานุการบริษัท มีหนาที่หลักในการจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน รวมทั้งเก็บรักษา
รายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศ
กําหนด และจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดทําโดยกรรมการใหประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่บริษัทฯ ไดรับรายงานนั้น 

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 
คุณทรงพล ทัศนาเสถียรกิจ 

ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

คุณชไมพร ต้ังกิตติสุวรรณ 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูจัดการ 
คุณแมทัพ ต.สุวรรณ 

รองกรรมการผูจัดการ 
คุณกุลพัชร กนกวัฒนาวรรณ 

ผูอํานวยการฝายผลิต 
คุณอุไรวรรณ สมานวงศ 

ผูอํานวยการฝายทรัพยากรมนุษย 

คุณพรสิรินทร ทองตัน 

ฝายตรวจสอบภายใน 
(จางบริษัทภายนอก) 

เลขานุการบริษัท 
คุณจันทนี ตันตสุรฤกษ 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณจันทนี ตันตสุรฤกษ 
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หนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงาน
ประจําปของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน ในนามของบริษัทฯ และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัท 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร ในนามของบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการ
บริษัท 

3. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด และจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 
89/14 ซึ่งจัดทําโดยกรรมการและผูบริหารใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทํา
การนับแตวันที่บริษัทไดรับรายงานนั้น ในนามของบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

4. ใหคําแนะนําเบื้องตนเก่ียวกับขอกฎหมาย และระเบียบขอบังคับตาง ๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทตองทราบ
และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงขอกําหนด และ/หรือกฎหมายที่
มีนัยสําคัญใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

5. จัดการประชุมผูถือหุนและการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และขอพึง
ปฏิบัติที่เก่ียวของ 

6. บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่
ประชุมผูถือหุน และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

7. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานท่ีเก่ียวของ ตามระเบียบและ
ขอกําหนดของหนวยงานดังกลาว 

8. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท  และการดําเนินการอื่นใดใหเปนไปตามกฎหมาย และ/หรือ  ตามท่ี
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด และ/หรือตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

บริษัทฯ ไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส สอดคลองกับบทบาท หนาที่ความรับผิดชอบในการกํากับ
การทํางานของบริษัทฯ และผานการพิจารณาความเหมาะสมโดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ สําหรับคาตอบแทน
กรรมการและผูบริหาร มีรายละเอียดดังนี้ 

10.5.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  

1) คาตอบแทนกรรมการ 

บริษัทฯ มีการกําหนดคาตอบแทนกรรมการเปนประจําทุกป ผานการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผูถือหุน 
ประจําป 2559 ของบริษัทฯ  เม่ือวันที่ 23 มีนาคม 2559 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการประจําป 2559 เปนรายไตรมาส 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตําแหนง (บาท/ไตรมาส)  ประธานกรรมการ กรรมการ 
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 10,000 10,000 
กรรมการที่เปนผูบริหาร -ไมมี- -ไมมี- 
กรรมการตรวจสอบ 35,000 25,000 

สําหรับป 2558 บริษัทฯ ไมมีการจายคาตอบแทนกรรมการ  

2)  คาตอบแทนผูบริหาร  

ในป 2558 และชวง 3 เดือนแรกสําหรับป 2559 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ไดแก เงินเดือน โบนัส และ
คาตอบแทนอื่นๆ ใหแกผูบริหาร จํานวน 10.3 ลานบาท และ 3.1 ลานบาท ตามลําดับ 

ตารางแสดงคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทฯ ในป 2558 และชวง 3 เดือนแรกสําหรับป 2559 

ประเภท 
ป 2558 ชวง 3 เดือนแรกป 2559 

จํานวน  
(ราย) 

คาตอบแทน
(ลานบาท) 

จํานวน  
(ราย) 

คาตอบแทน
(ลานบาท) 

เงินเดือนและโบนัส 6 9.7 6 3.1 
คาตอบแทนอื่น ๆ ไดแก กองทุนประกันสังคม คาเดินทาง  6 0.6 6 0.0 

รวม 6 10.3 6 3.1 

10.5.2 คาตอบแทนอ่ืน 

นอกจากการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการและผูบริหารในรูปของคาตอบแทนที่เปนตัวเงินขางตนแลว ที่ประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําป 2559 ของบริษัทฯ  เม่ือวันที่ 23 มีนาคม 2559 ไดมีมติอนุมัติจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกกรรมการ ผูบริหาร และ/
หรือพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย เพื่อเปนการตอบแทนการทํางานของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานดังกลาว 
และเพื่อใหมีสวนรวมเปนเจาของบริษัทฯ ซึ่งจะจัดสรรพรอมกับการเสนอขายใหแกประชาชน (Initial Public Offering : IPO) 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวนไมเกิน 1,500,000 หุน เพื่อเสนอขายใหแกกรรมการของบริษัทฯ ในราคาเสนอขาย
เดียวกับที่เสนอขายใหแกประชาชน โดยจะจัดสรรพรอมกับการเสนอขายใหแกประชาชน (Initial Public Offering : IPO) 
ทั้งนี้ หุนสามัญเพิ่มทุนที่จัดสรรใหแกกรรมการของบริษัทฯ ขางตน จะถูกหามขายเปนระยะเวลาไมเกิน 24 เดือนนับจาก
วันที่หุนของบริษัทฯ เร่ิมทําการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยฯ 
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ช่ือ-สกุล ตําแหนง 

จํานวนหุนที่
ไดรับการ

จัดสรรสูงสุด 
(หุน) 

สัดสวนเทียบกบั
หุนสามัญ

ทั้งหมดภายหลัง 
IPO (รอยละ) 

ราคาที่ไดรบั
การจัดสรร 
(บาท/หุน) 

1 นายปรียมน  ปนสกุล ประธานกรรมการ  
กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

500,000 0.06 ราคา IPO 

2 นายพิเชษฐ  ภีมะโยธิน กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

500,000 0.06 ราคา IPO 

3 ดร. ธรรมนูญ   อานันโทไทย กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

500,000 0.06 ราคา IPO 

รวม 1,500,000 0.19  

(2) จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวนไมเกิน 2,000,000 หุน เพื่อเสนอขายใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทยอย โดยจะจัดสรรพรอมกับการเสนอขายใหแกประชาชน (Initial Public Offering : IPO) โดยรายละเอียดการ
จัดสรรใหแกผูบริหารมีดังนี้ 

ช่ือ-สกุล ตําแหนง 

จํานวนหุนที่
ไดรับการ

จัดสรรสูงสุด 
(หุน) 

สัดสวนเทียบกบั
หุนสามัญ

ทั้งหมดภายหลัง 
IPO (รอยละ) 

ราคาที่ไดรบั
การจัดสรร 
(บาท/หุน) 

ผูบริหาร     
1 นายทรงพล  ทัศนาเสถียรกิจ ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 437,500 0.05 0.10 
2 น.ส. อุไรวรรณ  สมานวงศ ผูอํานวยการฝายผลิต 437,500 0.05 0.10 
3 น.ส.ชไมพร  ต้ังกิตติสุวรรณ ผูอํานวยการฝายบัญชีและ

การเงิน 
437,500 0.05 0.10 

4 นางพรสิรินทร  ทองตัน ผูอํานวยการฝายทรัพยากร
มนุษย 

125,000 0.02 รอยละ 50 ของ
ราคา IPO 

รวม-ผูบริหาร 1,437,500 0.18  

ทั้งนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมที่เก่ียวของกับการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกกรรมการ ผูบริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทยอย ไดกลาวไวในสวนที่ 2.3.9 หัวขอ 9.3 การออกหลักทรัพยอื่น  
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10.6 บุคลากร 

10.6.1 จํานวนพนักงานทั้งหมด  

ตารางแสดงรายละเอียดจํานวนพนักงานในแตละสายงาน (ไมรวมเจาหนาที่ระดับผูบริหาร) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ 
วันที่ 31 มีนาคม 2559 

สายงาน 
จํานวนพนักงาน (ราย) 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2558 ณ วันที่ 31 มี.ค. 2559 
1 ฝายปฏิบัติการ 363 454 
2 ฝายผลิต 108 130 
3 ฝายคลังสินคา 26 20 
4 ฝายทรัพยากรบุคคล 11 13 
5 ฝายบัญชีและการเงิน 7 10 
6 ฝายจัดซื้อ 5 6 
7 ฝายการตลาด (กราฟฟค) 2 3 
8 ฝายสนับสนุนงานบริหาร 2 2 
9 แผนกซอมบํารุง 2 4 

รวม 526 642 

10.6.2 การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 2557 2558 และ 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ มีจํานวนพนักงานรวม 304 ราย 405 ราย 526 ราย และ 
642 ราย ตามลําดับ โดยมีการเปล่ียนแปลงอยางมีนัยสําคัญ ในฝายปฏิบัติการ และฝายผลิต เปนหลัก ซึ่งเปนไปตามการเติบโต
ของธุรกิจบริษัทฯ ที่มีการเปดสาขาเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องจาก 8 สาขา ณ ตนป 2556 เปน 16 สาขา ณ 31 มีนาคม 2559 และมี
การเพิ่มขึ้นเพียงเล็กนอยในฝายสนับสนุนตางๆ อาทิ ฝายทรัพยากรบุคคล ฝายบัญชีและการเงิน และฝายจัดซื้อ เปนตน ซึ่ง
เปนไปตามลักษณะปกติของธุรกิจบริษัทฯ      

10.6.3 ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา 

-ไมมี- 

  



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย   บริษัท อาฟเตอร ยู จํากัด (มหาชน) 
   

 

  

สวนที่ 2.3.10 หนา 8 

 

10.6.4 ผลตอบแทนพนักงาน  

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีการจายผลตอบแทนใหแกพนักงานในลักษณะตางๆ โดยผลตอบแทนพนักงาน (ไมรวมเจาหนาที่ระดับ
ผูบริหาร) ป 2558 และชวง 3 เดือนแรกสําหรับป 2559 มีดังนี้ 

คาตอบแทน (ลานบาท) ป 2558 3 เดือนแรกป 2559 
เงินเดือน 82.6 26.2 
เงินโบนัส 5.0 1.7 
คาตอบแทนอื่นๆ/1 11.2 3.3 

รวม 98.7 31.2 
หมายเหตุ: /1คาตอบแทนอ่ืนๆ ไดแก [กองทุนสํารองเล้ียงชีพ ประกันสังคม และสวัสดิการอื่นๆ 

10.7 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ ไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ โดยมอบหมายใหบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนทิสโก จํากัด เปนผูจัดการกองทุน
สํารองเล้ียงชีพของบริษัทฯ ภายใตชื่อ กองทุนสํารองเล้ียงชีพทิสโกมาสเตอรรวมทุน ทะเบียนเลขท่ี 1/2552 ลําดับการจด
ทะเบียน 2273   

10.8 นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีแผนการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรอยางสม่ําเสมอ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ และความชํานาญ 
รวมทั้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานในทุกระดับ บริษัทฯ จึงไดมีการกําหนดแผนการฝกอบรมทั้งภายในและ
ภายนอกสําหรับพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ ดังนี้  

1. จัดใหมีการอบรมสําหรับพนักงานเขางานใหมในทุกๆ เดือน  

2. จัดหลักสูตรเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทํางาน และทัศนคติที่ดีในการทํางานในทุกๆ ไตรมาส  

3. จัดอบรมภายในและจัดประชุมเชิงปฏิบัติการสําหรับพนักงานและผูบริหารในสายงานตางๆ  

4.  จัดใหพนักงานเขาอบรมหลักสูตรดานความปลอดภัย ชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน     

5. จัดใหมีการสอบและการวัดผลการปฏิบัติงาน เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานประจําสาขาไดเติบโตในหนาที่ 
การงาน 

5. จัดใหมีกิจกรรมภายในเพื่อสรางแรงบันดาลใจในการทํางาน  

6. จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความสามัคคีของพนักงานในองคกร และสรางใหเกิดความผูกพันกับองคกร 


