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3.  ปจจัยความเสี่ยง 
 

การลงทุนในหุนสามัญของบริษัทฯ ที่เสนอขายในคร้ังนี้มีความเส่ียง ผูลงทุนควรพิจารณาขอมูลในเอกสารฉบับนี้อยางรอบคอบ 
โดยเฉพาะอยางย่ิงปจจัยความเส่ียงในหัวขอนี้กอนตัดสินใจในการลงทุนซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ 

ขอความดังตอไปนี้แสดงถึงปจจัยความเส่ียงที่มีนัยสําคัญบางประการอันอาจมีผลกระทบในทางลบตอบริษัทฯ และมูลคาหุน
ของบริษัทฯ นอกเหนือจากปจจัยความเส่ียงที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ อาจมีความเส่ียงอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯ ไมอาจทราบไดในขณะน้ี
หรือเปนความเส่ียงท่ีบริษัทฯ พิจารณาในขณะน้ีวาไมเปนสาระสําคัญซ่ึงอาจเปนปจจัยความเส่ียงท่ีมีความสําคัญตอไปใน
อนาคต ความเสี่ยงดังกลาวอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอธุรกิจ รายได ผลกําไร สินทรัพย สภาพคลอง หรือ แหลงเงินทุน
ของบริษัทฯ  

นอกจากนี้ ขอความในลักษณะท่ีเปนการคาดการณในอนาคตที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ เชน การใชถอยคําวา “เช่ือวา” “คาดหมาย
วา” “คาดการณวา” “มีแผนจะ” “ต้ังใจ” “ประมาณ” เปนตน หรือการประมาณการทางการเงิน โครงการในอนาคต การ
คาดการณเก่ียวกับผลประกอบการ ธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การเปล่ียนแปลงของกฎหมายที่เก่ียวของในการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯ นโยบายของรัฐและอื่นๆ ซึ่งเปนการคาดการณถึงเหตุการณในอนาคต อันเปนความเห็นของบริษัทฯ ในปจจุบันนั้น 
มิไดเปนการรับรองผลประกอบการหรือเหตุการณในอนาคตและผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญจากการ
คาดการณหรือคาดคะเนก็ได สําหรับขอมูลในสวนนี้ที่อางถึงหรือเก่ียวของกับรัฐบาลหรือเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ ไดมา
จากขอมูลที่มีการเปดเผยหรือคัดยอจากส่ิงพิมพของรัฐบาลหรือจากแหลงขอมูลอื่นๆ โดยที่บริษัทฯ มิไดทําการตรวจสอบหรือ
รับรองความถูกตองของขอมูลดังกลาวแตประการใด ดังนั้น ผูลงทุนควรพิจารณาอยางรอบคอบกอนตัดสินใจลงทุนในหุนสามัญ
ของบริษัทฯ 

ปจจัยความเส่ียงในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจจะมีผลกระทบตอผลตอบแทนจากการลงทุนของผูลงทุนอยางมี
นัยสําคัญ และแนวทางในการปองกันความเส่ียง สามารถสรุปไดดังนี้ 

3.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ  

3.1.1 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงการคิดคนสูตรในการผลิตจากผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ  

ธุรกิจของบริษัทฯ เปนธุรกิจขายอาหารประเภทขนมหวานและเคร่ืองด่ืมเปนหลัก ซึ่งตองมีการคิดคนสูตรใหมๆ ในการผลิตขนม
หวานและเครื่องด่ืม เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค ที่สามารถเปล่ียนแปลงไปตามความนิยม ซึ่งในกระบวนการผลิต
ของบริษัทฯ มีการจํากัดการรับรูถึงสูตรในการผลิตทั้งหมด เนื่องจากถือวาเปนความลับทางธุรกิจ ปองกันการลอกเลียนแบบ โดย
ที่ผานมาการคิดคนสูตรและผูที่รูสูตรในการผลิตหลัก ขึ้นอยูกับผูถือหุนรายใหญและผูบริหารหลักของบริษัทฯ คือ คุณกุลพัชรฯ 
ดังนั้นหากบริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงผูถือหุนรายใหญหรือผูบริหารของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ เปนเหตุใหคุณกุลพัชรฯ ไมได
เปนผูถือหุนรายใหญหรือผูบริหารอีกตอไป อาจสงผลกระทบตอการผลิต การดําเนินธุรกิจ และการคิดคนผลิตภัณฑใหมของ
บริษัทฯ ได   

อยางไรก็ดี ภายหลังการเสนอขายหุนในคร้ังนี้ กลุมคุณกุลพัชรฯ โดยมีผูถือหุนหลักในกลุมคือ คุณกุลพัชรฯ จะยังคงเปนผูถือหุน
รายใหญของบริษัทฯ โดยถือหุนลดลงจากรอยละ 50.0 เปนรอยละ 35.0 ซึ่งยังคงเปนผูถือหุนรายใหญที่สุดในบริษัทฯ โปรด
พิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.3.9 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน หัวขอที่ 9.2.1 รายชื่อผูถือหุนใหญ รวมทั้งหุน
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จํานวนรอยละ [] ของคุณกุลพัชรฯ อยูในชวงระยะเวลาหามขาย (Silent Period) ตามหลักเกณฑในการเขาจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ (“เอ็มเอไอ”) ทําใหคาดการณไดวาคุณกุลพัชรฯจะคงเปนผูถือหุนรายใหญและผูบริหารของบริษัทฯ 
อยางตอเนื่องตอไปภายหลังการเขาจดทะเบียนในเอ็มเอไอ อีกทั้งบริษัทฯ มีผูบริหารและทีมงานหลายทานท่ีมีความรู
ความสามารถและประสบการณในธุรกิจอาหารและขนมหวานมาเปนระยะเวลานาน คาดวาจะสามารถบริหารจัดการบริษัทฯ 
ไดอยางตอเนื่องหากมีการเปล่ียนแปลงผูถือหุนรายใหญหรือผูบริหารทานดังกลาว 

3.1.2 ความเส่ียงในการจัดหาวัตถุดิบและการเก็บรักษา 

วัตถุดิบหลักในการผลิตขนมหวานและเคร่ืองด่ืมของบริษัทฯ ประกอบดวย แปง ไขไก เนย นม น้ําตาล ผลไมตางๆ อาทิ สตอร
เบอรร่ี กลวย เปนตน ซึ่งเปนวัตถุดิบที่อาจมีความผันผวนในดานราคาและปริมาณที่สามารถจัดหาได ซึ่งขึ้นอยูกับอุปสงคและ
อุปทานตามปริมาณผลผลิตที่เขาสูทองตลาด ซึ่งเก่ียวของกับสภาวะอากาศในแตละป สงผลใหบริษัทฯ อาจตองจัดหาวัตถุดิบใน
ราคาที่สูง แตอาจไมสามารถเปล่ียนแปลงราคาจําหนายขนมหวานและเคร่ืองด่ืมไดทันทีตามราคาวัตถุดิบที่อาจจะเพิ่มสูงขึ้น 
หรืออาจไมสามารถจัดหาวัตถุดิบไดเพียงพอตอการจัดจําหนาย ทําใหบริษัทฯ สูญเสียโอกาสในการสรางยอดขายได นอกจากนี้
วัตถุดิบหลักขางตนเปนวัตถุดิบที่มีอายุในการเก็บรักษา หรือวัตถุดิบบางสวนตองเก็บรักษาในหองเย็น ดังนั้นบริษัทฯ อาจมี
ความเส่ียงที่วัตถุดิบอาจจะหมดอายุหรือเส่ือมสภาพกอน หากมีการส่ังซื้อมามากเกินกวาที่จะสามารถนําไปจัดเก็บ ผลิตและ
จําหนายได ซึ่งสงผลใหบริษัทฯ อาจมีภาระตนทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น  

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีการเก็บขอมูลยอดจําหนายขนมหวานและเคร่ืองด่ืมแตละประเภทจากทุกสาขา ซึ่งสามารถนํามาใช
วิเคราะหและคาดการณปริมาณการจําหนายขนมหวานและเคร่ืองด่ืมแตละประเภท ทําใหสามารถประมาณการและประเมิน
ปริมาณวัตถุดิบที่จะใชและสามารถส่ังซ้ือไดอยางเหมาะสม โดยบริษัทฯ มีการประมาณปริมาณวัตถุดิบที่จะใชสําหรับการผลิต
และจําหนายขนมหวานและเครื่องด่ืมเปนประจําทุกป และมีการทบทวนประมาณการดังกลาวเปนประจําทุกไตรมาส นอกจากนี้ 
ฝายจัดซื้อและผูจัดการสาขาแตละสาขาจะมีการประสานงานกันเปนประจําทุกวัน เพื่อหารือถึงปริมาณวัตถุดิบที่ยังเหลือหรือ
ขาด หรือที่ตองใชงานในอีก 2-3 วันขางหนา เพ่ือใหฝายจัดซื้อสามารถจัดซื้อจัดหาไดทันทวงที และเพียงพอตอการใชงานของ
บริษัทฯ ฝายจัดซื้อประสานงานกับผูผลิตและผูจําหนายสินคาและวัตถุดิบในการแจงลวงหนาสําหรับประเภทและปริมาณของ
สินคาและวัตถุดิบที่ตองการ รวมถึงรับทราบปริมาณและราคาของสินคาและวัตถุดิบที่ผูผลิตและผูจําหนายสามารถสงมอบ
ใหกับบริษัทฯ ได สําหรับวัตถุดิบบางประเภทท่ีมีความผันผวนสูงหรือมีความตองการใชในปริมาณมากน้ัน บริษัทฯ จะทํา 
สัญญากําหนดปริมาณหรือราคาที่ผูจัดหาวัตถุดิบตองจําหนายใหกับบริษัทฯ โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.5 
ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หัวขอที่ 5.4.2 สัญญาจัดหาวัตถุดิบ นอกจากนี้ ฝายจัดซื้อยังดําเนินการสรรหาผูผลิตและ 
ผูจําหนายสินคาและวัตถุดิบรายใหมที่มีศักยภาพ หรือสรรหาวัตถุดิบอื่นมาทดแทน เพื่อใหม่ันใจไดวาบริษัทฯ จะไมขาดแคลน
สินคาดังกลาว สามารถซื้อไดตามราคาที่กําหนดไว และสามารถชวยลดความเส่ียงจากความผันผวนของวัตถุดิบ รวมทั้งสามารถ
หาสินคาหรือวัตถุดิบอื่นมาทดแทนได  

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีคลังสินคาทั้งหองเก็บเย็นและหองอุณหภูมิธรรมดา เพื่อเก็บรักษาวัตถุดิบใหเหมาะสมกับสภาพของ
วัตถุดิบแตละประเภท รวมท้ังวัตถุดิบทุกชนิดมีการติดฉลากกํากับวันที่รับสินคาจากผูจัดหาวัตถุดิบหรือวันที่ผลิต เพื่อให
ผูปฏิบัติงานบริหารและเลือกใชวัตถุดิบหรือนําสงวัตถุดิบจากคลังสินคาไปยังสาขา ตามหลักการเขากอนออกกอน (FIFO) ซึ่ง
ชวยลดปญหาการหมดอายุและลดปญหาการเส่ือมสภาพของวัตถุดิบได 
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3.1.3 ความเส่ียงจากการไมสามารถตอสัญญาเชาสถานที่ การเพ่ิมขึ้นของคาเชา และการไมสามารถหาพ้ืนที่เชา
เพ่ือเปดสาขาใหมในหางสรรพสินคาและคอมมูนิตี้มอลล 

สาขาของบริษัทฯ ทั้งหมดในการจําหนาย ขนมหวาน เคร่ืองด่ืม ต้ังอยูในหางสรรพสินคาและคอมมูนิต้ีมอลล ซึ่งบริษัทฯ ไดมีการ
ทําสัญญาเชาพื้นที่กับหางสรรพสินคาและคอมมูนิต้ีมอลล โดยมีอายุสัญญาเชาประมาณ 3 – 9 ป ทําใหตองมีการตอสัญญาเชา
ภายหลังหมดอายุสัญญา และจากการที่ในปจจุบันมีการแขงขันในอุตสาหกรรมอาหารทั้งอาหารคาว อาหารหวาน และเคร่ืองด่ืม
คอนขางสูง มีรานเปดใหมที่มีรูปแบบขนมหวานและเครื่องด่ืมที่คลายคลึงกับผลิตภัณฑของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง ทําใหมีการ
แขงขันระหวางผูประกอบการเพื่อใหไดทําเลที่เปนจุดเดนในการเปดราน และทําใหหางสรรพสินคาและคอมมูนิต้ีมอลลหลาย
แหงมีอํานาจตอรองกับผูประกอบการ ซึ่งอาจทําใหหางสรรพสินคาและคอมมูนิต้ีมอลล ไมตอสัญญาเชากับบริษัทฯ หากมี
ผูประกอบการรายอื่นยอมจายคาเชาในราคาท่ีสูงกวา หรืออาจขึ้นคาเชาเม่ือมีการตอสัญญาได รวมทั้งอาจทําใหบริษัทฯ มีความ
เส่ียงที่ไมสามารถหาพื้นที่เชาเพื่อเปดสาขาใหมในอัตราคาเชาที่เหมาะสมได ซึ่งหากเกิดเหตุการณขึ้นคาเชาในพื้นที่เดิม หรือ
บริษัทฯ มีความจําเปนตองจายคาเชาในอัตราท่ีสูงในการเปดสาขาใหม อาจทําใหสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ในสวนของตนทุนคาเชาที่อยางมีนัยสําคัญ และไมสามารถใหผลตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุนได 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ เปนพันธมิตรทางธุรกิจกับหางสรรพสินคาและคอมมูนิต้ีมอลลชั้นนํา มีความสัมพันธที่ดีกับผูใหเชามาเปน
เวลานาน มีประวัติการชําระคาเชาที่ดี ปฏิบัติตามสัญญาเชามาโดยตลอด ไมเคยมีปญหากับผูใหเชา และท่ีผานมาไดรับการตอ
สัญญาเชามาโดยตลอดในระดับราคาท่ีเหมาะสม อีกทั้งบริษัทฯ ยังเปนผูประกอบการรานขนมหวานและเคร่ืองด่ืมช้ันนําของ
ประเทศ มีผลิตภัณฑที่ไดรับความนิยมและเปนที่ตองการของผูบริโภค รวมถึงสามารถดึงดูดใหผูบริโภคเขามาจับจายใชสอยใน
หางสรรพสินคาและคอมมูนิต้ีมอลลนั้นๆ ได ดังนั้นความเส่ียงที่บริษัทฯ จะไมสามารถตอสัญญาเชาหรือหาพื้นที่เชาได ไมนาจะ
เปนอุปสรรคในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ แตอยางใด นอกจากน้ี บริษัทฯ อาจพิจารณาดําเนินการเชาพื้นที่ระยะยาว โดยมี
ระยะเวลา 25 – 30 ป สําหรับสาขาท่ีจะเปดใหบริการในอนาคต เพื่อลดความเส่ียงจากการไมสามารถตอสัญญาเชาพื้นที่ได  

3.1.4 ความเส่ียงในการขยายกําลังการผลิตและการยายโรงงาน 

ในชวงที่ผานมา บริษัทฯ มีการขยายสาขาอยางตอเนื่อง ทําใหบริษัทฯ ตองมีการขยายกําลังการผลิตในสวนของโรงงานเพื่อ
รองรับการเติบโต ซึ่งบริษัทฯ ไดมีแผนรองรับการเติบโตโดยการสรางโรงงานแหงใหมและเร่ิมยายการผลิตบางสวนไปยังโรงงาน
แหงใหมต้ังแตตนป 2559 เปนตนมา และคาดวาจะยายการผลิตไปยังโรงงานแหงใหมทั้งหมดภายในเดือนมิถุนายน 2559 
รวมถึงบริษัทฯ ยังมีการซ้ือเครื่องจักรอุปกรณเพิ่มเติม เพื่อรองรับการผลิตที่เพิ่มสูงขึ้น ดังนั้นบริษัทฯ อาจมีความเส่ียงที่ไม
สามารถขยายกําลังการผลิตในสวนของโรงงานท้ังในดานการจัดหาอุปกรณและเครื่องจักร รวมถึงการจัดหาบุคลากรในโรงงาน
ไดอยางทันทวงที อีกทั้งการยายไปยังโรงงานใหม บริษัทฯ อาจตองประสบปญหาที่คาดการณไมได อาทิ เคร่ืองจักรหยุดชะงัก 
การตองปรับปรุงกระบวนการผลิตบางสวนเพื่อใหรองรับกับสถานที่ผลิตใหม และบริษัทฯ อาจมีภาระตนทุนที่สูงขึ้น อาทิ ภาระ
การขนยายอุปกรณและเคร่ืองจักร การใหคาเดินทางหรือคาที่พักแกพนักงานเพ่ือใหพนักงานไปปฏิบัติงานยังโรงงานแหงใหม 
เปนตน 

ทั้งนี้ การขยายกําลังการผลิตและการยายโรงงาน จัดวาเปนผลดีตอบริษัทฯ ในการรองรับการเติบโตอยางตอเน่ืองในอนาคต 
แมวาในการขยายกําลังการผลิตและยายโรงงานอาจมีเหตุการณที่ไมคาดคิดเกิดขึ้น หรือตองหาบุคลากรในพื้นที่เขามา
ปฏิบัติงานแทน และตองใชระยะเวลาในการฝกอบรม แตถือวาเปนส่ิงที่เกิดขึ้นไดในโรงงานทุกประเภทเมื่อมีการยายโรงงาน 
ดังนั้นสามารถเช่ือไดวาเม่ือเร่ิมดําเนินโรงงานใหมอยางเต็มรูปแบบไปสักระยะหน่ึง บริษัทฯ จะสามารถปรับตัว เปล่ียนแปลง 
และบริหารงานใหเขากับโรงงานแหงใหม และไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ แตอยางใด  
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3.1.5 ความเส่ียงจากการกระจุกตัวของสาขาของบริษัทฯ 

ในป 2558 และงวดสามเดือนแรกของป 2559 รายไดของบริษัทฯ กวารอยละ 98-99 มาจากการจําหนายขนมหวานและ
เคร่ืองด่ืมผานสาขาของบริษัทฯ ทั้งหมด 16 สาขา ซึ่งสาขาท้ังหมดต้ังอยูใน กรุงเทพฯ และปริมณฑล ดังนั้นหากเกิดเหตุการณไม
คาดคิดในกรุงเทพฯ และปริมณฑล อาทิ ปญหาทางการเมือง การประทวง อุทกภัย เปนตน เปนเหตุใหหางสรรพสินคาหรือ
คอมมูนิต้ีมอลลไดรับความเสียหายหรือตองปดใหบริการ ทําใหสาขาของบริษัทฯ ไดรับความเสียหายหรือตองปดใหบริการ
เชนกัน หรืออาจทําใหผูบริโภคไมกลาออกจากที่อยูอาศัยเพื่อความปลอดภัยของตนเอง ซึ่งหากเกิดกรณีดังกลาว และสาขาของ
บริษัทฯ ไมสามารถจําหนายไดเปนระยะเวลานาน ประกอบกับวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑบางประเภทที่มีอายุจํากัด อาจเกิดการ
หมดอายุและเส่ือมสภาพได กรณีดังกลาว จะสงผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ  

อยางไรก็ตาม จากการท่ีบริษัทฯ มีแผนการเสนอขายหุนตอประชาชนในคร้ังนี้ เงินที่ไดจากการจําหนายหลักทรัพยสวนหนึ่ง จะ
นําไปลงทุนในการเปดสาขาเพิ่มเติม ซึ่งมีทั้งในกรุงเทพฯ และปริมณฑล และมีแผนที่จะขยายไปตามหัวเมืองใหญในตางจังหวัด
ที่มีศักยภาพและมีกําลังซ้ือสูง โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในสวนที่ 2.2.6 โครงการในอนาคต หัวขอที่ 6.1 โครงการ
ขยายสาขารานขนมหวานสูหัวเมืองหลักของไทย ซึ่งจะชวยลดการความเส่ียงของการกระจุกตัวของสาขาของบริษัทฯ ได 

3.1.6 ความเส่ียงในการจัดหาบุคลากรในฝายปฏิบัติการแตละสาขา 

เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ เปนธุรกิจจําหนายขนมหวานและเครื่องด่ืม รวมทั้งตองมีการบริการ ดังนั้นบุคลากรจึงเปนกลไก
สําคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนการที่จะเปดสาขาใหมอยางตอเนื่องทุกป และตองมีพนักงาน
ประมาณ 20-30 คนตอสาขา ดังนั้นบริษัทฯ จะตองมีการวางแผนในการรับพนักงานใหมและฝกอบรมอยางตอเนื่อง เพื่อรองรับ
การเปดสาขาใหม และทดแทนพนักงานท่ีอาจจะลาออกในสาขาท่ีมีการใหบริการอยูแลว โดยในป 2558 บริษัทฯ มีอัตราการ
หมุนเวียนของพนักงานสาขา (Turnover) เฉล่ียประมาณรอยละ 52.0 ดังนั้น หากบริษัทฯ ไมสามารถจัดหาพนักงานใหมหรือ
ฝกอบรม เพื่อรองรับการขยายสาขาหรือทดแทนพนักงานท่ีลาออกไดทันเวลา อาจจะสงผลกระทบตอการใหบริการและการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ไดอยางมีนัยสําคัญ 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีการดูแลเอาใจใสพนักงานทุกระดับชั้น มีการฝกอบรมอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีการวางแผนการเติบโต 
(Career Path) และใหโอกาสพนักงานท่ีมีความสามารถเติบโตไปตามลําดับขั้น จนสามารถเปนถึงระดับผูจัดการสาขาหรือ
ผูจัดการเขตไดในอนาคต อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีการดูแลเร่ืองคาตอบแทนและสวัสดิการใหอยางเปนธรรมและเหมาะสม ดวยเหตุผล
ดังกลาว จึงมีผูมาสมัครเพ่ือรวมทํางานกับบริษัทฯ อยางตอเนื่อง นอกจากน้ีพนักงานที่เขาทํางานใหมทุกคนจะตองเขารับการ
อบรมตามหลักสูตรที่กําหนด เพื่อใหพนักงานทุกคนเขาใจ และสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานของบริษัทฯ ประกอบกับ
ในอนาคต บริษัทฯ มีโครงการเขารวมกับสถาบันอาชีวศึกษา โดยจัดใหนักศึกษาไดมาฝกปฏิบัติงานจริง ณ สาขาของบริษัทฯ ซึ่ง
ถือเปนอีกชองทางหนึ่งในการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพและพรอมที่จะทํางานกับบริษัทฯ ดังนั้นสามารถเช่ือไดวา บริษัทฯ จะ
ไมมีปญหาในการจัดหาบุคลากรใหมที่มีความสามารถเพื่อปฏิบติังานในสาขาของบริษัทฯ  
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3.1.7 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภค 

เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ เปนธุรกิจจําหนายขนมหวานและเครื่องด่ืม โดยหากพิจารณาต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบันพบวา ผูบริโภค
มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการรับประทานอาหารและขนมหวานอยูตลอดเร่ือยมา เชน แตเดิมที่อาจมีการรับประทานขนม
หวานจําพวกขนมไทยเทานั้น ก็มีการเปล่ียนแปลงจนมาเปนการรับประทานขนมประเภทเบเกอร่ีหรือไอศกรีม หรือผสมผสาน
ระหวางเบเกอร่ีและไอศกรีมเพิ่มขึ้น เปนตน สงผลใหบริษัทฯ มีความเส่ียงที่ในอนาคตผูบริโภคซึ่งเปนลูกคาของบริษัทฯ อาจจะ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการบริโภคขนมหวาน ตามภาวะเศรษฐกิจ สังคมและความนิยมที่เปล่ียนแปลงไป รวมถึงความใสใจ
ในสุขภาพของผูบริโภคที่อาจลดการทานขนมหวานใหนอยลง หรือหลีกเล่ียงการรับประทานขนมหวาน ซึ่งหากมีการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภคในเร่ืองดังกลาวเปนจํานวนมาก อาจจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ได
อยางมีนัยสําคัญ 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับความตองการและความพึงพอใจของลูกคา จึงใหความสําคัญในการพัฒนา
ผลิตภัณฑหรือออกเมนูใหมๆ อยูเสมอ เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค เห็นไดจากการท่ีบริษัทฯ มีการออกเมนูใหม 
เชน น้ําแข็งใสคากิโกริ เปนการตอบโจทยผูบริโภคที่ตองการขนมหวานท่ีชวยคลายรอนจากสภาพอากาศในประเทศไทย ทําใหมี
ลูกคาหรือผูบริโภคใหความสนใจเปนจํานวนมาก ซึ่งชวยกระตุนยอดขายของบริษัทฯ ดังนั้นจึงม่ันใจไดวา บริษัทฯ จะมีการวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑของบริษัทฯ ใหมีความหลากหลาย แปลกใหม ทันสมัย อยูเสมอ และสามารถตอบสนองตอการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภคไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.1.8 ความเส่ียงจากการขยายธุรกิจ 

ในปจจุบัน การดําเนินงานธุรกิจของบริษัทฯ เปนการจําหนายสินคาและใหบริการผานสาขาตางๆ ที่ ต้ังอยูทั่วพื้นที่
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล โดยธุรกิจที่นํามาซ่ึงรายไดหลักของบริษัทฯ จัดจําหนายภายใตเคร่ืองหมายการคา อาฟเตอร ยู 
ซึ่งเปนที่รูจักกันอยางแพรหลายและไดรับความนิยมจากผูบริโภคเปนอยางมาก อยางไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงใน
การดําเนินธุรกิจภายใตเคร่ืองหมายการคาเดียว บริษัทฯ จึงมีนโยบายลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นดังกลาว โดยการคิดคนและ
พัฒนาผลิตภัณฑ เพื่อจัดจําหนายภายใตเคร่ืองหมายการคาอื่นๆ นอกเหนือจากเคร่ืองหมายการคา อาฟเตอร ยู และเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงคของบริษัทฯ ในการเปนผูนําธุรกิจขนมหวานและเบเกอรี่ บริษัทฯ จึงมีแผนในการพัฒนาและขยายการผลิตสินคา
ของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง และจัดจําหนายท้ังภายใตเคร่ืองหมายการคา อาฟเตอร ยู และเคร่ืองหมายการคาอื่นๆ ของบริษัทฯ 
ทั้งนี้ เพื่อเปนการตอบสนองความตองการของผูบริโภคอยางครบวงจร เชน การคิดคนสูตรและจัดจําหนายน้ําแข็งใส ภายใต
เคร่ืองหมายการคา เมโกริ ซึ่งการจําหนายน้ําแข็งใสภายใตเคร่ืองหมายการคาดังกลาวไดรับการตอบรับจากผูบริโภคเปนอยางดี 
เปนตน โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.6 โครงการในอนาคต  

อยางไรก็ดี ถึงแมวาบริษัทฯ จะขยายธุรกิจผานการจําหนายผลิตภัณฑเดิมหรือผลิตภัณฑใหม ผานเคร่ืองหมายการคาใหม หรือ
ชองทางการจัดจําหนายใหม แตผลิตภัณฑ เคร่ืองหมายการคา และชองทางการจัดจําหนายดังกลาวยังอยูภายใตการบริหาร
จัดการของผูบริหารชุดเดียวกับอาฟเตอร ยู ที่สามารถทําใหผลิตภัณฑ เชน ฮันนี่โทส เปนตน และเครื่องหมายการคาอาฟเตอร ยู 
ประสบความสําเร็จและไดรับความนิยมในกลุมบริโภคมาแลว ดังนั้นสามารถเชื่อไดวา กลุมผูบริหารจะสามารถสรางผลิตภัณฑ 
และเครื่องหมายการคาใหมๆ ของบริษัทฯ ใหเปนที่ยอมรับและไดรับความนิยมได และยังเปนโอกาสที่ดีของบริษัทฯ ที่จะลด
ความเส่ียงในอนาคตในการจําหนายสินคาเพียงกลุมเดียวภายใตเคร่ืองหมายการคาเดียว หรือผานชองทางการจัดจําหนาย
สินคาหลักเพียงชองทางเดียวไดอีกดวย  



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย   บริษัท อาฟเตอร ยู จํากัด (มหาชน) 
   

 

  

สวนที่ 2.2.3 หนา 6 

 

3.1.9 ความเส่ียงจากการแขงขันในอุตสาหกรรมที่รุนแรง 

ในปจจุบัน ผูบริโภคในประเทศไทยมีการรับประทานอาหารนอกบานกันมากขึ้น และนิยมรับประทานขนมหวานภายหลังการ
รับประทานอาหารคาว หรือรับประทานเปนอาหารวาง ทําใหธุรกิจการจําหนายขนมหวานและเคร่ืองด่ืมมีการแขงขันที่รุนแรง มี
ผูประกอบการรายใหมๆ เขามาในอุตสาหกรรม รวมทั้งมีขนมหวานและเคร่ืองด่ืมที่มีรูปแบบจากตางประเทศ อาทิ เกาหลี และ
ญี่ปุน เปนตน ที่ดําเนินธุรกิจโดยท้ังผูประกอบการชาวไทยและชาวตางชาติในอุตสาหกรรมมากขึ้นเร่ือยๆ โดยเฉพาะใน
หางสรรพสินคาและคอมมูนิต้ีมอลลที่ไดรับความนิยม รวมถึงการเปดใหบริการใกลกับสาขาของบริษัทฯ ย่ิงทําใหผูบริโภคมี
ทางเลือกและเปรียบเทียบไดงายขึ้น ซึ่งการเติบโตและแขงขันดังกลาวอาจสงผลกระทบตอการเติบโตและผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ ได 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ เช่ือวาขนมหวานและเคร่ืองด่ืมของบริษัทฯ มีคุณภาพดี ไดมาตรฐานเดียวกันไมวาจะรับประทานท่ีสาขา
ไหนของบริษัทฯ เนื่องจากมีการควบคุมสูตรและสวนผสมในการผลิตมาจากโรงงาน มีการตรวจสอบคุณภาพกอนนําเสิรฟใหแก
ลูกคา และมีการใหบริการที่เปนเลิศ อีกทั้งมีรสชาติที่ไมมีผูประกอบการรายอื่นสามารถลอกเลียนแบบได ซึ่งเห็นไดจากการที่มี
ผูประกอบการหลายรายพยายามลอกเลียนแบบและจําหนายเมนูเดียวกันกับบริษัทฯ แตยังไมติดตลาดในกลุมผูบริโภค 
นอกจากนี้จากการดําเนินภายใตเคร่ืองหมายการคาอาฟเตอร ยู มามากกวา 8 ป และมีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ทําใหชื่อ
อาฟเตอร ยู ไดรับการยอมรับและติดตลาดในกลุมผูบริโภคแลว รวมทั้งบริษัทฯ มีการออกเมนูใหมๆ เพื่อชักจูงผูบริโภคใหมา
รับประทานขนมหวานและเครื่องด่ืมของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ ทําใหเช่ือไดวาบริษัทฯ จะสามารถแขงขันกับผูประกอบการราย
อื่นในอุตสาหกรรมได 

3.2 ความเส่ียงดานการบริหารจัดการ 

3.2.1 ความเส่ียงจากการมีกลุมผูถือหุนรายใหญมากกวารอยละ 50.0  

กอนการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในคร้ังนี้ กลุมคุณกุลพัชรฯ และกลุมนายแมทัพ ต.สุวรรณ (“กลุมคุณแมทัพฯ”) ถือหุน
ทั้งหมดในบริษัทฯ จํานวนรอยละ 55.0 และรอยละ 45.0 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ ตามลําดับ 
ภายหลังจากการเพิ่มทุนและเสนอขายหุนตอประชาชนในคร้ังนี้ กลุมคุณกุลพัชรฯ และกลุมคุณแมทัพฯ ยังคงถือหุนทางตรงใน
สัดสวนรอยละ 38.5 และรอยละ 31.5 ของทุนชําระแลวทั้งหมดของบริษัทฯ ตามลําดับ ซึ่งทั้ง 2 กลุมมีความสัมพันธทางเครือ
ญาติ โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.3.9 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน หัวขอที่ 9.2.1 รายชื่อผูถือหุนใหญ ทําให
มีแนวโนมการออกเสียงไปในทิศทางเดียวกัน หากนับสัดสวนรวมกันจะทําใหเปนกลุมผูถือหุนรายใหญ มีสัดสวนการถือหุน
มากกวารอยละ 50.0 ซึ่งสัดสวนการถือหุนดังกลาว จะทําใหสามารถควบคุมบริษัทฯ และมีอิทธิพลตอการตัดสินใจที่ตองไดรับ
มติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด ยกเวนเร่ืองกฎหมายหรือขอบังคับบริษัทฯ ซึ่งกําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุม
ผูถือหุน ดังนั้นผูถือหุนรายอื่นของบริษัทฯ จึงมีความเส่ียงในการไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถวงดุลเร่ืองที่
ผูถือหุนใหญเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา  

อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการท้ังหมด 7 ทาน ในจํานวนนี้มีกรรมการท่ีเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 
ทาน และมีกรรมการอิสระเปนประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบริษัท เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบ ถวงดุลการ
ตัดสินใจ และพิจารณาอนุมัติรายการตางๆ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน นอกจากนี้ในกรณีที่เขาทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันกับ
กรรมการ ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุมกิจการ กิจการที่เก่ียวของ รวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแยง บุคคลดังกลาวจะไม
มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกลาว และในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพยที่กระทบตอผูถือหุน ผูถือหุนรายยอยมี
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สิทธิออกเสียงคัดคาน โดยใชคะแนนเสียงเพียงรอยละ 10 ของผูถือหุนที่มารวมประชุม รวมทั้งในการอนุมัติรายการจะตอง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑของสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) 

3.2.2 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงและการแขงขันทางธุรกิจของผูถือหุนรายใหญ/ผูบริหาร 

เนื่องจากคุณแมทัพ ต.สุวรรณ (“คุณแมทัพฯ”) และคุณกุลพัชรฯ เปนผูรวมกอต้ังบริษัทฯ ซึ่งทั้ง 2 ทานเปนกรรมการ ผูถือหุนราย
ใหญ และผูบริหารของบริษัทฯ มีความสําคัญในการบริหารงานใหบริษัทฯ มีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับของผูบริโภค อีกทั้งทําให
บริษัทฯ มีฐานะทางการเงินที่ม่ันคง และมีผลการดําเนินงานที่ดี โดยคุณแมทัพฯ ดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ ในภาพรวม 
ความเปนไปในรานรวมถึงการทําตลาดขยายสาขา ในขณะท่ีคุณกุลพัชรฯ จะเปนผูคิดคนพัฒนาผลิตภัณฑ สูตรขนมและเมนูที่
จําหนายในราน ดูแลการตลาดและการโฆษณาประชาสัมพันธสินคาของบริษัทฯ ดังนั้นหากบริษัทฯ สูญเสียผูบริหารดังกลาวไป 
อาจสงผลกระทบตอการบริหารจัดการของบริษัทฯ และการดําเนินกิจการ ซึ่งอาจสงผลตอเนื่องถึงผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
อยางมีนัยสําคัญ รวมทั้งหากในอนาคตคุณแมทัพฯ และคุณกุลพัชรฯ ไมเปนกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ และผูบริหารของ 
บริษัทฯ แลว บริษัทฯ อาจมีความเส่ียงท่ีทั้ง 2 ทาน อาจจะประกอบธุรกิจที่มีความคลายคลึงกับธุรกิจของบริษัทฯ และทําใหเกิด
การแขงขันกับธุรกิจของบริษัทฯ ได ซึ่งจะสงผลกระทบตอการดําเนินกิจการของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 

อยางไรก็ตาม โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ไดมีการกระจายอํานาจ การบริหารจัดการ ขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบไปยัง
ผูบริหารสายงานตางๆ ซึ่งผูบริหารและหัวหนางานในหนวยงานตางๆ ของบริษัทฯ มีความรู ความสามารถ ประสบการณการ
ทํางานในสายงานที่เก่ียวของ และประสบการณการทํางานกับบริษัทฯ มาเปนเวลานาน นอกจากนี้บริษัทฯ มีโครงสรางการ
จัดการที่ดี มีการจัดทําแผนการขยายสาขาและธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงจัดทํางบประมาณประจําป ดังนั้นการมีโครงสรางการ
จัดการรองรับ มีการกระจายอํานาจในการดําเนินงานและการจัดเตรียมแผนงานสําหรับบริษัทฯ ขางตน จะสามารถชวยลดความ
เส่ียงจากการพึ่งพิงผูถือหุนรายใหญ/ผูบริหารทั้ง 2 ทานได นอกจากน้ี ผูบริหารท้ัง 2 ทาน ยังไดเขาทําสัญญาการไมแขงขันทาง
ธุรกิจกับบริษัทฯ โดยครอบคลุมการไมประกอบธุรกิจที่มีสภาพเปนอยางเดียวกันกับบริษัทฯ ตลอดระยะเวลาท่ีทั้ง 2 ทานยังเปน 
กรรมการ ผูถือหุนและผูบริหารของบริษัทฯ และหลังจากที่พนจากตําแหนงทั้งหมดแลวเปนระยะเวลา 18 เดือน 

3.3 ความเส่ียงเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย 

3.3.1 ความเส่ียงจากการที่บริษัทฯ อยูระหวางการย่ืนคําขออนุญาตจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเพ่ือเขา
เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ 

บริษัทฯ มีความประสงคจะเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนในครั้งนี้กอนที่จะไดรับทราบผลการพิจารณาของตลาดหลักทรัพยฯ 
เก่ียวกับการนําหุนสามัญของบริษัทฯ เขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ โดยทําการซ้ือขายใน เอ็มเอไอ ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ไดย่ืนคําขออนุญาตนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ แลว เม่ือวันที่ 17 มิถุนายน 2559 และบริษัท
หลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน) ในฐานะที่ปรึกษาทางการเงินและผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนายอยางแนนอนทั้ง
จํานวน (Firm Underwriting) ไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัทฯ ในเบื้องตนแลวเห็นวา บริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถวนที่สามารถ
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ไดตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ เร่ือง การรับหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
เอ็ม เอ ไอ ยกเวนคุณสมบัติเร่ือง การกระจายการถือหุนใหแกนักลงทุนรายยอย ซึ่งบริษัทฯ จะตองมีผูถือหุนสามัญรายยอยไม
นอยกวา 300 ราย และจะตองถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 20.0 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว ซึ่งขึ้นอยูกับผลของการเสนอ
ขายหุนสามัญตอประชาชน ดังนั้น บริษัทฯ จึงยังคงมีความไมแนนอนในการที่จะไดรับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพยฯ ใหหุน
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สามัญของบริษัทฯ เปนหลักทรัพยจดทะเบียนใน เอ็มเอไอ ผูลงทุนจึงอาจมีความเสี่ยงเก่ียวกับสภาพคลองในการซ้ือขาย
หลักทรัพยของบริษัทฯ ในตลาดรอง และอาจไมไดรับผลตอบแทนจากการจําหนายหลักทรัพยไดตามราคาท่ีคาดการณไว หาก
บริษัทฯ ไมสามารถกระจายหุนไดครบถวนตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ มีคุณสมบัติไมครบถวน
ตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ อยางไรก็ตาม ที่ปรึกษาทางการเงินคาดวา ภายหลังการเสนอขายหุนในคร้ังนี้แลวเสร็จ 
บริษัทฯ จะมีคุณสมบัติเก่ียวกับมูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาด และการกระจายการถือหุนรายยอยครบถวนตามเกณฑที่
กําหนดดังกลาวขางตนได 


