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13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
13.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรมีระบบควบคุมภำยในที่เหมำะสม เพียงพอในกำรดแูลกำรด ำเนินงำนให้

เป็นไปตำมเป้ำหมำย วตัถปุระสงค์ กฎหมำย และข้อก ำหนดที่เก่ียวข้องได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถช่วยป้องกนั บริหำร 

จดักำรควำมเสีย่ง หรือควำมเสยีหำยตำ่งๆ ที่อำจเกิดขึน้กบับริษัทฯ และผู้มสีว่นได้เสยี สำมำรถป้องกนัทรัพย์สนิจำกกำรทจุริต 

เสยีหำย และมีกำรจดัท ำรำยงำนทำงบญัชีที่ถกูต้องนำ่เช่ือถือ 

 ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เม่ือวนัท่ี 28 มิถนุำยน 2559 โดยมกีรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำร

อิสระเข้ำร่วมประชมุทกุทำ่น คณะกรรมกำรบริษัทได้ประเมินควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน โดยกำรซกัถำมข้อมลู

จำกฝ่ำยบริหำร และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง โดยกำรประเมินเปรียบเทียบกับแนวทำงกำรควบคมุภำยในภำยใต้แนวคิดของ 

COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซึง่ประกอบด้วย 

 (1) กำรควบคมุภำยในองค์กร (Control Environment) 

 (2) กำรประเมนิควำมเสีย่ง (Risk Assessment) 

 (3) กำรควบคมุกำรปฎบิตัิงำน (Control Activities) 

 (4) ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรข้อมลู (Information and Communication) 

 (5) ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 

 คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำ บริษัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยในที่เพียงพอกบัลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของ

บริษัทฯ และได้ปฎิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อก ำหนดของหนว่ยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวข้องอย่ำงเหมำะสม รวมถึงมรีะบบ

กำรควบคมุภำยในในเร่ืองกำรท ำธุรกรรมกบัผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้บริหำร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลำ่วอย่ำงเพยีงพอ (โปรด

พิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน)  

13.2  ข้อสังเกตผู้ตรวจสอบภายใน  

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้แต่งตัง้บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกัด (“พีแอนด์แอล”) ซึ่งเป็นบคุคลภำยนอก 

เพื่อท ำกำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทฯ โดยพแีอนด์แอลได้เข้ำท ำกำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยในซึ่ง

ครอบคลมุกระบวนงำนที่ส ำคญั 7 ด้ำน ได้แก่ (1) วงจรรำยได้ (2) วงจรรำยจ่ำย (3) กระบวนกำรผลติ (4) กำรบริหำรสนิค้ำคง

คลงั (5) กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ (6) กำรบริหำรสินทรัพย์ถำวร และ (7) ระบบสำรสนเทศ ในระหว่ำงเดือนพฤศจิกำยน 

2558 ถึงเดือนมกรำคม 2559 และในระหว่ำงเดือนพฤษภำคม 2559 - ถึงเดือนมิถนุำยน 2559 
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ทัง้นี ้รำยงำนผลกำรติดตำมและข้อเสนอแนะกำรควบคมุภำยในโดยพีแอนด์แอล สำมำรถถสรุปได้ดงันี ้

ข้อสังเกตที่ตรวจพบ ค าชีแ้จง/ข้อเสนอแนะ  
1.  บริษัทฯ ไม่มีกำรจดัตัง้งบประมำณ

รำยจ่ำย และแผนกำรจดัซือ้จดัจ้ำง
ประจ ำปี 2559 ไว้เป็นลำยลกัษณ์
อกัษร 

บริษัทฯ ควรน ำเสนองบประมำณให้แก่
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ
อนมุตัิให้ถกูต้อง 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 
2/2559 เมื่อวนัที่ 28 มิถนุำยน 2559 มี
มตอินมุตัิงบประมำณประจ ำปี 2559 

2.  บริษัทฯ มีกำรประเมนิผู้ขำยทกุครัง้
ที่มกีำรสง่มอบ (เฉพำะ Paking กบั
สำรเคมี) ไว้เป็นลำยลกัษณ์อักษร
อย่ำงชัดเจน แต่ยังไม่มีกำรท ำ
สรุปผลกำรประเมินประจ ำปีไว้เป็น
ลำยลกัษณ์อกัษร  

บริษัทฯ ควรประเมินผู้ ขำยประจ ำปี 
และจัดท ำสรุปผลกำรประเมินไว้เป็น
ลำยลกัษณ์อกัษร 

บริษัทฯ ก ำหนดให้ท ำกำรสรุปผลกำร
ประเมินผู้ขำยประจ ำปีละ 1 ครัง้ ซึ่งยงั
ไม่ถึงรอบกำรประเมนิตำมที่ก ำหนด 

3. บริษัทฯ มีกำรจดัท ำเอกสำร "ใบขอ
ซื ้อ  ( PR)" ด้ ว ย  (Manual) ทุ ก
รำยกำร 

เพื่อป้องกันกำรผิดพลำดของกำรคีย์
ข้อมูลและสำมำรถตรวจสอบควำม
ถกูต้องได้ บริษัทฯ ควรพฒันำระบบให้
มีกำรจัดท ำ เอกสำรใบขอซื อ้ โ ดย
อตัโนมตัิ 

บริษัทฯ อยู่ระหวำ่งพฒันำระบบซึง่คำด
ว่ำจะเร่ิมใช้งำน PR ในระบบ ประมำณ
เดือนกนัยำยน 2559 

4. มี ก ำ รต ร ว จ  Check สภำพถั ง
ดั บ เ พ ลิ ง ล่ ำ สุ ด  คื อ วั น ที่  25 
พ ฤ ษ ภ ำ ค ม  2559 จ ำ ก ก ำ ร
ตรวจสอบถังดับเพลิงจ ำนวน 63 
ถัง  100% พบว่ำ  มีถังดับเพลิงที่
ไม่ได้รับกำรตรวจCheck สภำพ 
จ ำนวน 1 ถัง เนื่องจำกเป็นบริเวณ
ที่มกีำรก่อสร้ำง 

บริษัทฯ ควรมีกำรสอบทำนถังดบัเพลิง
ใ ห้อยู่ ในสภำพพร้อมใ ช้งำนอย่ำ ง
สม ำ่เสมอ และครบถ้วนทกุจดุ 
 

บริษัทฯ เห็นด้วยกบัผู้ตรวจสอบภำยใน 
และได้สั่งกำรให้มีกำรตรวจเช็คถัง
ดับเพลิงอย่ำงสม ่ำเสมอ และครบถ้วน
แล้ว  
 

 

13.3  ข้อสังเกตผู้สอบบัญช ี  

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำสค์เูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั (“ผู้สอบบญัชี”) ได้ศกึษำและประเมินประสิทธิภำพของระบบกำร

ควบคมุภำยในส ำหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2558 โดยกำรประเมินประสิทธิภำพดงักลำ่วจ ำกัดเฉพำะข้อมลูที่จะเป็น

ในกำรให้ควำมเหน็ของผู้สอบบญัชีต่องบกำรเงินของบริษัทฯ เท่ำนัน้ 
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ทัง้นี ้ผู้ สอบบัญชีฯ ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคัญต่อระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมกำร

ตรวจสอบได้รับทรำบรำยงำนข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะดงักลำ่วในกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที ่1/2559 เม่ือวนัท่ี 

28 มิถนุำยน 2559  

13.4  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  

13.4.1 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ได้แต่งตัง้พีแอนด์แอล เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ ส ำหรับปี 2559 ถึงปี 

2560 โดยพีแอนด์แอลจะท ำกำรตรวจสอบ ติดตำม และประเมินระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทฯ ตำมแผนกำรตรวจสอบ

รำยปีที่ตกลงร่วมกับบริษัทฯ และจัดท ำรำยงำนและข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงให้เป็นไปตำมแผนและนโยบำยกำรควบคุม

ภำยในของบริษัทฯ และเพือ่ให้เป็นไปตำมหลกักำรห้ำข้อของ COSO ตำมที่ได้กลำ่วมำแล้วข้ำงต้น (โปรดพิจารณารายละเอียด

เพ่ิมเติมในเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก ากบัดูแลการปฎิบติังานของ

บริษัทฯ (Compliance) 

13.4.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเหมาะสมของหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 1/2559 เม่ือวนัท่ี 28 มิถนุำยน 2559 มีมติแต่งตัง้พีแอนด์แอล เพื่อท ำหน้ำที่

ตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทฯ โดยม ีคณุมนพทัธ์  ภมิูรัตนจรินทร์ เป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ทัง้นี ้คณะ

กรรมตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ ผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเหมำะสมเพียงพอกับกำรปฎิบตัิหน้ำทีก่ำร

ตรวจสอบภำยในและมีบคุคลำกรที่มีวฒิุกำรศกึษำ ประสบกำรณ์ ควำมรู้ และควำมสำมำรถ ที่เหมำะสมเพียงพอกบักำรปฎบิตัิ

หน้ำที่กำรตรวจสอบภำยในได้อย่ำงมปีระสทิธิภำพ 

13.4.3 แนวปฎิบัติเกี่ยวกับการแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 กำรแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ต้องได้รับกำรอนมุตัิจำก

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ และได้รับกำรอนมุตัิจำกที่

ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที ่4/2559 เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภำคม 2559  

 


