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11. การก ากบัดูแลกิจการ 

 

11.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบตัิตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมทัง้ได้ยดึถือ

และปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ จดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of 

Listed Companies) ตำมแนวทำงที่ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรัพย์ฯ”) ก ำหนดเป็นแนวทำงในกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และยงัท ำให้เกิดควำมโปร่งใสต่อนกัลงทนุอนัจะท ำให้เกิด

ควำมเช่ือมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบคุคลภำยนอก โดยนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ ครอบคลมุ

หลกักำร 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ควำมส ำคญัในสทิธิขัน้พืน้ฐำนตำ่ง ๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐำนะของนกัลงทนุในหลกัทรัพย์และ
เจ้ำของบริษัทฯ  เช่น สิทธิในกำรซือ้ ขำย และโอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในกำรที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบริษัทฯ  
สทิธิในกำรได้รับข้อมลูอยำ่งเพียงพอ สทิธิตำ่ง ๆ ในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น สทิธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น สทิธิในกำรร่วมตดัสนิใจ
ในเร่ืองส ำคญัของบริษัทฯ  เช่น กำรจัดสรรเงินปันผล กำรแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร กำรแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี กำรอนุมตัิ
ธุรกรรมที่ส ำคญัและมีผลต่อทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  รวมถึงกำรแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของ
บริษัทฯ  เป็นต้น 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีพนัธกิจในกำรสง่เสริมและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

(1) บริษัทฯ จะจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบกำรประชมุตำมวำระตำ่ง ๆ ให้ผู้ ถือหุ้นรับทรำบ
ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่ำ 7 วัน หรือระยะเวลำอื่นใดตำมที่กฎหมำยหรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้องประกำศก ำหนด 
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลำในกำรศกึษำข้อมลูลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุ โดยหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีรำยละเอียดข้อมลู วนั 
เวลำ สถำนที่ แผนที่สถำนที่ประชมุ และวำระกำรประชมุ ซึ่งมีค ำชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแตล่ะวำระ พร้อมควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรบริษัท หนงัสอืมอบฉนัทะตำมที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด และรำยช่ือของกรรมกำรอิสระเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถ
เลอืกที่จะมอบฉนัทะให้เข้ำประชมุแทนได้ รวมทัง้ข้อมลูประกอบกำรประชมุ 

(2) ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตวัเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะ
ให้กรรมกำรอิสระหรือบคุคลอื่นใดเข้ำร่วมประชมุแทนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดตำมที่บริษัทฯ ได้จดัสง่ไป
พร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ 

(3) ในกำรจดัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะใช้สถำนท่ีซึง่สะดวกแก่กำรเดินทำง โดยจะแนบแผนท่ีซึง่แสดงสถำนที่
จดักำรประชุมผู้ ถือหุ้นไว้ในหนงัสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวนัเวลำที่เหมำะสม และจดัสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ 
ทัง้นี ้เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยที่จะอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  
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(4) ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถสง่ควำมเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซกัถำม
ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมตำมหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก ำหนด โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่ำวผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นทุกรำยมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรแสดงควำมคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะหรือตัง้ค ำถำมในวำระตำ่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องได้อยำ่งอิสระก่อนกำรลงมติในวำระใด ๆ และจะมีกรรมกำรและผู้บริหำร
ของบริษัทท่ีเก่ียวข้องเข้ำร่วมในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบค ำถำมในท่ีประชมุ  

(5) บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีกำรใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวำระที่ส ำคญั ทัง้นี ้เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบ
ได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภำยหลงั 

(6) ภำยหลงักำรประชุมผู้ ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจดัท ำรำยงำนกำรประชุมที่บนัทึกข้อมลูอยำ่งถกูต้องและ
ครบถ้วนในสำระส ำคญั รวมทัง้จะมีกำรบนัทึกประเด็นข้อซกัถำม ควำมคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ส ำคญัไว้ในรำยงำนกำร
ประชุม ภำยใน 14 วนันบัแต่วนัประชุม แล้วน ำสง่รำยงำนกำรประชุมดงักลำ่วให้แก่หน่วยงำนที่เก่ียวข้องภำยในระยะเวลำที่
ก ำหนด 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีกำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั ไม่ว่ำจะเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรำย
ยอ่ย ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหำรหรือผู้ ถือหุ้นท่ีมิได้เป็นผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นสญัชำติไทยหรือตำ่งด้ำว โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

(1) ในกำรด ำเนินกำรประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ บริษัทฯ จะให้โอกำสแก่ผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดย
ก่อนเร่ิมกำรประชุม ประธำนในที่ประชมุจะชีแ้จงวิธีกำรใช้สิทธิออกเสียง และวิธีนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแต่
ละวำระ และยงัเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะที่เข้ำร่วมประชุมทุกรำยสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
รวมทัง้ซักถำมในแต่ละวำระโดยใช้เวลำอย่ำงเหมำะสม และเพียงพอ โดยประธำนในที่ประชุมจะด ำเนินกำรประชุมตำม
ข้อบงัคบับริษัท และตำมระเบียบวำระที่ก ำหนดไว้ รวมทัง้จะมิให้ผู้บริหำรเพิ่มวำระกำรประชมุที่ไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำ
โดยไมจ่ ำเป็น โดยเฉพำะวำระท่ีมีควำมส ำคญัซึง่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศกึษำข้อมลูก่อนกำรตดัสนิใจ 

(2) บริษัทฯ จะอ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยสำมำรถเสนอช่ือกรรมกำรหรือเสนอวำระเพิ่มเติมได้กอ่น
วนัประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะก ำหนดหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนเป็นกำรล่วงหน้ำเก่ียวกับวิธีกำรที่ให้ผู้ ถือหุ้นรำยย่อยเสนอช่ือ
บุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร รวมทัง้หลกัเกณฑ์เพื่อพิจำรณำว่ำบริษัทฯ จะเพิ่มวำระกำรประชุมที่ผู้ ถือหุ้นรำยย่อย
เสนอหรือไม ่

(3) ในวำระเลอืกตัง้กรรมกำร บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีกำรเลอืกตัง้เป็นรำยคน 

(4) บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้กรรมกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียในวำระกำรประชุมใด ๆ อย่ำงน้อยก่อนกำร
พิจำรณำในวำระที่เก่ียวข้องในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและบันทึกส่วนได้เสียดังกล่ำวในรำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้ห้ำมมิให้กรรมกำรท่ีมีสว่นได้เสยีอยำ่งมีนยัส ำคญัในลกัษณะที่จะไม่สำมำรถให้ควำมเห็นได้อย่ำง
อิสระในวำระท่ีเก่ียวข้องมีสว่นร่วมในกำรประชมุในวำระนัน้ ๆ  
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(5) บริษัทฯ ได้ก ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรักษำและป้องกันกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ไปใช้ โดยห้ำม
บคุคลหรือหนว่ยงำนท่ีทรำบข้อมลูภำยในน ำข้อมลูดงักลำ่วไปเปิดเผยตอ่หนว่ยงำนหรือบคุคลอื่นท่ีไมเ่ก่ียวข้อง ในกรณีที่บคุคล
ใดเปิดเผยข้อมูลดงักล่ำวหรือน ำข้อมูลนัน้ไปใช้ไม่ว่ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น หรือกระท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ถือเป็นควำมผิดอยำ่งร้ำยแรงและจะถกูลงโทษทำงวินยั นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัได้ก ำหนดให้กรรมกำร
ทกุคนและผู้บริหำรที่มีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ตำมกฎหมำยมีหน้ำที่จดัสง่รำยงำนดงักลำ่วให้แก่เลขำนกุำรบริษัท 
เป็นประจ ำและเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ  

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)  

บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภำยใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้นและ
พนักงำนของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก เช่น คู่ค้ำ ลูกค้ำ เจ้ำหนี ้คู่แข่ง สงัคม และส่วนรวม เป็นต้น โดยบริษัทฯ 
ตระหนกัดีว่ำกำรสนบัสนนุ และข้อคิดเห็นจำกผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินกำร และกำรพฒันำธุรกิจ
ของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ จะปฏิบตัิตำมกฎหมำย และข้อก ำหนดที่เก่ียวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีสว่นได้เสียดงักลำ่วได้รับกำร
ดูแลอย่ำงดี นอกจำกนี ้ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ตำมแนวทำง
ดงัตอ่ไปนี ้ 

ผู้ถอืหุ้น : บริษัทฯ จะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส และมีประสิทธิภำพ โดยมุ่งมั่นที่จะสร้ำงผลกำร
ด ำเนินงำนที่ดี และกำรเจริญเติบโตที่มัน่คง เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยำว 
รวมทัง้ด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมลูด้วยควำมโปร่งใส และเช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น  

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อพนกังำนทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมำะสม
ตำมควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำนแต่ละคน ตลอดจนดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนโดยค ำนึงถึงคุณภำพชีวิต และควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน และยึดมั่นปฏิบัติตำม
กฎหมำยว่ำด้วยแรงงำนอย่ำงเคร่งครัด นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำ
ทกัษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถ และศกัยภำพของพนกังำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น กำรจดัอบรม กำร
สมัมนำ และกำรฝึกอบรม โดยให้โอกำสอย่ำงทั่วถึงกับพนักงำนทุกคน และพยำยำมสร้ำง
แรงจงูใจให้พนกังำนท่ีมคีวำมรู้ควำมสำมำรถสงูให้คงอยู่กบับริษัทฯ เพื่อพฒันำองค์กรตอ่ไป อีก
ทัง้ยังได้ก ำหนดแนวทำงในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรัปชั่น รวมทัง้ปลูกฝังให้พนกังำนทุกคน
ปฏิบัติตำมกฎหมำย และระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง เช่น กำรห้ำมใช้ข้อมูลภำยในอย่ำง
เคร่งครัด เป็นต้น 

บริษัทฯ เคำรพในควำมเป็นส่วนตัวของพนักงำน โดยจะไม่น ำข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน 

ประวตัิรักษำพยำบำล และประวตัิครอบครัว ไปเปิดเผยให้บคุคลภำยนอก หรือผู้ที่ไม่เก่ียวข้อง 

เว้นแต่เป็นข้อมลูที่ต้องเปิดเผยต่อบคุคลภำยนอกที่เก่ียวข้องตำมข้อบงัคบัของกฎหมำย  หรือ

ได้รับควำมยินยอมจำกพนกังำนท่ีเก่ียวข้องแล้ว 



  บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน)  

สว่นที่ 2.3.11 หน้ำที่ 4 

คู่ ค้า : บริษัทฯ มีกระบวนกำรในกำรคดัเลือกคู่ค้ำโดยกำรให้คู่ค้ำแข่งขนับนข้อมลูที่เท่ำเทียมกนั และ
คดัเลือกคู่ค้ำด้วยควำมยตุิธรรมภำยใต้หลกัเกณฑ์ในกำรประเมินและคดัเลือกคูค้่ำของบริษัทฯ  
นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัได้จัดท ำรูปแบบสญัญำที่เหมำะสม และเป็นธรรมแก่คู่สญัญำทุกฝ่ำย 
และจดัให้มีระบบติดตำมเพื่อให้มัน่ใจว่ำได้มีกำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไขของสญัญำอย่ำงครบถ้วน 
และป้องกนักำรทจุริตและประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนกำรจดัหำ โดยบริษัทฯ ซือ้
สนิค้ำจำกคูค้่ำตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำ ตลอดจนปฏิบตัิตำมสญัญำตอ่คูค้่ำอยำ่งเคร่งครัด 

ลูกค้า : บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกค้ำโดยกำรรักษำคุณภำพ และมำตรฐำนของสินค้ำ รวมถึงกำร
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลกูค้ำให้ครบถ้วน และครอบคลมุให้มำกที่สดุ เพื่อมุ่งเน้นกำร
สร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลกูค้ำในระยะยำว นอกจำกนี  ้บริษัทฯ ยงัค ำนึงถึงสขุลกัษณะ และ
อนำมยัของลกูค้ำในกำรบริโภคสนิค้ำของบริษัทฯ และกำรให้ข้อมลูเก่ียวกบัสนิค้ำที่ถกูต้อง และ
ครบถ้วนแก่ลกูค้ำ โดยไมโ่ฆษณำเกินควำมเป็นจริงที่เป็นเหตใุห้ลกูค้ำเข้ำใจผิด รวมทัง้ยงัจดัให้
มีช่องทำงให้ลกูค้ำของบริษัทฯ สำมำรถแจ้งปัญหำสินค้ำเพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกนั และแก้ไข
ปัญหำเก่ียวกบัสินค้ำของบริษัทฯ ได้อย่ำงรวดเร็ว ตลอดจนรักษำควำมลบัของลกูค้ำ และไม่
น ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 

เจ้าหนี ้ : บริษัทฯ จะปฏิบตัิตำมเง่ือนไขตำ่ง ๆ ตำมสญัญำที่มีต่อเจ้ำหนีเ้ป็นส ำคญั รวมทัง้ กำรช ำระคืน
เงินต้น ดอกเบีย้และกำรดแูลหลกัประกนัตำ่ง ๆ ภำยใต้สญัญำที่เก่ียวข้อง 

คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตำมกรอบกำรแขง่ขนัท่ีดี มีจรรยำบรรณ และอยูใ่นกรอบของกฎหมำย รวมทัง้
สนบัสนนุและสง่เสริมนโยบำยกำรแข่งขนัอย่ำงเสรี และเป็นธรรม โดยไม่ละเมิดควำมลบัหรือ
ลว่งรู้ควำมลบัทำงกำรค้ำของคูแ่ขง่ด้วยวิธีฉ้อฉล 

สังคมและส่วนรวม : บริษัทฯ ใสใ่จและให้ควำมส ำคญัตอ่ควำมปลอดภยัตอ่สงัคม สิ่งแวดล้อมและคณุภำพชีวิตของ
ผู้คนที่มีส่วนเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  และส่งเสริมให้พนกังำนของบริษัทฯ มี
จิตส ำนกึและควำมรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม และสงัคม รวมทัง้จดัให้มีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย
และระเบียบข้อบงัคบัตำ่ง ๆ ที่เก่ียวข้องอยำ่งเคร่งครัด นอกจำกนี ้บริษัทฯ พยำยำมเข้ำไปมีสว่น
ร่วมในกิจกรรมตำ่ง ๆ ที่เป็นกำรสร้ำง และรักษำไว้ซึง่สิง่แวดล้อมและสงัคม 

นอกจำกนี ้ผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถสอบถำมรำยละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบำะแสกำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย 
ควำมไม่ถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ  ผ่ำน
กรรมกำรอิสระ หรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ ทัง้นี ้ข้อมลูร้องเรียนและเบำะแสที่แจ้งมำยงับริษัทฯ จะถกูเก็บไว้เป็น
ควำมลบั โดยกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรสัง่กำรตรวจสอบข้อมลูและหำแนวทำงแก้ไข (หำกมี) และจะ
รำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทตอ่ไป 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 



  บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน)  

สว่นที่ 2.3.11 หน้ำที่ 5 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยข้อมลูที่มีควำมถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และ
ทนัเวลำ ทัง้ข้อมลูทำงกำรเงินและข้อมลูทัว่ไป ตลอดจนข้อมลูอื่นท่ีมีผลหรืออำจมีผลกระทบตอ่รำคำหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึง่
ล้วนมีผลต่อกระบวนกำรตัดสินใจของผู้ ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวตำม
หลกัเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำด
หลกัทรัพย์ฯ  

(2) บริษัทฯ จะจดัให้มีเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท ำหน้ำที่ติดต่อสื่อสำรกบันกั
ลงทนุหรือผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะจดัให้มีกำรประชุมเพื่อวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมลูของ
บริษัทฯ  ข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ และหน่วยงำนรัฐที่เก่ียวข้อง
รับทรำบผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ กล่ำวคือ กำรรำยงำนต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตลำด
หลกัทรัพย์ฯ  และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัให้ควำมส ำคญัในกำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งสม ่ำเสมอทัง้ภำษำไทย
และภำษำองักฤษ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับขำ่วสำรเป็นประจ ำผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ  โดยข้อมลูที่อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
จะมีกำรปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ ซึง่ข้อมลูดงักลำ่วรวมถึงวิสยัทศัน์ พันธกิจ งบกำรเงิน ขำ่วประชำสมัพนัธ์ รำยงำนประจ ำปี 
โครงสร้ำงบริษัทฯ และผู้บริหำร ตลอดจนโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หนังสือเชิญประชุม เอกสำรทำงทะเบียน
ของบริษัทฯ กฎบตัรตำ่ง ๆ เป็นต้น  

(3) บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัตอ่งบกำรเงินของบริษัทฯ  และสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี 
โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทำนคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคมุภำยใน รวมถึงกำรเปิดเผย
ข้อมลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ และจะจดัให้มีรำยงำน
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินแสดงควบคู่กับรำยงำนของผู้ สอบบัญชีในรำยงำนประจ ำปี 
นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรยงัสนบัสนนุให้มีกำรจดัท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร (Management Discussion 
and Analysis) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินในทกุไตรมำส  

(4) คณะกรรมกำรบริษัทจะด ำรงรักษำไว้ซึ่งระบบควบคมุภำยในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อให้มัน่ใจได้อย่ำงมีเหตผุล
ว่ำกำรบนัทึกข้อมูลทำงกำรบญัชีมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทรำบถึง
จุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรด ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคญั รวมถึงมีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรเพื่อท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบรำยงำนทำงกำรเงิน รำยกำรระหว่ำงกัน 
และระบบควบคมุภำยใน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

(5) บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับกรรมกำรแต่ละท่ำน บทบำท และหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และ
คณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ  จ ำนวนครัง้ของกำรประชุม และกำรเข้ำประชุมในปีที่ผ่ำนมำ และควำมเห็นจำกกำรท ำ
หน้ำที่ รวมทัง้กำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้ด้ำนวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่องในรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ ำปีของบริษัทฯ  รวมถึงกำรเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยคำ่ตอบแทน ลกัษณะและรำยละเอียดของคำ่ตอบแทนของกรรมกำร
และผู้บริหำรระดบัสงูในบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (หำกมี) ด้วย 

(6) บริษัทฯ จะเปิดเผยคำ่สอบบญัชี และคำ่บริกำรอื่นที่ผู้สอบบญัชีให้บริกำร  



  บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน)  

สว่นที่ 2.3.11 หน้ำที่ 6 

(7) บริษัทฯ จะจดัให้มีรำยงำนนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำม
เสี่ยง และนโยบำยเก่ียวกบัควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม และสิ่งแวดล้อมที่ได้ให้ควำมเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลกำรปฏิบตัิตำม
นโยบำยดงักลำ่วรวมทัง้กรณีที่ไมส่ำมำรถปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำวได้พร้อมด้วยเหตผุล โดยรำยงำนผำ่นช่องทำงตำ่ง ๆ เช่น 
รำยงำนประจ ำปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  เป็นต้น 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

(1) โครงสร้ำงคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึ่งเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่สำมำรถเอือ้ประโยชน์
ให้กบับริษัทฯ โดยเป็นผู้มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบั
ดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้  

ปัจจุบนัคณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 9 ท่ำน ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 2 ท่ำน (Executive 
Directors) และกรรมกำรบริษัทที่ไมเ่ป็นผู้บริหำรจ ำนวน 7 ท่ำน (Non-executive Directors) โดยมีกรรมกำรที่มีคณุสมบตัิเป็น
อิสระ 3 ทำ่น ซึง่คิดเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษัททัง้คณะอนัจะท ำให้เกิดกำรถ่วงดลุในกำรพิจำรณำและออก
เสียงในเร่ืองต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปีตำมกฎหมำยที่
เก่ียวข้องก ำหนดโดยกรรมกำรอิสระจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ตอ่เนื่องไมเ่กิน 9 ปี เว้นแตค่ณะกรรมกำรบริษัทจะเห็นวำ่บคุคล
นัน้สมควรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ต่อไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  นอกจำกนี ้กรรมกำรและ
ผู้บริหำรของบริษัทฯ สำมำรถเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทในเครือหรือบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตำม
ข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลกัทรัพย์ฯ และหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง โดยจะต้องแจ้งต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทให้รับทรำบด้วย 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทยงัได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมกำรเพื่อช่วยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ  ดงันี ้

(ก) คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 ท่ำน เพื่อท ำหน้ำที่ช่วยสนบัสนุน
คณะกรรมกำรบริษัทในกำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน ข้อบงัคบั และ
ค ำสัง่ใด ๆ รวมทัง้เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ภำยใต้กรอบท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

(ข) คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 ท่ำน เพื่อท ำหน้ำที่ช่วย
สนบัสนนุคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำกบัดแูลและตรวจสอบกำรบริหำรงำน กำรควบคมุภำยในและกำร
ปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง รวมทัง้กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนและกำรเปิดเผย
ข้อมลูของบริษัทฯ เป็นไปอยำ่งโปร่งใสและนำ่เช่ือถือ 

(ค) คณะกรรมกำรสรรหำ และก ำหนดคำ่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมกำรสรรหำ และก ำหนดคำ่ตอบแทนอยำ่ง
น้อย 3 ท่ำนเพื่อท ำหน้ำที่สรรหำบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำร
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ระดบัสงู พิจำรณำรูปแบบและหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยคำ่ตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูเพื่อเสนอ
ควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ และ/หรือน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิ
ตอ่ไป (แล้วแตก่รณี)  

นอกจำกนี  ้บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขำนุกำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำรที่ เ ก่ียวข้องกับกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้สนบัสนุนงำนของคณะกรรมกำรบริษัทโดยกำรให้ค ำแนะน ำ ในเร่ือง
ข้อก ำหนดตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนให้มี 
กำรปฏิบตัิตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัท 

(2) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  และมีหน้ำที่ก ำหนดนโยบำย
และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  รวมทัง้ก ำกับดูแลให้กำรบริหำรจัดกำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำง 
เพื่อประโยชน์ระยะยำวแก่ผู้ ถือหุ้นภำยใต้กรอบข้อก ำหนดของกฎหมำยและหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ขณะเดียวกนั
ก็ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย ทัง้นี ้โดยมีรำยละเอียดตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมกำร
บริษัท 

(ก) นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ เป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อน ำเสนอที่ประชุม
คณะกรรมกำรได้ให้ควำมเห็นชอบนโยบำยดังกล่ำว ทัง้นี  ้กำรจัดท ำคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรมี
วตัถปุระสงค์เพื่อเป็นแนวทำงแก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักลำ่ว โดย
บริษัทฯ จะจดัให้มีกำรทบทวนนโยบำยดงักลำ่วเป็นประจ ำทกุปี 

(ข) หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธรุกิจ 

บริษัทฯ มีเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยำ่งโปร่งใส มีคณุธรรม มีควำมรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่น
ได้สว่นเสยี ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดข้อพงึปฏิบตัิเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเพื่อให้
คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนกังำนยดึถือเป็นหลกัในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้ 

 จรรยำบรรณวำ่ด้วยควำมรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น  

 จรรยำบรรณวำ่ด้วยควำมสมัพนัธ์ตอ่ลกูค้ำ 

 จรรยำบรรณวำ่ด้วยควำมสมัพนัธ์ตอ่คูค้่ำ คูแ่ขง่ทำงกำรค้ำ และเจ้ำหนี ้

 จรรยำบรรณวำ่ด้วยควำมรับผิดชอบตอ่พนกังำน 

 จรรยำบรรณวำ่ด้วยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม  

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะประกำศและแจ้งให้พนกังำนทกุคนรับทรำบและปฏิบตัิอยำ่งเคร่งครัด 
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(ค) ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

บริษัทฯ มีนโยบำยขจัดปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ ด้วยควำมซื่อสตัย์สุจริต มี
เหตผุลและเป็นอิสระภำยใต้กรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส ำคญั โดยก ำหนดให้ผู้ที่มี
สว่นเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกบัรำยกำรท่ีพิจำรณำเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสว่นได้เสียของตนและผู้ที่เก่ียวข้อง
ให้บริษัทฯ ทรำบ และต้องไมเ่ข้ำร่วมกำรพิจำรณำ รวมถึงไมม่ีอ ำนำจอนมุตัิในรำยกำรดงักลำ่ว 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนั และรำยกำรที่มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ทีส่อดคล้อง
กับกฎหมำย ตลอดจนข้อบังคับของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
รวมทัง้จะเปิดเผยรำยกำรดงักลำ่วไว้ในรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) 

(ง) กำรควบคมุภำยใน 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบกำรควบคมุภำยในเพื่อกำรก ำกบัดแูลและกำรควบคุมภำยใน ทัง้ในระดบับริหำร
และระดบัปฏิบตัิงำนที่มีประสิทธิภำพ โดยบริษัทฯ มีกำรจัดตัง้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ เพื่อท ำ
หน้ำที่ประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในและรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบตำม
แผนกำรตรวจสอบท่ีวำงไว้ 

(จ) กำรบริหำรควำมเสีย่ง 

คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมทัง้องค์กร 
รวมทัง้ก ำกบัดแูลให้มีระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่งเพื่อลดผลกระทบตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ 
อยำ่งเหมำะสม 

(ฉ) รำยงำนของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน โดยมีฝ่ำยบญัชีและผู้สอบบญัชีมำประชุม
ร่วมกนั และน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินต่อคณะกรรมกำรบริษัททกุไตรมำส โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็น
ผู้ รับผิดชอบตอ่งบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย รวมทัง้สำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำน
ประจ ำปี  

(3) กำรประชมุคณะกรรมกำรและกำรประเมินตนเอง 

บริษัทฯ จดัให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยทกุไตรมำส และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น 
โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตำมหลกัเกณฑ์เก่ียวกับกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทตำมที่ก ำหนดในกฎหมำยที่เก่ียวข้อง และ
ข้อบงัคบับริษัท และบริษัทฯ จะมีกำรก ำหนดวำระประชุมชดัเจนลว่งหน้ำ และมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็น
ประจ ำ บริษัทฯ จะจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุพร้อมระเบียบวำระกำรประชมุและเอกสำรประกอบกำรประชมุให้กรรมกำรทกุทำ่น
ลว่งหน้ำไม่น้อยกวำ่ 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศกึษำข้อมลูอยำ่งเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชมุ เว้นแต่
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กรณีมีเหตจุ ำเป็นเร่งด่วน และจะจดัให้มีกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสำรที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในกำร
อ้ำงอิงและสำมำรถตรวจสอบได้ โดยในกำรประชุมทกุครัง้ ควรจดัให้มีผู้บริหำรและผู้ที่เก่ียวข้องเข้ำร่วมประชุมเพื่ อให้ข้อมูล
และรำยละเอียดประกอบกำรตดัสนิใจที่ถกูต้องและทนัเวลำ 

ในกำรลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้ถือมติของเสียงข้ำงมำก โดยให้กรรมกำรหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดย
กรรมกำรที่มีสว่นได้เสียในวำระใดจะไม่เข้ำร่วมประชมุและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวำระนัน้ ทัง้นี ้ในกรณีที่คะแนนเสยีง
เทำ่กนั ให้ประธำนในที่ประชมุจะออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทสนบัสนนุให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรับปรุงและ
แก้ไขกำรด ำเนินงำน โดยมีกำรก ำหนดหวัข้อที่จะประชมุชดัเจนก่อนท่ีจะวดัผลกำรประเมินดงักลำ่ว เพื่อรวบรวมควำมเห็นและ
น ำเสนอตอ่ที่ประชมุ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลกำรประเมินในภำพรวมในรำยงำนประจ ำปี 

(4) คำ่ตอบแทน 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรจะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกบัอตุสำหกรรมเดียวกนั โดยจะค ำนึงถึงประสบกำรณ์ 
กำรปฏิบตัิหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ส่วนผู้บริหำรจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนสั
ประจ ำปี โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นส ำคญั ทัง้นี ้ค่ำตอบแทนรำยปีของคณะกรรมกำรและผู้บริหำร
รวมกันจะต้องไม่เป็นจ ำนวนที่สูงผิดปกติเมื่อเทียบกับผลตอบแทนของกรรมกำรและผู้ บริหำรโดยเฉลี่ยของบริษัทใน
อตุสำหกรรมเดียวกนั โดยจะค ำนงึถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั 

บริษัทฯ จดัให้มีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยก ำหนดคำ่ตอบแทนอยำ่งเหมำะสมและเป็นธรรม และจะน ำเสนอเสนอให้ที่ประชมุคณะกรรมกำร 
และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำ (แล้วแตก่รณี) อนมุตัิตอ่ไป 

(5) กำรพฒันำกรรมกำรและผู้บริหำร 

คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องใน
ระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ  เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำร และเลขำนกุำรบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีกำร
ปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งตอ่เนื่อง กำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้อำจกระท ำเป็นกำรภำยในบริษัทฯ  หรือใช้บริกำรของสถำบนั
ภำยนอกก็ได้ 

ในกรณีที่มีกำรเปลีย่นแปลงกรรมกำรหรือมีกรรมกำรเข้ำใหม ่ฝ่ำยจดักำรจะจดัให้มีเอกสำรและข้อมลูที่เป็นประโยชน์
ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรเข้ำใหม่ รวมถึงจดัให้มีกำรแนะน ำลกัษณะธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ให้แก่กรรมกำรใหม ่

คณะกรรมกำรบริษัทจะจดัให้มีกำรหมนุเปลี่ยนงำนที่ได้รับมอบหมำยตำมควำมถนดัของผู้บริหำรและพนกังำน โดย
พิจำรณำตำมควำมเหมำะสมของงำนและเวลำเป็นหลกั โดยกรรมกำรผู้ จัดกำรจะก ำหนดช่วงเวลำและพิจำรณำผลกำร
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ปฏิบัติงำนดังกล่ำวเพื่อเป็นแผนพัฒนำและสืบทอดงำนของบริษัทฯ  ทัง้นี ้เพื่อพัฒนำผู้บริหำรและพนักงำนให้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนมำกขึน้และให้สำมำรถท ำงำนแทนกนัได้ 

11.2 โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ 

 โครงสร้ำงกรรมกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ซึง่มีรำยละเอียด ดงันี ้

11.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 2 มิถนุำยน 2559 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 9 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยมชียั วีระไวทยะ ประธำนกรรมกำรบริษัท/ กรรมกำรอิสระ 
2. นำยอมร ดำรำรัตนโรจน์ รองประธำนกรรมกำรบริษัท 
3. นำยสมศกัดิ์ ดำรำรัตนโรจน์ กรรมกำร 
4. นำยสรุพล ดำรำรัตนโรจน์ กรรมกำร 
5. นำงสำวศิรินนัท์ ดำรำรัตนโรจน์ กรรมกำร 
6. นำยโกมล ดำรำรัตนโรจน์ กรรมกำร 
7. นำยศิลป์ชยั รักษำพล กรรมกำร 
8. นำยสวุิทย์ อรุณำนนท์ชยั กรรมกำรอิสระ  
9. นำยศรำยทุธ เรืองสวุรรณ กรรมกำรอิสระ 
หมำยเหต:ุ นำยสวุฒัน์ สขุลำภวณิชย์ ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัท 

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

 ที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัที่ 28 พฤษภำคม 2559 ได้มีมติอนุมตัิกฎบตัรส ำหรับคณะกรรมกำร

บริษัท ซึง่ก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทไว้ดงันี ้

(1) ปฏิบัติหน้ำที่และก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ 
ข้อบงัคบั มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สจุริต  เพื่อ
รักษำสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นทกุรำย และมีหน้ำที่ดแูลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฎิบตัิให้เป็นไปตำม
กฎหมำยตำ่ง ๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย   

(2) ก ำหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ ทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ นโยบำย เป้ำหมำย แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสร้ำง
กำรบริหำรจดักำร และอ ำนำจอนมุตัิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตำมที่ฝ่ำยจดักำรน ำเสนอ รวมถึงก ำกบัดแูลกำรบริหำรงำน
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และผลกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยจดักำรหรือบุคคลใด ๆ ซึ่งได้รับมอบหมำยให้ท ำหน้ำที่ดงักล่ำว เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยที่
ก ำหนดไว้อยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผลเพื่อเพิ่มมลูคำ่สงูสดุให้แก่บริษัทฯ บริษัทยอ่ย และผู้ ถือหุ้น 

(3) ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของฝ่ำยจัดกำรอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอเพื่อให้บรรลกุลยทุธ์ 
และเป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณ รวมถึงดแูลระบบกลไกกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนผู้บริหำรให้มีควำมเหมำะสม 

(4) ก ำหนดกรอบและนโยบำยส ำหรับกำรก ำหนดเงินเดือน กำรปรับขึน้เงินเดือน กำรก ำหนดเงินโบนัส 
คำ่ตอบแทน และบ ำเหน็จรำงวลัของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  

(5) ด ำเนินกำรให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบงำนบัญชีที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ และจัดให้มีกำร
รำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้จดัให้มีระบบควบคมุภำยใน และระบบตรวจสอบภำยในที่เพียงพอ
และเหมำะสม และระบบจดัเก็บเอกสำรที่ท ำให้สำมำรถตรวจสอบควำมถกูต้องของข้อมลูได้ในภำยหลงั 

(6) รับทรำบรำยงำนกำรตรวจสอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

(7) พิจำรณำอนมุตัิกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนำดของรำยกำรไม่จ ำเป็นต้องได้รับกำร
พิจำรณำโดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้น) กำรลงทนุในธุรกิจใหม ่และกำรด ำเนินงำนใด ๆ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบียบ
ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

(8) พิจำรณำอนุมัติและให้ควำมเห็นต่อรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตำม
กฎหมำย ประกำศ และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

(9) พิจำรณำอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  

(10) พิจำรณำก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ครอบคลมุทัง้องค์กร และก ำกับดูแลให้มีระบบหรือ
กระบวนกำรในกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงโดยมีมำตรกำรรองรับ และวิธีลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
อยำ่งเหมำะสม รวมทัง้ติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำน 

(11) ดูแลไม่ให้เกิดปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
ทัง้นี ้ในกรณีที่กรรมกำรรำยใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท ำกบับริษัทฯ หรือมีสดัส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ และ/หรือบริษัท
ยอ่ยเพิ่มขึน้หรือลดลง ให้กรรมกำรรำยดงักลำ่วแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบโดยไมช่กัช้ำ 

(12) ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำร และควำมรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงกำรต่อต้ำนกำร
คอร์รัปชัน่ และจดัให้มีกำรปรับใช้นโยบำยดงักลำ่วอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

(13) แต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุยอ่ย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือคณะกรรมกำร
ชดุยอ่ยอื่นใด เพื่อช่วยเหลอืและสนบัสนนุกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทตำมควำมเหมำะสม 

(14) แตง่ตัง้เลขำนกุำรบริษัท เพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมกำรบริษัทในกำรปฏิบตัิงำนตำ่ง ๆ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 
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(15) ขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกองค์กรภำยนอกหำกมีควำมจ ำเป็นเพื่อประกอบกำรตดัสนิใจที่เหมำะสม 

(16) จัดท ำรำยงำนประจ ำปี และรับผิดชอบต่อกำรจัดท ำและเปิดเผยงบกำรเงินเพื่อแสดงถึงฐำนะทำงกำรเงิน
และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผำ่นมำเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

(17) จัดให้มีกำรประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปีภำยใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชี
ของบริษัทฯ 

(18) พิจำรณำอนุมตัิเร่ืองต่ำง ๆ โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ 
อยำ่งเป็นธรรม 

(19) มอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทน
คณะกรรมกำรบริษัท 

ทัง้นี  ้กำรมอบหมำยอ ำนำจ หน้ำที่  และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทนัน้ จะไม่มีลักษณะเป็น 

กำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถ  

อนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำด

หลกัทรัพย์ หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ) อำจมีสว่นได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออำจมี

ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำย 

และหลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิไว้ 

11.2.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 2 มิถนุำยน 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยมชียั วีระไวทยะ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยสวุิทย์ อรุณำนนท์ชยั กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยศรำยทุธ เรืองสวุรรณ กรรมกำรตรวจสอบ 
หมำยเหต:ุ นำงกณัฐ์ณณฐั ปรุงเจริญ ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 โดย นำยศรำยทุธ เรืองสวุรรณ เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มคีวำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงินของ
บริษัทฯ 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 28 พฤษภำคม 2559  มีมติอนุมตัิกฎบัตรส ำหรับคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ ซึง่ก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้ดงันี ้
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(1) สอบทำนให้บริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูอยำ่งเพียงพอ 

(2) สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภำยใน (internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (internal 
audit) ที่มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำม
เห็นชอบในกำรพิจำรณำแตง่ตัง้ โยกย้ำย เลกิจ้ำงหวัหน้ำหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหนว่ยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบั
กำรตรวจสอบภำยใน 

(3) สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัและประกำศของ
ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมำยที่เก่ียวข้องซึง่มีผลใช้บงัคบักบับริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) พิจำรณำ คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  
พร้อมทัง้เสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัชี รวมทัง้เข้ำร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอยำ่ง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

(5) พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรท่ีอำจจะมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย
วำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบงัคบัและประกำศของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย/กฎหมำยที่เก่ียวข้อง
ซึ่งมีผลใช้บงัคบักับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

(6) จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำน
ประจ ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรำยงำนดงักลำ่วต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่ำง
น้อยดงัตอ่ไปนี ้ 

(ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ 

(ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทฯ 

(ค) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัและ
ประกำศของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมำยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องและมีผลใช้บงัคบักบั
บริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบ 
แตล่ะทำ่น 

(ช) ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร 
(charter) 
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(ซ) รำยกำรอื่นใดที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และผู้ ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจ 
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

(7) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแก้ไขขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบให้สอดคล้องกบัสภำวกำรณ์ 

(8) ตรวจสอบผู้ที่เก่ียวข้องภำยใต้อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมีอ ำนำจในกำรวำ่จ้ำงหรือน ำ
ผู้ เช่ียวชำญเฉพำะด้ำนมำช่วยในงำนตรวจสอบ  

(9) หำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดังต่อไปนี ้ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อ  
ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
ด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

(ข) กำรทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 

(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกำศของตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องและมีผลใช้บงัคบักับบริษัทฯ และ/หรือ
ธุรกิจของบริษัทฯ 

หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำข้ำงต้น กรรมกำรตรวจสอบ
รำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมข้ำงต้นต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ  
ตลำดหลกัทรัพย์ หรือตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

(10) ให้ควำมเห็นต่อฝ่ำยจัดกำรเก่ียวกับกำรแต่งตัง้ เลิกจ้ำง ผลกำรด ำเนินงำน งบประมำณ และอัตรำของ 
ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

(11) สอบทำน ทบทวน และให้ควำมเห็นเก่ียวกบันโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 
และกำรตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ 

(12) สอบทำน และให้ควำมเห็นในรำยงำนผลกำรประเมินกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 
และกำรตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ประจ ำปีของบริษัทฯ 

(13) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(2) คณะกรรมการบริหาร 

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน 2559 มีมติแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรของ

บริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรบริหำร 6 ทำ่น โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้
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รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยอมร ดำรำรัตนโรจน์ ประธำนกรรมกำรบริกำร 
2. นำงสำวศิรินนัท์ ดำรำรัตนโรจน์ รองประธำนกรรมกำรบริกำร 
3. นำงเกศณี วรรณเกษม กรรมกำรบริหำร 
4. นำยปฐมพงศ์ ชพูยคัฆ์ กรรมกำรบริหำร 
5. นำยทศพร นิลก ำแหง กรรมกำรบริหำร 
6. นำยสวุฒัน์ สขุลำภวณิชย์ กรรมกำรบริหำร 
หมำยเหต:ุ นำงกณัฐ์ณณฐั ปรุงเจริญ ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำร 

 

 ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั ง้ที่  2/2559 เมื่อวันที่  28 มิถุนำยน 2559 มีมติอนุมัติกฎบัตรส ำหรับคณะ

กรรมกำรบริหำร ซึง่ก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรไว้ดงันี ้

(1) จดัท ำและก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยทุธ์ แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน และอ ำนำจ
กำรบริหำรงำนเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบ และด ำเนินกำรตำมที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
รวมถึงตรวจสอบและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนดงักลำ่วให้เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล 

(2) เป็นผู้บริหำรจดักำรและควบคมุดแูลกำรด ำเนินกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนตำมปกติธุระ  

(3) อนมุตัิกำรเข้ำท ำสญัญำและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น กำรซือ้ขำย 
กำรลงทุนหรือร่วมทุนกบับุคคลอื่นเพื่อกำรท ำธุรกรรมตำมปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนตำม
วตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ) ภำยในวงเงินตำมที่ก ำหนดไว้ในอ ำนำจอนมุตัิ (Table of Authorization) หรือตำมที่คณะกรรมกำร
ก ำหนด   

(4) อนมุตัิกำรกู้ยืมเงิน และกำรขอสนิเช่ือใด ๆ จำกสถำบนักำรเงิน กำรให้กู้ยืม ตลอดจนกำรจ ำน ำ จ ำนอง หรือ
เข้ำเป็นผู้ค ำ้ประกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภำยในวงเงินตำมที่ก ำหนดไว้ในอ ำนำจอนมุตัิ (Table of Authorization) หรือ
ตำมที่คณะกรรมกำรก ำหนด 

(5) อนมุตัิแต่งตัง้ที่ปรึกษำด้ำนตำ่ง ๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยอยู่ภำยใต้กรอบงบประมำณ 
ที่ผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทในแตล่ะปี 

(6) ก ำหนดกรอบและนโยบำยส ำหรับกำรก ำหนดเงินเดือน กำรปรับขึน้เงินเดือน กำรก ำหนดเงินโบนัส 
คำ่ตอบแทน และบ ำเหน็จรำงวลัของพนกังำน  

(7) ด ำเนินกำรอื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัท
ก ำหนด 
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(8) มอบอ ำนำจให้บคุคลใดบคุคลหนึง่หรือหลำยคนปฏิบตัิกำรอยำ่งหนึง่อยำ่งใดแทนคณะกรรมกำรบริหำร 

ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ

หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรที่ตน

หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หรือประกำศ

คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทได้อนมุตัิไว้ 

(3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน 2559 มีมติแต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและ

ก ำหนดคำ่ตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 3 ทำ่น โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยอมร ดำรำรัตนโรจน์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
2. นำยสวุิทย์ อรุณำนนท์ชยั กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
3. นำยศรำยทุธ เรืองสวุรรณ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
หมำยเหต:ุ นำงกณัฐ์ณณฐั ปรุงเจริญ ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

 

 ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัที่ 28 มิถนุำยน 2559 มีมติอนมุตัิกฎบตัรส ำหรับคณะกรรมกำร

สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ซึ่งก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

คำ่ตอบแทนไว้ดงันี ้

(1) ก ำหนดคณุสมบตัิและหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำร และพิจำรณำคดัเลอืกผู้ที่มีควำมเหมำะสมในด้ำน
ควำมรู้ ประสบกำรณ์ และควำมเช่ียวชำญเพื่อเสนอช่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแตง่ตัง้ และ/หรือ น ำเสนอตอ่ที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้นพิจำรณำแตง่ตัง้ตอ่ไป (แล้วแตก่รณี) 

(2) พิจำรณำควำมเป็นอิสระของกรรมกำรอิสระแต่ละท่ำน เพื่อให้แน่ใจว่ำกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้มี
คณุสมบตัิครบถ้วน 

(3) พิจำรณำรูปแบบและกระบวนกำรในกำรพฒันำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจของ
บริษัทฯ และสภำวกำรณ์  
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(4) พิจำรณำรูปแบบและหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยคำ่ตอบแทน (ไม่ว่ำจะอยูใ่นรูปเงินสด หลกัทรัพย์ หรืออื่นใด) ของ
กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรให้เหมำะสม เป็นธรรม และเป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

(5) พิจำรณำรูปและหลกัเกณฑ์กำรเสนอขำยหลกัทรัพย์ใหม ่หรือใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นให้แก่กรรมกำร
และพนกังำนเพื่อให้เกิดกำรสร้ำงมลูค่ำเพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยำวและสำมำรถรักษำบคุคลำกรที่มีคณุภำพได้อยำ่งแท้จริง 
แตใ่นขณะเดียวกนัต้องเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นด้วย 

(6) พิจำรณำเกณฑ์ประเมินผลประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำให้ควำม
เห็นชอบ 

(7) ทบทวนและเสนอแก้ไขขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำฯ ให้สอดคล้อง
กบัสภำวกำรณ์ และน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ 

(8) ด ำเนินกำรอื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัท
ก ำหนด 

(4) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัท่ี 28 มิถนุำยน 2559 ได้มีมติก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และ

ควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรไว้ดงันี ้

(1) ดูแล บริหำร ด ำเนินงำน และปฏิบตัิงำนประจ ำตำมปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำม
นโยบำย วิสยัทศัน์ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินธุรกิจ และงบประมำณที่ก ำหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ
ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท  

(2) อนมุตัิกำรเข้ำท ำสญัญำและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น กำรซือ้ขำย 
กำรลงทนุหรือร่วมลงทนุกบับคุคลอื่นเพื่อกำรท ำธุรกรรมตำมปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนตำม
วตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ) ภำยในวงเงินตำมที่ก ำหนดไว้ในอ ำนำจอนมุตัิ (Table of Authorization) หรือตำมที่คณะกรรมกำร
บริษัทก ำหนด 

(3) อนมุตัิกำรกู้ยืมเงิน และกำรขอสินเช่ือใดๆ จำกสถำบนักำรเงิน กำรให้กู้ยืม ตลอดจนกำรจ ำน ำ จ ำนอง หรือ
เข้ำเป็นผู้ค ำ้ประกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภำยในวงเงินตำมที่ก ำหนดไว้ในอ ำนำจอนมุตัิ (Table of Authorization) หรือ
ตำมที่คณะกรรมกำรก ำหนด 

(4) ก ำกบัดแูลกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรเงิน กำรตลำด งำนบริหำรบคุคล และด้ำนกำรปฏิบตัิงำนอื่นๆ โดยรวม
เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำย และแผนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ที่ก ำหนดไว้โดยคณะกรรมกำรบริษัท  

(5) แตง่ตัง้ที่ปรึกษำด้ำนตำ่งๆ ที่จ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ภำยในอ ำนำจและวงเงินตำมที่ก ำหนดไว้
ในอ ำนำจอนมุตัิ (Table of Authorization) หรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 
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(6) วำ่จ้ำง แตง่ตัง้ โยกย้ำย ปลดออก และเลกิจ้ำงพนกังำนบริษัทในต ำแหนง่ที่ต ่ำกว่ำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  

(7) ก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน บ ำเหน็จรำงวัล เงินโบนัส และปรับขึน้เงินเดือนส ำหรับผู้ บริหำรใน
ต ำแหนง่ที่ต ่ำกวำ่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและพนกังำนทัว่ไป ภำยใต้กรอบและนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ 

(8) ออกค ำสัง่ ระเบียบ ประกำศ และบนัทกึตำ่งๆ ภำยในบริษัทฯ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปตำม
นโยบำย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษำระเบียบวินยัภำยในองค์กร 

(9) ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้มีอ ำนำจด ำเนินกำรใดๆ ที่จ ำเป็น
ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ดงักลำ่ว 

(10) มอบอ ำนำจให้บคุคลใดบคุคลหนึง่หรือหลำยคนปฏิบตัิกำรอยำ่งหนึง่อยำ่งใดแทนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรนัน้จะไมม่ีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ

หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำร

ที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หรือ

ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ) อำจมีสว่นได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำง

ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทได้อนมุตัิไว้ 

11.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

(1) คณะกรรมการบริษัท 

 กำรสรรหำและแตง่ตัง้กรรมกำรบริษัทได้ถกูก ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งผ่ำนกำรอนมุตัิโดยที่ประชมุ

วิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัที่ 28 พฤษภำคม 2559 กฎบตัรดงักลำ่วก ำหนดขัน้ตอนกำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำร

บริษัท ซึง่สำมำรถสรุปได้ดงันี ้

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

กรรมกำรบริษัทต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิ ดงันี ้

(1) เป็นบคุคลผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และมีเวลำอย่ำง
เพียงพอท่ีจะอทุิศควำมรู้ ควำมสำมำรถและปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) มีคณุสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดั กฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงกำรขำด
ควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจดักำรกิจกำรท่ีมีมหำชนเป็นผู้ ถือหุ้นตำมที่คณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 
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(3) ไม่เป็นบุคคลประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัทฯ หรือเข้ำ
เป็นหุ้นสว่นหรือกรรมกำรในนิติบคุคลอื่นซึง่ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนักบั
กิจกำรของบริษัทฯ ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบ
ก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

(4) กรรมกำรอิสระต้องมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัควำมเป็นอิสระตำมที่บริษัทฯ ก ำหนด และเป็นไปตำมแนวทำงที่
ก ำหนดไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และต้องเป็นบคุคลซึ่งสำมำรถดแูลผลประโยชน์ของผู้
ถือหุ้นทกุรำยได้เทำ่เทียมกนั เพื่อป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ นอกจำกนัน้ ยงัต้องสำมำรถเข้ำร่วม
ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทโดยให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระได้  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำรที่ไม่ท ำหน้ำที่เป็นผู้ บริหำรเป็นกรรมกำรที่เป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำร  
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ และผู้มีอ ำนำจควบคุม และเป็นผู้ซึ่งไม่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัทฯ ในลกัษณะที่จะให้มี
ข้อจ ำกดัในกำรแสดงควำมเห็นที่เป็นอิสระ และจะต้องมีคณุสมบตัิเพิ่มเติม คือ 

(ก) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่
เก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ ๆ ด้วย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ 
หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือ
หุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดังกล่ำว
มำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รับกำรแต่งตัง้ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่  หรือผู้มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ 

(ค) ไมเ่ป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็น
บิดำ มำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ น 
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณ
อย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้ นที่มีนัย หรือผู้ มีอ ำนำจควบคุมของผู้ ที่มี
ควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกวำ่สองปีก่อน
ได้รับกำรแตง่ตัง้ 



  บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน)  

สว่นที่ 2.3.11 หน้ำที่ 20 

ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจดงักล่ำว รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้
หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ ยืม ค ำ้ประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็น
หลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นใดในท ำนองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญำมี
ภำระหนีท้ี่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสำมของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือ
ตัง้แต่ยี่สิบล้ำนบำทขึน้ไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ ทัง้นี ้กำรค ำนวณภำระหนีด้งักลำ่วให้เป็นไป
ตำมวิธีกำรค ำนวณมลูค่ำของรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำ
ด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม ส ำหรับกำรพิจำรณำภำระหนีด้งักล่ำว 
ให้นบัรวมภำระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวำ่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(จ) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส ำนกั
งำนสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อย
กวำ่สองปีก่อนได้รับกำรแตง่ตัง้ 

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่
ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึง่ได้รับคำ่บริกำรเกินกวำ่สองล้ำนบำทตอ่ปีจำกบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่ว
มำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปีก่อนได้รับกำรแตง่ตัง้ 

(ช) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

(ซ) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักับกิจกำรของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือเข้ำเป็นหุ้นส่วนที่มีนยัในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วม
บริหำรงำน ลกูจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำร
แขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย  

(ฌ) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกับกำรด ำเนินงำน 
ของบริษัทฯ 

การเลือกตัง้และวาระการด ารงต าแหน่ง 
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(1) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู้ท ำกำรสรรหำและเสนอช่ือบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิ
ครบถ้วนตำมที่ระบไุว้ในคณุสมบตัิของกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบริษัท โดยจะน ำเสนอช่ือ
บคุคลดงักลำ่วตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำเลอืกตัง้ตอ่ไป 

(2) ให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลือกตัง้กรรมกำรบริษัท แต่ในกรณีที่เป็นกำรเลือกตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่ง
กรรมกำรท่ีวำ่งลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเลอืกบคุคล
ซึ่งมีคุณสมบตัิครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ในคุณสมบตัิของกรรมกำรบริษัทเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรได้ ทัง้นี ้
บุคคลซึ่งเข้ำรับต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในกรณีดงักล่ำวให้อยู่ในต ำแหน่งเพียงเท่ำวำระที่ยงัเหลืออยู่ข อง
กรรมกำรซึง่พ้นจำกต ำแหนง่ 

(3) ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำมของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมด ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบั
สว่นหนึง่ในสำม โดยกรรมกำรซึง่พ้นจำกต ำแหนง่อำจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ำมำรับต ำแหนง่ได้ ทัง้นี ้กรรมกำร
ที่จะต้องออกจำกต ำแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลำกกนั สว่นปีตอ่ ๆ ไป
ให้กรรมกำรคนท่ีอยูใ่นต ำแหนง่นำนที่สดุเป็นผู้ออกจำกต ำแหนง่ 

นอกจำกกรณีพ้นจำกต ำแหนง่ตำมวำระดงักลำ่วแล้ว กรรมกำรบริษัทอำจพ้นจำกต ำแหนง่เมื่อ 

(ก) ตำย 

(ข) ลำออก 

(ค) ขำดคณุสมบตัิกำรเป็นกรรมกำรบริษัท หรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยวำ่ด้วยบริษัทมหำชน
จ ำกดัหรือมีลกัษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจดักำร
กิจกำรท่ีมีมหำชนเป็นผู้ ถือหุ้นตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

(ง) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติให้พ้นจำกต ำแหนง่ 

(จ) ศำลมีค ำสัง่ให้ออก 

กรรมกำรบริษัทคนใดจะลำออกจำกต ำแหนง่ ให้ยื่นใบลำออกตอ่ประธำนกรรมกำรบริษัท 

(2) คณะกรรมการอิสระ 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะร่วมกันพิจำรณำคุณสมบตัิของบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป็น

กรรมกำรอิสระโดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติและลกัษณะต้องห้ำมของกรรมกำรตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด 

พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และระเบียบ

ที่เก่ียวข้อง นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำคดัเลอืกกรรมกำรอิสระจำกผู้ทรงคณุวฒุิประสบกำรณ์กำรท ำงำนและ

ควำมเหมำะสมด้ำนอื่น ๆ ประกอบกันจำกนัน้จะน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทฯ 
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ต่อไป บริษัทฯ มีนโยบำยแต่งตัง้กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อยหนึ่งในสำมของจ ำนวนคณะกรรมกำรทัง้หมด และต้องมีจ ำนวนไม่

น้อยกวำ่สำมทำ่น ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระดงันี ้

 (ก)  ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ  ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ ๆ ด้วย 

(ข)  ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจ

ควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคมุของ

บริษัทฯ  เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำน ก.ล.ต. 

(ค)  ไม่เป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ คู่

สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือบคุคลที่

จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

(ง)  ไมม่ีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ

ควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ี

มีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่  

หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ  เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำต

ตอ่ส ำนกังำน ก.ล.ต. 

(จ)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ

ควบคุมของบริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี  ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของ

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯสงักดัอยู ่  เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำร

มีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำน ก.ล.ต. 

(ฉ)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำร

เงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกวำ่สองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ

ควบคมุของบริษัทฯ  และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย  เว้นแตจ่ะได้พ้น

จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำน ก.ล.ต. 

 (ช)  ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่

เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

 (ซ)  ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบักิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่

เป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือ
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หุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำร

แขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทฯหรือบริษัทยอ่ย  

 (ฌ)  ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

(3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

กำรสรรหำและแตง่ตัง้กรรมกำรตรวจสอบได้ถกูก ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ผำ่นกำรอนมุตัิโดยที่

ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัที่ 28 พฤษภำคม 2559 กฎบตัรดงักล่ำวก ำหนดขัน้ตอนกำรสรรหำและแต่งตัง้

กรรมกำรตรวจสอบ ซึง่สำมำรถสรุปได้ดงันี ้

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมกำรตรวจสอบต้องเป็นผู้มคีณุสมบตัิ ดงันี ้

(1) เป็นผู้มีคุณสมบตัิครบถ้วนในกำรเป็นกรรมกำรอิสระตำมหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขที่คณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ประกำศก ำหนด 

(2) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้มีอ ำนำจตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุ
ของบริษัท 

(3) ไมเ่ป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนัเฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

(4) เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ และมีกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในด้ำนบญัชีหรือกำรเงินอย่ำงเพียงพอที่จะ
สำมำรถท ำหน้ำที่สอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินได้ 

การแต่งตัง้และวาระการด ารงต าแหน่ง 

  ให้คณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมกำรอิสระของบริษัทเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 
โดยวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบให้เป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท ทัง้นี ้
กรรมกำรตรวจสอบซึง่พ้นต ำแหนง่ตำมวำระอำจได้รับแตง่ตัง้ให้กลบัเข้ำด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำรตรวจสอบได้อีก 

 ในกรณีที่กรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งหรือไม่อำจด ำรงต ำแหน่งจนครบก ำหนดวำระได้ 
ซึ่งจะสง่ผลให้บริษัทฯ มีจ ำนวนกรรมกำรตรวจสอบต ่ำกว่ำ 3 คน ให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือ
หุ้นมีมติแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบรำยใหม่ เพื่อให้มีจ ำนวนครบถ้วนทนัทีหรืออย่ำงช้ำภำยใน 3 เดือนนบัแต่วนัที่มี
จ ำนวนกรรมกำรตรวจสอบไมค่รบถ้วน เพื่อให้เกิดควำมตอ่เนื่องในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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(4) คณะกรรมการบริหาร 

กำรสรรหำและแตง่ตัง้กรรมกำรบริหำรได้ถกูก ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร ซึง่ผำ่นกำรอนมุตัิโดยที่ประชมุ

คณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน 2559 กฎบัตรดังกล่ำวก ำหนดขัน้ตอนกำรสรรหำและแต่งตัง้

กรรมกำรบริหำร ซึง่สำมำรถสรุปได้ดงันี ้

คุณสมบัติของกรรมการบริหาร 

กรรมกำรบริหำรต้องเป็นบคุคลผู้มีคณุสมบตัิ ดงันี ้

(1) เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และมีเวลำเพียงพอที่จะอุทิศ
ควำมรู้ควำมสำมำรถและปฏิบตัิหน้ำที่แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) มีคณุสมบตัิครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

(3) ไม่เป็นบคุคลซึง่ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนักบักิจกำรของบริษัทฯ หรือเข้ำ
เป็นหุ้นสว่น หรือกรรมกำรในนิติบคุคลอื่นซึ่งประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนั
กับกิจกำรของบริษัทฯ ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัททรำบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

การแต่งตัง้และวาระการด ารงต าแหน่ง 

 ให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมที่ระบไุว้ในข้อ 3. ข้ำงต้น เพื่อด ำรง
ต ำแหนง่กรรมกำรบริหำร โดยกรรมกำรบริหำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี และให้เป็นไปตำมวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท (กรณีกรรมกำรบริหำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัทด้วย) ทัง้นี ้กรรมกำรบริหำรซึ่งพ้น
ต ำแหนง่ตำมวำระอำจได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริหำรได้อีก 

  ในกรณีที่กรรมกำรบริหำรครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หรือไม่อำจด ำรงต ำแหน่งจนครบก ำหนดวำระได้ ซึ่ง
จะสง่ผลให้มีจ ำนวนกรรมกำรบริหำรต ่ำกวำ่ 3 คน ให้คณะกรรมกำรบริษัทแตง่ตัง้กรรมกำรบริหำรรำยใหมใ่ห้มีจ ำนวน
ครบถ้วนในทันทีหรืออย่ำงช้ำภำยใน 3 เดือนนับแต่วันที่มีจ ำนวนกรรมกำรบริหำรไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดควำม
ตอ่เนื่องในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 

(5) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรบริหำรได้ถกูก ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ซึ่ง

ผ่ำนกำรอนมุตัิโดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัที่ 28 มิถนุำยน 2559 กฎบตัรดงักลำ่วก ำหนดขัน้ตอน

กำรสรรหำและแตง่ตัง้กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ซึง่สำมำรถสรุปได้ดงันี ้

คุณสมบัตขิองกรรมการสรรหาฯ 
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กรรมกำรสรรหำฯ ต้องเป็นบคุคลผู้ที่มีคณุสมบตัิ ดงันี ้

(1) เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มคีวำมซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และมีเวลำเพยีงพอท่ีจะ

อทุิศควำมรู้ควำมสำมำรถและปฏิบตัิหน้ำที่แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) มีคณุสมบตัคิรบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

(3) ไมเ่ป็นบคุคลซึง่ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอยำ่งเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนักบักิจกำรของบริษัทฯ หรือเข้ำ

เป็นหุ้นสว่น หรือกรรมกำรในนิตบิคุคลอื่นซึง่ประกอบกิจกำรอนัมสีภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนั

กบักิจกำรของบริษัทฯ ไมว่ำ่จะท ำเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ที่ประชมุคณะกรรมกำร

บริษัททรำบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

การแต่งตัง้และวาระการด ารงต าแหน่ง 

 ให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้บคุคลที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ในข้อ 3. ข้ำงต้น เพื่อด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำฯ  โดยกรรมกำรสรรหำฯ มีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี และให้เป็นไปตำมวำระกำร
ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบริษัท (กรณีกรรมกำรสรรหำฯ ด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำรบริษัทด้วย) ทัง้นี ้กรรมกำรสรรหำฯ 
ซึง่พ้นต ำแหนง่ตำมวำระอำจได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรสรรหำฯ ได้อีก 

 ในกรณีที่กรรมกำรสรรหำฯ ครบวำระกำรด ำรงต ำแหนง่หรือไมอ่ำจด ำรงต ำแหนง่จนครบก ำหนดวำระได้ ซึง่
จะส่งผลให้มีจ ำนวนกรรมกำรสรรหำฯ ต ่ำกว่ำ 3 คน ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้กรรมกำรสรรหำฯ รำยใหม่ให้
ครบถ้วนในทันทีหรืออย่ำงช้ำภำยใน 3 เดือนนับแต่วันที่จ ำนวนกรรมกำรสรรหำฯ ไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดควำม
ตอ่เนื่องในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำฯ 

11.4 การดูแลข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีควำมมุ่งหมำยที่จะมีนโยบำย

ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทฯ น ำควำมลบัและ/หรือข้อมลูภำยในของบริษัทฯ ที่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่

สำธำรณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทน

หรือไมก็่ตำม รวมทัง้ต้องไมท่ ำกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมลูภำยใน ทัง้นี ้ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 

2/2559 เมื่อวนัท่ี 28 มิถนุำยน 2559 ได้ก ำหนดแนวทำงป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยใน ดงันี ้

(1) ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ เก่ียวกบัหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของ

ตนเอง คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  ตำมมำตรำ 

59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไข

เพิ่มเติม) รวมทัง้กำรรำยงำนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งหลกัทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะต่อ
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ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 246 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 298 แห่ง

พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) 

(2) ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะจัดท ำ และ

เปิดเผยรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แหง่พระรำชบญัญัติ

หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และจดัสง่ส ำเนำรำยงำนนีใ้ห้แก่เลขำนกุำรบริษัทใน

วนัเดียวกนักบัท่ีสง่รำยงำนตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

(3) ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ได้รับทรำบข้อมลูภำยในท่ี

เป็นสำระส ำคญัซึ่งมีผลหรืออำจมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลกัทรัพย์จะต้องงดกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 

30 วนัก่อนท่ีงบกำรเงินหรือข้อมลูภำยในนัน้จะเปิดเผยตอ่สำธำรณชน และในช่วงเวลำ 24 ชัว่โมงภำยหลงัจำกที่ข้อมลูดงักลำ่ว

ของบริษัทฯ ได้เปิดเผยตอ่สำธำรณชนแล้ว และผู้ที่เก่ียวข้องกบัข้อมลูดงักลำ่วจะต้องไมเ่ปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้อื่นทรำบจนกวำ่

จะได้มีกำรแจ้งข้อมลูนัน้ต่อตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้หำกมีกำรกระท ำอนัฝ่ำฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักลำ่วข้ำงต้น 

บริษัทฯ จะถือเป็นควำมผิดทำงวินยัตำมข้อบงัคบักำรท ำงำนของบริษัทฯ โดยจะพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี ตัง้แต่ กำร

ตกัเตือนด้วยวำจำ กำรตกัเตือนเป็นหนงัสอื กำรภำคทณัฑ์ ตลอดจนกำรเลกิจ้ำงให้พ้นสภำพกำรเป็นพนกังำน 

11.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชีของบริษัทฯ ให้แก่บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้ำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั 

(PwC) ส ำหรับกำรตรวจสอบงวดปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 เทำ่กบั 2,630,000 บำท  

ทัง้นี ้บุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกับผู้สอบบญัชีและส ำนกังำนสอบบญัชีสงักดัข้ำงต้นไม่เป็นบุคคลหรือกิจกำรที่

เก่ียวข้องกบับริษัทฯ 

 


