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11. การก ากบัดูแลกิจการ 
 
11.1    นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทให้ความส าคัญต่อระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะ
ท าให้เกิดความเชื่อมั่นกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้การ
ด าเนินงานอย่างมี    จรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี เพื่อยกระดับการด าเนินการท่ีมีอยู่แล้ว ให้มีความเป็นระบบมาตรฐานที่ชัดเจน และกระจายการปฏิบัติ
ไปสู่พนักงานของบริษัททุกระดับชั้น อันเป็นการเสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการอย่างแท้จริง  โดย
บริษัทได้รับเอาแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน( Good Corporate Governance) ปี 
2555 ตามที่ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบัติ
ดังนี ้

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

 บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น  ทั้งในฐานะของนักลงทุนใน
หลักทรัพย์และในฐานะเจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับ
ส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิต่าง ๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิ
ในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องความส าคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การ
แต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส าคัญและมีผลต่อทิศทางในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น 

 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริม และอ านวย
 ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1. การประชุมผู้ถือหุ้น 
1.1    บริษัทมีนโยบายสนับสนุน หรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันให้เข้าร่วม

ประชุมผู้ถือหุ้น 
1.2    บริษัทจะจัดท าหนังสือเชิญประชุมโดยระบุสถานท่ี วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะ

เสนอต่อท่ีประชุม โดยมีค าชี้แจงและเหตุผลหรือความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระ
หรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารประกอบวาระการ
ประชุม  โดยบริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้
ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าตามที่กฎหมายก าหนด โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลหนังสือนัดประชุมผ่าน
ทาง website ของบริษัทก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษา
ข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

1.3    บริษัทจะอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ 
และจะไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น การเข้าประชุมเพื่อ
ออกเสียงลงมติไม่มีวิธีการท่ียุ่งยากหรือมีค่าใช้จ่ายมากเกินไป สถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้นสะดวกต่อ
การเดินทาง เป็นต้น 
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1.4    ก่อนวันประชุมบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น สามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้
ล่วงหน้า ก่อนวันประชุม โดยจะก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือ
หุ้นทราบพร้อมกับการน าส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น  รวมทั้งจะเผยแพร่หลักเกณฑ์การส่ง
ค าถามล่วงหน้า ดังกล่าวไว้บน website ของบริษัท 

1.5    ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ
หน่ึงแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม พร้อมทั้งจะเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่าง
น้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

2. การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
2.1  บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้สอบบัญชี เข้า

ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน 
2.2  ในการด าเนินการประชุมแต่ละครั้ง บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยก่อน

เริ่มการประชุม ประธานท่ีประชุมจะชี้แจงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน  วิธีนับคะแนนเสียงของผู้
ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ และยังเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น
ข้อเสนอแนะ ซักถามในแต่ละวาระอย่างอิสระ โดยใช้เวลาอย่างเหมาะสมเพียงพอ  ก่อนการลงมติ
ในวาระใด ๆ รวมทั้งจะด าเนินการประชุมตามล าดับวาระการประชุม ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะ
มีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบค าถามในที่ประชุม รวมทั้งจะมีการ
บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได้ 

2.3  ในการประชุมเพื่อเลือกตั้งกรรมการ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ
ได้ทีละคน ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิท่ีจะเลือกผู้แทนท่ีเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาท าหน้าที่กรรมการ
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะท าให้เกิดความหลากหลายและเป็นตัวแทนของผู้ถือ
หุ้นอย่างแท้จริง 

2.4  บริษัทสนับสนุนให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือ
หุ้น และเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

2.5  บริษัทจัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง การท า
รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้  ในกรณีมีข้อ
โต้แย้งในภายหลัง 

3. การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 
3.1  ภายหลังการประชุมแล้วเสร็จบริษัทจะจัดท ารายงานการประชุม  โดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วนซึ่งรวมถึงการบันทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ โดยแยกจ านวน
เสียงของผู้ถือหุ้นที่เห็นด้วย คัดค้าน และงดออกเสียง รวมถึงบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วม
ประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมด้วย 

3.2  บริษัทจะเปิดเผยถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นในวันท าการถัดไปบน  
website ของบริษัท และจะเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทาง website ของบริษัทต่อไป เพื่อให้ผู้
ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน  ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือรายย่อย ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร หรือไม่เป็นผู้บริหาร บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทุก
กลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร หรือไม่เป็นผู้บริหาร 
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหน้าในเวลาอัน
สมควร  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง  สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให้ผู้อื่น
มาประชุมและออกเสียงลงมติแทน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษัทมีมาตรการป้องกันกรณีท่ีกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง
หรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นอ่ืน เช่น การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้
ข้อมูลภายใน (Insider Trading) การน าข้อมูลภายในไปเปิดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและผู้บริหารถือ
เป็นการเอาเปรียบหรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม เป็นต้น 

 บริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและ
ผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์และ
สามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทโดยรวม  ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ท ากับ
บริษัท ไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจท าธุรกรรมดังกล่าว 

ทั้งนี้ บริษัทก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ดีต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้ 

1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
1.1  บริษัทแจ้งก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น ใน

หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและผ่านช่องทางอื่นท่ีเหมาะสม ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่าระยะเวลาที่
กฎหมายก าหนด 

1.2  ก่อนการด าเนินการประชุมแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุมจะชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่
ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนน และวิธีนับคะแนน
เสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ 

2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
2.1  บริษัทก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม

ผู้ถือหุ้นให้ชัดเจนเป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณา
เพิ่มหรือไม่เพิ่มวาระท่ีผู้ถือหุ้นส่วนน้อยได้เสนอมา 

 คุณสมบัติของผู้ถือหุ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมดังกล่าวข้างต้น เป็นไปตามที่ก าหนดใน
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาตรา 89/28 ซึ่งก าหนดให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือ
หลายคนซึ่งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของจ านวนสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัท และเป็นการถือหุ้นอย่างต่อเนื่องนับจากวันที่ถือหุ้นจนถึงวันที่เสนอวาระการ
ประชุมดังกล่าวเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน และต้องถือครองหุ้นจนถึงวันที่จัดการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น มีสิทธิท าหนังสือเสนอเรื่องที่จะขอให้กรรมการบรรจุเป็นวาระการประชุมผุ้ถือหุ้นดังกล่าว
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ข้างต้นได้ การเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นนั้น ผู้ถือหุ้นจะต้องระบุวัตถุประสงค์ และ
รายละเอียดของเรื่องที่เสนอ พร้อมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ประกอบการพิจารณา 

 บริษัทขอสงวนสิทธ์ท่ีจะปฏิเสธการน าเรื่องเข้าบรรจุเป็นวาระการประชุม  ในกรณีดังต่อไปนี้ ได้แก่
เรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยข้อเท็จจริงมิได้แสดงถึงเหตุอันควรสงสัยเกีย่วกบั
ความไม่ปกติในเรื่องดังกล่าว เรื่องที่อยู่นอกเหนืออ านาจที่บริษัทจะด าเนินการได้ เรื่องซึ่งตามปกติ
กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับการพิจารณาจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นและบริษัทได้ด าเนินการก าหนด
เป็นวาระการประชุมทุกครั้ง เรื่องที่ไม่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท เรื่องที่ขัดกับ
กฎหมาย ประกาศข้อบังคับ กฎและระเบียบต่างๆ ของหน่วยราชการหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล
บริษัท เรื่องที่ขัดกับวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัท เรื่องที่ผู้ถือหุ้นให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน หรือไม่ถูกต้อง หรือกรณีบริษัทต้องการข้อมูลเพิ่มเติม
แล้ว ไม่สามารถติดต่อกับผู้ถือหุ้นที่เสนอเรื่องได้  เรื่องที่ผู้ถือหุ้นได้เคยเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาในรอบ 12 เดือนที่ผ่านมา และได้รับมติสนับสนุนด้วยเสียงที่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ
จ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยที่ข้อเท็จจริงยังไม่ได้เปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ ตลอดจนเรื่อง
ที่บริษัทได้ด าเนินการแล้วและเรื่องที่ซ้ ากับเรื่องที่ได้เสนอมาก่อนแล้ว เป็นต้น รวมทั้งในกรณีที่ผู้ถือ
หุ้นไม่ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด โดยบริษัทจะด าเนินการแจ้งเรื่องดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ผ่านทางช่องทางการเผยแพร่ข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website ของบริษัท 

 ข้อเสนอที่จะได้รับการบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น กรรมการอิสระจะพิจารณา
กล่ันกรองและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและสรุปให้ความเห็นเพื่อบรรจุเป็น
วาระการประชุมโดยให้ถือว่าความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเป็นที่สุด 

2.2  ก าหนดวิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลให้เข้ารับการพิจารณาเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ  
 คุณสมบัติของผู้ถือหุ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมดังกล่าวข้างต้น เป็นไปตามที่ก าหนดใน

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาตรา 89/28 ซึ่งก าหนดให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือ
หลายคนซึ่งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของจ านวนสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทและเป็นการถือหุ้นอย่างต่อเนื่องนับจากวันที่ถือหุ้นจนถึงวันที่เสนอวาระการ
ประชุมดังกล่าวเป็นเวลาไม่น้อยกว่า12 เดือน และต้องถือครองหุ้นจนถึงวันท่ีจัดการประชุมสามัญผู้
ถือหุ้น มีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อให้เข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

 บุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อให้เข้ารับการพิจารณาเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ตลอดจนระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อบังคับของบริษัท รวมทั้งมี
คุณสมบัติอื่นๆ ตามที่บริษัทก าหนด ได้แก่  มีความรู้ ความสามารถความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท มีประวัติการ
ท างานท่ีดี มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม และสามารถเข้า
ประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ าเสมอเป็นต้น รายชื่อบุคคลใดที่จะได้รับการเสนอชื่อคัดเลือกเป็น
กรรมการบริษัทนั้น กรรมการอิสระจะพิจารณากลั่นกรองและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
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พิจารณาว่าจะน าเสนอรายชื่อให้แก่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือไม่โดยให้ถือว่าความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทถือเป็นที่สุด 

2.3  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 
2.4  บริษัทไม่มีนโยบายที่จะเพิ่มวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  

โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบวาระการประชุมก่อนตัดสินใจ รวมทั้งไม่จ ากัดสิทธิในการ
เข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย เป็นต้น 

3. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูล

ภายในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้
เสียทุกราย  โดยบริษัทได้ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัท และแนวทางป้องกันการ
ใช้ข้อมูลภายในแสวงหาประโยชน์ส่วนตนเป็นค าส่ังที่เป็นลายลักษณ์อักษร และได้แจ้งให้ทุกคนในองค์กร
ถือปฏิบัติ รวมทั้งก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่ท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
โดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในและ/หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูล
ภายในของบริษัท อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม นอกจากนี้ กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานท่ีอยู่ในหน่วยงานท่ีได้รับข้อมูลภายในท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตนเอง 
คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม(เช่น Nominee ผ่าน
กองทุนส่วนบุคคล) ภายใน 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีและ
หลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างน้อย 3 วันท าการ 

บริษัทได้ก าหนดโทษทางวินัยส าหรับผู้แสวงหาประโยชน์จากการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ 
หรือน าไปเปิดเผยจนอาจท าให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การ
ตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนักงาน
ด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น 

นอกจากนี้ บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัท และบทก าหนดโทษตาม พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีหน้าที่รายงานการ
ถือครองหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัท ซึ่งเป็นของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัท รวมทั้งเมื่อมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ต้องแจ้งให้บริษัททราบ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าว ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท าการ นับจากวันท่ีซื้อ ขาย โอน หรือรับ
โอน เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  และ
เพื่อการเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 
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4. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
4.1  บริษัทได้ยึดหลักการในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และได้ก าหนดแนวทางการจัดการ

เรื่องการมีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรม
ระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเมื่อเกิดกรณีดังกล่าว ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่อง
นั้นจะต้องรายงานให้บริษัททราบโดยทันที และในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
เรื่องนั้น ๆ กรรมการจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และ
บันทึกไว้ในรายงานการประชุมด้วย 

4.2  บริษัทได้ก าหนดแนวทางเพื่อมิให้กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง เข้าร่วม
กระบวนการการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกล่าว โดยในการออกเสียงในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด  ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

 
หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย(The Role of Stakeholders) 

 บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้
ถือหุ้น ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม 
และชุมชน เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์
ในการด าเนินงานและพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี  นอกจากนี้ ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ได้ค านึงถึงสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

  
ผู้ถือหุ้น : บริษัทมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริต  มีคุณธรรม และจริยธรรม และ

พยายามที่จะพัฒนากิจการให้เจริญเติบโตก้าวหน้า มีผลประกอบการที่ดี เพื่อสร้าง
ผลตอบแทนที่เหมาะสมให้กับการลงทุนของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
บริษัทยึดหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใด ๆ ด้วย
ความโปร่งใส ระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม เพื่อประ
โยขน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมทั้งบริษัทจะบริษัทจะน าเสนอรายงานสถานภาพของ
บริษัท ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่น ๆ โดยสม่ าเสมอ
และครบถ้วนตามความจริง โดยจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบถึงแนวโน้มในอนาคตของ
บริษัททั้งด้านบวกและด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุน
และมีเหตุผลอย่างเพียงพอ และไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมูล
ของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน หรือด าเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร 

ลูกค้า : บริษัทตระหนักถึงความพึงพอใจของลูกค้าเป็นส าคัญ จึงได้น ามาตรฐาน ISO 9001 เข้ามา
ใช้ในองค์กร โดยได้ก าหนดนโยบายคุณภาพไว้ว่า ”สร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้า โดยพัฒนา
อย่างต่อเนื่องในด้านคุณภาพ บริการ อะไหล่ การส่งมอบ ความปลอดภัยและราคา” 
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คู่แข่ง :            บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของกติกาการแข่งขัน
ที่ยุติธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต 
หรือไม่เหมาะสม โดยจะปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดีไม่พยายามท าลาย
ชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากความจริงไม่ละเมดิ
ความลับ หรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีฉ้อฉล 

พนักงาน :          บริษัทให้ความส าคัญกับพนักงานซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญของบริษัท ซึ่งจะมีส่วนช่วย
ส่งเสริมและผลักดันให้องค์กรบรรลุถึงเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทจึงมี
นโยบายที่จะดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยมีสภาพการจ้างงานที่ยุติธรรม มี
สวัสดิการที่เหมาะสม มีโอกาสที่จะพัฒนาความก้าวหน้า รวมทั้งมีสภาพการท างานที่
ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย โดยจะให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี และ
ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้
ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ให้ผลตอบแทนที่เป็น
ธรรมต่อพนักงาน การพิจารณาการแต่งตั้ง และการโยกย้าย รวมทั้งการให้รางวัล และการ
ลงโทษ กระท าด้วยความเป็นธรรม โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม
ของพนักงานนั้นเป็นเกณฑ์ ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยให้
โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ าเสมอ หลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน หรือคุกคาม และสร้างความกดดันต่อ
สภาพจิตใจของพนักงาน พนักงานมีสิทธิในการร้องเรียนกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม
ตามระบบและกระบวนการที่ก าหนด รับฟังข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากพนักงานทุก
ระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 

ภาครัฐ :            บริษัทด าเนินธุรกิจเพื่อการเสริมสร้างและพัฒนาความเจริญก้าวหน้าของประเทศ โดย
ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและเป็นไปตาม
ครรลองประเพณีธุรกิจทั่วไป 

ชุมชน สังคม และ : 

ส่ิงแวดล้อม 

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม โดยให้ความส าคัญกับการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และ
ส่ิงแวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสม และค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม โดยการสร้างจิตส านึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อมให้
เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง คืนก าไรส่วนหนึ่งเพื่อกิจกรรมที่จะมีส่วน
สร้างสรรค์สังคม ส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชน ปฏิบัติและให้ความร่วมมือ
หรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบที่
ออกโดยหน่วยงานก ากับดูแล ให้ความส าคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้น
ให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน ส่ิงแวดล้อม มุ่งสร้างสรรค์ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงิน

และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใสผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มี
ความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ
สาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website 
ของบริษัท รวมถึงมีการจัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎใน
รายงานประจ าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอในงบ
การเงินซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุม
ภายในรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบ 
 ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทยังไม่ได้มีการจัดตั้งหน่วยงานเฉพาะเนื่องจากกิจกรรมในเรือ่ง
ดังกล่าวยังมีไม่มากนัก แต่ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการและแต่งตั้งพนักงานจ านวนหนึ่งท าหน้าที่นักลงทุน
สัมพันธ์เพื่อท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

1. การเปิดเผยข้อมูล 
1.1  บริษัทดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท ให้มี

ความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเชื่อถือ โปร่งใส ไม่ท าให้ส าคัญผิด และเพียงพอต่อการตัดสินใจ
ของผู้ลงทุนทั้งการรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อ
กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

1.2  บริษัทจัดให้มีการรายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการ
บริหารความเส่ียง และนโยบายเกี่ยวกับการดูแลส่ิงแวดล้อมและสังคมโดยสรุป  และผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกล่าว รวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้ พร้อมด้วยเหตุผล 
(ถ้ามี) ในรายงานประจ าปี และ website ของบริษัท 

1.3  คณะกรรมการมีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน โดยได้
แสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปีของบริษัท 

1.4  บริษัทจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ(Management Discussion and Analysis 
หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและ
เข้าใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาส
ได้ดียิ่งขึ้นนอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงิน 

1.5  บริษัทเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในรายงานประจ าปีของ
บริษัท 

1.6  บริษัทเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้งของการ
ประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการท า
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หน้าที่ รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการใน
รายงานประจ าปีของบริษัท 

1.7  บริษัทเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ที่สะท้อน
ถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทน ซึ่ง
รวมถึงจ านวนเงินค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทหรือ
บริษัทย่อยด้วย ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

2. ข้อมูลขั้นต่ าที่เปิดเผยบน website ของบริษัท 

 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนด และผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี บริษัทจัดให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลที่เป็นปัจจุบันทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นอย่างสม่ าเสมอ เช่น website 
ของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลต่อไปน้ี 
1) วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท 
2)  ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
3)  รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 
4)  งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานท้ังฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า 
5)  แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้ 
6)  ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทน าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือส่ือต่างๆ 
7)  โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 
8)  โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า 
9)  กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้

แล้วทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 
10)  การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้บริหารระดับสูง 
11)  หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อตกลง

ของกลุ่มผู้ถือหุ้น(ถ้ามี) 
12)  นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 
13)  นโยบายด้านบริหารความเส่ียง รวมถึงวิธีการจัดการความเส่ียงด้านต่างๆ  
14)  กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ รวมถึง

เรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
15)  กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
16)  จรรยาบรรณส าหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท 
17)  ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น ชื่อบุคคลที่สามารถให้

ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ 
18)  การร้องเรียน / การแจ้งเบาะแสการทุจริต ก าหนดให้แจ้งผ่านเบอร์โทรศัพท์ หรือ Email ของประธาน

คณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการโดยตรง รวมถึงมีกล่องรับความคิดเห็นที่พนักงาน
สามารถส่งจดหมายถึงฝ่ายบริหารโดยตรงได้  
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หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ(Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
1.1  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ

ประสบการณ์ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการ
ก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร แผนการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งมีบทบาทส าคัญในการก ากับ
ดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนด าเนิน
กิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุม ผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการก ากับดูแลให้การบริหาร
จัดการของฝ่ายบริหารเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่ได้ก าหนดไว้และก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น ซึ่งโครงสร้างกรรมการต้องมีกรรมการท่ีไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร อย่าง
น้อย 1 คน ท่ีมีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน โดยคณะกรรมการจัดให้มีการเปิดเผยนโยบาย
ในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการดังกล่าว รวมถึงจ านวนปีการด ารงต าแหน่งกรรมการ
ในบริษัทของกรรมการแต่ละคนในรายงานประจ าปีและบน website ของบริษัท 

1.2  คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนกรรมการเพียงพอที่จะก ากับดูแลธุรกิจของบริษัท ซึ่งประกอบด้วย
บุคคลที่มีความรู้  ประสบการณ์ และความสามารถที่ เพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยต้องมีจ านวนกรรมการรวมกันไม่น้อยกว่า 5 คน 

1.3  โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทมีสัดส่วนของกรรมการอิสระซึ่งสามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับ
การท างานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ ท าให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่อง
ต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหาร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ใน
จ านวนที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด 

  ทั้งนี้ ปัจจุบัน ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2559 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 8 คน ประกอบด้วย
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 คน (ในจ านวนนี้มีกรรมการจ านวน 4 ท่านที่ด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการอิสระ ซึ่งมีจ านวนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ก าหนดไว้ให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และ
ให้มีจ านวนกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกท่านมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
ประกาศก ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง) และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 คน ประกอบด้วย กรรมการ
ผู้จัดการ 1 คน และรองกรรมการผู้จัดการ 2 คน) 

1.4  คณะกรรมการเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นโดยรวม มิใช่ตัวแทนของผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
1.5  คณะกรรมการมีนโยบายให้มีจ านวนกรรมการท่ีไม่ได้เป็นกรรมการอิสระให้เป็นไปตามสัดส่วนอยา่ง

ยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นที่มีอ านาจควบคุม(Controlling Shareholders) ในบริษัท 
1.6  การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ 

จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน ในการสรรหากรรมการให้ด าเนินการผ่านกระบวนการก ากับดูแล
กิจการและพิจารณาจะต้องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น 
ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น 
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  ตามข้อบังคับของบริษัทก าหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจาก
ต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วน
ไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสามโดยให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนาน
ที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่งก่อน กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งไปน้ันอาจจะเลือกเข้ารับต าแหน่งอีก
ได้ 

1.7  กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับบริษัท กรรมการที่พ้นจากต าแหน่ง
อาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่อีกได้โดยไม่จ ากัดจ านวนครั้ง ส าหรับคุณสมบัติในการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระน้ัน คณะกรรมการ ก าหนดเป็นนโยบายว่า ส าหรับผู้ที่ได้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระต่อเนื่องมาแล้วเป็นระยะเวลา 9 ปี หรือ 3 วาระติดต่อกัน คณะกรรมการจะทบทวน
ความเป็นอิสระท่ีแท้จริงของกรรมการอิสระผู้นั้นเป็นการประจ าทุก ๆ ปี 

1.8  คณะกรรมการได้พิจารณาแบ่งอ านาจและความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแล 
และการบริหารงานประจ าวันออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ
ถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการไม่ได้เป็นบุคคล
เดียวกันเพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบาย การก ากับดูแล
และการบริหารงานประจ า ทั้งนี้  บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลย์อ านาจการด าเนินงาน โดย
คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บริหารใน
ระดับนโยบาย ขณะท่ีผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่
ก าหนด  ทั้งนี้ ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจ าวัน แต่ให้การสนับสนุนและ
ค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางกรรมการผู้จัดการอย่างสม่ าเสมอ ในขณะที่
กรรมการผู้จัดการรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอ านาจที่ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท 

1.9  คณะกรรมการก าหนดจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นไม่เกิน 5 
บริษัทจดทะเบียน โดยค านึงถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายบริษัท
อย่างรอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้
อย่างเพียงพอ 

1.10  คณะกรรมการก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท ตาม
ระเบียบข้อบังคับของบริษัท ที่ว่ากรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้าง
หุ้นส่วนสามัญหรือหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัท
จ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดอื่นที่ประกอบกิจการอันสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัทไม่ได้ เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

  นอกจากนี้คณะกรรมการไม่มีนโยบายส่งผู้บริหารเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัท 
ในกรณีที่ผู้บริหารของบริษัทจะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารก่อน ยกเว้นการด ารงต าแหน่งกรรมการในองค์กรการกุศลที่ไม่แสวงหาก าไร ทั้งนี้
การด ารงต าแหน่งต้องไม่ขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท และต้องไม่ใช้ต าแหน่งงานในบริษัทไปอ้างอิงเพื่อส่งเสริมธุรกิจภายนอก 
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1.11  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการ
บริษัทที่ เหมาะสม มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ
และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการ  โดยได้เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงาน
ประจ าปี และบน website ของบริษัท 

1.12  คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งด้านกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนด
ของส านักงานคณะกรรมการการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 2) คณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติหรือรับทราบ 3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อด าเนินการประเมิน วิเคราะห์ และพิจารณา
แนวทางในการลด หรือควบคุมความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบสอบทาน และหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ น้ีมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้ก าหนดไว้ในอ านาจหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ    

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3.1  หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่ส าคัญเกี่ยวกับการ

ด าเนินงานของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ งบประมาณ 
ประจ าปี 

  การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง รวมทั้งก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินงานตาม
นโยบายและแผนท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท โดยได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลให้มีการจัดท ารายงาน
ทางการเงินอย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชีที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป มีการ
เปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญของบริษัทอย่างโปร่งใสและเพียงพอ  โดยมีฝ่ายบัญชีและ/หรือผู้สอบบัญชี
มาประชุมร่วมกัน และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการ/คณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท รวมทั้ง
สารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) ที่
ปรากฎในรายงานประจ าปี 

3.2  นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
  คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร โดยบริษัทมี

การส่ือสารให้ทุกคนในองค์กรได้เข้าใจถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้ถูกต้องตรงกันเพื่อ
ส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนด ทั้งนี้ คณะกรรมการมีการทบทวนนโยบาย
และการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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 ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 (มหาชน) เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2558 ได้ให้ความเห็นชอบ
นโยบายดังกล่าวแล้ว 

3.3  จรรยาบรรณธุรกิจ 
  คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นการด าเนินธุรกิจที่ถูกต้องและเป็นธรรม  โดยมีนโยบายที่จะก าหนด

จรรยาบรรณธุรกิจ(Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร  เพื่อให้น ามาใช้และเผยแพร่ให้แก่
กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคน เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการด าเนิน
ธุรกิจและเป็นแนวทางการปฏิบัติ  เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มี
คุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ค านึงถึงสังคม และส่ิงแวดล้อม โดยผ่านการอบรม 
และการส่ือสารภายในองค์กรในรูปแบบต่างๆ โดยที่จรรยาบรรณดังกล่าวจะสะท้อนให้เห็นถึง
ค่านิยม และแนวทางปฏิบัติงานที่พนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามกรอบ
จรรยาบรรณที่ก าหนดไว้ในด้านต่าง ๆ โดยบริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้ทุกคนทราบและยึด
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว ท้ังนี้ คณะกรรมการได้ติดตามให้
มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจัง 

3.4  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
  คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณา

การท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์มีแนวทางที่ชัดเจน และเป็นไปเพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ  โดยก าหนดนโยบายที่ไม่ให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานรวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท และควรหลีกเล่ียงการกระท าที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสีย หรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้ง
ให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว โดยบุคคลดังกล่าวไม่มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจใด ๆ ในธุรกรรมดังกล่าว 

  คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ 
รวมทั้งบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ในเรื่องการก าหนดราคาและ
เงื่อนไขต่าง ๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ ให้เสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอก 

  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะได้ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการ
ด าเนินการ และการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง
ครบถ้วนโดยจะเปิดเผยการท ารายการไว้ในงบการเงิน รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี 

3.5  ระบบการควบคุมภายใน 
  คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการก ากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร 

และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส าคัญที่จะสร้าง
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ความมั่นใจต่อฝ่ายจัดการในการช่วยลดความเส่ียงทางธุรกิจ ช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ช่วยปกป้อง
คุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้รายงานทางการ
เงินมีความถูกต้องน่าเชื่อถือ ช่วยให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
และช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น  ดังนั้นบริษัทจึงได้ก าหนดภาระหน้าที่ อ านาจการ
ด าเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารในเรื่องต่าง ๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการ
ควบคุมดูแลการใช้สินทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ผู้ติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่าง
เหมาะสม 

  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความ
เหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น รวมทั้งได้
จัดท าและทบทวนระบบการควบคุม ทั้งด้านการด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบนโยบาย และการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการจัดการความเส่ียง และยังให้
ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการท่ีผิดปกติ 

  ทั้งนี้บริษัทได้ว่าจ้างบุคคลภายนอกที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้รับผิดชอบในการ
ควบคุมภายในของบริษัท โดยให้บริษัท มัลติพลัสออดิทแอนด์คอนซัลติ้ง จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในของบริษัท ท าหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอเหมาะสม และเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าที่
ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ ผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ท้ังนี้ บริษัทมีการติดตามประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ความมั่นใจว่าระบบที่วางไว้
สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน และทบทวนระบบที่ส าคัญอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ
บริษัท 

3.6  นโยบายด้านการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ให้

ครอบคลุมทั้งองค์กร  และให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบาย รวมทั้งรายงานให้คณะกรรมการ
ทราบเป็นประจ า และจัดให้มีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียง
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท และในทุก ๆ ระยะเวลาที่พบว่า 
ระดับความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหนา้และ
รายการผิดปกติทั้งหลาย 

3.7  คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการ
บริหารความเส่ียงไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

3.8  คณะกรรมการจัดให้มีแนวทางด าเนินการท่ีชัดเจนกับผู้ท่ีประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสีย
ผ่านทาง website หรือรายงานตรงต่อบริษัท  โดยให้แจ้งเบาะแสผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท เพื่อส่ังการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการที่บริษัทก าหนดไว้ และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
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4. การประชุมคณะกรรมการ 
4.1 บริษัทจัดให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้

กรรมการแต่ละคนทราบก าหนดการดังกล่าว เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุม
ได้ 

4.2 บริษัทก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ (ในทุก ๆ 3 เดือน)โดยก าหนดวัน
ประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และอาจมีการประชุมอีก 1 ครั้ง ในหนึ่งเดือนก่อนวันประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นประจ าปี   รวมทั้งอาจมีประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น อย่างไรก็ตาม เพื่อให้เกิด
ความคล่องตัวต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท แต่ละเดือนจึงจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
บริหาร ซึ่งท าหน้าที่ตัดสินใจตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยทุก
ครั้งที่มีการประชุมกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารจะน าเรื่องที่ผ่านการพิจารณามาแจ้งให้
คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อให้สามารถก ากับ ควบคุม ดูแล การปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ ได้
อย่างต่อเนื่องและทันการณ์ 

4.3 ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ จะเป็นผู้ดูแล
ให้ความเห็นชอบและร่วมกันพิจารณาเลือกเรื่องที่จะบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุม  โดยได้เปิด
โอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุมอย่าง
อิสระได้ด้วยและถือเป็นความรับผิดชอบของกรรมการทุกคนท่ีจะเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

4.4 เลขานุการคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม 
และเอกสารประกอบการประชุมไปให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลา
ศึกษาก่อนล่วงหน้า เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการ
นัดประชุมโดยวิธีอื่นและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้งเลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมการประชุมด้วย โดยเป็นผู้
บันทึกรายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความ
ถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสาร
เกี่ยวกับการประชุมต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง โดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะเข้าร่วม
การประชุมทุกคนทุกครั้ง ยกเว้นแต่มีเหตุจ าเป็น ซึ่งจะแจ้งเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม 

4.5 ประธานกรรมการบริษัทท าหน้าที่เป็นประธานท่ีประชุม มีหน้าที่ดูแลและจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้
อย่างเพียงพอ  ซึ่งกรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่ส าคัญ
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม 

 ทั้งนี้ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคน
หน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและ / หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง
เปน็เสียงชี้ขาด 

 กรรมการทุกคนมิสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารส าคัญอื่น ๆ และหาก
กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีข้อสงสัยใด ๆ กรรมการอื่น ๆและฝ่ายบริหารของบริษัท
ต้องด าเนินการตอบข้อสงสัยดังกล่าวอย่างรวดเร็วและครบถ้วนเท่าที่จะเป็นไปได้ 
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 ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม กรรมการสามารถขอให้เลขานุการบริษัท บันทึกข้อ
คัดค้านไว้ในรายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการได้ 

4.6 คณะกรรมการสนับสนุนให้ ผู้บริหารระดับสูงหรือฝ่ายบริหารที่ เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการตามความจ าเป็นและเห็นสมควร และน าเสนอสารสนเทศ รายละเอียดข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่เกี่ยวข้องอีกทั้งจะได้รับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อสามารถน าไป
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจของคณะกรรมการ 
ตลอดจนเพื่อให้คณะกรรมการมีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงและส าหรับใช้ประกอบการพิจารณา
แผนการสืบทอดงานในอนาคต 

4.7 คณะกรรมการสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากกรรมการผู้จัดการ เลขานุการ
บริษัทหรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย  ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็น
คณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก  โดยถือเป็น
ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

4.8 คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารสามารถประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดย
ไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วมการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้
อภิปรายปัญหาต่างๆ ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทและเรื่องที่อยู่ในความสนใจ โดยแจ้งให้กรรมการ
ผู้จัดการทราบถึงผลการประชุม รวมทั้งรายงานผลการประชุมให้ประธานกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริษัททราบด้วย ในการประชุมให้ประธานกรรมการเป็นประธานของการประชุม 
หากประธานกรรมการไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมได้ให้ท่ีประชุมคัดเลือกกรรมการหนึ่งท่าน เพื่อ
ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมแทน และให้เลขานุการบริษัทเป็นเลขานุการของการประชุมของ
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
5.1 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง(Self 

Assessment) เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและ
ปัญหา  เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

5.2 บริษัทจะเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมไว้ใน
รายงานประจ าปี 

6. ค่าตอบแทน 
6.1 ค่าตอบแทนกรรมการจะสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ขอบเขต

ของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่า
จะได้รับจากรรมการแต่ละคน คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการที่ชัดเจน และเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี โดยพิจารณาตาม
หลักเกณฑ์ของความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งอยู่ในระดับที่เหมาะสม เปรียบเทียบได้
กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ขนาดกิจการที่ใกล้เคียงกัน และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษา
กรรมการท่ีมีคุณภาพตามที่ตามต้องการ พร้อมกันนี้ ยังพิจารณาถึงหน้าที่รับผิดชอบที่ได้รับเพิ่มขึ้น 
ส าหรับกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้รับต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย เช่น กรรมการตรวจสอบ 
เป็นต้น 
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6.2 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงควรเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่
คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารก าหนด และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดย
ระดับค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจอยู่ในระดับที่เหมาะสม และ
สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความ
รับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับผลตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งต้องเป็นอัตราที่แข่งขันได้กับกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อดูแลรักษา
ผู้บริหารที่มีคุณภาพ ทั้งนี้ ต้องค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีบริษัทและผู้ถือหุ้นได้รับด้วย 

6.3 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารทั้งหมด เป็นผู้ประเมินผลกรรมการผู้จัดการเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าไปใช้
ในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ โดยใช้บรรทัดฐานท่ีได้ตกลงกันล่วงหน้า
กับกรรมการผู้จัดการตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับ
การปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว และการพัฒนาผู้บริหาร โดยคณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบผลประเมินข้างต้น และประธานกรรมการเป็นผู้แจ้งผลการ
พิจารณาให้กรรมการผู้จัดการทราบ 

7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
7.1 คณะกรรมการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวขอ้งใน

ระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท แก่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท 
เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

7.2 ทุกครั้งที่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดแนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ 

7.3 คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการผู้จัดการรายงานเพื่อทราบเป็นประจ าถึงแผนการพัฒนาและสืบ
ทอดงาน ซึ่งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงมีการเตรียมให้พร้อมเป็นแผนที่ต่อเนื่องถึงผู้สืบ
ทอดงานในกรณีที่ตนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

7.4 คณะกรรมการจัดให้มีโครงการส าหรับพัฒนาผู้บริหารโดยให้กรรมการผู้จัดการรายงานเป็นประจ า
ทุกปีถึงส่ิงที่ได้ท าไปในระหว่างปี และพิจารณาควบคู่กันไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน 
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11.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 โครงสร้างกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร  และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ 
ดังนี้  

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้ก าหนดไว้ในขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ดังต่อไปนี้ 

11.2.1) ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 (มหาชน) เมื่อวันท่ี 18 กันยายน 2558 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการ
บริษัทมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้  
 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวน 1 ใน 3 โดยอัตรา 
ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 
กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะ
ออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการผู้ออกจาก
ต าแหน่งไปน้ัน อาจจะเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้  

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต และระมัดระวังผลประโยชน์ของบริษัท โดยรวมถึงอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบท่ีส าคัญ ดังนี้  

1. ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ งบประมาณประจ าปี โครงสร้างการ
บริหารงาน และอ านาจการบริหารต่างๆของบริษัท รวมทั้งนโยบายก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

2. ควบคุมก ากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหาร หรือ
บุคคลใดๆ ท่ีได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ดังกล่าว ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามนโยบาย
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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3. ก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และ
คณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ท่ีแต่งตั้ง 

 ทั้งนี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท า
ให้ คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าว สามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท ากับ
บริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

  ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลอื่นปฏิบัติการแทน
คณะกรรมการบริษัทในเรื่องใด การมอบหมายดังกล่าวต้องจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็น
มติคณะกรรมการบริษัทในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน และระบุขอบเขต
อ านาจหน้าที่ของผู้รับมอบอ านาจไว้อย่างชัดเจน 

4. ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งดูแลกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารและ
พนักงานอย่างเหมาะสม 

5. จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้
มีระบบการจัดเก็บเอกสารที่ท าให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง  

6. จัดให้มีการท างบการเงินของบริษัทให้มีความถูกต้อง เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานใน
รอบบัญชีที่ผ่านมาได้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน และถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองโดยทั่วไป โดยงบการเงิน ณ วันส้ินสุดรอบบัญชีของบริษัทต้องตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของ
บริษัท ก่อนที่จะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท ในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี ในรายงาน
ประจ าปีของบริษัท 

7. ดูแลให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีระบบ
บริหารความเส่ียงที่ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง การรายงานและการติดตาม
ผลที่มีประสิทธิภาพ และกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส ตลอดจน
ดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามนโยบายก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

8. ดูแลให้มีกระบวนการและการจัดการที่ชัดเจนและโปร่งใส เกี่ยวกับการท ารายการระหว่างบริษัทกับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ รวมทั้งมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 

9.  ดูแลให้มีการด าเนินธุรกิจต่อเนื่องในระยะยาว รวมทั้งแผนพัฒนาพนักงาน ความต่อเนื่องของผู้บริหาร 
(Succession Plan) รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและแผนการสืบทอดต าแหน่งของกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่มีประสิทธิผล  



บริษัท ออลล่า จ ากดั (มหาชน)   

ส่วนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย์/ 2.3 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ/ 11. การก ากับดูแลกิจการ หน้า 131 

10. พิจารณาอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
การลงทุน และการด าเนินการใดๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด 
และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้
ถือหุ้น 

11. ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน มีความเสมอภาคเท่า
เทียมกัน และมีการรายงานข้อมูลการด าเนินงานที่ส าคัญ และรายงานทางการเงินแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียอย่างถูกต้องและเป็นไปตามที่ข้อกฎหมายก าหนด โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดย
ไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาหรือข้อตกลงใดๆที่ท ากับบริษัท หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงใน
บริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ทั้งนี้ ส าหรับรายการท่ีท ากับกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือ
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วน
ได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการท ารายการในเรื่องนั้น   

12. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ
อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้  โดยอยู่ภายใต้การควบคุมและก ากับดูแลของ
คณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขการมอบอ านาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

 ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการ
ธุรกิจปกติ และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป หรือเป็นตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

11.2.2) ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 (มหาชน) เมื่อวันท่ี 18 กันยายน 2558 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้  

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบมีวาระ
การด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันท่ีได้รับแต่งตั้ง กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวารุอาจะ
ได้รับการแต่งตั้งให้กลับมาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใด
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนตรบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลที่เป็น
กรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน  
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ขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 
และมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ  

3. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

6. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล 

7. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยตามที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 

8. ให้ความเห็นชอบ กฎบัตร แผนงาน งบประมาณ และอัตราก าลังของฝ่ายตรวจสอบ 

9. พิจารณา ทบทวนขอบเขตอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี 

10. ด าเนินการตรวจสอบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่า กรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินงานของบริษัทได้กระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 
4) พ.ศ. 2551 ซึ่งผู้ตรวจสอบบัญชีได้ตรวจพบและรายงานให้ทราบและให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่คณะกรรมการบริษัทส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน ทั้งนี้ พฤติการณ์อันควรสงสัยที่
ต้องแจ้ง และวิธีการเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์ดังกล่าวให้เป็นไปตามที่
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

11. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่ เกี่ยวข้องภายใต้อ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอ านาจในการว่าจ้างหรือน าเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงาน
ตรวจสอบและสอบสวนโดยปฏิบัติตามระเบียบบริษัท 
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12. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

13. การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบกิจกรรมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกและไม่มีความ
เกี่ยวข้องใดๆ กับบริษัทเป็นผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) โดยท าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม  และได้จัดตั้งฝ่าย
ตรวจสอบภายในเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและรับผิดชอบงานตามที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบมอบหมาย 

11.2.3) ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยจะต้องพิจารณาจากประวัติการศึกษาและ
ประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ โดยกรรมการบริหารจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาด
คุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก 
กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลา
ออกไปถึงบริษัท และในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคล
หน่ึงซึ่งมีคุณสมบัติเข้าเป็นกรรมการบริหารแทน  

ขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงาน
ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าส่ังและมติ
ของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารมีหน้าที่
กลั่นกรองและก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจการบริหารต่างๆ 
ของบริษัท ตลอดจนก าหนดหลักเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบ
และติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่ก าหนด โดยสรุปคณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบที่ส าคัญ ดังต่อไปนี ้

1. ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ในการตัดสินใจในประเด็นที่ส าคัญต่อกลยุทธ์
ขององค์กรและทิศทางการด าเนินธุรกิจ แผนการลงทุน งบประมาณ การจัดสรรทรัพยากร รวมทั้งสร้าง
ระบบการท างานของบริษัทให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ  

2. ติดตาม ก ากับ และควบคุมการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายของแผนงานที่ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และมีหน้าที่ต้องรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า  
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3. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคัญๆ ท่ีได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่จะ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการ
ไว้แล้ว  

4. มีอ านาจอนุมัติการลงทุนหรือค่าใช้จ่ายในการด าเนินธุรกิจของบริษัท หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินธุรกิจของบริษัทภายในวงเงินที่ก าหนดจากคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ การอนุมัติการท า
ธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาวัตถุดิบในประเทศอันเป็นปกติธุระของบริษัทในวงเงินคราวละไม่เกิน 
30 ล้านบาท และวัตถุดิบต่างประเทศวงเงินคราวละไม่เกิน 30 ล้านบาท การอนุมัติส่ังซื้อทรัพย์สินถาวร 
เช่น อาคาร เครื่องจักรในวงเงินคราวละไม่เกิน 30 ล้านบาท อนุมัติการเข้าท าสัญญาจ้าง/ ซื้อ/ เช่า 
คราวละไม่เกิน 30 ล้านบาท เป็นต้น หากเกินกว่าจ านวนที่สามารถอนุมัติได้ให้น าเสนอเพื่อขออนุมัติต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

5. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารขององค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง ว่าจ้าง โยกย้าย เลิกจ้าง 
ก าหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้จัดการทั่วไปหรือเทียบเท่า
ขึ้นไป ยกเว้นต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร  

6. มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจหรือการ
มอบอ านาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร  

ทั้งนี้ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่น
ใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการ
ในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณ)ี เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไป
ตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

11.2.4) ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. กรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  

2. กรรมการบริหารความเ ส่ียงอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีกตามที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม  
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3. นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหน่งตามข้อ 1 กรรมการบริหารความเส่ียงจะพ้นต าแหน่งเมื่อ 

 ลาออก 

 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

4. คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแต่งตั้งกรรมการบริหารความเส่ียงเพิ่มเติม เพื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทนกรรมการบริหารความเส่ียงที่พ้นจากต าแหน่งได้ โดย
บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงทดแทนตามข้อ 3 จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียง
เท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเส่ียงซึ่งตนแทนเท่านั้น 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. มีหน้าที่ในการพิจารณาและอนุมัตินโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง  

2. ติดตามการพัฒนา วิเคราะห์ และวางกรอบการจัดการความเส่ียง 

3. ติดตามกระบวนการบ่งชี้และการประเมินความเส่ียง  

4. ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเส่ียง (Action Plan)  

5. รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการจัดการความเส่ียง  

6. มีการส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับประเด็นความเส่ียงที่ส าคัญ 

7. พิจารณาความเหมาะสมของแผนและงบประมาณที่เกิดจาก Action Plan ในความเส่ียงที่ต้องการ
ควบคุมหรือต้องการลด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทาน  

11.2.5) ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

กรรมการผู้จัดการมีอ านาจและหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปน้ี 

1. ก ากับดูแลการบริหารงาน การด าเนินงานทั่วไป และการอนุมัติเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินกิจการ 
และ/หรือบริหารงานประจ าวันของบริษัท เพื่อประโยชน์ของบริษัทและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ กฎระเบียบ ค าส่ัง มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
ภายใต้กรอบของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และขอบเขตอ านาจหน้าที่ท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด 

2. จัดเตรียมนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี ตลอดจน
โครงสร้างการบริหารงานและอ านาจการบริหารต่างๆของบริษัท เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อ
พิจารณา ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ  

3. ด าเนินการหรือบริหารจัดการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ และ
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 

4. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจ าทุกไตรมาส 
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5. ดูแลให้บุคลากรในฝ่ายงานต่างๆ สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง
การพัฒนาองค์กรและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

6. มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนต าแหน่ง พักงาน เลิกจ้าง ก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทนอื่นๆ 
รวมทั้งบ าเหน็จรางวัล การปรับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน และเงินโบนัสของพนักงานบริษัท อย่างไร
ก็ตาม การด าเนินการดังกล่าวที่เกี่ยวกับพนักงานในระดับผู้บริหาร (ระดับที่สูงกว่าต าแหน่งผู้จัดการ
ทั่วไป , ผู้อ านวยการ หรือเทียบเท่า) จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารก่อนการ
ด าเนินการ 

7. มีอ านาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง หรือ ยกเลิก ค าส่ัง ระเบียบ บันทึก และข้อบังคับที่เกี่ยวกับ
การท างาน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรักษา
ระเบียบวินัยในการท างานภายในองค์กร  

8. มีอ านาจอนุมัติการลงทุนหรือค่าใช้จ่ายในการด าเนินธุรกิจของบริษัท หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินธุรกิจของบริษัท ภายในวงเงินที่ก าหนดจากคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ การอนุมัติการท า
ธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาวัตถุดิบในประเทศ อันเป็นปกติธุระของบริษัทในวงเงินคราวละไม่เกิน 
10 ล้านบาท และวัตถุดิบต่างประเทศวงเงินคราวละไม่เกิน 10 ล้านบาท  การอนุมัติส่ังซื้อทรัพย์สิน
ถาวร เช่น อาคาร เครื่องจักรในวงเงินคราวละไม่เกิน 10 ล้านบาท อนุมัติการเข้าท าสัญญาจ้าง/เช่า/เช่า
ซื้อทรัพย์สินถาวรในวงเงินคราวละไม่เกิน 10 ล้านบาท เป็นต้น  หากเกินกว่าจ านวนที่สามารถอนุมัติได้
ให้น าเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้วแต่
กรณ ี

9. มีอ านาจอนุมัติการจัดหา การเข้าท าสัญญา และการด าเนินการตามธุรกิจปกติภายในงบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ  

10. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

11. สามารถมอบอ านาจช่วงให้พนักงานอื่นปฏิบัติงานแทนได้ แต่ยังคงรับผิดชอบต่อการปฏิบัติของผู้รับ
มอบอ านาจช่วงนั้นด้วย  ทั้งนี้อ านาจกรรมการผู้จัดการ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นที่
กรรมการผู้จัดการเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ านาจหรือการมอบอ านาจที่ท าให้กรรมการผู้จัดการหรือ
ผู้รับมอบอ านาจจากกรรมการผู้จัดการ สามารถอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมี
ความขัดแย้ง (ตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้ง
กับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งกรรมการผู้จัดการไม่มีอ านาจ
อนุมัติการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัท
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไข
ทางการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 
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11.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

  คณะกรรมการบริษัท  

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท บริษัทมีกระบวนการสรรหากรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท โดยให้ผู้ถือ
หุ้นใหญ่และ/หรือตัวแทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของแต่ละกลุ่ม  ผู้ทรงคุณวุฒิตามสายงานที่เกี่ยวข้อง  กรรมการ  
กรรมการอิสระ และผู้บริหารของบริษัทร่วมกันเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ ศักยภาพ โดยจะ
พิจารณาให้ความส าคัญต่อผู้มีทักษะ ประสบการณ์ที่มีความจ าเป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยจะ
พิจารณาจากคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 

1 กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ มี
ความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและ
ปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ 

2 กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูล
รายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วย
หลักเกณฑ์การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

3 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือ
เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัทไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ
ก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง  

4  กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทท าขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือ
โดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

การเลือกและแต่งตั้งกรรมการเป็นไปตามวิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท และกรรมการที่ได้รับการ
แต่งตั้งจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

1. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย  5 คน ให้เป็นผู้รับผิดชอบ
จัดการกิจการท้ังปวงของบริษัท และมีอ านาจหน้าที่ด าเนินการภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น อีกทั้งมีอ านาจกระท าการใดๆตามที่ระบุไว้ในหนังสือบริคณห์
สนธิ หรือที่เกี่ยวข้องกับการดังกล่าว ท้ังนี้กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 

2.   กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการ
ทั้งหมดของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด 

3. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้  



บริษัท ออลล่า จ ากดั (มหาชน)   

ส่วนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย์/ 2.3 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ/ 11. การก ากับดูแลกิจการ หน้า 138 

(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจ านวนหุ้นที่ตนถือ 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ใน

กรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลง
มา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็น
ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด    

 4. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดย
อัตรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งใน
สาม 

 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใด
จะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการผู้ออก
จากต าแหน่งไปน้ันอาจจะเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ 

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท  การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไป
ถึงบริษัท 

 กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ ากัดทราบด้วยก็ได้ 

6. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่
วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่า
วาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน 

 มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวน
กรรมการท่ียังเหลืออยู่ 

7. ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งยังคงอยู่รักษาการใน
ต าแหน่งเพื่อด าเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าที่จ าเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที่ เว้นแต่
ศาลจะมีค าส่ังเป็นอย่างอื่น ในกรณีท่ีคณะกรรมการพ้นจากต าแหน่งตามค าส่ังศาล 

 คณะกรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่ง ต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายใน 
1 เดือนนับแต่วันพ้นจากต าแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม 
และโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุมด้วย โดยจะต้อง
โฆษณาเป็นระยะเวลา 3 วันติดต่อกัน 
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8. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่
น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 กรรมการอิสระ 

บริษัทก าหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการท้ังหมดของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุม ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เข้าร่วมใน
คณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ บริษัทมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมี
กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน  

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติ
ของผู้ที่จะมาท าหน้าที่เป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ 
ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
แต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระ 
คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดข้างต้นเข้ามาด ารงต าแหน่งแทน โดย
กรรมการอิสระท่ีเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระท่ีตนแทน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเกี่ยวข้องด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเข้าด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคล
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน  รวมทั้ง
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี  ซึ่งมี
ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท
สังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
วันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  
ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
โดยจะแจ้งพร้อมกับการรายงานข้อมูลประวัติกรรมการ ณ ส้ินปี ส าหรับจัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท 

 กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 
ท่าน เพื่อท าหน้าที่ในการเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอิสระ 
และต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดย
กรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วย
คุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท า
หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

 กรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือ พนักงานระดับสูงของบริษัทที่สามารถบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานตามธุรกิจปกติ และงาน
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บริหารของบริษัท และสามารถก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการ
ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

 ผู้บริหาร 

บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจ โดยด าเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะต้องได้รับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ โดยการแต่งตั้ง
กรรมการผู้จัดการต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการได้รับมอบหมายให้เป็นผู้บรรจุและ
แต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท เข้าเป็นพนักงานในระดับต่างๆ 
ยกเว้นพนักงานบริหารตั้งแต่ระดับผู้จัดการทั่วไป นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคล
เข้าด ารงต าแหน่งผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้จัดการท่ัวไปขึ้นไป ยกเว้นต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ 

ทั้งนี้ การแต่งตั้งหัวหน้าหรือผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 

 

11.4 การก ากับดูแลงานการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การลงทุนในอนาคต บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจอื่นที่มีความเกี่ยวข้อง หรือเอื้อประโยชน์กับธุรกิจหลัก
ของบริษัท โดยเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพและสามารถสร้างผลก าไรให้แก่บริษัทในระยะยาว  โดยหากเป็นการลงทุนใน
บริษัทย่อย บริษัทจะควบคุมหรือก าหนดนโยบายการบริหารงาน เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท ตลอดจน
การส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้นหรือเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกันเป็นส าคัญ ส าหรับการ
ลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทไม่มีนโยบายเข้าไปควบคุมมากนัก ทั้งนี้ การจะส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการของ
บริษัทจะพิจารณาตามความเหมาะสม และขึ้นกับข้อตกลงร่วมกัน  โดยบุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ  ซึ่งท าหน้าที่ติดตามการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิดเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทได้ก าหนดไว้  

11.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายใน

ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย  
โดยบริษัทได้ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัท และแนวทางป้องกันการใช้ข้ อมูลภายใน
แสวงหาประโยชน์ส่วนตนเป็นค าส่ังที่เป็นลายลักษณ์อักษร และได้แจ้งให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ รวมทั้ง
ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่ท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความลับ และ/หรือ
ข้อมูลภายในและ/หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท อันก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่อยู่ในหน่วยงานที่
ได้รับข้อมูลภายในท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็น



บริษัท ออลล่า จ ากดั (มหาชน)   

ส่วนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย์/ 2.3 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ/ 11. การก ากับดูแลกิจการ หน้า 142 

การซื้อขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม(เช่น Nominee ผ่านกองทุนส่วนบุคคล) ภายใน 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบ
การเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีและหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างน้อย 3 วันท าการ 

 บริษัทได้ก าหนดโทษทางวินัยส าหรับผู้แสวงหาประโยชน์จากการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ หรือ
น าไปเปิดเผยจนอาจท าให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วย
วาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก 
ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น 

 นอกจากนี้ บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ท่ีต้องรายงานถือครองหลักทรัพย์
ของบริษัท และบทก าหนดโทษตาม พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ตามข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่
ออกโดยบริษัท ซึ่งเป็นของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร
ในบริษัท รวมทั้งเมื่อมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องแจ้งให้บริษัททราบ และรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าว ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ภายใน 3 วันท าการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา  59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  และเพื่อการเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 

 

11.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
-  บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ ากัด ส าหรับรอบปี

บัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 เป็นจ านวนเงิน 1.22 ล้านบาท และ 0.63 ล้านบาท ตามล าดับ รวม
เป็นค่าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยจ านวน  1.85 ล้านบาท ทั้งนี้ ไม่รวมค่าใช้จ่าย
เบ็ดเตล็ด เช่น ค่าไปรษณียากร ค่าจัดพิมพ์งบการเงิน ค่าพาหนะ และอื่นๆ 

-  บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ ากัด ส าหรับรอบปี
บัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 เป็นจ านวนเงิน 1.12 ล้านบาท และ 0.62 ล้านบาท ตามล าดับ รวมเป็น
ค่าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยจ านวน  1.74 ล้านบาท    

 

  ค่าบริการอื่น (Non-audit fee) 
 ในปี 2559 ค่าสอบทานหนังสือชี้ชวนและตอบข้อซักถามจากส านักงาน ก.ล.ต. และค่าสอบทานข้อมูลทาง

การเงินแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี รวมเป็นจ านวนเงิน 0.24 ล้านบาท 
 

11.7 การปฎิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ  
- ไม่มี - 

 


