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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

 
ข้อความดังต่อไปนี้แสดงถึงปัจจัยความเส่ียงที่มีนัยส าคัญบางประการอันอาจมีผลกระทบในทางลบต่อบริษัท 

และมูลค่าหุ้นของบริษัท นอกเหนือจากปัจจัยความเส่ียงที่ปรากฏในเอกสารฉบับน้ี อาจมีความเส่ียงอื่นๆ ซึ่งบริษัทไม่อาจ
ทราบได้ในขณะนี้หรือเป็นความเส่ียงที่บริษัทพิจารณาในขณะนี้ว่าไม่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งอาจเป็นปัจจัยความเส่ียงที่มี
ความส าคัญต่อไปในอนาคต ความเส่ียงดังกล่าวอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อธุรกิจ รายได้ ผลก าไร สินทรัพย์ 
สภาพคล่อง แหล่งเงินทุน ผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน หรือโอกาสของบริษัท  

ข้อความในลักษณะที่เป็นการคาดการณ์ในอนาคต (Forward-Looking Statements) ที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ 
หรือโครงการในอนาคต การคาดการณ์เกี่ยวกับผลประกอบการธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การเปล่ียนแปลงของกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจของบริษัท นโยบายของรัฐและอ่ืนๆ ซึ่งเป็นการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคต อันเป็น
ความเห็นของบริษัทในปัจจุบัน ซึ่งมิได้เป็นการรับรองผลการประกอบการหรือเหตุการณ์ในอนาคต และผลที่เกิดขึ้นจริง
อาจมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญจากการคาดการณ์หรือคาดคะเนก็ได้ ส าหรับข้อมูลในส่วนนี้ที่อ้างถึงหรือเกี่ยวข้อง
กับภาวะเศรษฐกิจหรืออุตสาหกรรมในภาพรวมของประเทศ ได้มาจากข้อมูลที่มีการเปิดเผยหรือคัดย่อจากส่ิงพิมพ์หรือ
จากแหล่งข้อมูลอ่ืนๆ โดยที่บริษัทมิได้ท าการตรวจสอบหรือรับรองความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าวแต่ประการใด 

บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจผลิต จ าหน่าย และติดตั้ง เครนและรอกไฟฟ้า ที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม
ต่างๆ  และเป็นผู้น าเข้าและจ าหน่ายพร้อมให้บริการติดตั้ง สะพานปรับระดับ ประตูอุตสาหกรรม ม่านร้ิวพีวีซีและม่านตัด
อากาศ ที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ตามรูปแบบความต้องการของลูกค้า  รวมถึงการให้บริการหลังการขาย  ซึ่งมี
ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ และความเส่ียงอื่นๆ ที่ส าคัญดังนี้ 

3.1 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ 
3.1.1  ความเสี่ยงจากการถูกยกเลกิเป็นตวัแทนจ าหน่าย 

บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะน าเข้า
ชิ้นส่วนที่ส าคัญ เช่น  คานล้อ (End Carriage) ชุดเฟืองเกียร์  รอกไฟฟ้า เป็นต้น จากผู้ผลิตในต่างประเทศที่มี
ชื่อเสียง  ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยเป็นตัวแทนจ าหน่ายเพียงรายเดียวในประเทศไทยได้แก่ STAHL และ  ABUS 
และน ามาประกอบกับชิ้นส่วนโครงสร้างของเครนและรอกไฟฟ้าที่บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ออกแบบและผลิตที่
โรงงาน และน าไปติดตั้งให้กับลูกค้า  นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยยังเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าส าหรับ
ผลิตภัณฑ์อื่น ได้แก่  สะพานปรับระดับ ประตูอุตสาหกรรม โดยบริษัทและบริษัทย่อยเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้า
ในกลุ่มประตูอุตสาหกรรม และสะพานปรับระดับ ได้แก่  SERCO, STERTIL, INKEMA, NOVOFERM, DOCK 
EQUIPMENT  เป็นต้น โดยที่ตราสินค้าในกลุ่มเครนและรอกไฟฟ้ามียอดขายสูงกว่ากลุ่มอื่น ๆ  คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 81.55 ร้อยละ 76.50 ร้อยละ 74.37 และ ร้อยละ 79.51 ของรายได้จากการขายและบริการในปี 2556 – 
2558 และ งวด 6 เดือน ปี 2559 ตามล าดับ  ดังนั้น หากบริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทน
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในตราสินค้าที่ส าคัญต่อไป หรือผลิตภัณฑ์ใหม่มีคุณภาพไม่เท่าเทียมกับผลิตภัณฑ์เดิม  ก็
อาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของลูกค้าและส่งผลกระทบต่อรายได้จากการขายและบริการของบริษัทและ
บริษัทย่อยได้  

อย่างไรก็ตาม ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า
ตามที่เจ้าของตราสินค้าก าหนด และมีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าเติบโตอย่างต่อเนื่อง  บริษัทและบริษัทย่อย
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จึงได้รับความไว้วางใจจากเจ้าของตราสินค้าให้เป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้ามาโดยตลอด และยังไม่เคยถูกเจ้าของ
ตราสินค้ายกเลิกการเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้า ประกอบกับการท่ีบริษัทและบริษัทย่อยมีช่องทางการจ าหน่ายที่
มีประสิทธิภาพ มีทีมงานขายที่เข้มแข็ง มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจมากว่า 20 ปี (บริษัทก่อตั้งในปี 2535 
เป็นต้นมา) การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทเจ้าของตราสินค้าที่มีมายาวนาน มีการให้บริการและมี
ความสัมพันธ์ท่ีดีต่อลูกค้าจนเป็นที่ยอมรับ อีกทั้งมีฐานลูกค้าที่กว้างขวาง บริษัทและบริษัทย่อยจึงมีความมั่นใจ
ว่าบริษัทเจ้าของตราสินค้าจะยังคงมอบหมายให้บริษัทและบริษัทย่อยเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าต่างๆอย่าง
ต่อเนื่องต่อไป  

 
3.1.2 ความเสี่ยงจากการที่บริษทัเจา้ของตราสินค้าอาจเข้ามาด าเนินธุรกิจเอง 

กรณีเจ้าของตราสินค้าจากต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นสินค้าประเภทเครนและรอกไฟฟ้า สะพานปรับระดับ 
และประตูอุตสาหกรรม หากมีความประสงค์ที่จะเข้ามาด าเนินธุรกิจในประเทศไทยโดยไม่ผ่านบริษัทและบริษัท
ย่อย อาจท าให้บริษัทและบริษัทย่อยมีความเส่ียงในการสูญเสียความเป็นตัวแทนจ าหน่ายตราสินค้านั้น ๆ  และ
อาจต้องมีการแข่งขันกับบริษัทเจ้าของตราสินค้าดังกล่าว  

 อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อยเชื่อว่าความเส่ียงดังกล่าวมีโอกาสเกิดขึ้นได้น้อย เนื่องจาก
เจ้าของตราสินค้าอาจมีความช านาญและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ยากกว่าเมื่อเทียบกับบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งเป็น
บริษัทท้องถิ่น มีความรู้และความเข้าใจถึงความต้องการของ ผู้อุปโภคและแนวโน้มของตลาดเป็นอย่างดี 
เนื่องจากมีประสบการณ์ในธุรกิจดังกล่าวมาอย่างยาวนานจนท าให้มีฐานลูกค้าที่แข็งแกร่ง นอกจากนี้ ปัจจุบัน
ลูกค้าจะค านึงถึงความสะดวกในการส่ังซื้อสินค้าจากผู้จ าหน่ายที่มีสินค้าและบริการที่ครบวงจรและมีคุณภาพ
ตามที่ผู้ซื้อต้องการ ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยมีโรงงานส าหรับประกอบเครนขึ้นเองจึงท าให้สามารถออกแบบและ
ประกอบเครนได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า ตลอดจนการให้บริการหลังการขายที่บริษัทและบริษัทย่อยพึง
ให้ความส าคัญอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้าของบริษัทและบริษัทย่อยสามารถใช้งานเครนและรอกไฟฟ้าได้อย่างราบรื่น
ไม่เกิดเหตุท าให้การผลิตของลูกค้าเกิดการหยุดชะงัก จากเหตุผลข้างต้นจึงอาจก่อให้เกิดความไม่คุ้มค่าในการ
ลงทุนหากเจ้าของตราสินค้าจะเข้ามาตั้งบริษัทเพื่อจ าหน่ายสินค้าเอง  

 อย่างไรก็ตาม เพื่อลดความเส่ียงดังกล่าวบริษัทและบริษัทย่อยจึงมีนโยบายที่จะติดชื่อ “ALLA” และ 
“ONVALLA” ไว้บนผลิตภัณฑ์ประเภทเครนและรอกไฟฟ้าที่บริษัทและบริษัทย่อยผลิต เพื่อที่จะท าให้ชื่อ “ALLA” 
และ  “ONVALLA” เป็นที่รู้จักและคุ้นเคยว่าเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า 

 
3.1.3 ความเสี่ยงจากการที่รายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยลดลงจากการพึ่งพิงการจ าหน่ายให้แก่ลูกค้าใน

บางอุตสาหกรรม 
รายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาตั้งแต่ปี 2556 – 2558 นั้น ลูกค้าในอันดับต้นๆของ

บริษัทและบริษัทย่อยได้แก่อุตสาหกรรมยานยนต์และกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก  โดยในปี 2557 บริษัทและบริษัท
ย่อยมีรายได้เพิ่มสูงขึ้นอันเนื่องมาจากการจ าหน่ายให้แก่กลุ่มอุตสาหกรรมประกอบรถยนต์ ซึ่งเป็นผลมาจากการ
สนับสนุนของภาครัฐในโครงการรถยนต์คันแรกรวมถึงการเพิ่มขึ้นของโรงไฟฟ้าและการขยายตัวของธุรกิจโลจิ
สติกส์ ส่งผลให้มีการสร้างคลังสินค้าเพิ่มขึ้น  ดังนั้นเมื่อภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยในปัจจุบันชะลอตัวลงจึง
ท าให้กลุ่มลูกค้าดังกล่าวลดก าลังการผลิตลง จึงส่งผลให้รายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยลดลงจาก 1,065.11 
ล้านบาทในปี 2557 เป็น 870.27 ล้านบาทในปี 2558 หรือลดลงร้อยละ 18.29 
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อย่างไรก็ตามผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยได้ตระหนักถึงผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจข้างต้นเป็น
อย่างดี   บริษัทจึงได้ปรับกลยุทธในการขายเพื่อลดความเส่ียงดังกล่าวโดยมีการกระจายการขายของบริษัทและ
บริษัทย่อยไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในอุตสาหกรรมอื่นๆที่มีศักยภาพเพิ่มมากขึ้นได้แก่ ธุรกิจไฮเปอร์มาร์เก็ต 
ธุรกิจโรงไฟฟ้า และธุรกิจอาหาร จึงท าให้สัดส่วนรายได้รวมของทั้งสามธุรกิจเพิ่มสูงขึ้นจากเดิมที่บริษัทและบริษัท
ย่อยมีสัดส่วนรายได้จากสามธุรกิจดังกล่าวในปี 2556 เท่ากับร้อยละ 8.24  มีสัดส่วนเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 19.82 
และร้อยละ 21.23 ในปี 2557 และปี 2558 ตามล าดับ  และส าหรับงวด 6 เดือนปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมี
สัดส่วนรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าให้กลุ่มธุรกิจวัสดุก่อสร้างเพิ่มสูงขึ้นมาเป็นอันดับหนึ่งคือมีสัดส่วนร้อยละ 
23.46 แต่ไม่สามารถที่จะชดเชยผลกระทบที่เกิดขึ้นได้ โดยในงวด 6 เดือนแรกของปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อย
มีรายได้จากการขายและบริการเท่ากับ 292.03 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเดียวกันของปี 2558 ซึ่งเท่ากับ 121.38 
ล้านบาท 

เพื่อเป็นการลดความเส่ียงดังกล่าว บริษัทและบริษัทย่อยยังมีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจการให้บริการหลัง
การขายและงานซ่อมบ ารุงให้แก่ลูกค้าเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยมีฐานลูกค้าที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทและบริษัทย่อยอยู่มากซึ่งลูกค้าเหล่านี้จะต้องใช้บริการดังกล่าวเพื่อให้อุปกรณ์ดังกล่าวอยู่ในสภาพที่พร้อม
ใช้งานได้อยู่ตลอดเวลา ดังนั้นการขยายธุรกิจการให้บริการหลังการขายดังกล่าวจะเป็นการเพิ่มรายได้ให้กับ
บริษัทและบริษัทย่อย 

นอกจากนี้บริษัทได้เล็งเห็นโอกาสในการขยายธุรกิจไปยังประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
(เออีซี)  โดยบริษัทมีนโยบายที่จะลงทุนในประเทศอินโดนีเซียร่วมกับผู้ประกอบการในประเทศดังกล่าวเพื่อ
ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจ าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายของบริษัทในปัจจุบันที่ได้มีการย้ายฐานการผลิตจากประเทศไทยไปยังประเทศอินโดนีเซีย   ซึ่งการ
ลงทุนดังกล่าวจะเป็นการขยายตลาดของบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อเป็นการลดความเส่ียงดังกล่าว  
(ดูข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับโครงการในอนาคตในส่วนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย์/2.2 การประกอบธุรกิจ/6. โครงการในอนาคต และ 
16.3 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต)  

 
3.1.4  ความเสี่ยงจากสนิค้าที่ซื้อมาเพื่อจ าหน่ายอาจจะหมดประกนักอ่นการเคลมสนิค้าคืน 

เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยน าเข้าชิ้นส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้า และสินค้าส าเร็จรูปประเภท
สะพานปรับระดับ ประตูอุตสหกรรม จากต่างประเทศ ซึ่งชิ้นส่วนประกอบและสินค้าส าเร็จรูปดังกล่าวจะมีการ
รับประกันสินค้า (Warrantee) จากเจ้าของสินค้าระยะเวลาประมาณ 1 ปี แต่เนื่องจากในบางครั้งสินค้าที่ส่ังเข้า
มาบริษัทและบริษัทย่อยยังไม่ได้มีการน าไปจ าหน่ายและติดตั้งทันที  อีกทั้ง บริษัทและบริษัทย่อยจ าเป็นต้องมี
การส ารองอะไหล่ให้เพียงพอส าหรับการให้บริการซ่อมบ ารุงภายหลังจากการขายเพื่อให้ลูกค้าเกดิความเชือ่มัน่วา่
บริษัทและบริษัทย่อยมีอะไหล่ในแต่ละรุ่นสินค้าที่เพียงพอไประยะหนึ่ง ซึ่งเข้ากับเงื่อนไขหนึ่งตามสัญญาตัวแทน
จ าหน่ายที่ก าหนดไว้   บริษัทและบริษัทย่อยจึงมีความเส่ียงที่สินค้าที่ส่ังเข้ามาและมีการเคล่ือนไหวช้าอาจจะ
หมดช่วงเวลารับประกันจากเจ้าของตราสินค้าก่อนที่ลูกค้าของบริษัทและบริษัทย่อยจะมีการเคลมสินค้าคืน ซึ่ง
จะท าให้บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมสินค้าให้กับลูกค้าเอง โดยค่าใช้จ่าย
ที่เกิดขึ้นจริงจากการรับประกันสินค้าของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2557-2558 และ งวด 6 เดือนปี 2559 เท่ากับ 
17.03 ล้านบาท 11.42 ล้านบาท และ 3.43 ล้านบาท ตามล าดับ  
 อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อยได้ตระหนักในความเส่ียงดังกล่าว ในช่วงปลายปี 2557 บริษัทและ
บริษัทย่อยจึงได้มีนโยบายในการส่ังซื้อสินค้าให้พอดีกับความต้องการใช้งาน เพื่อลดปริมาณสินค้าที่เคล่ือนไหว



บริษัท ออลล่า จ ากดั (มหาชน)   

ส่วนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย์/ 2.2 การประกอบธุรกิจ/ 3. ปัจจัยความเสี่ยง  หน้า 68 

ช้าดังจะเห็นได้จากปริมาณสินค้าคงเหลือมีจ านวนลดลงจาก 482.31 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2556 เหลือ 325.19 
ล้านบาท และ 198.22 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2557-2558 และ 185.14 ล้านบาท ณ ส้ินงวดไตรมาสที่ 2 ปี 2559 
นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการตั้งประมาณการหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการรับประกันสินค้าใน
อัตราร้อยละ 1.10-1.30 ของยอดขาย ซึ่งครอบคลุมค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงจากการรับประกันสินค้าในช่วงที่ผ่าน
มา    

 
3.1.5 ความเสีย่งจากการถูกยกเลกิค าสั่งซื้อก่อนที่จะครบก าหนดส่งมอบงาน 

 บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้าตามค าส่ังซื้อของลูกค้า (Made to 
order) โดยบริษัทมีการให้บริการเริ่มตั้งแต่ออกแบบ ผลิต และติดตั้ง ซึ่งลูกค้าสามารถเลือกประเภทของเครนและ
รอกไฟฟ้าที่มีคุณสมบัติเฉพาะ (Specification) ให้ตรงกับความต้องการใช้งาน และสอดคล้องกับขนาดพื้นที่ใช้
สอย ทั้งนี้ การส่ังซื้อของลูกค้ามีทั้งในรูปแบบของสัญญาและใบส่ังซื้อ (Purchase Order) แต่ส่วนใหญ่จะเป็น
ใบส่ังซื้อซึ่งระบุเฉพาะรายการที่ส าคัญ เช่น สินค้าที่ส่ังซื้อ มูลค่าสินค้า งวดการจ่ายช าระเงิน และก าหนดส่ง
สินค้า แต่มิได้มีการก าหนดบทลงโทษที่เกี่ยวข้องกับยกเลิกค าส่ังซื้อก่อนครบก าหนดส่งมอบ จึงส่งผลท าให้บริษัท
และบริษัทย่อยอาจเกิดความเส่ียงในกรณีท่ีบริษัทและบริษัทย่อยได้มีการส่ังซื้อส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้า
ที่ส าคัญจากเจ้าของตราสินค้าในต่างประเทศแล้ว และถูกยกเลิกค าส่ังซื้อในระหว่างการผลิตหรือก่อนครบ
ก าหนดส่งมอบ  
 บริษัทและบริษัทย่อยได้ตระหนักในความเส่ียงดังกล่าว  บริษัทและบริษัทย่อยจึงก าหนดให้ลูกค้า
โดยทั่วไปมีการจ่ายเงินงวดแรกประมาณร้อยละ 25 ของมูลค่างานภายหลังจากได้รับค าส่ังซื้อ  งวดที่สอง
ประมาณร้อยละ 35 ของมูลค่างานภายหลังจากบริษัทและบริษัทย่อยได้รับชิ้นส่วนประกอบของเครนและรอก
ไฟฟ้าที่ส าคัญที่ส่ังซื้อจากเจ้าของตราสินค้าในต่างประเทศ  ซึ่งเงื่อนไขการช าระเงินดังกล่าวจะช่วยลดโอกาสที่
ลูกค้าจะยกเลิกค าส่ังซื้อก่อนการผลิตเสร็จลดลงเนื่องจากลูกค้าจะได้รับความเสียหายตามจ านวนเงินมัดจ าที่ได้
วางไว้กับบริษัทและบริษัทย่อย  ในทางกลับกัน หากลูกค้ายกเลิกค าส่ังซื้อก่อนการผลิตเสร็จบริษัทและบริษัทย่อย
ยังมีเงินค่ามัดจ างวดที่ได้รับงวดแรก และ/หรืองวดที่สอง ซึ่งท าให้ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นมีขอบเขตลดลง 
นอกจากนี้ ชิ้นส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้าต่างๆ ท่ีส่ังซื้อมาแล้วส่วนใหญ่มีอายุการใช้งานนาน 5-10 ปี และ
ล้าสมัยช้า บริษัทและบริษัทย่อยจึงสามารถน าไปเป็นชิ้นส่วนประกอบในงานอื่นๆ ส าหรับลูกค้าที่มีความประสงค์
จะใช้เครนและรอกไฟฟ้าที่มีลักษณะและคุณสมบัติเดียวกันหรือใกล้เคียงกันได้  

 
3.1.6 ความเสี่ยงจากการส่งมอบงานไม่ทนัตามก าหนด 

ในการผลิตและจ าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า ประตูอุตสาหกรรม สะพานปรับระดับ เพื่อจ าหน่ายให้กับ
ลูกค้าของบริษัทและบริษัทย่อย โดยทั่วไปจะมีการระบุก าหนดวันส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าล่วงหน้า   รวมทั้ง
บทลงโทษในกรณีที่บริษัทและบริษัทย่อยไม่สามารถส่งมอบงานได้ทันตามก าหนดเวลา ซึ่งบทลงโทษส่วนใหญ่ 
คือ การจ่ายค่าปรับเพื่อชดเชยความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากการล่าช้า ทั้งนี้ ค่าปรับจากการส่งมอบงานล่าช้า
อาจมีมูลค่าที่แตกต่างกันในแต่ละสัญญา และส่งผลให้ต้นทุนส าหรับโครงการนั้น ๆ เพิ่มสูงขึ้นจนบริษัทและ
บริษัทย่อยมีก าไรลดลงหรือประสบปัญหาขาดทุนได้ นอกจากนี้ การล่าช้าของโครงการยังอาจส่งผลให้บริษัทและ
บริษัทย่อยเสียชื่อเสียงและไม่ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้ารายอื่น ๆ และท าให้เสียโอกาสทางธุรกิจในอนาคตได้  
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ทั้งนี้ การทีง่านโครงการของบริษัทและบริษัทย่อยส่งมอบงานไม่ทันก าหนดอาจท าให้ผิดสัญญาและต้อง
จ่ายค่าปรับชดเชยความเสียหายนั้นอาจจะเกิดได้จากสาเหตุหลายประการ อาทิ การออกแบบไม่ตรงกับความ
ต้องการของลูกค้า ความล่าช้าของการน าเข้าชิ้นส่วนประกอบส าคัญจากต่างประเทศ เป็นต้น  

บริษัทและบริษัทย่อยได้ตระหนักถึงความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากการล่าช้าของงานโครงการที่
รับผิดชอบ ไม่ว่าจะในแง่ของค่าปรับหรือชื่อเสียงของบริษัทและบริษัทย่อย  ดังนั้น บริษัทและบริษัทย่อยจึงให้
ความส าคัญ  ในการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการด าเนินงานอย่างใกล้ชิดในทุกขั้นตอนของการท างาน เริ่ม
ตั้งแต่การออกแบบ การส่ังชิ้นส่วนประกอบจากต่างประเทศ การควบคุมการผลิต การตรวจสอบคุณภาพ ซึ่งจะ
ท าให้ผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยสามารถรับทราบความคืบหน้าและความเป็นไปของงานแต่ละโครงการ 
ตลอดจนแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที ท าให้การจัดการโครงการต่าง ๆ ของบริษัทและ
บริษัทย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 
3.1.7 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานที่มทีักษะ 

 ในการผลิตและให้บริการหลังการขายเครนและรอกไฟฟ้า ประตูอุตสาหกรรม สะพานปรับระดับ 
จ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ ความช านาญ และประสบการณ์ ซึ่งจะช่วยลดการสูญเสียที่อาจ
เกิดขึ้นจากขบวนการผลิต อีกทั้งการให้บริการหลังการขายโดยบุคลากรหรือช่างผู้มีความช านาญ จะช่วยท าให้
พบปัญหาและแก้ปัญหาได้ตรงจุดในระยะเวลาอันส้ัน ส่งผลให้เกิดความพึงพอใจแก่ลูกค้าเมื่อได้รับบริการ  
ดังนัน้บริษัทและบริษัทย่อยจึงให้ความส าคัญในการสรรหาบุคคลากรที่มีคุณภาพเพื่อการผลิตและการให้บริการ
ที่มีประสิทธิภาพเสมอมา  แต่เนื่องจากปัจจุบันบุคลากรที่มีทักษะและความช านาญต่างๆ เช่น ช่างเทคนิค ช่าง
เชื่อม ช่างบริการ ต่างเป็นที่ต้องการของอุตสาหกรรม บริษัทและบริษัทย่อยจึงอาจมีความเส่ียงที่จะขาดแคลน
บุคลากรได้หาก ไม่สามารถหาบุคลากรทดแทนได้ทันท่วงที 

อย่างไรก็ตาม เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจจะขาดแคลนแรงงานดังกล่าว ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาบริษัทและ
บริษัทย่อยได้มีการปรับปรุงโครงสร้างฐานเงินเดือนให้สามารถแข่งขันกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
รวมถึงการให้สวัสดิการเพิ่มเติมต่างๆ  เช่น ค่าเบี้ยขยัน ค่าอาหาร เป็นต้น เพื่อเป็นแรงจูงใจให้บุคลากรท างาน
ให้กับบริษัทและบริษัทย่อยในระยะยาว นอกจากนี้ ถึงแม้ว่าบุคลากรที่รับเข้ามาจะมีทักษะในการปฏิบัติงาน
มาแล้ว บริษัทและบริษัทย่อยมักจะมีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาฝีมือของบุคลากรอยู่เสมอ และจากความใส่ใจใน
เรื่องของบุคลากรจึงท าให้ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยไม่ประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงานที่มี
ทักษะ  

 
3.1.8 ความเสี่ยงจากการได้รับผลกระทบจากผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของโครงการร่วมลงทุน

กับ PT Wirya ในประเทศอินโดนีเซีย 

บริษัทมีความประสงค์ที่จะร่วมลงทุนกับ PT Wirya ซึ่งตั้งอยู่ในประเทศอินโดนีเซีย โดยการจัดตั้งบริษัท
ใหม่ (“NewCo”) ในลักษณะของกิจการร่วมค้า (Joint  Venture) ขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจ าหน่ายเครน
และรอกไฟฟ้า บริษัทคาดว่าจะลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 33 และ PT Wirya ร้อยละ 67 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด หรือ
คิดเป็นเงินลงทุนประมาณ 10 ล้านบาท โดยในช่วงแรกของการลงทุนนี้ NewCo จะยังไม่มีการก่อสร้าง
โรงงานผลิตเครน โดยจะจ้าง PT Wirya ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้าในประเทศ
อินโดนีเซียเป็นผู้ด าเนินการผลิต ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทเห็นโอกาสในการขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มใหม่ๆ และการ
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รักษาฐานลูกค้าเดิมของบริษัทและบริษัทย่อยที่ขยายการลงทุนไปยังประเทศอินโดนีเชีย เช่น ลูกค้ากลุ่ม รับ
ก่อสร้าง  (Engineering, Procurement and Construction: EPC)   ลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมรถยนต์ที่ย้ายฐาน
การผลิตไปยังประเทศอินโดนีเซีย และกลุ่มลูกค้าโรงผลิตกระแสไฟฟ้า เป็นต้น โดยบริษัทคาดว่าจะด าเนินการ
ร่วมทุนเสร็จสิ้นและเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในช่วงปี 2560 

ทั้งนี้ บริษัทจะต้องน าผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของกิจการร่วมค้าเข้ามารวมในงบการเงิน
รวมของบริษัท   ซึ่งหากกิจการร่วมค้าประสบปัญหาขาดทุนจากการด าเนินงานก็จะส่งผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานของบริษัทในงบการเงินรวมด้วย 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก าหนดมาตรการในการก าหนดนโยบายการด าเนินงานของกิจการร่วมค้า 
นโยบายการควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงานของกิจการร่วมค้า รวมทั้งการส่งกรรมการและ/หรือผู้บริหาร
ของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารในกิจการร่วมค้า เพื่อก าหนดนโยบายและรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท   ทั้งนี้เพื่อให้บริษัทและกิจการร่วมค้ามีการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะส่งผลให้การบริหาร
จัดการต้นทุน และการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

3.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
3.2.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราตา่งประเทศ  

สินค้าที่บริษัทและบริษัทย่อยจ าหน่ายให้ลูกค้าส่วนใหญ่มีส่วนประกอบที่ส าคัญน าเข้าจากต่างประเทศ 
ยอดสั่งซื้อสินค้าจากต่างประเทศในปี 2557-2558 และ งวด 6 เดือน ปี 2559 มีมูลค่าเท่ากับ  258.57  ล้านบาท 
210.82  ล้านบาท และ 84.53 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 69.51 ร้อยละ 68.47 และร้อบละ 76.90 ของยอดการ
ส่ังซื้อรวม ตามล าดับ การเสนอราคาและการช าระเงินค่าซื้อสินค้าส่วนใหญ่ใช้สกุลยูโรเป็นหลัก รองลงมาเป็น
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 61  และร้อยละ 7  ของการส่ังซื้อรวม ในขณะที่การผลิต
และจ าหน่ายสินค้าทั้งหมดให้กับลูกค้าที่อยู่ภายในประเทศไทยที่มีรายได้จากการขายและให้บริการเป็นสกุลเงิน
บาท   ซึ่งเมื่อตกลงราคาขายและค่าบริการกับลูกค้าแล้วก็จะไม่สามารถเปล่ียนแปลงเมื่อเกิดเหตุค่าเงินยูโร
และดอลล่าร์สหรัฐแข็งค่าขึ้น บริษัทและบริษัทย่อยไม่สามารถปรับราคาสินค้าให้สอดคล้องกับต้นทุนสินค้าที่
เพิ่มขึ้นได้ทันที ดังนั้น บริษัทและบริษัทย่อยจึงอาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ซึ่งจะ
ส่งผลกระทบต่อต้นทุนสินค้าและก าไรขั้นต้นของบริษัทและบริษัทย่อยได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อยได้ค านึงถึงผลกระทบดังกล่าว ดังนั้น บริษัทและบริษัทย่อยจึงมี
นโยบายในการลดความเส่ียงโดยการท าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ซึ่งอยู่
ในดุลยพินิจของผู้บริหารและเป็นไปตามนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2557-2558 
และงวด 6 เดือน ปี 2559 มีการท าสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นจ านวน 137.83 ล้านบาท 93.08 
ล้านบาท และ 69.97 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 53.30 ร้อยละ 44.15 และ ร้อยะละ 82.72 ของยอดการส่ังซื้อ
สินค้าจากต่างประเทศของบริษัทและบริษัทย่อย ตามล าดับ นอกจากนี้บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการติดตามการ
เปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนอย่างใกล้ชิดเพื่อประเมินสถานการณ์และแนวโน้มของอัตราแลกเปล่ียนสกุล
เงินยูโร และสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐในการก าหนดราคาขายสินค้าให้สะท้อนกับอัตราแลกเปล่ียนในแต่ละช่วงเวลา 
และมีการลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนด้วยการวางแผนการส่ังซื้อและส่งมอบให้
เหมาะสม รวมถึงการก าหนดราคาขายให้ครอบคลุมความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนในระดบัหนึง่  
ท าให้บริษัทและบริษัทย่อยได้รับผลกระทบจากความเส่ียงดังกล่าวในวงจ ากัด ดังจะเห็นได้จากผลการบริหาร
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน โดยในปี 2556  - 2558 และ งวด 6 เดือน ปี 2559  มีก าไร (ขาดทุน) จากอัตรา
แลกเปล่ียนเท่ากับ  (4.09) ล้านบาท 6.62 ล้านบาท (7.11) ล้านบาท และ 1.91 ล้านบาท ตามล าดับ ทั้งนี้ บริษัท
และบริษัทย่อยไม่มีนโยบายในการเก็งก าไรจากอัตราแลกเปล่ียน 

 
3.2.2  ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช าระเงินหรือรับช าระเงนิล่าช้า 

เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า รวมถึงการน าเข้าและติดตั้ง
ประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ ซึ่งหากรายการสินค้าใดที่บริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้มีการส ารองสินค้า
ไว้จะต้องสั่งซื้อและน าเข้าจากต่างประเทศมีระยะเวลาในการขนส่งประมาณ 3-4 เดือน ดังนั้นตั้งแต่ลูกค้าส่ังซื้อ
จนกระทั่งสามารถส่งมอบงานได้อาจใช้เวลาประมาณ 4-5 เดือน เงื่อนไขการจ่ายช าระเงินจึงแบ่งออกเป็นงวดๆ  
ดังนั้น บริษัทและบริษัทย่อยอาจมีความเส่ียงในการได้รับช าระเงินหรือได้รับช าระเงินล่าช้าได้ หากในระหว่างการ
ผลิตหรือรอสินค้าจากต่างประเทศเพื่อน าไปติดตั้งลูกค้าเกิดประสบปัญหาทางด้านการเงิน  

บริษัทและบริษัทย่อยจึงให้ความส าคัญในเรื่องการประเมินศักยภาพของลูกค้าก่อนการขายและให้บริการ 
โดยพิจารณาถึงชื่อเสียง ผลประกอบการและฐานะทางการเงิน เป็นต้น และหากเป็นลูกค้าเดิมจะมีการพิจาณา
เพิ่มเติมจากประวัติการซื้อขายที่ผ่านมาว่ามีการจ่ายช าระได้ตรงตามเวลาหรือไม่ ซึ่งผู้บริหารมั่นใจว่าโอกาสที่จะ
ไม่ได้รับช าระมีน้อย เนื่องจากลูกค้าของบริษัทและบริษัทย่อยส่วนมากเป็นลูกค้าที่มีขนาดใหญ่และมีฐานะ
การเงินมั่นคง นอกจากนี้ ฝ่ายการเงินจะประสานงานกับฝ่ายขายเพื่อท าหน้าที่ในการติดตามการจ่ายช าระเงิน
ของลูกค้าอย่างใกล้ชิด และรายงานให้กับผู้บริหารรับทราบเพื่อจะได้ด าเนินการติดตามและแก้ไขได้ทันท่วงที ดัง
จะเห็นได้จากยอดลูกหน้ีการค้า ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2559 เป็นลูกหนี้การค้าที่อยู่ในก าหนดช าระร้อยละ 42.92 
ลูกหนี้ที่ค้างนานน้อยกว่า 6 เดือนร้อยละ 55.19 ลูกหนี้ที่ค้างนานอยู่ระหว่าง 6-12 เดือนร้อยละ 1.47 และ
มากกว่า 12 เดือนเพียงร้อยละ 0.42 ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยมีการตั้งส ารองค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเต็มจ านวน
แล้วส าหรับรายที่คาดว่าจะไม่สามารถช าระหนี้ได้  

   
3.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
3.3.1 ความเสี่ยงจากการที่บริษทัมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุน้รวมกันถึงร้อยละ 50 

ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือกลุ่ม 
ปัณฑุยากร จะถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 63.75 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท และ 
กลุ่มปัณฑุยากรยังเป็นผู้บริหารและกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัทด้วย จึงท าให้กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าว 
เป็นผู้มีอ านาจในการบริหารจัดการและควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติที่ส าคัญได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าในเรื่อง
การแต่งตั้งกรรมการ หรือการของมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นในเรื่อง
กฏหมายหรือข้อบังคับบริษัทก าหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของจ านวนหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง อาจจะไม่สามารถรวบรวม
คะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบหรือถ่วงดุลการบริหารของผู้ถือหุ้นใหญ่ได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว จึงได้มีการจัดให้มีกรรมการอิสระที่ เป็น
บุคคลภายนอก 4 ท่านจากกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน  โดยทั้ง 4 ท่านเป็นกรรมการตรวจสอบซึ่งกรรมการ
ตรวจสอบทกุท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและเป็นที่ยอมรับในสังคม อีกทั้งบริษัทได้มีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบ
ภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอกมาช่วยในการตรวจสอบและประเมินผลและรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
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ตรวจสอบ จึงท าให้สามารถตรวจสอบการท างานได้อย่างทั่วถึงและโปร่งใส สามารถถ่วงดุลการท างานของ
คณะกรรมการได้ในระดับหน่ึง 

 
3.3.2   ความเสี่ยงในเร่ืองตลาดรองในกรณีซื้อขายหลักทรัพย ์

เนื่องจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนในครั้งนี้ เป็นการเสนอขายก่อนที่จะได้รับอนุมัติให้น าหุ้นเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์) ผู้ลงทุนอาจมีความเส่ียงในเรื่องสภาพคล่อง 
และการไม่ได้รับผลตอบแทนจากการขายหุ้นตามที่คาดการณ์ไว้ หากหลักทรัพย์ของบริษัทไม่สามารถเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ได้ ซึ่งจะมีผลให้ไม่มีตลาดรองส าหรับการซื้อขายหุ้นสามัญของบริษัท  

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ด าเนินการยื่นค าขอให้รับหุ้นสามัญของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แล้ว ซึ่งขณะนี้ตลาดหลักทรัพย์อยู่ระหว่างการพิจารณารับหลักทรัพย์ของบริษัทเข้า
เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน ทั้งนี้ บริษัท แอดไวเซอรี่ พลัส จ ากัด ในฐานะที่ปรึกษาทางการเงินได้พิจารณา
คุณสมบัติของบริษัทในเบื้องต้นแล้วพบว่า บริษัทมีคุณสมบัติครบถ้วนที่จะสามารถเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้  ตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การรับหุ้นสามัญหรือหุ้น
บุริมสิทธิ์เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน พ.ศ. 2558 ยกเว้นคุณสมบัติเรื่องการกระจายการถือหุ้นรายย่อย โดยบริษัท
ต้องมีผู้ถือหุ้นรายย่อยไม่ต่ ากว่า 1,000 ราย และต้องถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของทุนช าระแล้ว โดยที่
ปรึกษาทางการเงินคาดว่า ภายหลังการเสนอขายหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทจะมีคุณสมบัติเกี่ยวกับการกระจายการถือ
หุ้นรายย่อยครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ก าหนดดังกล่าวข้างต้น 

 

 
 
 
 


