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11. การก ากบัดูแลกิจการ 
 
11.1    นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทให้ความส าคญัตอ่ระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะ
ท าให้เกิดความเช่ือมั่นกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องและส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้การ
ด าเนินงานอยา่งมี    จรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง  บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี เพื่อยกระดบัการด าเนินการท่ีมีอยู่แล้ว ให้มีความเป็นระบบมาตรฐานที่ชดัเจน และกระจายการปฏิบตัิ
ไปสูพ่นกังานของบริษัททกุระดบัชัน้ อนัเป็นการเสริมสร้างให้เกิดวฒันธรรมการก ากบัดแูลกิจการอยา่งแท้จริง  โดย
บริษัทได้รับเอาแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน( Good Corporate Governance) ปี 
2555 ตามที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบตัิ
ดงันี ้

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 

 บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น  ทัง้ในฐานะของนักลงทุนใน
หลกัทรัพย์และในฐานะเจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับ
สว่นแบง่ผลก าไรจากบริษัท สทิธิในการได้รับข้อมลูของบริษัทอยา่งเพียงพอ สทิธิตา่ง ๆ ในการประชมุผู้ ถือหุ้น สิทธิ
ในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ืองความส าคญัของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การ
แตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี การอนมุตัิธุรกรรมที่ส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบัของบริษัท เป็นต้น 

 นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยงัได้ด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ที่เป็นการสง่เสริม และอ านวย
 ความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

1. การประชุมผู้ถอืหุ้น 
1.1    บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุ หรือส่งเสริมผู้ ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนัให้เข้าร่วม

ประชมุผู้ ถือหุ้น 
1.2    บริษัทจะจดัท าหนงัสอืเชิญประชมุโดยระบสุถานท่ี วนั เวลา ระเบียบวาระการประชมุ และเร่ืองที่จะ

เสนอตอ่ที่ประชมุ โดยมีค าชีแ้จงและเหตผุลหรือความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแตล่ะวาระ
หรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น หรือในเอกสารประกอบวาระการ
ประชมุ  โดยบริษัทจะจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระตา่งๆ ให้
ผู้ ถือหุ้นรับทราบลว่งหน้าตามที่กฎหมายก าหนด โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมลูหนงัสอืนดัประชุมผ่าน
ทาง website ของบริษัทก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษา
ข้อมลูเป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 

1.3    บริษัทจะอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ 
และจะไมก่ระท าการใด ๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้น เช่น การเข้าประชมุเพื่อ
ออกเสยีงลงมติไมม่ีวิธีการท่ียุง่ยากหรือมีคา่ใช้จ่ายมากเกินไป สถานท่ีจดัประชมุผู้ ถือหุ้นสะดวกต่อ
การเดินทาง เป็นต้น 
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1.4    ก่อนวันประชุมบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น สามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้
ลว่งหน้า ก่อนวนัประชมุ โดยจะก าหนดหลกัเกณฑ์การสง่ค าถามลว่งหน้าให้ชดัเจน และแจ้งให้ผู้ ถือ
หุ้นทราบพร้อมกับการน าส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ น  รวมทัง้จะเผยแพร่หลักเกณฑ์การส่ง
ค าถามลว่งหน้า ดงักลา่วไว้บน website ของบริษัท 

1.5    ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบ
หนึง่แบบใดที่บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ พร้อมทัง้จะเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่ง
น้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น 

2. การด าเนินการในวันประชุมผู้ถอืหุ้น 
2.1  บริษัทสนบัสนนุให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ผู้สอบบญัชี เข้า

ร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งพร้อมเพรียงกนั 
2.2  ในการด าเนินการประชมุแตล่ะครัง้ บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัทกุราย โดยก่อน

เร่ิมการประชมุ ประธานท่ีประชมุจะชีแ้จงการใช้สทิธิออกเสียงลงคะแนน  วิธีนบัคะแนนเสียงของผู้
ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ และยงัเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชุมทกุรายแสดงความคิดเห็น
ข้อเสนอแนะ ซกัถามในแตล่ะวาระอยา่งอิสระ โดยใช้เวลาอย่างเหมาะสมเพียงพอ  ก่อนการลงมติ
ในวาระใด ๆ รวมทัง้จะด าเนินการประชมุตามล าดบัวาระการประชมุ ทัง้นี ้ในการประชมุผู้ ถือหุ้นจะ
มีกรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบค าถามในที่ประชุม รวมทัง้จะมีการ
บนัทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได้ 

2.3  ในการประชมุเพื่อเลอืกตัง้กรรมการ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ
ได้ทีละคน ซึง่ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิที่จะเลอืกผู้แทนที่เห็นวา่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเข้ามาท าหน้าที่กรรมการ
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะท าให้เกิดความหลากหลายและเป็นตวัแทนของผู้ ถือ
หุ้นอยา่งแท้จริง 

2.4  บริษัทสนบัสนนุให้มีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ ถือ
หุ้น และเปิดเผยให้ที่ประชมุทราบพร้อมบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ 

2.5  บริษัทจัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ เช่น การท ารายการเก่ียวโยง การท า
รายการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้  ในกรณีมีข้อ
โต้แย้งในภายหลงั 

3. การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถอืหุ้น 
3.1  ภายหลงัการประชุมแล้วเสร็จบริษัทจะจัดท ารายงานการประชุม  โดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วนซึ่งรวมถึงการบนัทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ โดยแยกจ านวน
เสียงของผู้ ถือหุ้นที่เห็นด้วย คัดค้าน และงดออกเสียง รวมถึงบันทึกรายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วม
ประชมุและกรรมการท่ีลาประชมุด้วย 

3.2  บริษัทจะเปิดเผยถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมผู้ ถือหุ้นในวนัท าการถดัไปบน  
website ของบริษัท และจะเผยแพร่รายงานการประชมุผา่นทาง website ของบริษัทต่อไป เพื่อให้ผู้
ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายทกุกลุม่อย่างเท่าเทียมกัน  ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือรายยอ่ย ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร หรือไม่เป็นผู้บริหาร บริษัทมีนโยบายในการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายทกุ
กลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายย่อย ผู้ ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร หรือไม่เป็นผู้บริหาร 
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการลว่งหน้าในเวลาอนั
สมควร  เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าประชมุด้วยตนเอง  สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉนัทะให้ผู้อื่น
มาประชมุและออกเสยีงลงมติแทน และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมลว่งหน้า
ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

 บริษัทมีมาตรการปอ้งกนักรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมลูภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง
หรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) ซึง่เป็นการเอาเปรียบผู้ ถือหุ้นอื่น เช่น การซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้
ข้อมลูภายใน (Insider Trading) การน าข้อมลูภายในไปเปิดเผยกบับคุคลที่เก่ียวข้องกบักรรมการและผู้บริหารถือ
เป็นการเอาเปรียบหรืออาจก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวม เป็นต้น 

 บริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้ บริหารของบริษัทเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียของตนและ
ผู้ เก่ียวข้องเพื่อให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทที่อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์และ
สามารถตดัสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทโดยรวม  ทัง้นี ้กรรมการและผู้บริหารที่มีสว่นได้เสียกบัธุรกรรมที่ท ากับ
บริษัท ไมค่วรมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจท าธุรกรรมดงักลา่ว 

ทัง้นี ้บริษัทก าหนดแนวทางปฏิบตัิที่ดีตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั ดงันี  ้

1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถอืหุ้น 
1.1  บริษัทแจ้งก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อผู้ ถือหุ้น ใน

หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและผา่นช่องทางอื่นท่ีเหมาะสม ก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่าระยะเวลาที่
กฎหมายก าหนด 

1.2  ก่อนการด าเนินการประชุมแต่ละครัง้ ประธานที่ประชุมจะชีแ้จงให้ผู้ ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่
ใช้ในการประชมุ ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติ รวมทัง้สทิธิการออกเสยีงลงคะแนน และวิธีนบัคะแนน
เสยีงของผู้ ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแตล่ะวาระ 

2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย 
2.1  บริษัทก าหนดหลกัเกณฑ์การให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมลว่งหน้าก่อนวนัประชุม

ผู้ ถือหุ้นให้ชดัเจนเป็นการลว่งหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณา
เพิ่มหรือไมเ่พิ่มวาระท่ีผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยได้เสนอมา 

 คณุสมบตัิของผู้ ถือหุ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมดงักล่าวข้างต้น เป็นไปตามที่ก าหนดใน
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์มาตรา 89/28 ซึ่งก าหนดให้ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งหรือ
หลายคนซึง่ถือหุ้นและมีสทิธิออกเสยีงนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่ร้อยละห้าของจ านวนสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบริษัท และเป็นการถือหุ้นอย่างต่อเนื่องนบัจากวนัที่ถือหุ้นจนถึงวนัที่เสนอวาระการ
ประชมุดงักลา่วเป็นเวลาไมน้่อยกวา่ 12 เดือน และต้องถือครองหุ้นจนถึงวนัที่จดัการประชุมสามญั
ผู้ ถือหุ้น มีสิทธิท าหนงัสือเสนอเร่ืองที่จะขอให้กรรมการบรรจุเป็นวาระการประชุมผุ้ ถือหุ้นดงักลา่ว
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ข้างต้นได้ การเสนอวาระในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นนัน้ ผู้ ถือหุ้นจะต้องระบุวตัถุประสงค์ และ
รายละเอียดของเร่ืองที่เสนอ พร้อมข้อมลูที่เป็นประโยชน์ประกอบการพิจารณา 

 บริษัทขอสงวนสทิธ์ที่จะปฏิเสธการน าเร่ืองเข้าบรรจุเป็นวาระการประชุม  ในกรณีดงัต่อไปนี ้ได้แก่
เร่ืองที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยข้อเท็จจริงมิได้แสดงถึงเหตอุนัควรสงสยัเก่ียวกบั
ความไมป่กติในเร่ืองดงักลา่ว เร่ืองที่อยูน่อกเหนืออ านาจที่บริษัทจะด าเนินการได้ เร่ืองซึ่งตามปกติ
กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับการพิจารณาจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นและบริษัทได้ด าเนินการก าหนด
เป็นวาระการประชุมทุกครัง้ เร่ืองที่ไม่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท เร่ืองที่ขัดกับ
กฎหมาย ประกาศข้อบงัคบั กฎและระเบียบต่างๆ ของหน่วยราชการหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล
บริษัท เร่ืองที่ขดักบัวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี
ของบริษัท เร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นให้ข้อมลูไมค่รบถ้วน หรือไมถ่กูต้อง หรือกรณีบริษัทต้องการข้อมลูเพิ่มเติม
แล้ว ไมส่ามารถติดตอ่กบัผู้ ถือหุ้นท่ีเสนอเร่ืองได้  เร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นได้เคยเสนอตอ่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาในรอบ 12 เดือนที่ผ่านมา และได้รับมติสนบัสนุนด้วยเสียงที่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ
จ านวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดโดยที่ข้อเท็จจริงยงัไม่ได้เปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัส าคญั ตลอดจนเร่ือง
ที่บริษัทได้ด าเนินการแล้วและเร่ืองที่ซ า้กบัเร่ืองที่ได้เสนอมาก่อนแล้ว เป็นต้น รวมทัง้ในกรณีที่ผู้ ถือ
หุ้นไมไ่ด้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด โดยบริษัทจะด าเนินการแจ้งเร่ืองดงักลา่วให้ผู้ ถือหุ้นทราบ
ผา่นทางช่องทางการเผยแพร่ขา่วของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ website ของบริษัท 

 ข้อเสนอที่จะได้รับการบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น กรรมการอิสระจะพิจารณา
กลัน่กรองและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและสรุปให้ความเห็นเพื่อบรรจุเป็น
วาระการประชมุโดยให้ถือวา่ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเป็นท่ีสดุ 

2.2  ก าหนดวิธีการให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอช่ือบคุคลให้เข้ารับการพิจารณาเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการ  
 คณุสมบตัิของผู้ ถือหุ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมดงักล่าวข้างต้น เป็นไปตามที่ก าหนดใน

พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์มาตรา 89/28 ซึ่งก าหนดให้ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งหรือ
หลายคนซึง่ถือหุ้นและมีสทิธิออกเสยีงนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่ร้อยละห้าของจ านวนสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบริษัทและเป็นการถือหุ้นอย่างต่อเนื่องนับจากวนัที่ถือหุ้นจนถึงวันที่เสนอวาระการ
ประชมุดงักลา่วเป็นเวลาไมน้่อยกวา่12 เดือน และต้องถือครองหุ้นจนถึงวนัท่ีจดัการประชมุสามญัผู้
ถือหุ้น มีสทิธิเสนอช่ือบคุคลเพื่อให้เข้ารับการพิจารณาเลอืกตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท 

 บุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือให้เข้ารับการพิจารณาเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ต้องมี
คณุสมบตัิครบถ้วนตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ตลอดจนระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อบงัคบัของบริษัท รวมทัง้มี
คุณสมบัติอื่นๆ ตามที่บริษัทก าหนด ได้แก่  มีความรู้ความสามารถความเช่ียวชาญและ
ประสบการณ์ที่สามารถเอือ้ประโยชน์และเหมาะสมกับลกัษณะธุรกิจของบริษัท มีประวัติการ
ท างานท่ีดี มีความเป็นอิสระ ปฏิบตัิหน้าที่กรรมการด้วยความซื่อสตัย์ มีคณุธรรม และสามารถเข้า
ประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอเป็นต้น รายช่ือบุคคลใดที่จะได้รับการเสนอช่ือคดัเลือกเป็น
กรรมการบริษัทนัน้ กรรมการอิสระจะพิจารณากลัน่กรองและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
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พิจารณาว่าจะน าเสนอรายช่ือให้แก่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นหรือไม่โดยให้ถือว่าความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทถือเป็นท่ีสดุ 

2.3  เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายคน 
2.4  บริษัทไม่มีนโยบายที่จะเพิ่มวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  

โดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมลูก่อนตดัสินใจ เพื่อให้
ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกาสศกึษาข้อมลูประกอบวาระการประชุมก่อนตดัสินใจ รวมทัง้ไม่จ ากดัสิทธิในการ
เข้าประชมุของผู้ ถือหุ้นท่ีมาสาย เป็นต้น 

3. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีการก ากับดแูลการใช้ข้อมลูภายในอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกนัการหาประโยชน์จากข้อมูล

ภายในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพื่อให้เกิดความยตุิธรรมต่อผู้มีสว่นได้
เสยีทกุราย  โดยบริษัทได้ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาข้อมลูภายในของบริษัท และแนวทางปอ้งกนัการ
ใช้ข้อมลูภายในแสวงหาประโยชน์สว่นตนเป็นค าสัง่ที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร และได้แจ้งให้ทกุคนในองค์กร
ถือปฏิบตัิ รวมทัง้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานจะต้องไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท
โดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมูลภายในและ/หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมูล
ภายในของบริษัท อนัก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่บริษัทไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม นอกจากนี ้กรรมการ 
ผู้บริหารและพนกังานท่ีอยูใ่นหนว่ยงานท่ีได้รับข้อมลูภายในท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยตนเอง 
คู่สมรส บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซือ้ขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม(เช่น Nominee ผ่าน
กองทนุสว่นบคุคล) ภายใน 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีและ
หลงัการเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วอยา่งน้อย 3 วนัท าการ 

บริษัทได้ก าหนดโทษทางวินยัส าหรับผู้แสวงหาประโยชน์จากการน าข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้ 
หรือน าไปเปิดเผยจนอาจท าให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การ
ตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสอื การภาคทณัฑ์ตลอดจนการเลกิจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนกังาน
ด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแตก่รณี เป็นต้น 

นอกจากนี ้บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้ บริหารเก่ียวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานถือครอง
หลกัทรัพย์ของบริษัท และบทก าหนดโทษตาม พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย กรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีหน้าที่รายงานการ
ถือครองหลกัทรัพย์ที่ออกโดยบริษัท ซึง่เป็นของตนเอง คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ตอ่ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัท รวมทัง้เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท 
ต้องแจ้งให้บริษัททราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ดังกล่าว ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ภายใน 3 วนัท าการ นบัจากวนัท่ีซือ้ ขาย โอน หรือรับ
โอน เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  และ
เพื่อการเผยแพร่ตอ่สาธารณะตอ่ไป 

4. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
4.1  บริษัทได้ยดึหลกัการในการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้ นอย่างเท่าเทียมกนั และได้ก าหนดแนวทางการจดัการ

เร่ืองการมีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรม
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ระหวา่งบริษัทกบัผู้มีสว่นได้เสยีหรือมีสว่นเก่ียวข้อง โดยเมื่อเกิดกรณีดงักลา่ว ผู้มีสว่นได้เสยีในเร่ือง
นัน้จะต้องรายงานให้บริษัททราบโดยทนัที และในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
เร่ืองนัน้ ๆ กรรมการจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนัน้ และ
บนัทกึไว้ในรายงานการประชมุด้วย 

4.2  บริษัทได้ก าหนดแนวทางเพื่อมิให้กรรมการหรือผู้บริหารที่มีสว่นได้เสียหรือมีสว่นเก่ียวข้อง เข้าร่วม
กระบวนการการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกล่าว โดยในการออกเสียงในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท กรรมการซึง่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองใด  ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

 
หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย(The Role of Stakeholders) 

 บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีสว่นได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้
ถือหุ้น ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท หรือผู้มีสว่นได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี ้ลกูค้า คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ สงัคม 
และชมุชน เป็นต้น โดยบริษัทตระหนกัดีวา่การสนบัสนนุและข้อคิดเห็นจากผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์
ในการด าเนินงานและพฒันาธุรกิจของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องเพื่อให้
สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีดงักลา่วได้รับการดแูลเป็นอยา่งดี  นอกจากนี ้ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ได้ค านงึถึงสทิธิ
ของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย ตามแนวทางดงัตอ่ไปนี ้

  

ผู้ ถือหุ้น : บริษัทมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสตัย์สจุริต  มีคุณธรรม และจริยธรรม และ
พยายามที่จะพัฒนากิจการให้เจริญเติบโตก้าวหน้า มีผลประกอบการที่ดี เพื่อสร้าง
ผลตอบแทนที่เหมาะสมให้กบัการลงทุนของผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน 
บริษัทยึดหลกัการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร
และพนกังานปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใด ๆ ด้วย
ความโปร่งใส ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียม เพื่อประ
โยขน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม รวมทัง้บริษัทจะบริษัทจะน าเสนอรายงานสถานภาพของ
บริษัท ผลประกอบการ ฐานะข้อมลูทางการเงิน การบญัชี และรายงานอื่น ๆ โดยสม ่าเสมอ
และครบถ้วนตามความจริง โดยจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายทราบถึงแนวโน้มในอนาคตของ
บริษัททัง้ด้านบวกและด้านลบ ซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมลูสนบัสนุน
และมีเหตผุลอย่างเพียงพอ และไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมูล
ของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน หรือด าเนินการใด ๆ ในลกัษณะที่อาจ
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัองค์กร 

ลกูค้า : บริษัทตระหนกัถึงความพงึพอใจของลกูค้าเป็นส าคญั จึงได้น ามาตรฐาน ISO 9001 เข้ามา
ใช้ในองค์กร โดยได้ก าหนดนโยบายคุณภาพไว้ว่า ”สร้างคุณค่าให้แก่ลกูค้า โดยพฒันา
อยา่งตอ่เนื่องในด้านคณุภาพ บริการ อะไหล ่การสง่มอบ ความปลอดภยัและราคา” 

คูแ่ขง่ :            บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ทางการค้า โดยตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของกติกาการแข่งขนั
ที่ยตุิธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งขนัทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สจุริต 
หรือไม่เหมาะสม โดยจะปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัที่ดีไม่พยายามท าลาย
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ช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย โดยปราศจากความจริงไมล่ะเมดิ
ความลบั หรือลว่งรู้ความลบัทางการค้าของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวิธีฉ้อฉล 

  

พนกังาน :          บริษัทให้ความส าคญักับพนกังานซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคญัของบริษัท ซึ่งจะมีส่วนช่วย
สง่เสริมและผลกัดันให้องค์กรบรรลุถึงเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ดังนัน้ บริษัทจึงมี
นโยบายที่จะดูแลพนกังานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ โดยมีสภาพการจ้างงานที่ยุติธรรม มี
สวัสดิการที่เหมาะสม มีโอกาสที่จะพัฒนาความก้าวหน้า รวมทัง้มีสภาพการท างานที่
ปลอดภยัและถูกสขุอนามัย โดยจะให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบงัคบัต่างๆ ที่
เก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี และ
ปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนกังาน ปฏิบตัิต่อพนกังานด้วยความสภุาพ และให้
ความเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชน และศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย์ ให้ผลตอบแทนที่เป็น
ธรรมตอ่พนกังาน การพิจารณาการแตง่ตัง้ และการโยกย้าย รวมทัง้การให้รางวลั และการ
ลงโทษ กระท าด้วยความเป็นธรรม โดยค านงึถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม
ของพนกังานนัน้เป็นเกณฑ์ ให้ความส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน โดยให้
โอกาสอย่างทัว่ถึงและสม ่าเสมอ หลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจส่งผล
กระทบตอ่ความมัน่คงในหน้าที่การงานของพนกังาน หรือคกุคาม และสร้างความกดดนัตอ่
สภาพจิตใจของพนกังาน พนกังานมีสิทธิในการร้องเรียนกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม
ตามระบบและกระบวนการที่ก าหนด รับฟังข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากพนกังานทุก
ระดบัอยา่งเทา่เทียมและเสมอภาค 

ภาครัฐ :            บริษัทด าเนินธุรกิจเพื่อการเสริมสร้างและพฒันาความเจริญก้าวหน้าของประเทศ โดย
ยดึถือปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องและเป็นไปตาม
ครรลองประเพณีธุรกิจทัว่ไป 

ชมุชน สงัคม และ : 

สิง่แวดล้อม 

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม โดยให้ความส าคญักับการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานต่าง ๆ ที่เก่ียวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และ
สิง่แวดล้อมอย่างถกูต้องเหมาะสม และค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม โดยการสร้างจิตส านึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสงัคม และสิ่งแวดล้อมให้
เกิดขึน้ในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง คืนก าไรส่วนหนึ่งเพื่อกิจกรรมที่จะมีส่วน
สร้างสรรค์สงัคม สิ่งแวดล้อม และคณุภาพชีวิตของประชาชน ปฏิบตัิและให้ความร่วมมือ
หรือควบคมุให้มีการปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบที่
ออกโดยหนว่ยงานก ากบัดแูล ให้ความส าคญักบักิจกรรมของชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเน้น
ให้เกิดการพฒันาสงัคม ชมุชน สิง่แวดล้อม มุง่สร้างสรรค์ และอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูส าคญัที่เก่ียวข้องกบับริษัท ทัง้ข้อมลูทางการเงิน

และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใสผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มี
ความเท่าเทียมกันและน่าเช่ือถือ โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ ถือหุ้น นักลงทุน และ
สาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website 
ของบริษัท รวมถึงมีการจดัท าแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎใน
รายงานประจ าปี งบการเงินดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้
นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอในงบ
การเงินซึ่งในการนีค้ณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุ
ภายในรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบ 
 ในสว่นของงานด้านผู้ลงทนุสมัพนัธ์นัน้ บริษัทยงัไม่ได้มีการจดัตัง้หนว่ยงานเฉพาะเนื่องจากกิจกรรมในเร่ือง
ดงักลา่วยงัมีไม่มากนกั แต่ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จดัการและแต่งตัง้พนกังานจ านวนหนึ่งท าหน้าที่นกัลงทุน
สมัพนัธ์เพื่อท าหน้าที่ติดตอ่สือ่สารกบัผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นกัวิเคราะห์ และภาครัฐที่เก่ียวข้อง 

1. การเปิดเผยข้อมูล 
1.1  บริษัทดแูลให้การเปิดเผยข้อมลูที่มีผลตอ่การตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสียกบับริษัท ให้มี

ความถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา นา่เช่ือถือ โปร่งใส ไมท่ าให้ส าคญัผิด และเพียงพอต่อการตดัสินใจ
ของผู้ ลงทุนทัง้การรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อ
กระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท 

1.2  บริษัทจัดให้มีการรายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการ
บริหารความเสีย่ง และนโยบายเก่ียวกบัการดแูลสิง่แวดล้อมและสงัคมโดยสรุป  และผลการปฏิบตัิ
ตามนโยบายดงักลา่ว รวมทัง้กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วได้ พร้อมด้วยเหตผุล 
(ถ้ามี) ในรายงานประจ าปี และ website ของบริษัท 

1.3  คณะกรรมการมีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน โดยได้
แสดงควบคูก่บัรายงานของผู้สอบบญัชีในรายงานประจ าปีของบริษัท 

1.4  บริษัทจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ(Management Discussion and Analysis 
หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส เพื่อให้นกัลงทนุได้รับทราบข้อมลูและ
เข้าใจการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาส
ได้ดียิ่งขึน้นอกเหนือจากข้อมลูตวัเลขในงบการเงิน 

1.5  บริษัทเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้ สอบบัญชีให้บริการไว้ในรายงานประจ าปีของ
บริษัท 

1.6  บริษัทเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการ
ประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุในปีที่ผา่นมา และความเห็นจากการท า
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หน้าที่ รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่ องของคณะกรรมการใน
รายงานประจ าปีของบริษัท 

1.7  บริษัทเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท ที่สะท้อน
ถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทน ซึ่ง
รวมถึงจ านวนเงินค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทหรือ
บริษัทยอ่ยด้วย ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

2. ข้อมูลขัน้ต ่าที่เปิดเผยบน website ของบริษัท 

 นอกจากการเผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ที่ก าหนด และผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี บริษัทจัดให้มีการ
เปิดเผยข้อมลูที่เป็นปัจจุบนัทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นอย่างสม ่าเสมอ เช่น website 
ของบริษัท ซึง่ประกอบด้วยข้อมลูตอ่ไปนี ้
1) วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท 
2)  ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
3)  รายช่ือคณะกรรมการและผู้บริหาร 
4)  งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทัง้ฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อนหน้า 
5)  แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได้ 
6)  ข้อมลูหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทน าเสนอตอ่นกัวิเคราะห์ ผู้จดัการกองทนุ หรือสือ่ตา่งๆ 
7)  โครงสร้างการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
8)  โครงสร้างกลุม่บริษัท รวมถึงบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า 
9)  กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้

แล้วทัง้หมดและมีสทิธิออกเสยีง 
10)  การถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ผู้บริหารระดบัสูง 
11)  หนงัสอืเชิญประชุมสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น ข้อบงัคบับริษัท หนงัสือบริคณห์สนธิ และข้อตกลง

ของกลุม่ผู้ ถือหุ้น(ถ้ามี) 
12)  นโยบายด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 
13)  นโยบายด้านบริหารความเสีย่ง รวมถึงวิธีการจดัการความเสีย่งด้านตา่งๆ  
14)  กฎบตัร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ รวมถึง

เร่ืองที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
15)  กฎบตัร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
16)  จรรยาบรรณส าหรับพนกังานและกรรมการของบริษัท 
17)  ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่ รับผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ เช่น ช่ือบุคคลที่สามารถให้

ข้อมลูได้ หมายเลขโทรศพัท์ 
18)  การร้องเรียน / การแจ้งเบาะแสการทจุริต ก าหนดให้แจ้งผา่นเบอร์โทรศพัท์ หรือ Email ของประธาน

คณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้ จัดการโดยตรง รวมถึงมีกล่องรับความคิดเห็นที่พนักงาน
สามารถสง่จดหมายถึงฝ่ายบริหารโดยตรงได้  
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หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ(Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
1.1  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบตัิหลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ

ประสบการณ์ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการ
ก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร แผนการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้มีบทบาทส าคญัในการก ากบั
ดแูล ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนด าเนิน
กิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคบั และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์
สจุริต มีจริยธรรม ภายใต้จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้การก ากับดูแลให้การบริหาร
จัดการของฝ่ายบริหารเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่ได้ก าหนดไว้และก่อให้เกิดประโยชน์
สงูสดุตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้น ซึง่โครงสร้างกรรมการต้องมีกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นกรรมการบริหาร อยา่ง
น้อย 1 คน ท่ีมีประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงิน โดยคณะกรรมการจดัให้มีการเปิดเผยนโยบาย
ในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการดงักลา่ว รวมถึงจ านวนปีการด ารงต าแหนง่กรรมการ
ในบริษัทของกรรมการแตล่ะคนในรายงานประจ าปีและบน website ของบริษัท 

1.2  คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนกรรมการเพียงพอที่จะก ากบัดูแลธุรกิจของบริษัท ซึ่งประกอบด้วย
บุคคลที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถที่ เพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ โดยต้องมีจ านวนกรรมการรวมกนัไมน้่อยกวา่ 5 คน 

1.3  โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทมีสดัสว่นของกรรมการอิสระซึ่งสามารถให้ความเห็นเก่ียวกับ
การท างานของฝ่ายจดัการได้อยา่งอิสระ ท าให้เกิดการถ่วงดลุในการออกเสยีงในการพิจารณาเร่ือง
ต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหาร เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท ใน
จ านวนที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศก าหนด 

  ทัง้นี ้ปัจจุบัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 8 คน ประกอบด้วย
กรรมการที่ไม่เป็นผู้ บริหาร 5 คน (ในจ านวนนีม้ีกรรมการจ านวน 4 ท่านที่ด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการอิสระ ซึง่มีจ านวนเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ก าหนดไว้ให้มีกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และ
ให้มีจ านวนกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทกุท่านมีคณุสมบตัิเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของ
ประกาศก ากับตลาดทุนที่เก่ียวข้อง) และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 คน ประกอบด้วย กรรมการ
ผู้จดัการ 1 คน และรองกรรมการผู้จดัการ 2 คน) 

1.4  คณะกรรมการเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นโดยรวม มิใช่ตวัแทนของผู้ ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึง่ 
1.5  คณะกรรมการมีนโยบายให้มีจ านวนกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นกรรมการอิสระให้เป็นไปตามสดัสว่นอยา่ง

ยตุิธรรมของเงินลงทนุของผู้ ถือหุ้นท่ีมีอ านาจควบคมุ(Controlling Shareholders) ในบริษัท 
1.6  การแต่งตัง้กรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคบับริษัทและข้อก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้

จะต้องมีความโปร่งใสและชดัเจน ในการสรรหากรรมการให้ด าเนินการผ่านกระบวนการก ากบัดแูล
กิจการและพิจารณาจะต้องมีประวตัิการศกึษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบคุคลนัน้ 
ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้น 
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  ตามข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดไว้วา่ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจาก
ต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอตัรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วน
ไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สดุกับสว่นหนึ่งในสามโดยให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนาน
ที่สดุเป็นผู้ออกจากต าแหนง่ก่อน กรรมการผู้ออกจากต าแหนง่ไปนัน้อาจจะเลือกเข้ารับต าแหน่งอีก
ได้ 

1.7  กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบับริษัท กรรมการที่พ้นจากต าแหน่ง
อาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่อีกได้โดยไม่จ ากัดจ านวนครัง้ ส าหรับคุณสมบัติในการ
ด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระนัน้ คณะกรรมการ ก าหนดเป็นนโยบายวา่ ส าหรับผู้ที่ได้ด ารงต าแหนง่
กรรมการอิสระตอ่เนื่องมาแล้วเป็นระยะเวลา 9 ปี หรือ 3 วาระติดต่อกนั คณะกรรมการจะทบทวน
ความเป็นอิสระท่ีแท้จริงของกรรมการอิสระผู้นัน้เป็นการประจ าทกุ ๆ ปี 

1.8  คณะกรรมการได้พิจารณาแบ่งอ านาจและความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูล 
และการบริหารงานประจ าวนัออกจากกนัอยา่งชดัเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ
ถกูเลือกตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการไม่ได้เป็นบคุคล
เดียวกนัเพื่อให้เกิดความชดัเจนในด้านความรับผิดชอบระหวา่งการก าหนดนโยบาย การก ากบัดแูล
และการบริหารงานประจ า ทัง้นี  ้บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทกับผู้ บริหารอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลย์อ านาจการด าเนินงาน โดย
คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของผู้บริหารใน
ระดบันโยบาย ขณะท่ีผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านตา่งๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่
ก าหนด  ทัง้นี ้ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจ าวัน แต่ให้การสนับสนุนและ
ค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการผ่านทางกรรมการผู้จดัการอย่างสม ่าเสมอ ในขณะที่
กรรมการผู้จดัการรับผิดชอบเก่ียวกบัการบริหารจดัการบริษัทภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท 

1.9  คณะกรรมการก าหนดจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นไม่เกิน 5 
บริษัทจดทะเบียน โดยค านึงถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายบริษัท
อย่างรอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ในบริษัทได้
อยา่งเพียงพอ 

1.10  คณะกรรมการก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท ตาม
ระเบียบข้อบงัคับของบริษัท ที่ว่ากรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้าง
หุ้นส่วนสามญัหรือหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการของบริษัท
จ ากดัหรือบริษัทมหาชนจ ากดัอื่นที่ประกอบกิจการอนัสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบั
กิจการของบริษัทไมไ่ด้ เว้นแตจ่ะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

  นอกจากนีค้ณะกรรมการไม่มีนโยบายส่งผู้บริหารเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุม่บริษัท 
ในกรณีที่ผู้บริหารของบริษัทจะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ต้องได้รับอนุมตัิจากคณะ
กรรมการบริหารก่อน ยกเว้นการด ารงต าแหน่งกรรมการในองค์กรการกุศลที่ไม่แสวงหาก าไร ทัง้นี ้
การด ารงต าแหน่งต้องไม่ขดักบับทบญัญัติของกฎหมาย ข้อบงัคบั ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท และต้องไมใ่ช้ต าแหน่งงานในบริษัทไปอ้างอิงเพื่อสง่เสริมธุรกิจภายนอก 
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1.11  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้เลขานุการบริษัท ที่มีคุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการ
บริษัทที่ เหมาะสม มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ
และปฏิบตัิหน้าที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติ
คณะกรรมการ  โดยได้เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงาน
ประจ าปี และบน website ของบริษัท 

1.12  คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมและสนบัสนุนให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพฒันา
ความรู้อยา่งตอ่เนื่องทัง้ด้านกฎหมาย การบญัชี หรือการปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารบริษัท 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนด
ของส านกังานคณะกรรมการการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 2) คณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนมุตัิหรือรับทราบ 3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อด าเนินการประเมิน วิเคราะห์ และพิจารณา
แนวทางในการลด หรือควบคุมความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบสอบทาน และหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิหรือรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อย
ตา่งๆ นีม้ีสทิธิหน้าที่ตามที่ได้ก าหนดไว้ในอ านาจหน้าที่ของกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะ    

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3.1  หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองที่ส าคัญเก่ียวกับการ

ด าเนินงานของบริษัท เช่น วิสยัทศัน์ นโยบาย กลยทุธ์ เปา้หมาย แผนการด าเนินธุรกิจ งบประมาณ 
ประจ าปี 

  การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินงานตาม
นโยบายและแผนท่ีก าหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

  นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท โดยได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลให้มีการจดัท ารายงาน
ทางการเงินอย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามมาตรฐานทางบญัชีที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป มีการ
เปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัของบริษัทอย่างโปร่งใสและเพียงพอ  โดยมีฝ่ายบญัชีและ/หรือผู้สอบบญัชี
มาประชมุร่วมกนั และน าเสนอรายงานทางการเงินตอ่คณะกรรมการ/คณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท รวมทัง้
สารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) ที่
ปรากฎในรายงานประจ าปี 

3.2  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
  คณะกรรมการจดัให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยบริษัทมี

การสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรได้เข้าใจถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้ถูกต้องตรงกันเพื่อ
สง่เสริมให้ทกุคนในองค์กรปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนด ทัง้นี ้คณะกรรมการมีการทบทวนนโยบาย
และการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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 ทัง้นี ้บริษัทได้จดัให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่งที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2558 (มหาชน) เมื่อวนัที่ 18 กันยายน 2558 ได้ให้ความเห็นชอบ
นโยบายดงักลา่วแล้ว 

3.3  จรรยาบรรณธุรกิจ 
  คณะกรรมการบริษัทยึดมัน่การด าเนินธุรกิจที่ถูกต้องและเป็นธรรม  โดยมีนโยบายที่จะก าหนด

จรรยาบรรณธุรกิจ(Code of Conduct) เป็นลายลกัษณ์อกัษร  เพื่อให้น ามาใช้และเผยแพร่ให้แก่
กรรมการผู้บริหารและพนกังานทุกคน เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการด าเนิน
ธุรกิจและเป็นแนวทางการปฏิบตัิ  เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มี
คณุธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสีย ค านึงถึงสงัคม และสิ่งแวดล้อม โดยผ่านการอบรม 
และการสื่อสารภายในองค์กรในรูปแบบต่างๆ โดยที่จรรยาบรรณดังกล่าวจะสะท้อนให้เห็นถึง
ค่านิยม และแนวทางปฏิบัติงานที่พนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามกรอบ
จรรยาบรรณที่ก าหนดไว้ในด้านต่าง ๆ โดยบริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้ทกุคนทราบและยึด
ปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด รวมถึงให้มีการปฏิบตัิตามแนวทางดงักลา่ว ทัง้นี ้คณะกรรมการได้ติดตามให้
มีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณดงักลา่วอยา่งจริงจงั 

3.4  ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
  คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเร่ืองความขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณา

การท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์มีแนวทางที่ชัดเจน และเป็นไปเพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ  โดยก าหนดนโยบายที่ไม่ให้กรรมกา ร 
ผู้บริหาร และพนกังานรวมทัง้ผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลต่าง ๆ ดงักลา่ว แสวงหาผลประโยชน์สว่นตวัที่
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท และควรหลีกเลี่ยงการกระท าที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือมีสว่นได้เสยี หรือเก่ียวโยงกบัรายการที่พิจารณา ต้องแจ้ง
ให้บริษัททราบถึงความสมัพนัธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักลา่ว โดยบคุคลดงักลา่วไม่มี
สว่นร่วมในการตดัสนิใจใด ๆ ในธุรกรรมดงักลา่ว 

  คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และ
รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ 
รวมทัง้บริษัทได้ปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ในเร่ืองการก าหนดราคาและ
เง่ือนไขต่าง ๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ ให้เสมือนท ารายการกับ
บคุคลภายนอก 

  ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะได้ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับขัน้ตอนการ
ด าเนินการ และการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง
ครบถ้วนโดยจะเปิดเผยการท ารายการไว้ในงบการเงิน รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจ าปี 

3.5  ระบบการควบคมุภายใน 
  คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการก ากับดแูลและการควบคมุภายในทัง้ในระดบับริหาร 

และระดบัปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ทัง้นีร้ะบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส าคัญที่จะสร้าง
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ความมัน่ใจตอ่ฝ่ายจดัการในการช่วยลดความเสีย่งทางธุรกิจ ช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งมี
ประสทิธิภาพโดยมีการจดัสรรทรัพยากรอยา่งเหมาะสมและบรรลเุปา้หมายตามที่ตัง้ไว้ ช่วยปกปอ้ง
คุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้ร่ัวไหล สญูหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้รายงานทางการ
เงินมีความถกูต้องนา่เช่ือถือ ช่วยให้บคุลากรปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง
และช่วยคุ้ มครองเงินลงทุนของผู้ ถือหุ้ น  ดังนัน้บริษัทจึงได้ก าหนดภาระหน้าที่ อ านาจการ
ด าเนินการของผู้ปฏิบตัิงานและผู้บริหารในเร่ืองต่าง ๆ ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มีการ
ควบคุมดูแลการใช้สินทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ผู้ติดตามควบคมุ และประเมินผลออกจากกนั เพื่อให้เกิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่ง
เหมาะสม 

  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความ
เหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึน้ รวมทัง้ได้
จดัท าและทบทวนระบบการควบคมุ ทัง้ด้านการด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบตัิตาม
กฎ ระเบียบนโยบาย และการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน ตลอดจนการจดัการความเสี่ยง และยงัให้
ความส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหน้าและรายการท่ีผิดปกติ 

  ทัง้นีบ้ริษัทได้วา่จ้างบคุคลภายนอกที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่ เป็นผู้ รับผิดชอบในการ
ควบคุมภายในของบริษัท โดยให้บริษัท มลัติพลสัออดิทแอนด์คอนซลัติง้ จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบ
ระบบควบคมุภายในของบริษัท ท าหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน
ที่เพียงพอเหมาะสม และเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในดงักล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าที่
ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ ผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทัง้นี ้บริษัทมีการติดตามประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้ความมัน่ใจว่าระบบที่วางไว้
สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน และทบทวนระบบที่ส าคญัอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ
บริษัท 

3.6  นโยบายด้านการบริหารความเสีย่ง 
 คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ให้

ครอบคลมุทัง้องค์กร  และให้ฝ่ายจดัการเป็นผู้ปฏิบตัิตามนโยบาย รวมทัง้รายงานให้คณะกรรมการ
ทราบเป็นประจ า และจดัให้มีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเสี่ยง
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท และในทกุ ๆ ระยะเวลาที่พบว่า 
ระดบัความเสีย่งมีการเปลีย่นแปลง ซึง่รวมถึงการให้ความส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหน้าและ
รายการผิดปกติทัง้หลาย 

3.7  คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและการ
บริหารความเสีย่งไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

3.8  คณะกรรมการจดัให้มีแนวทางด าเนินการท่ีชดัเจนกบัผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีสว่นได้เสีย
ผา่นทาง website หรือรายงานตรงตอ่บริษัท  โดยให้แจ้งเบาะแสผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท เพื่อสัง่การให้มีการตรวจสอบข้อมลูตามกระบวนการที่บริษัทก าหนดไว้ และ
รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 
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4. การประชุมคณะกรรมการ 
4.1 บริษัทจดัให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการลว่งหน้า และแจ้งให้

กรรมการแตล่ะคนทราบก าหนดการดงักลา่ว เพื่อให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเข้าร่วมประชุม
ได้ 

4.2 บริษัทก าหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้ (ในทกุ ๆ 3 เดือน)โดยก าหนดวนั
ประชมุไว้ลว่งหน้าตลอดทัง้ปี และอาจมีการประชุมอีก 1 ครัง้ ในหนึ่งเดือนก่อนวนัประชุมสามญัผู้
ถือหุ้นประจ าปี   รวมทัง้อาจมีประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น อย่างไรก็ตาม เพื่อให้เกิด
ความคล่องตัวต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท แต่ละเดือนจึงจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
บริหาร ซึง่ท าหน้าที่ตดัสินใจตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยทกุ
ครัง้ที่มีการประชุมกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารจะน าเร่ืองที่ผ่านการพิจารณามาแจ้งให้
คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อให้สามารถก ากบั ควบคมุ ดแูล การปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ ได้
อยา่งตอ่เนื่องและทนัการณ์ 

4.3 ในการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จดัการ จะเป็นผู้ดแูล
ให้ความเห็นชอบและร่วมกันพิจารณาเลือกเร่ืองที่จะบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุม  โดยได้เปิด
โอกาสให้กรรมการแตล่ะคนสามารถเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์ตอ่บริษัทเข้าสูว่าระการประชุมอย่าง
อิสระได้ด้วยและถือเป็นความรับผิดชอบของกรรมการทกุคนท่ีจะเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการบริษัททัง้หมดที่ได้จดัให้มีขึน้ในรอบปี 

4.4 เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่จดัสง่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม 
และเอกสารประกอบการประชมุไปให้กรรมการลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนั เพื่อให้กรรมการได้มีเวลา
ศกึษาก่อนลว่งหน้า เว้นแตใ่นกรณีจ าเป็นรีบดว่นเพื่อรักษาสทิธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการ
นดัประชมุโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชมุให้เร็วกวา่นัน้ก็ได้ 

 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทแตล่ะครัง้เลขานกุารบริษัทได้เข้าร่วมการประชุมด้วย โดยเป็นผู้
บนัทกึรายงานการประชมุ และจดัสง่ให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความ
ถกูต้อง โดยเสนอให้ที่ประชมุรับรองในการประชุมครัง้ถดัไป รวมทัง้เป็นผู้จัดเก็บข้อมลูหรือเอกสาร
เก่ียวกบัการประชมุตา่ง ๆ เพื่อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง โดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะเข้าร่วม
การประชมุทกุคนทกุครัง้ ยกเว้นแตม่ีเหตจุ าเป็น ซึง่จะแจ้งเป็นการลว่งหน้าก่อนการประชมุ 

4.5 ประธานกรรมการบริษัทท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มีหน้าที่ดแูลและจดัสรรเวลาแต่ละวาระให้
อย่างเพียงพอ  ซึ่งกรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่ส าคญั
โดยค านงึถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นเก่ียวข้องอยา่งเป็นธรรม 

 ทัง้นีใ้นการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคน
หนึง่มีเสยีงหนึง่เสยีง โดยกรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีจะไมเ่ข้าร่วมประชมุและ / หรือไมใ่ช้สทิธิออกเสยีง
ลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียง
เป็นเสยีงชีข้าด 

 กรรมการทกุคนมิสทิธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชมุ และเอกสารส าคญัอื่น ๆ และหาก
กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีข้อสงสยัใด ๆ กรรมการอื่น ๆและฝ่ายบริหารของบริษัท
ต้องด าเนินการตอบข้อสงสยัดงักลา่วอยา่งรวดเร็วและครบถ้วนเทา่ที่จะเป็นไปได้ 
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 ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกบัมติที่ประชุม กรรมการสามารถขอให้เลขานกุารบริษัท บนัทึกข้อ
คดัค้านไว้ในรายงานการประชมุ หรือยื่นหนงัสอืแสดงการคดัค้านตอ่ประธานกรรมการได้ 

4.6 คณะกรรมการสนับสนุนให้ผู้ บริหารระดับสูงหรือฝ่ายบริหารที่ เ ก่ียวข้อง เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการตามความจ าเป็นและเห็นสมควร และน าเสนอสารสนเทศ รายละเอียดข้อมลูที่เป็น
ประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่เก่ียวข้องอีกทัง้จะได้รับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อสามารถน าไป
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้เพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจของคณะกรรมการ 
ตลอดจนเพื่อให้คณะกรรมการมีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดบัสงูและส าหรับใช้ประกอบการพิจารณา
แผนการสบืทอดงานในอนาคต 

4.7 คณะกรรมการสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากกรรมการผู้ จัดการ เลขานุการ
บริษัทหรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย  ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็น
คณะกรรมการอาจจดัให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก  โดยถือเป็น
คา่ใช้จ่ายของบริษัท 

4.8 คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารสามารถประชมุกนัเองตามความเหมาะสม โดย
ไม่มีกรรมการที่เป็นผู้ บริหารหรือฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วมการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้
อภิปรายปัญหาตา่งๆ ทัง้ที่เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทและเร่ืองที่อยูใ่นความสนใจ โดยแจ้งให้กรรมการ
ผู้จัดการทราบถึงผลการประชุม รวมทัง้รายงานผลการประชุมให้ประธานกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริษัททราบด้วย ในการประชุมให้ประธานกรรมการเป็นประธานของการประชุม 
หากประธานกรรมการไมส่ามารถเข้าร่วมการประชมุได้ให้ที่ประชมุคดัเลือกกรรมการหนึ่งท่าน เพื่อ
ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมแทน และให้เลขานกุารบริษัทเป็นเลขานกุารของการประชุมของ
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
5.1 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง(Self 

Assessment) เป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงานและ
ปัญหา  เพื่อการปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป 

5.2 บริษัทจะเปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมไว้ใน
รายงานประจ าปี 

6. ค่าตอบแทน 
6.1 ค่าตอบแทนกรรมการจะสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ขอบเขต

ของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่า
จะได้รับจากรรมการแต่ละคน คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการที่ชัดเจน และเสนอขออนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทุกปี โดยพิจารณาตาม
หลกัเกณฑ์ของความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รวมทัง้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม เปรียบเทียบได้
กบัระดบัที่ปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม ขนาดกิจการที่ใกล้เคียงกนั และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษา
กรรมการท่ีมีคณุภาพตามที่ตามต้องการ พร้อมกนันี ้ยงัพิจารณาถึงหน้าที่รับผิดชอบที่ได้รับเพิ่มขึน้ 
ส าหรับกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้รับต าแหนง่ในคณะกรรมการชดุยอ่ย เช่น กรรมการตรวจสอบ 
เป็นต้น 
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6.2 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดบัสงูควรเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่
คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารก าหนด และเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท โดย
ระดับค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจอยู่ในระดับที่เหมาะสม และ
สอดคล้องกับผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่ละคน ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความ
รับผิดชอบเพิ่มขึน้จะได้รับผลตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายเพิ่มมากขึน้ อีกทัง้ต้องเป็นอัตราที่แข่งขันได้กับกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อดูแลรักษา
ผู้บริหารที่มีคณุภาพ ทัง้นี ้ต้องค านงึถึงผลประโยชน์ที่บริษัทและผู้ ถือหุ้นได้รับด้วย 

6.3 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารทัง้หมด เป็นผู้ประเมินผลกรรมการผู้จดัการเป็นประจ าทกุปี เพื่อน าไปใช้
ในการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการผู้จดัการ โดยใช้บรรทดัฐานท่ีได้ตกลงกนัลว่งหน้า
กบักรรมการผู้จดัการตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซึง่รวมถึงผลปฏิบตัิงานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกบั
การปฏิบตัิตามวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ในระยะยาว และการพฒันาผู้บริหาร โดยคณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบผลประเมินข้างต้น และประธานกรรมการเป็นผู้แจ้งผลการ
พิจารณาให้กรรมการผู้จดัการทราบ 

7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
7.1 คณะกรรมการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องใน

ระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท แก่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท 
เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง 

7.2 ทกุครัง้ที่มีการแตง่ตัง้กรรมการใหม ่ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ 

7.3 คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการผู้จดัการรายงานเพื่อทราบเป็นประจ าถึงแผนการพฒันาและสืบ
ทอดงาน ซึง่กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูมีการเตรียมให้พร้อมเป็นแผนที่ต่อเนื่องถึงผู้สืบ
ทอดงานในกรณีที่ตนไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ 

7.4 คณะกรรมการจดัให้มีโครงการส าหรับพฒันาผู้บริหารโดยให้กรรมการผู้จดัการรายงานเป็นประจ า
ทกุปีถึงสิง่ที่ได้ท าไปในระหวา่งปี และพิจารณาควบคูก่นัไปเมื่อพิจารณาแผนสบืทอดงาน 
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11.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 โครงสร้างกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร  และ
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เพื่อปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ 
ดงันี ้ 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยดงักลา่วมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้ก าหนดไว้ในขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะ ดงัตอ่ไปนี ้

11.2.1) ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2558 (มหาชน) เมื่อวนัท่ี 18 กนัยายน 2558 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการ
บริษัทมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ดงันี ้ 
 
วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการบริษัท 
ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหนง่อยา่งน้อยจ านวน 1 ใน 3 โดยอตัรา 
ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 
กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากว่าผู้ ใดจะ
ออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการผู้ออกจาก
ต าแหนง่ไปนัน้ อาจจะเลอืกเข้ารับต าแหนง่อีกก็ได้  

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสตัย์ 
สจุริต และระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษัท โดยรวมถึงอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบท่ีส าคญั ดงันี ้ 

1. ก าหนดวิสยัทศัน์ นโยบาย กลยทุธ์ เปา้หมาย แผนการด าเนินธุรกิจ งบประมาณประจ าปี โครงสร้างการ
บริหารงาน และอ านาจการบริหารตา่งๆของบริษัท รวมทัง้นโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

2. ควบคมุก ากบัดแูล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหาร หรือ
บคุคลใดๆ ที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ดงักลา่ว ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่
ก าหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ตลอดจนดแูลให้บริษัทมีการบริหารจดัการตามนโยบาย
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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3. ก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และ
คณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ ท่ีแตง่ตัง้ 

 ทัง้นี ้การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ท่ีก าหนดนัน้ ต้องไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท า
ให้ คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ ดงักลา่ว สามารถพิจารณา
และอนุมตัิรายการที่อาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสีย หรือความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท ากับ
บริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 

  ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้ จัดการ หรือบุคคลอื่นปฏิบัติการแทน
คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองใด การมอบหมายดงักลา่วต้องจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือบนัทึกเป็น
มติคณะกรรมการบริษัทในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน และระบุขอบเขต
อ านาจหน้าที่ของผู้ รับมอบอ านาจไว้อยา่งชดัเจน 

4. ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ดูแลกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารและ
พนกังานอยา่งเหมาะสม 

5. จดัให้มีระบบการบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที่มีความนา่เช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลให้
มีระบบการจดัเก็บเอกสารที่ท าให้สามารถตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลูได้ในภายหลงั  

6. จดัให้มีการท างบการเงินของบริษัทให้มีความถกูต้อง เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานใน
รอบบัญชีที่ผ่านมาได้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน และถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่
รับรองโดยทัว่ไป โดยงบการเงิน ณ วนัสิน้สดุรอบบญัชีของบริษัทต้องตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของ
บริษัท ก่อนที่จะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ตลอดจนรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท ในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้ สอบบัญชี ในรายงาน
ประจ าปีของบริษัท 

7. ดแูลให้บริษัทมีระบบควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีระบบ
บริหารความเสีย่งที่ครอบคลมุ และมีกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่ง การรายงานและการติดตาม
ผลที่มีประสทิธิภาพ และกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส ตลอดจน
ดแูลให้บริษัทมีการบริหารจดัการตามนโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

8. ดแูลให้มีกระบวนการและการจัดการที่ชัดเจนและโปร่งใส เก่ียวกบัการท ารายการระหว่างบริษัทกับ
บคุคลที่เก่ียวโยงกัน เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มีการเปิดเผย
ข้อมลูอยา่งถกูต้องเพียงพอ รวมทัง้มีการรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ 

9.  ดแูลให้มีการด าเนินธุรกิจตอ่เนื่องในระยะยาว รวมทัง้แผนพฒันาพนกังาน ความต่อเนื่องของผู้บริหาร 
(Succession Plan) รวมทัง้ดแูลให้มีกระบวนการสรรหาและแผนการสืบทอดต าแหน่งของกรรมการ 
และผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทท่ีมีประสทิธิผล  
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10. พิจารณาอนมุตัิ และ/หรือให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
การลงทนุ และการด าเนินการใดๆ ของบริษัทและบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด 
และระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ยกเว้นเร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องขออนมุตัิจากที่ประชุมผู้
ถือหุ้น 

11. ดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายยอ่ยตามสทิธิอยา่งเทา่เทียมกนั มีความเสมอภาคเทา่
เทียมกนั และมีการรายงานข้อมลูการด าเนินงานที่ส าคญั และรายงานทางการเงินแก่ผู้ ถือหุ้นและผู้มี
สว่นได้เสยีอยา่งถกูต้องและเป็นไปตามที่ข้อกฎหมายก าหนด โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดย
ไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสญัญาหรือข้อตกลงใดๆที่ท ากับบริษัท หรือถือหุ้นเพิ่มขึน้หรือลดลงใน
บริษัทหรือบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) ทัง้นี ้ส าหรับรายการท่ีท ากบักรรมการหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งหรือ
มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย กรรมการซึ่งมีสว่น
ได้เสยีไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนอนมุตัิการท ารายการในเร่ืองนัน้   

12. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิการ
อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้  โดยอยู่ภายใต้การควบคุมและก ากับดูแลของ
คณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บคุคลดงักล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึง่คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลกิ 
เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

 ทัง้นี ้การมอบอ านาจนัน้ต้องไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บคุคลดงักลา่วสามารถพิจารณา
และอนุมตัิรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่จะท าขึน้กบับริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนมุตัิรายการ
ธุรกิจปกติ และเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป หรือเป็นตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 

11.2.2) ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2558 (มหาชน) เมื่อวนัท่ี 18 กนัยายน 2558 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ดงันี ้ 

วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) แตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบมีวาระ
การด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ีได้รับแตง่ตัง้ กรรมการตรวจสอบซึง่พ้นจากต าแหนง่ตามวารุอาจะ
ได้รับการแต่งตัง้ให้กลบัมาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใด
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนตรบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลที่เป็น
กรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงวาระท่ีเหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน  
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ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป 
และมีการเปิดเผยอยา่งเพียงพอ  

3. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
และเสนอคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการ
เข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

6. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสีย่ง (Risk Management) ที่เหมาะสม และมีประสทิธิผล 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยตามที่
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด 

8. ให้ความเห็นชอบ กฎบตัร แผนงาน งบประมาณ และอตัราก าลงัของฝ่ายตรวจสอบ 

9. พิจารณา ทบทวนขอบเขตอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุปี 

10. ด าเนินการตรวจสอบพฤติการณ์อนัควรสงสยัว่า กรรมการผู้ จัดการ หรือบุคคลผู้ รับผิดชอบในการ
ด าเนินงานของบริษัทได้กระท าความผิดตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 
4) พ.ศ. 2551 ซึ่งผู้ตรวจสอบบญัชีได้ตรวจพบและรายงานให้ทราบและให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งต้นให้แก่คณะกรรมการบริษัทส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และผู้สอบบญัชีทราบภายใน 30 วนั ทัง้นี ้พฤติการณ์อนัควรสงสยัที่
ต้องแจ้ง และวิ ธีการเพื่อให้ได้มาซึ่ง ข้อเท็จจริงเ ก่ียวกับพฤติการณ์ดังกล่าวให้เป็นไปตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

11. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่ เก่ียวข้องภายใต้อ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอ านาจในการว่าจ้างหรือน าเอาผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงาน
ตรวจสอบและสอบสวนโดยปฏิบตัิตามระเบียบบริษัท 
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12. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

13. การรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบกิจกรรมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จ ากัด ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกและไม่มีความ
เก่ียวข้องใดๆ กบับริษัทเป็นผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) โดยท าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม  และได้จัดตัง้ฝ่าย
ตรวจสอบภายในเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและรับผิดชอบงานตามที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบมอบหมาย 

11.2.3) ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท โดยจะต้องพิจารณาจากประวัติการศึกษาและ
ประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบคุคลนัน้ๆ โดยกรรมการบริหารจะพ้นจากต าแหนง่เมื่อตาย ลาออก ขาด
คุณสมบัติและมีลกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก 
กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตัง้แต่วนัที่ใบลา
ออกไปถึงบริษัท และในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบคุคลใดบคุคล
หนึง่ซึง่มีคณุสมบตัิเข้าเป็นกรรมการบริหารแทน  

ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับการด าเนินงาน
ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่และมติ
ของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารมีหน้าที่
กลัน่กรองและก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจการบริหารต่างๆ 
ของบริษัท ตลอดจนก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่
ประชมุคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนมุตัิ และ/หรือ ให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบ
และติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่ก าหนด โดยสรุปคณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบที่ส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้

1. ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ในการตดัสินใจในประเด็นที่ส าคญัต่อกลยทุธ์
ขององค์กรและทิศทางการด าเนินธุรกิจ แผนการลงทนุ งบประมาณ การจดัสรรทรัพยากร รวมทัง้สร้าง
ระบบการท างานของบริษัทให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนัก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนมุตัิ  

2. ติดตาม ก ากับ และควบคมุการปฏิบตัิงานให้บรรลตุามเป้าหมายของแผนงานที่ได้รับการอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และมีหน้าที่ต้องรายงานผลการ
ด าเนินงานตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า  
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3. พิจารณาอนมุตัิการใช้จ่ายเงินลงทนุท่ีส าคญัๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่จะ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนมุตัิในหลกัการ
ไว้แล้ว  

4. มีอ านาจอนมุตัิการลงทนุหรือคา่ใช้จ่ายในการด าเนินธุรกิจของบริษัท หรือคา่ใช้จ่ายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบั
การด าเนินธุรกิจของบริษัทภายในวงเงินที่ก าหนดจากคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ การอนุมตัิการท า
ธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัการจดัหาวตัถดุิบในประเทศอนัเป็นปกติธุระของบริษัทในวงเงินคราวละไม่เกิน 
30 ล้านบาท และวตัถดุิบตา่งประเทศวงเงินคราวละไมเ่กิน 30 ล้านบาท การอนมุตัิสัง่ซือ้ทรัพย์สนิถาวร 
เช่น อาคาร เคร่ืองจักรในวงเงินคราวละไม่เกิน 30 ล้านบาท อนุมัติการเข้าท าสญัญาจ้าง/ ซือ้/ เช่า 
คราวละไมเ่กิน 30 ล้านบาท เป็นต้น หากเกินกวา่จ านวนที่สามารถอนมุตัิได้ให้น าเสนอเพื่อขออนมุตัิตอ่
ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท  

5. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารขององค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ ว่าจ้าง โยกย้าย เลิกจ้าง 
ก าหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผู้บริหารตัง้แต่ระดบัผู้จดัการทัว่ไปหรือเทียบเท่า
ขึน้ไป ยกเว้นต าแหนง่ประธานกรรมการบริหาร  

6. มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บคุคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บคุคลดงักลา่วมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบคุคลที่ได้รับมอบอ านาจหรือการ
มอบอ านาจนัน้ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร  

ทัง้นี ้การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะต้องไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือ
บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรือ หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด) มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่น
ใดกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย และ/หรือ บริษัทท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการบริหารไมม่ีอ านาจอนมุตัิการด าเนินการ
ในเร่ืองดงักลา่ว โดยเร่ืองดงักลา่วจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี) เพื่ออนมุตัิตอ่ไป ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไป
ตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ 
หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

7. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

11.2.4) ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการบริหารความเสีย่ง 

1. กรรมการบริหารความเสีย่งมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี  

2. กรรมการบริหารความเสี่ยงอาจได้รับการแต่งตัง้กลับเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีกตามที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่เหมาะสม  
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3. นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหนง่ตามข้อ 1 กรรมการบริหารความเสีย่งจะพ้นต าแหนง่เมื่อ 

 ลาออก 

 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหนง่ 

4. คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแต่งตัง้กรรมการบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม เพื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินการตามวตัถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทนกรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นจากต าแหน่งได้ โดย
บคุคลที่ได้รับการแตง่ตัง้เข้าเป็นกรรมการบริหารความเสีย่งทดแทนตามข้อ 3 จะอยูใ่นต าแหน่งได้เพียง
เทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการบริหารความเสีย่งซึง่ตนแทนเทา่นัน้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

1. มีหน้าที่ในการพิจารณาและอนมุตัินโยบายและกรอบการบริหารความเสีย่ง  

2. ติดตามการพฒันา วิเคราะห์ และวางกรอบการจดัการความเสีย่ง 

3. ติดตามกระบวนการบง่ชีแ้ละการประเมินความเสีย่ง  

4. ประเมินและอนมุตัิแผนการจดัการความเสีย่ง (Action Plan)  

5. รายงานตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและการจดัการความเสีย่ง  

6. มีการสือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัประเด็นความเสีย่งที่ส าคญั 

7. พิจารณาความเหมาะสมของแผนและงบประมาณที่เกิดจาก Action Plan ในความเสี่ยงที่ต้องการ
ควบคมุหรือต้องการลด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทาน  

11.2.5) ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

กรรมการผู้จดัการมีอ านาจและหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
รวมถึงเร่ืองหรือกิจการตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ก ากบัดแูลการบริหารงาน การด าเนินงานทัว่ไป และการอนมุตัิเร่ืองต่างๆ ที่เก่ียวกบัการด าเนินกิจการ 
และ/หรือบริหารงานประจ าวันของบริษัท เพื่อประโยชน์ของบริษัทและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ กฎระเบียบ ค าสัง่ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
ภายใต้กรอบของกฎหมายที่เก่ียวข้อง และขอบเขตอ านาจหน้าที่ท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด 

2. จัดเตรียมนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี ตลอดจน
โครงสร้างการบริหารงานและอ านาจการบริหารต่างๆของบริษัท เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อ
พิจารณา ก่อนน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ  

3. ด าเนินการหรือบริหารจัดการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ และ
งบประมาณที่ได้รับอนมุตัิ 

4. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคมุ และรายงานผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจ าทกุไตรมาส 



บริษัท ออลลา่ จ ากดั (มหาชน)   

ส่วนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์/ 2.3 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ/ 11. การก ากบัดแูลกิจการ หน้า 129 

5. ดแูลให้บุคลากรในฝ่ายงานต่างๆ สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง
การพฒันาองค์กรและบคุลากรอยา่งตอ่เนื่อง ตลอดจนดแูลและรักษาภาพลกัษณ์ที่ดีขององค์กร 

6. มีอ านาจจ้าง แตง่ตัง้ โยกย้าย เลือ่นต าแหนง่ พกังาน เลิกจ้าง ก าหนดอตัราเงินเดือน ค่าตอบแทนอื่นๆ 
รวมทัง้บ าเหน็จรางวลั การปรับเงินเดือนคา่จ้าง คา่ตอบแทน และเงินโบนสัของพนกังานบริษัท อย่างไร
ก็ตาม การด าเนินการดงักลา่วที่เก่ียวกับพนกังานในระดบัผู้บริหาร (ระดบัที่สงูกว่าต าแหน่งผู้จัดการ
ทัว่ไป , ผู้อ านวยการ หรือเทียบเท่า) จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารก่อนการ
ด าเนินการ 

7. มีอ านาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง หรือ ยกเลกิ ค าสัง่ ระเบียบ บนัทกึ และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวกบั
การท างาน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรักษา
ระเบียบวินยัในการท างานภายในองค์กร  

8. มีอ านาจอนมุตัิการลงทนุหรือคา่ใช้จ่ายในการด าเนินธุรกิจของบริษัท หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆที่เก่ียวข้องกบั
การด าเนินธุรกิจของบริษัท ภายในวงเงินที่ก าหนดจากคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ การอนุมตัิการท า
ธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัการจดัหาวตัถดุิบในประเทศ อนัเป็นปกติธุระของบริษัทในวงเงินคราวละไม่เกิน 
10 ล้านบาท และวตัถุดิบต่างประเทศวงเงินคราวละไม่เกิน 10 ล้านบาท  การอนุมตัิสัง่ซือ้ทรัพย์สิน
ถาวร เช่น อาคาร เคร่ืองจกัรในวงเงินคราวละไมเ่กิน 10 ล้านบาท อนมุตัิการเข้าท าสญัญาจ้าง/เช่า/เช่า
ซือ้ทรัพย์สนิถาวรในวงเงินคราวละไมเ่กิน 10 ล้านบาท เป็นต้น  หากเกินกวา่จ านวนที่สามารถอนมุตัิได้
ให้น าเสนอเพื่อขออนมุตัิต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้วแต่
กรณี 

9. มีอ านาจอนมุตัิการจัดหา การเข้าท าสญัญา และการด าเนินการตามธุรกิจปกติภายในงบประมาณที่
ได้รับอนมุตัิ  

10. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

11. สามารถมอบอ านาจช่วงให้พนกังานอื่นปฏิบตัิงานแทนได้ แต่ยงัคงรับผิดชอบต่อการปฏิบตัิของผู้ รับ
มอบอ านาจช่วงนัน้ด้วย  ทัง้นีอ้ านาจกรรมการผู้ จัดการ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นที่
กรรมการผู้จัดการเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ านาจหรือการมอบอ านาจที่ท าให้กรรมการผู้จดัการหรือ
ผู้ รับมอบอ านาจจากกรรมการผู้จดัการ สามารถอนมุตัิรายการใดที่ตนหรือบคุคลที่เก่ียวข้องซึ่งอาจมี
ความขดัแย้ง (ตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อก าหนด) มีสว่นได้เสยี หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ขดัแย้ง
กบัผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย และ/หรือ บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งกรรมการผู้จดัการไม่มีอ านาจ
อนมุตัิการด าเนินการในเร่ืองดงักลา่ว โดยเร่ืองดงักลา่วจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาและอนมุตัิตามที่ข้อบงัคบัของบริษัท
หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไข
ทางการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรือหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด 
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11.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

  คณะกรรมการบริษัท  

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าด ารง
ต าแหนง่กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท บริษัทมีกระบวนการสรรหากรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท โดยให้ผู้ ถือ
หุ้นใหญ่และ/หรือตัวแทนผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของแต่ละกลุ่ม  ผู้ ทรงคุณวุฒิตามสายงานที่เก่ียวข้อง  กรรมการ  
กรรมการอิสระ และผู้บริหารของบริษัทร่วมกันเสนอรายช่ือบุคคลที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ ศักยภาพ โดยจะ
พิจารณาให้ความส าคัญต่อผู้มีทักษะ ประสบการณ์ที่มีความจ าเป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยจะ
พิจารณาจากคณุสมบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้

1 กรรมการต้องเป็นบคุคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจ มี
ความซื่อสตัย์ สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอทุิศความรู้ ความสามารถและ
ปฏิบตัิหน้าที่ให้แก่บริษัทอยา่งเต็มที่ 

2 กรรมการต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทัง้ต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศก าหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีช่ืออยู่ในระบบข้อมูล
รายช่ือกรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ด้วย
หลกัเกณฑ์การแสดงช่ือบคุคลในระบบข้อมลูรายช่ือกรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ 

3 กรรมการไมส่ามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท หรือ
เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของ
บริษัทไมว่า่จะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบคุคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบ
ก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้  

4  กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชกัช้า หากมีสว่นได้เสียในสญัญาที่บริษัทท าขึน้ไม่ว่าโดยตรง หรือ
โดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้  เพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

การเลือกและแต่งตัง้กรรมการเป็นไปตามวิธีการที่ระบไุว้ในข้อบงัคบัของบริษัท และกรรมการที่ได้รับการ
แต่งตัง้จะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา
ประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  

1. ให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้คณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย  5 คน ให้เป็นผู้ รับผิดชอบ
จดัการกิจการทัง้ปวงของบริษัท และมีอ านาจหน้าที่ด าเนินการภายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 
ข้อบงัคบัของบริษัท มติที่ประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้น อีกทัง้มีอ านาจกระท าการใดๆตามที่ระบไุว้ในหนงัสอืบริคณห์
สนธิ หรือที่เก่ียวข้องกบัการดงักลา่ว ทัง้นีก้รรมการจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไมก็่ได้ 

2.   กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการ
ทัง้หมดของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด 

3. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ ดงัตอ่ไปนี ้ 
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(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่จ านวนหุ้นท่ีตนถือ 
(2) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูเ่ลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ใน

กรณีที่เลอืกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(3) บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผู้ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจ านวน

กรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลง
มา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็น
ประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด    

 4. ในการประชุมสามญัประจ าปีทกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดย
อตัรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกับส่วนหนึ่งใน
สาม 

 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากว่าผู้ ใด
จะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหนง่ กรรมการผู้ออก
จากต าแหนง่ไปนัน้อาจจะเลอืกเข้ารับต าแหนง่อีกก็ได้ 

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท  การลาออกมีผลนบัแต่วนัที่ใบลาออกไป
ถึงบริษัท 

 กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ ากดัทราบด้วยก็ได้ 

6. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือก
บคุคลซึง่มีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดัและกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่
วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่า
วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

 มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวน
กรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

7. ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งยังคงอยู่รักษาการใน
ต าแหนง่เพื่อด าเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าที่จ าเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที่ เว้นแต่
ศาลจะมีค าสัง่เป็นอยา่งอื่น ในกรณีที่คณะกรรมการพ้นจากต าแหนง่ตามค าสัง่ศาล 

 คณะกรรมการท่ีพ้นจากต าแหนง่ ต้องจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อเลือกตัง้คณะกรรมการชุดใหม่ภายใน 
1 เดือนนบัแตว่นัพ้นจากต าแหนง่ โดยสง่หนงัสอืนดัประชมุไปยงัผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชุม 
และโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุมด้วย โดยจะต้อง
โฆษณาเป็นระยะเวลา 3 วนัติดตอ่กนั 
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8. ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่
น้อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

 กรรมการอิสระ 

บริษัทก าหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้ แต่งตัง้กรรมการอิสระ เข้าร่วมใน
คณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายแตง่ตัง้กรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมี
กรรมการอิสระอยา่งน้อย 3 คน  

หลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลกัเกณฑ์การคดัเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบตัิ
ของผู้ที่จะมาท าหน้าที่เป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ 
ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
แต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทัง้นี ้หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระ 
คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการอิสระที่มีคณุสมบตัิตามที่ก าหนดข้างต้นเข้ามาด ารงต าแหน่งแทน โดย
กรรมการอิสระท่ีเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการอิสระท่ีตนแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเข้าด ารง
ต าแหนง่เป็นกรรมการตรวจสอบ 

3. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคล
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย  

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน  รวมทัง้
ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัได้รับแตง่ตัง้ให้เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชี  ซึ่งมี
ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท
สงักัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัได้รับแต่งตัง้ให้เข้าด ารง
ต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่น
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย  เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
วนัได้รับแตง่ตัง้ให้เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น
ซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น  
ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

ทัง้นี ้กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบตัิความเป็นอิสระของตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
โดยจะแจ้งพร้อมกบัการรายงานข้อมลูประวตัิกรรมการ ณ สิน้ปี ส าหรับจดัท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท 

 กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 
ทา่น เพื่อท าหน้าที่ในการเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอิสระ 
และต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  
และไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนัเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดย
กรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในลกัษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วย
คณุสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท า
หน้าที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

 กรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคดัเลือกจากกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือ พนกังานระดบัสงูของบริษัทที่สามารถบริหารงานในเร่ืองที่เก่ียวกบัการด าเนินงานตามธุรกิจปกติ และงาน
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บริหารของบริษัท และสามารถก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการ
ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

 ผู้บริหาร 

บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารโดยคดัเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่
เก่ียวข้องกบัธุรกิจ โดยด าเนินการคดัเลือกตามระเบียบเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรบคุคล และจะต้องได้รับการ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทหรือบคุคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ โดยการแต่งตัง้
กรรมการผู้จดัการต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้จดัการได้รับมอบหมายให้เป็นผู้บรรจุและ
แต่งตัง้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท เข้าเป็นพนกังานในระดับต่างๆ 
ยกเว้นพนกังานบริหารตัง้แต่ระดบัผู้จดัการทัว่ไป นอกจากนี ้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกบคุคล
เข้าด ารงต าแหนง่ผู้บริหารตัง้แตร่ะดบัผู้จดัการทัว่ไปขึน้ไป ยกเว้นต าแหนง่กรรมการผู้จดัการ 

ทัง้นี ้การแต่งตัง้หวัหน้าหรือผู้ รับผิดชอบเก่ียวกบังานด้านการตรวจสอบและควบคมุภายใน จะต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 

 

11.4 การก ากับดูแลงานการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การลงทนุในอนาคต บริษัทมีนโยบายลงทนุในธุรกิจอื่นที่มีความเก่ียวข้อง หรือเอือ้ประโยชน์กบัธุรกิจหลกั
ของบริษัท โดยเป็นธุรกิจที่มีศกัยภาพและสามารถสร้างผลก าไรให้แก่บริษัทในระยะยาว  โดยหากเป็นการลงทนุใน
บริษัทย่อย บริษัทจะควบคุมหรือก าหนดนโยบายการบริหารงาน เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท ตลอดจน
การสง่ตวัแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการตามสดัสว่นการถือหุ้นหรือเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกนัเป็นส าคญั ส าหรับการ
ลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทไม่มีนโยบายเข้าไปควบคุมมากนัก ทัง้นี ้การจะส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการของ
บริษัทจะพิจารณาตามความเหมาะสม และขึน้กับข้อตกลงร่วมกัน  โดยบุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบตัิและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ๆ  ซึ่งท าหน้าที่ติดตามการ
ด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมอยา่งใกล้ชิดเพื่อให้เป็นไปตามเปา้หมายที่บริษัทได้ก าหนดไว้  

11.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีการก ากบัดแูลการใช้ข้อมลูภายในอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมลูภายใน

ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพื่อให้เกิดความยตุิธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย  
โดยบริษัทได้ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัท และแนวทางป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน
แสวงหาประโยชน์ส่วนตนเป็นค าสัง่ที่เป็นลายลักษณ์อักษร และได้แจ้งให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ รวมทัง้
ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานจะต้องไมท่ าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความลบั และ/หรือ
ข้อมลูภายในและ/หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท อนัก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม นอกจากนี ้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานที่อยู่ในหน่วยงานที่
ได้รับข้อมลูภายในท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยตนเอง คู่สมรส บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็น



บริษัท ออลลา่ จ ากดั (มหาชน)   

ส่วนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์/ 2.3 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ/ 11. การก ากบัดแูลกิจการ หน้า 135 

การซือ้ขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม(เช่น Nominee ผา่นกองทนุสว่นบคุคล) ภายใน 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบ
การเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีและหลงัการเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วอยา่งน้อย 3 วนัท าการ 

 บริษัทได้ก าหนดโทษทางวินยัส าหรับผู้แสวงหาประโยชน์จากการน าข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้ หรือ
น าไปเปิดเผยจนอาจท าให้บริษัทได้รับความเสยีหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตกัเตือนด้วย
วาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ์ตลอดจนการเลิกจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตุไล่ออก 
ปลดออก หรือให้ออก แล้วแตก่รณี เป็นต้น 

 นอกจากนี ้บริษัทได้ให้ข้อมลูแก่กรรมการ และผู้บริหารเก่ียวกบัหน้าที่ท่ีต้องรายงานถือครองหลกัทรัพย์
ของบริษัท และบทก าหนดโทษตาม พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ตามข้อก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย กรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีหน้าที่รายงานการถือครองหลกัท รัพย์ที่
ออกโดยบริษัท ซึ่งเป็นของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร
ในบริษัท รวมทัง้เมื่อมีการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้องแจ้งให้บริษัททราบ และรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ดงักลา่ว ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ภายใน 3 วนัท าการ นบัจากวนัที่ซือ้ ขาย โอน หรือรับโอน เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา  59 แห่งพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  และเพื่อการเผยแพร่ตอ่สาธารณะตอ่ไป 

 

11.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
-  บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีให้แก่บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ากดั ส าหรับรอบปี

บญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2558 เป็นจ านวนเงิน 1.04 ล้านบาท และ 0.63 ล้านบาท ตามล าดบั รวม
เป็นค่าตอบแทนการสอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อยจ านวน  1.67 ล้านบาท ทัง้นี ้ไม่รวมค่าใช้จ่าย
เบ็ดเตลด็ เช่น คา่ไปรษณียากร คา่จดัพิมพ์งบการเงิน คา่พาหนะ และอื่นๆ 

-  บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีให้แก่บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ากดั ส าหรับรอบปี
บญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 เป็นจ านวนเงิน 1.16 ล้านบาท และ 0.62 ล้านบาท ตามล าดบั รวมเป็น
คา่ตอบแทนการสอบบญัชีของบริษัทและบริษัทยอ่ยจ านวน  1.78 ล้านบาท    

 

  ค่าบริการอื่น (Non-audit fee) 
 ในปี 2558 คา่บริการสอบทานกระดาษท าการท่ีส านกังาน ก.ล.ต. เป็นจ านวนเงิน 0.24 ล้านบาท  
 ในปี 2559 คา่สอบทานหนงัสือชีช้วนและตอบข้อซกัถามจากส านกังาน ก.ล.ต. เป็นจ านวนเงิน 0.20 ล้าน

บาท 
 

11.7 การปฎิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ  
- ไมม่ี - 

 


