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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

 
ข้อความดงัต่อไปนีแ้สดงถึงปัจจัยความเสี่ยงที่มีนยัส าคญับางประการอนัอาจมีผลกระทบในทางลบต่อบริษัท 

และมลูคา่หุ้นของบริษัท นอกเหนือจากปัจจยัความเสีย่งที่ปรากฏในเอกสารฉบบันี ้อาจมีความเสีย่งอื่นๆ ซึง่บริษัทไมอ่าจ
ทราบได้ในขณะนีห้รือเป็นความเสี่ยงที่บริษัทพิจารณาในขณะนีว้่าไม่เป็นสาระส าคญั ซึ่งอาจเป็นปัจจยัความเสี่ยงที่มี
ความส าคญัต่อไปในอนาคต ความเสี่ยงดงักล่าวอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อธุรกิจ รายได้ ผลก าไร สินทรัพย์ 
สภาพคลอ่ง แหลง่เงินทนุ ผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน หรือโอกาสของบริษัท  

ข้อความในลกัษณะที่เป็นการคาดการณ์ในอนาคต (Forward-Looking Statements) ที่ปรากฏในเอกสารฉบบันี ้
หรือโครงการในอนาคต การคาดการณ์เก่ียวกบัผลประกอบการธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การเปลีย่นแปลงของกฎหมาย
ที่เก่ียวข้องในการประกอบธุรกิจของบริษัท นโยบายของรัฐและอื่นๆ ซึง่เป็นการคาดการณ์ถึงเหตกุารณ์ในอนาคต อนัเป็น
ความเห็นของบริษัทในปัจจบุนั ซึ่งมิได้เป็นการรับรองผลการประกอบการหรือเหตกุารณ์ในอนาคต และผลที่เกิดขึน้จริง
อาจมีความแตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัจากการคาดการณ์หรือคาดคะเนก็ได้ ส าหรับข้อมลูในสว่นนีท้ี่อ้างถึงหรือเก่ียวข้อง
กบัภาวะเศรษฐกิจหรืออตุสาหกรรมในภาพรวมของประเทศ ได้มาจากข้อมลูที่มีการเปิดเผยหรือคดัย่อจากสิ่งพิมพ์หรือ
จากแหลง่ข้อมลูอื่นๆ โดยที่บริษัทมิได้ท าการตรวจสอบหรือรับรองความถกูต้องของข้อมลูดงักลา่วแตป่ระการใด 

บริษัทและบริษัทยอ่ยประกอบธุรกิจผลติ จ าหนา่ย และติดตัง้ เครนและรอกไฟฟา้ ที่ใช้ในโรงงานอตุสาหกรรม
ตา่งๆ  และเป็นผู้น าเข้าและจ าหนา่ยพร้อมให้บริการติดตัง้ สะพานปรับระดบั ประตอูตุสาหกรรม มา่นริว้พีวีซีและมา่นตดั
อากาศ ที่ใช้ในโรงงานอตุสาหกรรมต่างๆ ตามรูปแบบความต้องการของลกูค้า รวมถึงการให้บริการหลงัการขาย  ซึ่งมี
ความเสีย่งในการประกอบธุรกิจ และความเสีย่งอื่นๆ ที่ส าคญัดงันี ้

3.1 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ 
3.1.1  ความเสี่ยงจากการถกูยกเลกิเป็นตวัแทนจ าหน่าย 

บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะน าเข้า
ชิน้สว่นที่ส าคญั เช่น  คานล้อ (End Carriage) ชุดเฟืองเกียร์  รอกไฟฟ้า เป็นต้น จากผู้ผลิตในต่างประเทศที่มี
ช่ือเสียง  ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยเป็นตวัแทนจ าหน่ายเพียงรายเดียวในประเทศไทยได้แก่ STAHL และ  ABUS 
และน ามาประกอบกบัชิน้สว่นโครงสร้างของเครนและรอกไฟฟา้ที่บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ออกแบบและผลิตที่
โรงงาน และน าไปติดตัง้ให้กับลกูค้า  นอกจากนี ้บริษัทและบริษัทย่อยยังเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าส าหรับ
ผลติภณัฑ์อื่น ได้แก่  สะพานปรับระดบั ประตอูตุสาหกรรม โดยบริษัทและบริษัทย่อยเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินค้า
ในกลุม่ประตอูตุสาหกรรม และสะพานปรับระดบั ได้แก่  SERCO, STERTIL, INKEMA, NOVOFERM, DOCK 
EQUIPMENT  เป็นต้น โดยที่ตราสินค้าในกลุม่เครนและรอกไฟฟ้ามียอดขายสงูกว่ากลุม่อื่น ๆ  คิดเป็นสดัสว่น
ร้อยละ 81.56 ร้อยละ 76.50 ร้อยละ 74.39 และ ร้อยละ 83.50 ของรายได้จากการขายและบริการในปี 2556 – 
2558 และ ไตรมาสที่ 1 ปี 2559 ตามล าดบั  ดงันัน้ หากบริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นตวัแทน
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ในตราสินค้าที่ส าคญัต่อไป หรือผลิตภณัฑ์ใหม่มีคุณภาพไม่เท่าเทียมกับผลิตภณัฑ์เดิม  ก็
อาจส่งผลกระทบต่อความเช่ือมัน่ของลกูค้าและส่งผลกระทบต่อรายได้จากการขายและบริการของบริษัทและ
บริษัทยอ่ยได้  

อย่างไรก็ตาม ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยสามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการค้า
ตามที่เจ้าของตราสนิค้าก าหนด และมีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าเติบโตอย่างต่อเนื่อง  บริษัทและบริษัทย่อย
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จึงได้รับความไว้วางใจจากเจ้าของตราสนิค้าให้เป็นตวัแทนจ าหนา่ยสนิค้ามาโดยตลอด และยงัไม่เคยถกูเจ้าของ
ตราสนิค้ายกเลกิการเป็นตวัแทนจ าหนา่ยสนิค้า ประกอบกบัการท่ีบริษัทและบริษัทย่อยมีช่องทางการจ าหน่ายที่
มีประสทิธิภาพ มีทีมงานขายที่เข้มแข็ง มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจมากว่า 20 ปี (บริษัทก่อตัง้ในปี 2535 
เป็นต้นมา) การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทเจ้าของตราสินค้าที่มีมายาวนาน มีการให้บริการและมี
ความสมัพนัธ์ที่ดีตอ่ลกูค้าจนเป็นท่ียอมรับ อีกทัง้มีฐานลกูค้าที่กว้างขวาง บริษัทและบริษัทย่อยจึงมีความมัน่ใจ
ว่าบริษัทเจ้าของตราสินค้าจะยงัคงมอบหมายให้บริษัทและบริษัทย่อยเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินค้าต่างๆอย่าง
ตอ่เนื่องตอ่ไป  

 
3.1.2 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทเจ้าของตราสินค้าอาจเข้ามาด าเนินธุรกิจเอง 

กรณีเจ้าของตราสนิค้าจากตา่งประเทศ ไมว่า่จะเป็นสนิค้าประเภทเครนและรอกไฟฟ้า สะพานปรับระดบั 
และประตอูตุสาหกรรม หากมีความประสงค์ที่จะเข้ามาด าเนินธุรกิจในประเทศไทยโดยไม่ผ่านบริษัทและบริษัท
ยอ่ย อาจท าให้บริษัทและบริษัทยอ่ยมีความเสี่ยงในการสญูเสียความเป็นตวัแทนจ าหน่ายตราสินค้านัน้ ๆ  และ
อาจต้องมีการแขง่ขนักบับริษัทเจ้าของตราสนิค้าดงักลา่ว  

 อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อยเช่ือว่าความเสี่ยงดังกล่าวมีโอกาสเกิดขึน้ได้น้อย เนื่องจาก
เจ้าของตราสนิค้าอาจมีความช านาญและเข้าถึงกลุม่ลกูค้าได้ยากกว่าเมื่อเทียบกบับริษัทและบริษัทย่อยซึ่งเป็น
บริษัทท้องถ่ิน มีความรู้และความเข้าใจถึงความต้องการของผู้ อุปโภคและแนวโน้มของตลาดเป็นอย่างดี 
เนื่องจากมีประสบการณ์ในธุรกิจดงักลา่วมาอย่างยาวนานจนท าให้มีฐานลกูค้าที่แข็งแกร่ง นอกจากนี ้ปัจจุบนั
ลกูค้าจะค านึงถึงความสะดวกในการสัง่ซือ้สินค้าจากผู้จ าหน่ายที่มีสินค้าและบริการที่ครบวงจรและมีคณุภาพ
ตามที่ผู้ซือ้ต้องการ ซึง่บริษัทและบริษัทย่อยมีโรงงานส าหรับประกอบเครนขึน้เองจึงท าให้สามารถออกแบบและ
ประกอบเครนได้ตรงตามความต้องการของลกูค้า ตลอดจนการให้บริการหลงัการขายที่บริษัทและบริษัทย่อยพึง
ให้ความส าคญัอยูเ่สมอ เพื่อให้ลกูค้าของบริษัทและบริษัทยอ่ยสามารถใช้งานเครนและรอกไฟฟ้าได้อย่างราบร่ืน
ไม่เกิดเหตทุ าให้การผลิตของลกูค้าเกิดการหยดุชะงกั จากเหตผุลข้างต้นจึงอาจก่อให้เกิดความไม่คุ้มค่าในการ
ลงทนุหากเจ้าของตราสนิค้าจะเข้ามาตัง้บริษัทเพื่อจ าหนา่ยสนิค้าเอง  

 อย่างไรก็ตาม เพื่อลดความเสี่ยงดงักลา่วบริษัทและบริษัทย่อยจึงมีนโยบายที่จะติดช่ือ”ALLA” และ 
“ONVALLA” ไว้บนผลติภณัฑ์ประเภทเครนและรอกไฟฟา้ที่บริษัทและบริษัทย่อยผลิต เพื่อที่จะท าให้ช่ือ “ALLA” 
และ ”ONVALLA” เป็นท่ีรู้จกัและคุ้นเคยวา่เป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยเครนและรอกไฟฟา้ 

 
3.1.3  ความเสี่ยงจากสนิค้าที่ซือ้มาเพื่อจ าหน่ายอาจจะหมดประกนัก่อนการเคลมสนิค้าคืน 

เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยน าเข้าชิน้ส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้า และสินค้าส าเร็จรูปประเภท
สะพานปรับระดบั ประตูอตุสหกรรม จากต่างประเทศ ซึ่งชิน้ส่วนประกอบและสินค้าส าเร็จรูปดงักลา่วจะมีการ
รับประกนัสนิค้า (Warrantee) จากเจ้าของสินค้าระยะเวลาประมาณ 1 ปี แต่เนื่องจากในบางครัง้สินค้าที่สัง่เข้า
มาบริษัทและบริษัทย่อยยงัไม่ได้มีการน าไปจ าหน่ายและติดตัง้ทนัที  อีกทัง้ บริษัทและบริษัทย่อยจ าเป็นต้องมี
การส ารองอะไหลใ่ห้เพียงพอส าหรับการให้บริการซอ่มบ ารุงภายหลงัจากการขายเพื่อให้ลกูค้าเกิดความเช่ือมัน่วา่
บริษัทและบริษัทยอ่ยมีอะไหลใ่นแตล่ะรุ่นสนิค้าที่เพียงพอไประยะหนึ่ง ซึ่งเข้ากบัเง่ือนไขหนึ่งตามสญัญาตวัแทน
จ าหน่ายที่ก าหนดไว้   บริษัทและบริษัทย่อยจึงมีความเสี่ยงที่สินค้าที่สัง่เข้ามาและมีการเคลื่อนไหวช้าอาจจะ
หมดช่วงเวลารับประกนัจากเจ้าของตราสินค้าก่อนที่ลกูค้าของบริษัทและบริษัทย่อยจะมีการเคลมสินค้าคืน ซึ่ง
จะท าให้บริษัทและบริษัทยอ่ยจะต้องเป็นผู้ รับภาระคา่ใช้จ่ายในการซอ่มแซมสนิค้าให้กบัลกูค้าเอง โดยค่าใช้จ่าย
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ที่เกิดขึน้จริงจากการรับประกนัสนิค้าของบริษัทและบริษัทยอ่ยในปี 2557-2558 และ ไตรมาส 1 ปี 2559 เท่ากบั 
17.03 ล้านบาท 11.42 ล้านบาท และ 2.36 ล้านบาท ตามล าดบั  
 อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อยได้ตระหนกัในความเสี่ยงดงักล่าว ในช่วงปลายปี 2557 บริษัทและ
บริษัทยอ่ยจึงได้มีนโยบายในการสัง่ซือ้สินค้าให้พอดีกบัความต้องการใช้งาน เพื่อลดปริมาณสินค้าที่เคลื่อนไหว
ช้าดงัจะเห็นได้จากปริมาณสินค้าคงเหลือมีจ านวนลดลงจาก 482.31 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2556 เหลือ 325.19 
ล้านบาท และ 198.22 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2557-2558 และ 222.94 ล้านบาท ณ สิน้งวดไตรมาสที่ 1 ปี 2559 
นอกจากนี ้บริษัทและบริษัทยอ่ยมีนโยบายในการตัง้ประมาณการหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้จากการรับประกนัสินค้าใน
อตัราร้อยละ 1.10-1.30 ของยอดขาย ซึ่งครอบคลมุค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้จริงจากการรับประกนัสินค้าในช่วงที่ผ่าน
มา    

 
3.1.4 ความเสี่ยงจากการถกูยกเลกิค าสั่งซือ้ก่อนที่จะครบก าหนดส่งมอบงาน 

 บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้าตามค าสัง่ซือ้ของลูกค้า (Made to 
order) โดยบริษัทมีการให้บริการเร่ิมตัง้แตอ่อกแบบ ผลติ และติดตัง้ ซึง่ลกูค้าสามารถเลอืกประเภทของเครนและ
รอกไฟฟ้าที่มีคณุสมบตัิเฉพาะ (Specification) ให้ตรงกบัความต้องการใช้งาน และสอดคล้องกบัขนาดพืน้ที่ใช้
สอย ทัง้นี ้การสัง่ซือ้ของลกูค้ามีทัง้ในรูปแบบของสญัญาและใบสัง่ซือ้  (Purchase Order) แต่สว่นใหญ่จะเป็น
ใบสัง่ซือ้ซึ่งระบุเฉพาะรายการที่ส าคญั เช่น สินค้าที่สัง่ซือ้ มูลค่าสินค้า งวดการจ่ายช าระเงิน และก าหนดส่ง
สนิค้า แตม่ิได้มีการก าหนดบทลงโทษที่เก่ียวข้องกบัยกเลกิค าสัง่ซือ้ก่อนครบก าหนดสง่มอบ จึงสง่ผลท าให้บริษัท
และบริษัทยอ่ยอาจเกิดความเสีย่งในกรณีที่บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการสัง่ซือ้สว่นประกอบเครนและรอกไฟฟ้า
ที่ส าคัญจากเจ้าของตราสินค้าในต่างประเทศแล้ว และถูกยกเลิกค าสัง่ซือ้ในระหว่างการผลิตหรือก่อนครบ
ก าหนดสง่มอบ  
 บริษัทและบริษัทย่อยได้ตระหนักในความเสี่ยงดังกล่าว  บริษัทและบริษัทย่อยจึงก าหนดให้ลูกค้า
โดยทั่วไปมีการจ่ายเงินงวดแรกประมาณร้อยละ 25 ของมูลค่างานภายหลงัจากได้รับค าสัง่ซือ้  งวดที่สอง
ประมาณร้อยละ 35 ของมูลค่างานภายหลงัจากบริษัทและบริษัทย่อยได้รับชิน้ส่วนประกอบของเครนและรอก
ไฟฟ้าที่ส าคญัที่สัง่ซือ้จากเจ้าของตราสินค้าในต่างประเทศ  ซึ่งเง่ือนไขการช าระเงินดงักลา่วจะช่วยลดโอกาสที่
ลกูค้าจะยกเลกิค าสัง่ซือ้ก่อนการผลติเสร็จลดลงเนื่องจากลกูค้าจะได้รับความเสียหายตามจ านวนเงินมดัจ าที่ได้
วางไว้กบับริษัทและบริษัทยอ่ย  ในทางกลบักนั หากลกูค้ายกเลกิค าสัง่ซือ้ก่อนการผลติเสร็จบริษัทและบริษัทยอ่ย
ยงัมีเงินค่ามดัจ างวดที่ได้รับงวดแรก และ/หรืองวดที่สอง ซึ่งท าให้ความเสียหายที่อาจเกิดขึน้มีขอบเขตลดลง 
นอกจากนี ้ชิน้สว่นประกอบเครนและรอกไฟฟา้ตา่งๆ ท่ีสัง่ซือ้มาแล้วสว่นใหญ่มีอายกุารใช้งานนาน 5-10 ปี และ
ล้าสมยัช้า บริษัทและบริษัทยอ่ยจึงสามารถน าไปเป็นชิน้สว่นประกอบในงานอื่นๆ ส าหรับลกูค้าที่มีความประสงค์
จะใช้เครนและรอกไฟฟา้ที่มีลกัษณะและคณุสมบตัิเดียวกนัหรือใกล้เคียงกนัได้  

 
3.1.5 ความเสี่ยงจากการส่งมอบงานไม่ทนัตามก าหนด 

ในการผลิตและจ าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า ประตอูุตสาหกรรม สะพานปรับระดบั เพื่อจ าหน่ายให้กับ
ลกูค้าของบริษัทและบริษัทย่อย โดยทั่วไปจะมีการระบุก าหนดวันส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าล่วงหน้า   รวมทัง้
บทลงโทษในกรณีที่บริษัทและบริษัทย่อยไม่สามารถสง่มอบงานได้ทนัตามก าหนดเวลา ซึ่งบทลงโทษสว่นใหญ่ 
คือ การจ่ายคา่ปรับเพื่อชดเชยความเสยีหายที่อาจจะเกิดขึน้จากการลา่ช้า ทัง้นี ้คา่ปรับจากการสง่มอบงานลา่ช้า
อาจมีมูลค่าที่แตกต่างกันในแต่ละสญัญา และส่งผลให้ต้นทุนส าหรับโครงการนัน้ ๆ เพิ่มสงูขึน้จนบริษัทและ



บรษิทั ออลล่า จ ากดั (มหาชน)   

ส่วนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์/ 2.2 การประกอบธุรกิจ/ 3. ปัจจยัความเส่ียง  หน้า 63 

บริษัทยอ่ยมีก าไรลดลงหรือประสบปัญหาขาดทนุได้ นอกจากนี ้การลา่ช้าของโครงการยงัอาจสง่ผลให้บริษัทและ
บริษัทยอ่ยเสยีช่ือเสยีงและไมไ่ด้รับความไว้วางใจจากลกูค้ารายอื่น ๆ และท าให้เสยีโอกาสทางธุรกิจในอนาคตได้  

ทัง้นี ้การที่งานโครงการของบริษัทและบริษัทย่อยสง่มอบงานไม่ทนัก าหนดอาจท าให้ผิดสญัญาและต้อง
จ่ายค่าปรับชดเชยความเสียหายนัน้อาจจะเกิดได้จากสาเหตหุลายประการ อาทิ การออกแบบไม่ตรงกับความ
ต้องการของลกูค้า ความลา่ช้าของการน าเข้าชิน้สว่นประกอบส าคญัจากตา่งประเทศ เป็นต้น  

บริษัทและบริษัทย่อยได้ตระหนักถึงความเสียหายที่อาจจะเกิดขึน้จากการล่าช้าของงานโครงการที่
รับผิดชอบ ไม่ว่าจะในแง่ของค่าปรับหรือช่ือเสียงของบริษัทและบริษัทย่อย  ดงันัน้ บริษัทและบริษัทย่อยจึงให้
ความส าคญั  ในการติดตาม ตรวจสอบ และควบคมุการด าเนินงานอยา่งใกล้ชิดในทกุขัน้ตอนของการท างาน เร่ิม
ตัง้แตก่ารออกแบบ การสัง่ชิน้สว่นประกอบจากต่างประเทศ การควบคมุการผลิต การตรวจสอบคณุภาพ ซึ่งจะ
ท าให้ผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยสามารถรับทราบความคืบหน้าและความเป็นไปของงานแต่ละโครงการ 
ตลอดจนแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึน้ได้อย่างทนัท่วงที ท าให้การจัดการโครงการต่าง ๆ ของบริษัทและ
บริษัทยอ่ยเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ และที่ผา่นมาบริษัทและบริษัทย่อยยงัไม่เคยถกูปรับเนื่องจากสง่มอบงาน
ไมท่นัตามก าหนด 

 
3.1.6 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานที่มทีักษะ 

 ในการผลิตและให้บริการหลังการขายเครนและรอกไฟฟ้า ประตูอุตสาหกรรม สะพานปรับระดับ 
จ าเป็นต้องอาศยับุคลากรที่มีความรู้ ทกัษะ ความช านาญ และประสบการณ์ ซึ่งจะช่วยลดการสญูเสียที่อาจ
เกิดขึน้จากขบวนการผลิต อีกทัง้การให้บริการหลงัการขายโดยบคุลากรหรือช่างผู้มีความช านาญ จะช่วยท าให้
พบปัญหาและแก้ปัญหาได้ตรงจุดในระยะเวลาอันสัน้ ส่งผลให้เกิดความพึงพอใจแก่ลูกค้าเมื่อได้รับบริการ  
ดงันัน้บริษัทและบริษัทยอ่ยจึงให้ความส าคญัในการสรรหาบคุคลากรที่มีคณุภาพเพื่อการผลิตและการให้บริการ
ที่มีประสิทธิภาพเสมอมา  แต่เนื่องจากปัจจุบนับคุลากรที่มีทกัษะและความช านาญต่างๆ เช่น ช่างเทคนิค ช่าง
เช่ือม ช่างบริการ ต่างเป็นที่ต้องการของอุตสาหกรรม บริษัทและบริษัทย่อยจึงอาจมีความเสี่ยงที่จะขาดแคลน
บคุลากรได้หาก ไมส่ามารถหาบคุลากรทดแทนได้ทนัทว่งที 

อย่างไรก็ตาม เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจจะขาดแคลนแรงงานดงักล่าว ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาบริษัทและ
บริษัทย่อยได้มีการปรับปรุงโครงสร้างฐานเงินเดือนให้สามารถแข่งขันกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
รวมถึงการให้สวสัดิการเพิ่มเติมต่างๆ  เช่น ค่าเบีย้ขยนั ค่าอาหาร เป็นต้น เพื่อเป็นแรงจูงใจให้บคุลากรท างาน
ให้กับบริษัทและบริษัทย่อยในระยะยาว นอกจากนี ้ถึงแม้ว่าบุคลากรที่รับเข้ามาจะมีทกัษะในการปฏิบตัิงาน
มาแล้ว บริษัทและบริษัทย่อยมกัจะมีการจดัอบรมเพื่อพฒันาฝีมือของบคุลากรอยู่เสมอ และจากความใสใ่จใน
เร่ืองของบคุลากรจึงท าให้ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยไม่ประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงานที่มี
ทกัษะ  

 
3.1.7 ความเสี่ยงจากการได้รับผลกระทบจากผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของโครงการร่วมลงทุน

กับ PT Winya ในประเทศอินโดนีเซีย 

บริษัทมีความประสงค์ที่จะร่วมลงทนุกบั PT Winya ซึ่งตัง้อยู่ในประเทศอินโดนีเซีย โดยการจดัตัง้บริษัท
ใหม ่(“NewCo”) ในลกัษณะของกิจการร่วมค้า (Joint  Venture) ขึน้เพื่อประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจ าหน่ายเครน
และรอกไฟฟ้า บริษัทคาดว่าจะลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 33 และ PT Winya ร้อยละ 67 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด 
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หรือคิดเป็นเงินลงทุนประมาณ 10 ล้านบาท โดยในช่วงแรกของการลงทนุนี ้NewCo จะยงัไม่มีการก่อสร้าง
โรงงานผลิตเครน โดยจะจ้าง PT Winya ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้าในประเทศ
อินโดนีเซียเป็นผู้ด าเนินการผลติ ทัง้นี ้เนื่องจากบริษัทเห็นโอกาสในการขยายฐานลกูค้าไปยงักลุม่ใหม่ๆ และการ
รักษาฐานลูกค้าเดิมของบริษัทและบริษัทย่อยที่ขยายการลงทุนไปยงัประเทศอินโดนีเชีย เช่น ลูกค้ากลุ่ม รับ
ก่อสร้าง  (Engineering, Procurement and Construction: EPC)   ลกูค้าในกลุม่อตุสาหกรรมรถยนต์ที่ย้ายฐาน
การผลิตไปยงัประเทศอินโดนีเซีย และกลุม่ลกูค้าโรงผลิตกระแสไฟฟ้า เป็นต้น โดยบริษัทคาดว่าจะด าเนินการ
ร่วมทนุเสร็จสิน้และเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในช่วงปี 2560 

ทัง้นี ้บริษัทจะต้องน าผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของกิจการร่วมค้าเข้ามารวมในงบการเงิน
รวมของบริษัท   ซึ่งหากกิจการร่วมค้าประสบปัญหาขาดทุนจากการด าเนินงานก็จะส่งผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานของบริษัทในงบการเงินรวมด้วย 

นอกจากนี ้บริษัทยังได้ก าหนดมาตรการในการก าหนดนโยบายการด าเนินงานของกิจการร่วมค้า 
นโยบายการควบคมุและตรวจสอบการด าเนินงานของกิจการร่วมค้า รวมทัง้การสง่กรรมการและ/หรือผู้บริหาร
ของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารในกิจการร่วมค้า เพื่อก าหนดนโยบายและรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท   ทัง้นีเ้พื่อให้บริษัทและกิจการร่วมค้ามีการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะส่งผลให้การบริหาร
จดัการต้นทนุ และการด าเนินงานให้มีประสทิธิภาพสงูสดุ 

3.2 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
3.2.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ  

สินค้าที่บริษัทและบริษัทย่อยจ าหน่ายให้ลกูค้าสว่นใหญ่มีสว่นประกอบที่ส าคญัน าเข้าจากต่างประเทศ 
ยอดสัง่ซือ้สนิค้าจากตา่งประเทศในปี 2557-2558 และ ไตรมาสที่ 1 ปี 2559 มีมลูค่าเท่ากบั  258.57  ล้านบาท 
210.82  ล้านบาท และ 41.85 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 69.51 ร้อยละ 68.47 และร้อบละ 75.69 ของยอดการ
สัง่ซือ้รวม ตามล าดบั การเสนอราคาและการช าระเงินค่าซือ้สินค้าส่วนใหญ่ใช้สกุลยูโรเป็นหลกั รองลงมาเป็น
สกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 60  และร้อยละ 10  ของการสัง่ซือ้รวม ในขณะที่การผลิต
และจ าหนา่ยสนิค้าทัง้หมดให้กบัลกูค้าที่อยูภ่ายในประเทศไทยที่มีรายได้จากการขายและให้บริการเป็นสกุลเงิน
บาท   ซึ่งเมื่อตกลงราคาขายและค่าบริการกับลกูค้าแล้วก็จะไม่สามารถเปลี่ยนแปลงเมื่อเกิดเหตุค่าเงินยูโร
และดอลล่าร์สหรัฐแข็งค่าขึน้ บริษัทและบริษัทย่อยไม่สามารถปรับราคาสินค้าให้สอดคล้องกับต้นทุนสินค้าที่
เพิ่มขึน้ได้ทนัที ดงันัน้ บริษัทและบริษัทยอ่ยจึงอาจได้รับผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน ซึ่งจะ
สง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุสนิค้าและก าไรขัน้ต้นของบริษัทและบริษัทยอ่ยได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อยได้ค านึงถึงผลกระทบดังกล่าว ดังนัน้ บริษัทและบริษัทย่อยจึงมี
นโยบายในการลดความเสีย่งโดยการท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหน้า (Forward Contract) ซึ่งอยู่
ในดุลยพินิจของผู้บริหารและเป็นไปตามนโยบายที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2557-2558 
และ ไตรมาสที่ 1 ปี 2559 มีการท าสญัญาซือ้เงินตราต่างประเทศลว่งหน้าเป็นจ านวน 137.83 ล้านบาท 93.08 
ล้านบาท และ 38.42 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 53.30 ร้อยละ 44.15 และ ร้อยะละ 91.80 ของยอดการสัง่ซือ้
สนิค้าจากตา่งประเทศของบริษัทและบริษัทยอ่ย ตามล าดบั นอกจากนีบ้ริษัทและบริษัทย่อยได้มีการติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิดเพื่อประเมินสถานการณ์และแนวโน้มของอตัราแลกเปลี่ยนสกุล
เงินยโูร และสกลุเงินดอลลา่ร์สหรัฐในการก าหนดราคาขายสนิค้าให้สะท้อนกบัอตัราแลกเปลีย่นในแตล่ะช่วงเวลา 
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และมีการลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนด้วยการวางแผนการสั่ งซือ้และส่งมอบให้
เหมาะสม รวมถึงการก าหนดราคาขายให้ครอบคลมุความเสีย่งจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นในระดบัหนึง่  
ท าให้บริษัทและบริษัทย่อยได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงดงักล่าวในวงจ ากัด ดงัจะเห็นได้จากผลการบริหาร
ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น โดยในปี 2556  - 2558 และ ไตรมาสที่ 1 ปี 2559  มีก าไร (ขาดทนุ) จากอตัรา
แลกเปลี่ยนเท่ากับ  (4.09) ล้านบาท 6.62 ล้านบาท (7.11) ล้านบาท และ (0.24) ล้านบาท ตามล าดบั ทัง้นี ้
บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีนโยบายในการเก็งก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 

 
3.2.2  ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช าระเงนิหรือรับช าระเงนิล่าช้า 

เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า รวมถึงการน าเข้าและติดตัง้
ประตอูตุสาหกรรมและสะพานปรับระดบั ซึง่หากรายการสนิค้าใดที่บริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้มีการส ารองสินค้า
ไว้จะต้องสัง่ซือ้และน าเข้าจากตา่งประเทศมีระยะเวลาในการขนสง่ประมาณ 3-4 เดือน ดงันัน้ตัง้แต่ลกูค้าสัง่ซือ้
จนกระทัง่สามารถสง่มอบงานได้อาจใช้เวลาประมาณ 4-5 เดือน เง่ือนไขการจ่ายช าระเงินจึงแบ่งออกเป็นงวดๆ 
ตามความคืบหน้าของงาน ดงันัน้ บริษัทและบริษัทยอ่ยอาจมีความเสีย่งในการได้รับช าระเงินหรือได้รับช าระเงิน
ลา่ช้าได้ หากในระหวา่งการผลิตหรือรอสินค้าจากต่างประเทศเพื่อน าไปติดตัง้ลกูค้าเกิดประสบปัญหาทางด้าน
การเงิน  

บริษัทและบริษัทยอ่ยจึงให้ความส าคญัในเร่ืองการประเมินศกัยภาพของลกูค้าก่อนการขายและให้บริการ 
โดยพิจารณาถึงช่ือเสยีง ผลประกอบการและฐานะทางการเงิน เป็นต้น และหากเป็นลกูค้าเดิมจะมีการพิจาณา
เพิ่มเติมจากประวตัิการซือ้ขายที่ผา่นมาวา่มีการจ่ายช าระได้ตรงตามเวลาหรือไม ่ซึง่ผู้บริหารมัน่ใจว่าโอกาสที่จะ
ไม่ได้รับช าระมีน้อย เนื่องจากลูกค้าของบริษัทและบริษัทย่อยส่วนมากเป็นลูกค้าที่มีขนาดใหญ่และมีฐานะ
การเงินมัน่คง นอกจากนี ้ฝ่ายการเงินจะประสานงานกบัฝ่ายขายเพื่อท าหน้าที่ในการติดตามการจ่ายช าระเงิน
ของลกูค้าอยา่งใกล้ชิด และรายงานให้กบัผู้บริหารรับทราบเพื่อจะได้ด าเนินการติดตามและแก้ไขได้ทนัท่วงที ดงั
จะเห็นได้จากยอดลกูหนีก้ารค้า ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2559 เป็นลกูหนีก้ารค้าที่อยู่ในก าหนดช าระร้อยละ 67.44 
ลกูหนีท้ี่ค้างนานน้อยกว่า 6 เดือนร้อยละ 31.42 ลูกหนีท้ี่ค้างนานอยู่ระหว่าง 6-12 เดือนร้อยละ 0.24 และ
มากกว่า 12 เดือนเพียงร้อยละ 0.89 ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยมีการตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเต็มจ านวน
แล้วส าหรับรายที่คาดวา่จะไมส่ามารถช าระหนีไ้ด้  

   
3.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ 
3.3.1 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ถอืหุ้นรวมกันถงึร้อยละ 50 

ภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นสามญัในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่คือกลุม่ 
ปัณฑุยากร จะถือหุ้นคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 63.75 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท และ 
กลุม่ปัณฑยุากรยงัเป็นผู้บริหารและกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัทด้วย จึงท าให้กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ดงักลา่ว 
เป็นผู้มีอ านาจในการบริหารจดัการและควบคมุคะแนนเสียงในการลงมติที่ส าคญัได้เกือบทัง้หมด ไม่ว่าในเ ร่ือง
การแต่งตัง้กรรมการ หรือการของมติในเร่ืองอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ยกเว้นในเร่ือง
กฏหมายหรือข้อบงัคบับริษัทก าหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของจ านวนหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
เช่น การเพิ่มทนุ การลดทนุ ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นรายอื่นท่ีเข้าร่วมประชมุและมีสทิธิออกเสยีง อาจจะไมส่ามารถรวบรวม
คะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบหรือถ่วงดลุการบริหารของผู้ ถือหุ้นใหญ่ได้ 
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อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้มีการจัดให้มีกรรมการอิสระที่ เ ป็น
บุคคลภายนอก 4 ท่านจากกรรมการทัง้หมด 8 ท่าน  โดยทัง้ 4 ท่านเป็นกรรมการตรวจสอบซึ่งกรรมการ
ตรวจสอบทกุทา่นเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและเป็นท่ียอมรับในสงัคม อีกทัง้บริษัทได้มีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบ
ภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอกมาช่วยในการตรวจสอบและประเมินผลและรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ จึงท าให้สามารถตรวจสอบการท างานได้อย่างทั่วถึงและโปร่งใส สามารถถ่วงดุลการท างานของ
คณะกรรมการได้ในระดบัหนึง่ 

 
3.3.2   ความเสี่ยงในเร่ืองตลาดรองในกรณีซือ้ขายหลักทรัพย์ 

เนื่องจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนในครัง้นี ้เป็นการเสนอขายก่อนที่จะได้รับอนมุตัิให้น าหุ้ นเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพย์) ผู้ลงทุนอาจมีความเสี่ยงในเร่ืองสภาพคล่อง 
และการไม่ได้รับผลตอบแทนจากการขายหุ้นตามที่คาดการณ์ไว้ หากหลกัทรัพย์ของบริษัทไม่สามารถเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ได้ ซึง่จะมีผลให้ไมม่ีตลาดรองส าหรับการซือ้ขายหุ้นสามญัของบริษัท  

อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ด าเนินการยื่นค าขอให้รับหุ้นสามญัของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย แล้ว ซึ่งขณะนีต้ลาดหลกัทรัพย์อยู่ระหว่างการพิจารณารับหลกัทรัพย์ของบริษัทเข้า
เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน ทัง้นี ้บริษัท แอดไวเซอร่ี พลัส จ ากัด ในฐานะที่ปรึกษาทางการเงินได้พิจารณา
คุณสมบตัิของบริษัทในเบือ้งต้นแล้วพบว่า บริษัทมีคุณสมบัติครบถ้วนที่จะสามารถเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยได้  ตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง การรับหุ้นสามญัหรือหุ้น
บริุมสทิธ์ิเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน พ.ศ. 2558 ยกเว้นคณุสมบตัิเร่ืองการกระจายการถือหุ้นรายย่อย โดยบริษัท
ต้องมีผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยไมต่ ่ากวา่ 1,000 ราย และต้องถือหุ้นรวมกนัไมน้่อยกวา่ร้อยละ 25 ของทนุช าระแล้ว โดยที่
ปรึกษาทางการเงินคาดวา่ ภายหลงัการเสนอขายหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทจะมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัการกระจายการถือ
หุ้นรายยอ่ยครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ก าหนดดงักลา่วข้างต้น 

 

 
 
 
 


