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16. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 
16.1 ผลการด าเนินงาน 

ภาพรวมการด าเนินงานท่ีผา่นมา 
บริษัทด าเนินธุรกิจศนูย์จดัจ าหนา่ยสนิค้าประเภทเอ๊าท์เลท โดยสนิค้าที่วางจ าหนา่ยภายในเอ๊าท์เลทนัน้ เป็น

สินค้าอุปโภคภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเอง ซึ่งบริษัทเป็นผู้ ออกแบบและสัง่ผลิตจากผู้ผลิตทัง้ภายในประเทศและ
ตา่งประเทศ และน ามาวางจ าหน่ายภายในเอ๊าท์เลทของบริษัท และสินค้าอปุโภคและบริโภคภายใต้ตราสินค้าอื่นๆ ซึ่ง
เป็น International Brand เป็นสว่นใหญ่ โดยบริษัทสัง่ซือ้มาจากเจ้าของตราสินค้าและรับฝากขายภายในเอ๊าท์เลท ซึ่ง
บริษัทเสาะหาและคดัสรรสินค้าที่มีคุณภาพและมีเอกลกัษณ์เฉพาะจากทัว่โลก ปัจจุบนับริษัทมีสาขาทัง้สิน้ 7 สาขา 
ได้แก่ สาขาเพชรบุรี สาขากาญจนบุรี สาขาพทัยา สาขาปากช่อง สาขาสิงห์บุรี สาขาหวัหิน และสาขาศรีราชา และ
จ าหน่ายสินค้าออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทมีแผนที่จะขยายสาขาเพิ่มอีก 4 สาขา โดย 1 ใน 4 
สาขา ได้แก่ สาขาอยธุยา ซึ่งบริษัทคาดว่าจะสามารถเปิดให้บริการภายในไตรมาสที่ 4 ปี 2559 ส าหรับอีก 3 สาขามี
แผนจะเปิดภายในปี 2561 เพื่อรองรับการขยายตวัของบริษัท (รายละเอียดเพิ่มเติมหวัข้อที่ 6 โครงการในอนาคต) ทัง้นี ้
บริษัทมีโครงสร้างรายได้แบ่งเป็น 2 ลกัษณะ ได้แก่ รายได้จากการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท และ
รายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าอื่น ซึง่ในงวดบญัชีปี 2558 และงวด 6 เดือนปี 2559 บริษัทมีรายได้จาก
การจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทคิดเป็นร้อยละ 65.88 และร้อยละ 66.39 ของรายได้จากการจ าหน่าย 
และมีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่นคิดเป็นร้อยละ 34.12 และร้อยละ 33.61 ของรายได้จากการ
จ าหนา่ย ตามล าดบั โดยสามารถสรุปลกัษณะโครงสร้างรายได้ของบริษัทได้ ดงันี ้

1) รายได้จากการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท ได้แก่ In-co, Cheval, Lady De’ Cheval, 
Cheval Kids, Sleep Mate, Nipon, Prim, Cushy, Cushy Luxury, Cherish, Cherish Kids, Rollica 
และ ETC โดยสินค้าทัง้หมดเป็นสินค้าอุปโภค อาทิ สินค้าประเภทเคร่ืองใช้ในครัวเรือน สินค้าที่
เก่ียวกบัการเดินทาง และเสือ้ผ้าเคร่ืองนุ่งห่ม บริษัทก าหนดราคาขายโดยประเมินจากมลูค่าเพิ่มที่เกิด
จากการออกแบบสินค้าที่มีความแตกต่างและมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั ซึ่งบริษัทจะศึกษาข้อมูลและท า
การเปรียบเทียบคุณภาพและราคาของสินค้าจากผู้ผลิตแต่ละรายเพื่อคดัเลือกผู้ผลิตที่ดีที่สดุส าหรับ
การผลติสนิค้าแตล่ะประเภท ซึง่สนิค้าที่ออกจากโรงงานจะถกูน ามาวางจ าหนา่ยที่เอ๊าท์เลทโดยตรง จึง
ท าให้มีต้นทนุการจดัจ าหนา่ยและการตลาดค่อนข้างต ่า ซึ่งสง่ผลให้สนิค้าของบริษัทมีราคาถกู ซึ่งเป็น
ราคาที่สร้างแรงจงูใจลกูค้าได้เป็นอยา่งดี 

2) รายได้จากการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่น ส่วนใหญ่เป็น International Brand โดยเป็นตรา
สินค้าชัน้น าซึ่งมีจ าหน่ายทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งตราสินค้าอื่นที่วางจ าหน่ายส่วนใหญ่เป็นสินค้า
อปุโภค ได้แก่ สนิค้าเคร่ืองใช้ในครัวเรือนและการเดินทาง และสนิค้าเคร่ืองนุ่งห่ม นอกจากนี ้บริษัทยงั
จ าหน่ายสินค้าบริโภคด้วย โดยเป็นสินค้าที่วางจ าหน่ายอยู่ในร้าน “ต้นกล้า” ซึ่งจ าหน่ายสินค้าที่เป็น
ของโครงการหลวง คือ ตราสินค้าดอยค า ดอยตุง และสวนจิตรลดา รวมถึงสินค้าเกษตร สินค้าหนึ่ง
ต าบล หนึ่งผลิตภณัฑ์ (OTOP) และสินค้าชุมชนของจงัหวดัใกล้เคียง และสินค้าเพื่อสขุภาพอื่นๆ โดย
กรณีสินค้าที่บริษัทซือ้มาจ าหนา่ย บริษัทก าหนดราคาขายแบบบวกก าไรสว่นเพิ่มจากต้นทนุสนิค้า แต่
ยงัคงเป็นราคาที่ถกูกว่าราคาที่จ าหนา่ยในห้างสรรพสนิค้าหรือร้านค้าของตราสินค้านัน้ๆ เมื่อเทียบกบั
สินค้าในคอลเล็คชั่นเดียวกัน ส าหรับกรณีสินค้าที่บริษัทรับฝากขาย บริษัทจะก าหนดราคาสินค้า
ร่วมกบับริษัทผู้ฝากขาย โดยเปรียบเทียบกบัราคาตลาดของสินค้าที่มีรูปแบบและคณุภาพใกล้เคียงกนั 
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ควบคูไ่ปกบัความต้องการซือ้ของผู้บริโภค ซึง่บริษัทจะได้รับสว่นแบง่ก าไรจากการขายสนิค้านัน้ๆ ทัง้นี ้
บริษัทจะเจรจาตอ่รองราคาขายให้ได้ราคาดีที่สดุ เพื่อให้ลกูค้าเอ๊าท์เลทได้เลือกซือ้สินค้าในราคาที่ถกู
ที่สดุ 

 
ทัง้นี ้เพื่อเตรียมความพร้อมในการน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ บริษัทได้จดัโครงสร้างกลุม่

บริษัทใหม ่โดยการควบรวมบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกนั 5 บริษัท ได้แก่ 1) บริษัท เดอะบอสส์ ฟอร่ัม จ ากดั 2) 
บริษัท พรี-แทค จ ากดั 3) บริษัท โนวา เจน จ ากดั 4) บริษัท พรู๊ฟ อินเตอร์เนชัน่แนล เทรดดิง้ จ ากดั และ5) บริษัท เอฟ
เอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จ ากัด โดยในปี 2557 ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทและกลุ่มบริษัทรวม 5 บริษัท มีมติ
อนมุตัิการควบรวมบริษัททัง้ 5 ซึง่ภายหลงัการควบรวม ด าเนินธุรกิจในนามบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จ ากดั 
โดยมีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2557 

ผลประกอบการของบริษัทในปี 2558 มีการเปลี่ยนแปลงจากรายได้และก าไรสทุธิในปี 2556 และปี 2557 
ภายหลงัการควบรวมกิจการ 5 บริษัท เมื่อวนัที่ 1 ตลุาคม 2557 ซึ่งเกิดจากการรวมศนูย์การบริหารงานเอ๊าท์เลททัง้ 7 
สาขา จากในอดีตที่ด าเนินธุรกิจภายใต้นิติบุคคล 5 แห่ง มารวมอยู่ในแห่งเดียวคือภายใต้ บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี 
เอ๊าท์เลท จ ากดั (มหาชน) ซึ่งท าให้เกิดประสทิธิภาพในการบริหารจดัการภายในบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหาร
สินค้าคงคลงัและระบบบญัชี ที่ช่วยให้ฝ่ายบริหารทราบข้อมูลที่ครบถ้วน และถูกต้องมากขึน้ โดยหลงัการควบรวม
กิจการ บริษัทได้จัดท างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานกิจการที่มีส่วนได้เสียสาธารณะ (Publicly Accountable 
Entities: PAEs) และแต่งตัง้บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส านกังาน ก.ล.ต. เข้าตรวจสอบงบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีวนัท่ี 1 ตลุาคม 2557 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
(ผู้สอบบญัชีก่อนหน้าการควบรวมกิจการ เป็นผู้สอบบญัชีที่ไมไ่ด้รับความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต.) ตรวจสอบงบ
การเงินงวดบญัชีปี 2558 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2558 สอบทานงบการเงินระหว่างกาลงวด 3  เดือน สิน้สดุวนัที่ 31 
มีนาคม 2559 และสอบทานงบการเงินระหว่างกาลงวด 6 เดือน สิน้สดุวนัที่ 30 มิถนุายน 2559 ซึ่งหากพิจารณาผล
ประกอบการโดยเปรียบเทียบงบการเงินระหวา่งกาลล่าสดุ งวด 6 เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 กบังวด 6 เดือน
สิน้สดุวนัที่ 30 มิถุนายน 2558 จะพบว่าบริษัทมีอตัราการเติบโตของรายได้จากการขายลดลงคิดเป็นร้อยละ 5.32 มี
อตัราการเติบโตของก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี และค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย ลดลงคิดเป็นร้อยละ 8.65 และมี
อตัราการเติบโตของผลก าไรลดลงคดิเป็นร้อยละ 24.03 (การลดลงของรายได้จากการขายและก าไรสทุธิในงวด 6 เดือน
ปี 2559 เกิดจากการชะลอตวัของภาวะเศรษฐกิจ และการเพิ่มขึน้ของรายการต้นทนุทางการเงิน และค่าเสื่อมราคา
อาคารส านกังานพระราม 9) ดงันัน้ ข้อมลูส าหรับใช้ในการวิเคราะห์แนวโน้มผลการด าเนินงานในอนาคตของบริษัท จึง
ไม่ควรน าข้อมลูทางการเงินก่อนการควบรวมกิจการไปใช้ โดยข้อมลูทางการเงินท่ีควรน าไปใช้ในการวิเคราะห์แนวโน้ม
ของบริษัทได้ชดัเจนคือ งบการเงินหลงัการควบรวมกิจการ ซึง่ได้จดัท าตามมาตรฐานบญัชี PAEs และมีผู้สอบบญัชีที่
ได้รับความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. เข้าตรวจสอบและสอบทานงบการเงินดงักลา่วแล้ว 

จากที่กล่าวมาข้างต้น เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการอธิบายฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของ
บริษัท ที่ปรึกษาทางการเงินจึงขออธิบายฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานในปี 2558 และงวดไตรมาสที่ 2 ของปี 
2559 เพื่อให้เห็นแนวโน้มของธุรกิจที่สะท้อนการด าเนินงานภายหลงัการควบรวมกิจการได้อยา่งชดัเจน 
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การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
รายได้  
ใน ปี 2558 และงวด 6 เดือน ปี 2559 บริษัทมีรายได้รวม เท่ากบั 1,121.19 ล้านบาท และ 542.62 ล้านบาท 

ตามล าดบั โดยแบ่งเป็นรายได้จากการจ าหน่ายสินค้า เท่ากบั 1,102.20 ล้านบาท และ 525.79 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 98.31 และร้อยละ 96.90 ของรายได้รวม ตามล าดบั และรายได้อื่น ซึง่ประกอบด้วย รายได้คา่เช่าและคา่บริการ 
(รายละเอียดเพิ่มเติมหวัข้อ 14 รายการระหวา่งกนั) รายได้จากการขายเศษวสัดเุหลอืใช้ รายได้จากการขนสง่ และอื่นๆ 
เทา่กบั 18.99 ล้านบาท และ 16.83 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 1.69 และร้อยละ 3.10 ของรายได้รวม ตามล าดบั  

บริษัทมีรายได้หลกัจากการจ าหน่ายสินค้า ซึ่งประกอบด้วย 1) รายได้จากการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตรา
สนิค้าของบริษัท ซึง่สนิค้าทัง้หมดเป็นสนิค้าอปุโภค 2) รายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าอื่น ซึง่เป็นสนิค้า
อปุโภคเป็นสว่นใหญ่ โดยรายได้จากการจ าหน่ายสนิค้าของบริษัท จะรับรู้เมื่อบริษัทได้จ าหน่ายสนิค้าออกไปแล้ว โดย
บริษัทจ าหน่ายสินค้าผ่านเอ๊าท์เลท 7 สาขา ได้แก่ สาขาเพชรบุรี สาขากาญจนบรีุ สาขาพทัยา สาขาปากช่อง สาขา
สงิห์บรีุ สาขาหวัหิน และสาขาศรีราชา ซึ่งในงวดบญัชีงวด 6 เดือนปี 2559 สาขาที่มียอดขายสงูสดุ 3 ล าดบัแรกได้แก่ 
สาขาหวัหิน สาขาศรีราชา และสาขาปากช่อง ตามล าดบั ทัง้นี ้สามารถอธิบายโครงสร้างรายได้ของบริษัทได้ ดงันี ้

 
ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ แยกตามประเภทของผลติภณัฑ์ปี 2556 ถึงปี 2558 งวด 6 เดือน ปี 2558 และงวด 6 เดือน ปี 2559 

โครงสร้างรายได้ 

ปี 2556 ปี 2557 
ปี 2558 

งวด 6 เดือน สิน้สุด งวด 6 เดือน สิน้สุด 

(ปรับปรุงใหม่/1) (ปรับปรุงใหม่/1) วันที่ 30 มิ.ย. 2558 วันที่ 30 มิ.ย. 2559 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

ตราสินค้าบริษัท/2 130.15 21.70% 314.22 42.64% 726.14 65.88% 365.64 65.84% 349.06 66.39% 

Non-Apparel 66.08 11.02% 198.51 26.94% 473.95 43.00% 234.85 42.29% 241.75 45.98% 
Apparel 64.07 10.68% 115.71 15.70% 252.19 22.88% 130.79 23.55% 107.31 20.41% 

ตราสินค้าอ่ืน/3 469.72 78.30% 422.70 57.36% 376.06 34.12% 189.67 34.16% 176.73 33.61% 
รวมรายได้ 

จากการขาย 
599.87 100.00% 736.92 100.00% 1,102.20 100.00% 555.31 100.00% 525.79 100.00% 

รายได้อ่ืน/4 10.57 
 

9.75 
 

18.99 
 

9.86  16.83 
 

หมายเหต ุ:  /1 ในปี 2557 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทและกลุ่มบริษัทที่ด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกันรวม 5 บริษัท ได้แก่ 1) บริษัท 
เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จ ากัด 2) บริษัท เดอะบอสส์ ฟอร่ัม จ ากดั 3) บริษัท พรี-แทค จ ากดั 4) บริษัท โนวา เจน จ ากัด 
และ5) บริษัท พรู๊ฟ อินเตอร์เนชั่นแนล เทรดดิง้ จ ากัด มีมติอนุมัติการควบรวมบริษัททัง้ 5 บริษัท เพื่อจัดโครงสร้างกลุ่ม
บริษัทส าหรับป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต และเพื่อเตรียมความพร้อมในก ารเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซึง่ภายหลงัการควบรวม ด าเนินธุรกิจในนามบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จ ากดั โดยมี
ผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2557  

 ทัง้นี ้ผลประกอบการของบริษัทในปี 2558 มีการเปลี่ยนแปลงจากรายได้และก าไรสทุธิในปี 2556 และปี 2557 ดงั
ค าอธิบายในหน้า 16-2 ดงันัน้ เพ่ือให้เกิดความชดัเจนในการอธิบายฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ที่
ปรึกษาทางการเงินจึงขออธิบายฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานในปี 2558 และงวดไตรมาสที่ 2 ของปี 2559 
เพ่ือให้เห็นแนวโน้มของธุรกิจที่สะท้อนการด าเนินงานภายหลงัการควบรวมกิจการได้อยา่งชดัเจน 

 /2 ตราสินค้าของบริษัท ได้แก่ In-co, Cheval, Lady De’ Cheval, Cheval Kids, Sleep Mate, Nipon, Prim, Cushy, Cushy 
Luxury, Cherish, Cherish Kids, Rollica และ ETC โดยสินค้าทัง้หมดเป็นสินค้าอุปโภค ซึ่งสามารถแบ่งประเภทได้ 2 
ประเภท ได้แก่ สินค้าประเภทเคร่ืองใช้ในครัวเรือน สินค้าที่เก่ียวกับการเดินทาง (Non-Apparel) และเสือ้ผ้าเคร่ืองนุ่งห่ม 
(Apparel)  

 /3 ตราสินค้าอ่ืน ซึ่งเป็น International Brand เป็นส่วนใหญ่ โดยเน้นการจ าหน่ายสินค้าอุปโภค ได้แก่ สินค้าเคร่ืองใช้ใน
ครัวเรือนและการเดินทาง ซึ่งเป็นสินค้าที่มีอรรถประโยชน์ในการใช้งาน อาทิ สินค้าเคร่ืองนอน สินค้าตกแต่งบ้าน สินค้า
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เคร่ืองใช้ในบ้าน เฟอร์นิเจอร์ และสินค้ากลุ่มพกพา เช่น กระเป๋าเดินทาง กระเป๋าเคร่ืองส าอาง หมวก ผ้าพันคอ เป็นต้น 
รวมถึงสินค้าประเภทเวชภณัฑ์ เคร่ืองส าอาง และ สินค้าเคร่ืองนุ่งหม่ ซึง่เป็นสินค้าประเภทเสือ้ผ้าเคร่ืองแต่งกาย โดยสินค้า
อปุโภคภายใต้ตราสินค้าอ่ืนนี ้สามารถแบง่ออกเป็นสินค้าซือ้มาจ าหน่าย (Credit) และสินค้าฝากขาย (Consignment) แต่
ทัง้นี ้เน่ืองจากในปี 2558 บริษัทเร่ิมจดัท าข้อมลูแยกตามกลุ่มที่มาของสินค้าที่จ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าอ่ืน (สินค้าซือ้มา
จ าหน่าย และสินค้ารับฝากขาย) และสินค้าอปุโภคและบริโภค จึงท าให้การน าเสนอข้อมลูรายได้จากการจ าหน่ายสินค้า
ภายใต้ตราสินค้าอื่นในปี 2556 และปี 2557 เป็นการน าเสนอภาพรวมเท่านัน้ ซึง่ ปี 2558 และงวด 6 เดือน ปี 2559 บริษัท
มีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าอปุโภคซือ้มาจ าหน่าย เท่ากบั 120.47 ล้านบาท และ 54.37 ล้านบาท และมีรายได้จากการ
จ าหน่ายสินค้าอปุโภคที่เป็นสินค้าฝากขาย เท่ากบั 190.37 ล้านบาท และ 92.23 ล้านบาท ตามล าดบั นอกจากนี ้บริษัทยงั
จ าหน่ายสินค้าบริโภคด้วย โดยเป็นสินค้าที่วางจ าหน่ายอยู่ในร้าน “ต้นกล้า” ซึง่จ าหน่ายสินค้าที่เป็นของโครงการหลวง คือ 
ตราสินค้าดอยค า ดอยตุง และสวนจิตรลดา รวมถึงสินค้าเกษตร สินค้าหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) และสินค้า
ชมุชนของจงัหวดัใกล้เคียง และสินค้าเพ่ือสขุภาพอ่ืนๆ ทัง้นี ้เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนนุให้ชมุชนมีอาชีพ รายได้ 
และรักถ่ินก าเนิดอยา่งยัง่ยืน 

 /4  รายได้อ่ืนของบริษัท ประกอบด้วย รายได้คา่เชา่และคา่บริการ (รายละเอียดเพิ่มเติมหวัข้อ 14 : รายการระหวา่งกนั) รายได้
จากการขายเศษวสัดเุหลือใช้ รายได้จากการขนสง่ และอ่ืนๆ  

- บริษัทเข้าถือหุ้นในบจก.เซฟ นาว 2494 (SN) ผ่านมติที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2559 เม่ือวนัที่ 9 พฤษภาคม 2559 
เพ่ือขยายฐานกลุม่ลกูค้าไปยงักลุ่มลกูค้าผู้ มีรายได้ระดบัปานกลางถึงระดบัล่าง  ซึ่งมีความแตกต่างกับกลุ่มลกูค้าของ FN 
จึงเหมาะสมที่จะใช้ SN เป็นแบรนด์รอง (Fighting Brand) เพื่อประโยชน์ด้านการแข่งขัน ในพืน้ที่อ าเภอขนาดใหญ่ของ
จงัหวัดหัวเมืองหรือจังหวัดท่องเที่ยวต่างๆ โดย SN ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายสินค้าประเภทเสือ้ผ้า และเคร่ืองใช้ในบ้านใน
ลกัษณะค้าปลีก ในรูปแบบห้างสรรพสินค้า ซึ่งปัจจุบนัมีร้าน SAVE NOW หนึ่งแห่งที่อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ซึ่ง
ตัง้อยู่ในอาคารซึ่ง SN เช่าพืน้ที่จากบุคคลภายนอก (รายละเอียดเพิ่มเติมหัวข้อที่ 5 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ) 
โดยผลการด าเนินงานของ SN ถกูค านวณรวมในงบการเงินรวมของบริษัท ในไตรมาสที่ 2 ปี 2559 

 
1) รายได้จากการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท 

รายได้จากการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท หรือ House Brand ได้แก่ตราสินค้า In-co, 
Cheval, Lady De’ Cheval, Cheval Kids, Sleep Mate, Nipon, Prim, Cushy, Cushy Luxury, Cherish, 
Cherish Kids, Rollica และ ETC โดยสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท เป็นสินค้าที่บริษัทพฒันาขึน้มา โดยเน้น
คณุภาพมาตรฐานระดบัสากลและมีเอกลกัษณฑ์เฉพาะ ซึง่บริษัทเป็นผู้สัง่ผลติและน ามาวางจ าหนา่ยภายในเอ๊าท์
เลททัง้ 7 สาขาของบริษัทเท่านัน้ โดยสินค้าทัง้หมดภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเป็นสินค้าอุปโภคประเภทสินค้า
เคร่ืองใช้ในครัวเรือนและการเดินทาง (Non-Apparel) ได้แก่ สินค้าเคร่ืองนอน สินค้าตกแต่งบ้าน และสิน้ค้ากลุ่ม
พกพา อาทิ กระเป๋า เคร่ืองส าอาง หมวก ผ้าพนัคอ เป็นต้น และเคร่ืองนุง่ห่ม (Apparel) โดยในปี 2558 และงวด 6 
เดือน ปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท เท่ากบั 726.14 ล้านบาท และ 
และ 349.06 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 65.88 และร้อยละ 66.39 ของรายได้จากการจ าหน่ายสินค้ารวม 
ตามล าดบั ซึ่งจะเห็นได้ว่า บริษัทมีสดัสว่นรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเพิ่มขึน้ ทัง้นี ้
เนื่องจากบริษัทมีการเพิ่มประเภทของสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของบริษัท พร้อมทัง้ท าการตลาดเพื่อกระตุ้นยอดขาย
สนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทมากขึน้  

ในปี 2558 บริษัทมีรายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของบริษัท เทา่กบั 726.14 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 65.88 ของรายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้ารวม แบง่เป็นรายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าประเภท
เคร่ืองใช้ในครัวเรือนและการเดินทาง (Non-Apparel) เท่ากบั 473.95 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 65.27 
ของรายได้จากการขายสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของบริษัท และรายได้การจ าหนา่ยสนิค้าประเภทสนิค้าเคร่ืองนุง่ห่ม 
(Apparel) เท่ากับ 252.19 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 34.73 ของรายได้จากการขายสินค้าภายใต้ตรา
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สินค้าของบริษัท โดยในปี 2558 การจ าหน่ายสินค้าของบริษัทอยู่ในเกณฑ์ที่ดี เนื่องจาก ภาพรวมของภาวะ
เศรษฐกิจภายในประเทศที่ดีขึน้จากปัญหาทางการเมืองที่เร่ิมคลี่คลาย และการกระตุ้นการจบัจ่ายใช้สอยผา่นการ
สนบัสนนุการท่องเที่ยวตามนโยบายของภาครัฐ อาทิ การสง่เสริมการท่องเที่ยวในวนัหยดุยาว ซือ้ของภายในวนัสิน้
ปี สามารถน าไปหกัเป็นค่าใช้จ่ายทางภาษีได้ เป็นต้น และในปี 2558 บริษัทมีการปรับเปลี่ยนนโยบายการบริหาร
จดัการและการตลาด จึงท าให้บริษัทสามารถจดัหาและคดัเลือกสินค้าให้ตรงใจผู้บริโภคมากขึน้ โดยเฉพาะสินค้า
ประเภทเคร่ืองใช้ในครัวเรือนและการเดินทาง (Non-Apparel) ซึง่บริษัทมีการเพิ่มประเภทสนิค้าที่วางจ าหนา่ย โดย
เน้นสนิค้าประเภทเคร่ืองใช้ในครัวเรือนและการเดินทาง (Non-Apparel) เพิ่มขึน้ และกระตุ้นยอดขายสนิค้าภายใต้
ตราสนิค้าของบริษัท ผา่นการจดัการสง่เสริมการขายในเอ๊าท์เลทแตล่ะสาขาอยา่งตอ่เนื่อง 

ส าหรับงวด 6 เดือน ปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท เท่ากับ 
349.06 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 66.39 ของรายได้จากการจ าหนา่ยสินค้ารวม ซึ่งลดลงจากช่วงเดียวกนัของปี 
2558 เท่ากบั 16.58 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 4.54 โดยรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้า
ของบริษัท แบ่งเป็นรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าประเภทเคร่ืองใช้ในครัวเรือนและการเดินทาง (Non-Apparel) 
เท่ากับ 241.75 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 45.98 ของรายได้จากการขายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของ
บริษัท เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัในปีก่อนหน้า เท่ากับ 6.90 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.94 และรายได้
การจ าหน่ายสินค้าประเภทสินค้าเคร่ืองนุ่งห่ม (Apparel) เท่ากับ 107.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 
20.41 ของรายได้จากการขายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท ลดลงจากช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้า เท่ากับ 
23.48 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 17.95 ซึ่งเป็นผลมาจากการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจที่เป็นไปอย่างช้าๆ จึง
ท าให้การจบัจ่ายใช้สอยของภาคครัวเรือนยงัไม่ฟืน้ตวัอยา่งชดัเจน 

 
2) รายได้จากการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่น 

สนิค้าภายใต้ตราสนิค้าอื่นเป็นสินค้าที่บริษัทคดัสรรจากตราสนิค้าชัน้น าจากทัง้ในและต่างประเทศ ซึง่ตรา
สินค้าอื่นที่วางจ าหน่ายส่วนใหญ่เป็น International Brand ซึ่งมีทัง้สินค้าที่บริษัทซือ้มาจ าหน่ายภายในเอ๊าท์เลท
และสินค้าที่บริษัทรับฝากขายจากเจ้าของตราสินค้า โดยบริษัทจ าแนกสินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่นเป็น 2 ประเภท 
ได้แก่ 1) สินค้าอุปโภค ซึ่งแบ่งเป็นสินค้าอุปโภคที่ซือ้มาจ าหน่าย และสินค้าอุปโภคที่รับฝากขาย และ 2) สินค้า
บริโภค ซึ่งจ าหน่ายภายในร้านค้า “ต้นกล้า“ (จ าหน่ายสินค้าโครงการหลวง สินค้าเกษตร และสินค้า OTOP) โดย
สนิค้าที่ขายดีได้แก่ สินค้าอปุโภค ทัง้นี ้ในปี 2558 และงวด 6 เดือน ปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้า
ภายใต้ตราสินค้าอื่น เทา่กบั 376.06 ล้านบาท และ 176.73 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 34.12 และร้อยละ 33.61 
ของรายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้ารวม ตามล าดบั โดยการลดลงเลก็น้อยของสดัสว่นรายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้า
ภายใต้ตราสนิค้าอื่น ต่อรายได้จากการจ าหน่ายสินค้ารวม สอดคล้องกบันโยบายของบริษัทที่ต้องการเพิ่มสดัสว่น
การจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าบริษัท เพื่อสร้างการรับรู้ต่อตราสินค้าของบริษัท กอปรกับบริษัทให้
ความส าคัญกับการบริหารต้นทุนสินค้าที่เกิดจากการสัง่ผลิตสินค้ากับผู้ ผลิต โดยบริษัทจะเป็นผู้ออกแบบและ
คัดเลือกวัตถุดิบที่จะสัง่ผลิตเพื่อให้ได้คุณภาพตามต้องการ มีต้นทุนเหมาะสมและไม่แพงจนเกินไป จึงท าให้
สามารถจดัการต้นทนุได้ดี ทัง้นี ้บริษัทเร่ิมจดัท าข้อมลูแยกตามกลุม่ที่มาของสนิค้าที่จ าหน่ายภายใต้ตราสนิค้าอื่น 
(สนิค้าซือ้มาจ าหนา่ย และสนิค้ารับฝากขาย) และสนิค้าอปุโภคและบริโภคตัง้แตปี่ 2558 เป็นต้นไป 

ปี 2558 บริษัทมีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่น เท่ากับ 376.06 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 34.12 ของรายได้จากการจ าหนา่ยสินค้ารวม โดยมีรายได้จากการจ าหนา่ยสินค้าอปุโภคภายใต้ตราสนิค้า
อื่น เทา่กบั 310.84 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 82.66 ของรายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าอื่น โดย
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สินค้าอุปโภคภายใต้ตราสินค้าอื่นนี ้สามารถแบ่งออกเป็นสินค้าซือ้มาจ าหน่าย (Credit) และสินค้าฝากขาย 
(Consignment) ซึง่ปี 2558 บริษัทมีรายได้จากการจ าหนา่ยสินค้าอปุโภคซือ้มาจ าหนา่ย เทา่กบั 120.47 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 32.03 ของรายได้จากการจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าอื่น และมีรายได้จากการจ าหน่าย
สนิค้าอปุโภคที่เป็นสินค้าฝากขาย เทา่กบั 190.37 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 50.62 ของรายได้จากการ
จ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าอื่น ดงัข้อมลูในตารางด้านลา่ง และบริษัทยงัมีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าบริโภค ซึ่ง
เท่ากบั 65.22 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 17.34 ของรายได้จากการจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าอื่น ทัง้นี ้
รูปแบบการจดัหาสนิค้าภายใต้ตราสินค้าอื่นมาจ าหนา่ย จะขึน้อยูก่บัการเจรจากบัเจ้าของตราสนิค้าเป็นหลกัวา่จะ
อยู่ในรูปแบบการซือ้มาจ าหน่าย หรือรูปแบบการฝากขาย ส าหรับสินค้าบริโภคภายใต้ตราสินค้าอื่น ซึ่งบริ ษัท
จ าหนา่ยภายในร้านค้า “ต้นกล้า” ในปี 2558 บริษัทมีรายได้จากการจ าหน่ายสนิค้าบริโภค เทา่กบั 65.22 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 17.34 ของรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่น ซึ่งการจ าหน่ายสินค้าบริโภคถือ
เป็นการช่วยสนบัสนนุกลุม่ผู้ประกอบการรายยอ่ยในท้องถ่ิน ให้มีช่องทางในการจ าหนา่ยสนิค้าอยา่งตอ่เนื่อง  

งวด 6 เดือน ปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการจ าหน่ายสนิค้าภายใต้ตราสินค้าอื่น เทา่กบั 176.73 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 33.61 ของรายได้จากการจ าหน่ายสนิค้ารวม ซึ่งลดลงจากงวด 6 เดือน ปี 2558 เท่ากบั 12.94 
ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 6.82 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยสินค้าอุปโภคภายใต้ตรา
สินค้าอื่นนี ้สามารถแบ่งออกเป็นสินค้าซือ้มาจ าหน่าย (Credit) และสินค้าฝากขาย (Consignment) ซึ่งงวด 6 
เดือน ปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าอุปโภคซือ้มาจ าหน่าย เท่ากบั 54.37 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 30.76 ของรายได้จากการจ าหนา่ยภายใต้ตราสนิค้าอื่น ลดลงจากช่วงเดียวกนัในปีก่อนหน้า เทา่กบั 
7.05 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 11.48 และมีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าอปุโภคที่เป็นสินค้าฝากขาย 
เท่ากบั 92.23 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 52.18 ของรายได้จากการจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าอื่น ลดลง
จากช่วงเดียวกนัในปีก่อนหน้า เท่ากบั 4.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 4.77 ดงัข้อมลูในตารางด้านลา่ง 
และบริษัทยงัมีรายได้จากการจ าหน่ายสนิค้าบริโภค ซึ่งเท่ากบั 30.13 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 17.05 
ของรายได้จากการจ าหนา่ยภายใต้ตราสินค้าอื่น ลดลงจากช่วงเดียวกนัในปีก่อนหน้า เทา่กบั 1.28 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 4.07 โดยการลดลงของสดัสว่นรายได้จากการจ าหน่ายสนิค้าภายใต้ตราสินค้าอื่นตอ่รายได้
จากการจ าหนา่ยสนิค้ารวม สอดคล้องกบันโยบายของบริษัทท่ีต้องการเพิ่ม สดัสว่นการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตรา
สนิค้าบริษัทตามที่กลา่วข้างต้น 

ตารางแสดงรายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าซือ้มาจ าหนา่ยและสนิค้าฝากขาย ปี 2558 งวด 6 เดือน ปี 2558 
และงวด 6 เดือน ปี 2559 

รายการสนิค้าอปุโภคภายใต้ตราสนิค้าอื่น 
ปี 2558 

(ล้านบาท) 

งวด 6 เดือน 
ปี 2558 

(ล้านบาท) 

งวด 6 เดือน 
ปี 2559 

(ล้านบาท) 
รายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าซือ้มาจ าหนา่ย (Credit) 120.47 61.42 54.37 

ร้อยละของรายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าอื่น 32.03% 32.38% 30.76% 
รายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าฝากขาย (Consignment) 190.37 96.84 92.23 

ร้อยละของรายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าอื่น 50.62% 51.06% 52.18% 
หมายเหต ุ: - บริษัทมีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าบริโภคภายใต้ตราสินค้าอ่ืน ในปี 2558 งวด 6 เดือนปี 2558 และงวด 6 เดือนปี 

2559 เท่ากับ 65.22 ล้านบาท 31.41 ล้านบาท และ 30.13 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.34 ร้อยละ 16.56 ร้อยละ 
17.05 ตามล าดบั 
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 - ในปี 2558 บริษัทมีรายได้จากการฝากขายสินค้าเทา่กบั 190.37 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.27 ของรายได้จากการ
ขาย โดยงวด 6 เดือนปี 2558 และงวด 6 เดือนปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการฝากขายสินค้าเท่ากับ 96.84 ล้านบาท 
และ 92.23 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.44 และร้อยละ 17.54 ของรายได้จากการขาย ตามล าดบั  

 
3) รายได้อื่น 

บริษัทมีรายได้อื่นในปี 2558 เท่ากบั 18.99 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.69 ของรายได้รวม ตามล าดบั 
ซึง่รายได้อื่นประกอบด้วย รายได้คา่เช่าและคา่บริการ (รายละเอียดเพิ่มเติมหวัข้อ 14 : รายการระหวา่งกนั) รายได้
จากการขายเศษวสัดเุหลือใช้ รายได้จากการขนสง่ และอื่นๆ ทัง้นี ้รายได้โดยสว่นใหญ่ที่รวมอยู่ในรายได้อื่น เป็น
รายได้จากค่าเช่าและค่าบริการเป็นหลกั ซึ่งปัจจบุนับริษัทมีการให้เช่าพืน้ที่บางสว่นในบริเวณเอ๊าท์เลทแก่บริษัทที่
เก่ียวข้องและบคุคลภายนอก เพื่อใช้พืน้ที่ประกอบกิจการร้านจ าหน่ายอาหาร และใช้เป็นคลงัสินค้า (รายละเอียด
เพิ่มเติม หวัข้อ 14 : รายการระหวา่งกนั) 

ส าหรับงวด 6 เดือน ปี 2559 บริษัทมีรายได้อื่น เท่ากับ 16.83 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 3.10 
ของรายได้รวม ซึง่เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้าเทา่กบั 6.97 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 
70.59 โดยสาเหตหุลกัของการเพิ่มขึน้มาจากรายได้ค่าเช่าที่บริษัทเรียกเก็บจากบริษัทที่เก่ียวข้อง ซึ่งเกิดจากกการ
ปรับอัตราค่าเช่าให้เป็นไปตามราคาประเมิน ซึ่งประเมินโดยผู้ ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส านกังาน ก.ล.ต. (รายละเอียดเพิ่มเติมหวัข้อ 14 : รายการระหว่างกัน) ซึ่งมีสดัสว่นต่อรายได้อื่นคิดเป็นร้อยละ 
70.56 และรายได้อื่นๆ อาทิ รายได้ค่าบริการ รายได้ค่าขนส่งสินค้า และรายได้ค่าขายเศษกระดาษ เป็นต้น ซึ่งมี
สดัสว่นต่อรายได้อื่นคิดเป็นร้อยละ 23.03 ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มรายได้จากค่าเช่าให้มากขึน้ ผ่านสาขา
เอ๊าท์เลทท่ีจะเปิดใหมใ่นอนาคต ด้วยการเพิ่มพืน้ท่ีเช่าในแตล่ะสาขาให้มากขึน้ ซึง่จะท าให้บริษัทมีรายได้ที่ตอ่เนื่อง
มากขึน้ 

 
ต้นทุนขายและก าไรขัน้ต้น 
ต้นทนุขาย ประกอบด้วย 1) ต้นทนุค่าสินค้าอปุโภคภายใต้ตราสนิค้าและการสัง่ผลติของบริษัท 2) ต้นทนุค่า

สนิค้าภายใต้ตราสินค้าอื่น แบง่เป็นสินค้าอปุโภคและสินค้าบริโภค ซึง่ส าหรับสนิค้าอปุโภคนัน้ การคิดต้นทนุของสนิค้า
จะแตกต่างกันตามลกัษณะการจัดหาผลิตภณัฑ์ (รายละเอียดเพิ่มเติมหวัข้อที่ 5 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ) ได้แก่ 
ต้นทนุขายสนิค้าอปุโภคซือ้มาจ าหนา่ย และต้นทนุขายสนิค้าอปุโภคฝากขาย โดยในปี 2558 และงวด 6 เดือนปี 2559 
บริษัทมีต้นทนุขายรวม เทา่กบั 587.75 ล้านบาท และ 287.60 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 53.32 และร้อยละ 54.70 
ของรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าของบริษัท ตามล าดบั โดยบริษัทสามารถรักษาอตัราส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จาก
การจ าหน่ายสินค้าให้อยู่ในระดบัใกล้เคียงเดิม เป็นผลจากการด าเนินนโยบายของบริษัทที่ต้องการเพิ่มสดัสว่นการ
จ าหนา่ยสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าบริษัท เพื่อสร้างการรับรู้ตอ่ตราสนิค้าของบริษัท กอปรกบับริษัทให้ความส าคญักบัการ
บริหารต้นทนุสินค้าที่เกิดจากการสัง่ผลิตสนิค้ากบัผู้ผลิต โดยบริษัทจะเป็นผู้ออกแบบและคดัเลือกวตัถดุิบที่จะสัง่ผลิต
เพือ่ให้ได้คณุภาพตามต้องการ มีต้นทนุเหมาะสมและไมแ่พงจนเกินไป จึงท าให้สามารถจดัการต้นทนุได้ดี ดงัที่ได้กลา่ว
ข้างต้น  
1) ต้นทุนขาย ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท 
 บริษัทจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท ผ่านการสัง่ผลิตสินค้าจากผู้ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ  โดย
บริษัทจะเป็นผู้คดัสรรวตัถดุิบที่ใช้ในการผลติ และออกแบบสนิค้าให้มีเอกลกัษณ์และคณุภาพเทียบเทา่มาตรฐานสากล 
ซึง่ในงวดบญัชีปี 2558 และงวด 6 เดือน ปี 2559 บริษัทมีต้นทนุขายสินค้าภายใต้ตราสนิค้าของบริษัท เทา่กบั 293.21 
ล้านบาท และ 147.63 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 40.38 และร้อยละ 42.29 ของรายได้จากการจ าหน่ายภายใต้ตรา
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สนิค้าของบริษัท โดยบริษัทสามารถรักษาอตัราสว่นต้นทนุขายตอ่รายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าให้อยูใ่นระดบัใกล้เคียง
เดิม ซึ่งเป็นผลจากการให้ความส าคญักบัการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท ผ่านการวางจ าหน่ายสินค้า
ของบริษัทเป็นหลกั ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทที่ ต้องการเพิ่มสดัส่วนการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้า
บริษัท และการให้ความส าคัญกับการบริหารต้นทุนสินค้าที่เกิดจากการสัง่ผลิตสินค้ากับผู้ ผลิต โดยบริษัทจะเป็น
ผู้ออกแบบและคดัเลือกวตัถดุิบท่ีจะสัง่ผลติเพื่อให้ได้คณุภาพตามต้องการ มีต้นทนุเหมาะสมและไม่แพงจนเกินไป จึง
ท าให้สามารถจดัการต้นทนุได้ดี 
 ในปี 2558 บริษัทมีต้นทุนขายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท เท่ากับ 293.21 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สดัสว่นตอ่รายได้จากการขายสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทเทา่กบัร้อยละ 40.38 ซึง่สว่นใหญ่เกิดจากต้นทนุสนิค้า
ประเภทเคร่ืองใช้ในครัวเรือนและการเดินทาง (Non-Apparel) เป็นหลกั โดยบริษัทให้ความส าคญักบัการเพิ่มยอดขาย
ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท โดยเป็นไปตามนโยบายของบริษัทที่ต้องการเพิ่มสดัส่วนการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตรา
สินค้าบริษัท และการให้ความส าคญักับการบริหารต้นทุนผ่านการออกแบบ และคดัเลือกวตัถุดิบที่มีคุณภาพตามที่
ต้องการเพื่อสัง่ผลติกบัผู้ผลติสนิค้า 
 ส าหรับงวด 6 เดือน ปี 2559 บริษัทมีต้นทนุขายสินค้าภายใต้ตราสนิค้าของบริษัท เท่ากบั 147.63 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 42.29 ของรายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของบริษัท โดยสว่นใหญ่เกิดจากต้นทนุสนิค้า
ประเภทเคร่ืองใช้ในครัวเรือนและการเดินทาง (Non-Apparel) เป็นหลกั 
2) ต้นทุนขาย ภายใต้ตราสินค้าอื่น 

บริษัทจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่น ผ่านการซือ้มาจ าหน่ายภายในเอ๊าท์เลทและรับฝากขายจาก
เจ้าของตราสนิค้า โดยบริษัทจ าแนกสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าอื่นเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) สนิค้าอปุโภค ซึง่แบง่เป็นสนิค้า
อปุโภคที่ซือ้มาจ าหน่าย และสนิค้าอปุโภคที่รับฝากขาย และ 2) สินค้าบริโภคซึ่งจ าหน่ายภายในร้านค้า “ต้นกล้า“ โดย
ในงวดบญัชีปี 2558 และงวด 6 เดือน ปี 2559 บริษัทมีต้นทนุขายสินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่น เทา่กบั 291.50 ล้านบาท 
และ 140.12 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 77.51 และร้อยละ 79.28 ของรายได้จากการจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าอื่น  
ซึง่ต้นทนุขายสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าอื่นสว่นใหญ่ เกิดจากต้นทนุการรับฝากขายสนิค้า ทัง้นี ้บริษัทเร่ิมจดัท าข้อมลูแยก
ตามกลุ่มที่มาของสินค้าที่จ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าอื่น (สินค้าซือ้มาจ าหน่าย และสินค้ารับฝากขาย) และสินค้า
อปุโภคและบริโภคตัง้แตปี่ 2558 เป็นต้นไป 
 ปี 2558 บริษัทมีต้นทนุขายสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าอื่น เทา่กบั 291.50 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นตอ่รายได้
จากการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่นเท่ากบัร้อยละ 77.51 โดยต้นทนุขายสินค้าอุปโภคซือ้มาจ าหน่าย เท่ากับ 
85.21 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 22.66 ของรายได้จากการจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าอื่น  และต้นทุนขาย
สินค้าอุปโภคที่เป็นสินค้าฝากขาย เท่ากับ 156.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 41.64 ของรายได้จากการ
จ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าอื่น และบริษัทยงัมีต้นทุนขายสินค้าบริโภค ซึ่งเท่ากบั 49.69 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่น
ร้อยละ 13.21 ของรายได้จากการจ าหนา่ยภายใต้ตราสนิค้าอื่น  
 ส าหรับ งวด 6 เดือน ปี 2559 บริษัทมีต้นทนุขายสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าอื่น เทา่กบั 140.12 ล้านบาท หรือคิด
เป็นสดัสว่นต่อรายได้จากการจ าหน่ายสนิค้าภายใต้ตราสินค้าอื่นเท่ากบัร้อยละ 79.28 โดยต้นทนุขายสนิค้าอปุโภคซือ้
มาจ าหนา่ย เทา่กบั 39.98 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 22.62 ของรายได้จากการจ าหนา่ยภายใต้ตราสนิค้าอืน่ 
และต้นทนุขายสนิค้าอปุโภคที่เป็นสนิค้าฝากขาย เทา่กบั 77.05 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 43.60 ของรายได้
จากการจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าอื่น และบริษัทยงัมีต้นทนุขายสินค้าบริโภค ซึ่งเท่ากบั 23.09 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 13.06 ของรายได้จากการจ าหนา่ยภายใต้ตราสนิค้าอื่น 
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ตารางแสดงก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรขัน้ต้นปี 2556 ถึงปี 2558 งวด 6 เดือนปี 2558 และงวด 6 เดือนปี 2559 

ก าไรขัน้ต้น / อัตราก าไรขัน้ต้น 

สิน้สุด 31 ธ.ค.56 
(ปรับปรุงใหม่/1) 

สิน้สุด 31 ธ.ค.57 
(ปรับปรุงใหม่/1) 

สิน้สุด 31 ธ.ค.58 
งวด 6 เดือน 

สิน้สุด 30 มิ.ย.58 
งวด 6 เดือน 

สิน้สุด 30 มิ.ย.59 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ตราสินค้าบริษัท/2 68.14 52.36% 181.26 57.68% 432.95 59.62% 219.47 60.02% 201.44 57.71% 

ตราสินค้าอ่ืน/3 97.96 20.85% 114.37 27.06% 84.56 22.49% 38.90 20.51% 36.61 20.72% 

รวม 166.10 27.69% 295.63 40.12% 517.51 46.95% 258.37 46.53% 238.05 45.27% 

ผลตา่งจากการตรวจนบัสินค้า/
ผลตา่งจากการตัง้ต้นทนุมาตรฐาน/
การเบกิใช้สินค้า/ส่วนลดรับ/4 

- - - - 3.06 - 3.22 - (0.15) - 

ก าไรขัน้ต้น 166.10 27.69% 295.63 40.12% 514.45 46.67% 255.15 45.95% 238.19 45.30% 

หมายเหต ุ:  /1 ในปี 2557 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทและกลุ่มบริษัทที่ด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกันรวม 5 บริษัท ได้แก่ 1) บริษัท 
เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จ ากัด 2) บริษัท เดอะบอสส์ ฟอร่ัม จ ากัด 3) บริษัท พรี-แทค จ ากัด 4) บริษัท โนวา เจน จ ากัด 
และ5) บริษัท พรู๊ฟ อินเตอร์เนชั่นแนล เทรดดิง้ จ ากัด มีมติอนุมัติการควบรวมบริษัททัง้ 5 บริษัท เพื่อจัดโครงสร้างกลุ่ม
บริษัทส าหรับป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต และเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซึง่ภายหลงัการควบรวม ด าเนินธุรกิจในนามบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์-เลท จ ากดั โดยมี
ผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2557  
 ทัง้นี ้ผลประกอบการของบริษัทในปี 2558 มีการเปลี่ยนแปลงจากรายได้และก าไรสทุธิในปี 2556 และปี 2557 ดงั
ค าอธิบายในหน้า 16-2 ดงันัน้ เพ่ือให้เกิดความชดัเจนในการอธิบายฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ที่
ปรึกษาทางการเงินจึงขออธิบายฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานในปี 2558 และงวดไตรมาสที่ 2 ของปี 2559 
เพ่ือให้เห็นแนวโน้มของธุรกิจที่สะท้อนการด าเนินงานภายหลงัการควบรวมกิจการได้อยา่งชดัเจน 

 /2 ตราสินค้าของบริษัท ได้แก่ In-co, Cheval, Lady De’ Cheval, Cheval Kids, Sleep Mate, Nipon, Prim, Cushy, Cushy 
Luxury, Cherish, Cherish Kids, Rollica และ ETC โดยสินค้าทัง้หมดเป็นสินค้าอุปโภค ซึ่งสามารถแบ่งประเภทได้ 2 
ประเภท ได้แก่ สินค้าประเภทเคร่ืองใช้ในครัวเรือน สินค้าที่เก่ียวกับการเดินทาง (Non-Apparel) และเสือ้ผ้าเคร่ืองนุ่งห่ม 
(Apparel)  

 /3 ตราสินค้าอ่ืน ซึ่งเป็น International Brand เป็นส่วนใหญ่ โดยเน้นการจ าหน่ายสินค้าอุปโภค ได้แก่ สินค้าเคร่ืองใช้ใน
ครัวเรือนและการเดินทาง ซึ่งเป็นสินค้าที่มีอรรถประโยชน์ในการใช้งาน อาทิ สินค้าเคร่ืองนอน สินค้าตกแต่งบ้าน สินค้า
เคร่ืองใช้ในบ้าน เฟอร์นิเจอร์ และสินค้ากลุ่มพกพา เช่น กระเป๋าเดินทาง กระเป๋าเคร่ืองส าอาง หมวก ผ้าพันคอ เป็นต้น 
รวมถึงสินค้าประเภทเวชภณัฑ์ เคร่ืองส าอาง และ สินค้าเคร่ืองนุ่งหม่ ซึง่เป็นสินค้าประเภทเสือ้ผ้าเคร่ืองแต่งกาย โดยสินค้า
อปุโภคภายใต้ตราสินค้าอ่ืนนี ้สามารถแบง่ออกเป็นสินค้าซือ้มาจ าหน่าย (Credit) และสินค้าฝากขาย (Consignment) แต่
ทัง้นี ้เน่ืองจากในปี 2558 บริษัทเร่ิมจดัท าข้อมลูแยกตามกลุ่มที่มาของสินค้าที่จ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าอ่ืน (สินค้าซือ้มา
จ าหน่าย และสินค้ารับฝากขาย) และสินค้าอปุโภคและบริโภค จึงท าให้การน าเสนอข้อมลูรายได้จากการจ าหน่ายสินค้า
ภายใต้ตราสินค้าอื่นในปี 2556 และปี 2557 เป็นการน าเสนอภาพรวมเท่านัน้ ซึง่ ปี 2558 และงวด 6 เดือน ปี 2559 บริษัท
มีก าไรขัน้ต้นจากการจ าหนายสินค้าอปุโภคซือ้มาจ าหน่าย เท่ากบั 35.26 ล้านบาท และ 14.39 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัรา
ก าไรขัน้ต้น ร้อยละ 29.27 และร้อยละ 26.47 และมีก าไรขัน้ต้นจากการจ าหน่ายสินค้าอปุโภคที่เป็นสินค้าฝากขาย เท่ากับ 
33.77 ล้านบาท และ 15.17 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรขัน้ต้น ร้อยละ 17.74 และร้อยละ 16.45 ตามล าดับ 
นอกจากนี ้บริษัทยังจ าหน่ายสินค้าบริโภคด้วย โดยเป็นสินค้าที่วางจ าหน่ายอยู่ในร้าน “ต้นกล้า” ซึ่งจ าหน่ายสินค้าที่เป็น
ของโครงการหลวง คือ ตราสินค้าดอยค า ดอยตงุ และสวนจิตรลดา รวมถึงสินค้าเกษตร สินค้าหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภณัฑ์ 
(OTOP) และสินค้าชมุชนของจงัหวดัใกล้เคียง และสินค้าเพื่อสุขภาพอ่ืนๆ ทัง้นี ้เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนนุให้
ชมุชนมีอาชีพ รายได้ และรักถ่ินก าเนิดอยา่งยัง่ยืน  

 /4 ผลต่างจากการตรวจนบัสินค้า/ผลตา่งจากการตัง้ต้นทนุมาตรฐาน/การเบิกใช้สินค้า/สว่นลดรับ เป็นต้นทนุที่เกิดจากสินค้า
สญูหาย/การบันทึกต้นทนุสินค้าเข้าระบบ ซึ่งเป็นผลมาจากการปัดเศษสตางค์/การเบิกใช้สินค้าตวัอย่าง/ส่วนลดรับจาก
ผู้ผลิต ซึ่งบริษัทได้รับสว่นลด เน่ืองจากผู้ผลิตส่งสินค้าลา่ช้าหรือสง่สินค้าไม่ตรงตามที่ได้ตกลงกันไว้ โดยในปี 2558 บริษัท
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มีต้นทนุที่เกิดจากสินค้าสญูหาย ผลต่างจากการปัดเศษสตางค์ในการบนัทึกสินค้าเข้าระบบ ส่วนลดรับจากผู้ผลิตสินค้า 
และการเบิกใช้สินค้าตวัอยา่ง เทา่กบั 3.06 ล้านบาท และในงวด 6 เดือน ปี 2559 บริษัทมีต้นทนุที่เกิดจากผลต่างจากการ
คลาดเคลื่อนจากการปัดเศษสตางค์ในการบนัทกึสินค้าเข้าระบบ สว่นลดรับจากผู้ผลิตสินค้า และการเบิกใช้สินค้าตวัอย่าง 
เท่ากับ -0.15 ล้านบาท ทัง้นี ้ต้นทนุในส่วนดงักล่าว มีค่าติดลบ เน่ืองจากบริษัทได้รับส่วนลดรับจากผู้ผลิตสินค้ามากกว่า
ต้นทุนที่เกิดจากผลต่างจากการคลาดเคลื่อนจากการปัดเศษสตางค์ในการบันทึกสินค้าเข้าระบบและการเบิกใช้สินค้า
ตวัอยา่ง ซึง่มีผลท าให้ต้นทนุขายลดลง 

- บริษัทเข้าถือหุ้นในบจก.เซฟ นาว 2494 (SN) ผ่านมติที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2559 เม่ือวนัที่ 9 พฤษภาคม 2559 
เพ่ือขยายฐานกลุม่ลกูค้าไปยงักลุ่มลกูค้าผู้ มีรายได้ระดบัปานกลางถึงระดบัล่าง  ซึ่งมีความแตกต่างกับกลุ่มลกูค้าของ FN 
จึงเหมาะสมที่จะใช้ SN เป็นแบรนด์รอง (Fighting Brand) เพื่อประโยชน์ด้านการแข่งขัน ในพืน้ที่อ าเภอขนาดใหญ่ของ
จงัหวัดหัวเมืองหรือจังหวัดท่องเที่ยวต่างๆ โดย SN ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายสินค้าประเภทเสือ้ผ้า และเคร่ืองใช้ในบ้านใน
ลกัษณะค้าปลีก ในรูปแบบห้างสรรพสินค้า ซึ่งปัจจุบนัมีร้าน SAVE NOW หนึ่งแห่งที่อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ซึ่ง
ตัง้อยู่ในอาคารซึ่ง SN เช่าพืน้ที่จากบุคคลภายนอก (รายละเอียดเพิ่มเติมหัวข้อที่ 5 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ) 
โดยผลการด าเนินงานของ SN ถกูค านวณรวมในงบการเงินรวมของบริษัท ในไตรมาสที่ 2 ปี 2559 
 

ในปี 2558 และงวด 6 เดือนปี 2559 บริษัทมีก าไรขัน้ต้นเทา่กบั 514.45 ล้านบาท และ 238.19 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นเทา่กบัร้อยละ 46.67 และร้อยละ 45.30 ตามล าดบั ทัง้นี ้บริษัทรักษาระดบัอตัราก าไรขัน้ต้นได้
ใกล้เคียงเดิม เป็นผลมาจากการด าเนินนโยบายการขาย ที่เน้นการท าการตลาด และการวางจ าหนา่ยสนิค้าภายใต้ตรา
สนิค้าของบริษัทเพิ่มมากขึน้ ควบคูไ่ปกบัการคดัเลอืกสินค้าที่น ามาจ าหน่าย โดยเน้นจ าหน่ายสินค้าประเภทเคร่ืองใช้
ในครัวเรือนและการเดินทางเป็นหลกั  

ในปี 2558 และงวด 6 เดือนปี 2559 บริษัทมีก าไรขัน้ต้นจากการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท
เทา่กบั 432.95 ล้านบาท และ 201.44 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นจากการจ าหน่ายสนิค้าภายใต้ตราสนิค้า
ของบริษัทเท่ากับร้อยละ 59.62 และร้อยละ 57.71 ตามล าดบั โดยการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทมี
อตัราก าไรขัน้ต้นท่ีสงูกวา่ เป็นผลจากการให้ความส าคญักบัการบริหารต้นทนุสนิค้าที่เกิดจากการสัง่ผลติกบัผู้ผลติ โดย
บริษัทจะเป็นผู้ออกแบบและคดัเลอืกวตัถดุิบที่ดี มีคณุภาพ และมีราคาเหมาะสมกบัสนิค้าของบริษัท เพื่อสัง่ผลติสนิค้า
กบัผู้ผลติ ซึง่ท าให้บริษัทสามารถจดัการต้นทนุได้ดี  

ในปี 2558 และงวด 6 เดือนปี 2559 บริษัทมีก าไรขัน้ต้นจากการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่นเท่ากับ 
84.56 ล้านบาท และ 36.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นจากการจ าหนา่ยสนิค้าภายใต้ตราสินค้าอื่นเทา่กบั
ร้อยละ 22.49 และร้อยละ 20.72ตามล าดบั โดยในปี 2558 และ 6 เดือนปี 2559 บริษัทมีก าไรขัน้ต้นของสินค้าอปุโภค
ซือ้มาจ าหน่าย เท่ากับ 35.26 ล้านบาท และ 14.39 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรขัน้ต้นจากการจ าหน่ายสินค้า
อปุโภคซือ้มาจ าหน่าย เท่ากบัร้อยละ 29.27 และร้อยละ 26.47 ตามล าดบั และก าไรขัน้ต้นของสนิค้าอปุโภคฝากขาย 
เท่ากับ 33.77 ล้านบาท และ 15.17 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นจากการจ าหน่ายสินค้าอุปโภคฝากขาย 
เทา่กบัร้อยละ 17.74 และร้อยละ 16.45 ตามล าดบั และบริษัทมีก าไรขัน้ต้นของสนิค้าบริโภค เทา่กบั 15.53 ล้านบาท 
และ 7.05 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นจากการจ าหน่ายสินค้าบริโภค เท่ากับร้อยละ 23.81  และร้อยละ 
23.39 ตามล าดบั ซึ่งจะเห็นได้ว่า บริษัทสามารถบริหารสดัสว่นก าไรขัน้ต้นจากการจ าหนา่ยสินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่น
ได้คอ่นข้างใกล้เคียง 
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารปี 2558 และงวด 6 เดือนปี 2559 เท่ากับ 347.84 ล้านบาท และ 

160.21 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 31.56 และร้อยละ 30.47 ของรายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้ารวม ตามล าดบั โดย
มีรายละเอียดการเปลีย่นแปลงของคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร ดงันี ้

1) ค่าใช้จ่ายในการขาย 
 ค่าใช้จ่ายในการขาย ประกอบด้วยรายการที่ส าคญัได้แก่ เงินเดือนและค่าสวสัดิการพนกังานสาขา ค่า
สาธารณปูโภค คา่ใช้จ่ายทางการตลาด คา่เสือ่มราคา และคา่ใช้จ่ายในการขายอื่นๆ โดยใน ปี 2558 บริษัทมีคา่ใช้จ่าย
ในการขาย เท่ากับ 110.59 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.03 ของรายได้จากการจ าหน่ายสินค้า  ประกอบด้วย
ค่าใช้จ่ายเงินเดือนและค่าสวสัดิการพนกังานสาขา เท่ากับ 44.18 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายทางการตลาด เท่ากับ 31.71 
ล้านบาท คา่เสื่อมราคา เท่ากบั 21.83 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัสินค้า เท่ากบั 6.02 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการ
ขายอื่นๆ เทา่กบั 6.56 ล้านบาท  
 ส าหรับงวด 6 เดือน ปี 2559 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย เท่ากับ 67.99 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
12.93 ของรายได้จากการจ าหน่ายสินค้า ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายเงินเดือนและค่าสวสัดิการพนักงานสาขา  เท่ากับ 
20.46 ล้านบาท คา่สาธารณปูโภค เท่ากบั 15.22 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายทางการตลาด เท่ากบั 12.46 ล้านบาท คา่เสื่อม
ราคา เทา่กบั 10.78 ล้านบาท และคา่ใช้จ่ายในการขายอื่นๆ เทา่กบั 9.07 ล้านบาท  
 ทัง้นี ้คา่ใช้จ่ายในการขายในงวด 6 เดือน ปี 2559 ทีเ่พิ่มขึน้เทา่กบั 0.55 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อย
ละ 0.82 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัในปีก่อนหน้า เป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าใช้จ่ายในการ
ขายอื่นๆ อาทิ ค่าเช่าอาคาร ค่าเช่าที่ดิน เป็นต้น และค่าสาธารณปูโภค เพื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจ และการท า
การตลาดเพื่อกระตุ้นยอดขายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเป็นหลกั นอกจากนี ้ยงัเป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของ
รายการค่าเสื่อมราคาในส่วนที่เก่ียวข้องกับการขาย ท่ีเกิดจากการจัดประเภทบญัชีใหม่ตามมาตรฐานรายงานทาง
การเงิน 

2) ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 คา่ใช้จ่ายในการบริหาร ประกอบด้วยคา่ใช้จ่ายคงที่เป็นสว่นใหญ่ ได้แก่ เงินเดือนและสวสัดิการพนกังาน 
คา่ซอ่มแซม ค่าประกนัภยั และค่าธรรมเนียมต่างๆ ค่าเสือ่มราคาทรัพย์สิน คา่เช่าและคา่บริการตา่งๆ คา่ที่ปรึกษาและ
คา่สอบบญัชี และคา่ใช้จ่ายในการบริหารอื่นๆ โดยในปี 2558 บริษัทมีคา่ใช้จ่ายในการบริหาร เทา่กบั 237.25 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 21.53 ของรายได้จากการจ าหน่ายสินค้า ซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายเงินเดือนและค่าสวัสดิการ
พนกังาน เทา่กบั 118.36 ล้านบาท คา่สาธารณปูโภค เทา่กบั 31.67 ล้านบาท คา่เช่าและคา่บริการตา่งๆ เทา่กบั 24.58 
ล้านบาท คา่ซอ่มแซม คา่ประกนัภยั และคา่ธรรมเนียมตา่งๆ เท่ากบั 21.04 ล้านบาท คา่เผ่ือการลดมลูคา่สนิค้า สนิค้า
ล้าสมยัและเคลื่อนไหวช้า เทา่กบั 16.59 ล้านบาท ค่าเสือ่มราคาทรัพย์สนิ เทา่กบั 5.30 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการ
บริหารอื่นๆ เทา่กบั 19.70 ล้านบาท 
 ส าหรับงวด 6 เดือน ปี 2559 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร เทา่กบั 92.22 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
17.54 ของรายได้จากการจ าหน่ายสินค้า ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายเงินเดือนและค่าสวสัดิการพนกังาน  เท่ากับ 59.10 
ล้านบาท ค่าซ่อมแซม ค่าประกนัภยั และค่าธรรมเนียมต่างๆ เท่ากบั 10.10 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน เท่ากับ 
9.02 ล้านบาท ค่าเช่าและค่าบริการต่างๆ เท่ากับ 8.10 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่นๆ อาทิ ค่าที่ปรึกษา  
คา่สอบบญัชี เป็นต้น เทา่กบั 5.95 ล้านบาท ทัง้นี ้คา่ใช้จ่ายในการบริหารในงวด 6 เดือน ปี 2559 เพิ่มขึน้เท่ากบั 8.28 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 9.86 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัในปีก่อนหน้า สว่นใหญ่เป็นผลมาจากค่าใช้จ่ายค่า
เสือ่มราคาของอาคารส านกังานใหญ่ ซึง่บริษัทได้ย้ายส านกังานใหญ่เมื่อเดือนตลุาคม ปี 2558 ที่ผา่นมา และเงินเดือน
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และสวสัดิการพนกังานในสว่นงานบริหาร ทัง้นี ้หากพิจารณาสดัสว่นคา่ใช้จ่ายในการบริหารตอ่รายได้จากการจ าหนา่ย
สินค้า จะพบว่า บริษัทมีแนวโน้มความสามารถในการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการบริหารได้ดีขึน้ เนื่องจากบริษัท
สามารถสร้างรายได้จากการขายได้เพิ่มขึน้ด้วยเหตผุลที่กลา่วข้างต้น  
 

ต้นทนุทางการเงิน 
บริษัทมีต้นทุนทางการเงินในปี 2558 เท่ากับ 2.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.19 ของรายได้จากการ

จ าหน่ายสินค้ารวม ซึ่งเกิดจากดอกเบีย้จ่ายเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้ ทัง้นี ้บริษัทขอรับการสนบัสนุน
วงเงินสนิเช่ือระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพื่อปรับโครงสร้างทางการเงินส าหรับเตรียมความพร้อมในการน าบริษัทเข้า
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในช่วงปลายปี 2558 วงเงิน 250.00 ล้านบาท ส าหรับงวด 6 เดือน ปี 2559 บริษัทมี
ต้นทนุทางการเงิน เท่ากบั 8.02 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.53 ของรายได้จากการจ าหน่ายสินค้ารวม ซึ่งเกิดจาก
ดอกเบีย้จ่ายวงเงินกู้ เบิกเกินบัญชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้ที่ได้รับจากสถาบนัการเงิน รวมถึงเงินกู้ ยืมระยะยาววงเงิน 
250.00 ล้านบาท และอีกหนึ่งวงเงิน ซึ่งบริษัทขอรับการสนบัสนนุวงเงินสินเช่ือระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพื่อปรับ
โครงสร้างทางการเงินส าหรับเตรียมความพร้อมในการน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในไตรมาสที่ 2 ปี 
2559 วงเงิน 130.00 ล้านบาท (รายละเอียดเพิ่มเติมหวัข้อที่ 5 ทรัพย์สนิท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ) 

 
ก าไรสทุธิและอตัราก าไรสทุธิ 
บริษัทมีก าไรสุทธิในปี 2558 และงวด 6 เดือนปี 2559 เท่ากับ 146.43 ล้านบาท และ 68.95 ล้านบาท 

ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิ เท่ากับร้อยละ 13.06 และร้อยละ 12.71 ตามล าดบั โดยบริษัทเน้นการสร้าง
รายได้จากการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท ตามนโยบายของบริษัทที่ต้องการเพิ่มสดัส่วนการวาง
จ าหนา่ยสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าบริษัท เพื่อสร้างการรับรู้ตอ่ตราสนิค้าของบริษัท กอปรกบับริษัทให้ความส าคญักบัการ
บริหารต้นทนุสินค้าที่เกิดจากการสัง่ผลิตสนิค้ากบัผู้ผลิต โดยบริษัทจะเป็นผู้ออกแบบและคดัเลือกวตัถดุิบที่จะสัง่ผลิต
เพื่อให้ได้คณุภาพตามต้องการ ควบคูไ่ปกบัการควบคมุสดัสว่นค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารตอ่รายได้จากการขาย 
ให้มีระดบัใกล้เคียงตอ่เนื่อง  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558 บริษัทกู้ยืมเงินระยะสัน้จากผู้ ถือหุ้นใหญ่ เทา่กบั 435.13 ล้านบาท โดยไมม่ีการคิด
ดอกเบีย้ ทัง้นี ้หากบริษัทใช้อตัราดอกเบีย้เทียบเคียงอตัราเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน ซึ่งอ้างอิงจากอตัราดอกเบีย้
อ้างอิงระยะสัน้ตลาดกรุงเทพ (BIBOR) (1 เดือน) ของธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 8 กนัยายน 2559 ซึง่
เท่ากับร้อยละ 1.53 ต่อปี บวกด้วยส่วนต่าง (MARGIN) ร้อยละ 3.29 ต่อปี ซึ่งเป็นส่วนต่างเฉลี่ยของวงเงินที่บริษัท
ได้รับ จะท าให้ในปี 2558 บริษัทจะมีต้นทนุทางการเงินจากการกู้ยืมเงินระยะสัน้จากผู้ ถือหุ้นใหญ่ เทา่กบั 20.97 ล้าน
บาท เพิ่มขึน้เท่ากบั 18.90 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 913.04 เมื่อเทียบกบัจากต้นทุนทางการเงินตามงบ
การเงิน ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ซึ่งเทา่กบั 2.07 ล้านบาท 

ในปี 2558 บริษัทก าหนดอตัราคา่เช่าระหวา่งกนั โดยบางสว่นเรียกเก็บเป็นเปอร์เซ็นต์ของยอดรายได้ ซึง่ในปี 
2559 บริษัทได้มีการว่าจ้างผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. มาประเมินอตัราค่าเช่า 
ส าหรับใช้ก าหนดอตัราค่าเช่าที่เหมาะสม เพื่อป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต ซึง่อตัรา
คา่เช่าเดิมและอตัราคา่เช่าใหม ่รายละเอียดตามตารางดงันี  ้
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ตารางเปรียบเทียบอัตราค่าเช่าและค่าบริการเดิมและอัตราค่าเช่าและค่าบริการใหม่ 

ผู้ให้เช่า 
เดิม ใหม่ 

ค่าเช่าและค่าบริการ ค่าเช่าและค่าบริการ 
1. บริษัท คิวแอสเซท จ ากดั 190,000 บาทตอ่เดือน 230,000 บาทตอ่เดือน 
2. บริษัท พรี-พราว จ ากดั 140,000 บาทตอ่เดือน 190,000 บาทตอ่เดือน 
3. บริษัท ซีอาร์ซี ครีเอชัน่ จ ากดั (มหาชน) 30,000 บาทตอ่เดือน และ 

2,000 บาทตอ่เดือน 

บริษัทมีส านักงานใหญ่แห่งใหม่ท่ีถนนพระราม 9 
ส่งผลให้บ ริษัทไม่ มีความจ าเป็น ท่ีจะเช่าพื น้ ท่ี
ดังกล่าวแล้ว โดยบริษัทได้แจ้งยกเลิกสัญญาเม่ือ
วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2559 

4. บริษัท ขนมจีนบางกอก จ ากดั 12,631.58 บาทตอ่เดือน บริษัทมีส านักงานใหม่ ท่ีส านักงานสาขาพระราม 9 
ส่งผลให้บ ริษัทไม่ มีความจ าเป็น ต้องเช่าพื น้ ท่ี
ดังกล่าว จึงขอยกเลิกสัญญาเช่าดังกล่าว ซึ่งมีผล
ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป 

 

ผู้เช่า 
เดิม ใหม่ 

ค่าเช่าและค่าบริการ ค่าเช่าและค่าบริการ 
1. บริษัท บีไวส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

- สาขาปากช่อง 
- สาขาพทัยา 
- สาขาหวัหิน 
- สาขาเพชรบรีุ 

 
คิดคา่เชา่ตาม 

สว่นแบง่ยอดขาย 
 

5,000 บาทตอ่เดือน 

 
230,391 บาทตอ่เดือน 
255,200 บาทตอ่เดือน 
266,700 บาทตอ่เดือน 
5,100 บาทตอ่เดือน 

2. บริษัท ซีอาร์ซี ครีเอชัน่ จ ากดั (มหาชน) 100,000 บาทตอ่เดือน 201,600 บาทตอ่เดือน 

3. บริษัท ขนมจีนบางกอก จ ากดั 12,000 บาทตอ่เดือน 243,000 บาทตอ่เดือน 
 
ในปี 2558 บริษัทเช่าที่ดินจากบคุคลที่เก่ียวโยง เพื่อใช้เป็นที่ตัง้ส านกังานใหญ่และสาขาศรีราชา  ซึ่งบริษัทมี

ค่าใช้จ่ายค่าเช่าที่ดินดงักล่าว เท่ากบั 4.47 ล้านบาท และบริษัทให้บุคคลที่เก่ียวโยงเช่าพืน้ที่ในเอ๊าท์เลท เพื่อใช้เป็น
อาคารโรงงานและใช้เป็นร้านค้า ซึ่งบริษัทมีรายได้ค่าเช่าดงักลา่ว เท่ากับ 4.32 ล้านบาท หากบริษัทใช้อตัราค่าเช่าที่
อ้างอิงจากราคาประเมินค่าเช่าโดยผู้ประเมินราคาที่ได้รับความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. ในปี 2558 จะสง่ผลให้
บริษัทมีค่าใช้จ่ายค่าเช่า เท่ากับ 5.55 ล้านบาท เพิ่มขึน้ เท่ากับ 1.08 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 
24.16 เมื่อเทียบกบัค่าใช้จ่ายค่าเช่าหากใช้อตัราค่าเช่าเดิม และรายได้ค่าเช่า เท่ากบั 14.42 ล้านบาท เพิ่มขึน้เท่ากบั 
10.10 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 233.80 เมื่อเทียบกบัรายได้คา่เช่าหากใช้อตัราคา่เช่าเดิม  

ตามงบการเงิน ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีก าไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ 
เทา่กบั 185.60 ล้านบาท และมีก าไรสทุธิก่อนภาษีเงินได้เทา่กบั 183.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิก่อนภาษี
เงินได้เท่ากบัร้อยละ 16.65 ทัง้นี ้หากวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในอดีตที่สะท้อนอตัรากู้ยืมเงินที่เทียบเคียงอตัราเงิน
กู้ยืมจากสถาบนัการเงิน และอตัราคา่เช่าที่ดินกบัผู้ ถือหุ้นใหญ่ที่เทียบเคียงอตัราคา่เช่าใหม ่บริษัทจะมีก าไรก่อนต้นทนุ
ทางการเงินและภาษีเงินได้ เทา่กบั 194.62 ล้านบาท ซึง่เพิ่มขึน้จากการใช้อตัราคา่เช่าเดิม เทา่กบั 9.02 ล้านบาท และ
มีก าไรสทุธิก่อนภาษีเงินได้ เท่ากบั 173.65 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิก่อนภาษีเงินได้ เท่ากบัร้อยละ 15.75 
ซึง่ลดลงเทา่กบั 9.88 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 5.38 เมื่อเทียบกบัก าไรสทุธิก่อนภาษีเดิม 
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อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น 
บริษัทมีอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นส าหรับปี 2558 และงวด 6 เดือนปี 2559 เทา่กบัร้อยละ 30.74 และร้อยละ 

27.44 ตามล าดบั ทัง้นี ้ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 เมื่อวนัท่ี 20 เมษายน 2559 มีมติอนมุตัิการจ่ายเงินปัน
ผล จ านวน 222.70 ล้านบาท และมีมติอนมุตัิให้บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 315.00 ล้านบาท เป็น 375.00 ล้านบาท 
โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุ เพื่อเสนอขายผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น และที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อ
วนัที่ 9 พฤษภาคม 2559 มีมติอนมุตัิให้เพิ่มทนุจดทะเบียนจ านวน 125,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุน
จ านวน 250,000,000 หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public 
Offering : IPO) ซึ่งจะมีผลท าให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนเป็น 500,000,000 บาท ซึ่งคาดว่าการเปลี่ยนแปลงทุนจด
ทะเบียนดงักลา่ว จะมีผลท าให้อตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นปรับตวัลดลง  

 
16.2 ฐานะทางการเงนิ 
 บริษัทได้เข้าถือหุ้นในบจก.เซฟ นาว 2494 (SN) ผ่านมติที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัที่ 9 
พฤษภาคม 2559 เพื่อขยายฐานกลุ่มลกูค้าไปยงักลุม่ลกูค้าผู้มีรายได้ระดบัปานกลางถึงระดบัล่าง  ซึ่งปัจจุบนัมีร้าน 
SAVE NOW หนึ่งแห่งที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ซึ่งตัง้อยู่ในอาคารซึ่ง SN เช่าพืน้ที่จากบุคคลภายนอก 
(รายละเอียดเพิ่มเติมหวัข้อที่ 5 ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ) ดงันัน้ รายการสินทรัพย์ หนีส้ิน และสว่นของผู้ ถือ
หุ้น ของ SN จะถกูค านวณรวมในงบแสดงฐานะทางการเงินรวมของบริษัท ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 
 

สินทรัพย์ 

 สนิทรัพย์รวมของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 เท่ากบั 1,027.65 ล้าน
บาท และ 1,003.08 ล้านบาท ตามล าดบั โดยบริษัทมีรายละเอียดสนิทรัพย์ที่ส าคญั ดงันี ้
 
 สนิทรัพย์หมนุเวียน 
 บริษัทมีสินทรัพย์หมนุเวียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน2559 เทา่กบั 520.76 ล้าน
บาท และ 497.84 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 50.68 และร้อยละ 49.63 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ โดยมี
รายละเอียดในแตล่ะรายการท่ีส าคญั ดงันี ้

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือและเงินฝากธนาคาร ซึ่งบริษัทใช้เพื่อการ

ด าเนินธุรกิจของแตล่ะสาขา โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 และ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 บริษัทมีเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด เท่ากบั 42.39 ล้านบาท และ 68.76 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 4.12 
และร้อยละ 6.85 ของสนิทรัพย์รวม ตามล าดบั  

เนื่องจากรูปแบบธุรกิจของบริษัทท่ีเป็นศนูย์จดัจ าหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลท ซึง่มีรายได้จากลกูค้าใน
รูปแบบเงินสดเป็นหลกั บริษัทจึงได้ก าหนดวงเงินส าหรับใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนของแต่ละสาขาอยา่งชดัเจน 
ประกอบด้วย เงินสดย่อย เงินทอน และเงินยืมทดรองส าหรับคา่ใช้จ่ายต่างๆ โดยขนาดของเงินทนุหมนุเวียน
ในแต่ละสาขาที่ก าหนดจะสอดคล้องกับยอดขายของแต่ละสาขา ทัง้นี ้ฝ่ายบญัชีส านกังานใหญ่จะท าการ
ตรวจสอบยอดเงินคงเหลือในแต่ละสาขา และก าหนดให้แต่ละสาขาต้องน าสง่เงินสดที่ได้จากการจ าหน่าย
สนิค้าเข้าบญัชีกลางของบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ 
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- ลูกหนีก้ารคา้ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 บริษัทมีรายการลกูหนีก้ารค้า เท่ากบั 8.11 

ล้านบาท และ 1.36 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.79 และร้อยละ 0.14 ของสนิทรัพย์รวม ตามล าดบั 
โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 

รายการลูกหนีก้ารค้า 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ 31 ธ.ค. 58 
งบการเงนิรวม 
ณ 30 มิ.ย. 59 

ล้านบาท % ล้านบาท % 
ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1.98 24.41 0.10 7.35 
ลกูหนีก้ารค้า-บริษัทอื่น 6.13 75.59 1.26 92.65 
ลูกหนีก้ารค้ารวม 8.11 100.00  1.36 100.00 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2559 บริษัทมีรายการลูกหนีก้ารค้า-บริษัทอื่น

เท่ากับ 6.13 ล้านบาท และ 1.26 ล้านบาท โดยลกูหนีก้ารค้า-บริษัทอื่นสว่นใหญ่เป็นยอดลกูหนีข้องบริษัท
บตัรเครดิต ที่เกิดจากการช าระค่าสินค้าของลกูค้าผ่านบตัรเครดิต โดยคิดเป็นสดัสว่นของลกูหนีบ้ริษัทบตัร
เครดิตตอ่ลกูหนีก้ารค้า-บริษัทอื่นเฉลีย่ประมาณร้อยละ 80 - 90 ในแตล่ะปี  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2559 บริษัทมีรายการลูกหนีก้ารค้า-กิจการที่
เก่ียวข้องกนั เทา่กบั 1.98 ล้านบาท และ 0.10 ล้านบาท ตามล าดบั โดยมีอายหุนีท้ี่ค้างช าระอยูใ่นช่วงที่ยงัไม่
ถึงก าหนดช าระ ซึ่งรายการลกูหนีก้ารค้ากิจการที่เก่ียวข้องกันดงักล่าว เกิดจากบริษัทที่เก่ียวข้องซือ้สินค้า
ประเภทเคร่ืองใช้ภายในบ้าน เพื่อน าไปใช้ตกแตง่สถานที่และเป็นของขวญั โดยแบง่สว่นแบง่ก าไรคิดเป็นร้อย
ละของราคาขายในอตัราคงที่ตามที่ตกลงกนั ทัง้นี ้บริษัทจะรับรู้รายได้ก็ตอ่เมื่อสนิค้าดงักลา่วถกูจ าหนา่ยแล้ว 
โดยรายได้ที่เกิดจากการฝากขายสินค้าดังกล่าว ในงวดบัญชีปี 2558 และงวด 6 เดือน สิน้สุดวันที่ 30 
มิถนุายน 2559 คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.17 และร้อยละ 0.44 ของรายได้จากการขาย โดยบริษัทมียอดลกูหนี ้
การค้าที่เกิดจากยังไม่ได้รับช าระค่าสินค้าจากการฝากขายกับบจก.เซฟ นาว 2494 (SN) ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2558 เท่ากบั 1.95 ล้านบาท ทัง้นี ้ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัที่ 9 พฤษภาคม 
2559 มีมติให้บริษัทเข้าถือหุ้นในบจก.เซฟ นาว 2494 เพื่อขยายฐานกลุ่มลกูค้าไปยงักลุ่มลกูค้าผู้มีรายได้
ระดบัปานกลางถึงระดบัลา่ง ท าให้ผลการด าเนินงานของ SN ถกูค านวณรวมในงบการเงินรวมของบริษัท ใน
ไตรมาสที่ 2 ปี 2559 

ส าหรับอายลุกูหนีก้ารค้า ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 บริษัทมีลกูหนีก้ารค้า–บริษัทอื่น เกินก าหนดช าระ 
ในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน เท่ากับ 0.19 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.08 ของลกูหนีก้ารค้า-บริษัทอื่น โดย
ลกูหนีท้ี่เกินก าหนดช าระรายดังกล่าว เป็นการจ าหน่ายให้แก่ลกูค้านิติบุคคลที่มีระบบการเบิกจ่ายช าระ
ประมาณ 30 – 45 วนั ซึง่ล้าช้าเกินกว่าระยะเวลาเครดิตที่บริษัทก าหนดให้จ่ายช าระ ทัง้นี ้ปัจจุบนัลกูค้าราย
ดงักลา่วได้จ่ายคา่สนิค้าดงักลา่วให้กบับริษัทเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
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 อายุลูกหนีก้ารค้า-บริษัทอื่น 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ 31 ธ.ค. 58 
งบการเงนิรวม 
ณ 30 มิ.ย. 59 

ล้านบาท % ล้านบาท % 
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 6.13 100.00 1.07 84.92 
เกินก าหนดช าระ 
- ไมเ่กิน 3 เดือน - 0.00 0.19 15.08 
ลูกหนีก้ารค้า-บริษัทอื่น รวม 6.13 100.00 1.26 100.00 

 
- สินคา้คงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 บริษัทมีสนิค้าคงเหลอื เทา่กบั 444.13 ล้าน
บาท และ 400.38 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 43.22 และร้อยละ 39.91 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดบั โดยบริษัทพิจารณาแยกหน่วยการจดัเก็บข้อมลูเป็นราย SKU1 ซึ่งเป็นการแยก แบบ / สี / ขนาด 
เช่น สนิค้า 1 แบบ มี 5 ส ี5 ขนาด จะมีจ านวนทัง้หมดเท่ากบั 25 SKU ถือวา่เป็นหน่วยการจดัเก็บท่ีแยกยอ่ย
ที่สดุ เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารสินค้าคงเหลือและให้สะท้อนความเป็นจริงของลกัษณะธุรกิจ รวมถึง
สอดคล้องกบัลกัษณะธรรมชาติของธุรกิจที่มีรอบความถ่ีในการขายต ่า และเป็นสินค้าที่สามารถขายได้นาน 
ไมเ่ปลีย่นแปลงไปตามยคุสมยั (สนิค้าเบสิค2 (Basic)) สามารถใสแ่ล้วไม่ล้าสมยัแม้เวลาจะผ่านไปนาน และ
มีรูปแบบเป็นทรงพืน้ฐาน (Regular) 

บริษัทแสดงมลูคา่สนิค้าคงเหลือตามราคาทนุ (วิธีต้นทนุถวัเฉลีย่) หรือมลูคา่สทุธิที่จะได้รับแล้วแตร่าคา
ใดจะต ่ากวา่ มลูคา่สทุธิที่จะได้รับ คือ ราคาขายตามปกติธุรกิจหกัด้วยค่าใช้จ่ายทางการตลาดและค่าใช้จ่าย
ในการจดัจ าหน่ายที่จ าเป็นเพื่อการขายสินค้า โดยมีรายละเอียดสินค้าคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 
และวนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 ดงันี ้

 

สินค้าคงเหลือ 
งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ณ 31 ธ.ค. 58 
งบการเงนิรวม 
ณ 30 มิ.ย. 59 

ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินค้าส าเร็จรูป    449.99  97.64 408.69 98.88 
วสัดสุิน้เปลือง          -    0.00 - 0.00 
สินค้าระหวา่งทาง      10.89  2.36 4.63 1.12 
รวม    460.88  100.00 413.32 100.00 
หกั คา่เผ่ือการลดมลูคา่สินค้า สินค้า
ล้าสมยัและเคล่ือนไหวช้า* สินค้าช ารุด 
และสินค้าสญูหาย    (16.75)   (12.94)  
สินค้าคงเหลือ-สุทธิ    444.13    400.38  
หมายเหต ุ: * บริษัทเร่ิมใช้นโยบายก าหนดคา่เผ่ือสินค้าล้าสมยัและเคลื่อนไหวช้า ตัง้แตปี่ 2558 
 

                                                           
1 SKU (Stock Keeping Unit) คือหน่วยวดัที่เล็กทีส่ดุในระบบสนิค้าคงคลงั เพ่ือบริหารจดัการสินค้าเป็นรายตวั โดยท าการแยก แบบ / สี / 
ขนาด ออกจากกนั  
2 สินค้าเบสิค (Basic) หมายถึง สินค้าทีอ่อกแบบให้เป็นรูปแบบพืน้ฐาน ไมค่ านึงถึงสมยันิยม การออกแบบค านึงถึงรูปแบบการใช้งานเป็น
หลกั ซึง่ไมป่รับเปลี่ยนไปตามสมยันิยม เป็นสินค้าที่มีความนิยม (Product Life Cycle) ยาวนาน โดยมีความล้าสมยัช้า และไมเ่ป็นนยัยะ 
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สว่นประกอบของสินค้าคงเหลือสว่นใหญ่เป็นสินค้าส าเร็จรูป คิดเป็นร้อยละ 97.64 และร้อยละ 98.88 
ของสินค้าคงเหลือรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 ตามล าดบั โดยบริษัทมี
การเก็บสินค้าส าเร็จรูปในปริมาณมาก เนื่องจากธุรกิจของบริษัทที่เป็นศูนย์การค้าประเภทเอ๊าท์เลท ท าให้
บริษัทต้องมีสนิค้าเพื่อแสดงและจ าหนา่ยในแตล่ะสาขาเป็นปริมาณมาก ส าหรับสนิค้าระหวา่งทาง คือ สนิค้า
ที่บริษัทน าเข้าจากตา่งประเทศ ซึง่อยูใ่นระหวา่งการขนสง่ ณ สิน้งวดบญัชี 

บริษัทก าหนดให้มีการตัง้ส ารองส าหรับสนิค้าคงเหลอื โดยประกอบด้วย  
1. การตัง้ส ารองค่าเผือ่การลดมูลค่า (Net Realizable Value: NRV) : ในกรณีที่สินค้าที่มีอายคุงค้าง

นานและมีแนวโน้มที่จะยากต่อการจดัจ าหน่าย บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมของราคาขาย
เปรียบเทียบกบัราคาตลาดทัว่ไป และหากต้องลดราคาขายลงต ่ากวา่ราคาทนุ บริษัทจะด าเนินการ
ตัง้ส ารองมลูคา่ขายต ่ากวา่ราคาทนุ (NRV)  

2. การตัง้ส ารองค่าเผือ่สินคา้ช ารุด : โดยบริษัทจะตัง้ส ารองค่าเผ่ือสินค้าช ารุด เมื่อพบว่าสินค้าชิน้ใด
ช ารุดหรือมีต าหนิเลก็น้อย เช่น กระดมุหลดุ เป็นต้น ซึง่สามารถซอ่มแซม หรือน าไปลดราคาขายได้ 

3. การตัง้ส ารองค่าเผื่อสินค้าสูญหาย : เมื่อบริษัทตรวจนับสินค้าคงเหลือแล้วพบส่วนต่างระหว่าง
สนิค้าที่ตรวจนบัและข้อมลูในระบบ บริษัทจะตัง้ส ารองคา่เผ่ือสนิค้าสญูหาย ซึง่หากได้รับการยืนยนั
วา่ไมพ่บสนิค้าชิน้นัน้จริง บริษัทจึงตดัจ าหนา่ยสนิค้าชิน้ดงักลา่ว 

4. การตัง้ส ารองค่าเผื่อสินค้าล้าสมยั  : โดยพิจารณาจากการเคลื่อนไหวของสินค้า (การขาย) เป็น
เกณฑ์ เพื่อให้สะท้อนความเป็นจริงของลกัษณะธุรกิจ และสอดคล้องกับลกัษณะธรรมชาติของ
ธุรกิจที่มีรอบความถ่ีในการขายต ่า และมีสนิค้าที่เป็นแบบเบสิค บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการตัง้
คา่เผ่ือสนิค้าล้าสมยั รวม 2 สว่น ดงันี ้

1) สนิค้าที่ไม่มีการเคลื่อนไหว3 โดยสนิค้าคงเหลอืที่ไมม่ีการเคลือ่นไหวติดตอ่มากกวา่ 1 ปี 2 
ปี และ 3 ปี บริษัทจะตัง้ส ารองร้อยละ 30.00 ร้อยละ 40.00 และร้อยละ 50.00 ของมลูค่า
สินค้าคงเหลือ และในกรณีที่สินค้าคงเหลือที่ไม่มีการเคลื่อนไหวมากกว่า 1 ปีและมี
จ านวนคงเหลือ 1 ชิน้ บริษัทจะตัง้ส ารองร้อยละ 100.00 ของมูลค่าสินค้าคงเหลือ โดย
บริษัทจะทบทวนอตัราการตัง้ส ารองมลูคา่สนิค้าคงเหลอืทกุปี 

2) สนิค้าที่มีอตัราการเคลือ่นไหวต ่า4 โดยสนิค้าคงเหลอืที่มีอายมุากกวา่ 1 ปี และมีอตัราการ
เคลื่อนไหวมากกว่าร้อยละ 0 – 1 บริษัทจะตัง้ส ารองร้อยละ 30.00 ของมูลค่าสินค้า
คงเหลอื โดยบริษัทจะทบทวนอตัราการเคลือ่นไหวทกุปี 

ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2558 หากบริษัทน านโยบายการตัง้คา่เผ่ือสินค้าล้าสมยั มาบงัคบั
ใช้กับสินค้าที่มีอตัราการเคลื่อนไหวมากกว่าร้อยละ 0 - 1 มาพิจารณาร่วมด้วย บริษัท
จะต้องตัง้ค่าเผ่ือสินค้าล้าสมยัเพิ่มขึน้อีกเท่ากบั 0.61 ล้านบาท (สินค้าคงเหลือที่มีอตัรา
การเคลือ่นไหวมากกวา่ร้อยละ 0 – 1 มีมลูค่าเทา่กบั 2.02 ล้านบาท คณูด้วยอตัราการตัง้
ส ารองที่ร้อยละ 30.00) 
หมายเหตุ : บริษัทจะน านโยบายการตัง้ค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัยข้อ 2) เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ืออนมุตัิในเดือนตลุาคม 2559 และให้มีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัที่คณะกรรมการบริษัท
มีมติอนมุตัิ 

                                                           
3 สินค้าที่ไมมี่การเคลื่อนไหว คือ สินค้าที่ไมมี่การจ าหน่ายเลยในปีนัน้ๆ 
4 อตัราการเคลื่อนไหว ค านวณจาก จ านวนสินค้าที่ขายได้ในระหวา่งปีเทียบกบัสินค้าเฉลี่ยทัง้ปี 
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ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2559 บริษัทมีการตัง้ค่าเผ่ือการลดมูลค่า

สินค้า สินค้าล้าสมยัและเคลื่อนไหวช้า สินค้าช ารุด และสินค้าสญูหายรวมทัง้สิน้ เท่ากับ 16.75 ล้านบาท 
และ 12.94  ล้านบาท ตามล าดับ โดยในงวด 6 เดือนสิน้สุดวันที่ 30 มิถุนายน 2559 บริษัทมีค่าเผ่ือฯ 
ดงักลา่วลดลงเทา่กบั 3.81 ล้านบาท เนื่องจาก บริษัทสามารถจ าหนา่ยสนิค้าที่มีการตัง้ส ารองดงักลา่วได้ ท า
ให้มีการบนัทกึกลบัรายการคา่เผ่ือสนิค้าช ารุดหรือล้าสมยั และคา่เผ่ือการลดมลูคา่ของสนิค้า  

เมื่อพิจารณาจากอัตราส่วนระยะเวลาในการขายสินค้าเฉลี่ยส าหรับปี 2558 และงวด 6 เดือนแรกปี 
2559 จะพบวา่บริษัทมีระยะเวลาในการขายสนิค้าเทา่กบั 269.08 วนั และ 268.71 วนั ตามล าดบั โดยสาเหตุ
ที่บริษัทมีระยะเวลาในการขายสินค้าค่อนข้างนาน เนื่องจากบริษัทเน้นจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสนิค้าของ
บริษัท ซึ่งเป็นสินค้าที่สามารถขายได้นาน ไม่เปลี่ยนแปลงไปตามยคุสมยั (สินค้าเบสิค (Basic)) สามารถใส่
แล้วไม่ล้าสมยัแม้เวลาจะผ่านไปนาน และมีรูปแบบเป็นทรงพืน้ฐาน (Regular) โดยสินค้าดงักล่าวต้องผ่าน
การออกแบบและสัง่ผลิตกับผู้ผลิต ซึ่งมีเง่ือนไขการสัง่ผลิตแบบมีจ านวนสั่งผลิตขัน้ต ่า (Minimum Order) 
ประกอบกับลกัษณะธุรกิจของบริษัทที่เป็นศูนย์การค้าประเภทเอ๊าท์เลท ท าให้บริษัทต้องจัดเตรียมสินค้า
ส าหรับรองรับความต้องการซือ้ของลกูค้าอยา่งตอ่เนื่อง จึงท าให้บริษัทมีสนิค้าคงคลงัจ านวนมาก  

ทัง้นี ้บริษัทได้พิจารณาแยกหนว่ยการจดัเก็บข้อมลูสนิค้าเป็นราย SKU ซึง่เป็นการแยก ส ี/ ขนาด / แบบ 
ถือวา่เป็นการจดัเก็บท่ีแยกยอ่ยที่สดุ โดยปัจจบุนับริษัทมีสนิค้าคงเหลอืแบง่เป็นจ านวน SKU ทัง้สิน้ประมาณ 
52,000 SKU เพื่อวตัถปุระสงค์ในการบริหารสินค้าคงเหลือ ทัง้นี ้บริษัทมีแนวทางในการควบคมุสินค้าในแต่
ละ SKU โดยเฉพาะหมวดสนิค้าเสือ้ผ้า (ประมาณร้อยละ 70 ของจ านวน SKU ทัง้หมด) ให้มีจ านวนสนิค้าไม่
เกิน 100 ชิน้ต่อรายการ โดยมีการสัง่สินค้าเป็นไปตามรูปแบบและสดัส่วนความต้องการที่เป็นไปตามสถิติ
การขายสนิค้าให้แก่ลกูค้า  

นอกจากนี ้การมีสินค้าคงคลงัในปริมาณมากดงักลา่วถือเป็นประโยชน์ต่อบริษัทในการขยายสาขาเอ๊าท์
เลท โดยบริษัทมีสนิค้าคงคลงัที่สามารถรองรับการเปิดเอ๊าท์เลทแหง่ใหมไ่ด้ทนัที 

 
- ลูกหนีอื้น่กิจการทีเ่กี่ยวข้องกนั 

บริษัทมีลูกหนีอ้ื่นกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2559 
เท่ากับ 2.73 ล้านบาท และ 7.45 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.27 และร้อยละ 0.74 ของสินทรัพย์
รวม ตามล าดับ โดยรายการลูกหนีอ้ื่นกิจการที่เกียวข้องกันดังกล่าว เป็นรายการค้างช าระค่าเช่าและ
คา่บริการจากบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 

 
- สินทรพัย์หมนุเวียนอืน่ 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นประกอบด้วย เงินมดัจ าค่าสินค้าที่บริษัทได้ช าระไปแล้ว ค่าใช้จ่ายและค่าเบีย้
ประกนัจ่ายลว่งหน้า ภาษีมลูค่าเพิ่มในสว่นของภาษีซือ้ เงินทดรองจ่ายแต่ละสาขา รายได้ค้างรับ และอื่นๆ 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2559 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น เท่ากับ 
23.34 ล้านบาท และ 19.83 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 2.27 และร้อยละ 1.98 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดบั 
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สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน 
บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2559 เท่ากบั 506.89 

ล้านบาท และ 505.24 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 49.32 และร้อยละ 50.37 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดบั 
โดยมีรายละเอียดในแตล่ะรายการท่ีส าคญั ดงันี ้

 
- เงินฝากสถาบนัการเงินทีมี่ภาระค ้าประกนั 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 บริษัทมีเงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค า้
ประกัน เท่ากับ 0.80 ล้านบาท และ 0.80 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.08 และร้อยละ 0.08 ของ
สินทรัพย์รวม ตามล าดบั โดยรายการดงักลา่วเป็นการค า้ประกนัส าหรับการใช้บตัรเติมน า้มนั (Fleet Card) 
กบัผู้จ าหนา่ยเชือ้เพลงิแหง่หนึง่ 

 
- ทีดิ่น อาคาร และอปุกรณ์ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ เท่ากับ 
492.56 ล้านบาท และ 488.58 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 47.93 และร้อยละ 48.71 ของสินทรัพย์
รวม ตามล าดบั โดยในช่วงปลายปี 2556 บริษัทได้ลงทุนก่อสร้างอาคารส านกังานใหญ่สาขาพระราม 9 ที่
จงัหวดักรุงเทพ ซึ่งบริษัทเช่าที่ดินจากบริษัทที่เก่ียวข้องเป็นระยะเวลา 30 ปี (รายละเอียดเพิ่มเติมหวัข้อ 14 
รายการระหว่างกนั) ท าให้มีรายการสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างเพิ่มขึน้ โดยภายหลงัจากก่อสร้างแล้วเสร็จใน
ไตรมาสที่ 4 ปี 2558 บริษัทได้ลงทุนเพิ่มเติมต่อเนื่องในเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ และเคร่ืองตกแต่ง เพื่อรองรับ
ทีมงานบุคลากรในส่วนกลาง ส าหรับในงวด 6 เดือน สิน้สดุวนัที่ 30 มิถุนายน 2559 บริษัทได้มีการลงทุน
เพิ่มเติมในคอมพิวเตอร์และระบบเช่ือมต่อต่างๆ ระบบเคร่ืองปรับอากาศ และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้อุปกรณ์
ส าหรับส านกังานใหญ่  รวมถึงการลงทนุในอปุกรณ์ต่างๆ ส าหรับห้างสรรพสินค้า SAVE NOW ซึ่งเป็นบริษัท
ยอ่ย ท าให้ในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา บริษัทมีรายการท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง สอดคล้องกบั
การขยายตวัของธุรกิจของบริษัท 

 
- สินทรพัย์ไม่หมนุเวียนอืน่ 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นประกอบด้วย โปรแกรมและระบบคอมพิวเตอร์ เงินมดัจ า เงินค า้ประกันค่า
สนิค้าและระบบสาธารณปูโภค เงินวางประกนัที่บริษัทได้จ่ายช าระ และคา่ใช้จ่ายแฟรนไชด์รอตดับญัชี  โดย 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2559 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น เท่ากับ 9.89 
ล้านบาท และ 11.79 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.96 และร้อยละ 1.18 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดบั โดย ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 บริษัทมีสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่นเพิ่มขึน้จาก ณ สิน้ปี 2558 จาก
การลงทุนเพิ่มขึน้ในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และการวางเงินประกันค่าเช่าที่ดินส าหรับส านกังานใหญ่ และ
สาขาเอ๊าท์เลท ซึง่บริษัทจ่ายช าระให้แก่ผู้ให้เช่า 

 
หนีส้นิ 

หนีส้นิรวมของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 เท่ากบั 478.16 ล้านบาท 
และ 547.33 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 46.53 และร้อยละ 54.56 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ โดยมี
รายละเอียดที่ส าคญั ดงันี ้
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 หนีส้นิหมนุเวียน 

บริษัทมีหนีส้ินหมุนเวียน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 เท่ากบั 229.27 ล้าน
บาท และ 226.70 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 22.31 และร้อยละ 22.60 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดบั โดยมี
รายละเอียดในแตล่ะรายการท่ีส าคญั ดงันี ้

 
- เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ประกอบด้วย เงินเบิกเกินบญัชี เงินกู้ยืมระยะสัน้และตัว๋สญัญาใช้
เงินกบัเจ้าหนีส้ถาบนัการเงินในประเทศแหง่หนึง่ เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ โดย ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2559 บริษัทมีเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน เท่ากับ 
98.23 ล้านบาท และ 61.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่น ร้อยละ 9.56 และร้อยละ 6.09 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดบั 

 
- เจ้าหนีก้ารคา้ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 บริษัทมีเจ้าหนีก้ารค้า เท่ากับ 56.57 ล้าน
บาท และ 39.35 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 5.50 และร้อยละ 3.92 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดบั 
โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 

เจ้าหนีก้ารค้า 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ 31 ธ.ค. 58 
งบการเงนิรวม 
ณ 30 มิ.ย. 59 

ล้านบาท % ล้านบาท % 
เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 8.19 14.48 6.35 16.14 
เจ้าหนีก้ารค้า-บริษัทอื่น 48.38 85.52 33.00 83.86 

เจ้าหนีก้ารค้ารวม 56.57 100.00 39.35 100.00 
 

 รายการเจ้าหนีก้ารค้า-กิจการที่เก่ียวข้องกนั เป็นรายการซึ่งเกิดจากบริษัทที่เก่ียวข้องน าสินค้ามาฝาก
บริษัทขายตามสาขาต่างๆ โดยบริษัทขายสินค้าที่รับฝากขายดงักลา่วได้แล้ว แต่ยงัไม่ได้ช าระเงินคืนให้แก่
กิจการที่เก่ียวข้องกนัดงักลา่ว ได้แก่ สินค้ากลุม่เคร่ืองส าอาง กลุม่แม่และเด็ก กลุม่อาหาร กลุ่มเฟอร์นิเจอร์ 
และสินค้ากลุม่แบรนด์ FLYNOW ขณะที่เจ้าหนีก้ารค้า-บริษัทอื่น ประกอบด้วย รายการเจ้าหนีค้่าสินค้าซึ่ง
บริษัทค้างช าระ และรายการเจ้าหนีท้ี่เกิดจากบริษัทคูค้่าน าสนิค้ามาฝากบริษัทขายตามสาขาตา่งๆ  
- เจ้าหนีอื้น่กิจการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีรายการเจ้าหนีอ้ื่นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั เท่ากบั 0.14 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.01 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดบั โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทได้ช าระค่า
ก่อสร้างแล้ว โดยมีเพียงเจ้าหนีค้า่เช่าที่ดินเพื่อเป็นท่ีตัง้สาขา จากบจก.พรี-พราว และบจก.คิว แอสเซท ซึง่ยงั
ไมถ่ึงก าหนดช าระ 
- ค่าใช้จ่ายคา้งจ่ายและหนีสิ้นหมนุเวียนอืน่ 

คา่ใช้จ่ายค้างจ่ายและหนีส้ินหมนุเวียนอื่น ประกอบด้วย คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย ได้แก่ คา่สาธารณปูโภค ค่า
เช่า คา่วสัด-ุอปุกรณ์ส านกังาน คา่สอบบญัชี คา่ที่ปรึกษาและอื่นๆ เงินโบนสัค้างจ่าย ซึง่ได้จ่ายช าระบางสว่น
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ในไตรมาส 2 ปี 2559 แล้ว และภาษีรอน าส่ง โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 
2559 บริษัทมีคา่ใช้จ่ายค้างจ่ายและหนีส้ินหมนุเวียนอื่น เท่ากบั 50.11 ล้านบาท และ 34.95 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 4.88 และร้อยละ 3.48 ของสนิทรัพย์รวม ตามล าดบั 

 

 หนีส้นิไมห่มนุเวียน 

บริษัทมีหนีส้นิไมห่มนุเวียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 เทา่กบั 248.89 ล้าน
บาท และ 320.63 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 24.22 และร้อยละ 31.96 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดบั โดยมี
รายละเอียดในแตล่ะรายการท่ีส าคญั ดงันี ้

 
- เงินกูยื้มระยะยาว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2559 บริษัทมีเงินกู้ ยืมระยะยาวรวม เท่ากับ 
250.00 ล้านบาท และ 380.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 24.33 และร้อยละ 37.88 ของสนิทรัพย์
รวม ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ 31 ธ.ค. 58 

งบการเงนิรวม 
ณ 30 มิ.ย. 59 

ล้านบาท %  ล้านบาท % 
เงินกู้ยืมระยะยาว สว่นท่ีถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 6.95 2.78 73.95 19.46 
เงินกู้ยืมระยะยาว สว่นท่ีถงึก าหนดช าระหลงัจากหนึง่ปี
แตไ่มเ่กินห้าปี 

243.05 97.22 306.05 
 

80.54 
 

เงนิกู้ยมืระยะยาวรวม 250.00 100.00 380.00 100.00 
 
บริษัทท าสญัญากู้ยืมเงินระยะยาวกับสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อปรับ

โครงสร้างทางการเงินส าหรับเตรียมความพร้อมในการน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ จ านวน 
2 วงเงิน ได้แก่ 1) วงเงินจ านวน 250.00 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 25 ธันวาคม 2558 เพื่อน ามาช าระคืนเงินกู้ ยืม
ระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั โดยมีก าหนดช าระคืนเงินกู้ เป็นรายเดือน รวม 36 งวด ซึ่งเร่ิมช าระเงินต้น
งวดแรกในเดือนมกราคม ปี 2560 และมีหลกัประกนัโดยการจดจ านองที่ดินพร้อมสิง่ปลกูสร้างบางสว่นของ
บริษัท และ 2) วงเงินจ านวน 130.00 ล้านบาท เมื่อวนัท่ี 8 เมษายน 2559 เพื่อน ามารองรับการจ่ายเงินปันผล 
เพื่อเป็นการจดัโครงสร้างทุน โดยมีก าหนดช าระคืนเงินกู้ เป็นรายเดือน รวม 36 งวด ซึ่งเร่ิมช าระเงินต้นงวด
แรกในเดือนมกราคม 2560 และมีหลกัประกันโดยการจดจ านองที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้างบางส่วนเพิ่มเติม 
(รายละเอียดเพิ่มเติมหวัข้อที่ 5 ทรัพย์สนิท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ) ทัง้นี ้เงินกู้ยืมทัง้ 2 วงเงิน ระบเุง่ือนไขการ
ต้องรักษาสดัสว่นหนีส้ินรวมต่อทนุในปี 2559 ไม่เกิน 2 เทา่และนบัตัง้แตปี่ 2560 เป็นต้นไปไม่เกิน 1.75 เท่า 
และต้องรักษาอตัราส่วนทางการเงิน Debt Service Coverage Ratio ในปี 2559 ไม่ต ่ากว่า 1.10 เท่า และ
นบัตัง้แต่ปี 2560 เป็นต้นไป ไม่ต ่ากว่า 1.20 เท่า ทัง้นี ้ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2559 บริษัทมีอตัราสว่นหนีส้ิน
ต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นเท่ากบั 1.20 เท่า ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการรักษาอตัราสว่นทางการเงินได้
ดีกวา่เง่ือนไขที่สถาบนัการเงินก าหนด 
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- หนีสิ้นไม่หมนุเวียนอืน่ 

หนีส้ินไม่หมุนเวียนอื่นประกอบด้วย  เงินรับประกันและเงินรับล่วงหน้าที่บริษัทได้รับจากผู้ เช่าพืน้ที่
ภายในเอ๊าท์เลท โดยบริษัทจะช าระคืนให้ผู้ เช่าพืน้ที่เมื่อสิน้สดุการเช่า โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 
ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 บริษัทมีหนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น เทา่กบั 3.39 ล้านบาท และ 11.53 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.33 และร้อยละ 1.15 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ โดยหนีส้ินไม่หมุนเวียนอื่นที่
เพิ่มขึน้ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 เนื่องจาก บริษัทเรียกรับเงินรับประกนัการเช่าพืน้ที่และค่าบริการ จากผู้
เช่าจ านวน 3 ราย ซึ่งบริษัทได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบสญัญาในปี 2559 โดยบริษัทเรียกเก็บเงินรับประกันรวม
เทา่กบั 8.14 ล้านบาท 

 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 และ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 เทา่กบั 549.50 ล้าน
บาท และ 455.75 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 53.47 และร้อยละ 45.44 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดบั โดยมี
รายละเอียดที่ส าคญัในแตล่ะรายการ ดงันี ้

 
 ทนุจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2559 บริษัทมีทนุจดทะเบียนที่ออกและเรียกช าระแล้ว 
เท่ากบั 315.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 3,150,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท ทัง้นี ้เมื่อวนัที่ 20 
เมษายน 2559 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 ได้มีมติอนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดิม 315.00 ล้านบาท 
เป็น 375.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อจ าหน่ายให้กับผู้ ถือหุ้นเดิม รวมจ านวนหุ้นทัง้สิน้เท่ากับ 
600,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท นอกจากนี ้เมื่อวนัท่ี  9 พฤษภาคม 2559 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้
ที่ 1/2559 ได้มีมติอนุมตัิการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้นจากเดิมหุ้นละ 100.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท ซึ่ง
บริษัทมีทุนจดทะเบียนช าระแล้วเท่ากับ 375.00 ล้านบาท ภายหลงัเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นดงักล่าวแล้วบริษัทจึงมี
จ านวนหุ้นสามญัทัง้สิน้ 750,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และในคราวเดียวกนัท่ีประชุมได้มีมติอนมุตัิ
การเพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดิม 375.00 ล้านบาท เป็น 500.00 ล้านบาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็นครัง้แรก ด้วย
การออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 250,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนทัง้สิน้ 
500.00 ล้านบาท แบง่ออกเป็น 1,000,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ 0.50 บาท  

 
 ก าไรสะสมที่ยงัไมไ่ด้จดัสรร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2559 บริษัทมีก าไรสะสมที่ยังไม่จัดสรร เท่ากับ 
234.50 ล้านบาท และ 69.03 ล้านบาท ตามล าดบั ทัง้นี ้เมื่อวนัที่ 20 เมษายน 2559 ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
2559 ได้มีมติอนมุตัิการจดัสรรก าไรส ารองตามกฎหมาย เท่ากบั 11.73 ล้านบาท และอนมุตัิจ่ายเงินปันผลจากก าไร
สะสมที่ยงัไมไ่ด้จดัสรร เท่ากบั 222.70 ล้านบาท ท าให้ภายหลงัการจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว บริษัทจะมีก าไรสะสมที่ยงั
ไมไ่ด้จดัสรร ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 เทา่กบั 69.03 ล้านบาท 
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อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงนิ 
 บริษัทมีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 เท่ากบั 
0.87 เทา่ และ 1.20 เทา่ ตามล าดบั โดยในปี 2558 บริษัทได้กู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพื่อช าระคืนเงินกู้ยืม
ระยะสัน้จากบุคคลที่เก่ียวข้องกนัที่บริษัทได้ค้างช าระ ณ สิน้ปี 2557 เพื่อเป็นการปรับโครงสร้างทางการเงินส าหรับ
เตรียมความพร้อมในการน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
 
สภาพคล่อง 

บริษัทมีรายการสินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2559 เท่ากับ 
520.76 ล้านบาท และ 497.84 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.68 และร้อยละ 49.63 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดบั โดยบริษัทมีรายการสินทรัพย์หมนุเวียนท่ีส าคญั ได้แก่ สินค้าคงเหลือ และเงินสดและรายการเทียบเทา่เงิน
สด ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 บริษัทมีสนิทรัพย์หมนุเวียนลดลงเลก็น้อย จากการลดลงของระดบัสนิค้าคงเหลอื 
 บริษัทมีรายการหนีส้ินหมุนเวียน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 เท่ากบั บาท 
229.27 ล้านบาท และ 226.70 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.31 และร้อยละ 22.60 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดบั โดยบริษัทมีรายการหนีส้นิหมนุเวียนที่ส าคญั ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน เจ้าหนีก้ารค้า และ
คา่ใช้จ่ายค้างจ่ายและหนีส้นิหมนุเวียนอื่น  

บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่ง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน2559 เทา่กบั 2.27 เท่า 
และ 2.20 เท่า ตามล าดบั และมีอัตราสว่นสภาพคล่องหมนุเร็วเท่ากบั 0.22 เท่า และ 0.31 เท่า ตามล าดบั เนื่องจาก
สนิทรัพย์หมนุเวียนโดยสว่นใหญ่ของบริษัทคือรายการสนิค้าคงเหลอื ท าให้บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วอยูใ่น
ระดบัต ่ากวา่อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 

หากพิจารณาอตัราสว่นวงจรหมนุเวยีนเงินสด (Cash Cycle) จะพบวา่ 2558 และงวด 6 เดือนปี 2559 บริษัท
มีอตัราสว่นวงจรหมนุเวียนเงินสด เทา่กบั 229.26 วนั และ 240.34 วนั ตามล าดบั โดยสาเหตทุี่บริษัทมีอตัราสว่นวงจร
หมนุเวียนเงินสดคอ่นข้างนาน ซึง่เป็นผลจากบริษัทมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่สงู เนื่องจากบริษัทเน้นจ าหนา่ยสินค้า
ภายใต้ตราสนิค้าของบริษัท ที่ต้องผา่นการออกแบบและสัง่ผลติกบัผู้ผลติ ซึง่มีเง่ือนไขการสัง่ผลติแบบมีจ านวนสัง่ผลิต
ขัน้ต ่า (Minimum Order) ประกอบกับลกัษณะธุรกิจของบริษัทที่เป็นศูนย์การค้าประเภทเอ๊าท์เลท ท าให้บริษัทต้อง
จดัเตรียมสินค้าส าหรับรองรับความต้องการซือ้ของลกูค้าอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้บริษัทมีสินค้าคงคลงัจ านวนมาก แต่
อย่างไรก็ตาม สนิค้าคงคลงัดงักลา่วถือเป็นประโยชน์ต่อบริษัทในการขยายสาขาเอ๊าท์เลท โดยบริษัทมีสินค้าคงคลงัที่
สามารถรองรับการเปิดเอ๊าท์เลทแห่งใหม่ได้ทันที ด้วยเหตุดังกล่าวท าให้บริษัทมีระยะเวลาในการขายสินค้าเฉลี่ย
คอ่นข้างนาน สง่ผลให้มีอตัราสว่นวงจรหมนุเวียนเงินสดเป็นจ านวนวนัท่ีสงูตามล าดบั 
 
กระแสเงนิสด 

ในงวดบญัชีปี 2558 บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิได้มาในกิจกรรมด าเนินงานเทา่กบั 205.67 ล้านบาท ซึ่งเป็น
ผลจากการมีก าไรสทุธิเพิ่มขึน้มาก และบริษัทมีเงินฝากสถาบนัการเงินที่มีภาระค า้ประกนัลดลง ส าหรับงวด 6 เดือน 
สิน้สดุวนัที่ 30 มิถุนายน 2559 บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิได้มาในกิจกรรมการด าเนินงาน เท่ากบั 125.59 ล้านบาท 
โดยกระแสเงินสดที่เป็นบวกดงักลา่ว มาจากก าไรสทุธิในงวด 6 เดือนแรกปี 2559 และบริษัทมีสินค้าคงเหลอืลดลงจาก 
ณ สิน้ปี 2558 เลก็น้อย 

ในงวดบัญชีปี 2558 และงวด 6 เดือน สิน้สุดวนัที่ 30 มิถุนายน 2559 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปใน
กิจกรรมการลงทนุ เทา่กบั 140.77 ล้านบาท และ 20.65 ล้านบาท ตามล าดบั โดยการเพิ่มขึน้ของกระแสเงินสดสทุธิใช้
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ไปในกิจกรรมการลงทนุในปี 2558 เป็นผลจากการลงทนุในท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ ตัง้แตป่ลายปี 2556 เพื่อก่อสร้าง
อาคารส านกังานสาขาพระราม 9 และการปรับปรุงสาขาเอ๊าท์เลท ขณะที่งวด 6 เดือน สิน้สดุวนัที่ 30 มิถนุายน 2559 
บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไป ในกิจกรรมการลงทุน เท่ากับ 20.65 ล้านบาท จากการลงทุนในที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ์ เป็นหลกั ซึ่งเป็นการลงทุนเพิ่มเติมในคอมพิวเตอร์และระบบเช่ือมต่อต่างๆ ระบบเคร่ืองปรับอากาศ และ
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้อปุกรณ์ ส าหรับส านกังานใหญ่ รวมถึงการลงทุนในอุปกรณ์ต่างๆ ส าหรับห้างสรรพสินค้า  SAVE 
NOW ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย 

ในงวดบญัชีปี 2558 บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมการจัดหาเงิน เท่ากบั 88.45 ล้านบาท โดย
กระแสเงินสดที่เป็นลบ มีสาเหตหุลกัจากการปรับโครงสร้างทางการเงินเพื่อเตรียมความพร้อมในการน าบริษัทเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยการช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จากกรรมการท่ีคงค้างจากสิน้ปี 2557 แม้ว่าบริษัทจะ
ขอรับการสนบัสนนุวงเงินกู้ เบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้ และเงินกู้ ระยะยาวจากสถาบนัการเงินก็ตาม ในขณะที่
งวด 6 เดือน สิน้สดุวนัที่ 30 มิถนุายน 2559 บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมการจัดหาเงิน เท่ากับ 92.01 
ล้านบาท ซึ่งมีสาเหตุหลกัมาจากการจ่ายเงินปันผลเพื่อปรับโครงสร้างทางการเงิน การช าระคืนเงินเบิกเกินบัญชี 
ในขณะท่ีบริษัทมีเงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ และมีเงินสดรับจากการเพิ่มทนุ 
 ในงวดบญัชีปี 2558 และงวด 6 เดือน สิน้สดุวนัที่ 30 มิถนุายน 2559 บริษัทมีอตัราสว่นความสามารถช าระ
ภาระผูกพัน (Cash Basis) เท่ากับ 1.41 เท่า และ 5.59 เท่า ตามล าดบั โดยในปี 2558 กระแสเงินสดที่ใช้ไปในการ
ช าระภาระผูกพันเป็นการลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ทัง้สิน้ ส าหรับงวด 6 เดือน 
สิน้สดุวนัที่ 30 มิถุนายน 2559 บริษัทมีอตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพันเพิ่มขึน้ จากการชะลอลงของการ
ลงทนุในที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ เนื่องจาก ได้ก่อสร้างอาคารเสร็จเรียบร้อย และติดตัง้อปุกรณ์สว่นใหญ่แล้ว 

 
16.3 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะทางการเงนิในอนาคต 
 ปัจจยัและอิทธิพลที่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคต นอกเหนือจากที่ได้
กลา่วไว้แล้วในหวัข้อปัจจยัความเสีย่ง มีรายละเอยีด ดงันี ้
 

1. การลดลงของก าไรตอ่หุ้นเนื่องจากจ านวนหุ้นท่ีเพิ่มขึน้จากการเพิ่มทนุจดทะเบียนภายหลงัการเสนอขาย
หุ้นเพิ่มทนุตอ่ประชาชนในครัง้นี ้

 จากงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ส าหรับรอบบญัชีงวด 12 เดือน สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีทนุจด
ทะเบียนช าระแล้วรวมเท่ากบั 315.00 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามญั 3,150,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 
บาท และมีก าไรสทุธิส าหรับงวด 6 เดือน สิน้สดุ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 เทา่กบั 68.95 ล้านบาท  

 เมื่อวนัที่ 20 เมษายน 2559 ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 ได้มีมติอนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียน
จากเดิม 315.00 ล้านบาท เป็น 375.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนเพื่อจ าหน่ายให้กับผู้ ถือหุ้นเดิมตาม
สัดส่วน รวมจ านวนหุ้ นทัง้สิน้เท่ากับ 600,000 หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 100.00 บาท นอกจากนี  ้เมื่อวันที่   9 
พฤษภาคม 2559 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2559 ได้มีมติอนมุตัิการเปลีย่นแปลงมลูค่าที่ตราไว้ต่อหุ้นจากเดิม
หุ้นละ 100.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งบริษัทมีทุนจดทะเบียนช าระแล้วเท่ากับ 375.00 ล้านบาท ภายหลัง
เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นดงักล่าวแล้วบริษัทจึงมีจ านวนหุ้นสามัญทัง้สิน้ 750,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 
บาท และในคราวเดียวกนัที่ประชุมได้มีมติอนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดิม 375.00 ล้านบาท เป็น 500.00 ล้าน
บาท เพื่อเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครัง้แรก ด้วยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวนจ านวน 250,000,000 หุ้น มลูค่าที่



   บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที ่16 - 25 

ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นทนุจดทะเบียนทัง้สิน้ 500.00 ล้านบาท แบง่ออกเป็น 1,000,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตรา
ไว้ 0.50 บาท  

 ดังนัน้ หากพิจารณาอตัราก าไรต่อหุ้นภายหลงัจากการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ จะพบว่า 
บริษัทจะมีอตัราก าไรต่อหุ้นเท่ากับ 0.069 บาทต่อหุ้น ส าหรับก าไรงวด 6 เดือน สิน้สดุวนัที่ 30 มิถุนายน 2559 หรือ
เทา่กบั 0.138 บาทตอ่หุ้น เมื่อปรับก าไรสทุธิเต็มปี ซึ่งภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุในครัง้นี ้บริษัทจะมี
ทนุจดทะเบียนช าระแล้วจ านวน 500.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,000,000,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 0.50 บาท ดงันัน้ การเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุแก่ประชาชนในครัง้นี ้อาจสง่ผลให้อตัราก าไรสทุธิต่อหุ้นของ
บริษัทที่จะเกิดขึน้ในอนาคตลดลง และหากรายได้และก าไรสทุธิของบริษัทมีอตัราการเติบโตต ่ากว่าความสามารถใน
การสร้างรายได้และก าไรสทุธิของงวด 6 เดือน สิน้สดุวนัที่ 30 มิถนุายน 2559 ที่ผ่านมา จะท าให้ก าไรสทุธิต่อหุ้นปรับ
ลด (Fully Diluted) จนมีคา่ต ่ากวา่เทา่กบั 0.138 บาทตอ่หุ้น 
 


