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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”, “FN”) จดทะเบียนก่อตัง้บริษัทเมื่อวนัที่ 17 
พฤศจิกายน 2543 ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมต้นเท่ากบั 1,000,000 บาท ภายใต้การบริหารของนายปรีชา สง่วฒันา โดย
นายปรีชา สง่วฒันา เป็นหนึ่งในผู้บริหารของธุรกิจเสือ้ผ้าตราสินค้า “FLYNOW” ซึ่งเป็นธุรกิจที่ท าร่วมกนักบัพี่น้องใน
ครอบครัว และเป็นแบรนด์เสือ้ผ้าชัน้น าที่ได้รับความนิยมจากผู้ซือ้ทัง้ในและต่างประเทศ โดยภายหลงัจากเกิดวิกฤต
เศรษฐกิจในปี 2540 ธุรกิจ FLYNOW ได้รับผลกระทบจากการชะลอตวัของภาวะเศรษฐกิจ นายปรีชา สง่วฒันา จึงมี
แนวคิดที่จะท าธุรกิจเอ๊าท์เลท เนื่องจากเห็นโอกาสทางธุรกิจและเป็นการแก้ปัญหาธุรกิจของ FLYNOW โดยเร่ิมต้นจาก
การน าสินค้า FLYNOW ในสต๊อกที่มีการเคลื่อนไหวช้ามาระบายออก ผ่านการจ าหน่ายหน้าโรงงานในราคาที่ไม่บวก
เพิ่มคา่ขนสง่และค่าการตลาด สง่ผลให้เกิดรูปแบบการจ าหนา่ยสินค้าแบบศนูย์จ าหนา่ยสนิค้า “เอ๊าท์เลท” ขึน้แหง่แรก
ในประเทศไทย ภายใต้แนวคิด “คณุภาพสง่ออก ราคาผู้ผลิต” ซึ่งสามารถสร้างความพึงพอใจให้กบัลกูค้าได้เป็นอยา่งดี 
ซึ่งภายหลงัการก่อตัง้บริษัทในปี 2543 นายปรีชา สง่วฒันา ได้เข้าบริหารธุรกิจเอ๊าท์เลทเต็มตวั และเร่ิมสัง่ผลิตสินค้า 
รวมถึงคดัสรรสินค้าที่มีความหลากหลายมาวางจ าหน่ายในสดัสว่นที่เพิ่มขึน้เร่ือยๆ ควบคู่ไปกบัการรับฝากขายสินค้า
ปกติของ FLYNOW บางสว่น นอกจากนี ้บริษัทยงัสร้างความยัง่ยืนให้กบัธุรกิจ ผา่นการสัง่ผลติสนิค้าภายใต้ตราสินค้า
ของบริษัท (House Brand) ได้แก่ ตราสินค้า In-co, Cheval, Lady De’ Cheval, Cheval Kids, Sleep Mate, Nipon, 

Prim, Cushy, Cushy Luxury, Cherish, Cherish Kids, Rollica และ ETC ซึ่งเป็นตราสินค้าจ าหน่ายสินค้าอุปโภค
ได้แก่ เคร่ืองใช้ในครัวเรือนและการเดินทาง (Non-Apparel) และเคร่ืองนุ่งห่ม (Apparel) รวมถึงการคัดสรรสินค้า
คณุภาพภายใต้ตราสินค้าอื่นๆ ท่ีเป็น International Brand เป็นสว่นใหญ่ โดยมีทัง้สินค้าอปุโภคและสินค้าบริโภค ซึ่งมี
รูปแบบการจดัหาทัง้แบบรับฝากขาย และซือ้มาเพื่อวางจ าหนา่ยในเอ๊าท์เลท (ซือ้คอลเลคชัน่สนิค้าที่รองจากคอลเลคชัน่
ใหม่) เพื่อเป็นการเติมเต็มความต้องการซือ้ของผู้ซือ้ที่เข้ามาในเอ๊าท์เลทของบริษัท ทัง้นี ้ปัจจุบนับริษัท และ FLYNOW 
มีการแยกการบริหารกนัอยา่งชดัเจน โดยบริษัทไมม่ีความเก่ียวข้องกนักบัธุรกิจเสือ้ผ้าของ FLYNOW  ซึ่งในงวดบญัชีปี 
2558 และงวด 6 เดือนปี 2559 บริษัทมียอดรายได้จากการจ าหน่ายสินค้า FLYNOW ไม่เกินร้อยละ 8 ของรายได้จาก
การจ าหน่าย โดยบริษัทจ าหน่ายสินค้าผ่านเอ๊าท์เลทรวมทัง้สิน้ 7 สาขา ได้แก่ สาขาเพชรบุรี สาขากาญจนบุรี สาขา
พทัยา สาขาปากช่อง สาขาสิงห์บรีุ สาขาหวัหิน และสาขาศรีราชา ซึ่งในอดีตด าเนินธุรกิจภายใต้นิติบุคคลรวม 5 แห่ง 
ได้แก่ 

1. บริษัท เดอะบอสส์ ฟอร่ัม จ ากดั : ด าเนินงานเอ๊าท์เลทสาขากาญจนบรีุ และสาขาพทัยา  
2. บริษัท พรี-แทค จ ากดั : ด าเนินงานเอ๊าท์เลทสาขาปากช่อง  
3. บริษัท โนวา เจน จ ากดั : ด าเนินงานเอ๊าท์เลทสาขาสงิห์บรีุ และสาขาหวัหิน  
4. บริษัท พรู๊ฟ อินเตอร์เนชัน่แนล เทรดดิง้ จ ากดั : ด าเนินงานเอ๊าท์เลทสาขาเพชรบรีุและสาขาศรีราชา 
5. บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จ ากดั : เจ้าของที่ดินที่ตัง้เอ๊าท์เลทสาขาเพชรบรีุ 

 
ต่อมาในปี 2557 บริษัทได้ควบรวมบริษัททัง้ 5 บริษัทข้างต้นเข้าด้วยกนั เพื่อจดัโครงสร้างกลุม่บริษัทส าหรับ

ปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต และเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ซึง่ภายหลงัการควบรวม ด าเนินธุรกิจในนามบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จ ากดั โดยมีทนุจดทะเบียน
และทุนเรียกช าระแล้ว ภายหลงัการควบรวมกิจการแล้วเสร็จเมื่อวนัที่ 1 ตุลาคม 2557 เท่ากับ 315,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามญัเท่ากบั 3,150,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท นอกจากนี ้ในปี 2559 บริษัทยงัเข้าลงทุนใน
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หุ้นสามญัของบริษัท เซฟ นาว 2494 จ ากดั (SN) เพื่อขยายฐานกลุม่ลกูค้าไปยงักลุม่ลกูค้าผู้มีรายได้ระดบัปานกลางถึง
ระดบัล่าง ซึ่งมีความแตกต่างกับกลุ่มลกูค้าของ FN จึงเหมาะสมที่จะใช้ SN เป็นแบรนด์รอง (Fighting Brand) เพื่อ
ประโยชน์ด้านการแขง่ขนั ในพืน้ท่ีอ าเภอขนาดใหญ่ของจงัหวดัหวัเมืองหรือจงัหวดัทอ่งเที่ยวตา่งๆ ซึง่ SN ก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 
22 ตลุาคม 2558 ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรกเทา่กบั 1,000,000 บาท และปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนเท่ากบั 10,000,000 
บาท ด าเนินธุรกิจจ าหนา่ยสนิค้าประเภทเสือ้ผ้า และเคร่ืองใช้ในบ้านในลกัษณะค้าปลกี ในรูปแบบห้างสรรพสนิค้า โดย
ปัจจุบันมี ร้าน SAVE NOW หนึ่งแห่งที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ซึ่งตัง้อยู่ในอาคารซึ่ง SN เช่าพืน้ที่จาก
บคุคลภายนอก (รายละเอียดเพิ่มเติมหวัข้อที่ 5 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ) โดยบริษัทเข้าซือ้หุ้นจากผู้ ถือหุ้น
เดิมซึง่เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกบัผู้ ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท จึงมีผลท าให้บริษัทดงักลา่วมีฐานะเป็นบริษัท
ยอ่ยของบริษัท โดยบริษัทเข้าถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนของ SN 

 
ทัง้นี ้ความเป็นมาที่ส าคญัของบริษัทในช่วงที่ผา่นมา มีดงันี ้
  

ปี พ.ศ.  รายการ 
2543 : -  ก่อตัง้บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จ ากัด (“บริษัท”, ”FN”) ด้วยทนุจดทะเบียนจดัตัง้เท่ากบั 

1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 100,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยมีส านกังาน
ใหญ่ตัง้อยู่เลขที่  35 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 66/1 ถนนจรัญสนิทวงศ์ แขวงบางพลัด เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 10700 

- เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่ 1 ที่จังหวัดเพชรบุรี โดยตัง้อยูเ่ลขที่ 99/11 หมู่ 1 ต าบลต้นมะพร้าว อ าเภอเมือง
เพชรบรีุ จงัหวดัเพชรบรีุ 76000 

2546 : เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่  2 ที่จังหวัดกาญจนบุรี โดยตัง้อยู่เลขที่ 33/3 หมู่ 3 ต าบลท่าล้อ อ าเภอท่าม่วง 
จงัหวดักาญจบรีุ 71110 โดยอยู่ภายใต้การบริหารงานของ บริษัท เดอะบอสส์ ฟอร่ัม จ ากัด (TBF) ซึ่ง
ก่อตัง้ในปี 2539 ด้วยทุนจดทะเบียนจัดตัง้ 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 100,000 หุ้น มูล
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยมีส านักงานตัง้อยู่เลขที่ 35 ซอยจรัญสนิท -วงศ์ 66/1 ถนนจรัญสนิทวงศ์ 
แขวงบางพลดั เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร  

2547 : เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่  3 ที่พัทยา จงัหวดัชลบรีุ โดยตัง้อยูเ่ลขที่ 19/99 หมู ่1 ต าบลนาเกลอื อ าเภอบางละ
มุง จังหวัดชลบุรี 20150 โดยอยู่ภายใต้การบริหารงานของ TBF โดยเช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตัง้สาขาจาก
บุคคลภายนอกที่ไม่มีความสมัพนัธ์กับผู้ ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท (รายละเอียดเพิ่มเติม
หวัข้อที่ 14 รายการระหวา่งกนั) 

2548 : - บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาท เป็น 10,000,000 บาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 
900,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพือ่เสนอขายตอ่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น ส าหรับน าไปใช้เป็น
เงินหมนุเวียนในกิจการ  

- เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่  4 ที่ปากช่อง จังหวดันครราชสีมา โดยตัง้อยู่เลขที่ 99/9 หมู่ 9 ต าบลกลางดง 
อ าเภอปากช่อง 30320 จงัหวดันครราชสีมา โดยอยู่ภายใต้การบริหารงานของบริษัท พรี-แทค จ ากัด 
(PT) ซึ่งก่อตัง้ในปี 2545 ด้วยทุนจดทะเบียนจดัตัง้เท่ากบั 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 
100,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท มีส านกังานตัง้อยูเ่ลขที่ 35 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 66/1 ถนนจรัญ
สนิทวงศ์ แขวงบางพลดั เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 โดยเช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตัง้สาขาจาก
บคุคลภายนอกที่ไม่มีความสมัพนัธ์กบัผู้ ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท (รายละเอียดเพิ่มเติม



   บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที่ 1 - 3 

หวัข้อที่ 14 รายการระหวา่งกนั) 
2549 : - ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นของ PT ครัง้ที่ 1/2549 เมื่อวนัที่ 2 ธนัวาคม 2549 และครัง้ที่ 2/2549 เมื่อวนัที่ 

21 ธนัวาคม 2549 มีมติพิเศษอนมุตัิเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาทเป็น 75,000,000 บาท โดย
การออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 740,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อเสนอขายตอ่ผู้ ถือหุ้น
เดิมตามสดัสว่น ส าหรับน าไปใช้เป็นเงินหมนุเวียนในกิจการ ส าหรับน าไปใช้เป็นเงินหมนุเวียนในกิจการ 

- ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของ TBF ครัง้ที่ 3/2549 เมื่อวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2549 และครัง้ที่ 4/2549 เมื่อวนัที่ 
21 ธนัวาคม 2549 มีมติพิเศษอนมุตัิเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาทเป็น 10,000,000 บาท โดย
การออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 900,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพื่อเสนอขายต่อผู้ ถือหุ้น
เดิมบางสว่น และผู้ ถือหุ้นรายใหม่ซึ่งเป็นบุคคลในกลุ่มสง่วฒันา ส าหรับน าไปใช้เป็นเงินหมุนเวียนใน
กิจการ 

2550 : - เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่  5 ที่จังหวัดสิงห์บุรี โดยตัง้อยู่เลขที่ 111/1 หมู่ 1 ต าบลน า้ตาล อ าเภออินทร์บุรี 
จังหวดัสิงห์บุรี 16110 โดยอยู่ภายใต้การบริหารงานของบริษัท โนวา เจน จ ากัด (NG) ด้วยทุนจด
ทะเบียนจดัตัง้เท่ากบั 1,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 100,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 
บาท โดยมีส านักงานตัง้อยู่เลขที่  35 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 66/1 ถนนจรัญสนิทวงศ์ เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 10700 ซึง่ตอ่มาที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของ NG ครัง้ที่ 2/2550 เมื่อวนัที่ 23 เมษายน 
2550 และครัง้ที่  3/2550 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2550 มีมติพิเศษอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
1,000,000 บาทเป็น 20,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 190,000 หุ้น มลูค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อเสนอขายตอ่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น ส าหรับน าไปใช้เป็นเงินหมนุเวียนในกิจการ 

2553 : เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่  6 ที่หัวหิน จังหวดัเพชรบุรี โดยตัง้อยู่เลขที่ 1999/99 ถนนเพชรเกษม (ทรายใต้) 
ต าบลชะอ า อ าเภอชะอ า จงัหวดัเพชรบรีุ 76120 โดยอยูภ่ายใต้การบริหารงานของ NG 

2554 : - เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่  7 ที่ศรีราชา จงัหวดัชลบุรี โดยตัง้อยู่เลขที่ 111 หมู่ 8 ต าบลบางพระ อ าเภอศรี
ราชา จงัหวดัชลบรีุ 20110 โดยอยู่ภายใต้การบริหารงานของบริษัท พรู๊ฟ อินเตอร์เนชั่นแนล เทรด
ดิง้ จ ากัด (PIT) ซึ่งก่อตัง้ในปี 2549 ด้วยทุนจดทะเบียนจัดตัง้เท่ากับ 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้ น
สามญัจ านวน 100,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยมีส านกังานตัง้อยูเ่ลขที่ 35 ซอยจรัญสนิท
วงศ์ 66/1 ถนนจรัญสนิทวงศ์ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 10700 ซึ่งต่อมาในปี 2551 ที่ประชุม
วิสามัญผู้ ถือหุ้ นของ PIT ครัง้ที่  1/2551 เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2551 และครัง้ที่  2/2551 เมื่อวันที่ 25 
มกราคม 2551 มีมติพิเศษอนุมตัิเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาท เป็น 10,000,000 บาท เพื่อ
เสนอขายต่อผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วน ส าหรับน าไปใช้เป็นเงินหมุนเวียนในกิจการ ทัง้นี ้สาขาศรีราชา 
ตัง้อยู่บนที่ดินซึ่งเช่าจากบุคคลเก่ียวโยงกับผู้ ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท (รายละเอียด
เพิ่มเติมหวัข้อที่ 5 ทรัพย์สนิท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ) 

- PIT เข้าบริหารเอ๊าท์เลท สาขาเพชรบุรี แทนบริษัท  โดยบริษัทมีรายได้จากการให้เช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตัง้
สาขาเพชรบรีุ แทนรายได้จากการขายสนิค้าในเอ๊าท์เลท 

2555 : จัดตัง้ศูนย์จัดเก็บและกระจายสินค้า ที่จังหวัดเพชรบุรี เพื่อการบริหารจัดการสินค้าคงคลังให้มี
ประสทิธิภาพมากขึน้ และเพื่อรองรับการเติบโตของเอ๊าท์เลท 

2556 : ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นของ PIT ครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัที่ 18 ธนัวาคม 2556 มีมติพิเศษอนมุตัิเพิ่มทนุจด
ทะเบียนจาก 10,000,000 บาท เป็น 200,000,000 บาท เพื่อเสนอขายต่อผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น ส าหรับ
น าไปใช้เป็นเงินหมนุเวียนในกิจการ 
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2557 : เดือนกรกฎาคม 2557 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของ FN, TBF, PT, PIT และ NG มีมติอนมุตัิการควบรวม
บริษัททัง้ 5 บริษัทเข้าด้วยกนั โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการประกอบธุรกิจศนูย์จ าหน่าย
สินค้าประเภท เอ๊าท์เลท รวมถึงเพื่อป้องกนัความขดัแย้งที่อาจจะเกิดขึ น้ในอนาคต และเพื่อเตรียมความ
พร้อมในการน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยการควบรวมดงักลา่ว มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่
วนัที่ 1 ตุลาคม 2557 เป็นต้นไป ซึ่งภายหลงัการควบรวมแล้วเสร็จ ด าเนินธุรกิจในนาม บริษัท เอฟเอ็น 
แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จ ากัด มีทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช าระแล้วเท่ากบั 315,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามญัจ านวน 3,150,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

2558 : บริษัทลงทุนก่อสร้างส านักงานพระราม 9 ตัง้แต่ปี 2556 และเปิดด าเนินการในปี 2558 เพื่อใช้เป็นที่ตัง้
ส านกังานในปัจจุบนั โดยตัง้อยูบ่นที่ดินของบริษัท คิว แอสเซท จ ากดั ในฐานะผู้ ถือหุ้นของบริษัท ซึง่ถือหุ้น
จ านวน 1,323,000 หุ้ น หรือคิดเป็นร้อยละ 42.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วของบริษัท 
(รายละเอียดเพิ่มเติม หวัข้อ 14 : รายการระหวา่งกนั) 

2559 : - ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 เมื่อวนัท่ี 20 เมษายน 2559 มีมติอนมุตัิจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือ
หุ้นเดิมจ านวน  222,700,000  บาท และมีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 315,000,000 บาท เป็น 
375,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุเพื่อเสนอขายผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น  

- ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2559 มีมติอนมุตัิเร่ืองที่ส าคญั ดงันี ้
 อนมุตัิเข้าลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท เซฟ นาว 2494 จ ากดั (SN) เพื่อขยายฐานกลุม่ลกูค้าไปยงั
กลุ่มลูกค้าผู้ มีรายได้ระดับปานกลางถึงระดับล่าง ซึ่งมีความแตกต่างกับกลุ่มลูกค้าของ FN จึง
เหมาะสมที่จะใช้ SN เป็นแบรนด์รอง (Fighting Brand) เพื่อประโยชน์ด้านการแขง่ขนั ในพืน้ท่ีอ าเภอ
ขนาดใหญ่ของจังหวัดหัวเมืองหรือจังหวัดท่องเที่ยวต่างๆ โดย SN ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายสินค้า
ประเภทเสือ้ผ้า และเคร่ืองใช้ในบ้านในลกัษณะค้าปลีก ในรูปแบบห้างสรรพสินค้า ซึ่งปัจจุบนัมีร้าน 
SAVE NOW หนึ่งแห่งที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ซึ่งตัง้อยู่ในอาคารซึ่ง SN เช่าพืน้ที่จาก
บคุคลภายนอก (รายละเอียดเพิ่มเติมหวัข้อที่ 5 ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ) โดยบริษัทซือ้หุ้น
สามญัเดิมจากผู้ ถือหุ้นของ SN ซึ่งเป็นบคุคลเก่ียวโยงกบัผู้ ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 
ในราคามลูค่าตามบญัชี (Book Value) ซึ่งภายหลงัการเข้าซือ้ท าให้ SN มีฐานะเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท โดยบริษัทถือหุ้น SN ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน SN  

 อนมุตัิการแปรสภาพจากบริษัทจ ากดัเป็นบริษัทมหาชน 
 เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้ นที่ตราไว้จาก 100 บาท เป็น 0.50 บาท ส่งผลให้มีจ านวนหุ้ นสามัญเป็น 

750,000,000 หุ้น 
 เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 125,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 250,000,000 
หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายตอ่ประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering : 
IPO) ซึง่จะมีผลท าให้บริษัทมีทนุจดทะเบียนเป็น 500,000,000 บาท 

 อนมุตัิให้น าหุ้นสามญัของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 
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1.2  โครงสร้างกลุ่มบริษัท 
 

 
 
บริษัทย่อย 
 
บริษัท เซฟ นาว 2494 จ ากัด (SN) : จดทะเบียนจัดตัง้บริษัท เมื่อวนัที่ 22 ตุลาคม 2558 จ าหน่ายสินค้าประเภท
เสือ้ผ้า และเคร่ืองใช้ในบ้านในลกัษณะค้าปลีก ในรูปแบบห้างสรรพสินค้า โดยมีส านกังานใหญ่ตัง้อยู่เลขที่ 991 ถนน
พระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร และส านกังานสาขาตัง้อยู่เลขที่ 1468/36 ถนนกาญจน-
วณิชย์ ต าบลหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90110 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 10,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้ นสามัญจ านวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทเข้าถือหุ้นคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 
99.99 ของทนุจดทะเบียน SN ทัง้นี ้ปัจจบุนัมีร้าน SAVE NOW หนึง่แหง่ที่อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 

บมจ. เอฟเอน็ แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท (FN) 
ทนุจดทะเบียน 500,000,000 บาท 

ธุรกิจ : ธุรกิจค้าปลีกจ าหน่ายเสือ้ผ้า เคร่ืองนอน เคร่ืองหนงั เฟอร์นิเจอร์ และเคร่ืองใช้ใน
บ้าน ผ่านศนูย์จ าหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลทรวม 7 สาขาได้แก่สาขาเพชรบรีุ สาขา
กาญจนบรีุ สาขาพทัยา สาขาปากช่อง สาขาสิงห์บรีุ สาขาหวัหิน และสาขาศรีราชา  

 

บจก. เซฟ นาว 2494 (SN) 
ทนุจดทะเบียน 10,000,000 บาท 

ธุรกิจ : ธุรกิจค้าปลีกจ าหน่ายเสือ้ผ้า และเคร่ืองใช้ในบ้านในลกัษณะค้า
ปลีกในรูปแบบห้างสรรพสินค้า ท่ีอ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 

 

99.99 % 
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1.3  โครงสร้างรายได้ของบริษัท 
 บริษัทมีโครงสร้างรายได้ แยกตามประเภทของผลติภณัฑ์ปี 2558 และงวด 6 เดือนปี 2558 และปี 2559 ดงันี ้

โครงสร้างรายได้ 

ปี 2556 ปี 2557 
ปี 2558 

งวด 6 เดือน สิน้สุด งวด 6 เดือน สิน้สุด 

(ปรับปรุงใหม่/1) (ปรับปรุงใหม่/1) วันที่ 30 มิ.ย. 2558 วันที่ 30 มิ.ย. 2559 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

ตราสินค้าบริษัท/2 130.15 21.32% 314.22 42.08% 726.14 64.77% 365.64 64.70% 349.06 64.33% 

Non-Apparel 66.08 10.82% 198.51 26.58% 473.95 42.28% 234.85 41.56% 241.75 44.55% 
Apparel 64.07 10.49% 115.71 15.50% 252.19 22.49% 130.79 23.14% 107.31 19.78% 

ตราสินค้าอ่ืน/3 469.72 76.95% 422.70 56.61% 376.06 34.54% 189.67 33.56% 176.73 32.57% 
รวมรายได้ 

จากการขาย 
599.87 98.27% 736.92 98.69% 1,102.20 98.31% 555.31 98.26% 525.79 96.90% 

รายได้อ่ืน/4 10.57 1.73% 9.75 1.31% 18.99 1.69% 9.86 1.74% 16.83 3.10% 

รายได้รวม 610.44 100.00% 746.67 100.00% 1,121.19 100.00% 565.17 100.00% 542.62 100.00% 

หมายเหต ุ:  /1 ในปี 2557 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทและกลุ่มบริษัทที่ด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกันรวม 5 บริษัท ได้แก่ 1) บริษัท 
เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จ ากัด 2) บริษัท เดอะบอสส์ ฟอร่ัม จ ากัด 3) บริษัท พรี-แทค จ ากัด 4) บริษัท โนวา เจน จ ากัด 
และ5) บริษัท พรู๊ฟ อินเตอร์เนชั่นแนล เทรดดิง้ จ ากัด มีมติอนุมัติการควบรวมบริษัททัง้ 5 บริษัท เพื่อจัดโครงสร้างกลุ่ม
บริษัทส าหรับป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต และเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซึง่ภายหลงัการควบรวม ด าเนินธุรกิจในนามบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จ ากัด โดยมีผลบงัคบั
ใช้ตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2557  
 ผลประกอบการของบริษัทในปี 2558 มีการเปลี่ยนแปลงจากรายได้และก าไรสทุธิในปี 2556 และปี 2557 ภายหลัง
การควบรวมกิจการ 5 บริษัท เม่ือวนัที่ 1 ตลุาคม 2557 ซึ่งเกิดจากการรวมศนูย์การบริหารงานเอ๊าท์เลททัง้ 7 สาขา จากใน
อดีตที่ด าเนินธุรกิจภายใต้นิติบุคคล 5 แห่ง มารวมอยู่ในแห่งเดียวคือภายใต้ บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จ ากัด 
(มหาชน) ซึง่ท าให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการภายในบริษัท โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการบริหารสินค้าคงคลงัและระบบ
บญัชี ที่ชว่ยให้ฝ่ายบริหารทราบข้อมลูที่ครบถ้วน และถกูต้องมากขึน้ โดยหลงัการควบรวมกิจการ บริษัทได้จดัท างบการเงิน
เป็นไปตามมาตรฐานกิจการที่มีสว่นได้เสียสาธารณะ (Publicly Accountable Entities: PAEs) และแต่งตัง้บริษัท เอ็ม อาร์ 
แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. เข้าตรวจสอบงบการเงินส าหรับ
รอบระยะเวลาบญัชีวนัที่ 1 ตลุาคม 2557 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2557 (ผู้สอบบญัชีก่อนหน้าการควบรวมกิจการ เป็นผู้สอบ
บญัชีที่ไม่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต.) ตรวจสอบงบการเงินงวดบัญชีปี 2558 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2558 
สอบทานงบการเงินระหว่างกาลงวด 3  เดือน สิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 และสอบทานงบการเงินระหว่างกาลงวด 6 
เดือน สิน้สดุวนัที่ 30 มิถนุายน 2559 ซึ่งหากพิจารณาผลประกอบการโดยเปรียบเทียบงบการเงินระหว่างกาลล่าสดุ งวด 6 
เดือนสิน้สุดวนัที่ 30 มิถุนายน 2559 กับงวด 6 เดือนสิน้สุดวันที่ 30 มิถุนายน 2558 จะพบว่าบริษัทมีอตัราการเติบโตของ
รายได้จากการขายลดลงคิดเป็นร้อยละ 5.32 มีอตัราการเติบโตของก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี และค่าเสื่อมราคาและค่าตัด
จ าหน่าย ลดลงคิดเป็นร้อยละ 8.65 และมีอตัราการเติบโตของผลก าไรลดลงคิดเป็นร้อยละ 24.03 (การลดลงของรายได้จาก
การขายและก าไรสทุธิในงวด 6 เดือนปี 2559 เกิดจากการชะลอตวัของภาวะเศรษฐกิจ และการเพ่ิมขึน้ของรายการต้นทุน
ทางการเงิน และค่าเสื่อมราคาอาคารส านักงานพระราม 9)  ดังนัน้ ข้อมูลส าหรับใช้ในการวิเคราะห์แนวโน้มผลการ
ด าเนินงานในอนาคตของบริษัท จึงไม่ควรน าข้อมลูทางการเงินก่อนการควบรวมกิจการไปใช้ โดยข้อมลูทางการเงินที่ควร
น าไปใช้ในการวิเคราะห์แนวโน้มของบริษัทได้ชดัเจนคือ งบการเงินหลงัการควบรวมกิจการ ซึ่งได้จดัท าตามมาตรฐานบญัชี 
PAEs และมีผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. เข้าตรวจสอบและสอบทานงบการเงินดงักลา่วแล้ว 

จากที่กล่าวมาข้างต้น เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการอธิบายฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ที่
ปรึกษาทางการเงินจงึขออธิบายฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานในปี 2558 และงวดไตรมาสที่ 2 ของปี 2559 เพ่ือให้
เห็นแนวโน้มของธุรกิจที่สะท้อนการด าเนินงานภายหลงัการควบรวมกิจการได้อยา่งชดัเจน 

 /2 ตราสินค้าของบริษัท ได้แก่ In-co, Cheval, Lady De’ Cheval, Cheval Kids, Sleep Mate, Nipon, Prim, Cushy, Cushy 
Luxury, Cherish, Cherish Kids, Rollica และ ETC โดยสินค้าทัง้หมดเป็นสินค้าอุปโภค ซึ่งสามารถแบ่งประเภทได้ 2 
ประเภท ได้แก่ สินค้าประเภทเคร่ืองใช้ในครัวเรือน สินค้าที่เก่ียวกับการเดินทาง (Non-Apparel) และเสือ้ผ้าเคร่ืองนุ่งห่ม 
(Apparel)  
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 /3 ตราสินค้าอ่ืน ซึ่งเป็น International Brand เป็นส่วนใหญ่ โดยเน้นการจ าหน่ายสินค้าอุปโภค ได้แก่ สินค้าเคร่ืองใช้ใน
ครัวเรือนและการเดินทาง ซึ่งเป็นสินค้าที่มีอรรถประโยชน์ในการใช้งาน อาทิ สินค้าเคร่ืองนอน สินค้าตกแต่งบ้าน สินค้า
เคร่ืองใช้ในบ้าน เฟอร์นิเจอร์ และสินค้ากลุ่มพกพา เช่น กระเป๋าเดินทาง กระเป๋าเคร่ืองส าอาง หมวก ผ้าพันคอ เป็นต้น 
รวมถึงสินค้าประเภทเวชภณัฑ์ เคร่ืองส าอาง และ สินค้าเคร่ืองนุ่งห่ม ซึ่งเป็นสินค้าประเภทเสือ้ผ้าเคร่ืองแต่งกาย โดยสินค้า
อปุโภคภายใต้ตราสินค้าอ่ืนนี ้สามารถแบง่ออกเป็นสินค้าซือ้มาจ าหน่าย (Credit) และสินค้าฝากขาย (Consignment) แต่
ทัง้นี ้เน่ืองจากในปี 2558 บริษัทเร่ิมจดัท าข้อมลูแยกตามกลุ่มที่มาของสินค้าที่จ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าอ่ืน (สินค้าซือ้มา
จ าหน่าย และสินค้ารับฝากขาย) และสินค้าอุปโภคและบริโภค จึงท าให้การน าเสนอข้อมลูรายได้จากการจ าหน่ายสินค้า
ภายใต้ตราสินค้าอื่นในปี 2556 และปี 2557 เป็นการน าเสนอภาพรวมเทา่นัน้ ซึง่ ปี 2558 และงวด 6 เดือน ปี 2559 บริษัทมี
รายได้จากการจ าหน่ายสินค้าอปุโภคซือ้มาจ าหน่าย เท่ากับ 120.47 ล้านบาท และ 54.37 ล้านบาท และมีรายได้จากการ
จ าหน่ายสินค้าอปุโภคที่เป็นสินค้าฝากขาย เท่ากบั 190.37 ล้านบาท และ 92.23 ล้านบาท ตามล าดบั นอกจากนี ้บริษัทยงั
จ าหน่ายสินค้าบริโภคด้วย โดยเป็นสินค้าที่วางจ าหน่ายอยูใ่นร้าน “ต้นกล้า” ซึ่งจ าหน่ายสินค้าที่เป็นของโครงการหลวง คือ 
ตราสินค้าดอยค า ดอยตงุ และสวนจิตรลดา รวมถึงสินค้าเกษตร สินค้าหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภณัฑ์ (OTOP) และสินค้าชมุชน
ของจงัหวดัใกล้เคียง และสินค้าเพื่อสขุภาพอ่ืนๆ ทัง้นี ้เพื่อร่วมเป็นสว่นหนึ่งในการสนับสนนุให้ชมุชนมีอาชีพ รายได้ และรัก
ถ่ินก าเนิดอยา่งยัง่ยืน  

 /4  รายได้อ่ืนของบริษัท ประกอบด้วย รายได้คา่เชา่และค่าบริการ (รายละเอียดเพิ่มเติมหวัข้อ 14 : รายการระหวา่งกัน) รายได้
จากการขายเศษวสัดเุหลือใช้ รายได้จากการขนสง่ และอ่ืนๆ  

- บริษัทเข้าถือหุ้นในบจก.เซฟ นาว 2494 (SN) ผ่านมติที่ประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2559 เม่ือวนัที่ 9 พฤษภาคม 2559 
เพ่ือขยายฐานกลุม่ลกูค้าไปยงักลุม่ลกูค้าผู้ มีรายได้ระดบัปานกลางถึงระดบัลา่ง ซึง่มีความแตกตา่งกบักลุม่ลกูค้าของ FN จงึ
เหมาะสมที่จะใช้ SN เป็นแบรนด์รอง (Fighting Brand) เพ่ือประโยชน์ด้านการแข่งขนั ในพืน้ที่อ าเภอขนาดใหญ่ของจงัหวดั
หวัเมืองหรือจงัหวดัทอ่งเที่ยวตา่งๆ โดย SN ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายสินค้าประเภทเสือ้ผ้า และเคร่ืองใช้ในบ้านในลกัษณะค้า
ปลีก ในรูปแบบห้างสรรพสินค้า ซึง่ปัจจบุนัมีร้าน SAVE NOW หนึ่งแหง่ที่อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ซึง่ตัง้อยูใ่นอาคาร
ซึง่ SN เชา่พืน้ที่จากบคุคลภายนอก (รายละเอียดเพิ่มเติมหวัข้อที่ 5 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ) โดยผลการ
ด าเนินงานของ SN ถกูค านวณรวมในงบการเงินรวมของบริษัท ในไตรมาสที่ 2 ปี 2559 

 
1.4 วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และหลักในการด าเนินธุรกิจ 
วิสัยทัศน์  

- Design Outlet : เอ๊าท์เลทของบริษัทมี เอกลักษณ์ เฉพาะตัว สินค้าของบริษัทสั่งผลิตและคัดสรรขึน้
ส าหรับเอ๊าท์เลทของบริษัทเท่านัน้ เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าและสร้างประสบการณ์แห่งความ
สนกุและความประทบัใจให้แก่นกัชอปและนกัทอ่งเที่ยว 

- Deliver Best Value : บริษัทเป็นเลิศด้านการเสาะหา คดัสรร และน าเสนอเฉพาะสินค้าและบริการที่คุ้มค่า
ที่สดุจากทัว่ทกุมมุโลกเพื่อลกูค้าของบริษัท  

- Delight All Customers : บริษัทพร้อมขยายธุรกิจในประเทศและต่างประเทศด้วยเอ๊าท์เลททัง้ในรูปแบบ
ร้านค้าจริงและร้านค้าออนไลน์ โดยใช้ความช านาญด้านการคดัเลือกสิ่งที่ดีที่สดุมอบให้ลกูค้า ทัง้นี ้บริษัทอยู่
ระหวา่งศกึษารูปแบบการขยายธุรกิจที่เหมาะสมส าหรับการขยายไปยงัตา่งประเทศ  

 
เป้าหมาย 

- สร้างแรงบนัดาลใจและรูปแบบการใช้ชีวติที่ดีขึน้ด้วยสถานท่ีชอปปิง้ พกัผอ่น และบริโภคอยา่งมีสไตล์ 
- แสวงหา เลอืกสรร และน าเสนอสนิค้าและบริการท่ีคุ้มคา่ที่สดุจากทัว่ทกุมมุโลก 
- เพิ่มพนัธมติรครอบครัวของบริษัททัง้ในและตา่งประเทศ 
- สร้างความมัง่คัง่ให้กบันกัลงทนุจากการด าเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบและโปร่งใส 
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หลักในการด าเนินธุรกิจ 
 O : Openness : เปิดใจรับการเปลีย่นแปลง เปิดรับความแตกตา่ง เปิดรับความคดิสร้างสรรค์และโอกาส 
   ใหม่ๆ  

 U : Uniqueness : โดดเดน่ แตกตา่ง สร้างเอกลกัษณ์เฉพาะตวั 
 T : Teamwork : เป็นทีมเดยีวกนั เคารพความเห็นตา่ง มุง่สูเ่ปา้หมายเดียวกนั 
 L :  Learning : ขยนัหมัน่เรียนรู้ ไมห่ยดุเรียนรู้สิง่ใหม่ๆ  
 E : Energy : สู้งาน เตม็ใจ พร้อมให้บริการ 
 T :  Trust : สร้างความไว้วางใจ ซื่อสตัย์กบัตนเอง คนในองค์กร และคูค้่า 
 


